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عـــــاده بأ اتي ســـــ اء الـــــذ دور ـــــ ع التعـــــرف ـــــ إ الدراســـــة ـــــذه بـــــداع(ـــــدفت الدافعيـــــة، المســـــتقبلية، ـــــة ـــــ) الرؤ

اتيجية ســ المرونــة ن القــدرات(تحسـ مرونــة المــوارد، مجتمــع) مرونــة ــون وت زائر، بــا الــوادي ضــر حمــھ يد الشــ جامعـة ــ

جميــــع مــــن الوصــــفيطـــارات الدراســـة المــــن اســـتخدام وتــــم الدراســــة، محـــل المؤسســــة ــــ الوســـطى دارة و العليــــا دارة ــــ

يان ســــت ــــق طر عــــن البيانــــات جمــــع وتــــم الدراســــة، لطبيعــــة لملائمتــــھ ــــ بلغــــت. التحلي عشــــوائية عينــــة اختيــــار تــــم ) 87(حيــــث

ــــا بي مـــن ــاـن حصــــائية ســـاليب مـــن مجموعــــة واســـتخدمت وتحليــــلالمتو : مفـــردة، ـــة المعيار نحرافــــات و ســـابية ا ســـطات

برنـامج ـق طر عـن ـاSPSS28نحـدار أبرز مــن اـن النتـائج مـن مجموعـة ـ إ الدراســة وتوصـلت إحصــائية: ، دلالـة ذو أثـر يوجـد

بالوادي ضر حمھ يد الش جامعة اتيجية س المرونة ن تحس اتي س اء   .للذ

المفتاحية لمات الواديا :ال جامعة اتيجية، س المرونة ، اتي س اء  .لذ

يف   .JEL:L26،L20 اتتص

Abstract: 

This study aimed to identify the role of strategic intelligence in its dimensions (future vision, motivation, 

creativity) in improving strategic flexibility (flexibility of resources, flexibility of capabilities) at the University of 

El-Oued in Algeria, andthe study population consisted of all employees in Top management and middle 

management in the institution under study, and the analytical descriptive approach was used for its suitability to 

the nature of the study, and data was collected through a questionnaire. Where a random sample of (87) 

individuals was selected, and a set of statistical methods were used, including: arithmetic means, standard 

deviations, and regression analysis through the SPSS 28 program. The study reached a set of results, the most 

prominent of which are: There is a statistically significant effect of strategic intelligence in improving strategic 

flexibility at the University of El-Oued. 

Keywords: Strategic Intelligence; Strategic Flexibility; University of El-Oued. 

Jel Classification Codes: L26;L20. 
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  :مقدمة 1

عة سـر ات ـ غ العـالم د شـ نلقـد العشـر القـرن مـن ــ خ العقـد ـ وخاصـة المجـالات، مختلـف ــذه،ــ أحـدثت وقـد

المنظمـات مختلـف ـ ــة دار الممارسـات ـ ع وظـة م آثـارا وخارجيــة. التحـولات داخليـة تحـديات المنظمـات ـذه ــت واج حيـث

والمعلوماتيــــــة التكنولوجيـــــة التطـــــورات ذلــــــك ـــــ تمـــــام،بمـــــا المنظمــــــات بـــــدأت ملـــــذلك يمكــــــ الـــــذين ن اتيجي ســــــ بالقـــــادة

التحديات ة مواج ع م   .مساعد

اء  الـــذ ي المنظيـــأ تمكـــن ـــ ال العقليـــة العوامـــل مقدمـــة ـــ اتي ا ســـ ـــداف أ تحقيـــق مـــن ديثـــة ا اتيجيةمـــات ســـ

وف بكفـــــــاءة وإدارتــــــھ عــــــاده أ إبـــــــراز عمليــــــة ــــــ ع ـــــــا قاد ب بتــــــدر تقــــــوم المنظمـــــــات جعــــــل فقــــــد ميتــــــھ زمـــــــاتولأ ــــــة لمواج عاليــــــة

با اسـ عمـلا المنظمـات عمـل أصـبح لـذلك ا، ل ستعداد يمكنـھ،و الـذي اء الـذ مـن النـوع ـذا يحتـاج اتي سـ القائـد ولأن

للمعلومــــات الوصــــول ة وصــــعو التأكــــد عــــدم حــــالات ــــة ومواج امــــل، كنظــــام المنظمــــة ــــة ورؤ ــــ أك ــــ تنظي ل شــــ ــــ التفك مــــن

فيجب ا، ديدةومحدودي ا حداث ع دائم اطلاع ع للبقاء اء الذ من النوع ذا تمام المنظمات   .ع

يــــة البي ات ــــ المتغ مــــع التكيــــف ة صــــعو مــــع ــــا، تواج ــــ ال والمخــــاطر ديــــدات ال ــــم تــــدرك اليــــوم المنظمــــات أصــــبحت

الصـ ذه ة لمواج حديثة ومداخل أساليب عتمد المنظمات جعل ما ذا ديدة، نا بـ مـن اتيجية سـ المرونـة عـد و ات، عو

مـــع التعامـــل مـــن ل ســـ ل شـــ والتكيـــف ســـتجابة تحقيـــق مـــن للمنظمـــات تضـــمنھ لمـــا ، ـــ كب ل شـــ بـــرزت ـــ ال المـــداخل ـــم أ

التنافســــية ــــا ئ ب ــــ متوقعــــة ــــ الغ التأكــــد عــــدم والمرونــــة. حــــالات اتي ســــ اء الــــذ ن بــــ ط الــــر الضــــروري مــــن أصــــبح لــــذلك

ا  ان م ع المحافظة من ا وتمكي ل، الطو المدى ع ا داف أ تحقيق من للمنظمة يمكن مما اتيجية   . س

الية  1.1   :ش

سب ما ع لاقبناء حيـث ، ـا ال تمـام بالا يحظـى لـم الموضـوع ـذا أن لنـا ن تبـ السـابقة الدراسـات ـ ع اطلاعنـا عـد و

ــــ اتي ســــ اء الــــذ دور تناولــــت دراســــات توجــــد لا أنــــھ علمنــــا حــــد ــــ وع انــــب، ا ــــذا ــــ افيــــة ــــ غ ن البــــاحث ــــود ج تــــزال

سـ بحثيـة فجـوة نـاك ف وعليـھ اتيجية، سـ المرونـة ن السـؤالتحسـ طـرح يمكـن نـا ومـن ا، سـد نحـو السـ ـ إ الدراسـة

  : التا

م سا بالوادي؟كيف ضر حمھ يد الش جامعة اتيجية س المرونة ن تحس اتي س اء   .الذ

ي الآ الفرعية سئلة من جملة الرئ السؤال ذا تحت ندرج   :و

اتي ما - س اء الذ توفر بالوادي؟مستوى ضر حمھ يد الش  ؛جامعة

بالوادي؟ - ضر حمھ يد الش جامعة اتيجية س المرونة تطبيق مستوى   ؛ما

بالوادي؟ - ضر حمھ يد الش جامعة اتيجية س المرونة ن تحس اتي س اء الذ عاد لأ أثر يوجد  .ل

الدراسة 2.1   :فرضيات

ســـية الرئ يد:الفرضـــية الشــــ جامعـــة ـــ اتيجية ســــ المرونـــة ن تحســـ ـــ اتي ســــ اء للـــذ إحصـــائية دلالـــة ذو أثــــر يوجـــد لا

بالوادي ضر   . حمھ

التالية الفرعية الفرضيات سة الرئ الفرضية من ثق   :تن

إحصائية - دلالة ذو أثر يوجد يللا الش جامعة اتيجية س المرونة ن تحس المستقبلية ة بالوادي؛لرؤ ضر حمھ   د

إحصائية - دلالة ذو أثر يوجد بالواديللا ضر حمھ يد الش جامعة اتيجية س المرونة ن تحس    ؛لدافعية

بالوادي - ضر حمھ يد الش جامعة اتيجية س المرونة ن تحس للإبداع إحصائية دلالة ذو أثر يوجد   . لا
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مية 3.1   :الدراسةأ

البحـــــث ميـــــة أ ي والمرونــــــةتـــــأ اتي ســـــ اء الـــــذ لموضــــــوع والتطبيقيـــــة ـــــة النظر طـــــر ــــــ ع للتعـــــرف محاولـــــة ونـــــھ ــــــ

ـــ ع التعــرف ــ م ســـ س ــ وال داثــة، با ســـم ت ــ ال ــا ا متغ خــلال مـــن ــا مي أ اليــة ا الدراســـة ســتمد كمــا اتيجية، ســ

ج ــ اتيجية ســ المرونــة ن تحســ ــ اتي ســ اء الــذ توجــدور لا حيــث الــوادي، ضــر حمــھ يد الشــ طــتدامعــة ر دراســة

علمنا حد ع ين المتغ ن   . ب

داف 4.1 إ:الدراسةأ الدراسة   :دف

بالوادي - ضر حمھ يد الش جامعة عاده وأ ميتھ وأ اتي س اء الذ وم مف ع  ؛التعرف

جامعة - ا عاد وأ اتيجية س المرونة وم مف ع بالوادي؛التعرف ضر حمھ يد  الش

بالوادي - ضر حمھ يد الش جامعة اتيجية س المرونة ن تحس اتي س اء الذ دور ع  .التعرف

الدراسة 5.1   :من

اتي سـ اء الـذ دور ـ والمتمثلـة الدراسة ات متغ لوصف النظري انب ا الوصفي المن ع الدراسة اعتمدت

الم ن تحســـ لتوضــــيحـــ التطبيقـــي انـــب ا ـــ الـــة ا دراســـة ومـــن ـــ التحلي المـــن ـــ ع عتمـــاد تـــم كمـــا اتيجية، ســـ رونـــة

الدراسة ات متغ ن ب العلاقة   . طبيعة

الدراسة 6.1   :نموذج

ل الدراسة: 01الش ات ومتغ نموذج   يمثل
  

  

  

 

  

  

  

السابقة: المصدر الدراسات ع بالاعتماد ن الباحث إعداد   .من

السابقة 7.1   :الدراسات

 عمـــــــر،(دراســـــــة و اســـــــماعيل، ، ـــــــ دراســــــــة: عنـــــــوان)2022ع التنظيميـــــــة الفاعليـــــــة ـــــــز عز ـــــــ اتي ســـــــ اء الـــــــذ أثـــــــر

ـــــت تكر مدينــــة شــــفيات مس ن مــــوظف مــــن عينــــة لآراء اتي،اســــتطلاعية ســـــ اء الــــذ أثــــر معرفــــة ــــ إ الدراســــة ــــدفت

عــــاده بــــداع(بأ الدافعيــــة، المســــتقبلية، ــــة ــــا) الرؤ عاد بأ التنظيميــــة الفاعليــــة ــــز عز ــــتحقيــــق(ــــ ع فــــاظ ا ــــدف، ال

ســـــانية العلاقــــــات ــــــ)المـــــوارد، طبــــــاء مجموعـــــة مــــــن العينـــــة ونــــــت وت ، ـــــ التحلي الوصــــــفي المــــــن البـــــاحثون واعتمــــــد ،

م عــدد والبــالغ ــت تكر مدينــة شــفيات بــا40مس مجموعــة. طب اســتخدمت كمــا يان ســت ــق طر عــن البيانــات جمــع وتــم

البي ـــة لمعا حصـــائية ســـاليب ـــامـــن م اختبـــار: انـــات المعيـــاري، نحـــراف ي، ســـا ا نحـــدار) T(واختبـــار) F(الوســـط و

والفاعليـــة. المتعـــدد اتي ســـ اء الـــذ ن بـــ ـــة معنو تـــأث علاقـــة وجـــود ـــا أبرز مـــن ــاـن نتـــائج عـــدة ـــ إ الدراســـة وتوصـــلت

 .التنظيمية

المستقل  المتغ

المستقبلية ة   الرؤ

 الدافعية

 بداع

الم عالمتغ  تا

الموارد  مرونة

القدرات  مرونة
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 دراســـة(Al-Daouri & Atrach, 2020)اء: عنـــوان الـــذ تحـــادأثـــر بنـــك ـــ اتيجية ســـ المرونـــة ـــ ع اتي ســـ

ــــي عــــاده،رد بأ اتي ســــ اء الــــذ تــــأث توضــــيح ــــ إ الدراســــة ــــدس(ــــدفت ا المســــتقبلية، ــــة الرؤ شــــراف، ــــ) س ع

ا عاد بأ اتيجية س مرونـ(المرونة التنافسـية، المرونـة شـري، ال المـال رأس مرونـة التكنولوجيا، التوصـيلمرونة خدمـة ) ة

مــن الدراســة عينــة ونــت وت البنــك، ــ ن المــوظف جميــع مــن الدراســة مجتمــع ــون ت ــي، رد تحــاد بنــك تــم) 88(ــ فــردا،

البيانــــات مــــع ســــية الرئ داة يان ســــت ـــاـن و ، ــــ التحلي الوصــــفي المــــن اســــتخدام وتــــم عشــــوائية، قــــة بطر م اختيــــار

مـن مجموعـة الباحثـان المتعـددواستخدم نحـدار تحليـل ـا أبرز حصـائية مـن. سـاليب مجموعـة ـ إ الدراسـة توصـلت

ـــا أبرز مـــن ــاـن دلالـــة: النتـــائج مســـتوى عنـــد اتيجية ســـ المرونـــة ـــ ع اتي ســـ اء للـــذ إحصـــائية دلالـــة ذي أثـــر وجـــود

)0.05 ( 

 دراسـة( Alomian, Alsawalhah, & Almarshad, 2019)التنافسـيةأثـر: عنـوان ة ـ الم تحقيـق ـ اتي سـ اء : الـذ

ردن ـــ ـــة دو ات شـــر قطـــاع ـــ ع تطبيقيـــة ـــ الدراســـة ـــدفت،دراســـة ـــ التعـــرف إ اء أثـــر  ع اتيالـــذ عـــاده ســـ  بأ

ــــة،( ـــــدس، الشــــراكة، النظـــــر، عــــد الرؤ ة تحقيــــق ـــــ) بــــداع ا ــــ ات التنافســـــية الم ـــــة لشــــر ـــــي ــــ دو ــــون  ،رد  مجتمـــــع ت

ات والمتوســـــطة العليـــــا دارة ـــــ اموظفـــــ) 321( مـــــن الدراســـــة ـــــة لشـــــر ـــــع تـــــم ردن، ـــــ دو بانة، 195 توز  189 جمـــــعوت اســـــ

بانة ة اســ ب تــم حيــث المســ المــن واســتخدم للتحليــل، صــا  فرضــيات ولاختبــار ،الدراســة مجتمــع مــن عشــوائية عينــة ــ

ســيط نحــدار وتحليــل حــادي، التبــاين تحليــل ــ تمثلــت حصــائية ســاليب مــن عــدد اســتخدام تــم الدراســة  والمتعــدد ال

رتT Testواختبار رتباط ومعامل اء) P ≤ 0.05( مستوى  عند إحصائية دلالة ذات علاقة ناك أن الدراسة نتائج وأظ  للـذ

اتي ة تحقيق  س ات قطاع ع التنافسية الم ة شر  .ردن  دو

 ن،(دراســة والشماســ تطبيقيــة: عنــوان)2016المحاســنة دراســة اتيجية ســ المرونــة ــز عز ــ اتي ســ اء الــذ أثــر

ردنيـــة الفوســـفات منـــاجم شـــركة ـــ عـــاده،ع بأ اتي ســـ اء الـــذ أثـــر يـــان ت ـــ إ الدراســـة ـــة(ـــدفت والرؤ شـــراف  س

الشــــراكة الــــنظم، بمنطــــق ــــ ــــا) التفك عاد بأ اتيجية ســــ المرونــــة ــــز عز مرونــــة(ــــ نتاجيــــة، المرونــــة الســــوقية، المرونــــة

عينــة) القـدرات أمــا الشــركة، ــ ن العــامل فـراد جميــع مــن الدراســة مجتمــع ــون وت ردنيـة، الفوســفات منــاجم شــركة ــ

مـــن ونـــت فت مــــناســـتخدمت. فــــرد) 150(الدراســـة مجموعـــة اســـتخدام تــــم كمـــا البيانـــات، مـــع ســــية رئ كـــأداة بانة ســـ

ـــا أبرز ــاـن حصـــائية نحـــدار: ســـاليب تحليـــل ـــة، المعيار نحرافـــات ســـابية، ا ـــ،المتوســـطات إ الدراســـة وتوصـــلت

ا م أ ان النتائج من مجت: العديد اتي سـ اء الـذ عـاد لأ إحصـائية دلالة ذو أثر دلالـةوجود مسـتوى عنـد ) 0.05(معـة

ردنية الفوسفات مناجم شركة اتيجية س المرونة ز عز  .ع

 غزال،(دراسة حالـة: عنوان)2020بن دراسـة الصـناعية للمجمعـات اتي سـ داء ـ ع اتيجية سـ المرونـة أثـر

صـــيدال اتيجية،مجمـــع ســـ المرونـــة أثـــر ـــ ع التعـــرف ـــ إ الدراســـة رأس(ســـعت مرونـــة الســـوق، مرونـــة التوســـع، مرونـــة

التنافســـية المرونـــة شـــري، ال جميــــع) المـــال مـــن الدراســـة مجتمـــع ـــون ت صــــيدال، مجمـــع ـــ اتي ســـ داء مســـتوى ــــ ع

ـــ التحلي الوصـــفي المـــن اســـتخدام تـــم حيـــث صـــيدال، مجمـــع ـــ ن يانالعـــامل ســـت باســـتخدام البيانـــات جمـــع تـــم كمـــا ،

ا قـــدر عينـــة ـــ ع وزع ـــا169الـــذي أبرز مـــن ــاـن النتـــائج مـــن مجموعـــة ـــ إ الدراســـة وتوصـــلت ي: عـــاملا، ايجـــا أثـــر وجـــود

صيدال لمجمع اتي س داء مستوى ع المختلفة ا عاد بأ اتيجية س للمرونة  .ومعنوي

 دراســـة)، والســــد ـــد ــــ: عنـــوان)2021المجا ميدانيـــة دراســــة التنظيمـــي داء تحقيــــق ـــ اتيجية ســــ المرونـــة أثــــر

اليمنيـــة ـــة ور م با المجتمـــع ـــ،ليـــات ـــ المنظ داء تحقيـــق ـــ اتيجية ســـ المرونـــة أثـــر تحديـــد ـــ إ الدراســـة ـــدفت
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مــدى ــ ع التعــرف ــ إ إضــافة اليمنيــة، ــة ور م با العاملــة المجتمــع عــزىليــات ــ المنظ داء مســتوى ــ فــروق وجــود

ليــــــة ال نــــــوع ي ــــــ ليــــــة(لمتغ أ وميــــــة، ليــــــة)ح ال ــــــم و ة(، صــــــغ متوســــــطة ة ــــــ الوصــــــفي). كب المــــــن اســــــتخدام تــــــم حيــــــث

ـاـديمي و ن ـ دار ن المــوظف مـن الدراســة عينــة ونـت وت بانة اســ بواسـطة المعلومــات جمــع تـم كمــا ، ـ ننالتحلي العــامل

م عــدد والبــالغ المجتمــع ليــات تحقيــق،عينــة) 489(ــ ــ اتيجية ســ للمرونــة ي إيجــا أثــر وجــود ــ إ الدراســة وتوصــلت

لية ليات ال لصا لية ال نوع بحسب المنظ  .داء

ختلاف 8.1 و شابھ ال أوجھ يان و السابقة الدراسات ع   :عقيب

للدراســات استعراضــنا خــلال ــمـن اتي ســ اء الــذ دور تناولــت ــ ال الدراســات نــدرة الباحثــان لاحــظ الســابقة

كدراســـة اتي ســ اء الــذ ميـــة أ ــ ع الدراســات جميـــع أكــدت حيــث اتيجية، ســـ المرونــة ن و(تحســ اســـماعيل، ، ــ  ع

ودراسـة)2022عمـر، ،(Al-Daouri & Atrach, 2020)ودراسـة ،( Alomian, Alsawalhah, & Almarshad, 2019)ودراسـة

ن،( والشماس دراسة)2016المحاسنة أن نجد كما غزال،(، ودراسة)2020بن ،)، السد و د كذلك)2021المجا تأكد

اتيجية س المرونة مية أ   .ع

اليــة ا الدراســة ن بــ خــتلاف و شـــابھ ال لأوجــھ اســتعراض ــ ي الســابقةفيمــا نجـــد: والدراســـات الزمــان حيــث مــن

بــ مــا ة ــ الف ــ ــت أجر فقــد حديثــة، الســابقة الدراســات ــ2016 نجميـع مــن2022إ الباحثــان وجــد الموضــوع حيــث مــن ،

كدراسـة مختلفـة عـاد أ خـلال مـن اتي سـ اء الـذ موضـوع ودراسـة(Al-Daouri & Atrach, 2020)تنـاول ، (Alomian, 

Alsawalhah, & Almarshad, 2019)ودراسـة و (، ن،المحاسـنة دراسـة)2016الشماسـ تناولـت ن حـ ـ اسـماعيل،(، ، ـ ع

عمر، سـنة)2022و ـ انـت نا فدراسـ ـان والم الزمـان حيـث مـن أمـا اليـة، ا نا لدراس المستقل المتغ عاد أ 2023نفس

نجــد حيــث والزمــان، ــان الم حيــث مــن الســابقة الدراســات تنوعــت ن حــ ــ زائر، بــا الــوادي ضــر حمــھ يد الشــ بجامعـة

،(دراسة السد و د الم)2021المجا حيث من نا دراس مع ت معظـمشا أن فنجـد المسـتخدم المن حيث من أما ان،

ــ التحلي الوصــفي المــن اســتخدمت الســابقة مــع،الدراســات كــأداة يان ســت اســتخدمت الدراســات جــل أن نجــد كمــا

شاب ما ذا و اليـة،ھالبيانات ا نا دراسـ والقطـاعمـع العـام القطـاع ـ ن المـوظف مـن السـابقة الدراسـات عينـات ونـت وت

اص   .ا

الية 9.1 ا الدراسة   :موقع

تناولـت ـ ال الباحثـان اطـلاع حـدود ـ القلائـل الدراسـات مـن ـا أ ـ السـابقة الدراسات عن الدراسة ذه يم ما

الدراســـــة ت ــــ تم كمــــا الــــوادي، ضــــر حمــــھ يد الشــــ جامعــــة ــــ اتيجية ســــ المرونــــة ن تحســــ ــــ اتي ســــ اء الــــذ دور

الدراسات عن الية التطبيقا ان وم الغرض حيث من   .السابقة

يمي طار 2 اتيالمفا س اء اتيجيةللذ س   :والمرونة

اتي 1.2 س اء الذ وم  : مف

اديميو  و الباحثون اتين يدرك سـ اء الـذ مية ئـة) Strategic Intelligence(أ ب ـ المنظمـات ـ ع تـأث مـن لـھ لمـا

ت أيـــن التأكـــد، العاليـــةعـــدم بالمخـــاطرة محفوفــــة ئـــة الب دارة،ـــون مجــــال ـــ البـــاحثون ا قـــدم ـــ ال ف التعــــار عـــددت حيـــث

عاده أ دراسة ية س ال داثة ا إ التباين ذا رجع و م، نظر ات وج ت وتباي اتي س اء الذ وم   .لمف

الغنم(عرف بأنھ) أبو اتي س اء ـ: "الذ ع ن المدير م،قدرة معـارف م توظيـف ـارا روم لتطـو يـ ذ ل شـ م ا ـ وخ

المسـتقبلية ئـة الب ات التـأث ـة لمواج ملائمـة اتيجيات واسـ سياسات الغـنم،("وتنفيذ صـفحة2016أبـو مـن،)145، ـل عرفـھ و

)Maccoby & Scudder(وا" بأنـھ صـورة ن ـو ت ـ م سـا ـ ال ساسـية عـاد مـن مجموعـة مـن ـون يت لمسـتقبلنظـام ة ـ
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مـــن ـــون تت عـــاد ـــذه و والشـــراكة: (المنظمــة الدافعيـــة، الـــنظم، ـــ تفك شــراف، مســـتقبل) س وتصـــور ـــم ف مـــن القائـــد تمكــن

نمـا. (Maccoby & Scudder, 2011, pp. 34-35)"المنظمـة البيانــات"بأنــھ) Esmaeili(عرفــھب وتحليــل جمـع عمليــة عــن عبـارة

ا وتقــديم ــا ومعا يـة ــةالبي المطلو والفاعليـة بالكفــاءة م قــرارا اتخـاذ ــ ع القــرار صـناع ســاعد الــذي ل وليــد( "بالشـ علــك،

صـــــفحة2017محمـــــود،و  عرفـــــھ،)1480، ن حـــــ السياســـــة"بأنـــــھ) McDowell(ـــــ لصـــــياغة المطلـــــوب للتحليـــــل المحـــــدد ل الشـــــ

مسـتوى ـ ع طـط الـدوالمنظمـةوا أو الـوط المسـتوى مــن،(Albarwari, Nori, & Gupta, 2021, p. 139)"أو ـل عرفـھ و

)Tham&kim (تصـورات"بأنھ ووضـع ـا أعمال ئـة ب حـول والمعـارف المعلومات ع صول ل المنظمة ئة ب دراسة ع عمل أداة

اتيج ســــ تصــــميم مــــع للمســــتقبل، اســــتعدادا ارجيــــة ا ــــا ئ ب ــــ ات ــــ التغ إدارة مــــن لتــــتمكن اليــــة، ا ــــا عمليا ياتتتعلــــق

للمؤسسة وقيمة أك حية ر لتوف ي،("الملائمة را صفحة2021الز قـادة. )361، قـدرة بأنـھ اتي سـ اء الـذ ف عر مكن و

اتخــــاذ ــــ المســـاعدة أجــــل مــــن والمعلومـــات البيانــــات وجمـــع للمنظمــــة، ارجيــــة وا الداخليـــة ئــــة الب وتحليــــل ـــ م ــــ ع المنظمـــة

تنافسية ة م ساب واك المستقبلالقرار والمنافسة البقاء ع المؤسسة   .ساعد

اتي 1.2.2 س اء الذ مية  :أ

ــ ع اء الــذ مــن الــنمط ـذا ــا ض يــ ــ ال دوار تحديـد خــلال مــن اتي ســ اء الـذ ميــة أ جوانــب يص ــ يمكـن

التا صفحة2015عمران،(:النحو ،1287(  

القيادية؛دور - السمات ترسيخ اء  الذ

التغيدوره -  ؛عمليات

تناف - كسلاح اتي س اء الذ  ؛دور

القرار - صناعة دعم اتي س اء الذ   ؛دور

اتي 2.2.2 س اء الذ عاد  :أ

ومن ، اتي س اء الذ دراسة عتمد ان الممكن من ال عاد من مجموعة   :ي عاد ذه أبرز ناك

 المســـــتقبلية ـــــة ـــــة :الرؤ الرؤ ـــــ  المســـــتقبليةســـــتخدم اوجـــــللتعب وذلكبتحديـــــد ـــــل، الطو مـــــد ـــــ المنظمـــــة مســـــتقبل ھعـــــن

الم عشطة تركـز سوف ال واـالمة فـالمنظمـة نـافس ت سـوف ـ ال المجـلات معـم عمـل ـ ال معالمنظمـات ضـمنـا ا

نفســ تحقيقھالمجـال ضــمان التــا لــو المناســبةا الســوقية محمــود،علــك،( صــة و صــفحة2017وليــد، ــة ،)1481، الرؤ

مـــا لغـــرض مثـــا اجتمـــا عمـــل نظـــام شـــاء إ عمليـــة المنظمـــةـــ إليـــھ نقل ســـ الـــذي المســـتقبل بوصـــف القائـــد يقـــوم ايـــن ،

ـــ ي عــاو ل شـــ التحــرك الضــروري مـــن حيــث الوقــت بمـــرور العمليــة ــذه وتحـــدث امــة، ال القــرارات ـــ ميــع ا وإشــراك

تجاه   .(Alomian, Alsawalhah, & Almarshad, 2019, p. 67)ذا

 ــــــ(الدافعيـــــة ــــــة)Maccoby(يـــــرى ):التحف رؤ لتنفيــــــذ ا مشـــــ ــــــدفا نــــــون يت ن العـــــامل جعــــــل ــــــ ع ــــدرة القـ ــــــو ــــــ التحف أن

تـؤذي قـد وقاسـية ئـة جر قـرارات اتخـاذ نحـو ـدفع و ن، العـامل يحفـز مـا معرفـة ـ إ الس القادة ع يجب حيث المنظمة،

المنظمــةعــ تفيــد ــا ولك فــراد، ونــو . ض ي أن القــادة ــ ماع ــام إل ــ إ تــؤدي قــة بطر ن العــامل مــع التواصــل ــ ع ن قــادر

ن للعــامل ــة المجز افــآت الم ــا لا،وم ــ ال مــور مــن ــا فإ المدفوعــة، ــ غ أو المؤجلــة افــآت والم لــة الطو العمــل ســاعات أمــا

ـ وع العمـل، نحـو ـ التحف ع جـداساعد ا ـ كب ـون ي المنظمـة ـ ع ا ضـرر فـإن ذلـك مـن  .Maccoby, 2001, p)العكـس

59). 
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 بإبــداع :بــداع ــا ام م تــؤدي ــ ال والمعاصــرة التقليديــة المنظمــات ن بــ ــ التمي ــا خلال مــن يــتم أساســية ســمة بــداع عــد

ـا ل ة مم سمة ار بت و بداع تتخذ النجاح د تر ال فالمنظمات ، والفاعليـةوتم الكفـاءة حـدود عنـد تقـف وكـذلك ولا

متطــورة وخــدمات ســلع و (انتــاج اســماعيل، ، ــ صــفحة2022عمــر،ع تمكــن. )166، جديــدة أدوات اع ــ اخ بــداع شــمل

للعمــلاء المنتجــات تقــديم ــ بــداع و الســوق ــ والبقــاء الــدخول مــن  ,Alomian, Alsawalhah, & Almarshad)المنظمــة

2019, p. 67) .أن يمكـن ـ ال ديـدة ا ـار ف و ساليب شاف اك ع القدرة أنھ ع أيضا بداع ف عر ـايمكن نا يت

التنظيميـــة ـــداف لتحقيـــق م ومـــوا م ـــارا م مـــن ســـتفادة ـــ ع م تحفـــز ـــ وال ي إيجـــا ل شـــ  ,Alanezi)الموظفـــون

2016, p. 51)، ـــ إ تــؤدي ـــدة فر بــة بمو القـــادة ميتمتــع بـــد وســرعة م ا بـــذ القــادة إبـــداع علاقــة أن حيـــث بــداع،

ـــ ع القـــائم الـــتعلم خـــلال مـــن م إبـــداع يطـــورون ـــم أ كمـــا ، ـــ التم ـــ إ م مـــيل ن تبـــ معرفيـــة قاعـــدة ـــ ع يرتكـــزون ــم تجعل

م لد بداع جوانب ز ي الذي الواقع صفحة2008العزاوي،(مواكبة ،38(. 

اتيجية 2.2 س المرونة وم  :مف

مـــــــن ـــــــل عـــــــرف فقـــــــد الدراســـــــات، ـــــــداف وأ ن البـــــــاحث نظـــــــر ـــــــات وج بحســـــــب اتيجية ســـــــ المرونـــــــة فـــــــات عر عـــــــددت

)Warner&Wäger (اتيجيةةالمرون اس أ ستجابةالمنظمةقدرة"ع أجـل ع مـن الديناميكيـة عمال ئة ب ات للتغي

الفائقةداف،تحقيق والقدرات المعرفة من ن ،(Fachrunnisa, Adhiatma, Lukman, & Majid, 2020, p. 68 )"بدعم حـ

ـا ـا) Evans& al(عرف اتالمنظمـةقـدرة"أ ــ التغي ـ التنافسـية ا قـدر ـ ع فـاظ ا أجـل مـن اتي سـ ا مسـار عــديل ـ ع

أداء ع تؤثر وال دوث ا عة والسر المؤكدة وغ ة ر و ا ية   .(Xiu, Liang, Chen, & Xu, 2017, p. 1336)"المنظمةالبي

عــــرف ــــ) Ahmadi& Osman(و اتيجية ســــ ـــــا"المرونــــة إجراءا ــــ غي و اختيــــار مــــن الشــــركة تمكــــن ديناميكيــــة قــــدرة

بكفـاءة الموارد وتخصيص اتيجية ـرى(Nwachukwu & Minh Vu, 2020, p. 126)"س و ،)Hitt& al (اتيجية سـ المرونـة أن

االمنظمةقدرة" تحسي أو التنافسية ا م ع فاظ ا التا و للمنافسة، ة المتغ للظروف ة الفور ستجابة   ".ع

عــــرف المـــوارد ـــ ع القـــائم المنظـــور اتيجيةومـــن ســـ ـــاالمرونـــة أ ـــ إعـــادةع ــــ ع نالقـــدرة تنظـــيمعيـــ واردمــــوإعـــادة

او المنظمة اتيجيا عمليا بنااواس التغي ، ع ئاتء   .(Beraha, Bingol, Canbolat, & Szczygiel, 2018, p. 130)ةالب

قـــدرة ـــ اتيجية ســـ المرونـــة إن القـــول مكـــن ـــ المنظمـــةو لفـــةع ت ـــون ت حيـــث اتيجية، ســـ ا بـــدائل ن بـــ المفاضـــلة

ـــ ــل الطو المــدى ــ ع المنافســة ــ البقــاء مــن ــا تمك تنافســـية ة ــ م ســاب اك أجــل مــن منخفضــة، اتيجيات ســ ن بــ التبــديل

التغي عة سر ئة   .ب

اتيجية 1.2.2 س المرونة عاد  :أ

 الموارد  :مرونة

حســب المنظمــة مــوارد ــ)Daft(شــ ســيطر إ ــ ال والمعرفــة والمعلومــات التنظيميــة والعمليــات والقــدرات صــول جميــع

ـا حيـثعل ـاالمنظمـةتمكـنالمنظمـة، وفعالي ـا كفاء ن تحسـ ـ ع عمـل اتيجيات اسـ وتنفيـذ تصـور  .Barney, 1991, p)مـن

أشـــار. (101 ن حـــ تتمثـــ)White(ــ ملموســة مـــوارد ـــ إ ا تقســيم يمكـــن المـــوارد أن ــ ـــإ الماليـــة(ل التكنولوجيـــة، الماديـــة، المــوارد

التنظيميــة ة، شـر ـ)ال تتمثــل ملموسـة ــ غ ومـوارد اتي(، ســ ـ التفك القيــادة، بـداع، ـ...الســمعة، ري()إ وطــا غـزال بــن

صفحة2018 ،125(.  

وعمــــر(عــــرف ة) عــــائض شــــر وال الماديــــة المــــوارد إدارة ــــ ع القــــدرة ــــا بأ المــــوارد تحديــــدمرونــــة ــــ للمســــاعدة للمنظمــــة

المحيطة ئة الب مع للتعامل المناسبة السلام،(البدائل عبد و صفحة2021أحمد المـوارد)21، تجميـع ـ ع القـدرة ا بأ عرف و ،
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المتعـددة سـتخدامات ذات خـلال)Sanchez( وحسـب. (Wei, Yi, & Guo, 2014, p. 835)المرنـة مـن المـوارد مرونـة ـ تمي يمكـن

تنافسيثلا ة م لتحقيق المنظمة موارد استخدام حيث من عاد أ وةثة   (Sanchez, 1995, p. 139):عالية

أن - مكـن و ـا، تطبيق للمنظمة يمكن ال البديلة ستخدامات من أك عدد ع ا اس ع ا عند ة كب الموارد مرونة ون ت

سواء المنتجات ع أك بفعالية المورد استخدام اعزز ق سو أو عا توز أو ا يع تص أو ا ر  .تطو

منخفضة - الموارد أحد استخدام من التبديل اليف ت ون ت عندما أك الموارد مرونة ون  .ت

آخر - مورد إ مورد استخدام من للتبديل المطلوب الوقت يقل عندما ة كب الموارد مرونة ون  .ت

أن حيـث واحـد، بـديل اسـتخدام مـن ـ أك المـورد اسـتعمال ع الموارد مرونة بأن القول يمكن سبق ما خلال ومن

ـر تظ أن المـورد لمرونـة مكـن و المـورد، استخدام عالية مرونة عطي منخفضة لفة ت و قص وقت التبديل المرونة

است خلال من البديلة، الفرصة لفة ت و و ضم مختلفةمع ام م الواحد المورد   . خدام

 القدرات   :مرونة

العمـــــــــــلاء احتياجـــــــــــات لتلبيــــــــــة وفعاليـــــــــــة كفــــــــــاءة ـــــــــــ ك و ديــــــــــدة ا المـــــــــــوارد مـــــــــــن نتفــــــــــاع مـــــــــــن المنظمــــــــــة قـــــــــــدرة ــــــــــ ع و

ف،(المختلفـــة صــــفحة2015الشــــر فعــــال. )37، ل شــــ ــــا موظف ــــارات وم ا قــــدرا عظــــيم ــــ ع المنظمــــة قــــدرة ــــ إ أيضــــا شــــ و

والعملاءلتلب السوق متطلبات ات،(ية صفحة2017الم ا،)8، عرف إعـادة(ZHOU & WU)و ـ ع المنظمـة سـاعد قدرة ا بأ

المحيطة ئة الب التغي بمواكبة ا ل سمح أفضل ل ش المختلفة الموارد   . (ZHOU & WU, 2010, p. 548)تخصيص

ا يمتلك ال اللازمة المقدرة ا أ ع تمكـنوكما ـ ال والمتطلبـات المسـتقبلية ات للتغ للاستجابة المنظمة، العاملون

المناسب الوقت والمختلفة ة المطلو ا عمليا وتنفيذ إجراء من غزال،(المنظمة صفحة2020بن ،127( .  

وف فعاليـة ـ وأك أمثـل ل شـ ا قـدرا اسـتغلال ـ ع المنظمـة سـاعد القـدرات مرونة إن القول مكن ئـةو الب ات ـ لمتغ قـا

ا ومنتجا ا خدما تقديم بداع من عال مستوى ع والبقاء ة ستمرار ا ل يضمن بما والداخلية ارجية   . ا

اتيعلاقة 3 س اء اتيجيةبالذ س   :المرونة

اتيجية 1.3 س والمرونة المستقبلية ة الرؤ ن ب   :العلاقة

ـة إيالمسـتقبلية الرؤ تـأث ــا النـال التنفيــذ ـ ع ي المرونـةجــا مــن المختلفـة أداءللأنــواع ــادة ز ـ إ تــؤدي أن يمكـن ــ ال

أنـــھحيـــث ،عمـــال ـــ ع ممـــا تقليـــده، ن المنافســـ ـــ ع يصـــعب ا ـــ متغ ديناميكيـــة ئـــة ب ـــ المرونـــة مـــن المختلفـــة ال شـــ تصـــبح

التنافسـية ة ـ للم كمصـدر المرونـة اسـتخدام أن،يمكـن ـةكمـا أنالرؤ ـ ع المنظمـات سـاعد أن يمكـن ة ـ الوا اتيجية سـ

مرونــــة ــــ أك ــــة،تصــــبح رؤ المنظمــــة لــــدى ــــون ي وتخصــــيصجيــــدا،محــــددةمســــتقبليةعنــــدما القــــرار لصــــنع أساســــا تــــوفر ــــا فإ

اجةالموارد، ا حسب ا وخطط ا اتيجيا اس عديل المنظمة ع ل س المرنـةنفسـھ،الوقت. مما المنظمـة ـون قـدرةت ـ أك

ــا رؤ مـع ــ لتتما اجــة ا حســب ا اتيجيا اســ وتكييــف عمــال ئــة ب ــ ات ــ للتغ ســتجابة ـ  & Syauqiy).المســتقبليةع

Dirgantara, 2022, pp. 29248-29249).  

أن اتيجيةالمرونةكما المدىس لة طو اتيجية اس ة رؤ بناء من المنظمة   (Ni, et al., 2020, pp. 3-5)تمكن
الدافعية 2.3 ن ب ن(العلاقة العامل اتيجية) تحف س   :والمرونة

ــــ التغي إحــــداث أجــــل مــــن ــــا إدار مرونــــة عــــزز ــــ ال للمنظمــــات الضــــروري ــــون الم ــــو القيــــادة يح،دور ــــ نال وتحســــ

الســـلوكية الـــتعلمللأفـــراد،الصـــفات ثقافـــة ودعـــم التنـــوع ـــز عز عرضـــة.و ـــ أك ـــم ن المتحمســـ ن اتالمـــوظف ـــ التغي مـــع للتكيـــف

مرونــة ــ أك تصــبح أن ــ ع المنظمــة الموظفــون،ومســاعدة ـــون ي ن،عنــدما نمتحمســ م ـــ ومل ن مشــارك ونــوا ي أن المــر فمــن
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ـالمنظمة،بنجاح ع المنظمـة سـاعد أن يمكـن ـ ال ديـدة ا سـاليب و ار ف ع انفتاحا أك ونوا ي أن المر من التا و

ــــ أك تصــــبح للمالمقابــــل،ــــ،مرونــــةأن للنمــــونظمــــةيمكــــن ــــ أك فرصــــا ن للمــــوظف تــــوفر أن مــــنوالتطــــور،المرنــــة ــــد يز قــــد ممــــا

م ومشارك م   .(Khan , Farooq, & Rasheed, 2019, pp. 5-7)تحف

ـــروج ا ـــ ع ا ســـاعد و ـــا، ل قيمـــة وتخلــق للمنظمـــة، التنافســـية المزايـــا ـــ ع اتيجية ســـ المرونـــة تـــؤثر حـــالاتكمــا مـــن

ئـة الب ـ العمل ع م وتحف السلطة تقاسم خلال من ن للموظف والمسار ة، الرؤ وتقديم التحديات، مع والتعامل الفو

ة والمضطر   .(Karim, 2019, pp. 827-829 )المعقدة

اتيجية 3.3 س والمرونة بداع ن ب   :العلاقة

المشـــكلات ـــ ع التعـــرف ـــ والرغبـــة ، ـــ التغي نحـــو الانفتـــاح القيـــادات بـــا عـــن ه ـــ تم خصـــائص القيـــادة بـــداع عطـــي

وتحمـل نجـاز ـ ع ه ـ غ قـدرة ـ والثقـة ـا، ف ش عـ ـ ال ئـة الب ـ التحكم ع القدرة أنھ بالإضافة الداخلية، والقضايا

ف يــدفعالمســؤولية، أن يمكــن للمــإالإبــداع اتيجية ســ المرونــة مــن ــد تز أن يمكــن جديــدة ــار وأف اتيجيات اســ ر ةنظمــتطــو

يل سـ ـ مبتكـرةالمثـال،ع حلـول ـ إ المشــكلات ـل بـدا الـن يــؤدي أن أن،يمكـن ســتجابةيمكــن ـ ع المنظمـة سـاعد

عمـــال ئـــة ب ـــ ات ـــ للتغ فعاليـــة ـــ أك ل الوقـــت. شـــ للمنفســـھ،ـــ ملاءمـــةيمكـــن ـــ أك ئـــة ب تخلـــق أن والتكيفيـــة المرنـــة نظمـــة

ار،للإبداع بت سـرعةو ديـدة ا سـاليب و ـار ف وتنفيـذ تب ع قادرة ا ن،(لأ الصـفحات2020المـر سـاعد،)34-35،

ـــ ف والـــتحكم ـــا وقياد المختلفـــة ـــام الم لإدارة إبداعيـــة طـــرق ـــار ابت ـــ ع القـــادة اتيجية ســـ بضـــبطالمرونـــة ـــم ل ســـمح ممـــا ا،

ـــ إ يـــؤدي ممـــا ، ـــار ا العـــالم ـــ حـــدثت ـــ ال ات ـــ التغي مـــع ـــ يتما بمـــا ارجيـــة، ا ئـــة الب ـــ ع للمؤسســـة الداخليـــة ئـــة الب

الكفاءة ادة ز مع   .(Bakhsh & Kanani, 2018, p. 2)بداع

الميدانية 4   :الدراسة

دوات 1.4 و قة   :الطر

انـــ ا ـــا يحظـــى ـــ ال ميـــة للأ خـــلالنظـــرا مـــن الواقـــع، ـــ ع ـــة النظر يم المفـــا اســـقاط خلالـــھ مـــن ســـنحاول ي الميـــدا ب

ــــة لمعا المســـتخدمة حصــــائية ســـاليب كــــذلك البيانـــات، جمــــع ـــ المســــتخدمة دوات عـــرض تم ســــ حيـــث الدراســــة، عينـــة

الموضوعة الفرضيات نفي أو واثبات الدراسة مجتمع حول تصور إ الوصول أجل من   .البيانات

البيانات 2.4 جمع   :أداة

مــع كــأداة يان ســت اســتخدام تــم البيانــات مختلــف وجمــع ي الميــدا انــب ا ــ ع ــة النظر يم المفــا إســقاط أجــل مــن

اتجــــاه العينــــة أفــــراد آراء تحديــــد أجــــل مــــن ــــذا و ، ــــ ما ا ــــارت لي مقيــــاس وفــــق يان ســــت أســــئلة اعتمــــدت حيــــث البيانـــات،

ي ست وجاء يان، ست بلغتفقرات العبارات من مجموعة خلال من ي25ان الآ انت محاور ثلاث ع توزعت   :فقرة،

ول - المجتمع: المحور خصائص ع التعرف ة كب مية أ ذات عت ال صية ال بالبيانات   .يتعلق

ي- الثـــــا ،: المحـــــور اتي ســـــ اء الـــــذ عـــــاد ـــــأ ـــــزء ا ـــــذا ا15وجـــــاء قياســـــ تـــــم مقيـــــاسعبـــــارة (Maccoby, 2001)وفـــــق

  .)2008العزاوي،(و

الثالث- اتيجية،: المحور س زءالمرونة ا ذا مقياس9وجاء وفق ا قياس تم   .(Sanchez, 1995)عبارات
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الدراسة 3.4 وعينة   :مجتمع

دارة و العليـــا دارة ـــ عملـــون ممـــن بـــالوادي ضـــر حمـــھ يد الشـــ جامعـــة ـــ ن المـــوظف مـــن الدراســـة مجتمـــع ـــون ت

ـــع توز تـــم حيـــث جعة100الوســـطى، المســـ ســـتمارات عـــدد لـــغ و يان، اســـت أي87اســـتمارة للتحليـــل، ة صـــا ـــا ل اســـتمارة

سبة إجـراء %87ب ـ ـا عل عتمد و مقبولة سبة سـاليبو اسـتخدمنا البيانـات ـذه تحليـل أجـل ومـن الميدانيـة، الدراسـة

التالية   :حصائية

 الدراسة؛ ثبات مدى لقياس كرونباخ ألفا  معامل

 سئلة؛ نحو العينة أفراد اتجاه ع التعرف أجل من ة المعيار نحرافات و سابية ا  المتوسطات

 العلاق ع للتعرف سون ب رتباط ات؛معامل المتغ ن ب  ة

 ع التا المتغ المستقل المتغ يفسره ما مقدار معرفة أجل من طي ا  .نحدار

الدراسة 4.4 أداة وثبات  : صدق

كرونبــاخ ألفــا معامــل اســتعمال تــم الدراســة أداة مــن قـــوة)Cronbach Alpha(للتأكــد قــة الطر ــذه ن تبــ حيــث ،

دول وا المقياس، عبارات وتماسك ذلكرتباط يو   :التا

الدراسة: 01جدول أداة وثبات   صدق
  

برنامج:المصدر مخرجات ع بالاعتماد ن الباحث إعداد   .SPSS 28من

خلال رقممن دول المسـتقل) 01(ا ـ المتغ ثبـات معامـل قيمـة أن اتي(نلاحظ سـ اء قيمـة) 88.6(بلغـت) الـذ ـ و

ع التـــا ـــ للمتغ الثبـــات معامـــل أمـــا اتيجية(مرتفعـــة، ســـ بلغـــت) المرونـــة بلـــغ) 87.9(فقـــد ن حـــ ـــ كـــذلك، مرتفعـــة قيمـــة ـــ و

ـــل ك الدراســـة ثبـــات مـــن) 90.9(معامـــل يجعـــل مـــا ـــذا ســـاقو صـــدق ـــت ث و الدراســـة، ـــذه ل وفعالـــة مناســـبة القيـــاس أداة

يان ست عاد لأ   .الداخ

الطبي 5.4 ع التوز   :اختبار

خــلال مــن ــ الطبي ــع التوز باختبـار القيــام تــم الدراســة ـذه ل المناســب ي حصــا التحليــل نـوع بتحديــد القيــام أجــل مـن

  .Kolmogorov Smirnovاختبار
الطبينتائج: 20جدول ع التوز   اختبار

 

برنامج:المصدر مخرجات ع بالاعتماد ن الباحث إعداد   .SPSS 28من

رقـم ـدول ا خـلال قيمـة) 02(مـن أن بلغـتSigنلاحــظ اتي ســ اء الـذ المسـتقل ـ مــن0.183للمتغ ـ أك ـ 0.05و

قيمة بلغت نما اتيجيةSigب س المرونة ع التا للمتغ سبة مـن0.200بال ـ أك كـذلك ا0.05و و بـع، ت البيانـات فـإن لتـا

التحليل المعلمية ختبارات نطبق أن مكننا و الطبي ع   .التوز

يان ست الفقرات  محاور كرونباخ  عدد ألفا الثبات   معامل

اتي س اء   88.6  15  الذ

اتيجية س  87.9  09  المرونة

ل ك يان   90.9  24  ست

  المتغ
 اختبار

Kolmogorov- Smirnov  
ي Sigقيمة حصا   القرار

اتي س اء الطبي  0.183  0.84  الذ ع التوز بع ت   البيانات

اتيجية س الطبي 0.200  0.64  المرونة ع التوز بع ت   البيانات
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  :الدراسةنتائجتحليل 5

 التـــا الســــؤال ــــ ع للإجابـــة ول المحــــور عبــــارات حمــــھ: تحليـــل يد الشــــ جامعـــة ــــ اتي ســــ اء الـــذ تــــوفر مامســــتوى

يجب السؤال ذا ع وللإجابة بالوادي؟ التاضر دول ا ة المو النتائج وتحليل  :دراسة

اتي: 03جدول س اء الذ لمحور ية س ال مية و ة المعيار نحرافات و سابية ا   المتوسطات

  

برنامج:المصدر مخرجات ع بالاعتماد ن الباحث إعداد   .SPSS 28من

رقــــم ـــــدول ا خــــلال بلغــــت) 3(مــــن بــــداع لبعـــــد ي ســــا ا المتوســــط قيمـــــة أن ــــ بلـــــغ) 3.921(يت معيــــاري بـــــانحراف

أفــراد)0.675( إجابــات تتجــھ ــذلك و العينــة، أفــراد قبــل مــن لــھ المعطــاة ية ســ ال ميــة حيــث مــن ول ــب ت بال جــاء حيــث ،

بداع من بمستوى يتحلون امعة ا قادة أن ع الموافقة نحو المسـتقبلية،العينة ـة الرؤ عـد ي الثـا ـب ت ال ـ جاء ن ح

بلــــغ ي حســــا ــــا) 3.802(بمتوســــط بلــــغو معيــــاري قــــادة)0.590(نحراف أن ــــ ع للموافقــــة العينــــة أفــــراد إجابــــات تتجــــھ ــــذلك و ،

بلـغ ي حسـا بمتوسـط الدافعيـة عـد ـ خ ـب ت ال ـ وجـاء مسـتقبلية، ـة رؤ م لـد الـوادي معيـاري) 3.721(جامعة ـانحراف و

لــ) 0.729(بلــغ الــوادي جامعـــة قــادة أن ــ ع العينــة أفــراد موافقــة يــدل ــذا نو العــامل ــ تحف ــ ع القــدرة م المتوســـط،د لــغ و

ـل ك اتي سـ اء للـذ ي سا بلـغ) 3.815(ا معيـاري ـ) 0.546(بـانحراف ع الموافقـة نحـو العينـة أفـراد إجابـات بـذلك وتتجـھ

اتي س اء الذ ع الدالة   .العبارات

 التا السؤال ع للإجابة ي الثا المحور عبارات حمـھما: تحليل يد الشـ جامعـة ـ اتيجية سـ المرونة تطبيق مستوى

التا دول ا ة المو النتائج وتحليل دراسة يجب السؤال ذا ع وللإجابة بالوادي؟  :ضر

اتيجية: 04جدول س المرونة لمحور ية س ال مية و ة المعيار نحرافات و سابية ا   المتوسطات

  

برنامج:المصدر مخرجات ع بالاعتماد ن الباحث إعداد   .SPSS 28من

رقم دول ا خلال من مـنأن) 4(يت الموافقـة اتجـاه ـ جـاء الـوادي جامعـة ـ اتيجية سـ المرونـة تطبيـق مستوى

ـل ك ي سـا ا المتوسـط بلــغ حيـث الدراسـة، عينـة أفـراد بلـغ) 3.544(قبـل معيــاري المــوارد)0.676(بـانحراف مرونـة عـد وجـاء ،

بلغ ي حسا بمتوسط ول ب ت بلـغ) 3.692(ال معيـاري العينـة،)0.721(وانحراف أفـراد إجابـات متوسـط أن نلاحـظ حيـث

المــوارد مرونــة ــتم امعــة ا أن ــ ع يــدل ــذا و الموافقــة، اتجــاه ــ الثانيــة،جــاءت المرتبــة ــ القــدرات مرونــة عــد جــاء ن حــ ــ

البعـــد ــذا ل ي ســـا ا المتوســط بلــغ حيـــث الموافقــة، درجـــة حيــث بلـــغ) 3.425(مــن معيــاري ــانحراف نلا )0.788(و كمــا أن، حـــظ

م مستوى ا لد امعة ا أن ع ذا و موافقة بدرجة جاءت البعد ذا القدراتعبارات مرونة بتطبيق تمام   .ن

ي  عاد سا ا المعياري   المتوسط ية  نحراف س ال   تجاه  مية

المستقبلية ة   موافق  2  0.590  3.802  الرؤ

 موافق  3  0.729  3.721  الدافعية

  موافق  1  0.675  3.921  بداع

اتي س اء   موافق  /  0.546  3.815  الذ

يالمتوسط  عاد سا المعياري   ا ية  نحراف س ال   تجاه  مية

الموارد   موافق  1  0.721  3.692  مرونة

القدرات  موافق  2  0.788  3.425  مرونة

اتيجية س   موافق  /  0.676  3.544  المرونة
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الدراسة 1.5 فرضيات    :اختبار

صــــلاحية مــــن للتـــــأكد للتبــــاين نحــــدار تحليــــل اســــتخدام تــــم ســــية الرئ الفرضــــية لاختبــــار النمــــوذج صــــلاحية مــــن للتأكــــد

لاختبــ ح ــ المق وكــذاالنمــوذج ســية الرئ الفرضــية لاختبــار ســيط ال طــي ا نحــدار أســلوب اعتمــاد وكــذلك ســية الرئ الفرضــية ار

الفرعية   .الفرضيات

ســـية الرئ يد:الفرضـــية الشــــ جامعـــة ـــ اتيجية ســــ المرونـــة ن تحســـ ـــ اتي ســــ اء للـــذ إحصـــائية دلالـــة ذو أثــــر يوجـــد لا

بالوادي ضر   . حمھ

الفر التأكد: 05جدول لاختبار النموذج صلاحية سيةضمن الرئ   ية
  

الدلالة*      0.05مستوى

برنامج:المصدر مخرجات ع بالاعتماد ن الباحث إعداد   .SPSS 28من

رقــم ــدول ا مــن قيمــة) 05(نلاحــظ بلغــت حيــث محقــق، للنمــوذج ليــة ال ــة المعنو شــرط مــن29.813 (F)أن ــ أك ــ و

احتماليــة قيمــة و دوليــة ا ــا المعتمــد) 0.01(قيم الدلالــة مســتوى مــن أقــل ــ لل)0.05(و صــا فــالنموذج وعليــھ لأن، دراســة

محقق ة المعنو   .شرط

سية 2.5 الرئ الفرضية لاختبار نحدار   :تحليل

القائلـــة ســـية الرئ الفرضــــية لاختبـــار ســـيط ال نحــــدار تحليـــل ســـتخدم اء :ســـوف للــــذ إحصـــائية دلالـــة ذو أثــــر يوجـــد لا

بالوادي ضر حمھ يد الش جامعة اتيجية س المرونة ن تحس اتي ختبار،س نتائج يو التا دول   :وا

سية: 06جدول الرئ الفرضية لاختبار نحدار تحليل   نتائج

الدلالة*      0.05مستوى

برنامج:المصدر  مخرجات ع بالاعتماد ن الباحث إعداد   .SPSS 28من

رقـــم ــدول ا خــلال مــن قيمــة) 06(نلاحــظ بلغــت) T(أن ة قيمــة) 2.558(المحســو مــن ــ أك ـــ دوليـــة) T(و ) 1.988(ا

دلالــــة الدلالــــة) 0.012(بمســـتوى مســـتوى مــــن أقــــل ـــ البديلــــة)0.05(و الفرضــــية ونقبـــل ة الصــــفر الفرضــــية نـــرفض التــــا و ،

ضـــر: القائلــة حمـــھ يد الشــ جامعـــة ـــ اتيجية ســ المرونـــة ن تحســ ـــ اتي ســـ اء للــذ إحصـــائية دلالـــة ذو أثــر يوجـــد

دراســة. بــالوادي مـــع يتفــق مـــا ــو ودراســـة(Al-Daouri & Atrach, 2020)و ن،(، والشماســـ ودراســة)2016المحاســنة ـــ(، ع

و  ودراســة)2022عمــر،اســماعيل، ،(Alomian, Alsawalhah, & Almarshad, 2019)ودراســة غــزال،(، ودراســة)2020بــن ،

و ( د ،المجا   )2021السد

  

  

  

عات  النموذج المر ة مجموع ر ا عات  درجة المر الدلالة Fقيمة  متوسط   مستوى

  *0.01  29.813  10.220  1  10.220  نحدار

 / / 0.343  85  29.139  البوا

  /  /  /  86  39.359  المجموع

ة) T(قيمة  B Beta  المتغ رتباط  المحسو التحديد Rمعامل الدلالة R²معامل  Sigمستوى

  *constant(  1.138  /  2.558  0.510  0.260  0.012(الثابت

اتي س اء  *0.01 5.460  0.51  0.631  الذ
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الفرعيــة 3.5 الفرضــيات وتفســ الفرضــيات:اختبــار لاختبــار ســيط ال نحــدار تحليــل لنتــائج ــص م ن يبــ المــوا ــدول ا

دلالة مستوى عند   ).0.05(الفرعية

نحدار: 07جدول تحليل الفرعية نتائج الفرضيات لاختبار سيط   ال

الدلالة*       0.05مستوى

برنامج:المصدر  مخرجات ع بالاعتماد ن الباحث إعداد   .SPSS 28من

النتـــائج خـــلال مـــن رقـــمنلاحـــظ ـــدول ا ـــ نـــة قيمـــة) 07(المب بلغـــت) T(أن ة قيمـــة) 3.195(المحســـو مـــن ـــ أك ـــ ) T(و

دوليــــة احتماليــــة)1.988(ا بقيمــــة الدلالــــة) 0.01(، مســــتوى مــــن أقــــل ــــ ة)0.05(و الصــــفر الفرضــــية نــــرفض فإننــــا وعليــــھ ،

احصــائيةالقائلــة دلالــة ذو أثــر يوجــد اتيجيةللا ســ المرونــة ن تحســ ــ المســتقبلية ــة القــدرات(لرؤ مرونــة المــوارد، ــ) مرونــة

دلالـة مستوى عند بالوادي ضر حمھ يد الش القائلـة)0.05(جامعة البديلـة الفرضـية ونقبـل احصـائية :، دلالـة ذو أثـر يوجـد

يدل الشــ جامعــة ــ اتيجية ســ المرونــة ن تحســ ــ المســتقبلية ــة بــالواديلرؤ ضــر دلالــةحمــھ مســتوى ــدل)0.05(عنــد و ،

رتباط حيـث)R(معامل اتيجية، سـ المرونـة ع التـا ـ والمتغ المسـتقبلية ـة الرؤ المسـتقل ـ المتغ ن بـ موجـب ارتبـاط وجـود ع

قيمتھ التحديد )R= 0.512(بلغت معامل لغ فسـ ،)R²= 0.262(و المسـتقبلية ة الرؤ أن إ ش يقـاربحيث مـا مـن)%26ّ(رت

امعة ا مستقبل حول تصور م لد امعة ا قادة أن يفسر ما ذا و اتيجية، س المرونة اصل ا التغ أو   .التباين

اتيجية ســـ المرونـــة ن تحســـ ـــ للدافعيـــة إحصـــائيا دال تـــأث نـــاك أنـــھ أعـــلاه ـــدول ا نفـــس مـــن نلاحـــظ مرونـــة(كمـــا

القــدرات مرونــة قيمــة)المــوارد، بلغـــت حيــث ،)T (ة قيمــة) 3.354(المحســو مـــن ــ أك ــ دلالـــة) T(و بمســتوى دوليــة، ) 0.01(ا

الدلالة مستوى من أقل رتباط)0.05(و معامل ش و ،)R (ـ والمتغ الدافعيـة المستقل المتغ ن ب موجب ارتباط وجود إ

قيمتـھ انـت و اتيجية، سـ المرونـة ع التحديـد )R= 0.342(التـا معامـل اـن يقـار ) R²= 0.117(و مـا الدافعيـة عـد فسـر  بحيـث

القائلــــــة)12%( ة الصــــــفر الفرضــــــية نــــــرفض التــــــا و اتيجية، ســــــ المرونــــــة ــــــ اصــــــل ا التبــــــاين دلالــــــة: مــــــن ذو أثــــــر يوجــــــد لا

ونلاحصـائية بــالوادي، ضــر حمـھ يد الشــ جامعــة ـ اتيجية ســ المرونــة ن تحسـ ــ القائلــةلدافعيــة البديلــة الفرضــية : قبـل

احصــــائية دلالــــة ذو أثــــر بــــالواديليوجــــد ضــــر حمــــھ يد الشــــ جامعــــة ــــ اتيجية ســــ المرونــــة ن تحســــ ــــ عنـــــدلدافعيــــة

دلالة ن)0.05(مستوى الموظف بتحف الوسطى أو العليا دارة سواء امعة ا قادة تمام لا ذلك رجع   .،و

ف بالإبــداع يتعلــق فيمــا نامــا تحســ ــ بــداع المســتقل ــ للمتغ إحصــائيا دال تــأث نــاك أنــھ أعــلاه ــدول ا نتــائج ن تبــ

اتيجية ســ القــدرات( المرونــة مرونــة المــوارد، إذ)مرونــة ة) T(قيمــةبلغــت ، قيمــة) 4.280(المحســو مــن ــ أك ــ دوليــة) T(و ا

دلالــــة الدلالــــة) 0.01(بمســــتوى مســــتوى مــــن أقــــل ــــ ــــ،)0.05(و المتغ ن بــــ موجــــب ارتبــــاط وجــــود ــــ إ رتبــــاط معامــــل شــــ و

قيمتـھ انـت حيـث اتيجية، سـ المرونـة ع التـا ـ والمتغ بـداع التحديـد )R= 0.421(المسـتقل معامـل اـن حيـث) R²= 0.177(و

يقـارببـداععـدفسر نـر %) 18(مـا التـا و اتيجية، سـ المرونـة ـ اصـل ا التبـاين القائلـةمـن ة الصـفر الفرضـية لا: فض

احصائية دلالة ذو أثر الفرضـيةللإبـداعيوجد ونقبـل بـالوادي، ضـر حمـھ يد الشـ جامعـة ـ اتيجية سـ المرونـة ن تحسـ ـ

القائلــة احصــائية: البديلــة دلالــة ذو أثــر بــالواديللإبــداعيوجــد ضــر حمــھ يد الشــ جامعــة ــ اتيجية ســ المرونــة ن تحســ ــ

دلالــــــة مســـــــتوى القائلــــــة ،)0.05(عنــــــد البديلـــــــة الفرضــــــية احصــــــائية: ونقبـــــــل دلالـــــــة ذو أثــــــر المرونـــــــةللإبـــــــداعيوجـــــــد ن تحســـــــ ــــــ

ة) T(قيمة  B Beta  المتغ رتباط  المحسو التحديد Rمعامل الدلالة R²معامل  Sigمستوى

المستقبلية ة   *0.01  0.262  0.512  3.195  0.512  0.587  الرؤ

 *0.01 0.117 0.342 3.354  0.342  0.317  الدافعية

 *0.01 0.177 0.421 4.280  0.421  0.422  بداع
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بــالوادي ضــر حمــھ يد الشــ جامعــة ــ اتيجية دلالــةســ مســتوى امعــة،)0.05(عنــد ا قــادة تمــام ا ــ إ يرجــع ذلــك ولعــل

امعة ا ات مستو ل ع بداع   .عنصر

  :اتمةا 6

اتيجية سـ المرونـة ن لتحسـ المنظمـات قـادة ا يتمتع ال صية ال السمات أحد اتي س اء الذ والتكيـف عت

ة ـــــ والمتغ ة المضـــــطر ئـــــة الب المرونـــــة،مـــــع ن تحســـــ ـــــ اتي ســـــ اء الـــــذ دور يـــــان لت نموذجـــــا اليـــــة ا الدراســـــة قـــــدمت حيـــــث

وكـــذا الدراســـة نتـــائج ـــم لأ تقـــديم ـــ ي وفيمـــا بـــالوادي، ضـــر حمـــھ يد الشـــ جامعـــة قـــادة ـــ ع بـــالتطبيق وذلـــك اتيجية، ســـ

ا   :توصيا

الدراسة 1.6   :نتائج

لل من توصلنا للبيانات ي حصا التحليل يخلال فيما ا يص ت يمكن ال النتائج من   :عديد

 المحــــور ــــذا ل ي ســــا ا المتوســـط بلــــغ حيــــث الدراســـة، محــــل المؤسســــة ـــ عاليــــة بدرجــــة متـــوفر اتي ســــ اء الــــذ مســـتوى

)3.815(، ـــ و المرتبــة ـــ بــداع عـــد وجــاء الد، عــد وجـــاء الثانيــة، المرتبـــة ــ المســـتقبلية ــة الرؤ عـــد جـــاء نمــا ـــب افعيـــة

لأن مــــا ر ــــذا رجــــع و ، اتي ســــ اء الــــذ مــــن مرتفــــع مســــتوى م لــــد امعــــة ا قــــادة إن نقــــول أن مكننــــا و ة، ــــ خ المرتبــــة

اتي س اء الذ عاد لأ وا م ف ا لد  ؛القيادة

 المت لـــغ و عاليـــة، بدرجـــة متـــوفر ــاـن الدراســـة محـــل المؤسســـة ـــ اتيجية ســـ المرونـــة تطبيـــق ـــذامســـتوى ل ي ســـا ا وســـط

سـتطيع)3.544(المحور ومنـھ الثانيـة، المرتبـة ـ القـدرات مرونـة عـد وجـاء ، ـ و المرتبـة ـ المـوارد مرونة عد جاء حيث ،

ــــ ال دوات مختلـــف ــــ ع المؤسســـة تتـــوفر كمــــا اتيجية، ســـ المرونــــة بتطبيـــق تقـــوم الدراســــة محـــل المؤسســــة بـــأن القـــول

تحقيقسا اتيجية؛م س  المرونة

 عـــــاده بأ اتي ســـــ اء للـــــذ إحصـــــائية دلالـــــة ذو أثـــــر بـــــداع(وجــــود الدافعيـــــة، اتيجية، ســـــ ــــة المرونـــــة) الرؤ ن تحســـــ ـــــ

ا عاد بأ اتيجية القدرات(س مرونة الموارد، دلالة) مرونة مستوى   ). 0.05(عند

احات 2.6 يقدم: الدراسةاق الدراسة نتائج ع منبناء مجموعة احاتالباحثان   :ق

 اتي سـ اء الــذ عـاد أ افـة ل ــ أك ميـة أ لإعطـاء شــ سـلوب ــذا تطبيـق ـ المبــذول ـد ا وتكثيــف ، ـ تخت لـم ــ ال

؛  نا

 ات المستو افة ع اتھ تأث لمعرفة امعة، ا يئات ال ل مستوى ع اتي س اء الذ عاد أ  ؛تطبيق

 مــــالتعامــــل العناصـــــر ومتناســــق امـــــل مت نظـــــام ــــا أ ـــــ ع امعــــة ا ات مســـــتو جميــــع راءمـــــع افـــــة ـــــ إ ســــتماع خـــــلال ن

و  ا تجزئ من بدلا ل، ك ا لدراس المقدمة ار ف فردي؛و ل ش ا  دراس

  خرى امعات ا مع ا خلال من تتعاون ات شرا القيام من امعة ا تمكن اتيجيات اس  ؛وضع

 إغفـــــــــــال المعـــــــــــدم ـــــــــــ ع المباشـــــــــــر التـــــــــــأث ذات خـــــــــــرى اتيجية ســـــــــــ ــــل العوامـــــــ طـــــــــــطدور ا ـــــــــــا وم اتيجية، ســـــــــــ رونـــــــــــة

داف ا؛...و  وغ

 عمليـة ـ ـا وتوظيف م ا ـ خ مـن للاسـتفادة ، اتي سـ اء الـذ مجـال ـ مختصـة ـون ت امعـة ا مستـوى ـ ع يئـة وضع

اسمة ا القرارات  .اتخاذ

  

 



غوار شوش                               جمال ع   عواطف
 

المجلمجلة« عمال، و المال ضر جامعة »766 -751 ص،2023مارس ،01: دالعد،08: دإقتصاد حمھ يد زائر الوادي،الش   765 .ا
 

 :المراجع قائمة 7

غــــزالا .1 بــــن ســــام الصــــناعية). 2020. (ب للمجمعــــات اتي ســــ داء ــــ ع اتيجية ســــ المرونــــة صــــيدال-أثــــر مجمــــع حالــــة أطروحــــة. -دراســــة

زائر. دكتوراه ا خيضر: سكرة، محمد  .سكرة -جامعة

ري  .2 طا راء الز فاطمة و غزال، بن سام اتيجية). 2018. (اب اس ع اتيجية س المرونة عأثر تطبيقية دراسة قتصادية المؤسسة ع تنو

للإسمنت ة سكر ال مؤسسة اطارات من ة،. -سكرة-عينة وإدار اقتصادية الصفحات)4(12أبحاث ،119-138.  

ي .3 را الز يم القيادات). 2021. (إبرا من عينة لآراء تحليلية دراسة اتي س اء الذ ز عز ا وأثر المعرفة إدارة بجامعـةعمليات اديمية

ة،. القصيم بو ال العلوم الصفحات)27(3مجلة ،345-410.  

و  .4 ــــد، المجا الســــدآمـــال ــــة). 2021. (قايـــد ور م با المجتمــــع ليـــات ــــ ميدانيـــة دراســــة ـــ المنظ داء تحقيــــق ــــ اتيجية ســـ المرونــــة أثـــر

ية،. اليمنية والبي ة التجار للدراسات العلمية الصفحات)3(12المجلة ،774-845.  

و  .5 أحمد، السلامإيمان عبد ة). 2021. (غادة المصـر امعـات با اتيجية س المرونة ح: ممكنات ـ مق واجتماعيـة،. تصـور ـة و تر دراسـات مجلـة

الصفحات)2(27 ،1-117.  

العــزاوي  .6 النجــا). 2008. (شــرى ــ دمــة ا عمليــات وقــرارات اتي ســ اء الــذ ن بــ العِلاقــة لآراءاثــر تحليليـــة ــة اختبار دراســة اتي ســ ح

غـداد جامعـة ليــات مـن عــدد مجـالس وأعضـاء رؤســاء مـن العـراق. عينـة دكتــوراه،: غــداد، أطروحـة غــداد، بجامعـة قتصـاد و دارة ليــة

شورة م   .غ

و  .7 وليد، ن حس علك، محمودحافظ ع). 2017. (احمد وا العليا للإدارة اتي س اء ماعـةالذ ا تماسـك ـز عز بابـل،. اسھ جامعـة مجلـة

الصفحات)25(4 ،1473-1495.  

الغـــنم .8 أبـــو الســـعودية). 2016. (خالـــد ن التـــأم ات شــــر ـــ القـــرارات صـــنع فاعليـــة ـــ اتي ســــ اء الـــذ المفتوحــــة. أثـــر القـــدس جامعـــة مجلـــة

قتصادية، و ة دار والدراسات الصفحات)5(2للأبحاث ،139-172.  

ف .9 الشر ردنية). 2015. (روان ن التأم ات شر التنافسية ة الم وتحقيق اتي س التعلم ن ب العلاقة اتيجية س المرونة رسالة(أثر

ردن). ماجست عمال، وسط: لية الشرق   .جامعة

ن .10 المــر يد إدارة ). 2020. (ســ اتيجيات اســ ــ بداعيــة القيــادة دولــة: زمــاتأثــر ــ العامــة المؤسســات ــ اتي ســ اء للــذ الوســيط الــدور

دكتوراه. قطر العليا: ردن. اطروحة الدراسات لية مؤتة،   .جامعة

ن .11 الشماســــ ســــالم و المحاســــنة، اتيجية). 2016. (محمــــد ســــ المرونــــة ــــز عز ــــ اتي ســــ اء الــــذ منــــاجم: اثــــر شــــركة ــــ ع تطبيقيــــة دراســــة

ردنيةالف للبحوث،. وسفات طلال بن ن س ا جامعة الصفحات2مجلة ،173-203.  

ات .12 ــ الم ردنيــة). 2017. (محمــد المعلومــات تكنولوجيــا ات شــر ــ زمــات لإدارة ســتعداد ــ ع اتيجية ســ المرونــة ماجســت(أثــر ). رســالة

ردن عمال، ية: لية العر عمان   .جامعة

عمـــران .13 للاتصـــالات). 2015(. نضـــال اسياســـيل شـــركة ـــ تطبيقيـــة دراســـة ـــ التنظي بـــداع ـــ ع اتي ســـ اء الـــذ بابـــل،. أثـــر جامعـــة مجلـــة

الصفحات)23(3 ،1280-1308.  

14. ، ـــ ع اســـماعيل،ـــدى عمـــر ســـيف عينـــة). 2022. (ايمـــان لآراء اســـتطلاعية دراســـة التنظيميـــة الفاعليـــة ـــز عز ـــ اتي ســـ اء الـــذ مـــنأثـــر

ت تكر مدينة شفيات مس ن عمال،. موظف اقتصاديات الصفحات)4(3مجلة ،157-176.  
 

15. Fachrunnisa, O., Adhiatma, A., Lukman, N., & Majid, M. (2020). Towards SMEs' digital transformation: The role of agile 

leadership and strategic flexibility. Journal of Small Business Strategy, 30(3), pp. 65-85. 

16. Karim, A. (2019). The Effect of Digital Transformation on the Strategic Flexibility Applied to the Bank Sector. Scientific Journal 

of Commercial and Environmental Studies, 13(1), pp. 825-251. 

17. Ni, G., Xu, H., Cui, Q., Qiao, Y., Zhang, Z., Li, H., & Hickey, P. (2020). Influence Mechanism of Organizational Flexibility on 

Enterprise Competitiveness: The Mediating Role of Organizational Innovation. Sustainability, 13(1), pp. 1-23. 

18. Alanezi, A. (2016). The relationship between shared eadership and administrative creativity in Kuwaiti schools. Management 

in Education, 30(2), pp. 50-56. 

19. Albarwari, S., Nori, N., & Gupta, S. (2021). The role of strategic intelligence in enhancing effective talent management: A study 

on some academic institutions of Duhok Governorate. Academic Journal of Nawroz University, 10(2), pp. 137-155. 

20. Al-Daouri, Z., & Atrach, B. (2020). The impact of strategic intelligence on strategic flexibility in bank Al-Etihad in Jordan. 

Globus-An International Journal of Management and IT, 12(1), pp. 38-45. 



اتي س اء الذ المرونة دور ن اتيجيةتحس الوادي:س ضر حمھ يد الش جامعة حالة  دراسة
 

المجلمجلة«  766 عمال، و المال ضر جامعة »766 -751 ص،2023مارس ،01: دالعد،08: دإقتصاد حمھ يد زائر الوادي،الش   .ا
 

21. Alomian, N., Alsawalhah, A., & Almarshad, M. (2019). The Impact of Strategic Intelligence on Achieving Competitive 

Advantage: Applied Study on the Pharmaceutical Companies Sector in Jordan. International Journal of Business and Social 

Science, 10(4), pp. 66-74. 

22. Barney, J. (1991). Firm Resources and Sustained Competitive Advantage. Journal of management, 17(1), pp. 99-12. 

23. Beraha, A., Bingol, D., Canbolat, E., & Szczygiel, N. (2018). The effect of strategic flexibility configurations on product 

innovation. European Journal of Management and Business Economics, 27(2), pp. 129-140. 

24. Khan , T., Farooq, W., & Rasheed, H. (2019). Organizational Resilience: A Dynamic Capability of Complex Systems. Journal of 

Management and Research, pp. 1-26. 

25. Maccoby, M. (2001). The human side: Successful leaders employ strategic intelligence. Research-Technology Management, 

44(3), pp. 58-60. 

26. Maccoby, M., & Scudder, T. (2011). Strategic intelligence: A conceptual system of leadership for change. Performance 

Improvement, 50(3), pp. 32-40. 

27. Nwachukwu, C., & Minh Vu, H. (2020). Strategic flexibility, strategic leadership and business sustainability nexus. International 

Journal of Business Environment, 11(2), pp. 125-143. 

28. Syauqiy, A., & Dirgantara, I. (2022). The Role of Strategy Flexibility, Competitive Intelligence, Organizational Innovation, and 

Entrepreneurship Leadership in Increasing Agility of MSME Troso Woven Fabric. Budapest International Research and Critics 

Institute-Journal, 5(4), pp. 29247-29254. 

29. Xiu, L., Liang, X., Chen, Z., & Xu, W. (2017). Strategic flexibility, innovative HR practices, and firm performance: A moderated 

mediation model. Personnel Review, 46(7), pp. 1335-1357. 

30. ZHOU, K., & WU, F. (2010). Technological capability, strategic flexibility, and product innovation. Strategic management 

journal, 31(5), pp. 547-561. 

 

 
 


