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بالاعتمـادࢫ اڲʏࢫࢭـʏࢫاݍݨزائـرالتɢاليفࢫعڴʄࢫقطاعࢫخدمةࢫالتعليمࢫالعـࢫمحاسبةࢫمحاولةࢫتطبيقࢫنظامࢫاڲʄٮڈدفࢫɸذهࢫالدراسةࢫ :مݏݵص

تـــوف؈فࢫࢫٰڈامـــدࢫخيضـــرࢫȊســـكرةࢫكعينـــة،ࢫوɸـــذاࢫݍݰاجْڈـــاࢫلاتخـــاذࢫالقـــراراتࢫלدارʈـــةࢫالســـليمة،ࢫالۘـــܣࢫمـــنࢫشـــاحعڴـــʄࢫمعلومـــاتࢫجامعـــةࢫم

ʇعـدࢫالتعلـيمࢫحيـثࢫ،ࢫטستخدامࢫכمثلࢫلمواردɸاࢫمعࢫالمحافظةࢫࢭʏࢫالوقتࢫنفسھࢫعڴʄࢫالـدورࢫטجتمـاڤʏࢫوࢫاݍݵـدميࢫالمɺـمࢫالمنـوطࢫإلٕڈـا

امــةࢫوالتعلــيمࢫالعـاڲʏࢫبصــفةࢫخاصــةࢫمـنࢫأɸــمࢫرɠـاـئزࢫثـروةࢫالمجتمــع،ࢫحيــثࢫȖسـاɸمࢫمؤسســاتࢫالتعلــيمࢫالعـاڲʏࢫبــدورࢫأسا؟ــۜܣࢫبصـفةࢫع

مــنࢫخــلالࢫممارســةࢫوظائفɺــاࢫمــنࢫتــدرʉس،ࢫوȋحــثࢫعلــܣࢫوخدمــةࢫࢫ،ࢭــʏࢫȖعظــيمࢫالقــدرةࢫالمعرفيــةࢫللمجتمــعࢫبحثــاࢫواســتخداماࢫوتطبيقــا

لࢫالȎشــريࢫالمؤɸــلࢫللإنتــاج،ࢫوتطـــوʈرࢫالقــدراتࢫלبداعيــةࢫلــھࢫوالرفــعࢫمـــنࢫالمجتمــعࢫإلاࢫأنࢫنجــاحࢫɸــذهࢫالمؤسســاتࢫࢭــʏࢫإعـــدادࢫرأسࢫالمــا

مســـتوىࢫتأɸيلـــھࢫلتلبيـــةࢫمختلـــفࢫحاجـــاتࢫالمجتمـــعࢫمـــنࢫالتنميـــةࢫالمســـتدامةࢫࢭـــʏࢫجميـــعࢫالمجـــالاتࢫטجتماعيـــة،ࢫالȎشـــرʈةࢫטقتصـــاديةࢫ

  .والثقافية

  .،ࢫاݍݰصةࢫالتعليميةالتعليمࢫالعاڲʏࢫمحاسبةࢫالتɢاليف،ࢫ:الɢلماتࡧالمفتاحية

 .I2،ࡧJEL : M4فاتتصɴي

Abstract: This study aims to try to apply the cost accounting system to the higher education service sector in 

Algeria, based on the information of Mohamed Kheder University as a sample, and this is because of its need to 

make sound administrative decisions, which would provide the optimal use of its resources while maintaining 

the important social and service role assigned to it, where education in general and higher education in particular 

is one of the most important pillars of society's wealth, where institutions of higher education contribute a key 

role in maximizing cognitive ability. The society is researched, used and applied, through the exercise of its 

functions of teaching, scientific research and community service, but the success of these institutions in 

preparing human capital qualified for production, developing its creative capacities, and upgrading its 

qualification to meet the various needs of society for sustainable development in all social, human, economic 

and cultural areas. 
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  : مقدمة. 1

إحـــــدىࢫأɸــــــمࢫࢫمحاســــــبةࢫالتɢـــــاليفحيـــــثࢫȖعتـــــفࢫ ،لفتʋـــــبࢫوتنظـــــيمࢫالمعلومــــــاتࢫالماليـــــةظɺـــــرتࢫمحاســـــبةࢫالتɢـــــاليفࢫɠوســــــيلةࢫ

الۘـــــܣࢫتقـــــومࢫبتقــــديمࢫخدمـــــةࢫݍݨميـــــعࢫɲشـــــاطاتࢫالمؤسســــةࢫســـــواءاࢫɠانـــــتࢫالمؤسســـــةࢫو ࢫלدارةࢫوالȘســـــي؈ف ࢫلالتقنيــــاتࢫاݍݰديثـــــةࢫࢭـــــʏࢫمجــــا

لمســ؈فينࢫࢭــʏࢫإتخـاذࢫالقــراراتࢫاݍݵاصــةࢫبــإدارةࢫالمؤسسـةࢫعڴــʄࢫأســاسࢫمــاࢫتــدڲʏࢫعڴــʄࢫمســاعدةࢫامࢫاࢫتقـو ɸوالۘــܣࢫبــدور  عموميـةࢫأوࢫخاصــة

وȌعـــدࢫأنࢫأصـــبحࢫالـــتحكمࢫࢭـــʏࢫɸـــذهࢫכخ؈ـــفةࢫ،ࢫبـــھࢫمحاســـبةࢫالتɢـــاليفࢫمـــنࢫمعلومـــاتࢫفࢼـــܣࢫمصـــدرࢫدعـــمࢫالثقـــةࢫوʈـــدࢫالعـــونࢫللمســـ؈فين

جزةࢫعــنࢫدورɸــاࢫمــنࢫصـعبࢫوȋالتــاڲʏࢫســʋتوجبࢫأدواتࢫعمليــةࢫلمراقبْڈــاࢫوعليـھࢫفمــنࢫخــلالࢫɸــذاࢫالفصــلࢫســنحاولࢫتقـديمࢫصــورةࢫمــو 

  .إڲʄࢫغ؈فࢫذلكࢫوأɸدافɺاࢫفɺومɺاࢫحيثࢫنالتɢاليفࢫمخلالࢫɲشاطاٮڈاࢫإڲʄࢫجانبࢫإعطاءࢫنظرةࢫعامةࢫعنࢫمحاسبةࢫ

  :منࢫخلالࢫماࢫتقدمࢫتكمنࢫإشɢاليةࢫالبحثࢫࢭʏ :לشɢالية .1.1

  .محاسبةࡧالتɢاليفࡧلتحديدࡧتɢلفةࡧاݍݰصةࡧالتعليميةࡧبالمؤسسةࡧاݍݨامعية؟ ماࡧدور 

  :التاليةࢫيةࢫللموضوعࢫلاࢫبدࢫمنࢫطرحࢫȊعضࢫالȘساؤلاتࢫالفرعيةولتوضيحࢫלشɢاليةࢫالرئʋس

 ؛ماࢫالمقصودࢫبنظامࢫمحاسبةࢫالتɢاليف؟ࢫوماۂʏࢫمɢوناتھ؟ -

 ؛ومفɺومࢫاݍݰصةࢫالتعليميةࢫوعناصرɸا؟ࢫوماࢫمفɺومࢫالتعليمࢫالعاڲʏ؟ -

 ؛ɸلࢫتتوفرࢫالمؤسسةࢫاݍݨامعيةࢫعڴʄࢫالمتطلباتࢫالفنيةࢫوטجرائيةࢫلتطبيقࢫنظامࢫمحاسبةࢫالتɢاليف؟ -

  .يمكنࢫاستخدامࢫنظامࢫمحاسبةࢫالتɢاليفࢫلتحديدࢫتɢلفةࢫاݍݰصةࢫالتعليميةࢫبالمؤسسةࢫاݍݨامعية؟ɸلࢫ -

تدفعࢫبناࢫɸذهࢫالȘساؤلاتࢫإڲـʄࢫتقـديمࢫفرضـياتࢫتɢـونࢫبمثابـةࢫأجوȋـةࢫمحتملـةࢫيتطلـبࢫالتأكـدࢫمـنࢫܵـݰْڈاࢫأوࢫ :فرضياتࡧالبحث. 2.1

ʏࢫالنحوࢫالتاڲʄيࢫعڴȖنفٕڈا،ࢫوالۘܣࢫتأ: 

 ؛اݍݨامعيةيࢫبالمؤسسةࢫاستخدامࢫمحاسبةࢫالتɢاليفࢫضرور  -

 ؛تتوفرࢫالمؤسسةࢫاݍݨامعيةࢫعڴʄࢫȊعضࢫالمقوماتࢫالمساعدةࢫعڴʄࢫتطبيقࢫنظامࢫمحاسبةࢫالتɢاليف -

 .يمكنࢫاستخدامࢫنظامࢫمحاسبةࢫالتɢاليفࢫلتحديدࢫتɢلفةࢫاݍݰصةࢫالتعليميةࢫبالمؤسسةࢫاݍݨامعية -

  :لالɺاࢫالباحثࢫإڲʄاࢫمحاولةࢫʇسڥʄࢫمنࢫخٰڈأɸميةࢫɸذهࢫالدراسةࢫمنɢو تɴبعࢫأɸدافࢫو  :أɸدافࡧالبحث. 3.1

تبــ؈نࢫأɸميــةࢫأنظمــةࢫالمعلومــاتࢫداخــلࢫالمؤسســاتࢫبالإضــافةࢫإڲــʄࢫتوضــيحࢫالمحاســبةࢫكنظــامࢫʇعمــلࢫعڴــʄࢫتــوف؈فࢫمعلومــاتࢫلاتخــاذࢫ -

 ؛والمص؈فيةࢫبالɴسبةࢫللمؤسسةࢫטسفاتيجيةالقراراتࢫ

ظمــةࢫالقائمــةࢫحاليــاࢫتوضـيحࢫمــدىࢫتنــاميࢫدورࢫوأɸميـةࢫأنظمــةࢫمحاســبةࢫالتɢــاليفࢫبالɴسـبةࢫللمؤسســة،ࢫوتبــ؈نࢫمــدىࢫضـعفࢫכن -

 .عڴʄࢫخدمةࢫالمؤسسةࢫࢭʏࢫبʋئةࢫمتغ؈فةࢫباستمرار

إعتمــدناࢫࢭــʏࢫبحثنــاࢫعڴــʄࢫالمــنݤݮࢫالوصــفيࢫالتحليڴــʏࢫمــنࢫخــلالࢫوصــفࢫوتحليــلࢫمختلــفࢫالمعلومــاتࢫالمتعلقــةࢫ :دراســةالࡧيــةمنݤݨ. 4.1

العـاڲʏ،ࢫوحســبࢫمــاࢫجــاءࢫاڲــʄࢫمفɺـومࢫوعناصــرࢫالتعلــيمࢫࢫبالإضــافةعناصــرࢫوطـرقࢫاݍݰســاب،ࢫɢـاليفࢫوســعرࢫالتɢلفــةࢫمـنࢫمفــاɸيمࢫو بالت

أجــلࢫمعرفــةࢫواقــعࢫحســابࢫࢫɸــذاࢫمــنلعموميــةࢫجامعــةࢫمحمــدࢫخيضــرࢫȊســكرةࢫو ࢭــʏࢫاݍݨانــبࢫالنظــريࢫقمنــاࢫبدراســةࢫحالــةࢫالمؤسســةࢫا

  .سعرࢫالتɢلفةالتɢاليفࢫو 

  :فمحاسبةࡧالتɢالي.2

التمي؈ـــقࢫبـــ؈نࢫفࢫو يࢫالتطـــرقࢫاڲـــʄࢫمفɺـــومࢫالتɢـــاليالتɢـــاليفࢫمـــنࢫالضـــرور محاســـبةࢫقبـــلࢫالتطـــرقࢫاڲـــʄࢫمفɺـــومࢫ :مفɺـــومࡧالتɢــاـليف. 1.2

والتɢـــــاليفࢫفـــــالكث؈فࢫʇعتقـــــدࢫأنࢫɸـــــذهࢫالمصـــــطݏݰاتࢫذاتࢫمعۚـــــܢࢫواحـــــد،ࢫفɢـــــلࢫمصـــــطݏݳࢫࢫ،ࢫاݍݵســـــائر مصـــــطݏݰاتࢫالمصـــــارʈفࢫכعبـــــاء
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يختلـفࢫعڴــʄࢫכخــرࢫمــنࢫحيــثࢫالمعۚـܢࢫوטســتعمالࢫوכثــرࢫالمحاســۗܣࢫوالمــدلولࢫالȘســي؈فيࢫالنـاتجࢫعــنࢫاســتعمالھ،ࢫولــذاࢫمــنࢫالضــروريࢫ

  )14-13،ࢫالصفحاتࢫ1999عدون،ࢫ(:قاءࢫنظرةࢫعڴʄࢫالعناصرࢫכخرى قبلࢫالوصولࢫاڲʄࢫالتɢاليفࢫيجبࢫال

 فʈــفࡧالمصــارʈعرȖ: "زةࢫمباشــرة،ࢫɸــوࢫعمليــةࢫخــروجࢫحقيقــيࢫلقــيمࢫجــاɸعبــارةࢫأالمصــروفࢫȊخــروجࢫالنقــود،ࢫوالمصــروفࢫخــرىࢫأوࢫ

ݍݰصـولࢫعڴـʄࢫنتائجɺـاࢫ،ࢫومنࢫالوɸلةࢫכوڲʄࢫيȘبادرࢫإڲـʄࢫالـذɸنࢫأنـھࢫبإمɢـانࢫالمؤسسـةࢫايرادࢫالذيࢫʇعتفࢫتحصيلࢫعڴʄࢫالنقوديقابلھࢫל 

عڴــʄࢫالمـــدىࢫ المؤسســةࢫأو بــالفرقࢫبــ؈نࢫالمصــارʈفࢫوלيــراداتࢫالســـائلةࢫإلاࢫأنࢫɸــذاࢫلــʋسࢫممكنــاࢫإلاࢫࢭـــʏࢫحــالاتࢫمــدةࢫطوʈلــةࢫمـــنࢫحيــاة

 للمؤسســة،ࢫأيࢫɸنـاكࢫتحمــلࢫمصــارʈفࢫنظرʈــةࢫقبــلࢫأوࢫטســتغلاڲʏتـقامنࢫمــعࢫالɴشــاطࢫ الطوʈـلࢫنظــراࢫلأنࢫالمصــارʈفࢫوלيــراداتࢫلا

  ".العكسࢫبالɴسبةࢫللإيراداتࢫȊعدࢫدفعɺاࢫنقداࢫأو 

  ــــفࡧכʈعرȖــــ" :عبــــاءɠـــــدافࢫɸلࢫاســــْڈلاكࢫتقـــــومࢫبــــھࢫالمؤسســــةࢫيخــــصࢫالســــلعࢫواݍݵـــــدمات،ࢫوالموجــــھࢫلاحتياجــــاتࢫטســــتغلالࢫأوࢫلأ

  "לنتاجࢫوالبيعࢫلɺذهࢫالسلعࢫواݍݵدمات

 فࡧاݍݵسارةʈعرȖ :"ستفادࢫʇࢫالنفقةࢫالۘܣࢫلاࢫʏاࢫإيۂɺوࢫمنفعةࢫتحدثࢫعندرادࢫأمقابل:  

 ʄفࢫعڴʈادةࢫالمصارʈ؛לيراداتࢫز 

 ࢫלيرادات؛ʄاليفࢫعڴɢادةࢫالتʈز 

 اليفࢫدونࢫتحققࢫإيراداتɢفࢫأوࢫالتʈتحققࢫالمصار. 

  . التلفࢫالناتجࢫعنࢫالموادࢫכوليةࢫوخسائرࢫبيعࢫالموجوداتࢫالثابتةࢫوسعرࢫالشراء"ومنࢫכمثلةࢫعڴʄࢫاݍݵسائرࢫ

تتعلــقࢫبالــدورةࢫالمحاســȎيةࢫحيــثࢫʇعتــفࢫࢫيمكــنࢫالقــولࢫأنࢫالمصــارʈفࢫواݍݵســارةࢫتتعلــقࢫبالــدورةࢫالمحاســȎيةࢫأمــاࢫالتɢلفــةࢫفــلا 

مــوردࢫمضــڍʄࢫبــھࢫأوࢫ"رفࢫالمحاســبونࢫالتɢلفــةࢫبأٰڈــاࢫࢭــʏࢫمجــالࢫالمحاســبة،ࢫفقــدࢫعــࢫســتخداماامصــطݏݳࢫالتɢلفــةࢫمــنࢫالمفــاɸيمࢫכك؆ــفࢫ

  ." ضاǿعࢫلتحقيقࢫɸدفࢫمحدد،ࢫوعادةࢫتقاسࢫالتɢلفةࢫبقيمࢫنقديةࢫمنࢫالواجبࢫدفعɺاࢫلݏݰصولࢫعڴʄࢫالسلعࢫواݍݵدمات

 ɢــــفࡧســــعرࡧالتـʈعرȖعــــرفࢫبأٰڈــــاࢫ: لـــــفةȖ"ــــاࢫمنتــــوجࢫمعــــ؈نࢫأوɺــــاليفࢫالۘــــܣࢫيتكفلɢانطــــلاقࢫ مــــنࢫاخدمــــةࢫمقدمــــةࢫإبتــــداء مجمــــوعࢫالت

  ".مجموعةࢫخدماتࢫࢭʏࢫمرحلةࢫبيعɺا عملياتࢫإعدادɸاࢫإڲʄࢫمرحلةࢫوصولɺاࢫإڲʄࢫالمرحلةࢫالٔڈائيةࢫأوࢫمجموعةࢫمنࢫالمنتجاتࢫأو

 اليفɢفࡧالتʈعرȖ:ࢫࢫʏعۂȊمليةࢫاستغلالࢫماعبارةࢫعنࢫتراكمࢫכعباءࢫاللازمةࢫللقيامࢫ".)Bonchaher05،ࢫصفحةࢫ1998،ࢫ(  

  العلاقةࡧب؈نࡧالتɢلفةࡧوالمصروفࡧواݍݵسارةࡧ: 1الشɢلࡧرقم

  

  

  

  

  Ȗعتفࡧأصلࡧ

  

  

  

                   لايقابلɺا                                           يقابلɺاࢫإيراد                     

  

  )25،ࢫصفحةࢫ1999صاݍݳࢫعبدࢫالرزاق،ࢫ(: المصدر

  اقتناءࡧالسلعࡧواݍݵدمات

 التɢاليف

ɢنفذةتȘنفذة ليفࡧغ؈فࡧمسȘاليفࡧمسɢت  

مصروفࢫ

  واݍݵدمات

 خسارة

 إسȘنفذتࡧخلالࡧالففة لمࡧȖسȘنفذࡧحۘܢࡧٰڈايةࡧالففة



 حمدࡧخيضردورࡧمحاسبةࡧالتɢاليفࡧلتحديدࡧتɢلفةࡧاݍݰصةࡧالتعليميةࡧبالمؤسسةࡧاݍݨامعيةࡧجامعةࡧم
   

  .اݍݨزائر الوادي،الشɺيدࢫحمھࢫݍݵضرࢫࢫجامعة »642-625ص،ࢫ2023مارسࢫ،ࢫ01العدد،ࢫ08.المالࢫوכعمال،ࢫالمجلدࢫاقتصادمجلةࢫ«  628
 

 :ومࡧمحاسبةࡧالتɢاليفɺمف. 2.2

 ــاـليفɢـــفࡧمحاســـبةࡧالتʈعرȖ: ـــذاࢫɸࢫʏناولࢫࢭـــȘࢫكتابـــاتࢫالبـــاحث؈نࢫوســـنʏـــاليفࢫࢭـــɢفࢫلمحاســـبةࢫالتʈلقـــدࢫوردتࢫالعديـــدࢫمـــنࢫالتعـــار

المطلبࢫمختلفࢫاݍݨوانبࢫالۘܣࢫتتعلقࢫبمحاسبةࢫالتɢاليفࢫمنࢫخلالࢫتحديدࢫالمفɺومࢫوالمصطݏݰاتࢫالمختلفة،ࢫإلاࢫأنـھࢫمـنࢫالصـعبࢫ

  .موحدࢫلɺاࢫنظراࢫلتعددࢫأɸدافɺا،ࢫولتنوعࢫالمعلوماتࢫالۘܣࢫتɴتجɺاࢫݍݵدمةࢫاحتياجاتࢫالمؤسسةإيجادࢫȖعرʈفࢫ

Ȗعتـفࢫنظامـاࢫمنݤݨيـاࢫمتɢـاملاࢫقـادراࢫ: أداةࢫعمليةࢫلتحقيقࢫغاياتࢫوأɸدافࢫمحددة،ࢫوأɸميْڈاࢫتأȖيࢫمنࢫأٰڈـا" Ȗعرفࡧعڴʄࡧأٰڈاو 

ࢭــــʏࢫأيࢫمشـــروعࢫإقتصــــاديࢫللقيـــامࢫبوظائفɺــــاࢫالمختلفــــةࢫࢫعڴـــʄࢫانتــــاجࢫنـــوعࢫمحــــددࢫمــــنࢫالمعلومـــاتࢫכساســــيةࢫاللازمـــةࢫلمســــاعدةࢫלدارة

  )7،ࢫصفحةࢫ1999صاݍݳࢫعبدࢫالرزاق،ࢫ(."المتمثلةࢫࢭʏࢫالتخطيطࢫوالرقابةࢫورسمࢫالسياساتࢫواتخاذࢫالقرارات

فـــرعࢫمــــنࢫفــــروعࢫالمحاســـبةࢫالۘــــܣࢫٮڈــــتمࢫبتقـــديرࢫوتجميــــعࢫوتحليـــلࢫالبيانــــاتࢫالمتعلقــــةࢫبـــالمواردࢫوالعمــــالࢫوتɢــــاليفࢫ" وۂـــʏࡧأيضــــا

مباشــــرةࢫوالمتعلقــــةࢫبإنتــــاجࢫالســــلعةࢫأوࢫاݍݵدمــــةࢫ٭ڈـــــدفࢫقيــــاسࢫכɲشــــطةࢫوفــــرضࢫالرقابــــةࢫعليــــھࢫوترشــــيدࢫالقـــــراراتࢫࢫالتصــــɴيعࢫالغ؈ــــف 

  )15،ࢫصفحةࢫ2000العناȖي،ࢫ(."לدارʈةࢫ

 اليفɢخصائصࡧنظامࡧالت :ʏاليفࢫماࢫيڴɢ49،ࢫصفحةࢫ2001عاطفࢫכخرس،ࢫ( :منࢫخصائصࢫنظامࢫمحاسبةࢫالت(  

 اتھࢫوتقسيماتھࢫלداري؛شروعࢫوحاجأنࢫيلاءمࢫالنظامࢫطبيعةࢫعملࢫالم 

 لفتھࢫمعࢫالفوائدࢫالموجودةࢫدטقتصاɢناسبࢫتȘ؛بالنفقةࢫبحيثࢫت 

 ةࢫوالتنفيذيةʈاتࢫלدارʈلࢫالمستوɠࢫʏمھࢫوتنفيذهࢫࢭɺولةࢫوالوضوحࢫحۘܢࢫيمكنࢫفɺ؛أنࢫتتم؈قࢫبالس 

 رࢫاللازمʈࢫالمقوماتࢫالۘܣࢫتمكنࢫمنࢫإعدادࢫالتقارʄشتملࢫعڴʇعࢫالمقفحةوالمعاي؈فࢫالمستخدمةࢫلدراسةࢫالمشار ࢫةأنࢫʉ؛ 

 لفةɢࢫعنصرࢫالتʄامࢫالرقابةࢫعڴɢࢫوسائلࢫلإحʄشتملࢫعڴʇأنࢫ.  

  :التɢاليفࡧمبادئࡧواɸدافࡧمحاسبة. 3.2

 ـاـليفɢمبــادئࡧمحاســبةࡧالت: ʏــاليفࢫجملــةࢫمــنࢫالمبــادئࢫالۘــܣࢫتتمثــلࢫفيمــاࢫيڴــɢ102،ࢫالصــفحاتࢫ1993طرطــار،ࢫ( :لمحاســبةࢫالت-

104(  

 ࢫم: مبــــدأࡧعــــدمࡧالموضـــــوعيةʄــــاليفࢫالفعليـــــةࢫعڴــــɢعتمــــدࢫالتȖ،ــــاليفࢫتفاضــــليةࢫأوࢫمحـــــددةࢫمقــــدماɢندات،ࢫإمـــــاࢫتȘـــــاليفࢫ ســــɢأمــــاࢫت

 ؛القراراتࢫלدارʈةࢫلاࢫȖعتمدࢫعڴʄࢫمسȘنداتࢫموضوعيةࢫوقرائنࢫلذاࢫفإنھࢫيجبࢫاحȘسابࢫטحتمالاتࢫلɺذهࢫالتوقعات

 يةȎࢫالبيانـاتࢫالتحليليـةࢫوלحصـائيةࢫعـنࢫالنفقـاتࢫوלنتـاجࢫومـنࢫخـلال: مبدأࡧالبياناتࡧالمحاسʄعتمدࢫالمحاسبةࢫعڴـȖـذاࢫنقـومࢫࢫɸ

 ؛بإعدادࢫכدواتࢫباعتبارɸاࢫالناتجࢫعنࢫכداءࢫالذيࢫيقدمɺاࢫإڲʄࢫمستخدمٕڈا

 لةࢫللقـــراءةࢫࢫ:مبــدأࡧقابليـــةࡧالقـــوائمࡧللقـــراءةɺࢫتصـــبحࢫســـʏعقيــد،ࢫفبالتـــاڲȖـــاࢫمـــنࢫأيࢫɸࢫوضـــوحࢫالقــوائمࢫالماليـــةࢫوخلوʏيتمثــلࢫالمبـــدأࢫࢭـــ

 ؛وטعتمادࢫعلٕڈاࢫللتوصلࢫإڲʄࢫالنتائج

 ࢫ: تمبـدأࡧالتوحيـدࡧومقارنـةࡧالبيانـاʄــذاࢫالمبـدأࢫعڴـɸعمـلࢫʇوتوحيـدࢫالبيانــاتࢫ تومـالالمعࢫمإتبـاعࢫنفـسࢫالقواعـدࢫعنــدࢫقيـاسࢫوتقديــ

 ؛عندࢫقياسࢫوتقديمࢫɸذهࢫالمعلوماتࢫحۘܢࢫʇسɺلࢫمقارنْڈاࢫبالففةࢫالسابقةࢫاوࢫبالبياناتࢫالمقدرةࢫمنࢫطرفࢫالمحاسب

 يةȎࡧالمعلومـــاتࡧالمحاســـʄـــذاࢫالمبـــدأࢫ: مبـــدأࡧלعتمـــادࡧعڴـــɸࢫʏموعـــدࢫلالماليـــةࢫالمعروفـــةࢫبالوضـــوحࢫوالدقـــةࢫلࢫمئــــامتيـــازࢫالقوايتطلـــبࢫࢭـــ

لاࢫࢫنمعــ؈ وࢭــʏࢫحالــةࢫوجــودࢫمتغ؈ــفࢫڈــإلטعتمــادࢫعࢫناࢫحۘــܢࢫيمكــڈــجميــعࢫنواحٕنࢫةࢫالماليــةࢫالمعروفــةࢫمــلنتــائجࢫالمشــɢࢫلوȖشــم المناســب

 ؛فٕڈا ھبصراحةࢫورأيࢫكمعࢫالنȘيجةࢫلذاࢫيجبࢫذكرࢫذلࢫقيتف



  بروȋةࡧالɺامࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧ              فرʈڍʏࡧمحسنࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧ
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 ــــذاࢫالمبــــدأࢫوجــــودࢫنظــــامࢫ: مبــــدأࡧنظــــامࡧלتصــــالɸࢫʏࢫيتطلــــبࢫࢭــــʏامــــلࢫداخــــلࢫالمشــــروعࢫمــــنࢫأجــــلࢫإختبــــارࢫלدارةࢫالمعنيــــةࢫࢭــــɠإتصــــالࢫ

 ؛المشروعࢫبتقارʈرࢫالتɢاليفࢫالۘܣࢫȖساعدࢫࢭʏࢫتأديةࢫوظائفɺاࢫלدارʈةࢫالمختلفة

 ــــذاࢫالمبــــدأ: مبــــدأࡧتخفــــيضࡧعــــددࡧالســــنداتɸࢫʏࢫ ࢭــــʏندࢫالمســــتخدمࢫمناســــباࢫوملائمــــاࢫمــــعࢫدورةࢫإســــتخدامھࢫࢭــــȘــــونࢫالمســــɢيجــــبࢫأنࢫي

ࢫنمـࢫنوʈلاحـظࢫالـوفرةࢫࢭـʏࢫعـددࢫالمسـȘنداتࢫوالصـورࢫمـاࢫأمكـفادىࢫالوقوعࢫࢭـʏࢫأخطـاءࢫטسـتعمال،ࢫȖسلسلࢫوترتʋبࢫمنطقيࢫحۘܢࢫنت

 .مسȘندليةࢫللالرقابةࢫالداخࢫنمࢫللȊغرضࢫالمسȘندࢫأوࢫيقࢫكلاࢫيضرࢫذللࢫوȖعقيدࢫالعمࢫفزʈادةࢫالتɢالي

 اليفɢدافࡧمحاسبةࡧالتɸأ :ʏدافࢫفيماࢫيڴɸذهࢫכɸوتتمثلࢫ:  

 لفــةࡧالفعليـةࡧللســلعࡧالمنتجــɢــاليفࢫ :وࡧاݍݵدمـةࡧالمــؤداةأةࡧتحديـدࡧالتɢؠــۜܣࢫلمحاسـبةࢫالتʋــدفࢫالرئɺعتـفࢫالʇخــتصࢫبتجميــعࢫيحيـثࢫ

شـطةࢫمثـلࢫالوحـدةࢫشɢلࢫʇسمحࢫبتحديدࢫتɢلفةࢫمخرجاتࢫɸذهࢫכȊɲالبياناتࢫالفعليةࢫللأɲشطةࢫوȖܦݨيلࢫوتحليلࢫɸذهࢫالبياناتࢫ

تɢلفــــةࢫالطالــــبࢫاݍݨــــامڥʏࢫ(خــــدميࢫوࢫوحــــدةࢫاݍݵدمـــةࢫالمــــؤداةࢫࢭــــʏࢫɲشــــاطࢫأ...) كتــــاب،ࢫɸــــاتف،ࢫحاســــوب(نتــــاڊʏࢫإالمنتجـــةࢫࢭــــʏࢫɲشــــاطࢫ

ʏلفةࢫالتام؈نࢫالصڍɢلفةࢫاݍݰصةࢫالتعليمية،ࢫتɢ13،ࢫصفحةࢫ2011الرواشدة،ࢫ.(...)ت( 

 ةإتــوف؈فࡧمعلومــاتࡧʈلفــةࢫالبضــاعةࢫالمباعــةࢫوتقيــيمࢫ: عــدادࡧالقــوائمࡧالماليــةࡧالمرحليــةࡧوالســنوɢــقࢫحســابࢫتʈــونࢫذلــكࢫعــنࢫطرɢʈو

القــوائمࢫالماليـــةࢫســواءࢫࢭـــʏࢫإظɺــارࢫرȋـــحࢫࢫعــدادإࢫܣࢫȖعتــفࢫعناصـــرࢫأساســيةࢫࢭـــʏالمخــزونࢫالســلڥʏࢫࢭـــʏࢫٰڈايــةࢫالـــدورة،ࢫوɸــذهࢫالتɢــاليفࢫالۘـــ

 )21،ࢫصفحةࢫ2003راعۜܣ،ࢫ(.وࢫالمركزࢫالماڲʏأالففة،ࢫ

 اɺــــــددةࢫ: الرقابـــــةࡧعلـــــىࡧالتكــــــاليفࡧوالعمـــــلࡧعلــــــىࡧتخفيضـــــ ɸــــــيࢫالتحقـــــقࢫمـــــنࢫحســــــنࢫســـــ؈فࢫالعمــــــلࢫوفقـــــاࢫلݏݵطــــــطࢫوالبـــــرامجࢫالمحـ

ــــــاتࢫ ــــــبقا،ࢫواســــــتخراجࢫטنحرافـ ــــــة،ࢫوʈتحقـــــقࢫذلـــــكࢫبــــــمسـ ــــــراءاتࢫالتصـــــــحيحيةࢫاللازمـ صـــــاݍݳࢫعبـــــدࢫ(:وتحليـــــــلࢫأســـــــبا٭ڈاࢫواتخــــــاذࢫלجـ

 )9،ࢫصفحةࢫ1999الرزاق،ࢫ

 ؛منࢫخلالࢫقدرٮڈاࢫعڴʄࢫتفاديࢫכخطاءࢫوعدمࢫتجاوزࢫالتقديراتࢫالمحددةࢫوטلقامࢫ٭ڈا: المراقبةࡧالماɲعة -

 .قيمࢫالمحددةࢫسلفاتتمࢫبالمقارنةࢫب؈نࢫالقيمࢫاݍݰقيقيةࢫوال: الرقابةࡧالمܶݱݰة -

 رࡧخطــــطࡧاݍݰــــوافزʈــــاليفࢫالمقدمــــةࢫ :تقيــــيمࡧכداءࡧوتطــــوɢــــقࢫبيانــــاتࢫالتʈشــــطةࢫعــــنࢫطرɲيــــتمࢫتقيــــيمࢫأداءࢫכقســــامࢫوכفــــرادࢫوכ

،ࢫ2003راعــۜܣ،ࢫ(.والمحـددةࢫمسـبقا،ࢫوتحديـدࢫمـدىࢫالـقامɺمࢫبـاݍݵططࢫالموضـوعةࢫومـدىࢫمسـاɸمْڈمࢫࢭـʏࢫتحقيـقࢫכɸـدافࢫالمحـددة

 )22صفحةࢫ

  ɸدافࡧمحاسبةࡧالتɢاليفتݏݵيصࡧأ: 2الشɢلࡧرقم

  

  

  

  

  

 

  

 )22،ࢫصفحةࢫ2003راعۜܣ،ࢫ(: المصدر

 المساعدةࡧࡩʏࡧاتخاذࡧالقرارات

  כغراض

 ليةالداخ
أɸدافࡧ

محاسبةࡧ

 التɢاليف

 تقييمࡧכداء

 الرقابةࡧعڴʄࡧالتɢاليف

 تقديرࡧالتɢاليف

 الفعلية Ȗܦݨيلࡧالتɢاليف Ȋغرضࡧإعدادࡧالقوائمࡧالمالية



 حمدࡧخيضردورࡧمحاسبةࡧالتɢاليفࡧلتحديدࡧتɢلفةࡧاݍݰصةࡧالتعليميةࡧبالمؤسسةࡧاݍݨامعيةࡧجامعةࡧم
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ڲـــʄࢫتحقيقɺـــا،ࢫلـــذاࢫمحاســـبةࢫالتɢـــاليفࢫإɸـــدافࢫأوࢫأغـــراضࢫداخليـــةࢫȖســڥʄࢫأنࢫالمؤسســةࢫلɺـــاࢫأمــنࢫخـــلالࢫالشـــɢلࢫأعـــلاهࢫنـــرىࢫ

سـاعدɸاࢫࢭـʏࢫأداءࢫوظيفـةࢫالتخطـيطࢫڲʄࢫتحقيقࢫɸذهࢫכغراضࢫمنࢫخلالࢫإمدادࢫלدارةࢫبالبياناتࢫالۘـܣࢫʇإȖساعدࢫالمؤسسةࢫللوصولࢫ

  .وإجراءࢫالمقارناتࢫالدورʈةࢫوإعدادࢫالموازناتࢫالتخطيطية

3. ʏومࡧالتعليمࡧالعاڲɺمف:  

3 .1 .ʏـفࡧالتعلــيمࡧالعــاڲʈعرȖ: ࢫالــتعلمࢫوالتعلــيمࢫبصــفةࢫعامــةࢫʄࢫبصــفةࢫخاصـةࢫلابــدࢫمــنࢫלشــارةࢫإڲــʏࢫالتعلــيمࢫالعــاڲʄقبــلࢫالتطــرقࢫإڲــ

  :ȖينࢫخلالࢫتقديمࢫȖعرʈفاتࢫɠالآلعاڲʏࢫمكمدخلࢫلتوضيحࢫمفɺومࢫالتعليمࢫا

 التعلم :  

بࢫيــــالغ ﴿عــــالمࢫ:لـــــيم﴾،ࢫوقـــــال﴿ɸــــوࢫاݍݵـــــلاقࢫالع: اللهࢫعــــزࢫوࢫجــــلࢫالعلــــيمࢫوالعــــالمࢫوالعــــلام،ࢫقــــالࢫعــــزࢫوࢫجــــلمــــنࢫصــــفاتࢫࢫعلــــم :لغــــة

ʄعاڲȖادة﴾ࢫوقالࢫɺعلامࢫالغيوب: والش﴿﴾.  

  .﴾ـھࢫلذوࢫعلمࢫلماࢫعلمناهنوإِ ﴿: لرحمنࢫالمقريࢫࢭʏࢫقولھࢫȖعاڲʄروىࢫכزɸريࢫعنࢫسعدࢫبنࢫزʈدࢫعنࢫأȌيࢫعبدࢫا: ـملع

  .عرفتھ= علمتࢫالآۜܣءࢫأعلمھࢫعلمھࢫ

  .مھعلمھࢫإياهࢫفتعلأو مھࢫالعلمࢫوعل

  أيࢫاعلموا: مواࢫأنࢫرȋكمࢫلʋسࢫبأعور Ȗعل= لمࢫࢭʏࢫموضعࢫاعلم،ࢫوࢭʏࢫحديثࢫالدجالࢫيقالࢫȖع

  )485-484،ࡧالصفحاتࡧ2003منظور،ࡧ( .أتقنھ= مھࢫعلمࢫכمرࢫوȖعلࢫ،علمت: Ȗعلمتࢫأنࢫفلاناࢫخارجࢫبم؇قلة: قالࢫابنࢫالسࢫكيت

الــــتعلمࢫʇعـــۚܣࢫإحــــداثࢫȖعـــديلࢫࢭــʏࢫســـلوكࢫالمــــتعلمࢫنȘيجـــةࢫالتــــدرʉس،ࢫوالتعلـــيمࢫوالتــــدرʈبࢫوالممارســـةࢫواݍݵــفةࢫࢫإن: إصـطلاحا

 رʉســيةوɸــوࢫيــــرتبطࢫبالعمليــةࢫالتعليميــةࢫالۘــܣࢫȖعمــلࢫعڴــʄࢫتحقيقــھࢫمــنࢫخــلالࢫالمــنݤݮࢫوالمعلــمࢫبمــاࢫࢭــʏࢫذلــكࢫكفاياتــھࢫכɠاديميــةࢫوالتد

  )30-29،ࡧالصفحاتࡧ2003الفتلاوي،ࡧ(

ʏالتاڲɠࢫʏࢫاݍݵططࢫالمدرسيةࢫوالمناݠݮࢫوۂʏسࢫوࢭʉࢫالتدرʏاࢫأثرࢫكب؈فࢫࢭɺانࢫلɠيمࢫعامةࢫɸناكࢫثلاثةࢫمفاɸ:  

 ؛"تذكر"التعلمࢫكعمليةࢫ 

 بࢫالعقل"التعلمࢫكعمليةࢫʈ؛"تدر 

 ࢫالسلوك"التعلمࢫكعمليةࢫʏعديلࢫࢭȖ."  

راࢫࢭـــــʏࢫכداء،ࢫوانࢫطبيعـــــةࢫɸـــــذاࢫالتحســـــنࢫيمكـــــنࢫملاحظْڈـــــاࢫنȘيجـــــةࢫيتضـــــمنࢫتحســـــناࢫمســـــتم"عڴـــــʄࢫانـــــھࢫࢫʇ(Mursell)عرفـــــھࢫ  

لࢫالـتعلمࢫاكȘشـافࢫالموقـفࢫأو وجھࢫالɴشاطࢫالۘـܣࢫيبـذلɺاࢫالفـردࢫيɢـونࢫالمقصـودࢫفٕڈـاࢫعـادةࢫࢭـʏࢫأف،ࢫثناءࢫالتعلمإغ؈فاتࢫالۘܣࢫتحدثࢫالت

  )34،ࢫصفحةࢫɸ2007اشمࢫفوزيࢫدباسࢫالعبادي،ࢫ( ".أك؆فࢫمٔڈاࢫمحاولةࢫالتمكنࢫمنھ

ʄعرفࢫالتعليمࢫعڴʇتطلبࢫذلكࢫانتقالࢫالمعرفـةࢫمـنࢫمصـدرࢫ" انھࢫʈبࢫوتنظيمࢫللمعلوماتࢫلإنتاجࢫالتعلمࢫوʋࢫمسـتقبلإترتʄڲـ "

ڲــʄࢫالقـــولࢫبضــرورةࢫتــوف؈فࢫالتعلـــيمࢫالمجــاɲيࢫلݏݨميـــعࢫإوعــادةࢫمــاࢫʇعتـــفࢫالتعلــيمࢫحقــاࢫأساســـياࢫللإɲســان،ࢫحۘـــܢࢫذɸــبࢫȊعــضࢫالبـــاحث؈نࢫ

نتـــــاجࢫالتعلـــــيمࢫكغ؈ـــــفهࢫمـــــنࢫاݍݵـــــدماتࢫכخـــــرىࢫيتطلـــــبࢫإنࢫأتبـــــارࢫدونࢫטɸتمـــــامࢫبالاعتبـــــاراتࢫטقتصـــــاديةࢫلɺـــــذاࢫالموضـــــوع،ࢫوعڴـــــʄࢫاع

التܸـــݰيةࢫبإنتـــاجࢫءـــۜܣءࢫآخـــر،ࢫإذࢫيتوجـــبࢫטختيـــارࢫبـــ؈نࢫالبـــدائلࢫلانࢫɸنـــاكࢫتɢلفـــةࢫللفرصـــةࢫالبديلـــةࢫلتقـــديمࢫالتعلـــيمࢫوتـــوف؈فهࢫɸـــذاࢫ

כخـرى،ࢫوعلليـھࢫفعلـمࢫࢫخذࢫȊع؈نࢫטعتبارࢫالتܸݰيةࢫمنࢫالسلعالۘܣࢫʇسْڈلكɺاࢫمنࢫالتعليم،ࢫمعࢫכ نࢫيحددࢫالمجتمعࢫالكمياتࢫأيجبࢫ

  )4،ࢫصفحةࢫ2016/2017فيلاڲʏ،ࢫ( .טقتصادࢫʇغدوࢫࢭʏࢫɸذاࢫالسياقࢫغايةࢫࢭʏࢫכɸمية

Ȗغ؈فࢫࢭʏࢫالسلوكࢫلھࢫصفةࢫטستمرارࢫوصفةࢫبذلࢫاݍݨɺودࢫالمتكررةࢫحۘܢࢫيصلࢫالفردࢫإڲـʄࢫاسـتجابةࢫترعـۜܣࢫ " :وʉعرفࢫعڴʄࢫأنھ

كمـاࢫينظـرࢫإڲـʄࢫࢫ،تمرةࢫࢭʏࢫسلوكࢫالفردࢫلتحقيقࢫحاجاتھࢫورغباتھدوافعھࢫوتحققࢫرغباتھ،ࢫو٭ڈذاࢫيɢونࢫالتعليمࢫɸوࢫعمليةࢫȖعديلࢫمس
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 :عمليةࢫتدفقࢫللمعرفةࢫمنࢫالمصدرࢫإڲʄࢫالمتعلم،ࢫوعڴʄࢫأساسࢫɸـذهࢫالعمليـةࢫيحـدثࢫالـتعلمࢫوفقـاࢫلݏݵطـواتࢫךتيـة: "التعليمࢫإڲʄࢫأنھ

  .)23-22،ࢫالصفحاتࢫ2013/2014رقاد،ࢫ(

 ࢫأٰڈاࢫعناصرࢫجديدةࢫمنࢫاʄدركࢫعڴʈسلمࢫالمتعلمࢫالمادةࢫوȘ؛لمعرفةي 

 اࢫأوࢫرفضھɺا،ࢫومنࢫثمࢫقبولɸشافࢫܵݰْڈاࢫأوࢫخطأȘ؛يتمࢫفحصࢫالعناصرࢫاݍݨديدةࢫلاك 

 اتʈاࢫحسبࢫכولوɺاࢫوتنظيمɺاࢫوتمثيلɸبࢫعناصرࢫالمعرفةࢫاݍݨديدةࢫمنࢫقبلࢫالمتعلمࢫمنࢫخلالࢫترم؈قʈيتمࢫتذو. 

قمــةࢫɸــرمࢫالمراحــلࢫالتعليميـــةࢫمرحلــةࢫمــنࢫمراحــلࢫالتعلـــيمࢫتڴــʏࢫالتعلــيمࢫالثــانوي،ࢫوʉعتــفࢫ" وʉعــرفࡧالتعلــيمࡧالعــاڲʏࡧعڴــʄࡧانــھ

وتبـــدأࢫȊعـــدࢫטنْڈــــاءࢫمـــنࢫمرحلــــةࢫالتعلـــيمࢫالثــــانوي،ࢫوȖشـــفطࢫالكث؈ــــفࢫمـــنࢫالــــدولࢫومٔڈـــاࢫدولࢫالــــوطنࢫالعرȌـــيࢫاجتيــــازࢫامتحـــانࢫشــــɺادةࢫ

الثانوʈـــةࢫالعامـــة،ࢫࢭــــʏࢫحـــ؈نࢫلاࢫȖشـــفطࢫدولࢫأخــــرىࢫذلـــك،ࢫوتـــأȖيࢫɸــــذهࢫالشـــروطࢫمـــنࢫالتعليمــــاتࢫولـــʋسࢫمـــنࢫمفɺــــومࢫالتعلـــيمࢫالعــــاڲʏࢫ

اتࢫوɠلياتࢫالمجتمعࢫوالمعاɸـدࢫالعليـاࢫضـمنࢫمؤسسـاتࢫالتعلـيمࢫالعـاڲʏ،ࢫوʈمـنحࢫلطلبْڈـاࢫشـɺاداتࢫعلميـةࢫمعـففࢫ٭ڈـاࢫوتنطويࢫاݍݨامع

  )21،ࢫصفحةࢫ2008الفقيھ،ࢫ(.ࢭʏࢫتخصصاتࢫمختلفة

التعلــــيمࢫالــــذيࢫيــــأȖيࢫȊعــــدࢫالتعلــــيمࢫاݍݨــــامڥʏࢫوʈحــــويࢫثلاثــــةࢫأصــــنافࢫمــــنࢫالمســــتوʈاتࢫالتعليميــــةࢫۂــــʏࢫ وعــــرفࢫأيضــــاࢫعڴــــʄࢫانــــھ

سـنواتࢫوȋمختلـفࢫࢫʄ4ࢫاڲـࢫ2لماجست؈فࢫوالدكتوراهࢫإذࢫتفاوحࢫففةࢫالدراسةࢫࢭʏࢫɠلࢫمستوىࢫمنࢫɸذهࢫالمستوʈاتࢫمـنࢫالدبلومࢫالعاڲʏࢫوا

ɠاديميــةࢫمٔڈــاࢫوالعلميــةࢫوالۘــܣࢫتمثــلࢫۂــʏࢫכخــرىࢫحاجــةࢫكب؈ــفةࢫمــنࢫاحتياجــاتࢫالتنميــةࢫࢭــʏࢫمجــالࢫتطــوʈرࢫوتحـــديثࢫטختصاصــاتࢫכ

 )33،ࢫصفحةࢫ2007ادي،ࢫɸاشمࢫفوزيࢫدباسࢫالعب( .التعليمࢫالعاڲʏࢫوالبحثࢫالعلܣ

ومماࢫسبقࢫيمكنࢫأنࢫʇعتفࢫالتعليمࢫالعاڲʏࢫمرحلةࢫمنࢫمراحلࢫالتعلـيمࢫالمتقدمـة،ࢫحيـثࢫيمثـلࢫأخـرࢫمراحـلࢫالتعلـيمࢫوأرقاɸـاࢫ

درجةࢫوʈنفردࢫبھࢫغالياࢫمجموعةࢫقليلةࢫمنࢫالطـلابࢫالممتـازʈنࢫࢭـʏࢫذɠاـ٬ڈمࢫومعـارفɺمࢫالعلميـة،ࢫوʈتمثـلࢫالتعلـيمࢫالعـاڲʏࢫࢭـʏࢫɠـلࢫأشـɢالࢫ

مارســɺاࢫالمؤسســاتࢫســواءࢫɠانــتࢫجامعــات،ࢫمعاɸــدࢫأوࢫمــدارسࢫعليــاࢫوذلــكࢫمــنࢫخــلالࢫمجمــوعࢫالمعلومــات،ࢫوالمعــارفࢫالتعلــيمࢫالۘــܣࢫت

الۘــܣࢫيتلقاɸــاࢫالطالــبࢫࢭــʏࢫإطــارࢫتخصصــھ،ࢫࢭــʏࢫفــفةࢫدراســيةࢫمحــددةࢫعڴــʄࢫشــɢلࢫمقــايʋسࢫتنــدرجࢫضــمنࢫشــعبࢫوفــروعࢫعلميــة،ࢫوفــقࢫ

  .خطط،ࢫومناݠݮ

الـدين،ࢫاوتࢫ( :ةࢫأنمـاطࢫرئʋسـيةࢫمɢونـةࢫلمؤسسـاتࢫالتعلـيمࢫالعـاڲʏࢫوۂـʏوȋالɴسبةࢫللنظامࢫالɺيكڴʏࢫللتعليمࢫالعـاڲʏࢫɸنـاكࢫثلاثـ

  )107،ࢫصفحةࢫ2019

 اࢫتضـمࢫمجموعـةࢫمـنࢫכقسـامࢫتمتـدࢫ :اݍݨامعاتɸليـاتࢫوالۘـܣࢫبـدورɢـدࢫوالɸشـارا،ࢫوتضـمࢫمجموعـةࢫمـنࢫالمعاȘࢫأك؆فࢫכنماطࢫانʏوۂ

مࢫالكلاســيɢي،ࢫماعـداࢫɠليــاتࢫالطـبࢫالۘــܣࢫسـنواتࢫبالɴســبةࢫللنظـاࢫ4وࢫLMDســنواتࢫبالɴسـبةࢫلنظــامࢫࢫ3مـدةࢫالدراسـةࢫفٕڈــاࢫعمومـاࢫ

تتجــاوزࢫفٕڈـــاࢫالدراســـةࢫɸـــذهࢫالمـــدةࢫحيـــثࢫȖعتــفࢫالقطـــبࢫالرئʋؠـــۜܣࢫࢭـــʏࢫقطـــاعࢫالتعلـــيمࢫالعــاڲʏࢫمـــنࢫحيـــثࢫݯݨمɺـــاࢫوم؈قاٮڈـــاࢫࢭـــʏࢫتقـــديمࢫ

 .خدمةࢫعموميةࢫࢭʏࢫɸذاࢫالقطاعࢫخاصةࢫࢭʏࢫالدولࢫالنامية،ࢫأينࢫتɢادࢫتنعدمࢫاݍݨامعاتࢫاݍݵاصة

 ࢫنمـطࢫمــنࢫمنظمــا: المـدارسࡧالعليــاʏࢫخمــسࢫســنواتࢫوۂــʄـعࢫإڲــȌعۚــܢࢫبإعــدادࢫالقــوىࢫالعاملـةࢫلمــدةࢫتــفاوحࢫبــ؈نࢫأرʇࢫ،ʏتࢫالتعلــيمࢫالعـاڲ

 .Ȋعدࢫالمرحلةࢫالثانوʈة،ࢫليتمࢫࢭʏࢫכخ؈فࢫمنحɺمࢫشɺادةࢫنجاحࢫȖعادلࢫشɺاداتࢫاݍݨامعة

 ليــــاتɢــــدࡧوالɸࢫالمؤسســــاتࢫقصــــ؈فةࢫالــــدورة: المعاʄــــعࢫســــنو  وتــــدڤȌࢫأرʄت؈نࢫإڲــــɴنࢫلمــــدةࢫتــــفاوحࢫمــــاࢫبــــ؈نࢫســــʈــــوɢــــتمࢫفٕڈــــاࢫالتʈاتࢫوفقــــاࢫو

لطبيعــــةࢫالتخصــــصࢫوتختلــــفࢫɸــــذهࢫالمؤسســــاتࢫبــــاختلافࢫالــــفامجࢫالۘــــܣࢫتقــــدمɺا،ࢫفبعضــــɺاࢫɠليــــاتࢫمتخصصــــةࢫلإعــــدادࢫالمعلمــــ؈نࢫ

  .وȌعضɺاࢫךخرࢫمتعددةࢫالتخصص



 حمدࡧخيضردورࡧمحاسبةࡧالتɢاليفࡧلتحديدࡧتɢلفةࡧاݍݰصةࡧالتعليميةࡧبالمؤسسةࡧاݍݨامعيةࡧجامعةࡧم
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والفـــــرقࢫبـــــ؈نࢫاݍݨامعـــــةࢫوالمعɺـــــدࢫɸـــــوࢫأنࢫالمعɺـــــدࢫيخـــــرجࢫالفنيـــــ؈نࢫوالمɺنيـــــ؈نࢫالـــــذينࢫتحتـــــاجࢫإلـــــٕڈمࢫالدولـــــةࢫممـــــنࢫلاࢫȖســــــتطيعࢫ

 ٭ڈــذاࢫيɢـونࢫالعمـلࢫالرئʋؠـۜܣࢫللمعاɸـدࢫɸــوࢫتلبيـةࢫاحتياجـاتࢫسـوقࢫالعمــل. سـواءࢫمــنࢫحيـثࢫالعـددࢫأوࢫالنوعيـةاݍݨامعـاتࢫتـوف؈فࢫɸـم،ࢫ

  )108،ࢫصفحةࢫ2019الدين،ࢫاوتࢫ( .وإكسابࢫالطلابࢫالمɺاراتࢫالۘܣࢫتتطلّڈاࢫممارسةࢫمɺنةࢫمعينة

  )27،ࢫصفحةࢫ2008الفقيھ،ࢫ(:يةيمكنࢫتݏݵيصࢫכɸدافࢫالعامةࢫللتعليمࢫالعاڲʏࢫࢭʏࢫالنقاطࢫالتال :ɸدافࡧالتعليمࡧالعاڲʏأ. 2.3

 مࢫالتعلـــيمࢫɺســʇࢫإذࢫ،ʏــدفࢫالعـــامࢫכسا؟ــۜܣࢫللتعلــيمࢫالعــاڲɺعــدࢫالʉࢫمختلــفࢫالمجــالات،ࢫوʏةࢫعاليــةࢫالمســتوىࢫࢭـــʈشــرȊإعــدادࢫكفــاءاتࢫ

العـــاڲʏࢫࢭـــʏࢫإعـــدادࢫأفـــرادࢫذويࢫكفـــاءاتࢫمتخصصـــةࢫوʉســـɺمونࢫࢭـــʏࢫقيـــادةࢫالتغي؈ـــفࢫࢭـــʏࢫمختلـــفࢫمجـــالاتࢫاݍݰيـــاة،ࢫوɸـــذاࢫيتطلـــبࢫمـــنࢫ

 ؛عڴʄࢫטɸتمامࢫبجودةࢫالتعليمࢫفٕڈاعاڲʏࢫتبصرࢫاحتياجاتࢫالمجتمعࢫواݍݰرصࢫمؤسساتࢫالتعليمࢫال

 ــــيࢫينمــــوࢫالطالــــبࢫɢشــــاطاتࢫوالفعاليــــاتࢫوالمواقــــفࢫالتعليميــــةࢫالمختلفــــةࢫلɴࢫالʏعــــاࢫࢭــــʉــــذاࢫيتطلــــبࢫتنوɸتنميــــةࢫܧݵصــــيةࢫالطالــــب،ࢫو

 ؛وʈتطورࢫࢭʏࢫجميعࢫأȊعادࢫܧݵصʋتھࢫالروحيةࢫوالقيميةࢫوالمعرفيةࢫواللغوʈةࢫواݍݨسميةࢫوטنفعالية

 ࢫʄࢫاݍݰصـــولࢫعڴـــʏࢫاســـتخدامࢫالمـــنݤݮࢫالعلـــܣࢫࢭـــʏرࢫمقـــدرةࢫالطالـــبࢫࢭـــʈرࢫטلـــقامࢫبتحكـــيمࢫالعقـــلࢫوכخـــذࢫبـــالمنݤݮࢫالعلـــܣࢫوتطـــوʈتطـــو

 ؛المعرفةࢫواكȘشافࢫاݍݰقائق

 ـاتࢫومواكبـةࢫالتقــدمࢫɸيمࢫوالعـاداتࢫوالقـيمࢫوטتجاɸرࢫالمعـارفࢫوالمفـاʈعـةࢫالتعلـيمࢫطـولࢫاݍݰيـاة،ࢫوذلـكࢫلتطــوȊࢫمتاʏةࢫࢭـʈטسـتمرار

 ؛الذيࢫʇس؈فࢫبخطواتࢫمȘسارعةࢫآتياࢫبɢلࢫجديدࢫالعلܣ

 سانيةɲࢫاݍݵفةࢫלʄرࢫטنفتاحࢫعڴʈتحقيقࢫالنموࢫوالتقدمࢫللمجتمعࢫمنࢫخلالࢫتطو. 

3.3 .ʏࢫلاࢫبدࢫمنࢫمعرفةࢫحاجاتࢫالمجتمعࢫوتطلعاتھࢫلتحديدࢫالمناݠݮࢫالۘܣࢫيجـبࢫ :وظائفࡧالتعليمࡧالعاڲʏلتحديدࢫدورࢫالتعليمࢫالعاڲ

ڲʏࢫلإحـداثࢫالموازنـةࢫبـ؈نࢫالتغي؈ــفاتࢫטقتصـاديةࢫالسـرʉعةࢫومـاࢫيقابلɺــاࢫمـنࢫȖغي؈ـفاتࢫاجتماعيـةࢫولــذلكࢫأنࢫيȘبعɺـاࢫنظـامࢫالتعلـيمࢫالعــا

عــدادࢫالكفــاءاتࢫالȎشـــرʈةࢫالمتخصصــةࢫفقــط،ࢫبــلࢫȖعــددتࢫوأصــبحࢫمــنࢫأɸــمࢫوظـــائفࢫإوظــائفࢫاݍݨامعــةࢫعڴــʄࢫالتــدرʈبࢫو  لاࢫتقتصــر

ʏࢫماࢫيڴʏࢫالعصرࢫاݍݰاڲʏامࢫاݍݨامعةࢫࢭɺوم:  

 ةوظيفـةࡧالتعلـيمࡧوإعــدادࡧالقـوىࡧʈشـرȎلاتࢫوالقــدراتࢫبأسـلوبࢫعلــܣࢫ: الɸنࢫלطــاراتࢫوتنميـةࢫالمـؤʈـوɢࢫتʏـذهࢫالوظيفــةࢫࢭـɸتتمثــلࢫ

جراءࢫبحــــوثࢫعلميــــةࢫميدانيــــةࢫتطــــورࢫالمعرفــــةࢫלɲســــانية،ࢫفلــــمࢫȖعــــدࢫاݍݨامعــــةࢫتكتفــــيࢫبإعـــــدادࢫإمــــنظمࢫمخطــــطࢫوموجــــھ،ࢫوɸــــذاࢫبــــ

بحࢫالتــدرʈبࢫاݍݰــديثࢫمــنࢫمســؤولياتࢫوأصــ. نمــاࢫأخــذتࢫعڴــʄࢫعاتقɺــاࢫأيضــاࢫمســؤوليةࢫتــدرʈّڈمࢫȊعــدࢫإعــدادɸمإالمɺنيــ؈نࢫفحســبࢫو 

وɸكـذاࢫيتɢامـلࢫלعـدادࢫوالتـدرʈبࢫ. التعليمࢫالعاڲʏࢫʇستطيعࢫمنࢫخلالھࢫɲشرࢫטتجاɸاتࢫاݍݰديثةࢫࢭʏࢫمجالاتࢫالتخصـصࢫالمختلفـة

 )312-311،ࢫالصفحاتࢫɲ2018/2019عيم،ࢫ(.ɠوظيفةࢫرئʋسيةࢫكفىࢫللتعليمࢫالعاڲʏࢫࢭʏࢫظلࢫمفɺومࢫمتɢاملࢫمنࢫالفبيةࢫالمستمر

 ستطيعࢫإ: ةࡧالمجتمعوظيفةࡧخدمɲʏࢫاتجاهࢫخدمةࢫالمجتمعࢫفيماࢫيڴʏتجࢫدورࢫمؤسساتࢫالتعليمࢫالعاڲɴستɲؠۜܢ(:نࢫʋع(  

− ʄࢫخدمـةࢫالمجتمـعࢫعڴـʏࢫࢭـʏـزࢫدورࢫالتعلـيمࢫالعـاڲʈعزȖشطةࢫالبحثࢫالعلـܣࢫمـنࢫأجـلࢫɲࢫوأʏالمسـتوىࢫالعـامࢫ توجيھࢫبرامجࢫالتعليمࢫالعاڲ

 .ݸاݍ.. الصيدلة،ࢫالمحاماة مٔڈاࢫماࢫيتعلقࢫبالܶݰة،ࢫالتعليمخاص،ࢫلاࢫسيماࢫوالقيامࢫبفامجࢫومشارʉعࢫتخدمࢫالمجتمعࢫȊشɢلࢫ

 .،ࢫوحمايةࢫالفاثࢫלɲساɲيࢫواݍݰفاظࢫعڴʄࢫنتائجࢫالفكرࢫالȎشري المساɸمةࢫࢭʏࢫاݍݰفاظࢫعڴʄࢫالقيمࢫالمجتمعيةࢫوȖعزʈزɸا −

 س وظيفــةʉعتــف :التــدرʇ سʉإ ٮڈــدف حيــث لݏݨامعـــات، اللازمــة כساســية الوظيفــة التــدرʄإ المعــارف نقــل ڲــʄوأن الطـــلاب، عقــول  ڲــ 

 عـن يȎتعـد أن اݍݨـامڥʏ التعلـيم ࢭـʏ التـدرʉس واجبـات ومـن ،والفكرʈـة العقليـة قـدراٮڈم وتنميـة الطـلاب لتـدرʉس مɢـان ۂـʏ اݍݨامعـة

ࢫɲ2018/2019عــــيم،ࢫ( .العصــــرʈة الرؤʈــــة وفــــق عڴــــʄ التقليديــــة اݍݰديثــــة כســــاليب بــــاعإت ڲــــʄإ والݏݨــــوء وלمــــلاء، والتلقــــ؈ن اݍݰفــــظ

 )313صفحةࢫ
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4.3 .ɺاࡧومࡧالعمليةࡧالتعليميةمفɺوخصائص:  

 ـــــومࡧالعمليــــــةࡧالتعليميــــــةɺࢫ :مفʏشــــــطةࢫوלجـــــراءات،ࢫالۘــــــܣࢫتحــــــدثࢫداخـــــلࢫالصــــــفࢫالدرا؟ــــــۜوۂـــــɲأوࢫالفصــــــلࢫܣࢫمجموعــــــةࢫمــــــنࢫכ

وذلــكࢫضــمنࢫنظــامࢫمبۚــܣࢫعڴــʄࢫ،ࢫأوࢫاتجاɸــاتࢫإيجابيــة،ࢫأوࢫمعــارفࢫنظرʈــة،ࢫعمليــة ٭ڈــدفࢫإكســابࢫالطــلابࢫمɺــارات ذلــك،ࢫالدرا؟ــۜܣ

ʈقصـــــــدࢫبالعمليـــــــةࢫ،ࢫو )373-372،ࢫالصـــــــفحاتࢫ2018،ࢫمـــــــارسࢫ33كمـــــــالࢫروʈـــــــبحࢫ،ࢫالعـــــــددࢫ(.ثـــــــمࢫمخرجـــــــات ومعاݍݨـــــــة، مـــــــدخلات،

التعليميةࢫלجراءاتࢫوالɴشاطاتࢫالۘܣࢫتحدثࢫداخلࢫالفصلࢫالدرا؟ۜܣࢫوالۘܣࢫٮڈدفࢫإڲʄࢫإكسابࢫالمتعلم؈نࢫمعرفةࢫنظرʈـةࢫأوࢫمɺـارةࢫ

خرجــات،ࢫفالمـدخلاتࢫɸــمࢫالمتعلمــ؈نࢫوالمعاݍݨــةࢫعمليـةࢫأوࢫاتجاɸــاتࢫإيجابيــة،ࢫفࢼـܣࢫنظــامࢫمعرࢭــʏࢫيتɢــونࢫمـنࢫمــدخلاتࢫومعاݍݨــةࢫوم

أمـاࢫالمخرجــاتࢫ ۂـʏࢫالعمليـةࢫالتɴســيقيةࢫللتنظـيمࢫالمعلومــاتࢫوفɺمɺـاࢫوتفسـ؈فɸاࢫوإيجــادࢫالعلاقـةࢫبئڈــاࢫورȋطɺـاࢫبالمعلومـاتࢫالســابقة

  .فتتمثلࢫࢭʏࢫتخرʈجࢫطلبةࢫأكفاءࢫمتعلم؈ن

 ࢫ: يميـــةخصـــائصࡧالعمليـــةࡧالتعلʏࢫالتفاعـــلࢫاللفظـــيࢫبـــــ؈نإنࢫالعمليـــةࢫالتعليميـــةࢫأكـــفࢫمـــنࢫأنࢫتحصــــرࢫࢭـــʄلمـــاتࢫأوࢫتقتصـــرࢫعڴـــɠ 

بـــھࢫالمعلـــمࢫمـــنࢫإجــــراءاتࢫ المعلـــمࢫوالطالـــبࢫࢭـــʏࢫغرفــــةࢫالصـــف،ࢫ٭ڈـــدفࢫإحـــداثࢫȖغي؈ــــفࢫࢭـــʏࢫســـلوكࢫالمـــتعلم،ࢫبــــلࢫتتحـــددࢫبɢـــلࢫمـــاࢫيقـــــوم

כســـــطلࢫ( :العمليـــــةࢫالتعليميـــــةࢫبخصـــــائصࢫعديـــــدة وɲشـــــاطاتࢫداخـــــلࢫغرفـــــةࢫالصـــــفࢫلتحقيـــــقࢫأɸـــــدافࢫȖعليميــــــةࢫمعينــــــة،ࢫوتتميــــــز

  )29،ࢫصفحةࢫ2005ݍݵالدي،ࢫإبراɸيمࢫوا

 ؛כفراد فࢼܣࢫعمليةࢫشاملةࢫݍݨميعࢫأفرادࢫالشعب،ࢫفࢼܣࢫعمليةࢫتتمࢫعڴʄࢫمستوىࢫجميعࢫالطبقـاتࢫوݍݨميـع −

 ؛إٰڈاࢫالمɺنةࢫכم،ࢫفࢼܣࢫعمليةࢫسابقةࢫوأساسيةࢫلدخولࢫأيࢫمɺنةࢫأخرى  −

 ؛وۂʏࢫعمليةࢫشاملةࢫمستمرةࢫمنࢫالمɺدࢫإڲʄࢫالݏݰد،ࢫفلاࢫتتوقفࢫعندࢫزمن −

− ɺسȖدافࢫمحددةࢫɸاࢫأɺغي؈فࢫسلوكࢫالطلابلȖࢫʏمࢫࢭ. 

  :ۂʏ رئʋسية، عناصر ثلاثة من يتɢون  معرࢭʏ نظام عن عبارة التعليمية العملية إن: التعليمية العملية عناصر. 5.3

 ࢫنجــاحࢫالعمليـةࢫالتعليميـة) כســتاذ(يحتـلࢫالمعلـمࢫ: )כسـتاذ(المعلـمࡧʏࢫإذࢫأنࢫالمعلـمࢫومــاࢫيمتـازࢫبـھࢫمـنࢫكفــاءاتࢫرك؈ـقةࢫأساسـيةࢫࢭـ،

  عداداتࢫوقدراتࢫورغبةࢫࢭʏࢫالتعليمࢫومساعدةࢫالطالبࢫعڴʄࢫتحقيقࢫכɸدافࢫالتعليميةࢫبنجاحࢫوʉسرومؤɸلاتࢫواست

أوࢫ الـــذيࢫيـــدرسࢫجميـــعࢫالمــــوادࢫالتعليميـــةࢫلصـــفࢫمــــا، ɸــــو )77-76،ࢫالصـــفحاتࢫ2003العبـــودي،ࢫ( :عڴـــʄࢫانــــھࢫכســـتاذʇعـــرفࢫ

بجميـعࢫ وضوعاتࢫلɺذاࢫالصـفࢫوʈقـوملأنھࢫمختصࢫبتدرʉسࢫجميعࢫالم "معلمࢫاختصاص"يطلقࢫعليھ لإحدىࢫالشعبࢫالدراسيةࢫوقد

  .ماࢫيتفقࢫوטتجاɸاتࢫالفبوʈةࢫاݍݰديثة المɺامࢫالمفتبةࢫعليھ،ࢫمنࢫتخطيطࢫللفنامج،ࢫوإشرافࢫعڴʄࢫכɲشطةࢫوالقيامࢫبتدرʉس

 ــــةࢫفلأجلـــھ: )الطالـــب( المتعلــــــمʈࢫالعمليـــةࢫالتعليميـــةࢫالفبوʏـــدفࢫכسا؟ــــۜܣࢫࢭـــɺعتـــفࢫالمــــتعلمࢫالمحـــورࢫכولࢫوالʇ شـــأتࢫالمدرســــةࢫأɲوࢫ

  )52،ࢫصفحةࢫ2002سلوىࢫعثمانࢫالصديقࢫ،ࢫ(.جɺزتࢫبمختلفࢫלمɢانيات

العقڴـʏࢫوالعمـريࢫوالمعرࢭـʏ،ࢫوالۘـܣࢫ وʈتمثلࢫدورࢫالمتعلمࢫأوࢫالتلميذࢫࢭـʏࢫالقيـامࢫبمجموعـةࢫمـنࢫכɲشـطةࢫيؤدٱڈـاࢫحسـبࢫمسـتواه

جتماعيــــةࢫوʉعتـــفࢫالتلميــــذࢫوالمعــــارفࢫوالقـــيمࢫوטتجاɸــــاتࢫالديɴيـــةࢫوالعلميـــةࢫوט  مـــنࢫخلالɺـــاࢫيــــتمكنࢫمـــنࢫȖعلــــمࢫواكȘســـابࢫالمɺـــارات

  .والمɺارات وכɸمࢫࢭʏࢫالعمليةࢫالتعليميةࢫوɸوࢫحالةࢫتختلفࢫعنࢫغ؈فɸاࢫࢭʏࢫالذɠاءࢫوالمفاɸيمࢫوטتجاɸات العنصرࢫالثاɲي

 كسرࢫاعتبار : )المحتوى (المٔڈاجࡧʈعكسࢫالنظامࢫالفبويࢫطموحࢫכمةࢫوʇاʏࢫࢭـʄسـڥʉࢫ ٮڈاࢫالثقافيـةࢫوטجتماعيـة،ࢫوʄحركيـةࢫدائمـةࢫإڲـ

مــــــواطن؈نࢫفـــــاعل؈نࢫقــــــادرʈنࢫعڴـــــʄࢫטضــــــطلاعࢫبــــــأدوارɸمࢫ يغࢫالملائمـــــةࢫلتɴشــــــئةࢫכجيـــــالࢫتɴشــــــئةࢫاجتماعيـــــة،ࢫتجعــــــلࢫمـــــٔڈمإيجـــــادࢫالصــــــ

ʄالوجھࢫכكمل טجتماعيةࢫوטقتصاديةࢫوالثقافيةࢫعڴ.  
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والتعلـــــيمࢫࢭـــــʏࢫمختلـــــفࢫ مشـــــɢلةࢫالمٔڈـــــاجࢫواݍݵطـــــطࢫالدراســـــيةࢫمـــــنࢫأɸـــــمࢫمـــــاࢫʇعۚـــــܣࢫبـــــھࢫالمɺتمـــــونࢫȊشـــــؤونࢫالفبيـــــة"ولـــــذاࢫȖعـــــدࢫ

  )40،ࢫصفحةࢫ1985كبة،ࢫ(.ملائمةࢫللنظامࢫالتعليܣ مستوʈاٮڈم،ࢫوالعملࢫعڴʄࢫإيجادࢫأفضلࢫاݍݰلول،ࢫوأك؆فɸامقاصدɸمࢫو 

  :ࡩʏࡧالمؤسسةࡧالعموميةࡧاݍݨامعيةࡧمحاسبةࡧالتɢاليف دور  .6.3

تلعـــبࢫمحاســــبةࢫالتɢـــاليفࢫدوراࢫɸامــــاࢫࢭـــʏࢫالمؤسســــةࢫ )2-1،ࢫالصـــفحاتࢫ1999عڴـــʏ،ࢫســـعرࢫالتɢلفــــةࢫوالمحاســـبةࢫالتحليليــــة،ࢫ(

  :ʏلكࢫفيماࢫيڴوʈتجڴʄࢫذ

يطࢫيتم؈ــقࢫنࢫالمؤسســةࢫتوجــدࢫࢭــʏࢫمحــأࢭــʏࢫالمؤسســة،ࢫبمــاࢫɸــمࢫوظــائفࢫأمــنࢫࢫيطالتخطــࢫʇعــد التɢــاليفࢫكــأداةࢫللتɢــاليفةࢫبمحاســ −

قــــةࢫوواܷــــݰةࢫوɸنــــاكࢫيحةࢫودقيܵــــݰࢫعڴــــʄࢫبيانــــاتࢫالاعتمــــادبمرنــــةࢫوذلــــكࢫࢫطنࢫتɢــــونࢫاݍݵطــــأوجــــبࢫ المخــــاطر،بڴــــʏءࢫمو ࢫبــــالتغ؈ف 

 ى؛لةࢫالمدʈوطو ࢫىالمدࢫطࢫقص؈فةمنࢫاݍݵطࢫنوعان

وف؈فࢫمعلومــاتࢫحســابيةࢫيمكــنࢫטعتمـادࢫعلٕڈــاࢫࢭــʏࢫالمســتقبلࢫلإعـدادࢫتɢــاليفࢫمعيارʈــةࢫمــنࢫخـلالࢫטɸتمــامࢫبأصــنافࢫالمحاســبةࢫتـ −

القـراراتࢫ مـنࢫكب؈ـف التɢـالیفࢫࢭـʏࢫاتخـاذࢫعـددࢫمعلومـاتࢫȖسـتخدمࢫإدارةࢫالمؤسسـةࢫالعامةࢫخاصةࢫالصـنفࢫالسـادسࢫمٔڈـا،ࢫحيـثࢫ

ـــــݳࢫاخــــــتلافࢫالتɢــــــاليفةࢫبائلࢫتقـــــدمࢫمحاســـــالمتنوعـــــةࢫولمســـــاعدةࢫלدارةࢫࢭــــــʏࢫالمفاضـــــلةࢫبـــــ؈نࢫالبــــــد לيــــــراداتࢫࢭـــــʏࢫ معلومـــــاتࢫتوܷ

وظɺـرتࢫلاتخـاذࢫالقـراراتࢫ ةفيـاɠمختلف،ࢫلكنࢫلمࢫȖعدࢫالمعلوماتࢫالمتعلقـةࢫ٭ڈـذهࢫالمقارنـةࢫࢫبديللࢫɠالمتوقعةࢫࢭʏࢫظلࢫࢫوالتɢاليف

 ؛ةيةࢫوالتɢلفةࢫالتفاضليالتɢلفةࢫاݍݰدࢫ:مثللذلكࢫࢫأساليب

ذاࢫمــــاࢫحــــدثࢫإفــــ،ࢫةࢫالمخططــــةيــــالنتــــائجࢫالفعل اتࢫوذلــــكࢫمــــنࢫخــــلالࢫمقارنــــةيــــʄࢫالعملةࢫعڴــــبــــࢭــــʏࢫالرقاࢫالتɢــــاليفةࢫبȖســـمحࢫمحاســــ −

 ؛ةبجراءاتࢫالمناسعڴʄࢫاݍݵطةࢫتخطرࢫלدارةࢫلاتخاذࢫל ࢫكب؈ف انحرافࢫ

يتمࢫالتحليـلࢫعڴـʄࢫمسـتوىࢫالوظـائفࢫالموجـودةࢫداخـلࢫالمؤسسـةࢫلمعرفـةࢫمسـتوىࢫمصـارʈفࢫɠـلࢫقسـمࢫࢭـʏࢫسـعرࢫالتɢلفـةࢫوخاصـةࢫ −

 الرئʋسية؛

 والمبيعاتࢫوȋالتاڲʏࢫتطورࢫالنȘيجةࢫبواسطةࢫالتحليل؛مراقبةࢫالمصارʈفࢫ −

 خذࢫȊع؈نࢫטعتبارࢫمعطياتࢫالمنافسة؛وࢫاݍݵدماتࢫمعࢫכ أإعطاءࢫقاعدةࢫحسابيةࢫلتحديدࢫسعرࢫالبيعࢫللمنتجاتࢫ −

ڲـʄࢫɸـذهࢫالنȘيجــةࢫالمعنيـة،ࢫقصــدࢫتܶـݰيحࢫالوضــعࢫواتخـاذࢫالقــراراتࢫإتحليـلࢫالنȘيجـةࢫوتفســ؈فɸاࢫمـعࢫتوضــيحࢫכسـبابࢫالۘــܣࢫلأدتࢫ −

 .مةࢫࢭʏࢫحالةࢫنȘيجةࢫسلبيةࢫأوࢫȖܨݨيعࢫالوضعࢫࢭʏࢫاݍݰالةࢫالعكسيةاللاز 

العموميـــــةࡧلتحديـــــدࡧتɢلفـــــةࡧاݍݰصـــــةࡧالتعليميـــــةࡧبالمؤسســـــةࡧاݍݨامعيـــــةࡧجامعـــــةࡧمحمـــــدࡧࡧؤسســـــةالتɢــــاـليفࡧبالمࡧدورࡧمحاســـــبة.4

 :خيضر

 ســــنحاولࢫالتطـــــرقࢫإڲــــʄࢫمقومـــــاتࢫنظــــامࢫالتɢـــــاليفࢫبالمؤسســــةࢫمحـــــلࢫالدراســــةࢫوتقـــــديمࢫمختلـــــفࢫالمحـــــور مــــنࢫخـــــلالࢫɸــــذاࢫ

  .العمليةࢫالتعليميةحسابࢫتɢاليفࢫ اتخطو 

إڲـــʄࢫتحقيـــقࢫأɸـــدافࢫࢫالتعليميـــةٱڈـــدفࢫنظـــامࢫالتɢـــاليفࢫࢭـــʏࢫالمؤسســـةࢫالعموميـــةࢫ :نظــامࡧالتɢــاـليفࡧبالمؤسســـةࡧمحـــلࡧالدراســـة. 1.4

לجـراءاتࢫوכسـاليبࢫالمتبعــةࢫࢭـʏࢫȖܦــݨيلࢫوتحليـلࢫالتɢـاليفࢫوتتضــمنࢫمقوماتـھࢫبالمؤسســةࢫ التɢـاليفࢫمــنࢫخـلالࢫمختلــف محاسـبة

،ࢫوɸنــاكࢫمجموعـةࢫمــنࢫاݍݵطــواتࢫلغـرضࢫاحȘســابࢫتɢلفــةࢫاݍݰصـةࢫالتعليميــةࢫبالمؤسســةࢫاݍݨامعيـةࢫࢭــʏࢫɠليــةࢫالعلــومࢫســةالدرا محـل

  :ماࢫيڴʏيجازɸاࢫفإטقتصاديةࢫوالتجارʈةࢫوعلومࢫالȘسي؈ف،ࢫجامعةࢫمحمدࢫخيضرࢫȊسكرة،ࢫوʈمكنࢫ
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تضــمࢫمراكــزࢫ نتاجيــة،ࢫحيــثكــزࢫاݍݵــدماتࢫל مراكــزࢫלنتــاج،ࢫمراالتعليميــةࢫتضــمࢫمراكــزࢫالتɢلفــةࢫࢭــʏࢫالمؤسســةࢫ :مراكــزࡧالتɢلفــة. 2.4

  :وتتمثلࢫɸذهࢫالمراكزࢫفيماࢫيڴʏ،ࢫלنتاجࢫمراحلࢫوʈقومࢫبخدمةࢫɸذهࢫالمراحلࢫمجموعةࢫمنࢫالمراكزࢫاݍݵدمية

 ســــــيةʋࢫالمراكــــــزࢫالۘـــــــܣࢫتــــــؤديࢫخدمــــــ :المراكــــــزࡧالرئʏسࢫبالمؤسســـــــةࢫالتعليميــــــةوۂـــــــʉليــــــةࢫالعلـــــــومࢫمباشــــــرةࢫمثـــــــلࢫࢫةࢫالتعلـــــــيمࢫوالتــــــدرɠ

  :قسامࢫفيماࢫيڴʏوتتمثلࢫɸذهࢫכࢫعلومࢫالȘسي؈ف،טقتصاديةࢫوالتجارʈةࢫو 

 فكࢫبالɢليةࢫخلالࢫالموسمࢫالدرا؟ۜܣ؛شقسمࢫاݍݨذعࢫالمࢭʏࢫاݍݵاصةࢫȊعمليةࢫالتدرʉسࢫࢫتɢاليفالتضمنࢫي: قسمࡧاݍݨذعࡧمشفك −

خـــلالࢫالموســـمࢫ قســـمࢫالعلــومࢫטقتصـــاديةࢫبالɢليـــة ࢭـــʏاݍݵاصــةࢫȊعمليـــةࢫالتـــدرʉسࢫࢫتɢـــاليفالتضـــمنࢫي: قســمࡧالعلـــومࡧטقتصـــادية −

 ؛ا؟ۜܣالدر 

 ؛خلالࢫالموسمࢫالدرا؟ۜܣ قسمࢫعلومࢫالȘسي؈فࢫبالɢلية ࢭʏاݍݵاصةࢫȊعمليةࢫالتدرʉسࢫࢫتɢاليفالتضمنࢫي: قسمࡧعلومࡧالȘسي؈ف −

 .خلالࢫالموسمࢫالدرا؟ۜܣ قسمࢫالعلومࢫالتجارʈةࢫبالɢلية ࢭʏاݍݵاصةࢫȊعمليةࢫالتدرʉسࢫࢫتɢاليفالتضمنࢫي: قسمࡧالعلومࡧالتجارʈة −

 ذ: )اݍݵدمية(المراكزࡧالمساعدةࡧɸةࢫللمراكزࢫל ࢫهࢫالمراكز وتتمثلࢫʈࢫالمراكزࢫالثانوʏࢭʏالتاڲɠࢫʏنتاجيةࢫبالمؤسسةࢫوۂ:  

دارʈـــــةࢫللمـــــوظف؈نࢫالمشـــــمول؈نࢫبالـــــدوامࢫالرســـــܣࢫومتاȊعـــــةࢫɲشـــــاطاتࢫومخاطبـــــاتࢫإصـــــدارࢫכوامـــــرࢫל تتـــــوڲʄࢫمɺمـــــةࢫ: دارةقســـــمࡧל  −

 ؛خرى عمادةࢫوغ؈فɸاࢫمنࢫالمɺامࢫכ ال

إعــدادࢫڲـʄࢫالطلبـةࢫالمقبـول؈نࢫࢭــʏࢫالɢليـة،ࢫبالإضـافةࢫإلࢫعڴــʄࢫȖܦـݨيلࢫمɺــامࢫɸـذهࢫالمصـاݍݳࢫالعمـ): الȘܦـݨيل(قسـمࡧشـؤونࡧالطلبـةࡧ −

 ؛جيلࢫورسوبࢫوغ؈فɸاأدارʈةࢫاݍݵاصةࢫبالطليةࢫمنࢫتɠافةࢫכوامرࢫל 

ةࢫوإعــــدادࢫكشــــوفاتࢫصــــرفࢫوȖشــــملࢫإعــــدادࢫɠافــــةࢫالــــدفاترࢫوالܦــــݨلاتࢫالماليــــةࢫوالمســــȘنداتࢫالمعــــزز : قســــمࡧالم؈قانيــــةࡧوالمحاســــبة −

 ؛يةࢫواݍݵدميةࢫوغ؈فɸاجورࢫوالمستلزماتࢫالسلعالرواتبࢫوכ 

عمــالࢫالصــيانةࢫاݍݵاصــةࢫبȎنايــةࢫوأجɺــزةࢫومعــداتࢫالɢليــةࢫأتتــوڲʄࢫمɺــامࢫالقيــامࢫبɢافــةࢫ: مصــݏݰةࡧالوســائلࡧالصــيانةࡧواݍݵــدمات −

 ؛ڲʄࢫتقديمࢫاݍݵدماتࢫכخرىࢫɠاݍݰراسةࢫوטستعلاماتࢫوغ؈فɸاإضافةࢫبالإ 

ࢫلكتــب،ࢫمــذكرات،ࢫأطروحــاتࢫوكــذاࢫمجــلاتتتــوڲʄࢫɸــذهࢫالمصــݏݰةࢫبتقــديمࢫɠافــةࢫاݍݵــدماتࢫللطلبــةࢫمــنࢫتفحــصࢫلࢫ:قســمࡧالمكتبــة −

ڲـــʄࢫטســتعارةࢫالمكتȎيـــةࢫلɢافــةࢫمـــاࢫɸــوࢫمتـــوفرࢫمــنࢫكتـــبࢫوغ؈فɸــاࢫفيمـــاࢫʇســـاعدࢫإڲـــʄࢫتــوف؈فࢫإضــافةࢫالمتــوفرةࢫلـــدىࢫمكتبــةࢫالɢليـــة،ࢫبالإ 

 .الطالبࢫعڴʄࢫالدراسةࢫوالبحث

  لفـــةࡧاݍݰصـــةࡧالتعليميـــةࡧتحديـــدࡧالعناصـــرɢليـــةࢫالعلـــإ: المكونـــةࡧلتɠࢫʏـــةࢫنࢫالنظـــامࢫالمحاســـۗܣࢫالمطبـــقࢫࢭـــʈومࢫטقتصـــاديةࢫوالتجار

نࢫالعناصـــــرࢫالمɢونـــــةࢫلتɢلفـــــةࢫغـــــ،ࢫوȋالتـــــاڲʏࢫ)وࢫالعموميـــــةالمحاســـــبةࢫاݍݰɢوميـــــةࢫأ(اســـــۗܣࢫالموحـــــدࢫوعلـــــومࢫالȘســـــي؈فࢫɸـــــوࢫالنظـــــامࢫالمح

ʏالتاڲɠاݍݰصةࢫالتعليميةࢫتتمثلࢫ:  

والعـامل؈نࢫلـدٱڈاࢫمـنࢫࢫظف؈نʄࢫالɢـوادرࢫالتدرʉسـيةࢫوالمـو وʉشملࢫɸذاࢫالعنصرࢫɠـلࢫمـاࢫتدفعـھࢫأوࢫتصـرفھࢫالɢليـةࢫإڲـࢫ:جور وכ الرواتبࡧ −

 .جورࢫالمحاضراتࢫواݍݰصصࢫالتطبيقيةࢫوغ؈فɸارواتبࢫوأ

 .ʇشملࢫɸذاࢫالعنصرࢫɠلࢫماࢫيتمࢫصرفھࢫلݏݰصولࢫعڴʄࢫالموادࢫɠالوقودࢫواللوازمࢫوغ؈فɸاࢫ:المستلزماتࡧالسلعية −

وࢫأةࢫالɢليـــةࢫجɺـــز شــاطࢫالɢليـــةࢫمثــلࢫخـــدماتࢫالصــيانةࢫכ ʇشــملࢫɸـــذاࢫالعنصــرࢫɠافـــةࢫاݍݵــدماتࢫواللازمـــةࢫلɴࢫ:المســتلزماتࡧاݍݵدميـــة −

عمــالࢫ وتɢــونࢫالصــيانةࢫمــنࢫأطــرافࢫخارجيــةࢫوۂــʏࢫالمناولــةࢫبالبــاطن،ࢫأوࢫمــنࢫأطــرافࢫداخليــةࢫوɸــمصــيانةࢫɸياɠــلࢫوȋنايــاتࢫالɢليــة،ࢫ

 .المؤسسةࢫالمɺني؈ن



 حمدࡧخيضردورࡧمحاسبةࡧالتɢاليفࡧلتحديدࡧتɢلفةࡧاݍݰصةࡧالتعليميةࡧبالمؤسسةࡧاݍݨامعيةࡧجامعةࡧم
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وࢫتɢــــونࢫالصــــيانةࢫمــــنࢫأطــــرافࢫخارجيــــة،ࢫأࢫوتتمثــــلࢫࢭــــʏࢫمختلــــفࢫالمصــــارʈفࢫالمتعلقــــةࢫبأعمــــالࢫالصــــيانة،ࢫوقــــد: تɢـــاـليفࡧالصــــيانة −

 .مࢫعمالࢫالمؤسسةطرافࢫداخليةࢫوɸأ

 نـــارةࢫالتɢـــوʈن،كتɢـــاليفࢫל ࢫوࢫمصـــݏݰةࢫمعينـــةࢫمـــنࢫالɢليـــة،أجɺـــةࢫمعينـــةࢫوȖشـــملࢫالمصـــارʈفࢫالۘـــܣࢫلاࢫتخـــصࢫ: ةالتɢـاـليفࡧالمشـــفك −

 .إݍݸ...التدفئة،ࢫالتنقلات

 نديةȘاليفࡧوالمجموعةࡧالمسɢففةࡧالت:  

ــــثلاثࢫحــددتࢫالفــفةࢫالۘــܣࢫيــتمࢫعڴــʄࢫأساســɺاࢫحصــرࢫوتجميــعࢫالتɢــاليفࢫلإعــداد: فــفةࡧالتɢـاـليف −  03 مختلــفࢫقــوائمࢫالتɢــاليفࢫبــ

ʏࢫأساسࢫفعڴʄةࢫعڴʈࢫإعدادࢫقائمةࢫسنوʄرࢫبالإضافةࢫإڲɺأش.  

تتعــــددࢫالمســــȘنداتࢫوالــــدفاترࢫالمســــتخدمةࢫࢭــــʏࢫجمــــعࢫوȖܦــــݨيلࢫبيانــــاتࢫالتɢــــاليفࢫبالمؤسســــةࢫ :ةالمجموعــــةࡧالمســــȘنديةࡧوالدففيــــ −

  :الدراسةࢫنذكرࢫمٔڈا محل

 اليفࢫمثل: ةالدفاترࡧوالܦݨلاتࡧالمتعلقةࡧبالمحاسبةࡧالعموميɢࢫحصرࢫالتʄساعدࢫعڴȖوالۘܣࢫ:  

تبــ؈نࢫكيفيــةࢫتنفيــذࢫטعتمــاداتࢫ(وتتضــمنࢫالوثــائقࢫالمــفرةࢫࢫ:الܦــݨلاتࡧالمتعلقــةࡧبالنفقــاتࡧالمختلفــةࡧلɢــلࡧالعنــاوʈنࡧبالم؈قانيــة -

ܥـــݨلࢫنفقـــاتࢫالمـــوظف؈ن،ࢫܥـــݨلࢫنفقـــاتࢫالتɢـــوʈن،ࢫܥـــݨلࢫالعتـــادࢫوכدواتࢫالمكتȎيـــة،ࢫܥـــݨلࢫمصـــارʈفࢫصـــيانةࢫ: للعنــاوʈنࢫمثـــل

 ).إݍݸ...وترميمɺاࢫܥݨلࢫنفقاتࢫأخرىࢫللȘسي؈فالɺياɠلࢫ

 .يتضمنࢫجردࢫلمختلفࢫالمعداتࢫوالتجɺ؈قاتࢫالطبيةࢫوغ؈فࢫالطبيةࢫللɺياɠلࢫالܶݰيةࢫوإدارةࢫالمؤسسةࢫ:دففࡧاݍݨردࡧالعام -

 .يتضمنࢫȖܦݨيلࢫمبالغࢫالفوات؈فࢫالمدفوعةࢫمنࢫقبلࢫالمؤسسةࢫ:دففࡧاݍݰوטت -

بالإضــــافةࢫإڲــــʄࢫالوضــــعيةࢫالماليــــةࢫالســــنوʈةࢫوالۘــــܣࢫتبــــ؈نࢫكيفيــــةࢫاســــْڈلاكࢫࢫدفــــفࢫيتعلــــقࢫبالوضــــعيةࢫالماليــــةࢫللمؤسســــةࢫلɢــــلࢫثلاȜــــي -

 .טعتماداتࢫلɢلࢫالعناوʈنࢫبالم؈قانية

  ࢫࢫ:الــدفاترࡧالمتعلقــةࡧبــالمخزنʄــلࢫقســمࢫمــنࢫأقســامࢫالمؤسســةࢫمــنࢫالمــوادࢫوالمســتلزماتࢫإضــافةࢫإڲــɠاتࢫɢࢫتحديــدࢫمســْڈلʏســاعدࢫࢭــȖ

  :نذكرࢫمٔڈامصارʈفࢫالصيانةࢫوتحديدࢫالمدخلاتࢫوالمخرجاتࢫمنࢫالمخزنࢫ

 ؛يب؈نࢫماࢫتمࢫاسْڈلاكھࢫمنࢫطرفࢫأقسامࢫوإدارةࢫالمؤسسةࢫاݍݨامعيةࢫمنࢫالموادࢫوالمستلزماتࢫالمتواجدةࢫبھࢫ:دففࡧخروج -

 ؛المخزنࢫوالموجɺةࢫلأعمالࢫالصيانةࢫيتضمنࢫטستخداماتࢫمنࢫ:دففࡧأعمالࡧالصيانة -

وثيقـــةࢫالضـــماناتࢫ(اݍݨɺــةࢫالۘـــܣࢫصـــرفتࢫإلٕڈـــاࢫࢫوتɢـــونࢫȊعـــددࢫالمـــوادࢫوالمســتلزماتࢫالطبيـــةࢫحيـــثࢫتبـــ؈نࢫɠـــلࢫوثيقـــةࢫ:دفــفࡧالمخـــزون -

  .....).وثيقةࢫالɢواشف

 القوائمࡧالماليةࡧووحداتࡧالعمل  

ســــ؈نࢫالتɢــــاليف،ࢫقائمـــةࢫلɢــــلࢫثلاȜــــيࢫقـــائمت؈نࢫأسا) الɢليــــة(يصــــدرࢫمكتـــبࢫالمحاســــبةࢫࢭــــʏࢫالمؤسســـةࢫالعموميــــةࢫࢫ:القـــوائمࡧوالتقــــارʈر −

  .ولايةࢫȊسكرةڲʄࢫعميدࢫالɢليةࢫومديرࢫاݍݵزʈنةࢫالعموميةࢫلإخرىࢫسنوʈةࢫتوجɺانࢫأو 

  :ȖستخدمࢫɠليةࢫالعلومࢫטقتصاديةࢫوالتجارʈةࢫوعلومࢫالȘسي؈فࢫوحداتࢫالعملࢫɠالتاڲʏ: وحداتࡧالعمل −

 .قسامࢫالɢليةࢫالرئʋسيةأساعةࢫتدرʉسࢫلɢلࢫ −
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  :خطواتࡧحسابࡧتɢلفةࡧاݍݰصةࡧالتعليميةࡧبالمؤسسةࡧاݍݨامعيةࡧɠليةࡧالعلومࡧטقتصاديةࡧوالتجارʈةࡧوعلومࡧالȘسي؈ف. 5

قســــــامࢫɢاليفɺــــــاࢫومصــــــروفاٮڈاࢫعڴــــــʄࢫطرʈقــــــةࢫכلعلــــــومࢫטقتصــــــاديةࢫوالتجارʈــــــةࢫوعلــــــومࢫالȘســــــي؈فࢫࢭــــــʏࢫحســــــابࢫتȖعتمــــــدࢫɠليــــــةࢫا

حسـنࢫألبةࢫوȖسي؈فࢫالعمليـةࢫالتعليميـةࢫبقسامࢫالمɢلفةࢫبالطلتعليميةࢫالمقدمة،ࢫوكذاࢫتɢلفةࢫכالمتجاɲسةࢫلتحديدࢫتɢاليفࢫاݍݵدمةࢫا

  .لمصݏݰةࢫالم؈قانيةࢫوالمحاسبةࢫوتوɠلࢫمɺمةࢫحسابࢫالتɢاليفࢫبالمؤسسةࢫوالتقرʈرࢫعٔڈا،ࢫصورة

ʏاليفࢫ٭ڈاࢫتتݏݵصࢫفيماࢫيڴɢذاࢫالمجالࢫفانࢫخطواتࢫتحديدࢫالتɸࢫʏوحسبࢫماࢫتقومࢫبھࢫالمؤسسةࢫࢭ:  

 ؛اݍݵدماتࢫالمقدمةࢫبالمؤسسةتحديدࢫتɢلفةࢫ −

 ؛تحديدࢫتɢلفةࢫכقسامࢫالرئʋسيةࢫوالثانوʈة −

 ؛عتماداتࢫالم؈قانيةإعطاءࢫصورةࢫعنࢫمسارࢫالتɢاليفࢫبالمؤسسةࢫوإجراءࢫمقارناتࢫمعࢫس؈فࢫتنفيذࢫا −

 .المساɸمةࢫࢭʏࢫإعدادࢫالم؈قانيةࢫالتقديرʈةࢫللمؤسسة −

ʏلفةࢫࢭɢوتتݏݵصࢫخطواتࢫحسابࢫالت:  

تحديــــــدࢫالمصــــــارʈفࢫاݍݵاصــــــةࢫبالأقســــــامࢫالثانوʈــــــةࢫوالرئʋســــــيةࢫحيــــــثࢫȖشــــــملࢫمصــــــارʈفࢫכجــــــور،ࢫتورʈــــــداتࢫاللــــــوازمࢫالمتنوعــــــة،ࢫ −

 .مصارʈفࢫالصيانة

 .تحديدࢫالمصارʈفࢫالمشفكةࢫب؈نࢫכقسام −

 .حداتࢫالعملتحديدࢫو  −

− ʏعࢫכوڲʉإعدادࢫجدولࢫالتوز. 

  .إعدادࢫجدولࢫالتوزʉعࢫالثانويࢫوحسابࢫتɢلفةࢫوحداتࢫالعمل −

ʏلࢫالتاڲɢࢫالشʏمكنࢫتݏݵيصࢫاݍݵطواتࢫالسابقةࢫࢭʈو:  
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ســــلوبࡧمحاســــبةࡧالتɢـــاـليفࡧالɢليــــةࡧلتحديــــدࡧتɢلفــــةࡧاݍݰصــــةࡧالتعليميــــةࡧبɢليــــةࡧالعلــــومࡧטقتصــــاديةࡧوالتجارʈــــةࡧأاســــتخدامࡧ. 6

  امعةࡧمحمدࡧخيضرࡧȊسكرةوعلومࡧالȘسي؈فࡧج

سɴتطرقࢫࢭʏࢫɸـذاࢫاݍݨـزءࢫݍݰسـابࢫتɢلفـةࢫاݍݰصـةࢫالتعليميـةࢫبالاعتمـادࢫعڴـʄࢫتɢـاليفࢫɠليـةࢫالعلـومࢫטقتصـاديةࢫوقـدࢫاخفنـاࢫ

  :متɢونࢫاݍݵطواتࢫɠالتاڲʏ .2018دراسةࢫسنةࢫ

  

دينــارࢫࢫ150.46 63: ـوڲــʄࢫجــذعࢫمشــفكࢫقــدرتࢫبــأســنةࢫتɢلفــةࢫاݍݰصــةࢫالتعليميــةࢫالســنوʈةࢫللطالــبࢫنࢫأيلاحــظࢫمــنࢫاݍݨــدولࢫ

  .للطالبࢫالواحدࢫسنوʈا جزائري 

نࢫتɢلفـــةࢫاݍݰصــةࢫالتعليميـــةࢫالســنوʈةࢫللطالـــبࢫللســنةࢫالثانيـــةࢫلɢليــةࢫالعلـــومࢫטقتصــاديةࢫوالتجارʈـــةࢫأيلاحــظࢫمـــنࢫاݍݨــدولࢫ

دينـارࢫجزائــريࢫࢭـʏࢫحــ؈نࢫتراوحـتࢫࢭــʏࢫقسـܣࢫعلــومࢫالȘسـي؈فࢫوقســمࢫࢫ594.64 129وعلـومࢫالȘسـي؈فࢫࢭــʏࢫقسـمࢫالعلــومࢫטقتصـاديةࢫɠانــتࢫ

نࢫɠلفـــةࢫالطالـــبࢫمتقارȋـــةࢫوذلـــكࢫلتـــوازنࢫالتɢـــاليفࢫلɢـــلࢫقســـمࢫمـــعࢫأيࢫأدينـــارࢫجزائـــريࢫ473.47 130،ࢫ179.40 130التجـــارةࢫعلـــومࢫ

  .عددࢫالطلبة
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نࢫتɢلفـــةࢫاݍݰصــةࢫالتعليميـــةࢫالســنوʈةࢫللطالـــبࢫللســنةࢫالثالثـــةࢫلɢليــةࢫالعلـــومࢫטقتصــاديةࢫوالتجارʈـــةࢫأيلاحــظࢫمـــنࢫاݍݨــدولࢫ

دينـارࢫجزائـريࢫࢭـʏࢫحـ؈نࢫتراوحـتࢫࢭـʏࢫقسـܣࢫعلـومࢫالȘسـي؈فࢫوقسـمࢫࢫɠ196 623,57انـتࢫوعلـومࢫالȘسـي؈فࢫࢭـʏࢫقسـمࢫالعلـومࢫטقتصـاديةࢫ

نࢫɠلفــةࢫالطالــبࢫمتقارȋــةࢫوذلـكࢫلتــوازنࢫالتɢــاليفࢫلɢــلࢫقســمࢫمــعࢫأيࢫأدينـارࢫجزائــريࢫ 502,41 197،ࢫ208,34 197علـومࢫالتجــارةࢫ

  .عددࢫالطلبة

 
اسـفࢫلɢليـةࢫالعلـومࢫטقتصـاديةࢫوالتجارʈـةࢫنࢫتɢلفـةࢫاݍݰصـةࢫالتعليميـةࢫالسـنوʈةࢫللطالـبࢫسـنةࢫأوڲـʄࢫمأيلاحظࢫمـنࢫاݍݨـدولࢫ

دينــارࢫجزائــريࢫ028,94 67 :وعلـومࢫالȘســي؈فࢫࢭـʏࢫقســمࢫالعلــومࢫטقتصـاديةࢫوࢭــʏࢫقسـܣࢫعلــومࢫالȘســي؈فࢫوقسـمࢫعلــومࢫالتجـارةࢫقــدرتࢫبـــ

  .نࢫɠلفةࢫالطالبࢫمȘساوʈةࢫوذلكࢫلتوازنࢫالتɢاليفࢫلɢلࢫقسمࢫمعࢫعددࢫالطلبةأيࢫأعڴʄࢫ
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التعليميةࢫالسنوʈةࢫللطالبࢫسنةࢫثانيـةࢫماسـفࢫلɢليـةࢫالعلـومࢫטقتصـاديةࢫوالتجارʈـةࢫࢫنࢫتɢلفةࢫاݍݰصةأيلاحظࢫمنࢫاݍݨدولࢫ

دينارࢫجزائريࢫࢫ551,69 142،ࢫ833,01 123: وعلومࢫالȘسي؈فࢫࢭʏࢫقسܣࢫالعلومࢫטقتصاديةࢫوعلومࢫالȘسي؈فࢫتراوحتࢫبئڈماࢫوقدرتࢫبـ

لبةࢫقرʈبࢫجداࢫمنࢫȊعضɺماࢫلكنࢫɸناكࢫاخـتلافࢫࢭـʏࢫنࢫعددࢫالطأنࢫɸناكࢫتفاوتࢫࢭʏࢫتɢلفةࢫالطالبࢫࢭʏࢫالقسم؈نࢫعلماࢫأوɸذاࢫʇعۚܣࢫ

ࢭـــʏࢫحـــ؈نࢫقـــدرتࢫࢭـــʏࢫقســـمࢫعلـــومࢫ تɢـــاليفࢫالقســـم؈نࢫوخاصـــةࢫقســـمࢫالȘســـي؈فࢫتɢاليفـــھࢫمرتفعـــةࢫمقارنـــةࢫبقســـمࢫالعلـــومࢫטقتصـــادية،

  .قسامɸذهࢫاكفࢫتɢلفةࢫمقارنةࢫبباࢮʏࢫכࢫدينارࢫجزائريࢫوɠانت498,28 152: التجارةࢫبـ

لɢـــلࢫمســـتوىࢫعلـــܣࢫوكـــذلكࢫحســـبࢫɠـــلࢫطـــورࢫلɢليـــةࢫالعلـــومࢫ للطالـــب الواحـــدةࢫتɢلفـــةࢫاݍݰصـــةࢫالتعليميـــةࢫللســـاعة حســـاب

مـــنࢫاݍݨرʈــــدةࢫࢫ6ســـاعةࢫســـنوʈاࢫمــــنࢫخـــلالࢫالمـــادةࢫࢫ384نࢫالطالـــبࢫيـــدرسࢫࢭــــʏࢫالســـنةࢫأوȋمـــاࢫ טقتصـــاديةࢫوالتجارʈـــةࢫوعلـــومࢫالȘســــي؈ف

يميــةࢫالســنوʈةࢫللطالــبࢫو٭ڈــذاࢫنقــومࢫبقســمةࢫتɢلفــةࢫاݍݰصــةࢫالتعل،ࢫ2008مــايࢫســنةࢫࢫ4،ࢫ23زائرʈــةࢫالعــددࢫالرســميةࢫلݏݨمɺورʈــةࢫاݍݨ

  :وتɢونࢫɠالآȖيࢫࢭʏࢫاݍݨدولࢫالمواڲʏ،ࢫʄࢫعددࢫالساعاتࢫالتدرʉسيةࢫالسنوʈةعڴ
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  :خاتمة. 7

تقـدمɺاࢫوذلـكࢫمـاࢫلـھࢫمـنࢫأثـرࢫعڴـʄࢫࢫإڲـȖʄسڥʄࢫالمؤسساتࢫالتعليميةࢫبصفةࢫدائمةࢫإڲʄࢫטرتقـاءࢫبمسـتوىࢫاݍݵـدماتࢫالتعليميـةࢫ

لقــيࢫالضـــوءࢫعڴــʄࢫنظــامࢫʇعتـــفࢫمــنࢫابـــرزࢫالــنظمࢫلمعاݍݨـــةࢫالتɢــاليفࢫࢭـــʏࢫرفــعࢫمســتوىࢫأداءࢫɸيئـــةࢫالتــدرʉس،ࢫوجـــاءتࢫɸــذهࢫالدراســـةࢫلت

المؤسســةࢫالعموميــةࢫألاࢫوɸــوࢫنظــامࢫمحاســبةࢫالتɢــاليف،ࢫوتبــ؈نࢫلنــاࢫمــنࢫأنࢫالفلســفةࢫالۘــܣࢫجــاءࢫ٭ڈــاࢫɸــذاࢫالنظــامࢫوآليــةࢫعملــھࢫمكنتــھࢫ

  .منࢫوجودࢫنقائصࢫوتداركࢫܿݨزࢫࢭʏࢫالنظامࢫالمحاسۗܣࢫالمستخدمࢫمنࢫقبلࢫالمؤسسة

  :عدادࢫɸذهࢫالدراسةࢫوالمتمثلةࢫࢭʏإۘܣࢫɠانتࢫعندࢫفرغمࢫالصعوȋاتࢫال

 اليفࢫبالمؤسسةࢫاݍݨامعيةɢعدمࢫوجودࢫقسمࢫخاصࢫبمحاسبةࢫالت. 

 ɢذاࢫالنظامعدمࢫتوفرࢫالمعلوماتࢫالتɸستطيعࢫالباحثࢫمنࢫخلالھࢫتطبيقࢫʇلࢫالذيࢫɢليفيةࢫبالش. 

  :ɸمɺاأڲʄࢫȊعضࢫالنتائجࢫوالتوصياتࢫإمنࢫالتوصلࢫࢫالاࢫانھࢫتمكنإ

  :التطبيقيةࡧالنتائج

 ࢫࢫجـور وכ ࢫكفࢫمنࢫمبالغࢫالرواتـبأبالغࢫالمستلزماتࢫالسلعيةࢫواݍݵدميةࢫمʄـذاࢫيـدلࢫعڴـɸنࢫالمؤسسـةࢫاݍݨامعيـةࢫٮڈـتمࢫبنفقـاتࢫأو

نࢫأعڴــʄࢫعكــسࢫمبــالغࢫالموجــوداتࢫالۘــܣࢫمبالغɺــاࢫضــȁيلةࢫجــداࢫوɸــذاࢫيــدلࢫعڴــʄࢫࢫالۘــܣࢫتخــصࢫاݍݨامعــةࢫالتطــوʈرࢫوالمشــارʉعࢫالمɺنيــة

سـاɸمࢫࢭـʏࢫدعـمࢫالمسـ؈فةࢫالعلميـةࢫتخطـيطࢫلتـوف؈فࢫالتثȎيتـاتࢫاللازمـةࢫالۘـܣࢫȖالمؤسسةࢫاݍݨامعيةࢫمقصرةࢫوɸذاࢫالقصورࢫʇشـملࢫال

 .جɺزةࢫومعداتࢫعلميةࢫفضلاࢫعنࢫالكتبࢫالعلميةأمنࢫ

 ــــدࢫɺࢫمعʏاضــــةقيمــــةࢫاݍݰصــــةࢫالتعليميــــةࢫࢭــــʈشــــاطاتࢫالبدنيــــةࢫوالرɴــــذاࢫلأࢫعلــــومࢫوتقنيــــاتࢫالɸعــــددࢫمرتفعــــةࢫجــــداࢫوȊٰڈــــاࢫمتعلقــــةࢫ

ڲʄࢫارتفاعࢫتɢلفةࢫاݍݰصةࢫالتعليميـةࢫبالɴسـبةࢫلطالـبࢫمـاࢫȊعـدࢫالتـدرجࢫࢭـʏࢫإةࢫضافإالطلبة،ࢫوعددࢫالطلبةࢫࢭʏࢫالمعɺدࢫضȁيلࢫجدا،ࢫ

  . ڲʄࢫعددࢫالطلبةࢫالضȁيلإيضاࢫأȊعضࢫالɢلياتࢫوɸذاࢫراجعࢫ

  :التوصيات

قـلࢫتɢلفـةࢫممكنـةࢫمـنࢫأفضلࢫخدمةࢫوȋألعملࢫعڴʄࢫتفعيلࢫنظامࢫمحاسبةࢫالتɢاليفࢫࢭʏࢫالمؤسساتࢫاݍݵدميةࢫمنࢫاجلࢫتقديمࢫا -

Ȋاࢫɸلࢫخلالࢫالمعلوماتࢫالۘܣࢫيوفرɢاليفࢫاݍݵدماتࢫالتعليميةأشɢك؆فࢫدقةࢫعنࢫت. 

ɲشــطةࢫȊشــɢلࢫجيــدࢫســاسࢫכأدارةࢫوخاصــةࢫعمــالࢫالمحاســبةࢫلتطبيــقࢫنظــامࢫمحاســبةࢫالتɢــاليفࢫعڴــʄࢫالقيـامࢫبتɢــوʈنࢫعمــالࢫל  -

 .معࢫضرورةࢫاستخدامࢫبرامجࢫاݍݰاسوبࢫوتقنياتࢫالمعلوماتࢫالمساندةࢫࢭʏࢫتأɸيلࢫوتدرʈبࢫالمحاسب؈نࢫࢭʏࢫالمؤسسةࢫاݍݨامعية

ɢانيـــةࢫتطبيــقࢫنظـــامࢫمحاســبةࢫالتɢـــاليفࢫࢭــʏࢫالمســـتقبلࢫࢭـــʏࢫالمؤسســاتࢫاݍݵدميـــةࢫبمــاࢫʇســـمحࢫبتــوف؈فࢫمعلومـــاتࢫتحقـــقࢫدراســةࢫإم -

 .القدرةࢫعڴʄࢫاتخاذࢫقراراتࢫحكيمة

يࢫكميةࢫسȘساعدࢫלدارةࢫࢭʏࢫاتخاذࢫالقراراتࢫحـولࢫتخصصـاتࢫالموازنـةࢫللأعـوامࢫالقادمـةࢫأنࢫɠلفةࢫأعدادࢫالطالبࢫالواحدࢫࢭʏࢫأ -

 .ةࢫࢭʏࢫɠلࢫمنࢫالدراساتࢫماࢫقبلࢫالتدرجࢫوكذلكࢫالدراساتࢫالعلياࢫماࢫȊعدࢫالتدرجاسȘناداࢫإڲʄࢫأعدادࢫالطلب
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