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 مؤشـــرات اڲـــʄ اســـȘنادا لمؤسســةل المـــاڲʏ ךداء تقيـــيم جـــودة عڴــʄ المـــاڲʏ المحاســـۗܣ النظــام متطلبـــات تطبيـــق اɲعɢـــاس تحديــد ɸـــو الدراســـة ɸــدف

 ســـونلغاز مؤسســـة حالـــة دراســـة أســـلوب عڴـــʄ معتمـــدين الماليـــة، لأɸـــدافɺا المؤسســـة تحقيـــق مـــدى قيـــاس أجـــل مـــن المـــاڲʏ، المركـــز لقائمـــة المـــاڲʏ التحليـــل

 أɸداف يخدم Ȋشɢل الماڲʏ لمركزا قائمة ومضمون  شɢل تحس؈ن ࢭʇ ʏساɸم المحاسۗܣ النظام تطبيق أن: أɸمɺا  رئʋسية استɴتاجات اڲʄ الدراسة وتوصلت

 ࢭـــʇ ʏســـاɸم بمـــا للمؤسســـة، المـــاڲʏ כداء تقيـــيم جـــودة عڴـــʄ إيجـــاȌي Ȋشـــɢل ســـʋنعكس مـــا وɸـــو مصـــداقية ذات ماليـــة معلومـــة تـــوف؈ف اڲـــʄ إضـــافة التحليـــل،

 المالية أɸدافɺا تحقق لم المؤسسة ان بيɴت الماڲʏ ךداء مؤشرات قياس خلال ومن الميدانية الدراسة أما وجدت، ان ومعاݍݨْڈا טنحرافات عن الكشف

  .المديونية خطر عن وȌعيدة المالية التوازنات تح؅فم  لكٔڈا كڴȊ ʏشɢل

  .الماڲʏ التحليل مؤشرات الماڲʏ، المركز قائمة الماڲʏ، כداء تقييم ماڲʏ، محاسۗܣ نظام :الɢلماتࡧالمفتاحية

  .G15،ࢫJEL: H11 اتتصɴيف

Abstract:  

The aim of this study is to determine the impact requirements of the financial accounting system application on the 

company’s financial performance assessment quality on the basis of the financial analysis indicators of the financial position 

statement to determine the extent to which the company has achieved its financial objectives. To that end, we conducted a case 

study that of the company Sonelgaz for the years 2017/2018 based on the indicators above. The main conclusions of the study are 

as follows: The accounting system application helps to improve the form and content of the statement of financial position in a way 

that serves the purposes of the analysis, in addition to providing credible financial information. These elements will have a positive 

impact on the company’s financial performance assessment quality, as they allow the detection/treatment of variances, if any. The 

field study, through the measurement of financial performance indicators, showed that the company did not fully meet its financial 

objectives, but respected the financial equilibrium and moved away from the risk of indebtedness. 

Keywords: financial accounting system; financial performance assessment; financial position statement; financial analysis 

indicators. 

Jel Classification Codes: H11; G15. 

  

  

                                                             
  .المؤلفࢫالمراسل *



  الماڲʏ المحاسۗܣ النظام متطلبات ظل ࢭʏ للمؤسسة الماڲʏ כداء تقييم ࢭʏ ودورɸا الماڲʏ المركز قائمة تحليل

  -Ȋسطيف سونلغاز مؤسسة حالة -
  

  .اݍݨزائر الوادي،الشɺيدࢫحمھࢫݍݵضرࢫ جامعة » 590 - 579  ،ࢫص2023 مارس،ࢫ01العدد،ࢫ08إقتصادࢫالمالࢫوכعمال،ࢫالمجلدمجلةࢫ«  580
 

  :مقدمة  .1

Ȗعـدࢫقائمـةࢫالمركـزࢫالمــاڲʏࢫمـنࢫأɸـمࢫمخرجــاتࢫالنظـامࢫالمحاسـۗܣ،ࢫحيــثࢫتـوفرࢫبيـانࢫعــنࢫالمركـزࢫالمـاڲʏࢫللمؤسســةࢫࢭـʏࢫتـارʈخࢫمعــ؈نࢫ

وۂʏࢫأحدࢫأɸمࢫالتقـارʈرࢫالۘـܣࢫʇس؅فشـدࢫ٭ڈـاࢫࢭـʏࢫتقيـيمࢫآداءࢫالمؤسسـةࢫࢭـʏࢫف؅ـفةࢫماليـةࢫمعينـة،ࢫولأنࢫفعاليـةࢫالنظـامࢫتـنعكسࢫعڴـʄࢫفعاليـةࢫ

نظــامࢫالمحاســۗܣࢫالمــاڲʏࢫالــذيࢫيتوافــقࢫȊشــɢلࢫكب؈ــفࢫمــعࢫالمعــاي؈فࢫالمحاســȎيةࢫالدوليــة،ࢫࢭــʏࢫمحاولــةࢫلتحســ؈نࢫمخرجاتــھ،ࢫتبɴــتࢫاݍݨزائــرࢫال

 .مخرجاتࢫɸذاࢫالنظام،ࢫوالذيࢫيركزࢫعڴʄࢫالمعلومةࢫالماليةࢫالۘܣࢫمنࢫشأٰڈاࢫتوف؈فࢫصورةࢫصادقةࢫعنࢫآداءࢫالمؤسسة

ךداءࢫالمــاڲʏࢫللمؤسســة،ࢫبــلࢫأصــبحتࢫلكــنࢫولأغــراضࢫاتخــاذࢫقــراراتࢫرشــيدةࢫفــانࢫɸنــاكࢫحاجــةࢫلأســاليبࢫتمكــنࢫمــنࢫقيــاسࢫ

شـــرطاࢫضــــرورʈاࢫلضــــمانࢫالبقــــاءࢫوטســــتمرارʈة،ࢫومـــنࢫبــــ؈نࢫכســــاليبࢫالمتاحــــةࢫللمؤسســــةࢫلتقيـــيمࢫכداءࢫالمــــاڲʏ،ࢫنجــــدࢫالتحليــــلࢫالمــــاڲʏࢫ

كأســلوبࢫعل׿ــܣࢫɸــامࢫيضــمࢫمجموعــةࢫمــنࢫالمؤشــراتࢫȖســاعدࢫعڴــʄࢫتقيــيمࢫכداءࢫالمــاڲʏࢫكمــاࢫȖســاعدࢫعڴــʄࢫاسȘشــرافࢫالمســتقبلࢫالمــاڲʏࢫ

  .  سسةللمؤ 

والۘܣࢫبدورɸاࢫتقسمࢫاڲـʄࢫثـلاثࢫأسـئلةࢫفرعيـةࢫللإحاطـةࢫ :ت؄فزࢫاشɢاليةࢫالدراسةࢫࢭʏࢫالȘساؤلࢫالرئʋؠۜܣࢫالتاڲʏࢫ:إشɢاليةࡧالدراسة .1.1

 :بجوانبࢫالموضوع

 ؛كيفࢫينعكسࢫتطبيقࢫمتطلباتࢫالنظامࢫالمحاسۗܣࢫالماڲʏࢫعڴʄࢫالمحتوىࢫالمعلوماȖيࢫللقائمةࢫالمركزࢫالماڲʏ؟ -

 ؛الماڲʏࢫللمؤسسة؟ࢫماࢫɸوࢫالɺدفࢫمنࢫتقييمࢫכداء -

 .ɸلࢫاعتمادࢫقائمةࢫمركزࢫماڲʏࢫمعدةࢫوفقࢫمتطلباتࢫالنظامࢫالمحاسۗܣࢫالماڲʏࢫتؤثرࢫعڴʄࢫجودةࢫنتائجࢫالتحليلࢫالماڲʏࢫࢭʏࢫالمؤسسة؟ -

 :جاءتࢫالدراسةࢫȊغرضࢫاختبارࢫܵݰةࢫالفرضيةࢫالرئʋسيةࢫالتالية: الفرضياتࡧ.2.1

تحســ؈نࢫجــودةࢫنتـــائجࢫتقيــيمࢫטداءࢫالمــاڲʏࢫمــنࢫخــلالࢫتطبيـــقࢫتطبيــقࢫالمؤسســةࢫلمتطلبــاتࢫالنظــامࢫالمحاســۗܣࢫالمـــاڲʏࢫمــنࢫشــأنھࢫ

ʏمؤشراتࢫالتحليلࢫالماڲ. 

 :وللإجابةࢫعڴʄࢫالȘساؤلاتࢫالفرعيةࢫيمكنࢫصياغةࢫالفرضياتࢫالتالية

 ساɸمࢫتطبيقࢫمتطلباتࢫالنظامࢫالمحاسۗܣࢫالماڲʏࢫࢭʏࢫتوف؈فࢫقائمةࢫمركزࢫماڲʏࢫمفɺومةࢫوقابلةࢫللمقارنة؛ -

- ʏسࢫمؤشراتࢫتقييمࢫכداءࢫالماڲʋاࢫالمالية؛ࢫتقɺدافɸࢫتحقيقࢫأʄقدرةࢫالمؤسسةࢫعڴ 

قائمـــةࢫالمركـــزࢫالمـــاڲʏࢫالمعـــدةࢫوفـــقࢫمتطلبـــاتࢫالنظـــامࢫالمحاســـۗܣࢫالمـــاڲʏࢫȖســـاɸمࢫࢭـــʏࢫتحســـ؈نࢫجـــودةࢫومصـــداقيةࢫنتـــائجࢫتقيـــيمࢫכداءࢫ -

ʏالماڲ. 

مــــعࢫالمعـــــاي؈فࢫࢫٮڈــــدفࢫالدراســــةࢫاڲــــʄࢫتحديــــدࢫاɲعɢــــاسࢫتطبيـــــقࢫمتطلبــــاتࢫالنظــــامࢫالمحاســــۗܣࢫالمــــاڲʏࢫوالۘــــܣࢫتتوافــــق :الɺــــدفࡧالعــــام. 3.1

الدوليةࢫعڴʄࢫجودةࢫومصداقيةࢫالمحتوىࢫالمعلوماȖيࢫلقائمةࢫالمركـزࢫالمـاڲʏ،ࢫوטعتمـادࢫعڴـʄࢫɸـذهࢫالقائمـةࢫࢭـʏࢫتقيـيمࢫטداءࢫالمـاڲʏࢫوقـدرةࢫ

المؤسســـةࢫعڴـــʄࢫبلـــوغࢫأɸـــدافɺاࢫالماليـــة،ࢫمـــنࢫخـــلالࢫتطبيـــقࢫمؤشـــراتࢫالتحليـــلࢫالمـــاڲʏ،ࢫوࢭـــʏࢫכخ؈ـــفࢫاختبـــارࢫɸـــذاࢫالɺـــدفࢫعڴـــʄࢫمؤسســـةࢫ

 .سونلغاز

Ȗعـددتࢫالدراســاتࢫالۘـܣࢫتناولــتࢫموضـوعࢫالتحليــلࢫالمـاڲʏࢫوتقيــيمࢫךداء،ࢫلكـنࢫأɸــمࢫالدراسـاتࢫالۘــܣࢫنجــدࢫ :الدراسـاتࡧالســابقة. 4.1

 :وࢭʏࢫحدودࢫטطلاعࢫۂʏ) التحليلࢫالماڲʏ،ࢫالنظامࢫالمحاسۗܣࢫالماڲʏ،ࢫتقييمࢫךداءࢫالماڲʏ(أٰڈاࢫتتقاربࢫȊشɢلࢫكب؈فࢫمعࢫمتغ؈فاتࢫالدراسةࢫ

اســــتخدامࢫأدواتࢫالتحليــــلࢫالمــــاڲʏࢫࢭــــʏࢫȖܨــــݵيصࢫالوضــــعࢫالمــــاڲʏࢫللمؤسســــاتࢫטقتصــــاديةࢫࢭــــʏࢫظــــلࢫ( دراســــةࢫيزʈــــدࢫتقــــراتࢫȊعنــــوان -

للف؅ــــــــفاتࢫ-بولايــــــــةࢫســـــــطيفࢫBCRטصـــــــلاحࢫالمحاســـــــۗܣࢫدراســــــــةࢫحالـــــــةࢫالمؤسســـــــةࢫالوطنيــــــــةࢫلإنتـــــــاجࢫاللوالــــــــبࢫوالســـــــɢاك؈نࢫوالصـــــــناب؈ف

ʏࢫاݍݨزائــرࢫفيمــاࢫيخــصࢫتحليــلࢫالقــوائمࢫاڲــʄࢫمعرفــةࢫاݍݨديــدࢫالــذيࢫجــاءࢫبــھࢫלصــلاحࢫالمحاســۗܣࢫࢭــࢫɸــدفتحيــثࢫ) -2014-2011الماليــة
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المالية،ࢫȊغرضࢫȖܨݵيصࢫالوضعيةࢫالماليةࢫللمؤسسـة،ࢫوالوقـوفࢫعڴـʄࢫمـدىࢫاɸتمـامࢫالمحللـ؈نࢫالمـالي؈نࢫࢭـʏࢫاݍݨزائـرࢫلـلأدواتࢫاݍݰديثـةࢫ

دارةࢫللتحليــلࢫالمــاڲʏ،ࢫمعتمــداࢫعڴــʄࢫأســلوبࢫدراســةࢫحالــةࢫࢭــʏࢫاݍݨانــبࢫالتطبيقــي،ࢫباســتخدامࢫالمؤشــراتࢫالماليــةࢫالمتعــارفࢫعلٕڈــاࢫࢭــʏࢫל 

أنࢫالتحليـلࢫالمـاڲʏࢫانجـازࢫɸـامࢫيقـومࢫبـھࢫܧـݵصࢫمؤɸـلࢫعلميـاࢫومɺنيـاࢫࢭـʏࢫ: أɸمɺـاࢫالنتـائجالمالية،ࢫوتوصلتࢫالدراسةࢫاڲـʄࢫمجموعـةࢫمـنࢫ

جانــبࢫלدارةࢫالماليــةࢫوالمحاســȎيةࢫباســتخدامࢫأدواتࢫماليـــةࢫمتعــارفࢫعلٕڈــا،ࢫومــنࢫخــلالࢫالدراســـةࢫالميدانيــةࢫتوصــلࢫالباحــثࢫاڲـــʄࢫأنࢫ

ʏࢫجيدࢫمنࢫخلالࢫنتائجࢫטعمالࢫالموجبة؛ࢫالمؤسسةࢫتحققࢫتوازنࢫماڲʏاࢫالماڲɺجيدࢫووضع 

دراســـةࢫ-SCFتقيـــيمࢫכداءࢫالمــاڲʏࢫللمؤسســةࢫاݍݨزائرʈــةࢫࢭــʏࢫظـــلࢫتطبيــقࢫالنظــامࢫالمحاســۗܣࢫالمــاڲʏ( دراســةࢫســبۘܣࢫاســماعيلࢫȊعنــوان -

للمؤسســــةࢫࢫاڲــــʄࢫتوضــــيحࢫإجــــراءاتࢫتقيــــيمࢫכداءࢫالمــــاڲʏࢫɸــــدفتحيــــثࢫ)  -2014/2016حالــــةࢫمؤسســــةࢫملبنــــةࢫالتــــلࢫȊســــطيفࢫللف؅ــــفة

اݍݨزائرʈـــةࢫࢭــــʏࢫظــــلࢫتطبيــــقࢫالنظــــامࢫالمحاســــۗܣࢫالمــــاڲʏ،ࢫوإبــــرازࢫدورࢫالنظـــامࢫالمحاســــۗܣࢫالمــــاڲʏࢫࢭــــʏࢫزʈــــادةࢫدقــــةࢫتقيــــيمࢫכداءࢫالناتجــــةࢫعــــنࢫ

،والمقارنــةࢫبــ؈نࢫنتــائجࢫالتحليــلࢫلــثلاثࢫ2014/2016التطبيــقࢫاݍݨيــدࢫلنصوصــھ،ࢫمعتمــداࢫعڴــʄࢫدراســةࢫميدانيــةࢫلمؤسســةࢫالتــلࢫللف؅ــفةࢫ

ɴࢫمجموعـةࢫمــنࢫسـنواتࢫمتتاليــةࢫمـنࢫالʄــاࢫالنتـائجشــاط،ࢫوتوصـلتࢫالدراســةࢫاڲــɺمɸعب؈ــفࢫعــنࢫ :أȖــونࢫأك؆ـفࢫɢࢫتʏأنࢫمؤشــراتࢫךداءࢫالمـاڲ

واقعࢫȖشاطࢫالمؤسسةࢫࢭʏࢫحالةࢫالتطبيقࢫاݍݨيدࢫللنظامࢫالمحاسۗܣࢫالمـاڲʏ،ࢫاضـافةࢫاڲـʄࢫوجـودࢫȖعـارضࢫبـ؈نࢫاݍݰـقࢫالمحاسـۗܣࢫللمؤسسـةࢫ

 لبنةࢫتملكࢫمنࢫالمؤɸلاتࢫماࢫيمكٔڈاࢫمنࢫتحقيقࢫتوازنࢫماڲʏࢫمɴشودواݍݰقࢫاݍݨباǿيࢫللدولة،ࢫأماࢫبالإسقاطࢫعڴʄࢫالمؤسسةࢫفانࢫالم

دراســـــةࢫحالــــــةࢫالمؤسســــــةࢫ: scfتحليــــــلࢫالقــــــوائمࢫالماليـــــةࢫالمعــــــدةࢫوفــــــقࢫالنظـــــامࢫالمحاســــــۗܣࢫالمــــــاڲʏࢫ( دراســـــةࢫجمــــــالࢫمعتــــــوقࢫȊعنـــــوان -

اڲـʄࢫࢫɸـدفتحيـثࢫ،ࢫ2015-2014للف؅ـفة) وحـدةࢫملبـةࢫالتـلࢫمزلـوق،ࢫسـطيف( GIPLAITمجمـعࢫ: العموميةࢫلانتاجࢫاݍݰليبࢫومشـتقاتھ

التعرفࢫعڴʄࢫכدواتࢫالۘܣࢫʇستعملɺاࢫالمحللࢫالماڲʏࢫࢭـʏࢫتحليـلࢫالقـوائمࢫالماليـةࢫللمؤسسـةࢫمـنࢫأجـلࢫتقيـيمࢫآدا٬ڈـا،ࢫوتوصـلتࢫالدراسـةࢫ

انــھࢫيــتمࢫاعــدادࢫالقــوائمࢫالماليــةࢫࢭــʏࢫظــلࢫالنظــامࢫالمحاســۗܣࢫالمــاڲʏࢫبالقيمــةࢫاݍݰقيقيــةࢫوɸــوࢫمــاࢫيمكــنࢫ: أɸمɺــاࢫلنتــائجاڲــʄࢫمجموعــةࢫمــنࢫا

مــنࢫالقــراءةࢫاݍݨيــدةࢫلɺــا،ࢫوأنࢫɸــذهࢫالقــوائمࢫȖســاɸمࢫࢭـــʏࢫعمليــةࢫاتخــاذࢫالقــرارعنࢫطرʈــقࢫتحليبلɺــاࢫوتȎيــانࢫنقــاطࢫالقـــوةࢫمســتخدمٕڈاࢫ

   .والضعفࢫاسȘناداࢫاڲʄࢫɲسبࢫمالية

ڈـــاࢫتتقـــاربࢫمـــعࢫالɺـــدفࢫالعـــامࢫللدراســـةࢫمـــنࢫخـــلالࢫدراســـةࢫ يمكـــنࢫأنࢫنحـــددࢫأوجـــھࢫالȘشـــابھࢫمـــعࢫالدراســـاتࢫالســـابقةࢫࢭـــʏࢫɠوٰ

لكٔڈـاࢫتخــصࢫمجمــوعࢫالقـوائمࢫالماليــة،ࢫأمــاࢫ امࢫالمحاســۗܣࢫالمـاڲʏࢫعڴــʄࢫجــودةࢫمخرجـاتࢫالتحليــلࢫالمــاڲʏ،اɲعɢـاسࢫتطبيــقࢫمتطلبـاتࢫالنظــ

ɸــذهࢫالدراســةࢫفࢼــܣࢫȖســڥʄࢫاڲــʄࢫتحديــدࢫجــودةࢫقائمــةࢫالمركــزࢫالمــاڲʏࢫالۘــܣࢫȖعــدࢫأɸــمࢫمخرجــاتࢫالنظــامࢫالمحاســۗܣࢫكمــدخلࢫࢭــʏࢫالتحليــلࢫ

لمؤسسـة،ࢫوتــمࢫטعتمـادࢫعڴـʄࢫالمؤشــراتࢫالۘـܣࢫترȋطɺــاࢫعلاقـةࢫبقائمــةࢫلࢫכɸـدافࢫالماليــةالمـاڲʏ،ࢫ٭ڈـدفࢫتقيــيمࢫךداءࢫالمـاڲʏࢫمــنࢫمنظـورࢫ

 .المركزࢫالماڲʏࢫفقط،ࢫمعࢫال؅فك؈قࢫعڴʄࢫכɸدافࢫالماليةࢫࢭʏࢫاعتمادࢫمؤشراتࢫالقياس

 :التحليلࡧالماڲʏࡧࡩʏࡧظلࡧتطبيقࡧمتطلباتࡧالنظامࡧالمحاسۗܣࡧالماڲʏࡧ.2

 :Ȗعرʈفھ. 1.2

عبــارةࢫعـنࢫכســاليبࢫوالطرائــقࢫלحصــائيةࢫوالرʈاضــيةࢫ " :)10ةࢫ،ࢫصــفح2012شـنوف،ࢫ( يمكـنࢫȖعرʈــفࢫالتحليــلࢫالمــاڲʏࢫبأنــھ

ࢫ الۘـــܣࢫيقــــومࢫ٭ڈــــاࢫالمحلــــلࢫالمــــاڲʏࢫعڴــــʄࢫالبيانــــاتࢫالماليــــةࢫوالكشــــوفࢫالمحاســــȎية،ࢫمــــنࢫأجــــلࢫتقيــــيمࢫأداءࢫالشــــرɠاتࢫࢭــــʏࢫالماعــــۜܣࢫواݍݰاضــــر

البيانــاتࢫلاســتخلاصࢫمعلومــاتࢫوتوقــعࢫمــاࢫتɢــونࢫعليــھࢫالوضــعيةࢫالماليــةࢫࢭــʏࢫالمســتقبلࢫالمنظــور،ࢫوالتحليــلࢫالمــاڲʏࢫɸــوࢫنظــامࢫلȘشــغيلࢫ

  "Ȗساعدࢫمتخذيࢫالقرارات

فالتحليـــلࢫالمــــاڲʏࢫاݍݰــــديثࢫيركــــزࢫعڴــــʄࢫتفســــ؈فࢫالقــــوائمࢫالماليــــةࢫوتحليلɺـــاࢫمــــنࢫخــــلالࢫمعاݍݨــــةࢫالبيانــــاتࢫالمتاحــــةࢫبطــــرقࢫإحصــــائيةࢫ

ؤسســةࢫوɸــذاࢫورʈاضـيةࢫȊغــرضࢫاتخــاذࢫالقــراراتࢫالمسـتقبلية،ࢫمــاࢫʇســاعدࢫࢭــʏࢫاكȘشـافࢫنقــاطࢫالقــوةࢫوالضــعفࢫࢭـʏࢫالسياســاتࢫالماليــةࢫبالم

 .منࢫأجلࢫتحس؈نࢫכداءࢫࢭʏࢫالمؤسسة
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2.2. ʏࡧظلࡧتطبيقࡧالنظامࡧالمحاسۗܣࡧالماڲʏࡧࡩʏمستجداتࡧالتحليلࡧالماڲ: 

أصـــبحࢫمـــنࢫالضـــروريࢫاعـــدادࢫالقـــوائمࢫالماليـــةࢫوفـــقࢫمتطلبـــاتࢫالمعـــاي؈فࢫالدوليـــةࢫلإعـــدادࢫالتقـــارʈرࢫالماليـــة،ࢫحيـــثࢫقامـــتࢫاݍݨزائـــرࢫࢫبȘبۚـــܣࢫ

ࢫ1428ذوࢫالقعـــدةࢫࢫ15المـــؤرخࢫࢭـــʏࢫࢫ07/11ي؈فࢫالمحاســـȎيةࢫالدوليـــة،ࢫمـــنࢫخـــلالࢫالقـــانونࢫنظـــامࢫمحاســـۗܣࢫمـــاڲʏࢫ٭ڈـــدفࢫالتوافـــقࢫمـــعࢫالمعـــا

المتضـــمنࢫللنظـــامࢫالمحاســـۗܣࢫالمـــاڲʏ،ࢫوتقـــررࢫتطبيقـــھࢫعڴـــʄࢫالمؤسســـاتࢫاݍݨزائرʈـــةࢫابتـــداءاࢫمـــنࢫمطلـــعࢫســـنةࢫࢫ2007نـــوفم؄فࢫࢫ25الموافـــقࢫلــــ

 :)3،ࢫصــــــفحةࢫ25/04/2007ســــــمية،ࢫالر ( ،ࢫوتــــــمࢫاســــــتخدامࢫمصــــــطݏݳࢫالمحاســــــبةࢫالماليــــــة،ࢫوعــــــرفࢫحســــــبࢫنفــــــسࢫالقــــــانونࢫأن2010

ࢫ المحاســـــبةࢫالماليـــــةࢫنظـــــامࢫلتنظـــــيمࢫالمعلومـــــاتࢫالماليـــــةࢫʇســـــمحࢫبتخـــــزʈنࢫمعطيـــــاتࢫقاعديـــــةࢫعديـــــدةࢫوتصـــــɴيفɺا،ࢫوتقييمـــــھ،ࢫوȖܦـــــݨيلɺا"

وعــــرضࢫكشــــوفࢫȖعكــــسࢫصــــورةࢫصــــادقةࢫعــــنࢫالوضــــعيةࢫالماليــــةࢫوممتلɢــــاتࢫالكيــــان،ࢫونجاعتــــھ،ࢫووضــــعيةࢫخزɴʈتــــھࢫࢭــــʏࢫٰڈايــــةࢫالســــنةࢫ

 . رتكزࢫعڴʄࢫاݍݨانبࢫالماڲʏࢫللمؤسسة،ࢫأك؆فࢫمنࢫاݍݨانبࢫالمحاسۗܣحيثࢫأصبحࢫي". المالية

ʏࢫتمسࢫعدةࢫجوانبࢫكماࢫيڴʏسبةࢫللتحليلࢫالماڲɴغي؈فاتࢫبالȖࢫيحملࢫʏࢫالنظامࢫالمحاسۗܣࢫالماڲʄانࢫטنقالࢫاڲ  : 

عڴـــʄࢫمـــنࢫالمســـتجداتࢫالۘـــܣࢫجـــاءࢫ٭ڈـــاࢫɸـــذاࢫالنظـــامࢫɸـــوࢫإضـــافةࢫمبـــدأࢫجديـــدࢫوɸـــوࢫȖغليـــبࢫالواقـــعࢫטقتصـــاديࢫ: مـــنࡧحيـــثࡧالمبـــادئ -

الشـɢلࢫالقـانوɲي،ࢫوɸــوࢫمـاࢫʇسـاɸمࢫࢭــʏࢫعـرضࢫواقڥـʏࢫللمؤسســةࢫمـنࢫخـلالࢫȖܦــݨيلࢫالتموʈـلࢫטيجـاري،ࢫادخــالࢫمؤشـرࢫفقـدانࢫالقيمــةࢫ

 ...إيراداتࢫכɲشطةࢫالعادية

حيـــثࢫأصـــبحࢫʇســـȘندࢫࢭـــʏࢫالتقيـــيمࢫإضـــافةࢫاڲـــʄࢫالتɢلفـــةࢫالتارʈخيـــةࢫعڴـــʄࢫالقيمـــةࢫࢫ:مـــنࡧحيـــثࡧطـــرقࡧالتقيـــيمࡧوالȘܦـــݨيلࡧالمحاســـۗܣ -

وɸــــوࢫمـــاࢫسʋســــاɸمࢫࢭــــʏࢫالوصـــولࢫاڲــــʄࢫنوعيـــةࢫأحســــنࢫࢭــــʏࢫ طݏݳࢫعليــــھࢫࢭـــʏࢫالنظــــامࢫالمحاســــۗܣࢫالمـــاڲʏࢫبالقيمــــةࢫاݍݰقيقـــة،العادلـــةࢫاوࢫمــــاࢫاصـــ

المعلومةࢫالمحاسȎية،ࢫوتزوʈـدࢫالمسـتخدم؈نࢫبمعلومـاتࢫماليـةࢫȖع؄ـفࢫعـنࢫالواقـعࢫטقتصـادي،ࢫوȖسـمحࢫبـإجراءࢫالمقارنـات،ࢫوعليـھࢫفجـودةࢫ

لۘــــܣࢫʇســــȘندࢫالٕڈــــا،ࢫفالتɢلفــــةࢫالتارʈخيــــةࢫȖعت؄ــــفࢫصــــادقةࢫࢭــــʏࢫتــــارʈخࢫحــــدوٯڈاࢫلكــــنࢫالتحليــــلࢫالمــــاڲʏࢫۂــــʏࢫمــــنࢫجــــودةࢫالبيانــــاتࢫوالمعلومــــاتࢫا

تجاɸلɺـــاࢫلتغ؈ـــفࢫالقـــوةࢫالشـــرائيةࢫلوحــــدةࢫالنقـــدࢫأدىࢫاڲـــʄࢫقياســـاتࢫمحاســــȎيةࢫغ؈ـــفࢫقابلـــةࢫللمقارنـــة،ࢫوغ؈ــــفࢫموضـــوعية،ࢫخاصـــةࢫࢭـــʏࢫظــــلࢫ

لمـاڲʏࢫسـيعفىࢫمـنࢫاجـراءࢫالمعاݍݨـةࢫכوليـةࢫأماࢫمنࢫناحيةࢫالȘܦݨيلࢫفـانࢫالمحلـلࢫا الموجاتࢫالتܸݵميةࢫالۘܣࢫتواجھࢫالواقعࢫטقتصادي،

ʏاࢫاݍݰاڲɺلɢشȊࢫالم؈قانيةࢫʄندࢫعڴȘسʇࢫالم؈قانيةࢫالمالية،ࢫبلࢫأصبحࢫʄيةࢫاڲȎانࢫيجرٱڈاࢫسابقاࢫبالانتقالࢫمنࢫالم؈قانيةࢫالمحاسɠالۘܣࢫ. 

اݍݰـدࢫכدɲـىࢫمـنࢫࢫإنࢫتطبيـقࢫالنظـامࢫالمحاسـۗܣࢫالمـاڲʏࢫيـنعكسࢫعڴـʄࢫالقـوائمࢫالماليـة،ࢫوالۘـܣࢫتـوفر ࢫ:منࡧحيثࡧعـرضࡧالقـوائمࡧالماليـة -

المعلوماتࢫالمحاسȎيةࢫاللازمـةࢫلتحقيـقࢫأɸـدافࢫالمحاسـبةࢫالماليـة،ࢫفبالɴسـبةࢫلقائمـةࢫالمركـزࢫالمـاڲʏࢫأصـبحتࢫتظɺـرࢫمعلومـاتࢫغنيـةࢫمثـلࢫ

فصلࢫכصولࢫوكذاࢫاݍݵصومࢫاڲʄࢫجارʈةࢫوغ؈ـفࢫجارʈـة،ࢫمعطيـةࢫتفاصـيلࢫكث؈ـفةࢫلـمࢫتكـنࢫمعروفـةࢫࢭـʏࢫالشـɢلࢫالقـديم،ࢫوɸـوࢫمـاࢫسʋسـɺلࢫ

الوظيفية،ࢫإضافةࢫاڲʄࢫإظɺارࢫכصولࢫبقيمْڈاࢫاݍݰقيقيةࢫبدلاࢫمنࢫالقيمـةࢫالتارʈخيـةࢫالۘـܣࢫɠاـنࢫمعمـولاࢫ٭ڈـاࢫسـابقا،ࢫوɸـوࢫࢫاعدادࢫالم؈قانية

ʏسـتجيبࢫلأغــراضࢫالتحليـلࢫالمـاڲʋسࢫࢫ،مـاࢫسʋـةࢫعـنࢫالمؤسســة،ࢫحيـثࢫيقــʈعطــيࢫصـورةࢫأك؆ــفࢫحيوʇأمــاࢫجـدولࢫحســاباتࢫالنتـائجࢫأصـبحࢫ

كمــاࢫاســتحدثࢫالنظــامࢫقــوائمࢫجديــدةࢫۂــʏࢫجــدولࢫتــدفقاتࢫاݍݵزʈنــةࢫوالــذيࢫࢫ،وࢫخســارةכداءࢫوʈبــ؈نࢫمــاࢫاذاࢫɠانــتࢫنȘيجــةࢫכداءࢫرȋحــاࢫأ

ـــــــݳࢫالمقبوضـــــــاتࢫ ـــــةࢫلـــــــدخولࢫوخـــــــروجࢫالنقديـــــــةࢫࢭـــــــʏࢫالمؤسســـــــة،ࢫوʈوܷ يمثـــــــلࢫوســـــــيلةࢫتحليـــــــلࢫإضـــــــافية،ࢫɠونـــــــھࢫʇعطـــــــيࢫحركـــــــةࢫديناميكيــ

ʈةࢫوالتموʈثمارȘشغيليةࢫوטسȘشطةࢫالɲࢫالنقدࢫالناتجࢫعنࢫכʏࢫالتغ؈فࢫࢭʏليةوالمدفوعاتࢫالنقدية،ࢫوصاࢭ. 

إضــــافةࢫاڲـــــʄࢫجـــــدولࢫȖغ؈ـــــفاتࢫכمـــــوالࢫاݍݵاصـــــةࢫوالـــــذيࢫيــــوفرࢫوضـــــعيةࢫتحليليـــــةࢫݍݰركـــــةࢫرؤوسࢫכمـــــوالࢫمعطيـــــاࢫمعلومـــــاتࢫ

 إضــــــافيةࢫࢭــــــʏࢫالتحليــــــلࢫفيمــــــاࢫيتعلـــــــقࢫبــــــالتغ؈فاتࢫالۘــــــܣࢫتحــــــدثࢫخــــــلالࢫالســـــــنةࢫعڴــــــʄࢫرأسࢫالمــــــال،ࢫوכرȋــــــاحࢫالمحتجــــــزةࢫوالتوزʉعـــــــات

  .ؤسسةࢫاضافةࢫاڲʄࢫالملاحقࢫوɸذاࢫحسبࢫاحتياجࢫالمؤسسةوטحتياطات،ࢫوتحديدࢫטحتياجاتࢫالتموʈليةࢫالدائمةࢫللم
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 :تقييمࡧכداءࡧالماڲʏࡧࡩʏࡧالمؤسسة .3

Ȗعـــددتࢫالتعـــارʈفࢫوتنوعـــتࢫحـــولࢫمفɺـــومࢫتقيـــيمࢫכداءࢫالمـــاڲʏࢫللمؤسســـةࢫɠـــلࢫحســـبࢫالزاوʈـــةࢫالۘـــܣࢫينظـــرࢫمٔڈـــا،ࢫلكـــنࢫࢫ:Ȗعرʈفـــھ. 1.3

تقيـــيمࢫɲشــــاطࢫ" )163،ࢫصــــفحةࢫ2015نـــوȋڴʏ،ࢫ( التعرʈـــفࢫالـــذيࢫنجــــدهࢫأقـــربࢫمــــاࢫيɢـــونࢫاڲـــʄࢫالɺــــدفࢫمـــنࢫɸــــذهࢫالدراســـةࢫʇعرفـــھࢫبأنــــھ

الوحـدةࢫטقتصـاديةࢫࢭـʏࢫضـوءࢫمـاࢫتوصـلتࢫإليــھࢫمـنࢫنتـائجࢫٰڈايـةࢫف؅ـفةࢫماليـةࢫمعينـةࢫعــادةࢫتɢـونࢫسـنة،ࢫبحثـاࢫعـنࢫالعوامـلࢫالمـؤثرةࢫࢭــʏࢫ

دامࢫالنتـائج،ࢫوȖܨـݵيصࢫمــاࢫتبـ؈نࢫمــنࢫانحرافـاتࢫأثنــاءࢫالتنفيـذ،ࢫوتحديـدࢫالمســؤولياتࢫوتفـاديࢫأســبا٭ڈاࢫࢭـʏࢫالمســتقبل،ࢫوذلـكࢫباســتخ

 ."مجموعةࢫمنࢫالمقايʋسࢫوالمؤشراتࢫالمالية

وȋالتـــــاڲʏࢫعمليــــــةࢫالتقيــــــيمࢫȖســـــاعدࢫالمؤسســــــةࢫࢭــــــʏࢫالتعــــــرفࢫعڴـــــʄࢫكفــــــاءةࢫوفعاليــــــةࢫךداءࢫالمـــــاڲʏ،ࢫوالكشــــــفࢫعــــــنࢫטنحرافــــــاتࢫ

 .  ومعاݍݨْڈاࢫإنࢫوجدت

2.3.ʏࢫقيــاسࢫךداءࢫوفعاليـــةࢫالعمــلࢫوتحقيــقࢫכ  :مؤشــراتࡧتقيــيمࡧטداءࡧالمـــاڲʏســاعدࢫمؤشــراتࢫכداءࢫࢭـــȖــذهࢫالمؤشـــراتࢫɸـــداف،ࢫوɸ

ʏاࢫالماليـةࢫالمتمثلــةࢫࢭــɺــدافɸࢫتحقيــقࢫأʄࢫقيــاسࢫمـدىࢫقــدرةࢫالمؤسســةࢫعڴـʄآـۜܣ،ࢫ( ٮڈـدفࢫاڲــʉࢫ( :) 2002قر،ʏســي؈فࢫالمــاڲȘآــۜܣ،ࢫالʉࢫࢫ2002قر

 ) 41-39الصفحاتࢫ

- ʏࢫمستوىࢫכداءࢫالماڲʄࢫالمؤسسـةࢫلتحقي: المحافظةࢫعڴʄسـڥȖـدفاࢫماليـاࢫɸعت؄ـفࢫʇونـھࢫɠـمࢫلتقيـيمࢫךداءࢫɺعت؄ـفࢫمعيـارࢫمʉمـنࢫأجـلࢫ قـھو

تحقيقࢫכمان،ࢫوʈتحققࢫذلكࢫبتدنيةࢫالتɢاليفࢫوȖعظيمࢫטيراداتࢫبصفةࢫمستمرة،ࢫȊغيةࢫتحقيقࢫال؅فاكمࢫࢭʏࢫال؆ـفوةࢫوטسـتقرارࢫࢭـʏࢫ

 ؛مؤشراتࢫالتوازنࢫالماڲʏمستوىࢫכداء،ࢫفɺوࢫعبارةࢫعنࢫالتناسقࢫب؈نࢫمصادرࢫטموالࢫواستخداماٮڈا،ࢫيتمࢫقياسھࢫمنࢫخلالࢫ

مواجɺـةࢫالمخـاطرࢫالماليـةࢫʇعـدࢫمـنࢫبـ؈نࢫأɸـمࢫأɸـدافࢫالماليـةࢫالۘـܣࢫȖسـڥʄࢫالٕڈـاࢫالمؤسسـةࢫ: الʋسـرࢫالمـاڲʏࢫࢫوتحقيـق الـتحكمࢫࢭـʏࢫالمخـاطر -

 ؛مؤشراتࢫالمديونيةوʈتمࢫقياسɺاࢫمنࢫخلالࢫ

لابــدࢫعڴــʄࢫالمؤسســةࢫمــنࢫتحقيــقࢫاݍݰــدࢫכدɲــىࢫمــنࢫالســيولةࢫالنقديــةࢫالۘــܣࢫȖعت؄ــفࢫɸــامشࢫأمــانࢫيمكٔڈــاࢫمــنࢫ: تـوف؈فࢫالســيولةࢫالملائمــة  -

 ؛مؤشراتࢫالسيولةاٮڈا،ࢫوتفاديࢫܥݰبࢫالثقةࢫمٔڈاࢫأوࢫטفلاس،ࢫوʈتمࢫتقييمھࢫمنࢫخلالࢫمواجɺةࢫال؅قام

يجـــــبࢫعڴــــʄࢫالمؤسســـــةࢫأنࢫȖســـــڥʄࢫلتحقيــــقࢫنتـــــائجࢫموجبـــــةࢫحاليـــــا،ࢫكمــــاࢫلابـــــدࢫأنࢫȖســـــڥʄࢫاڲــــʄࢫتحقيـــــقࢫنتـــــائجࢫࢭـــــʏࢫ: تحقيــــقࢫالمردوديـــــة -

 ؛مؤشرࢫالمردوديةʈتمࢫقياسھࢫمنࢫخلالࢫالمستقبلࢫمنࢫخلالࢫالتخصيصࢫטمثلࢫللمواردࢫالمتاحةࢫللوصولࢫاڲʄࢫالنتائجࢫالمسطرة،ࢫو 

تـــزدادࢫقيمـــةࢫالمؤسســةࢫɠلمـــاࢫتمكنـــتࢫمــنࢫتحقيـــقࢫنتـــائجࢫمحاســȎيةࢫȊشـــɢلࢫمســـتمرࢫحيــثࢫت؅ـــفاكمࢫالنتـــائجࢫ: Ȗعظــيمࢫقيمـــةࢫالمؤسســة -

وتɢــــونࢫفــــوائضࢫموجبــــة،ࢫوالبحــــثࢫعــــنࢫســــبلࢫتحقيــــقࢫعوائــــدࢫكب؈ــــفةࢫومســــتمرةࢫوراءࢫטمــــوالࢫالمســــȘثمرة،ࢫوʈــــتمࢫقياســــھࢫمــــنࢫخــــلالࢫ

 .سȘثمارمعدلࢫالعائدࢫعڴʄࢫט 

ȋحيــــةࢫࢭـــʏࢫظــــلࢫלمɢانيـــاتࢫالماديــــةࢫوعليـــھࢫفــــانࢫتقيـــيمࢫכداءࢫالمــــاڲʏࢫʇغطـــيࢫجوانــــبࢫمتعـــددة،ࢫحيــــثࢫيقـــʋسࢫمــــدىࢫتحقيـــقࢫالر 

تحديـدࢫنـوعࢫטسـȘثمارࢫالمناسـب،ࢫو الماليةࢫالمتاحة،ࢫكماࢫʇساɸمࢫࢭʏࢫتحديدࢫأفضلࢫمزʈجࢫمرغوبࢫفيھࢫمنࢫכصولࢫمنࢫحيـثࢫݯݨـمࢫو و 

؅قاماٮڈــاࢫكمــاࢫيقــʋسࢫقــدرةࢫالمؤسســةࢫعڴــʄࢫȖســديدࢫال،ࢫســواءࢫɠانــتࢫقصــ؈فةࢫأوࢫطوʈلـةࢫכجــلالــديونࢫاݍݱݨـمࢫالمناســبࢫمــنࢫرأسࢫالمــالࢫو 

شــملالࢫ( .טســتمرارʈة،ࢫوأثــرࢫالسياسـاتࢫالماليــةࢫالمتȎنــاةࢫمـنࢫطــرفࢫالمسـ؈فينࢫعڴــʄࢫمردوديــةࢫכمـوالࢫاݍݵاصــةوȋالتـاڲʏࢫتحقيــقࢫالنمـوࢫو

  )6،ࢫصفحةࢫ2017
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  :الطرʈقةࡧوכدوات.  4

الموجودࢫࢭʏࢫقائمةࢫالملاحقࢫواسـȘناداࢫاڲـʄࢫمتغ؈ـفاتࢫالدراسـةࢫالمسـتɴبطةࢫمـنࢫالعنـوانࢫࢫ1منࢫخلالࢫالشɢل :نموذجࡧالدراسةࡧالمق؅فح .1.4

التوازنࢫالمـاڲʏ،ࢫاالسـيولة،ࢫلمديونيـةࢫالمردوديـة،ࢫالعائـدࢫ(فإنࢫالمتغ؈فࢫالمستقلࢫࢭʏࢫالدراسةࢫɸوࢫالتحليلࢫالماڲʏࢫمنࢫخلالࢫمؤشراتھࢫاݍݵمسࢫ

כداءࢫالمـاڲʏࢫالــذيࢫيمكــنࢫأنࢫنقʋسـھࢫاســȘناداࢫاڲــʄࢫɸـذهࢫالمؤشــرات،ࢫلݏݰكــمࢫعڴـʄࢫقــدرةࢫالمؤسســةࢫ،ࢫأمــاࢫالمتغ؈ـفࢫالتــاȊعࢫفɺــوࢫ )عڴـʄࢫטســȘثمار

ʏࢫظلࢫتطبيقࢫمتطلباتࢫࢫالنظامࢫالمحاسۗܣࢫالماڲʏذاࢫࢭɸلࢫɠاࢫالماليةࢫأمࢫلا،ࢫوɺدافɸࢫتحقيقࢫأʄعڴ . 

،ࢫمعتمـدينࢫعڴـʄࢫأحــدࢫ2017/2018تـمࢫטعتمـادࢫعڴـʄࢫالمـنݤݮࢫالتجرʈۗـܣࢫمـنࢫخــلالࢫدراسـةࢫحالـةࢫمؤسسـةࢫسـونلغازࢫللسـɴت؈ن :المـنݤݮ. 2.4

أɸـــمࢫالكشــــوفࢫالماليــــةࢫبالمؤسســــةࢫوۂـــʏࢫقائمــــةࢫالمركــــزࢫالمــــاڲʏ،ࢫمـــنࢫخــــلالࢫتطبيــــقࢫأدواتࢫقيــــاسࢫכداءࢫالمـــاڲʏࢫللمؤسســــة،ࢫمســــȘندينࢫعڴــــʄࢫ

ʏࢫوالتحليــلࢫالمــاڲʏــذهࢫالقائمــةࢫوفقــاࢫلمتطلبــاتࢫالنظــامࢫالمحاســۗܣࢫالمــاڲɸمــنࢫأجــلࢫتحديــدࢫمــدىࢫقــدرةࢫࢫ،حقيقــةࢫوجــودࢫارتبــاطࢫبــ؈نࢫاعــدادࢫ

ؤسسـةࢫعڴــʄࢫتحقيـقࢫأɸــدافɺاࢫالماليـة،ࢫمــنࢫخـلالࢫجمــعࢫالبيانـاتࢫالعلميــةࢫالموجـودةࢫࢭــʏࢫقائمـةࢫالمركــزࢫالمـاڲʏࢫلمؤسســةࢫسـونلغازࢫȊســطيفࢫࢫالم

 .كماࢫتمࢫטعتمادࢫعڴʄࢫأسلوبࢫالتحليلࢫمنࢫخلالࢫتحليلࢫالنتائجࢫواستɴتاجࢫالعلاقاتࢫالسبȎيةࢫب؈نࢫمتغ؈فاتࢫالدراسة

وۂـــــʏࢫمݏݵصـــــةࢫࢭـــــʏࢫࢫ2017/2018ســـــاباتࢫالـــــواردةࢫࢭـــــʏࢫقائمـــــةࢫالمركـــــزࢫالمـــــاڲʏࢫلســـــنۘܣࢫوعليـــــھࢫفـــــانࢫبيانـــــاتࢫالدراســـــةࢫتتمثـــــلࢫࢭـــــʏࢫاݍݰ

نجــــدࢫأنࢫقيمـــــةࢫכصــــولࢫالمتداولــــةࢫأك؄ــــفࢫمـــــنࢫכصــــولࢫالثابتــــة،ࢫوأنࢫقـــــيمࢫ)  3(و) 2(ࢭــــʏࢫقائمــــةࢫالملاحـــــق،ࢫوȋتحليــــلࢫالشــــɢل؈ن)  1(اݍݨــــدول 

سـةࢫالۘـܣࢫتخـتصࢫࢭـʏࢫȖسـوʈقࢫوטمـدادࢫبالكɺرȋـاءࢫטستغلالࢫتمثلࢫاݍݨانبࢫכك؄فࢫࢭʏࢫأصولࢫالم؈قانية،ࢫوʈفسرࢫذلـكࢫبطبيعـةࢫɲشـاطࢫالمؤس

والغـــازࢫوɸــــوࢫمــــاࢫيؤكـــدهࢫارتفــــاعࢫالمبلــــغࢫاݍݵــــاصࢫبقـــيمࢫטســــتغلال،ࢫأمــــاࢫجانــــبࢫاݍݵصـــومࢫنلاحــــظࢫقيمــــةࢫכمــــوالࢫالدائمـــةࢫأك؄ــــفࢫمــــنࢫقيمــــةࢫ

ʏلࢫاݍݵارڊʈيࢫأك؆فࢫمنࢫالتموȖلࢫالذاʈࢫالتموʄعتمدࢫعڴȖعۚܣࢫأنࢫالمؤسسةࢫمستقلةࢫمالياࢫوʇوࢫماࢫɸالديونࢫو. 

  :ومناقشْڈا جالنتائ. 3

مـنࢫخــلالࢫمـاࢫتــمࢫعرضــھࢫفيمـاࢫســبقࢫفـانࢫللتحليــلࢫالمــاڲʏࢫمؤشـراتࢫيقــʋسࢫمـنࢫخلالɺــاࢫمــدىࢫقـدرةࢫالمؤسســةࢫعڴـʄࢫبلــوغࢫوتحقيــقࢫ

 :2017/2018أɸدافɺاࢫالمالية،ࢫوȖشملࢫɸذهࢫالمؤشراتࢫماࢫيڴʏࢫبالتطبيقࢫعڴʄࢫمؤسسةࢫسونلغازࢫللسɴت؈ن

1.3 .ʏࢫاحــــــداثࢫالتـــــوازنࢫمــــــنࢫخــــــلالࢫمقابلـــــةࢫســــــيولةࢫטصــــــولࢫࢫ:مؤشـــــراتࡧالتــــــوازنࡧالمـــــاڲʄــــــوࢫينطلــــــقࢫمـــــنࢫمبــــــدأࢫقــــــدرةࢫالمؤسســـــةࢫعڴــــــɺف

 .2017/2018ࢭʏࢫقائمةࢫالملاحقࢫيݏݵصࢫɸذهࢫالمؤشراتࢫاݍݵاصةࢫبالمؤسسةࢫللسɴت؈ن) 2(باستحقاقيةࢫاݍݵصوم،ࢫواݍݨدول 

اࢫالســɴت؈نࢫوɸــوࢫدليــلࢫعڴــʄࢫوجــودࢫموجــبࢫࢭــʏࢫɠلتــࢫصــاࢭʏࢫرأسࢫالمــالࢫالعامــلنلاحــظࢫانࢫ) 2(مــنࢫخــلالࢫااݍݨــدول  :رأسࡧالمــالࡧالعامــل .2.3

لصـاࢭʏࢫرأسࢫ،ࢫونفـسࢫالآـۜܣءࢫبالɴسـبةࢫ)تموʈـلࢫטصـولࢫالمتداولـة( فائضࢫمنࢫכموالࢫالدائمةࢫوالذيࢫيذɸبࢫلتموʈـلࢫالـدورةࢫالȘشـغيلية

ࢫوɸــوࢫمـاࢫيؤكـدࢫقـدرةࢫالمؤسسـةࢫعڴــʄࢫتموʈـلࢫأصـولɺاࢫالثابتـةࢫاسـȘناداࢫاڲــʄ الـذيࢫɠـاـنࢫموجـبࢫكـذلكࢫلɢلتـاࢫالسـɴت؈ن،ࢫالمـالࢫالعامـلࢫاݍݵـاص

أموالɺــــاࢫاݍݵاصـــــةࢫدونࢫטعتمــــادࢫعڴـــــʄࢫالمصــــادرࢫاݍݵارجيـــــة،ࢫفــــالمواردࢫالماليـــــةࢫالمخصصــــةࢫلتموʈـــــلࢫטســــȘثماراتࢫالرأســـــماليةࢫۂــــʏࢫمصـــــادرࢫ

 .داخلية،ࢫوɸوࢫمؤشرࢫايجاȌيࢫيدلࢫعڴʄࢫاح؅فامࢫالمؤسسةࢫللتوازناتࢫالماليةࢫالعقلانية

مـاࢫيـدلࢫعڴـʄࢫامـتلاكࢫالمؤسسـةࢫسـيولةࢫࢫلعاملࢫטجنۗܣرأسࢫالمالࢫاأك؄فࢫمنࢫࢫرأسࢫالمالࢫالعاملࢫטجماڲʏمنࢫجɺةࢫاخرىࢫتب؈نࢫأنࢫ

 .معت؄فة،ࢫدونࢫالݏݨوءࢫاڲʄࢫטستدانةࢫمنࢫطرفࢫخارڊʏ،ࢫوȋالتاڲʏࢫفࢼܣࢫمستقلةࢫماليا

،ࢫبمعۚܢࢫتوف؈فࢫɸامشࢫأمـانࢫأك؄ـف،ࢫوالـذيࢫيرجـعࢫࢭـʏࢫ2018اڲʄࢫسنةࢫࢫ2017ماࢫيلاحظࢫكذلكࢫɸوࢫزʈادةࢫɸذهࢫالقيمࢫمنࢫسنةࢫ

ɺـة،ࢫوכصـولࢫالمتداولـةࢫمـنࢫجɺـةࢫأخـرى،ࢫلكـنࢫטفـراطࢫࢭـʏࢫالزʈـادةࢫقـدࢫيوقـعࢫالمؤسسـةࢫࢭـʏࢫاݍݰقيقةࢫلزʈـادةࢫכمـوالࢫالدائمـةࢫمـنࢫج

خطــرࢫتجميــدࢫכمــوالࢫوتحمــلࢫتɢلفـــةࢫالفرصــةࢫالبديلــة،ࢫوȋالتــاڲʏࢫلابـــدࢫعڴــʄࢫالمؤسســةࢫتحديــدࢫالقيمـــةࢫالمثڴــʄࢫاللازمــةࢫلɺــذهࢫالزʈـــادةࢫ

 .Ȋشɢلࢫمدروس



   سايحࢫنوال                                               نجود ترʉش
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لࢫلوحـدهࢫغ؈ـفࢫɠاـࢭʏࢫلدراسـةࢫالتـوازنࢫالمـاڲʏࢫلابـدࢫعڴـʄࢫالمحلـلࢫأنࢫטعتمـادࢫعڴـʄࢫرأسࢫالمـالࢫالعامـ: احتياجࡧرأسࡧالمالࡧالعامـلࡧ .3.3

 .يدرسࢫטحتياجاتࢫاݍݰقيقيةࢫمنࢫرأسࢫالمالࢫالعاملࢫلتحقيقࢫالتوازن 

 ࢭـــʏࢫقائمـــةࢫالملاحـــقࢫنلاحـــظࢫانࢫاحتياجـــاتࢫرأسࢫالمـــالࢫالعامـــلࢫظɺـــرتࢫبقـــيمࢫســـالبةࢫلɢلتـــاࢫالســـɴت؈ن) 3(مـــنࢫخـــلالࢫاݍݨـــدول 

دىࢫالقصـــ؈فࢫوʈبقـــىࢫفـــائض،ࢫظɺـــرࢫســـالبࢫمـــاࢫʇعۚـــܣࢫانࢫالمؤسســـةࢫلاࢫتحتـــاجࢫلـــراسࢫمـــالࢫʇعۚـــܣࢫأنࢫالمـــواردࢫȖغطـــيࢫטحتياجـــاتࢫࢭـــʏࢫالمـــ

ɠانــتࢫأقــلࢫمــنࢫســنةࢫࢫ2017عامـلࢫلأنــھࢫʇغطــيࢫɠــلࢫاســȘثماراٮڈا،ࢫوȋمقارنـةࢫالســɴت؈نࢫنجــدࢫأنࢫاحتياجــاتࢫرأسࢫالمــالࢫالعامـلࢫلســنةࢫ

 .ص؈فةࢫכجل،ࢫبمعۚܢࢫانࢫالمؤسسةࢫحققتࢫفائضࢫاضاࢭʏࢫناتجࢫعنࢫزʈادةࢫالمواردࢫالقص؈فةࢫعنࢫטصولࢫق2018

وȖعت؄ــــفࢫالمؤشــــرࢫالثالــــثࢫࢭــــʏࢫقيــــاسࢫالتــــوازنࢫالمــــاڲʏࢫوالۘــــܣࢫȖع؄ــــفࢫعــــنࢫالقيمــــةࢫالســــائلةࢫالۘــــܣࢫتبقــــىࢫفعــــلاࢫتحــــتࢫتصــــرفࢫ: اݍݵزʈنـــة. 4.3

 .المؤسسةࢫȊعدࢫطرحࢫاحتياجاتࢫرأسࢫالمالࢫالعاملࢫمنࢫɸامشࢫرأسࢫالمالࢫالعامل

وجبـةࢫࢭـʏࢫɠلتـاࢫالسـɴت؈ن،ࢫوɸـوࢫمـاࢫيـدلࢫعڴـʄࢫࢭـʏࢫقائمـةࢫالملاحـقࢫنلاحـظࢫأنࢫالمؤسسـةࢫحققـتࢫخزʈنـةࢫم) 4(منࢫخلالࢫاݍݨـدولࢫ

وجـودࢫفـائضࢫࢭــʏࢫرأسࢫالمـالࢫالصـاࢭʏࢫوالــذيࢫʇشـɢلࢫخزʈنــةࢫموجبـة،ࢫبتعب؈ـفࢫآخــرࢫالمؤسسـةࢫحققــتࢫɸـامشࢫأمـانࢫمــنࢫالنقـود،ࢫذلــكࢫ

 .أنࢫالمواردࢫالدائمةࢫȖغطيࢫכصولࢫالثابتةࢫوكذلكࢫالمواردࢫࢭʏࢫالمدىࢫالقص؈فࢫȖغطيࢫטحتياجات

ɢانيـةࢫכصـولࢫاݍݨارʈــةࢫللمؤسسـةࢫعڴـʄࢫمسـايرةࢫاسـتحقاقࢫاݍݵصـومࢫاݍݨارʈـةࢫوȖغطيــةࢫȖسـاعدࢫࢭـʏࢫتحديـدࢫمـدىࢫام: السـيولة .5.3

 .الديونࢫالماليةࢫالمستحقة

ࢭــʏࢫقائمــةࢫالملاحــقࢫنلاحــظࢫأنࢫɲســبةࢫالســيولةࢫالعامــةࢫتفــوقࢫالواحــدࢫوɸــوࢫمؤشــرࢫجيــدࢫمــنࢫالناحيــةࢫ) 5(مــنࢫخــلالࢫاݍݨــدول 

 ة،ࢫوȋالتاڲʏࢫفࢼܣࢫقادرةࢫعڴʄࢫالوفاءࢫبال؅قاماٮڈاࢫقص؈فةࢫכجل؛المالية،ࢫودليلࢫعڴʄࢫأنࢫالديونࢫقص؈فةࢫכجلࢫȖغطيࢫכصولࢫالمتداول

،ࢫمـــــاࢫيـــــدلࢫعڴـــــʄࢫكفـــــاءةࢫالمؤسســـــةࢫࢭـــــʏࢫȖغطيـــــةࢫטل؅قامـــــاتࢫاݍݨارʈـــــةࢫ2017ســـــنةࢫࢫ0.52بالɴســـــبةࢫللســـــيولةࢫالســـــرʉعةࢫبلغـــــتࢫ

نࢫصـعوȋات،ࢫبالأصولࢫسرʉعةࢫالتحولࢫاڲʄࢫنقدية،ࢫدونࢫالݏݨوءࢫاڲʄࢫبيعࢫمخزوناٮڈا،ࢫوɸوࢫدليلࢫعڴʄࢫأرʈحيةࢫالمؤسسةࢫࢭʏࢫالـدفعࢫدو 

وۂـــʏࢫɲســـبةࢫضــــعيفةࢫتفســـرࢫȊ݀ݨــــزࢫɲســـۗܣࢫللمؤسســــةࢫࢭـــʏࢫɸــــذهࢫࢫ0.13،ࢫحيـــثࢫأصــــبحتࢫ2018لكـــنࢫɸـــذهࢫالɴســــبةࢫانخفضـــتࢫســــنةࢫ

ݨــزࢫالمؤسســةࢫࢭــʏࢫالمــدةࢫالقصــ؈فࢫعڴــʄࢫتحوʈــلࢫ الســنةࢫعڴــʄࢫمقابلــةࢫال؅قاماٮڈــاࢫقصــ؈فةࢫטجــلࢫمــنࢫخــلالࢫכصــولࢫســرʉعةࢫالتــداول،ࢫوܿ

ܣࢫمسـتࢫالمؤسسـةࢫࢭـʏࢫقـيمࢫטسـتغلالࢫوࢭـʏࢫنفـسࢫالوقـتࢫانخفـاضࢫࢭـʏࢫכصـولࢫכصولࢫاڲʄࢫسيولةࢫجاɸزة،ࢫوʉعودࢫɸـذاࢫللزʈـادةࢫالۘـ

 ) .الزȋائنࢫوالضرائب(السرʉعة

بالɴســـبةࢫللســـيولةࢫالفورʈـــةࢫۂـــʏࢫمنخفضـــةࢫجـــداࢫࢭـــʏࢫɠلتـــاࢫالســـɴت؈ن،ࢫفالمؤسســـةࢫلـــدٱڈاࢫســـيولةࢫجـــاɸزةࢫضـــعيفةࢫمقارنـــةࢫبال؅قاماٮڈـــاࢫ

 .الماليةࢫقص؈فةࢫטجل

 .ࢭʏࢫتموʈلࢫاسȘثماراٮڈاࢫعڴʄࢫمصادرࢫالتموʈلࢫاݍݵاصةࢫأوࢫاݍݵارجية،ࢫأوࢫمزʈجࢫمٔڈماࢫتقʋسࢫمدىࢫاعتمادࢫالمؤسسة: المديونية.6.3

ࢭــــʏࢫقائمـــةࢫالملاحــــقࢫنأكـــدࢫمــــاࢫتوصـــلناࢫاليــــھࢫســـابقاࢫأنࢫالمؤسســــةࢫȖعتمـــدࢫعڴــــʄࢫالتموʈـــلࢫالــــذاȖيࢫࢭــــʏࢫ) 6(مـــنࢫخــــلالࢫاݍݨـــدولࢫ 

ةࢫتɴــتݤݮࢫسياسـةࢫࢭــʏࢫتثȎيــتࢫتموʈلɺــاࢫتموʈـلࢫأɲشــطْڈا،ࢫكمــاࢫأنࢫɸـذهࢫالɴســبةࢫبقيــتࢫثابتــةࢫعڴـʄࢫمــدارࢫالســɴت؈ن،ࢫمـاࢫʇعۚــܣࢫأنࢫالمؤسســ

 .واݍݰفاظࢫعڴʄࢫاستقلالɺاࢫالماڲʏ،ࢫمبتعدةࢫعنࢫالمخاطرࢫالتموʈلية،ࢫومشɢلࢫالسداد

مــــاࢫʇعۚــــܣࢫأنــــھࢫࢭــــʏࢫامɢــــانࢫالمؤسســــةࢫزʈــــادةࢫɸــــامشࢫטق؅ــــفاضࢫࢭــــʏࢫالســــنواتࢫالمقبلــــةࢫاذاࢫأرادتࢫטســــتفادةࢫمــــنࢫالرفــــعࢫالمــــاڲʏࢫ

 .Ȗعت؄فࢫنقطةࢫقوةࢫيمكنࢫاستغلالɺالتحس؈نࢫمردوديةࢫכموالࢫاݍݵاصة،ࢫفࢼܣࢫࢭʏࢫوضعࢫمرʈحࢫو 

نتطرقࢫاڲʄࢫالمردوديةࢫالماليةࢫلارتباطɺاࢫبموضوعࢫالبحث،ࢫأوࢫكماࢫȖعرفࢫبالعائـدࢫعڴـʄࢫכمـوالࢫاݍݵاصـةࢫوالۘـܣࢫتقـʋسࢫ :المردودية.7.6

ɲسـبةࢫمـاࢫيحصـلࢫعليــھࢫالمسـاɸمࢫكـرȋحࢫصـاࢭʏࢫمــنࢫخـلالࢫɠـلࢫدينـارࢫمســȘثمرࢫࢭـʏࢫرأسࢫمـالࢫالمؤسسـة،ࢫوȋــالعودةࢫاڲـʄࢫالمؤسسـةࢫمحــلࢫ

 :راسةࢫيمكنࢫانࢫنحسبࢫالمردوديةࢫالماليةࢫبالمعادلةࢫالتاليةالد
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 0.029טموالࢫاݍݵاصةࢫوقدرتࢫɸذهࢫالɴسبةࢫࢭʏࢫالمؤسسةࢫمحلࢫالدراسةࢫبـࢫ/النȘيجةࢫالصافية=المردوديةࢫالمالية

أيࢫأنࢫالمؤسســــةࢫلاࢫتحقــــقࢫمردوديــــةࢫمقبولــــةࢫمقارنــــةࢫبݲݨــــمࢫטمــــوالࢫاݍݵاصــــةࢫࢭــــʏࢫالمؤسســــة،ࢫوɸــــذاࢫنȘيجــــةࢫلقيمــــةࢫراسࢫالمــــالࢫ

 .ࢭʏࢫنȘيجةࢫالمؤسسةࢫ0.029العاملࢫالمرتفعة،ࢫحيثࢫأنࢫɠلࢫدينارࢫمسȘثمرࢫمنࢫטموالࢫاݍݵاصةࢫلاࢫيرافقھࢫإلاࢫارتفاعࢫبɴسبةࢫ

يقــــʋسࢫالكفـــاءةࢫالعامــةـࢫللمؤسســـةࢫࢭــــʏࢫتوليـــدࢫכرȋـــاحࢫاســـȘناداࢫاڲــــʄࢫأصـــولɺاࢫالثابتـــة،ࢫوʈحســـبࢫبالعلاقــــةࢫ :العائـــدࡧعڴـــʄࡧטســـȘثمار .8.6

وۂـʏࢫɲسـبةࢫࢫ0.061تـةࢫوȋتطبيـقࢫالعلاقـةࢫعڴـʄࢫمؤسسـةࢫسـونلغازࢫنجـدࢫأنࢫɲسـبةࢫالعائـدࢫقـدرتࢫטصـولࢫالثاب/النȘيجةࢫالصـافية= التالية

 منخفضــة،ࢫرغــمࢫانࢫقيمــةࢫכصــولࢫالثابتــةࢫغ؈ــفࢫمرتفعــةࢫنȘيجــةࢫلɴشــاطࢫالمؤسســةࢫالــذيࢫيرتكــزࢫȊشــɢلࢫأك؄ــفࢫعڴــʄࢫتورʈــدࢫالكɺرȋــاءࢫوالغــاز

ؤسســةࢫأنࢫلاࢫترفــعࢫࢭــʏࢫقيمــةࢫاݍݵزʈنــةࢫȊشــɢلࢫكب؈ــفࢫمقارنــةࢫوʈرجــعࢫالســȎبࢫكــذلكࢫاڲــʄࢫالمبلــغࢫالكب؈ــفࢫلݏݵزʈنــةࢫالموجبــة،ࢫحيــثࢫلابــدࢫعڴــʄࢫالم

مـعࢫاحتياجاٮڈـاࢫقصـ؈فةࢫכجــل،ࢫبـلࢫتحـددࢫȊشــɢلࢫمـدروسࢫبمـاࢫيقابــلࢫɸـذهࢫטحتياجـاتࢫمــنࢫجɺـةࢫواسـȘثمارࢫجــزءࢫمـنࢫالفـائضࢫلتحقيــقࢫ

 .عوائدࢫمرȋحةࢫبدلاࢫمنࢫتركɺاࢫمجمدة

 :خاتمة. 7

عدةࢫوفقاࢫلمتطلباتࢫالنظامࢫالمحاسۗܣࢫالماڲʏࢫɠانࢫلɺاࢫدورࢫايجاȌيࢫࢭـʏࢫمنࢫخلالࢫماࢫتمࢫعرضھࢫسابقاࢫتب؈نࢫأنࢫقائمةࢫالمركزࢫالماڲʏࢫالم

ــݳࢫمحتوʈاٮڈــاࢫȊشــɢلࢫمفɺــوم،ࢫوقابــلࢫللمقارنــةࢫمــنࢫأجــلࢫȖܨــݵيصࢫالوضــعࢫالمــاڲʏࢫ Ȗســɺيلࢫالتقيــيمࢫللوضــعࢫالمــاڲʏࢫللمؤسســة،ࢫحيــثࢫتوܷ

والۘـܣࢫ دوديـةࢫومؤشـرࢫالعائـدࢫعڴـʄࢫטسـȘثماروɸذاࢫبالاسȘنادࢫاڲʄࢫمؤشراتࢫالتوازنࢫالماڲʏ،ࢫومؤشراتࢫالسيولةࢫوالʋسرࢫالماڲʏ،ࢫمؤشراتࢫالمر 

Ȗســڥʄࢫاڲــʄࢫقيــاسࢫمــدىࢫقــدرةࢫالمؤسســةࢫعڴــʄࢫتحقيــقࢫوȋلــوغࢫأɸــدافɺاࢫالماليــةࢫالمســطرة،ࢫوعليــھࢫيمكــنࢫأنࢫنݏݵــصࢫأɸــمࢫالنتــائجࢫالمتوصــلࢫ

ʏالٕڈاࢫࢫفيماࢫيڴ: 

 :نتائجࡧالدراسةࡧالنظرʈة. 1.7

 لࢫومضمونࢫالقوائمɢࢫتحس؈نࢫشʏمࢫࢭɸࢫساʏم؛ࢫتطبيقࢫالنظامࢫالمحاسۗܣࢫالماڲɺلࢫواܷݳࢫوقابلࢫللفɢشȊارࢫتقسيماتࢫɺالماليةࢫواظ 

 ࢫللمؤسســـةࢫأك؆ـــفࢫمـــنࢫالمحاســـۗܣࢫوقـــدࢫاســـتعملࢫمصـــطݏݳࢫالمحاســـبةࢫالماليـــةࢫبـــدلࢫʏࢫاݍݨانـــبࢫالمـــاڲʄركـــزࢫالنظـــامࢫالمحاســـۗܣࢫاݍݨديـــدࢫعڴـــ

 المحاسبة؛

 غ؈فاȖࢫظلࢫʏࢫيجعلࢫالقوائمࢫالماليةࢫموافقةࢫللواقعࢫטقتصاديࢫࢭʏܦݨيلࢫوفقࢫالنظامࢫالمحاسۗܣࢫالماڲȘتࢫטسعار؛ال 

 ࢫالنظـامࢫالمحاسـۗܣࢫالقـديمࢫʏرࢫتقسيماتࢫوتفاصيلࢫلمࢫتكنࢫموجودةࢫࢭɺࢫالمعدةࢫوفقࢫمتطلباتࢫالنظامࢫاݍݨديدࢫتظʏقائمةࢫالمركزࢫالماڲ

 وȋالتاڲʏࢫتجنبࢫࢫالمحللࢫاعادةࢫترتʋبࢫوتبوʈبࢫاݍݰساباتࢫبماࢫيخدمࢫأɸدافࢫالتحليل؛

 ܦـݨيلࢫالمحاســۗܣࢫوفـقࢫالنظـامࢫالمحاسـۗܣࢫالمــاڲȘـومࢫالقيمــةࢫقواعـدࢫالتقيـيمࢫوالɺـورࢫمفɺيةࢫذاتࢫمصــداقيةࢫبظȎࢫتـوفرࢫمعلومـةࢫمحاسـʏ

 اݍݰقيقية؛

 ــــاـنࢫيجرٱڈـــــاࢫســــابقاࢫبالانتقـــــالࢫمـــــنࢫالم؈قانيـــــةࢫɠࢫســـــيعفىࢫمــــنࢫاجـــــراءࢫالمعاݍݨـــــةࢫכوليــــةࢫالۘـــــܣࢫʏܦـــــݨيلࢫفــــانࢫالمحلـــــلࢫالمـــــاڲȘمــــنࢫناحيـــــةࢫال

 المحاسȎيةࢫاڲʄࢫالم؈قانيةࢫالمالية،ࢫبلࢫأصبحࢫʇسȘندࢫعڴʄࢫالم؈قانيةࢫȊشɢلɺاࢫاݍݰاڲʏ؛

 ساعدȖاࢫالمالية؛ࢫɺدافɸࢫتحقيقࢫأʄࢫترشيدࢫقراراتࢫالمؤسسةࢫوتقييمࢫقدرٮڈاࢫعڴʏࢫالمؤسسةࢫࢭʏࢫࢭʏنتائجࢫتقييمࢫטداءࢫالماڲ 

 ࢫوالكشفࢫعنࢫטنحرافاتࢫومعاݍݨْڈاࢫانࢫوجدت،ʏࢫكفاءةࢫوفعاليةࢫטداءࢫالماڲʄࢫالتعرفࢫعڴʏساعدࢫالمؤسسةࢫࢭȖعمليةࢫالتقييمࢫ. 

لࢫقائمـــــــةࢫالمركــــــزࢫالمــــــالࢫوتقيــــــيمࢫכداءࢫالمـــــــاڲʏࢫللمؤسســــــةࢫســــــونلغازࢫللســـــــɴت؈نࢫمـــــــنࢫخــــــلالࢫتحليــــــ :نتــــــائجࡧالدراســــــةࡧالتطبيقيــــــة. 2.7

 :يمكنࢫأنࢫɲستɴتجࢫنقاطࢫقوةࢫونقاطࢫضعفࢫخاصةࢫبالمؤسسةࢫࢫࢭʏࢫتحقيقيࢫأɸدافɺاࢫالماليةࢫكماࢫيڴʏࢫ2017/2018
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 ʏدفࢫالتوازنࢫالمـاڲɸ:  ࢫاح؅ـفامࢫالمؤسسـةࢫʄـوࢫمـاࢫيـدلࢫعڴـɸانـتࢫإيجابيـةࢫوɠـرتࢫالنتـائجࢫأنࢫمؤشـراتࢫالتـوازنࢫɺللتوازنـاتࢫالماليـةࢫأظ

 العقلانية؛

 ــــدفࢫالســــيولةɸ :ــــذاࢫباعتمــــادࢫالمؤسســــةࢫɸفســــرࢫʈزةࢫمنخفظــــةࢫوɸعةࢫواݍݨــــاʉانــــتࢫجيــــدةࢫلكــــنࢫالســــيولةࢫالســــرɠالســــيولةࢫالعامــــةࢫ

Ȋشɢلࢫكب؈فࢫعڴʄࢫقـيمࢫטسـتغلالࢫࢭـʏࢫمقابلـةࢫال؅قاماٮڈـاࢫقصـ؈فةࢫכجـل،ࢫوɸـذاࢫعائـدࢫلطبيعـةࢫɲشـاطɺا،ࢫإضـافةࢫاڲـʄࢫوجـودࢫنقـصࢫࢭـʏࢫ

ʏزةࢫࢭɸنةࢫالمؤسسة؛ࢫالسيولةࢫاݍݨاʈخز 

 ʏسرࢫالماڲʋدفࢫتجنبࢫالمخاطرࢫوالɸ :عتمـدࢫȖڈـاࢫ المؤسسةࢫمستقلةࢫماليا،ࢫوۂʏࢫȊعيدةࢫعنࢫخطـرࢫالمديونيـةࢫوصـعوȋةࢫטق؅ـفاضࢫɠوٰ

 عڴʄࢫالتموʈلࢫالداخڴʏࢫࢭʏࢫتموʈلࢫاستخداماٮڈا؛

 دفࢫالمردوديةɸ :الࢫالمؤسسة؛المؤسسةࢫلاࢫتحققࢫمردوديةࢫماليةࢫجيدةࢫمقارنةࢫبالأموالࢫاݍݵاصةࢫالۘܣࢫتمثلࢫرأسࢫالم 

 ــدفࢫخلــقࢫقيمــةɸ:ثمارࢫجــزءࢫمــنࢫȘࢫلابــدࢫمــنࢫاســʏالتــاڲȋثمارࢫمــنخفضࢫمقارنــةࢫبالأصــولࢫالثابتــةࢫللمؤسســة،ࢫوȘࢫטســʄاࢫلعائــدࢫعڴــ

 .اݍݵزʈنةࢫالصافيةࢫلتحقيقࢫعوائدࢫمرȋحةࢫبدلاࢫمنࢫتركɺاࢫمجمدة

 :اختبارࡧܵݰةࡧالفرضيات. 3.7

- ʄمࢫتطبيــــقࢫمتطلبـــــاتࢫالنظــــامࢫالمحا" :الفرضــــيةࡧالفرعيــــةࡧכوڲــــɸومــــةࢫوقابلـــــةࢫســــاɺࢫمفʏࢫتـــــوف؈فࢫقائمــــةࢫمركــــزࢫمــــاڲʏࢫࢭــــʏســــۗܣࢫالمــــاڲ

 "للمقارنة

تــــمࢫتأكيـــــدࢫܵــــݰةࢫالفرضـــــية،ࢫلأنࢫالنظــــامࢫاݍݨديـــــدࢫيلــــزمࢫالمؤسســـــةࢫبإظɺــــارࢫقائمـــــةࢫالمركــــزࢫالمـــــاڲʏࢫࢭــــʏࢫشـــــɢلࢫتقســــيمات،ࢫتبـــــ؈نࢫ

واݍݵصـومࢫقصـ؈فةࢫࢫوכمـوالࢫاݍݵاصـةࢫواݍݵصـومࢫطوʈلـةࢫכجـل) عڴـʄࢫأسـاسࢫالسـيولة(כصولࢫالثابتةࢫوالمتداولةࢫࢭـʏࢫجانـبࢫכصـولࢫ

،ࢫبالإضــافةࢫاڲــʄࢫاجبارʈــةࢫاظɺــارࢫالمبــالغࢫاݍݵاصــةࢫبالســنةࢫاݍݰاليــةࢫوالســنةࢫالۘــܣࢫ)عڴــʄࢫأســاسࢫטســتحقاق(כجــلࢫࢭــʏࢫجانــبࢫاݍݵصــومࢫ

 ȖسبقɺاࢫȊغرضࢫȖسɺيلࢫالمقارنة،ࢫوɸوࢫماࢫسʋسɺلࢫعملࢫالمحللࢫالماڲʏࢫوʈجنبھࢫاعادةࢫمعاݍݨةࢫالبياناتࢫبماࢫيخدمࢫأɸدافࢫالتحليل

 "تقʋسࢫمؤشراتࢫتقييمࢫلأداءࢫالماڲʏࢫقدرةࢫالمؤسسةࢫعڴʄࢫتحقيقࢫأɸدافɺاࢫالمالية": ثانيةالفرضيةࡧالفرعيةࡧال -

تـــمࢫتأكيـــدࢫܵـــݰةࢫالفرضـــية،ࢫفالمحـــلࢫالمـــاڲʏࢫʇعتمـــدࢫعڴـــʄࢫمؤشـــراتࢫتقـــʋسࢫمـــدىࢫقـــدرةࢫالمؤسســـةࢫعڴـــʄࢫبلـــوغࢫأɸـــدافɺاࢫالماليــــةࢫ

ɲســـبࢫالســـيولة،ࢫتجنـــبࢫالمخـــاطرࢫࢫمتمثلـــةࢫࢭــʏـࢫتحقيـــقࢫالتـــوازنࢫمـــنࢫخـــلالࢫمؤشـــراتࢫالتـــوازن،ࢫتـــوف؈فࢫالســـيولةࢫللمؤسســـةࢫمـــنࢫخـــلال

والʋســرࢫالمــاڲʏࢫمــنࢫخــلالࢫɲســبࢫالمديونيــة،ࢫتحقيــقࢫالمردوديــةࢫالماليــةࢫمــنࢫخــلالࢫɲســبةࢫالمردوديــةࢫالماليــةࢫوأخ؈ــفاࢫخلــقࢫقيمــةࢫمضــافةࢫ

مــنࢫخــلالࢫمعــدلࢫالعائــدࢫعڴــʄࢫטســȘثمار،ࢫɸــذهࢫالمؤشــراتࢫمجتمعــةࢫȖســاعدࢫالمحلــلࢫالمــاڲʏࢫعڴــʄࢫتقيــيمࢫنجاعــةࢫالمؤسســةࢫࢭــʏࢫالــتحكمࢫ

 .اࢫالماڲʏبآدا٬ڈ

قائمــــةࢫالمركــــزࢫالمــــاڲʏࢫالمعــــدةࢫوفــــقࢫمتطلبــــاتࢫالنظــــامࢫالمحاســــۗܣࢫالمــــاڲʏࢫȖســــاɸمࢫࢭــــʏࢫتحســــ؈نࢫجـــــودةࢫ: "الفرضــــيةࢫالفرعيــــةࢫالثالثــــة -

ʏومصداقيةࢫنتائجࢫتقييمࢫטداءࢫالماڲ". 

اڲʏࢫموافقــــةࢫتـــمࢫتأكيـــدࢫܵـــݰةࢫالفرضـــية،ࢫلأنࢫالنظــــامࢫالمحاســـۗܣࢫالمـــاڲʏࢫتبۚـــܢࢫمفɺــــومࢫالقيمـــةࢫاݍݰقيقـــة،ࢫالۘـــܣࢫتجعــــلࢫقائمـــةࢫالمركـــزࢫالمـــ

للواقـعࢫטقتصـاديࢫࢭـʏࢫظـلࢫتقلبـاتࢫכسـعار،ࢫوكـذلكࢫتزʈـدࢫࢭـʏࢫجـودةࢫاݍݵصـائصࢫالنوعيـةࢫللمعلومـةࢫالمحاسـȎية،ࢫوجـودةࢫمخرجـاتࢫ

النظامࢫالمحاسۗܣࢫتنعكسࢫعڴʄࢫجودةࢫمدخلاتࢫالتحليلࢫالماڲʏ،ࢫوȋالتاڲʏࢫتوفرࢫمعلومةࢫصادقةࢫوموثوقةࢫتـؤديࢫاڲـʄࢫنتـائجࢫتقيـيمࢫمـاڲʏࢫ

 .ذاتࢫمصداقية

تطبيـقࢫالمؤسسـةࢫلمتطلبـاتࢫالنظـامࢫ :ݰةࢫالفرضـياتࢫالـثلاثࢫيمكـنࢫتأكيـدࢫܵـݰةࢫالفرضـيةࢫالرئʋسـيةࢫالعامـةࢫبـأنوȋتأكيدࢫܵ

ʏࢫمنࢫخلالࢫتطبيقࢫمؤشراتࢫالتحليلࢫالماڲʏࢫمنࢫشأنھࢫتحس؈نࢫجودةࢫنتائجࢫتقييمࢫטداءࢫالماڲʏالمحاسۗܣࢫالماڲ.  

  



 حالة - الماڲʏ المحاسۗܣ النظام متطلبات ظل ࢭʏ للمؤسّسة الماڲʏ כداء تقييم ࢭʏ ودورɸا الماڲʏ المركز قائمة تحليل

 -Ȋسطيف سونلغاز مؤسسة
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 :لاحقالم .8
 نموذجࢫالدراسةࢫالمق؅فح) 1(الشɢل

 
                      ʏالتحليلࢫالماڲ 

 
 

 
 
 

 متطلباتࢫالنظامࢫالمحاسۗܣࢫالماڲʏࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ
  

 منࢫتصورࢫالباحثتانࢫ:المصدر

 )مليونࢫدج: الوحدة( 2017/2018الم؈قانيةࢫالمختصرةࢫلمؤسسةࢫسولغازࢫللسɴت؈نࢫ) : 1(اݍݨدول 

 )2018(المبالغ )2017(المبالغ اݍݵصوم )2018(المبالغ )2017(المبالغ טصول 

 30141.91 26824.16 כموالࢫالدائمة 14514.50 13182.71 כصولࢫالثابتة

 27879.051 24499.45 כموالࢫاݍݵاصة 21396.66 18299.31 כصولࢫالمتداولة

 2262.86 2324.70 ديونࢫطوʈلةࢫכجل ɠ 15843.72 20668.95الاستغلال قيم

 5769.25 4657.87 ديونࢫقص؈فةࢫטجل 390.45 2113.48 قيمࢫقابلةࢫللتحقيق

    337.25 342.10 قيمࢫجاɸزة

 35911.16 31482.03 المجموع 35911.16 31482.03 المجموع

 .منࢫاعدادࢫالباحثتانࢫاسȘناداࢫاڲʄࢫقائمةࢫالمركزࢫالماڲʏࢫاݍݵاصةࢫبالمؤسسةࢫ:المصدر

 ختصرةالتمثيلࢫالبياɲيࢫلأصولࢫالم؈قانيةࢫالماليةࢫالم): 2(الشɢل

أصول ثابتѧة

قیم الاستغلال
قیم غیر جاھزة
قیم جاھزة

أصول ثابتѧة
قیم الاستغلال
قیم غیر جاھزة
قیم جاھزة

 
 2018سنةࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ2017سنةࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

 منࢫاعدادࢫالباحثتانࢫاسȘناداࢫاڲʄࢫالم؈قانيةࢫالمختصرة: المصدر

 التمثيلࢫالبياɲيࢫݍݵصومࢫالم؈قانيةࢫالمختصرة): 3(الشɢل

الأموال الخاصة
دیون طویلѧة الاجل
دیون قصیرة الاجل

أموال خاصة

دیون طویلѧة الاجل
دیون قصیرة الأجل

 
 2018سنةࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ2017سنةࢫࢫࢫࢫࢫࢫ                     

  منࢫاعدادࢫالباحثتانࢫاسȘناداࢫاڲʄࢫالم؈قانيةࢫالمختصرة: المصدر

  

  

  

  

 

التوازن مؤشرات 
  -المالي

مؤشرات  -
 السیولة 

مؤشرات  -
  المدیونیة

 تقییم

 الأداء المالي
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 أنواعࢫرأسࢫالمالࢫالعاملࢫللمؤسسة): 2(اݍݨدول 

 البيان 2017 2018

 כموالࢫالدائمة 26824.16 30141.91

 כصولࢫالثابتة 13182.71 14514.50

 صاࢭʏࢫرأسࢫالمالࢫالعامل   13641.45 15627.41

 כموالࢫاݍݵاصة 24499.45 27879.051

 כصولࢫالثابتة 13182.71 14514.50

 صاࢭʏࢫرأسࢫالمالࢫالعاملࢫاݍݵاص 11316.74 13364.551

 כصولࢫالمتداولة 18299.31 21396.66

ماڲʏرأسࢫالمالࢫالعاملࢫלج 18299.31 21396.66  

 الديونࢫطوʈلةࢫכجل 2324.70 2262.86

 الديونࢫقص؈فةࢫכجل 4657.87 5769.25

 رأسࢫالمالࢫالعاملࢫכجنۗܣ 6982.57 8032.11

 منࢫاعدادࢫالباحثتانࢫاسȘناداࢫاڲʄࢫالم؈قانيةࢫالماليةࢫالمختصرة: لمصدرا

 احتياجاتࢫرأسࢫالمالࢫالعاملࢫللمؤسسة): 3(اݍݨدول 

 البيان 2017 2018

 قيمࢫטستغلال 15843.72 20668.95

 قيمࢫقابلةࢫللتحقيق 2113.48 390.45

 ديونࢫقص؈فةࢫכجل (4657.87) (5769.25)

 احتياجاتࢫرأسࢫالمالࢫالعامل 13299.33- 15290.15-

 منࢫاعدادࢫالباحثتانࢫاسȘناداࢫاڲʄࢫالم؈قانيةࢫالماليةࢫالمختصرةࢫ:المصدر

 اݍݵزʈنةࢫالصافيةࢫللمؤسسة): 4(اݍݨدول 

 البيان 2017 2018

 رأسࢫالمالࢫالعامل 13641.45 15627.41

 احتياجاتࢫرأسࢫالمالࢫالعامل 13299.33- 15290.15-

 اݍݵزʈنةࢫالصافية 16940.78 30917.56

 منࢫاعدادࢫالباحثتانࢫاسȘناداࢫاڲʄࢫالم؈قانيةࢫالماليةࢫالمختصرة: المصدر

 ɲسبࢫالسيولةࢫاݍݵاصةࢫبالمؤسسة): 5(اݍݨدول 

2018 2017   

صولࢫالمتداولةט  3.92 3.7  

 اݍݵصومࢫالمتداولة

 ɲسبةࢫالسيولةࢫالعامة

-כصولࢫالمتداولة 0.52 0.13

 المخزون

 اݍݵصومࢫالمتداولة

 ɲسبةࢫالسيولةࢫالسرʉعة

          النقدية 0.074 0.058

 اݍݵصومࢫالمتداولة

 ɲسبةࢫالسيولةࢫالفورʈة
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 -Ȋسطيف سونلغاز مؤسسة
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  صرةمنࢫاعدادࢫالباحثتانࢫاسȘناداࢫاڲʄࢫالم؈قانيةࢫالماليةࢫالمخت: المصدر

 ɲسبࢫالمديونيةࢫاݍݵاصةࢫبالمؤسسة): 6(اݍݨدول 

 البيان  2017 2018

 כموالࢫاݍݵاصة 0.78 0.78

 مجموعࢫاݍݵصوم

 ɲسبةࢫɸيɢلةࢫכموالࢫاݍݵاصة

 مجموعࢫالديون  0.22 0.22

 مجموعࢫטصول 

 ɲسبةࢫالمديونية

 منࢫاعدادࢫالباحثتانࢫࢫاسȘناداࢫاڲʄࢫالم؈قانيةࢫالماليةࢫالمختصرة: المصدر

  :لاتࡧوالمراجعלحا .8
 .اݍݨزائر). 74العددࢫ(المتعلقࢫبالنظامࢫالمحاسۗܣࢫالماڲʏࢫࢫ07-11القانونࢫ). 25/04/2007. (اݍݨرʈدةࢫالرسمية .1

  .دارࢫوائل: عمان. الȘسي؈فࢫالماڲʏࢫ).  2002. (الياسࢫبنࢫسا؟ۜܣࢫوʈوسفࢫقرʉآۜܣ .2

  .دارࢫوائل. الȘسي؈فࢫالماڲʏࢫ).  2002، عمان. (الياسࢫبنࢫسا؟ۜܣࢫوʈوسفࢫقرʉآۜܣ .3

  .دارࢫزɸرانࢫللɴشرࢫوالتوزʉع: اݍݨزائر). 1ط( IFRSالتحليلࢫالماڲʏࢫاݍݰديثࢫطبقاࢫللمعاي؈فࢫالدوليةࢫللإبلاغࢫالماڲʏࢫ). 2012. (نوفشعيبࢫش .4

5. ʏڴȋࢫللمؤسســةࢫטقتصــاديةࢫدراســةࢫحالــةࢫالمطــاحنࢫالك؄ــفىࢫلݏݨنــوب). 2015. (نجــلاءࢫنــوʏࢫتحســ؈نࢫכداءࢫالمــاڲʏــةࢫࢭــʈاســتخدامࢫأدواتࢫالمحاسبــةࢫלدار-

  .اݍݨزائر،ࢫɠليةࢫالعلومࢫטقتصاديةࢫوعلومࢫالȘسي؈ف،ࢫجامعةࢫȊسكرة. روحةࢫدكتوراهأط. -Ȋسكرة

لوحــــةࢫالقيــــادةࢫكــــأداةࢫلتقيــــيمࢫכداءࢫالمــــاڲʏࢫللمؤسســــةࢫטقتصــــاديةࢫدراســــةࢫحالــــةࢫالشــــركةࢫ). 2017، 04 25. (نصــــرࢫالــــدينࢫبــــنࢫنــــذير،ࢫأيــــوبࢫشــــملال .6
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