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  : مݏݵص

Ȗســـڥʄࢫɸـــذهࢫالدراســـةࢫاڲـــʄࢫتحديـــدࢫأɸـــمࢫالمؤشـــراتࢫالمـــؤثرةࢫࢭـــʏࢫنمـــوࢫالمؤسســـاتࢫالناشـــئةࢫࢫالمحتضـــنةࢫمحـــلࢫالدراســـةࢫحيـــثࢫࢫ

اعتمدناࢫࢭʏࢫɸذهࢫالدراسةࢫعڴʄࢫالمنݤݮࢫالوصفيࢫباعتبارهࢫטɲسبࢫلɺداࢫالنوعࢫمنࢫالدراساتࢫومنھࢫوظفناࢫأداةࢫالمقابلـةࢫمـعࢫالمـرافق؈نࢫ

شــــــروطࢫࢫالمؤشــــــراتɠــــــلࢫمــــــنࢫࢫيمثلــــــونࢫالعينــــــةࢫالمجتمعيــــــة،ࢫوقــــــدࢫتوصــــــلناࢫأنࢫࢫاݍݰاضــــــنةࢫمحــــــلࢫالدراســــــة،ࢫوɸــــــم) مســـــ؈فيࢫومــــــدرȌي(

بـ؈نࢫالمسـ؈فينࢫ ɸـذاࢫقـدࢫيɢـونࢫراجـعࢫإڲـʄࢫتركيبـةࢫالمـرافق؈نࢫࢫمحققـةࢫجزئيـالدىࢫاݍݰاضنةࢫمحـلࢫالدراسـةࢫعواملࢫالدعمࢫࢫטحتضانࢫو 

ࢫإڲــʄفࢼــܣࢫمحققــةࢫبمســتوىࢫعــالࢫقــدࢫيرجــعࢫࢫعوامــلࢫالتــدرʈبمؤشــرࢫࢫإڲــʄذوࢫنظــرةࢫלدارʈــةࢫوالمــدرȋ؈نࢫذوࢫنظــرةࢫميدانيــة،ࢫأمــاࢫبالɴســبةࢫ

  .المؤسساتحرصࢫالمرافق؈نࢫعڴʄࢫטɸتمامࢫ٭ڈذاࢫالنوعࢫمنࢫࢫטحتياجاتࢫالتɢوɴʈيةࢫاتجاهࢫɸذهࢫالفئةࢫمنࢫ

 . حاضناتࢫأعمال،ࢫجامعة،ࢫمؤشرات،ࢫنمو،ࢫمؤسساتࢫناشئة: الɢلماتࡧالمفتاحية

   D63 ,I02, N06, M13؛ JEL  :M01 اتتصɴيف

Abstract: 

This study seeks to identify the most important indicators influencing the growth of the incubated startups 

under study. In this study, we relied on the descriptive approach as the most appropriate for this type of studies, 

and from it we employed the interview tool with the companions (managers and trainers) of the incubator under 

study, and they represent the community sample That each of the indicators, the incubation conditions and the 

support factors of the incubator under study, are partially achieved. This may be due to the composition of the 

companions, between the managers with an administrative view and the trainers with a field view, As for the 

indicator of the training factors, they are achieved at a high level, which may be due to the keenness of the 

attendants to pay attention This type of formative needs towards this category of institution     
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 : مقدمة .1

توجھࢫاقتصاداتࢫالدولࢫالمتقدمةࢫأوࢫالناميـةࢫمٔڈـاࢫنحـوࢫטقتصـادࢫ تزايدࢫטɸتمامࢫࢭʏࢫךونةࢫכخ؈فةࢫبالمؤسساتࢫالناشئةࢫمع 

وȋاعتبــارࢫانࢫɸــذاࢫالنــوعࢫمــنࢫالمؤسســاتࢫيقــومࢫعڴــʄࢫأســاليبࢫجديــدةࢫمبɴيــةࢫعڴــʄࢫإبــداعࢫɠانــتࢫɸنــاكࢫࢫرق׿ــܣࢫالمبۚــܣࢫعڴــʄࢫالتكنولوجيــا،

الـــدعمࢫوȖســـɺيلاتࢫالتأســـʋسࢫوטنطـــلاق،ࢫفضـــلاࢫاڲـــʄࢫمرافقـــةࢫمراحــــلࢫ حاجـــةࢫالمؤسســـاتࢫالناشـــئةࢫاڲـــʄࢫعمليـــاتࢫحضـــانةࢫتقـــدمࢫلɺـــا

   :نموɸا،ࢫانطلاقاࢫمنࢫɸذاࢫכساسࢫت؄فزࢫلناࢫלشɢالية

  : إشɢاليةࡧالبحث .1.1

  .؟­ورقلة­ حاضنةࡧجامعةࡧقاصديࡧمرȋاحࡧࡧب للمؤسساتࡧالناشئة التقييمࡧالداخڴʏماࡧۂʏࡧمؤشراتࡧ 

  : ومنھࢫتنȎثقࢫالفرضياتࢫالتالية

تتحقـقࢫ ،ݰاضـنةࢫمحـلࢫالدراسـةعوامـلࢫالـدعمࢫلـدىࢫاݍتتـوفرࢫ شروطࢫטحتضان؛ࢫاݍݰاضنةࢫمحلࢫالدراسةتɴتݤݮࢫ :الفرضيات .2.1

  . لدىࢫاݍݰاضنةࢫمحلࢫالدراسةمعاي؈فࢫالتدرʈبࢫ

   :دراساتࡧسابقة .3.1

 الـةࢫالتنميـةࢫטقتصـاديةࢫالكنديـةࢫسـنةɠعنـوانࢫࢫ2008دراسـةࢫوȊ)Étude comparative des incubateurs technologiques 

au Québec et à l’étranger(ارࢫوالتصديرࢫɢࢫوزارةࢫالتنميةࢫטقتصاديةࢫوטبت،)MDEIE (دفتࢫɸيࢫكنداࢫǿرࢫالٔڈاʈالدراسـةࢫالتقر

 .إڲʄࢫتقييمࢫأداءࢫاݍݰاضناتࢫالتكنولوجيةࢫع؄فࢫالمقارنةࢫبالقياسࢫبتوظيفࢫمجموعةࢫالمؤشراتࢫالكمية

مـــنࢫأɸـــمࢫمـــاࢫ Ȋشـــɢلࢫعـــامࢫســـعتࢫالدراســـةࢫإڲـــʄࢫتقيـــيمࢫأفضـــلࢫالممارســـاتࢫلعمليـــةࢫحضـــانةࢫכعمـــالࢫكعامـــلࢫلتحف؈ـــقࢫטبتɢـــار

  :ماࢫيڴʏ توصلتࢫإليھࢫنتائجࢫالدراسة

نحـــــــوࢫإɲشــــــــاءࢫوتطـــــــوʈرࢫمؤسســــــــاتࢫࢫl’écosystème؈نࢫمختلــــــــفࢫمɢونـــــــاتࢫالنظـــــــامࢫالبيۖــــــــܣࢫوجـــــــودࢫاتجـــــــاهࢫعــــــــال׿ܣࢫنحـــــــوࢫتɢامــــــــلࢫبـــــــ −

  تكنولوجية،ࢫɸذاࢫالتɢاملࢫيتعززࢫع؄فࢫحاضناتࢫכعمالࢫالۘܣࢫتلعبࢫدورࢫالوسيطࢫب؈نࢫمختلفࢫɸذهࢫכɲشطة؛

Ȋســــبࢫتتصـــفࢫالمؤسســــاتࢫالمتخرجــــةࢫبمنطقــــةࢫكيبــــكࢫبصــــعوȋةࢫטنطــــلاقࢫمقارنــــةࢫبمثيلاٮڈــــاࢫنظــــراࢫلغيــــابࢫرأسࢫمــــالࢫטنطــــلاقࢫ −

  Ȋعضࢫالعواملࢫالɺيɢلية؛

لعـدمࢫ صعوȋةࢫمقارنةࢫأداءࢫحاضناتࢫכعمالࢫوأداءࢫالمحتضن؈نࢫمعاࢫللوصـولࢫإڲـʄࢫأفصـلࢫعمليـةࢫاحتضـانࢫכعمـالࢫوɸـذاࢫراجـع −

   .تقييمࢫاݍݰاضناتࢫمحلࢫالدراسةࢫلنتائجࢫاݍݰاضناتࢫونتائجࢫالمحتضن؈نࢫبنفسࢫالطرʈقة

 شورة(أطروحةࢫدكتوراهࢫɴسية،ࢫتحتࢫعنوانࢫبجامعة 2011نوقشتࢫسنة) مɲللفر 

L’incubateur Produit en Bretagne: essai de compréhension et de modélisation 

وحاضـناتࢫכعمـالࢫوࢫمشـاتلࢫالمؤسسـات،ࢫثـمࢫركـزࢫعڴـʄࢫإبـرازࢫ افتتحࢫدراسةࢫحولࢫمفɺومࢫɠـلࢫمـنࢫלبـداعࢫDavid merieauللباحثࢫ

ɴيفɺاࢫوࢫكــــذاࢫعلاقْڈـــــاࢫبــــالمحيطࢫبالارتɢــــازࢫعڴـــــʄࢫعلاقــــةࢫاݍݰاضـــــنةࢫمفɺــــومࢫحاضــــناتࢫכعمـــــالࢫࢭــــʏࢫبرʈطانيــــاࢫمـــــنࢫحيــــثࢫأشـــــɢالɺاࢫوتصــــ

Ȗܨـــــݨعࢫ: بالإبـــــداع،ࢫتـــــمࢫقـــــامࢫباســـــتعراضࢫمعطيـــــاتࢫكميـــــةࢫحـــــولࢫالمحتضـــــن؈نࢫوإɲشـــــاءࢫالمؤسســـــاتࢫوقـــــدࢫاستخلصـــــتࢫنتـــــائجࢫالتاليـــــة

  .تعاونياتاݍݰاضنةࢫبȘبادلࢫالمعارفࢫومعلومات،ࢫكماࢫتقومࢫبتɢوʈنࢫحامڴʏࢫכفɢار،ࢫتتعدࢫاݍݰاضنةࢫأداةࢫحقيقيةࢫࢭʏࢫإقامةࢫال

 شورة(أطروحةࢫدكتوراهࢫɴبجامعةࢫكبيكࢫالكندية،ࢫتحتࢫعنوانࢫ2013 نوقشتࢫسنة) م:  

INCUBER L’ENTREPRENEUR POUR DÉVELOPPER L’ÉCONOMIE LOCALE : L 'EXPÉRIENCE La CERE À ACTON 

VALEللباحـثࢫࢫFRÉDÉRICK MARCILاࢫɺالɢـومࢫحضـانةࢫכعمـالࢫمــنࢫحيـثࢫأشـɺࢫتوضــيحࢫمفʄــا سـعتࢫالدراسـةࢫإڲـɺوعوامـلࢫنجاح 
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وركــزتࢫالدراســةࢫعڴــʄࢫحاضــناتࢫالمؤسســاتࢫورȋطɺــاࢫبالمقاولــةࢫࢭــʏࢫكنــداࢫ كمــاࢫتنــاولࢫبالدراســةࢫوࢫالتحليــلࢫأنــواعࢫحاضــناتࢫכعمــال،

اݍݰاضـنةࢫعبـارةࢫعــنࢫ: ،ࢫمسـتعيناࢫبــالنموذجࢫالفرɲؠـۜܣࢫوالبݏݨيɢـي،ࢫوخلـصࢫالباحـثࢫإڲـʄلع؄ـفࢫطـرقࢫممارسـةࢫعمليـاتࢫحضـانةࢫכعمـا

وتحمــلࢫقيمــةࢫمضــافة،ࢫوأضــافࢫالباحــثࢫلنجــاحࢫاݍݰاضــنةࢫعلٕڈــاࢫبإتبــاعࢫقواعــدࢫأساســيةࢫࢭــʏࢫضــمٔڈاࢫࢫأداةࢫتنميــةࢫاقتصــاديةࢫمحليــة

بحثنـــاࢫمـــنࢫحيـــثࢫتنـــاولࢫاݍݨانـــبࢫالمفـــاɸي׿ܣࢫ أنࢫتضـــعࢫطرʈقـــةࢫلتقيـــيمࢫالمشـــارʉع،ࢫوممـــاࢫســـبقࢫنجـــدࢫأنࢫالدراســـاتࢫأعـــلاهࢫتتقـــاطعࢫمـــع

  .قاصديࢫمرȋاحࢫورقلةحاضنةࢫجامعةࢫݍݰاضناتࢫכعمال،ࢫوʈكمنࢫטختلافࢫࢭʏࢫتناولࢫدراسةࢫحالةࢫ

     :الدراسةࡧالنظرʈة . 2

ݳࢫمفɺومࢫحاضناتࢫכعمالࢫكماࢫيڴʏ: مفɺومࡧحاضناتࡧכعمال . 1.2    :نوܷ

لتحديــدࢫمفɺــومࢫحاضــناتࢫכعمــالࢫɸنــاكࢫعــدةࢫȖعرʈفــاتࢫجــاءتࢫمــنࢫوجɺــاتࢫمختلفــةࢫمثلــتࢫࢫ:Ȗعرʈــفࡧحاضــناتࡧכعمــال.  1. 1.2

   :مؤسساتࢫوɸيئاتࢫدوليةࢫإڲʄࢫجانبࢫكتابࢫوȋاحث؈نࢫɲستعرضࢫأɸمɺا

 جديـد عمـل بـدء ࢭـʏ يرغبـون  الـذين للأفـراد أو اݍݨديـدة للأعمـال مسـاحة تـأج؈ف عڴـȖ ʄعمـل مؤسسـات عـن عبـارة اݍݰاضـنات

 أجـل مـن للمجتمـع خروجɺـا ثـم ومـن الـزمن ،مـن لمـدة اݍݰاضـنة ࢭـʏ بقاءɸـا وȋالتـاڲʏ جديـدة أعمـال بـدء ࢭـʏ المسـاعدة ٭ڈـدف وذلـك

  (Longenecker, 1991)) فيھ الفعال دورɸا ممارسة

 المشـورة تقـديم Ȗسـْڈدف الۘـܣ כɲشـطة مـن مجموعـة تمـارس خـاص أو حɢـومي مؤسؠۜܣ بناء " عن عبارة כعمال حاضنات

 لبـدء כوڲـʄ المراحـل ࢭـʏ سـواء الصـغ؈فة כعمـالࢫوالصـناعات لمɴشـآت والفنيـة وלدارʈـة الماليـة والمسـاعدات واݍݵـدمات والنܶـݳ

  )2001قحف،ࢫ( المختلفة المɴشآت ٭ڈا تمر الۘܣ النمو مراحل خلال من أو ممارستھ، أثناء أو الɴشاط

 כعمـال حاضـنات כمرʈكيـة)National Business Incubators ) NBIA · الوطنيـة اݍݰاضـنات اتحـاد جمعيـة عرفـت كمـا

 مـن טنطـلاق، ف؅ـفة ࢭـʏ والتطـور  النمـو Ȗ݀ݨيـل عڴـʄ العمـل أجـل مـن כعمـالࢫالوليـدة مشـارʉع لأܵـݰاب الـدعم مـن مجموعـة بأٰڈـا

  )2005الرحمن،ࢫ( والموارد اݍݵدمات من حزمة تقديم خلال

وانطلاقـــاࢫمــــنࢫجملــــةࢫالتعـــارʈفࢫالمقدمــــة،ࢫيلاحــــظࢫأٰڈـــاࢫلاࢫتɢــــادࢫتختلــــفࢫࢭــــʏࢫمـــاࢫبئڈــــاࢫإلاࢫمــــنࢫحيـــثࢫذكرɸــــاࢫأوࢫإغفالɺــــاࢫلأحــــدࢫ

  :،ࢫإذࢫيمكنࢫاستɴتاجࢫالتعرʈفࢫךȖي)2006،ࢫAlberte( النقاطࢫالمحددةࢫݍݰاضناتࢫכعمال

 :بأٰڈـا اعتبارɸا يمكن بأنھ نلاحظ כعمال بحاضنات المتعلقة المفاɸيم من عدد استعراض خلال منحاضناتࢫכعمالࢫۂʏࢫ

 المناسـبة لɺـاࢫالبʋئـة وʈـوفر السـوق، ࢭـʏ نجاحɺـا عـدم من يخآۜܢ الۘܣ الصغ؈فة وخاصة استضافةࢫالمؤسسات عڴʇ ʄعمل مɢانࢫمجɺز

  . عناصرࢫالمجتمع ɠل مع والروابط العلاقات إقامة خلال من وטستقرار النܸݮ مرحلة إڲʄ تصل لɢي

بتصـــــɴيفࢫحاضـــــناتࢫטعمـــــالࢫوفـــــقࢫأرȌعـــــةࢫ ݍݰاضـــــناتࢫכعمـــــالࢫכمرʈكيـــــةتقـــــومࢫاݍݨمعيـــــةࢫࢫ:حاضـــــناتࡧכعمـــــالࡧاصـــــنافࡧ. 2. 1.2

ʏمجموعاتࢫكماࢫيڴ )Philippe Albertࢫ،avril2002( :  

حاضـــــــناتࢫتاȊعـــــــةࢫللمؤسســـــــاتࢫ تاȊعـــــــةࢫللمؤسســـــــاتࢫכɠاديميـــــــةࢫوالعلميـــــــة؛حاضـــــــناتࢫالتنميـــــــةࢫטقتصـــــــاديةࢫالمحليـــــــة؛ࢫحاضـــــــناتࢫ

  .»الصناعية؛ࢫحاضناتࢫمɴشأةࢫمنࢫطرفࢫمسȘثمرʈنࢫخواص

فكــــلاࢫمــــنࢫالتصــــɴيفࢫכوروȌــــيࢫواݍݨمعيـــــةࢫכمرʈكيــــةࢫݍݰاضــــناتࢫכعمــــالࢫʇعتمـــــدانࢫمتعɺــــدࢫاݍݰاضــــنةࢫكمحــــددࢫݍݰاضـــــناتࢫ

   )لنموذجانࢫכقدمࢫوכبرزࢫعڴʄࢫالمستوىࢫالعال׿ܣأخذناࢫبالتصɴيفࢫכمرɢʈيࢫوכوروȌيࢫباعتبارɸماࢫا(כعمال،ࢫ

ʇعت؄ــفࢫتقيــيمࢫحاضــناتࢫכعمــالࢫشــأنھࢫشــأنࢫتقيــيمࢫالمنظمــاتࢫטقتصــاديةࢫכخــرىࢫالقــائمࢫ: عمليــةࡧتقيــيمࡧحاضــناتࡧכعمــال. 2.2

ࢫعڴـــــʄࢫقيـــــاسࢫالنتـــــائجࢫالمحققــــــةࢫɲســـــبةࢫإڲـــــʄࢫכɸــــــدافࢫالمحـــــددةࢫســـــلفاࢫع؄ـــــفࢫاســــــتخدامࢫمؤشـــــراتࢫمعينـــــة،ࢫثــــــمࢫتلٕڈـــــاࢫعمليـــــةࢫتܶــــــݰيح

  .טنحرافاتࢫإنࢫوجدت



  الماڲʏࡧࡩʏࡧȖܨݵيصࡧالوضعيةࡧالماليةࡧللمؤسساتࡧטقتصاديةدورࡧالتحليلࡧ

 2020- 2018 دراسةࡧحالةࡧمجمعࡧسوناطراك
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ࢭــʏࢫشـأنࢫتقيـيمࢫبــرامجࢫ )2001(المنجـزةࢫعـامࢫ) 2013،ࢫMARCIL(بيɴـتࢫأحـدىࢫالدراســاتࢫ :تقيـيمࡧبـرامجࡧحاضـناتࡧכعمــال .1. 2.2

وȋمعۚــܢࢫأدقࢫالمتغ؈ــفاتࢫالɺادفــةࢫ" المتغ؈ــفاتࢫالكميــةࢫوالمتغ؈ــفاتࢫالنوعيــةࢫمعــا مــنࢫالمɺــمࢫכخــذࢫȊعــ؈نࢫטعتبــار" حاضــناتࢫכعمــالࢫأنــھ

عــــددࢫاݍݵــــدماتࢫالمحصــــلةࢫوȋالتــــاڲʏࢫإڲــــʄࢫتقيــــيمࢫاحتياجــــاتࢫالمحتضــــن؈نࢫوإمɢانيــــاتࢫاݍݰاضــــنة،ࢫوالمتغ؈ــــفاتࢫوالۘــــܣࢫٮڈــــدفࢫإڲــــʄࢫتقيــــيمࢫ

لمتغ؈ــــفاتࢫالكميــــةࢫوالمتغ؈ــــفاتࢫلوصـــولࢫإڲــــʄࢫɠــــلࢫمـــنࢫنجــــاحࢫالمؤسســــاتࢫالمحتضـــنةࢫوتحســــ؈نࢫخــــدماتࢫاݍݰاضـــناتࢫلابــــدࢫمــــنࢫכخـــذࢫال

  .النوعيةࢫمعا

تضـــعࢫالمنظمــــةࢫالدوليـــةࢫل؅فقيــــةࢫالمقاولـــةࢫنمـــوذجࢫلســــدࢫاحتياجـــاتࢫالمؤسســــاتࢫࢫ:تقيـــيمࡧاحتياجـــاتࡧالمؤسســــاتࡧالمحتضـــنة .2. 2.2

  .ࢭʏࢫالمݏݰقࢫ01المحتضنةࢫعنࢫطرʈقࢫتɢوʈنࢫࢭʏࢫورشاتࢫوالمبʋنةࢫࢭʏࢫاݍݨدولࢫ

المؤسســـةࢫنفســـɺاࢫوالفرʈـــقࢫالمرافـــقࢫالمخـــتصࢫبصـــفةࢫدورʈـــةࢫࢫيــتمࢫرصـــدࢫاحتياجـــاتࢫالمؤسســـةࢫالمحتضـــنةࢫمـــنࢫطـــرفࢫصــاحب

  .لݏݰاضنة) ɠلࢫشɺر( وȋإشرافࢫمس؈فࢫاݍݰاضنةࢫمنࢫخلالࢫجدولࢫالɴشاطࢫدوري

تـتمࢫعمليـاتࢫالتقيـيمࢫالـداخڴʏࢫللمؤسسـاتࢫالمحتضـنةࢫمـنࢫ :التقيـيمࡧالـداخڴʏࡧوالتقيـيمࡧاݍݵـارڊʏࡧللمؤسسـاتࡧالمحتضـنة .3. 2.2

ࢭـʏࢫࢫ01،ࢫوعڴʄࢫبياناتࢫالمؤسسة،ࢫأوࢫالمشـروعࢫوالمبʋنـةࢫࢭـʏࢫالشـɢلࢫ"المرافق؈ن" ف؈نࢫبالأعمالقبلࢫجɺاتࢫداخلࢫالمؤسسة،ࢫأيࢫع؄فࢫالمɢل

  .المݏݰق،ࢫولغاياتࢫمعينةࢫيتطلّڈاࢫالمشروع،ࢫوغالباࢫماࢫٱڈدفࢫإڲʄࢫخدمةࢫإدارةࢫالمؤسسةࢫبمختلفࢫمستوʈاٮڈا

ʏـــــاتࢫمـــــنࢫخـــــارجࢫأيࢫمـــــنࢫطـــــرفࢫ يـــــتمࢫمـــــنࢫطـــــرفࢫالعناصـــــرࢫالفاعلـــــةࢫخـــــارجࢫاݍݰاضـــــنة، :أمـــــاࢫعمليـــــاتࢫالتقيـــــيمࢫاݍݵـــــارڊɺج

  . عندࢫبلوغࢫالمؤسسةࢫمرحلةࢫالتخرجࢫمنࢫاݍݰاضنة،ࢫɸادفةࢫبذلكࢫخدمةࢫɸذهࢫاݍݨɺات المؤسسة،

ࢭــــʏࢫإطــــارࢫسياســــةࢫوطنيـــةࢫلȘܨــــݨيعࢫإɲشــــاءࢫالمؤسســــاتࢫࢫ:טطـــارࡧالتعرʈفــــيࡧݍݰاضــــنةࡧטعمـــالࡧجامعــــةࡧقاصــــديࡧمرȋــــاحࡧورقلـــة. 3.2

اɲشـــاءࢫمصــݏݰةࢫمشـــ؅فكةࢫللبحـــثࢫ" المتضـــمنࢫمــايڴʏ 2020 اكتــوȋرࢫ08مـــؤرخࢫࢭـــʏࢫ113المبدعــةࢫاݍݨامعيـــةࢫوȋقــرارࢫوزاريࢫمشـــ؅فكࢫرقــمࢫ

  )2020الɴشرةالرسمية،ࢫ( "لدىࢫجامعةࢫورقلة" اݍݰاضنة"المسماةࢫ

المتعلـــقࢫبالمصـــاݍݳࢫالمنظمـــةࢫࢫ12/293يـــنصࢫטمـــرࢫالتنفيـــديࢫرقـــم :ɲشـــأةࡧحاضـــنةࡧטعمـــالࡧجامعـــةࡧقاصـــديࡧمرȋـــاحࡧورقلـــة .1. 3.2

  )2012اݍݨرʈدةالرسمية،ࢫ(للمصاݍݳࢫالمش؅فكةࢫللبحثࢫ

اݍݰاضــنةࢫعبــارةࢫعــنࢫɸيɢــلࢫاســتقبالࢫومرافقــةࢫللمشــارʉعࢫالمبدعــةࢫالمرتبطــةࢫبالبحــث،ࢫتفــومࢫعڴــʄࢫمســاعدةࢫحــامڴʏࢫ" عڴــʄࢫأن

حامڴʏࢫالمشارʉعࢫدعمࢫࢭʏࢫالمجـالࢫالتɢـوʈۚܣࢫوالتمـوʈڴʏࢫ وتحقيقࢫاݍݨدوىࢫعڴʄࢫالمدىࢫالبعيد،ࢫكماࢫتمنح افɢارɸمالمشارʉعࢫعڴʄࢫتجسيدࢫ

  ".مؤسساٮڈمࢫإɲشاءاڲʄࢫغايةࢫࢫלيواءوكذاࢫ

فࢼـܣࢫاذنࢫعبـارةࢫعــنࢫɸيئـةࢫٮڈـدفࢫإڲــʄࢫدعـمࢫالبـاحث؈نࢫالمبــادرʈن،ࢫوتثمـ؈نࢫأبحـاٯڈمࢫع؄ــفࢫتجسـيدɸاࢫعڴـʄࢫأرضࢫالواقــعࢫࢭـʏࢫشــɢلࢫ

مـــوفرةࢫلɺــاࢫبʋئـــةࢫعمــلࢫمتɢاملــة،ࢫوتقـــديمࢫخــدماتࢫواسȘشـــارات،ࢫوآلاتࢫوتجɺ؈ــقاتࢫودعــم،ࢫتـــؤديࢫإڲــʄࢫتطـــوʈرࢫࢫمؤسســاتࢫاقتصــادية،

  .ɸذهࢫمؤسساتࢫوزʈادةࢫمعدلاتࢫنجاحɺا،ࢫوكفائدٮڈاࢫטقتصادية

وزارةࢫالتعلـــيمࢫ( يــنصࢫالقـــرارࢫالــوزاري  :جامعــةࡧقاصـــديࡧمرȋــاحࡧورقلـــةࡧومɺامɺــاࡧכعمــالجــراءاتࡧالتنظيميــةࡧݍݰاضـــنةࡧט . 2. 3.2

المتعلــقࢫبإɲشــاءࢫاݍݰاضــنةࢫوإجــراءاتࢫالتنظيمɺــاࢫعڴــʄࢫࢫ2021مــارسࢫࢫ08المــؤرخࢫࢭــʏࢫࢫ399/ 21رقــمࢫࢫ)MESRSالعــاڲʏࢫوالبحــثࢫالعل׿ــܣࢫ

ʏشرةالرسمية،ࢫ( ماࢫيڴɴ2020ال( :  

تɴشـأࢫلـدىࢫɠـلࢫحاضـنةࢫبموجــبࢫمفـررࢫمـنࢫالمـديرࢫالعـامࢫللبحـثࢫالعل׿ــܣࢫ،ࢫإلٕڈـاتنفيـدࢫالمɺـامࢫالموɠلــةࢫࢫإطـار ࢭـʏࢫ: مɺـامࢫاݍݰاضـنة

ʏرࢫالتكنولوڊʈوالتطو )DGRSDT(ࢫʏࢫالقيامࢫبماࢫيڴʄݍݨنةࢫتتوڲ: 



  السعيديࡧسعدية
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 عࢫالمبتكــــرةࢫمـــنʉيࢫࢫכول مــــذكراتࢫتخـــرجࢫطلبــــةࢫالطـــورࢫ انتقـــاءࢫالمشـــارɲعࢫخــــارجࢫࢫوأطروحــــاتوالثـــاʉالـــدكتوراهࢫأوࢫمق؅فحــــاتࢫمشـــار

ࢭــʏࢫقائمـــةࢫالمشــارʉعࢫالمحتضــنةࢫبنــاءاࢫعڴــʄࢫحصـــولɺاࢫࢫوإدراجɺــا،ࢫوʈــتمࢫانتقــاءࢫɸـــذهࢫالمشــارʉعࢫالمبتكــرةࢫوכطروحــاتمــذكراتࢫࢫإطــار 

 وفقاࢫللنموذجࢫالتقي׿ܣࢫللمشارʉعࢫالمرفقࢫ٭ڈذهࢫالمذكرة؛) نقطة120(منࢫأصلࢫ) نقطة60(عڴʄࢫ

 ــــذاࢫوفقــــاࢫلــــنفسࢫالنمــــوذجࢫاɸعــــدࢫانْڈــــاءࢫف؅ــــفةࢫاحتضــــاٰڈا،ࢫوȊليــــا،ࢫɠعࢫالمنتقــــاةࢫʉورةࢫاعــــادةࢫتقيــــيمࢫالمشــــارɠعࢫالمــــذʉلتقي׿ــــܣࢫللمشــــار

 اعلاه؛

 ࢫʏالـــةࢫالوطنيــةࢫلتثمـــ؈نࢫنتـــائجࢫالبحـــثࢫالعل׿ــܣࢫوالتنميـــةࢫالتكنولوجيـــةࢫوممثڴـــɠســـيقࢫمـــعࢫالوɴسࢫمصـــݏݰةࢫاݍݰاضــنةࢫبالتʋعمــلࢫرئـــʇ

السـنوʈةࢫلݏݰاضـنةࢫوالمتعلفـةࢫبمرافقـةࢫحملـةࢫالمشـارʉعࢫالمبتكـرةࢫ القطاعࢫטجتماڤʏࢫوטقتصاديࢫعڴـʄࢫتنفيـدࢫبرنـامجࢫالɴشـاطات

تـــــوف؈فࢫالفضـــــاءࢫالملائـــــمࢫݍݰملـــــةࢫالمشـــــارʉعࢫالميتكـــــرة،ࢫوتمكيـــــٔڈمࢫمـــــنࢫاســـــتغلالࢫɠافـــــةࢫالمصـــــاݍݳࢫ ،التɢـــــوʈنࢫوטسȘشـــــارةࢫڦـــــʏࢫمجـــــال

تركـزࢫعڴـʄࢫتـوف؈فࢫالـدعمࢫלداريࢫࢫإذوȋالتـاڲʏࢫحاضـنةࢫورقلـة،ࢫ،ࢫالمش؅فكةࢫالمتواجدةࢫࢭʏࢫمؤسسةࢫטݍݰـاقࢫأوࢫعڴـʄࢫالمسـتوىࢫالـوطۚܣ

مــــوفرةࢫ) أܵــــݰابࢫالمشـــارʉعࢫالمحتضــــنة(فتتعاقــــدࢫمــــعࢫأܵـــݰابࢫכفɢــــار والفۚـــܣ،ࢫوكــــذاࢫȖســــɺيلࢫعمليـــاتࢫاݍݰصــــولࢫعڴــــʄࢫالتموʈـــل

  . منࢫاݍݵدماتࢫالفنية،ࢫوלدارʈةࢫوטسȘشاراتࢫإضافةࢫإڲʄࢫعمليةࢫإيواءࢫالمشارʉع،ࢫ٭ڈدفࢫالوصولࢫلمنتجࢫقابلࢫللȘسوʈق ݍݰزمة

حولࢫتوجيھࢫالبحثࢫوالتطوʈرࢫࢫ2015دʇسم؄فࢫࢫ30الصادرࢫࢭʏࢫࢫ15/21ينصࢫالقانونࢫرقمࢫ :حاضنةࡧجامعةࡧورقلةࡧاɸداف. 3. 3.2

   :التكنولوڊʏࢫومنھࢫتنȎثقࢫاɸدافࢫاݍݰاضنةࢫالتالية

 تثم؈نࢫمنتجاتࢫالبحث؛  

 لࢫالتثم؈نɠياɸشاءࢫɲࢫمستوى  اʄمؤسساتࢫالتعليمࢫوالبحثࢫالعل׿ܣ؛ والدراساتࢫالتقنيةࢫوالسوسيوࢫاقتصاديةࢫعڴ  

 ࢫراسࢫمالࢫטنطلاق؛ࢫʄࢫاستفادةࢫالمؤسساتࢫالمبدعةࢫعڴʄالعملࢫعڴ  

 ࢫاستغلالࢫنتائجࢫالبحثࢫالعل׿ܣʄالعملࢫعڴ.  

ٱڈدفࢫالقانونࢫعڴʄࢫȖسرʉعࢫإɲشاءࢫمؤسساتࢫع؄فࢫحاضناتࢫعموميةࢫلصاݍݳࢫمؤسساتࢫالتعليمࢫالعاڲʏࢫومنظماتࢫالبحثࢫ

تࢫبإɲشاءࢫوحداتࢫذاتࢫقيمةࢫعنࢫطرʈقࢫباحث؈نࢫيرغبونࢫواݍݨماعاتࢫالمحليةࢫȖعزʈزاࢫللعلاقةࢫب؈نࢫالبحوثࢫالعامةࢫوعالمࢫالمؤسسا

  .ࢭʏࢫتجسيدࢫأعمالɺم

   :الدراسةࡧالتطبيقية . 3

   :لطرʈقةࡧوכدواتا. 1. 3 

مـدرȋ؈نࢫأمــاࢫࢫ03مسـ؈فيࢫاݍݰاضــنة،ࢫوࢫ03سـتةࢫمــرافق؈نࢫبࢫ06شـملتࢫعينـةࢫالدراســةࢫالعينـةࢫالمجتمعيــةࢫالمتمثلـةࢫأساســاࢫࢭـʏࢫ

تــــــمࢫاســـــتخدامࢫالمقابلـــــةࢫكــــــأداةࢫࢫإذبالɴســـــبةࢫللمـــــنݤݮࢫالمتبـــــعࢫفقــــــدࢫاعتمـــــدناࢫالمـــــنݤݮࢫالوصــــــفيࢫلملائمتـــــھࢫلɺـــــذاࢫالنــــــوعࢫمـــــنࢫالدراســـــات،ࢫ

غ؈ــفࢫ/ موافــقࢫʇشــɢلࢫمتوســط/ حتضــن؈ن،ࢫاســتخدمناࢫمــنࢫخلالــھࢫمقيــاسࢫموافــقالدراســة،ࢫحيــثࢫتــمࢫإجــراءࢫالمقابلــةࢫمــعࢫمرافقــيࢫالم

موافــقࢫʇشـــɢلࢫمتوســطࢫأوࢫغ؈ــفࢫموافـــقࢫ المســـتجوبࢫموافــقࢫأو موافــق،ࢫفبعــدࢫطــرحࢫכســـئلةࢫعڴــʄࢫالمســتجوبࢫتـــمࢫتحديــدࢫمــاࢫإذاࢫɠـاـن

    .ىࢫتطابقࢫכجوȋةمنࢫأجلࢫȖسɺيلࢫعمليةࢫاجلࢫإعدادࢫجدولࢫالمقابلة،ࢫفضلاࢫإڲʄࢫإجراءࢫمقارنةࢫب؈نࢫالمستجوȋ؈نࢫمنࢫحيثࢫمد

   :نتائجࡧتحليل. 2. 3 

الثالـــث،ࢫوذلـــكࢫبالɴســـبةࢫ بـــ؈نࢫالمســـتجوȋ؈نࢫࢭـــʏࢫأســـئلةࢫכول،ࢫالثـــاɲي، يلاحـــظࢫانقســـام :لـــدىࢫاݍݰاضـــنة Ȋعـــدࢫشـــروطࢫטحتضـــان: أولا

כوڲـʄࢫعڴʄࢫعدمࢫانجازࢫدراساتࢫاݍݨدوىࢫقبلࢫعمليةࢫטحتضان،ࢫوȋاࢮʏࢫأجوȋـةࢫכسـئلةࢫ% 50للسؤال؈نࢫاݍݵامسࢫوࢫالسادسࢫبɴسبةࢫ

أمـاࢫࢭـʏࢫمـاࢫيخـصࢫإجابـةࢫ بـ؈نࢫمسـتوʈ؈ن موزعࢫب؈نࢫالمستوʈ؈ن،ࢫأماࢫࢭʏࢫماࢫيخصࢫأجوȋةࢫأسئلةࢫاݍݵامسࢫوࢫالسادسࢫموزع؈نࢫمناصفة

الســـؤالࢫالراȊـــعࢫبـــ؈نࢫالمحتضـــن؈نࢫɸنـــاكࢫشــــبھࢫإجمـــاعࢫبـــ؈نࢫالمســـتجوȋ؈نࢫعڴـــʄࢫوجـــودࢫȖســــɺيلࢫالتواصـــلࢫبـــ؈نࢫالمحتضـــن؈ن،ࢫأمـــاࢫإجابــــةࢫ

  .منࢫالمستجوȋ؈نࢫبموافقࢫلبعدࢫȖعزʈزࢫالتɢاملࢫب؈نࢫالمحتضن؈نࢫࢭʏࢫالمحيطࢫالمحڴʏ% 66فقدࢫبلغتࢫɲسبةࢫ السؤالࢫכخ؈فࢫالساȊع
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تظɺـرࢫלجابـةࢫعڴـʄࢫالسـؤالࢫالثـامنࢫوࢫالسـؤالࢫاݍݰـاديࢫعشـر،ࢫوكـذلكࢫإجابـةࢫالسـؤالࢫالثـاɲيࢫعشـرࢫتوافـقࢫ: عواملࢫالـدعمȊعدࢫ: ثانيا

לدارة،ࢫوتقــديمࢫالــدعمࢫالɴســوʈقيࢫعڴــʄࢫالتــواڲʏࢫعڴــʄࢫتɢــوʈنࢫالمحتضــن؈نࢫعڴــʄࢫإعــدادࢫمخطــطࢫالعمــلࢫوأساســياتࢫ%  83،33 بɴســبة

ࢭــʏࢫحــ؈نࢫأظɺـــرتࢫ عڴــʄࢫتقــديمࢫالــدعمࢫالقــانوɲيࢫالمحتضــن؈ن% 100كمــاࢫيلاحــظࢫتوافــقࢫتــامࢫࢭــʏࢫלجابــةࢫعڴــʄࢫالســؤالࢫالتاســعࢫبɴســبةࢫ

أوࢫعڴـʄࢫوجـودࢫ % 66،66السـؤالࢫالسـادسࢫعشـرࢫعڴـʄࢫالتـواڲʏࢫتوافـقࢫبɴسـبةࢫ الثالثࢫعشـرࢫوࢫاݍݵـامسࢫعشـر،ࢫ؈نלجابةࢫعڴʄࢫالسؤال

ʏࢫأخلاقيــاتࢫالعمــلࢫ تلبيــةࢫخــدماتࢫالمحاســبةࢫوלدارة،ࢫتمكــ؈نࢫالمحتضــن؈نࢫمــنࢫالتولصــلࢫمــعࢫالمحتمــعࢫالمحڴــʄبࢫوالــدعمࢫعڴــʈالتــدر

رȋـــطࢫالمحتضـــن؈نࢫمــــعࢫ الرȌـــعࢫعشـــرࢫانقســـامࢫالمســــتجوȋ؈نࢫإڲـــʄࢫاتجـــاɸ؈نࢫࢭـــʏࢫمـــاࢫȖغلــــقࢫببعـــدو العاشــــرࢫࢫالســـؤال؈نإجابـــةࢫو عڴـــʄࢫالتـــواڲʏ،ࢫ

  . نࢫمنࢫالتواصلࢫمعࢫأܵݰابࢫالمشارʉعࢫכخرىࢫبماࢫࢭʏࢫذلكࢫالعملاءࢫالمحتمل؈ناݍݨɺاتࢫالتموʈليةࢫوࢫتمك؈نࢫالمحتضن؈

تظɺـرࢫלجابـةࢫعڴـʄࢫالسـؤالࢫالسـاȊعࢫعشـرࢫوالسـؤالࢫالواحـدࢫوالعشـرونࢫتوافـقࢫتـامࢫɲسـبةࢫ لـدىࢫاݍݰاضـنة Ȋعـدࢫمعـاي؈فࢫالتـدرʈب: ثالثـا

لفكرʈــــة،ࢫࢭــــʏࢫحــــ؈نࢫتظɺــــرࢫלجابــــةࢫالســــؤالࢫعڴــــʄࢫטســــتفادةࢫمــــنࢫشــــبكةࢫטن؅فنــــتࢫالعاليــــةࢫالســــرعة،ࢫوالــــدعمࢫلإدارةࢫالملكيــــةࢫا% 100

ࢭـــʏࢫمـــاࢫɲعلـــقࢫببعـــدࢫالـــدعمࢫعڴـــʄࢫالعـــرضࢫالتقۚـــܣ،ࢫأمـــاࢫלجابـــةࢫالســـؤالࢫالتاســـعࢫعشـــرࢫتظɺـــرࢫ%  83،33الســـاȊعࢫعشـــرࢫتوافـــقࢫبɴســـبةࢫ

الـــــدعمࢫࢭــــʏࢫكيفيـــــةࢫȖســــوʈقࢫالمنتجـــــاتࢫالتكنولوجيــــة،ࢫبالمقابـــــلࢫتبــــ؈نࢫלجابـــــةࢫعڴـــــʄࢫ تقــــديم بالɴســــبةࢫلبعـــــد%  66،66توافــــقࢫبɴســـــبةࢫ

مــــــاࢫيخــــــصࢫتمكــــــ؈نࢫالمحتضــــــن؈نࢫمــــــنࢫالوصــــــولࢫاڲــــــʄࢫالتجɺ؈ــــــقاتࢫ ࢭــــــʏ% 50العشــــــرونࢫانقســــــامࢫالمســــــتجوȋ؈نࢫإڲــــــʄࢫاتجــــــاɸ؈نࢫالســــــؤالࢫ

 .المتخصصةࢫوالمخت؄فات

أظـــاɸرࢫأعـــلاهࢫࢭـــʏࢫنتــــائجࢫ لـــدىࢫاݍݰاضـــنةࢫإڲــــʄࢫالتفـــاوتࢫالɴســـۗܣࢫبـــ؈نࢫالمســـتجوȋ؈ن شـــروطࢫטحتضـــان تؤكـــدࢫنتـــائجࢫȊعـــد :النتـــائج. 3. 3

بـــــ؈نࢫمســـــتجوȋ؈نࢫمســـــ؈فينࢫذوࢫنظـــــرةࢫتنظيميـــــةࢫومســـــتجوȋ؈نࢫمـــــدرȋ؈نࢫذوࢫنظـــــرةࢫ المـــــرافق؈ن،ࢫالتحليـــــل،ࢫالـــــذيࢫقـــــدࢫيرجـــــعࢫإڲـــــʄࢫتركيبـــــة

عوامـــلࢫالـــدعمࢫعڴـــʄࢫتبـــ؈نࢫنتــائجࢫȊعـــدࢫ،ࢫميدانيــة،ࢫكمـــاࢫܥـــݨلتࢫامتنـــاعࢫعـــنࢫלجابــةࢫالـــذيࢫقـــدࢫيɢـــونࢫȊســـȎبࢫعــدمࢫالتأكـــدࢫمـــنࢫذلـــك

ع؄ــفࢫالورشـاتࢫالتɢوɴʈيـةࢫللمحتضـن؈نࢫࢭــʏࢫخـدماتࢫالـدعمࢫالمقدمـةࢫ توافـقࢫأراءࢫعڴـʄࢫالمــرافق؈نࢫإڲـʄ ،ࢫوɸـذاࢫراجــع% 61بɴسـبةࢫ توفرɸـا

ح؈نࢫيفسرࢫباࢮʏࢫالɴسبةࢫإڲʄࢫعدمࢫتمكنࢫاݍݰاضنةࢫمـنࢫȖغطيـةࢫجـزءࢫمـنࢫخـدماتࢫالـدعمࢫوࢫالمرافقـةࢫلأسـبابࢫخـارجࢫعـنࢫنطـاقࢫإدارةࢫ

اݍݵـدماتࢫࢫإڲـʄبمسـتوىࢫموافـقࢫبـ؈نࢫالمسـتجوȋ؈نࢫ%  76لـدىࢫاݍݰاضـنةࢫاعتمـادࢫبɴسـبةࢫ معـاي؈فࢫالتـدرʈبتفسرࢫنتـائجࢫȊعـدࢫ،ࢫاݍݰاضنة

وɸوࢫماࢫʇعكسࢫجɺودࢫوحـرصࢫالقـائم؈نࢫعڴـʄࢫالعمليـةࢫالتɢوɴʈيـةࢫع؄ـفࢫالورشـاتࢫالتدرȎʈيـةࢫمـنࢫطـرفࢫخ؄ـفاءࢫࢭـʏࢫ المتاحةࢫللمحتضن؈ن،

  . المجال،ࢫفضلاࢫعڴʄࢫاتاحةࢫاݍݵدماتࢫالمتخصصةࢫعموما

  :اݍݵاتمة. 4

ࢭــʏࢫمحاولــةࢫرȋــطࢫمــاࢫتناولتــھࢫࢫوɸــذاالمؤسســاتࢫالناشــئةࢫالمحتضــنة،ࢫنمــوࢫالتقيــيمࢫالــداخڴʏࢫل تمحــورࢫموضــوعࢫدراســȘناࢫحــول  

الكتابــاتࢫالنظرʈــةࢫبمــاࢫɸــوࢫعڴــʄࢫأرضࢫالواقــع،ࢫحيــثࢫتــمࢫטنطــلاقࢫمــنࢫتصــورࢫأسا؟ــۜܣࢫوɸــوࢫأنࢫنمــوࢫالمؤسســاتࢫالناشــئةࢫʇســتوجبࢫ

معــــاي؈فࢫتــــوفرࢫ،ࢫبالإضــــافةࢫإڲــــʄࢫلمحتضــــن؈نالــــدعمࢫلشــــروطࢫטحتضــــان،ࢫوكــــذلكࢫعوامــــلࢫטعتمــــادࢫعڴــــʄࢫعوامــــلࢫأساســــيةࢫمــــنࢫبئڈــــاࢫ

خـلالࢫالتطـرقࢫإڲـʄࢫأɸـمࢫجوانـبࢫالموضـوعࢫالنظرʈـةࢫمٔڈـاࢫوالتطبيقيـةࢫتوصـلناࢫإڲـʄࢫלجابـةࢫعـنࢫالȘســاؤلاتࢫࢫمـن،ࢫمحتضـن؈نلل التـدرʈب

ʏࢫماࢫيڴʏعدࢫاختبارࢫالفرضياتࢫࢭȊمࢫالنتاائجࢫالمܦݨلة،ࢫوذلكࢫɸمكنࢫابرازࢫأʈاليةࢫالبحث،ࢫوɢࢫإشʏالمطروحةࢫࢭ:  

ʄســبةࡧللفرضــيةࡧכوڲــɴ1: بالH: ࢫلــدىࢫاݍݰاضــنةࢫمحــلࢫالدر ࢫتتحقــقࢫشــروطࢫטحتضــانʄاســة،ࢫمــنࢫخــلالࢫنتــائجࢫالدراســةࢫتوصــلناࢫاڲــ

ȊعلقࢫȖࢫماࢫʏسۗܣࢫب؈نࢫأرا٬ڈاࢫࢭɲرࢫتفاوتࢫɺ؛وعليھࢫالفرضيةࢫمحققةࢫجزئيا شروطࢫטحتضانأنࢫالعينةࢫالمجتمعيةࢫتظ    

ݰاضنةࢫمحلࢫالدراسة،ࢫفمـنࢫخـلالࢫنتـائجࢫالدراسـةࢫتكشـفتࢫلدىࢫاݍࢫلمحتضن؈نالدعمࢫلتتوفرࢫعواملࢫ :2H: أماࡧالفرضيةࡧالثانية

ݰاضــــنةࢫمحــــلࢫاݍبالمقابــــلࢫيبقــــىࢫعــــدمࢫتمكــــنࢫالــــدعمࢫوالمرافقــــةࢫأنࢫالعينــــةࢫالمجتمعيــــةࢫتظɺــــرࢫتوافــــقࢫࢭــــʏࢫتلبيــــةࢫجــــزءࢫمــــنࢫاݍݵــــدماتࢫ

    ؛لمحتضن؈نࢫوعليھࢫالفرضيةࢫمحققةࢫجزئياالدعمࢫلعواملࢫالدراسةࢫمنࢫȖغطيةࢫجزءࢫمعت؄فࢫمنࢫ



  السعيديࡧسعدية
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لـــدىࢫاݍݰاضـــنةࢫمحـــلࢫالدراســـة،ࢫفمـــنࢫخـــلالࢫنتـــائجࢫالدراســـةࢫتوصـــلناࢫإڲـــʄࢫأنࢫ Ȗعتمـــدࢫمعـــاي؈فࢫالتـــدرʈب :3H: الفرضـــيةࡧالثالثـــةأمـــاࡧ

  الفرضيةࢫالثالثةࢫوعليھࢫماࢫنثȎتࢫܵݰةࢫمعاي؈فࢫالتدرʈبالعينةࢫالمجتمعيةࢫتظɺرࢫتأكيدࢫكب؈فࢫࢭʏࢫماࢫȖعلقࢫ

وذلــكࢫوفقـــاࢫ معـــاي؈فࢫالتــدرʈبʇعتمــدࢫȊشـــɢلࢫكب؈ــفࢫعڴــʄࢫࢫالمؤسســاتࢫالناشـــئةࢫالمحتضــنةنمــوࢫالتقيــيمࢫالـــداخڴʏࢫلوȋالتــاڲʏࢫفــانࢫ

  : للنتائجࢫالنالية

ɸــذاࢫقـــدࢫ محقــقࢫجزئيـــا لمحتضـــن؈نالــدعمࢫلعوامـــلࢫ شــروطࢫטحتضــان ɠـــلࢫمــنࢫȊعـــدي المدروســةࢫأنࢫمــنࢫاݍݰالـــةࢫاســتɴتاجا

  . يɢونࢫراجعࢫإڲʄࢫتركيبةࢫالمرافق؈ن،ࢫب؈نࢫالمس؈فينࢫذوࢫنظرةࢫלدارʈةࢫوالمدرȋ؈نࢫذوࢫنظرةࢫميدانية

 فɺــوࢫمحقــقࢫبمســتوىࢫعــالࢫقـدࢫيرجــعࢫاڲــʄࢫحــرصࢫالمــرافق؈نࢫعڴــʄࢫטɸتمــامࢫ٭ڈــذاࢫالنــوعࢫمــنࢫمعــاي؈فࢫالتــدرʈب نࢫأنࢫȊعــدࢭـʏࢫحــ؈ࢫ

  .المؤسساتࢫטحتياجاتࢫالتɢوɴʈيةࢫاتجاهࢫɸذهࢫالفئةࢫمنࢫ

مراحلɺــاࢫلأوڲـʄࢫللإɲشــاءࢫأيࢫمرحلــةࢫلاتــزالࢫࢭـʏࢫ ورقلـة حاضــنةࢫכعمـالࢫجامعــةࢫقاصـديࢫمرȋــاحوȋاعتبـارࢫࢫ:مق؅فحـاتࡧالدراســة

بنــــاءࢫومــــنࢫجانــــبࢫأخــــرࢫفلأجــــلࢫتــــداركࢫالفجــــواتࢫالظــــاɸرةࢫࢭــــʏࢫعمليــــةࢫטɲشــــاء،ࢫࢭــــʏࢫالميــــدانࢫࢫטنطــــلاق،ࢫفانــــھࢫيتعــــ؈نࢫعڴــــʄࢫالقــــائم؈ن

مؤسســـاتࢫقـــادرةࢫعڴـــʄࢫخلـــقࢫقـــيمࢫجديـــدةࢫمـــنࢫالضـــروريࢫاســـتمرارʈةࢫالبحـــثࢫࢭـــʏࢫɸـــذاࢫالمجـــالࢫللوصـــولࢫاڲـــʄࢫصـــياغةࢫتصـــورࢫواܷـــݳࢫ

   .لناشئةودقيقࢫلواقعࢫاݍݰاضناتࢫتراڤʄࢫفيھࢫخصوصيةࢫالمؤسساتࢫا

  : قائمةࡧالمراجع. 5
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  :لاحقالم. 5
  احتياجاتࡧالمؤسساتࡧالمحتضنة: 1جدولࡧ

 טحتياجات التكوʈنࡧع؄فࡧورشات مدةࡧالتكوʈن

  التنميةࢫالذاتية تحف؈قࢫالمحتضن؈ن سا08/ يومࢫواحد

  تمكنࢫɸذهࢫالورشةࢫالمحتضن؈نࢫمنࢫتحديدࢫاحتياجاتھࢫوطرقࢫوࢫإيجادࢫاݍݰلولࢫوالبدائل ساࢫ08/يومࢫواحدࢫ

 تحرʈرࢫمخططࢫعمل التمكنࢫمنࢫوضعࢫمخططࢫعملࢫللمشروع ساࢫ04/ أيامࢫ05

عنࢫطرʈقࢫɸذهࢫالورشةࢫالتعرفࢫعڴʄࢫالمواردࢫوࢫتصɴيفاٮڈاࢫوطرقࢫاستغلالɺاࢫلوضعࢫاݍݵطىࢫכوڲʄࢫ ساࢫ16/ يوم02

 لتɢوʈنࢫمؤسستھ

 تقنياتࢫاستغلالࢫالموارد

 إɲشاءࢫمؤسسةكيفيةࢫ تمكنࢫالمحتضنࢫمنࢫمعرفةࢫماࢫۂʏࢫالمؤسسةࢫوكيفيةࢫإɲشا٬ڈا ساࢫ16/يومࢫࢫ02

ɠلࢫمؤسسةࢫتمࢫإɲشا٬ڈاࢫفࢼܣࢫبحاجةࢫإڲʄࢫتوسعةࢫفمنࢫخلالࢫɸذهࢫالورشةࢫيتمࢫتحديࢫالمɺامࢫوࢫ سا04/ أيامࢫࢫ05

 כɸدافࢫوإس؅فاتيجيةࢫالمؤسسةࢫ

 إدارةࢫכعمال

  ساࢫ40/ أيامࢫ05

 ساࢫ24/ ايام03

  الȘسي؈فࢫالمحاسۗܣ

  تقنياتࢫטتصالࢫوالȘسوʈق

  إدارةࢫاݍݵدماتࢫاللوجسȘية

  الوثائقࢫלدارʈةو تحرʈرࢫالملفاتࢫ

 Ȗسي؈فࢫالمواردࢫالȎشرʈة

 إدارةࢫالعمليات

 إدارةࢫالوقت تقنياتࢫإدارةࢫالوقت سا08/ يومࢫ01

 العلاقاتࢫالعامة اكȘسابࢫمɺاراتࢫإɲشاءࢫشبكةࢫعلاقاتࢫقوʈةࢫومɺمة سا08/ يومࢫ01

 مɺاراتࢫمكتȎية اكȘسابࢫتقنياتࢫלعلامࢫךڲʏ ساࢫ40/ يومࢫ05

 معرفةࢫحقوقࢫالعمل تمكنࢫالمحتضن؈نࢫمنࢫمعرفةࢫحقوقࢫوواجباتࢫالعملࢫوالعمال سا  40/يومࢫ05

 الضرائب Ȗسمحࢫبفɺمࢫآلياتࢫحسابࢫالرسومࢫوالضرائبࢫاݍݵاصةࢫبالمؤسسة 

 טتصالࢫטجتماڤʏ تمكنࢫالمحتضنࢫمنࢫكيفيةࢫاستعمالࢫوسائلࢫטتصالࢫטجتماڤʏࢫ 

 تɢوʈنࢫشعارࢫالمؤسسة وموقعࢫالك؅فوɲيࢫخاصࢫبالمؤسسةتمكنࢫɸذهࢫالورشةࢫمنࢫمعرفةࢫكيفيةࢫإɲشاءࢫشعارࢫ 

 إتقانࢫلغةࢫכعمال التمكنࢫمنࢫكيفيةࢫإتقانࢫلغةࢫכعمالࢫوۂʏࢫاللغةࢫטنجل؈قيةࢫعموماࢫ 

 Projet de création et de viabilisation d’incubateurs entrepreneuriaux :المصدر

http://www.give1project.org/docs/GIVE1INCUBATOR%20-2.pdf  

التقييمࡧالداخڴʏࡧواݍݵارڊʏࡧللمؤسسةࡧالمحتضنة: 1الشɢلࡧ

  
  منࢫاعدادࢫالباحثةࢫانطلاقاࢫمن  :المصدر

L’évaluation : un élément clef du dispositif d’accompagnement des projets incubés 

http://www.entrepreneuriat.com/fileadmin/ressources/actes05/Claret%20Ben%20Mahmoud%20Jouini%20et%20Charreire%20

Petit. 

ʏيࢫللتقييمࢫيتمࢫ:  التقييمࡧاݍݵارڊɲعدࢫالمستوىࢫالثاʇ

منࢫطرفࢫجɺاتࢫاݍݵارجيةࢫالفاعلةࢫلݏݰاضنةࢫʇعملࢫ

:عڴʄࢫتقييمࢫالقدراتࢫלس؅فاتجيةࢫʇشملࢫتقييمࢫماࢫيڴʏࢫ

الرؤʈةࢫלس؅فاتيجيةࢫوالتجارʈةࢫ: قدراتࢫعملية

... إس؅فاتيجيةࢫاݍݰمايةࢫالصناعية،ࢫقدرةࢫجذبࢫالتموʈل

تɢوʈنࢫفرʈقࢫالعمل،ࢫ:قدراتࢫتوجيھࢫوࢫقيادةࢫالمؤسسة

إقامةࢫأɲشطةࢫصناعية،ࢫࢫࢫࢫ

ʇعت؄فࢫالمستوىࢫכولࢫللتقييمࢫ:التقييمࡧالداخڴʏࡧ

يتمࢫمنࢫطرفࢫاݍݨɺاتࢫالداخليةࢫلݏݰاضنةࢫ،ࢫʇعملࢫعڴʄࢫ

تقييمࢫالمɺاراتࢫالعمليةࢫللمحتضنࢫ

:وࢫʇشملࢫتقييمࢫماࢫيڴʏࢫ

مخططࢫالعمل

تحليلࢫالسوق،ࢫاكȘسابࢫالمعارفࢫ"Ȗس؈فࢫالمشروعࢫ

،اݍݰمايةࢫ....القانونيةࢫمنࢫعقودࢫتجارʈةࢫوࢫحقوقࢫالعمل

...."الفكرʈةࢫ،ࢫمفɺومࢫטحتياجࢫاڲʄࢫرأسࢫالمالࢫالعامل


