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للدول المباشر جن ثمار س والمـنحعت القـروض مـن ه ـ كغ آليـة لفجـوة سـد مجرد س ول حقيقيا لا تمو المضيفة

ونقــــل المحليـــة العمالـــة كفــــاءة مســـتوى مـــن رفــــع و الصـــناعة ع ـــ و المحليـــة نتــــاج ع مشـــار ـــة تقو ــــ امـــا دورا يلعـــب حيـــث

الضوء الدراسة اتھ سلط حيث جـذب  التكنولوجيا، ال أشـ مـن ل كشـ رة ا المناطق وذلـكع المباشـر، ـ جن ثمار سـ

يلات ســـــ ال خـــــلال جـــــراءاتمـــــن و ( و يع والتصـــــ والمناولـــــة والفـــــرز ـــــغ والتفر ـــــوي النقـــــل وا والبحـــــري ي ـــــ ال ن ـــــ والمزايـــــا)ال ،

الدول  ن ب التجارة ز عز و ثمار س ع م يع أجل من جانب ن ثمر للمس والمالية والقانونية ة   .دار

المفت لمات قتصادية:احيةال التنمية المباشر؛ جن ثمار س رة؛ ا  المناطق

يف   .JEL :F10.F21.F63 اتتص

Abstract :  

Foreign direct investment for host countries is real financing and not justfilling a mechanical gap 

likeotherloans and grants, as itplays an important role in strengthening local production projects, encourages 

industry, and raises the level of local laborefficiency and technologytransfer, as thisstudy sheds light on free 

zones as a form of attractinginvestment. Foreign direct, through facilities and procedures (transportation, 

unloading, sorting, handling, manufacturing, land, sea and air freight), and administrative, legal and financial 

advantages for foreign investors in order to encourage them to invest and promotetrade between countries. 
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    :مقدمة. 1

لفيـة دايـة و ـ الما القـرن يات سـعي ال ـ وخاصـة جـدا ة ـ كب وسياسـية اقتصـادية ات غ و أحداثا العالم د ش لقد

ـــة قر العـــالم مـــن جعلـــت ـــ ال ا ومصـــادر ا ال أشـــ عـــدد و العولمـــة ـــور ظ ظـــل ـــ و ديـــدة، الســـوقا آليـــة نحـــو والتحـــول ة صـــغ

او  حركة ع سيات ا المتعددة ات الشر وتوسعلسسيطرة دمات وا نلع بـ الماليـة التـدفقات ـم ادة وز سواق انفتاح

المباشــــرة يــــة جن ثمارات ســــ ين ــــ الكث ــــ عت حيــــث ومؤشـــــر) FDI(الــــدول ــــا ونمو البلــــدان ــــ مــــة والم المــــؤثرة ات ــــ المتغ أحــــد

ـــــادة ز أدت ـــــ ال العوامـــــل مـــــن العديـــــد ـــــ إ تمـــــام ـــــذا المتخصصـــــون يرجـــــع حيـــــث ـــــا، مـــــنتطور العالميـــــة التـــــدفقات ـــــم

المباشر جن ثمار   .س

ـ  التصـدير أجـل مـن ثمار للاسـ سـية الرئ نـواع وأحـد المباشـرة، ثمارات سـ ال أشـ مـن شـكلا ـرة ا المنـاطق عت حيث

المر يقتصــاد ـــ يلات ســـ مــنح ـــ ـــ تتج اقتصــادية فكـــرة ـــرة ا المنــاطق ـــ ع إذ المعاصـــرة، ئاات والمـــوا اصـــة ا ـــة التجار كــز

أبرز و  عت حيث والغرب، الشرق ن ب و خاصة ونج ون و ومالطا طارق جبل ارتفـاع.....عدنا ـ ا يلات س ال اتھ أدت إذ ، إ

ــ ا القـرار وصــناع الـدول أولـت ولــذلك العمالـة ــ ـادة الز ـ ا بالإضــافة للـدول القــومي الـدخل ـادة وز التجــاري التبـادل معـدلات

يــــة جن ثمارات ســــ جــــذب خــــلال مــــن المحليــــة والتنميــــة بالاقتصــــاد ــــوض لل اقتصــــادية كــــأداة المنــــاطق ــــذه بمثــــل تمــــام

  .المباشرة

التا ساؤل ال طرح يمكن تقدم مما   :انطلاقا

الرئ.1.1 ساؤل   :ال

الم"  جن ثمار س ذب فعالة كأداة رة ا المناطق دور يتمثل   ."باشر؟فيما

الفرعية. 2.1 ساؤلات   :ال

التالية  الفرعية ساؤلات ال طرح يمكننا الرئ ساؤل ال من   : انطلاقا

رة؟ − ا بالمناطق المقصود   ؛ما

المباشر − جن ثمار س مية أ الدول؟يقتصاداما   ؛ات

المباشرة − ية جن ثمارات للاس جاذبة رة ا المناطق عت   .؟ ل

   :الفرعيةالفرضيات. 3.1

الفرضيات ذه بوضع قمنا الدراسة اتھ المرجوة النتائج ا الوصول   .قصد

ـــ − ع المفروضـــة الرســوم حيـــث مــن ـــا عامل ـــ معينــة منطقـــة يــ مر ا ـــا نطاق مـــن دولــة ث ســـ أن ــ و ـــرة ا المنطقــة

أي دون ا م وتخرج المنطقة ذه ا تدخل فالسلع ا حدود خارج انت لو كما والواردات   رسم؛الصادرات

و  − حقيقيـا لا تمــو المضــيفة للـدول المباشــر ـ جن ثمار ســ ـ والمــنحعت القــروض مـن ه ــ كغ آليـة لفجــوة ســد مجـرد س لــ

المحلية؛ العمالة كفاءة مستوى من رفع و الصناعة ع و المحلية نتاج ع مشار ة تقو اما دورا يلعب   حيث

الم − المـال ورأس المعـدات انتقـال ل سـ ـا باعتبارا المباشـر ـ جن ثمار سـ ـذب فعالة أداة رة ا المناطق ثمرعت سـ

الدول   .داخل
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الدراسة. 4.1 مية    :أ

ات العالمية ثمارات س وتركز رة ا بالمناطق المتنامي الدو تمام الدراسة مية أ   .المناطقھوتكمن

الدراسة .5.1 داف    :أ

المباشـر ـ جن ثمار س و رة ا المناطق ية ما ع التعرف ا الدراسة اتھ ومـندف ذبـھ قيقيـة ا والمحـددات

المباشر جن ثمار س جذب رة ا المناطق دور ابراز   .ثم

تطبيقية.2   :دراسات

لـ .2.1 الدين،:( دراسة صلاح   )2021حسن

عنو   انت الصـناعية" ناوال و ـرة ا المنـاطق دور و للتصـدير ـة الموج المباشـرة يـة جن ثمارات اتـھ "س تـرى حيـث

الواســع للاقتصــاد لفيــة ا للــروابط واســعا مجــالا يــوفر و التنميــة عمليــة ــ ميــة بــالغ المباشــر ــ جن ثمار ســ أن الدراسـة

بمـاو  نتاجيـة السياسـة تـداب ـ مختلفـة أنـواع ـ العـالم أنحـاء جميع ومات ا شاركت الدور ذا ل و الفوائد ذه ل توقعا

ا ـــ تج منـــاطق ذلـــك لـــدمــ ـــاليف ت فـــإن ذلـــك ومــع ـــرة، ا الصـــناعية المنـــاطق أو جانـــبلصـــادرات أعمـــال رواد يعاب واســـ ج

يو  الـــــذا نحــــدار باســــتخدام ــــ قيا نمـــــوذج ــــ ع الدراســــة اتــــھ اعتمــــدت حيـــــث الفوائــــد، تفــــوق ن المحليــــ ن ثمر VAR( (مســــ

التا النتائج انت حيث يا تجر   :لتحقيق

السياســـة ـــون ت لا ـــاحعنـــدما أر تنميـــة ـــ ا السياســـة اتـــھ تـــؤدي قـــد ـــ البي للتوجـــھ وواســـعھ يـــب"داعمـــة مـــن" ا بـــدلا

ســ ــ ال ات الشــر تجــذب اتيجيات ســ ر تطــو ــ ا البلــدان تحتــاج ثمــا ومــن النطــاق واســعة اقتصــاديو لتنميــة أســاس تـوف

الض بالإعفاءات المنخفضة اليف الت تتجاوز عوامل أساس ع المنافسة يةا   .ر

لـ. 2.2 رزاد،:(دراسة ش بورداش م، مر شعن بلقاسم، علال   ) 2019بن

عنــوان انــت ــ زائــر"وال ا حالــة المباشــرة يــة جن ثمارات ســ جــذب ــ ــرة ا المنــاطق الدراســة"دور اتــھ ســلط ،

كآليــات المنــاطق ــت تب الــدول فمعظــم بامتيــاز عالميــة رة كظــا ــرة ا المنــاطق ــ ع للانتقــالالضــوء والمــنظماقتصــادية التــدر

و  ــــذب المووســـيلة ــــ جن ثمار ســــ يع و ــــ ديثــــة ا التكنلوجيـــا ونقــــل وتحقيــــقباشــــر، المضــــيفة، البلــــدان داخــــل ــــا توظيف

ا دراسـة ـ ا الورقـة ـذه ـدف حيـث ـرة، ا المنـاطق ـ القائمة ع والمشار المحلية ع المشار ن ب امل ز الت ا ـرة ا ـةلمنـاطق ائر

و  ة ج ـرةمن ا المنطقـة الغاء وراء قيقية ا سباب ـ" بـلارة"معرفة الغا مـن ب سـ ـم وأ أخـرى، ـة ج مـن عـدمبجيجـل ـو ا

و  شاء ا المقومات امل رةت ا المناطق   .إنجاح

لـ.2-3 ق،:( دراسة مرز   ) 2017عاشور

عنـــوان انـــت ـــ ثمار" وال ســـ ال أشــــ مـــن ل كشـــ ـــرة ا المنـــاطق قتصــــاديةدور التنميـــة تحقيـــق ـــ المباشـــر ـــ  ألأجن

مختـــارة-قليميــة ـــ،"-تجـــارب جن ثمار ســـ ال أشـــ مـــن ل كشـــ ـــرة ا المنـــاطق دور ــ ع الضـــوء الورقـــة ـــذه ســـلط حيـــث

تحقيـق ـ و المباشـر قليميـة قتصـادية كتجــاربالتنميــة الـدول عـض باختيــار الـدراس قامـت ال(لقــد مـارات يــةمصـر، ) عر

المنـاطق عمـل كمـا البلـدان ـذه ل قليميـة و المحلية التنمية انتعاش رة ا المناطق مة مسا مدى لإدراك كإسقاط زائر وا

إد مزايــــا ومــــنح جــــراءات يل ســــ ــــ ع ــــرة و ا ــــة ــــزار عز و ثمار ســــ ــــ ع م يع ــــ أجــــل مــــن الــــدول مــــن ن ثمر للمســــ ماليــــة

د الدول ن ب التجاري المنطقةالتبادل   .اخل
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لـ .2-4 ة: (دراسة ثوامر م ر خروف،   ) من

عنـوان انــت ـ المباشـر"وال ــ جن ثمار سـ ــذب فعالـة كــأداة ـرة ا ة حيــث "المنــاطق ــ الرك يع التصـ الدراســة ـ عت

يع والتصــ عامـــة بصـــفة يع بالتصـــ الــدو تمـــام ـــادة ز تلاحـــظ لــذلك الـــدول، وتطـــور لنمـــو بصـــفةساســية للتصـــدير الموجـــھ

أعبـاء دون مـن مـوال ـذه ـ ع صـول ا وقصـد لـذلك، مة ـ أموال إ تحتاج الدول فإن يع بالتص القيام وقصد خاصة،

قصـــــد أخـــــرى ـــــة ج ومـــــن ـــــة ج مـــــن ا صـــــادرا تنميـــــة قصــــد الغـــــرض ـــــذا ل مخصصـــــة منـــــاطق إقامـــــة ـــــ إ الـــــدول ـــــأت مرافقــــة،

رأت لــــذا ــــا، إل مــــوال رؤوس الصــــناعيةاســـتقطاب والمنــــاطق ــــرة ا بالمنــــاطق المتعلقــــة ساســــية يم للمفـــا التطــــرق الدراســــة

ــــــ و ـــــل ك قتصــــــاد ـــــ المنــــــاطق ـــــذه تلعبـــــھ الــــــذي الـــــدور اســــــتعراض ثـــــم المباشـــــر، ــــــ جن ثمار ســـــ وكــــــذا للتصـــــدير ـــــرة ا

المضيفة البلدان إ جن المال رأس   .استقطاب

لـ .2-5 مجاوي: (دراسة الطيب،تراري مزوري ن،   ) 2016حس

عنوان انت دولـة"وال ـ المباشـر ـ جن ثمار س وتدفق رة ا للمناطق جمالية الصادرات ن ب الدينامي التفاعل

المتحــدة يــة العر للمنــــ)"2013- 1990(مـارات جماليـــــة الصـــــادرات ن بـــــ العلاقــــة ـ البحــــث الدراســــة دفت اســــ ـــــرة، ا ـاطق

خــ ـــــــزامن، المتـ امـــــــل الت ـــــــة قـ طر باســـــــتخدام ـــــــذا ـ و ـــــــدة المتحـ يــــــة العر مـــــــارات دولــــــة ــــــ المباشـــــــر ـــــ جن ثمار ســــــ ـــــــلالوتــــــــدفق ـ

ة ـــــ الصـــــــاد) 2013-1990(الفـــ ن ـــــ بــ ـــــل جـ لــــــة طو توازنيـــــة ـــــة علاقـ وجــــــود ـــــل التحليـ خــــــلال مــــــــن ـــــح للمنـــــــاطقواتضـــ ـــــة جماليــ رات

التفســــــ  وكـــــان بالدراســــة، المعنيــــة ة ــــ الف خــــلال المتحــــدة يـــــة العر مـــــارات دولـــــة ــــ المباشـــــر ــــ جن ثمار ســــ وتـــــــدفق ـــــــرة ا

ــ ا التجــارة شــجيع تتمثــل حكيمــة سياســــة مـــارات ومـــة ح تبــــ لــــذلك وجــذب المحتمـــل المباشــررة جنــ ثمار   .ســ

س تأســـ تم الســياق ــذا عــدد) 36(و ـ ة ثمار اسـ تـدفقات د شـ و المختلفـة الدولـة إمــــارات تتـــوزع حـــرة، منطقـــة

دماتية وا ة والتجار الصناعية المجالات   .من

رة: 3 ا المناطق ية   :ما

رة.1.3 ا المناطق    :شأة

ألفــي نحـو ـ إ ـرة ا المنـاطق فكـرة ترجـع خيـا وتار الدوليـة التجـارة ـم مـن جـزء لـب ـرة ا المنـاطق شـأت زمـن منـذ

جـــزر ــــ معروفـــة حـــرة منطقـــة أول انــــت و الرومانيـــة ـــة اطور م عصــــر منـــذ مضـــت انــــتDELOSعـــام حيـــث إيجـــا، بحــــر ـــ

لل التصدير وإعادة ن والتخز ن ال إعادة فكرة ةتطبق اطور م دود العابرة ع   .بضا

ــ  ــرة ا المنــاطق نظــام مســتخدمة التجــاري شــاط ال ـ ع المتوســط بــيض البحــر حــوض ــ الواقعــة الــدول واعتمـدت

يل ســــ ل ئ المـــوا ذات المـــدن ـــ ــــا ل ة صـــغ منـــاطق شـــاء بإ يــــة ورو الـــدول قامـــت المســـتعمرات ــــور ظ ومـــع الوســـطى، العصـــور

التجارة ةانتقال ـ الف تلـك ـ أقيمـت ـ ال رة ا المناطق أمثلة ومن ا، مستعمرا ن و ا طـارق: بي جبـل ومنطقـة1704منطقـة

غ1819سنغافورة و غ و ومنطقة ن1842، التمـو التصـدير، إعادة شطة أ ممارسة ع المناطق ذه عملت وقد ن ، ـ ال

بـذلك اصــة ا المخـازن القــ،وإقامـة مـن ي الثــا النصـف القـرن19رنومــع دايـة ــ20و سـرعة تنمــو ـرة ا ئ المــوا فكـرة بــدأت

ع ح عــــد ا،و ـــــ2أورو ع امــــة ال اتيجية ســــ المواقــــع ــــ عة ســــر بخطــــى أخــــرى مـــــرة النمــــو ــــ الدوليــــة التجــــارة أخــــذت عنــــدما

للت مراكز ل ش الوقت ذا رة ا للمناطق الغالب ستخدام ان و العالمية التجارة التصديرخطوط وإعادة ن   . خز

بنمـا، ـ ولون منطقة ة الف ذه خلال رة ا للمناطق ة النا مثلة نات ومن السـت دايـة و نات مسـ ا أواخـر ـ و

الصــناعات ــ ع عتمـد بــل فحسـب التجــاري شـاط ال ــ ع عتمـد لا ــة التجار ــرة ا المنـاطق ال أشــ مـن جديــد ل شـ ــور ظ بـدأ

ا يتم أنھ أي ة المضيفالتصدير البلد الصنا ثمار للاس الدولية ثمارات س تدفقات من جزء لاجتذاب   .لتخطيط



طارق  ي ع                                                غر   مصطفاوي
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عــام بأيرلنــدا شــانون ــ ــرة ا المنطقــة بــدأت العــالم1959وقـد ــ ــة التجار ــرة ا للمنــاطق الســائد الــنمط ــ غي ــ

ة ـ كب أعـدادا سـتوعب أن يمكـن ـ وال الصـناعية المشـروعات شـاء إ ـ ع ركزت حيث ، الصنا شاط لل التجاري شاط ال من

العــال ــ إ الدولــة صــادرات ــ ع عمــل و العمالــة تنفيــذمــن ــ دول عــدة بــدأت الســبعينات دايــة و نات الســت وخــلال ، ــار ا م

ة ـ الف ـذه ـ قامـت ـ ال ـرة ا المنـاطق أمثلـة ومـن ـا، متقـدم تصـدير قطـاع قيـام غيـة صـناعية تصـدير منـاطق شـاء إ ة فكـر

ماســـانbataanباتــان ن، ليبـــاسmassan الفليبـــ يـــان و كمـــاlepasbayanاليابـــان، يــا، منـــاطقمال شـــاء بإ الـــدول عـــض قامـــت

ن دف ال لتخدم ر،(حرة صفحة2003أوسر ،4(  

رةفعر.2.3 ا     :المناطق

مركيــة ا المنطقــة خــارج ــا تقيم ا وتحــدد ا تخصصــ المضــيفة الدولــة ــ أرا مــن مســاحة ــا بأ ــرة ا المنــاطق عــرف

ع البضــا وتـداول التجــارة ـة بحر ــا ل ســمح و يـة، أجن ــا أ لـو كمــا ارجيـة ا التجــارة نظــر ـة وج مــن ـا مع التعامــل ـتم اد(و اســت

ع البضا ة ومعا ن تخز وا)تصدير، يع والتص ـا، معمـول أخـرى ضـرائب أو جمركيـة ضرائب أو رسوم أو قيود بدون دمات

مركية ا المنطقة ال،(. نطاق لو و ي صفحة2017مجا ،6( 

دون الممنوعــة، ـ غ السـلع مـن ـ الكث ــا ف تـدخل ـ وال ان، بالسـ ولـة مأ ـ وغ ومعزولــة مغلقـة نـاطق م ـا بأ عـرف كمـا

للدخول  رسمية جمركية ق،(.إجراءات صفحة2014مزر ،6(  

رة. 3.3 ا المناطق   :خصائص

التالي صائص ا عدة رة ا   :ةللمناطق

  كمـا: العزل اقتحامـھ، ممكـن ـ غ عـازل وضـع يمكـن الضـرورة حالـة ـ و الدولـة إقلـيم بقيـة عـن محصـورة ـرة ا المنطقـة أن

العاملة؛ يدي ناء باست ا ف للإقامة ي يأ أن طبي ص لأي يمكن  لا

 ـيـ مر ا قلــيم عــن ــروج للدولــة: ا يــ مر ا قلــيم خـــارج توجــد ــرة ا المنطقــة العمليـــاتإن أن ــ بمع ــا، ل المضــيفة

قلـــيم داخــل ـــا ذا شــطة ـــ إ ســبة بال المطبقـــة والقيــود والقانونيـــة مركيــة ا نظمـــة و عات شــر لل تخضـــع لا ا بــداخل

ي؛ مر  ا

 الضر أن: التعطيل ةإذ خـلاالم ومـن المتعـاملون لـھ يخضـع الـذي الضـر ـا نظام ـ تكمـن ـرة ا للمنـاطق لساسية

منحــــت إذا إلا ، ــــ كمــــا ا تحديــــد يمكــــن لا ــــرة ا المنطقــــة أن ذلــــك ــــرة، ا المنــــاطق داخــــل تجــــري ــــ ال العمليــــات مختلــــف

حولھ؛ من عمل الذي قتصادي بالمحيط مقارنة ية الضر الناحية من وخاصة عة م عية شر  أنظمة

 يرغبـــــ: العالميـــــة الـــــذين ن المتعـــــامل ـــــل ـــــ ع مفتوحـــــة ـــــرة ا ـــــفالمنـــــاطق إ بـــــالنظر تفرقـــــة أي دون مـــــن ـــــا ف ثمار ســـــ ـــــ ون

ثمرة؛ المس موال لرؤوس صلية سية  ا

 نــاك: المســاواة س فلــ ميــع، ل تمــنح متيــازات أن ذلــك المســاواة، قــدم ــ ع عــاملون ــرة ا المنــاطق ــ ن المتعــامل ــل إن

ا نفس المنطقة داخل المعاملة تفضي تمي  .أي

 ـــة دار جــــراءات ســـ ــــرة: ت ا المنطقـــة داخــــل ـــة دار فــــالإجراءات لـــلإدارات، ــــوظ م اب ـــ با ــــ تتم ـــرة ا فالمنــــاطق

ساطة وال والمرونة بالسرعة ة،(. تتم ثوامر و  )2017خروف

  

  

  



المباشر جن ثمار س ذب فعالة كأداة رة ا  المناطق
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رة. 3-4 ا المناطق     :أنواع

ثـــلاثتنقســـم ـــ ا ـــرة ا مـــنالمنـــاطق وثالثـــا والمســـاحة الموقـــع حيـــث مـــن وثانيـــا ـــدف ال حيـــث مـــن ـــ و ســـية، رئ أقســـام

ومنـاطق ـة و وا ـة البحر ىء بـالموا ـرة ا منـاطق ـ ا ـدف ال حيث من رة ا المناطق تقسيم يتجسد اذ شاط، ال طبيعة حيث

العلميـــــ الصـــــناعية والمنــــــاطق ـــــرة ا المصـــــرفية ومنــــــاطق بالمؤسســـــات اصـــــة ا ثمار ــــــرةســـــ ا الصـــــناعية التصـــــدير ومنــــــاطق ة

ارجيـــة ا التجـــارة ومنـــاطق ـــرة ا والنقـــاط ـــرة ا والمـــدن اصـــة ا ـــرة ا التجـــرة ومنـــاطق ـيــ مر ا يـــداع و ن التخـــز ومنـــاطق

للتأمينات رة ا   .والمناطق

ن التخـــز ع مشـــار ـــ ع مقصـــورة ـــون وت اصـــة ا ـــرة ا منـــاطق ـــ ا فتنقســـم والمســـاحة الموقـــع حيـــث مـــن الصـــناعيةأمـــا

ثــــم يــــة، ال والمنافــــذ ــــة و وا ــــة البحر ىء المــــوا ــــ مركيــــة ا الــــدوائر داخــــل شــــأ ت ــــ ال المنــــاطق وتضــــم العامــــة ــــرة ا ومنــــاطق

ا اصة ا ىء الموا ذات رة ا   .المناطق

مــاي ــ و التجــارة، ــرة ا والمنــاطق الصــناعية ــرة ا منــاطق ــ ا تنقســم حيــث شــاط ال طبيعــة حيــث مــن ا ــ جــدولوأخ

رة ا المناطق أنواع   يو

رقم دول رة): 01(ا ا المناطق   أنواع

دف ال حيث والمساحة  من الموقع حيث شاط  من ال طبيعة حيث   من

رة المناطق .1 ة؛ ا البحر ئ   بالموا

رة المناطق .2 ئ ا ة؛ بالموا و   ا

رة؛ التجارة مناطق .3   ا

ثمار مناطق .4   ؛"المؤسسات مناطق"س

رة؛ المصرفية المناطق .5   ا

  العلمية الصناعية المناطق .6

رة؛ الصناعية التصدير مناطق .7   ا

ن مناطق .8 ي؛ يداع–التخز مر   ا

  العابرة؛ التجارة مناطق .9

رة المناطق .10   العامة؛ ا

رة المناطق .11 اصة؛ ا   ا

رة؛ المدن .12   ا

رة؛ النقط .13   ا

ارجية؛ التجارة مناطق .14   ا

رة المناطق .15   .للتأمينات ا

اصـــــة المنـــــاطق .1 رةا ـــــون : ا  مقصـــــورة ت

ــــــــــــــــ ع ع ن أغــــــــــــــــراض ذات مشــــــــــــــــار  تخــــــــــــــــز

  .أخرى  عمليات أي أو صناعية

رة المناطق .2   :ي ما وتضم: العامة ا

 رة المناطق شأ ال ا  داخل ت

مركية الدوائر ئ  ا  الموا

ة، ة البحر و ية؛ والمنافذ ا   ال

 ــــرة المنــــاطق ئ ذات ا اصــــة المــــوا  ا

  ا؛

 رة المناطق  داخل تقام ال ا

  .الوطن

 رة المناطق  مدينة شمل ال ا

ا   .بأكمل

رة المناطق .1   الصناعية؛ ا

رة المناطق .2 ة؛ ا   التجار

كة المناطق .3  الصناعية المش

ة   والتجار

دف: المصدر ال حيث من ن الباحث إعداد والمساحةممن الموقع حيث شاط ن ال طبيعة حيث عاشور من معطيات ع المناطقبناءا دور ق، مزر

قلي التنمية آفاق ول الوط الملتقى قليمية، قتصادية التنمية تحقيق المباشر جن ثمار س ال أش من ل كش رة انيةا والم مية

زائر، ا أدرار، ، سي ال وعلوم ة والتجار قتصادية العلوم لية زائر، ص2014ا ص، ، :4-5.  

رة .5.3 ا المناطق داف    :أ

ي فيما تتمثل رة ا المناطق إقامة وراء من ا تحقيق إ المصيفة الدول س داف أ عدة   :ناك

 التصدير و ا إقام من سا دف ال ون ت ال الصناعية نتاجية المشروعات شاء   ؛إ

 ية جن العملات من الدولة حصيلة ادة  ؛ز
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 المشــــــروعات الســـــــلعقيــــــام مــــــن ــــــل ل الــــــواردات مــــــن بـــــــدلا ــــــ المح لاك ســــــ احتياجــــــات ســــــد ـــــــ ع عمــــــل ــــــ ال نتاجيــــــة

نتاجية و لاكية  ؛س

 دارة و نتاج ديثة ا التقنيات ا مع تجلب وال ية جن موال رؤوس وجذب  ؛استقطاب

 ارجية وا الداخلية التجارة حركة شيط ت مة   ؛المسا

 م من د ةا الكب المدن عض عن ي ا الس الضغط لة  ؛ش

 مـــن نــوع إيجــاد أجــل مــن يا ســـ المتخلفــة ــات ا لــبعض ضــري ا النمــو ـــادة ز أو قــاليم و ــات ا عــض وتنميــة ــ عم

خرى  قاليم ن و ا بي قتصادي و جتما  ؛التوازن

 الفنيــة ــارات الم مســتوى ورفــع جديــدة، عمالــة فــرص وخلــق مــنإيجــاد ــرة ا المنــاطق مشــروعات ســتحدثھ بمــا ــة دار و

البطالة لة مش من د وا متطورة وتكنولوجيا حديثة فنية  ؛معرفة

 المح قتصاد قطا مع مامية ابطات ال إيجاد لفي ا امل الت مشروعات  ؛جذب

 عادة الوط الدخل ادة الأو ز وسد الصا الرأسما ن و الت ادة وز عھ ثمارتوز س و دخار ن ب  ؛فجوة

 ارجية ا بالسوق لتحاق تحاول ال المحلية للصناعة نموذج ون ت منتجة صناعة صفحة2013عاشور،(.إيجاد ،6( 

رة. 6.3 ا المناطق نجاح   :معوقات

بــبعض متقدمــة بدرجــة ــرة ا المنــاطق ــ ع المــؤثرة المعوقــات خــارجتتعلــق عوامــل وأخــرى الدولــة داخــل مــن العوامــل

ماي نذكر المعوقات اتھ ن ب ومن ات التأث عض ا عل تب ي حيث   :الدولة،

 والقضائية عية شر ال ي :المعوقات فيما والقضائية عية شر ال المعوقات   :وتتمثل

رة − ا المناطق ثمار للاس المنظمة ن والقوان عات شر ال  ؛عدد

بحالـــة − ن ثمر المســ ب يصــ اذ ــا، خارج او ــرة ا المنــاطق ــ ســواء ثمار، ســ المنظمــة ع شــار وال للأنظمــة المســتمر ــ التغي

والقلق رتباك  ؛من

 ة دار ي :المعوقات فيما ة دار المعوقات  :وتتمثل

د − بار اعاقب فيما ختصاصات واختلاف الدولة، ومية ا شكيلات وال ات  ؛ي

ـد − المز يع تضـ ب سـ ممـا لمشـروعھ، ثمار بالاسـ لـھ خيص ـ ل الطلـب عنـد ثمر المسـ ضد ومية ا وقراطية الب استعمال

الوقت  .من

 والمالية قتصادية   :المعوقات

فيما والمالية قتصادية المعوقات   :ي وتتمثل

مـــع − ـــا امل ـــ المضـــيفة الـــدول ـــ اســـتقرار أو سياســـة وضـــوح لتـــوعـــدم ن ثمر بالمســـ يـــؤدي الـــذي مـــر ـــرة، ا المنطقـــة

المناطق بتلك يتعلق فيما الدولة ا تتخذ مفاجأة جديدة إجراءات أي لتجنب ذر   ؛ا

المالية − والسياسات الصرف وسعر الموازنة ز و م الت ذلك تمثل و الك قتصاد أداء استقرار  ؛عدم

القـــد − عـــدم أو جـــراء يلات ســـ تقـــديم الدولـــةعـــدم طـــرف مـــن ـــرة ا بالمنطقـــة العاملـــة للمشـــروعات قـــروض تقـــديم عـــن رة

الفائدة سعر ارتفاع أو بورداش،(.المضيفة و ، شعن علال، صفحة2019بن ،90( 
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 العاملة باليد المتعلقة   :المعوقات

المبـــــالغ − والمطالـــــب اضـــــرابات العماليـــــة النقابـــــات نتـــــاجضـــــغوطات ر تطـــــو عـــــن شـــــغلھ و ثمر المســـــ عـــــن تـــــؤثر حيـــــث ـــــا ف

 ؛وعملياتھ

يد − توافر المضفة عدم بالدول نية وم ا ال د با  .عاملة

 ارجية ا ارجية :المعوقات ا المعوقات   وتتمثل

ــ − ال ـرة ا المنـاطق ــ ـا انتاج يـم ــ ال السـلع ـ ع ــا عاملا عـض ـ ا اســ ع وا قتصـادية عــضالتكـتلات ا ستضـيف

خــرى عضــاء الــدول اف ــ اع عــدم مــن ي عــا اقتصــادية لتكــتلات المنتميــة بالــدول ــرة ا فالمنــاطق التكــتلات، ــذه دول

شأ؛ الم كبلد للدولة رة ا المناطق بمنتجات التكتلات  نفس

ـذا − و ـرة ا بالمنـاطق المماثلـة الصـناعات ـ ع تـؤثر معينـة الصناعات لبعض الدول عض عـنتدعيم ـنـاتج الغ المنافسـة

  .العادلة

المباشر-4 جن ثمار   : س

ل شـ اعتبـاره و العـالم ـ بلـد لأي قتصـادية شطة ك تحر وفعالة أساسية أداة المباشر جن ثمار س عت

جل لة الطو أو المتوسطة سوئ اصة ا المالية التدفقات ال أش   .من

جن .4-1 ثمار س ف  : عار

جــــ اســــتخدام ــــو ثمار للاســــ قتصــــادية الناحيــــة غيــــةمــــن جديــــدة إنتاجيــــة طاقــــات ن ــــو لت ــــا ل أو المــــدخرات مــــن زء

المتوفرة نتاجية الطاقات ع والمحافظة خدمات أو سلع إنتاج عمليات ن،(القيام صفحة2000حس ،37(  

المتـاح الدولـة مـال رأس مـن ديـدة ا ضـافة عن عبارة أنھ يرى من م فم موحد ف عر قتصاديون أختلف وقد

إشــباع غيــة اسـتخدامات ــ إ مــوال توجيـھ أنــھ ــ إ فـھ عر ــ آخــرون ـب وذ ماليــة، الــرأس أو نتاجيـة المنتجــات مــن ـون المت

اقتصادية ان،(حاجيات صفحة2006بود ،10(  

بأنــــھ ــــ كي عرفــــھ المــــال" وقــــد ورأس الثابــــت المــــال رأس ــــ ــــادة الز ــــذه ــــون وت ماليــــة الــــرأس ات ــــ التج ــــ ــــادة الز ــــو

صفحة2003بوشامة،(" المتداول  ،28(  

أيضا عرف عـ"كما تب ي الذي شاط ال و أنھ وحـداتع إضـافة خـلال مـن للمؤسسـة جديـدة طاقـة خلـق اسـتخدامھ ن

إنتاجية طاقة وأك كفاءة أك ون ت جديدة بأصول الية ا صول بدال اس أو جديدة   ".إنتاجية

ا تـؤول و يـة أجن ملكيتـھ أن مضـيفة، دولـة ـ يقـام الـذي ثمار سـ ذلـك أنـھ ـ ع كـذلك المباشـر ـ جن ثمار سـ عـرف ــو

أو ـارج با ـا ل عـة التا الشـركة ـ ا م الشـركة قبـل مـن القـروض تـدفق عمليـة انـھ عرف قد و وطنية، غ شركة أو أجن فرد

عن ارج ا التملك سبة تقل لا ان ع أخرى شركة من ا ملكي خالدي،(بالمئة10شركة صفحة2022بن ،496(  

م .4-2 المباشرأ جن ثمار س ال  :أش

 ك المش ثمار  : س

بأنــھ ولــدي ن:" عرفــھ دولتــ مــن ــ أك أو تــان معنو تان صــ أو طرفــان فيــھ شــارك أو يمتلكــھ الــذي المشــروعات أحــد

ة ـ وا دارة ـ إ أيضـا تمتـد بـل المـال رأس ـ صـة ا ـ ع تقتصـر لا نا والمشاركة دائمة، بصفة ن اع مختلفت ـ خ ـراءات و

ة التجار قحف،("إ...والعلامات صفحة2001ابو ،48(    
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ا باســــ ــــ ت ــــرى أحــــد:" و ــــون و يــــة أجن دولــــة ــــ تــــتم قية ســــو أو إنتاجيــــة عمليــــات ــــ ع ينطــــوي ك المشــــ ثمار ســــ إن

ــ افيــا حــق يمــارس دوليــة شــركة ــا ف ثمار ســ عليــھأطــراف الســيطرة بــدون نتاجيــة العمليــة أو المشــروع الدوليــة،(" .إدارة

صفحة97 ،9(  

التاليــة صـائص ا ــ ع ينطـوي ك المشــ ثمار سـ بــان القــول يمكـن الســابقة ف التعـار خــلال ،(:مـن ،2004مصــطفى

  )19-18الصفحات

 ثمران مس ن ب وأجن(تفاق المضيف؛) مح البلد داخل ذا و إنتاجية عملية ممارسة أجل من جل، ل طو ون  ي

 اص؛ ا أو العام القطاع إ ت ت صية ون ي قد الوط ثمر  المس

 مـن الشـركة ـذه ـل تحو ـ إ تـؤدي موجودة وطنية شركة من جزء شراء جن ثمر المس قيام شـركةإن ـ إ وطنيـة شـركة

؛ أجن ثمار  اس

 ن ثمر المس طرف من المال رأس من حصة تقديم المشاركة ط ش وأجن(لا  :أي) وط

عامة؛ - بصفة التكنولوجيا أو العمل أو والمعرفة ة ا تقديم المشاركة ون ت  قد

ا - يقدم أن ع لھ أو المال رأس من جزء تقديم المشاركة تتمثل التكنولوجيا؛قد م ك  لشر

جديدة - أسواق أو قية سو طرق أو المعلومات تقديم المشاركة تتمثل  .قد

المشـروع إدارة ـ حقيـة ك المشـ ثمار سـ أطـراف مـن طـرف ـل ل ـون ي أن بد لا الذكر السالفة الات ا جميع

وغ المباشر ثمار س ين التفرقة حاسم وعنصر ضروري شرط ذا   .المباشرو

 سيات ا المتعددة ات   :) MNCs(الشر

ات الشــر ـذه ـف لتعر واحـد معيـار نـاك يوجـد ــذا) MNCs(لا ل سـميات وال ف التعـار مـن العديـد يوجـد حيــث ،

واحدة دولة من أك ا منتجا يع وت تج ت ال الصناعية ات الشر ا أ ع ات الشر من   .النوع

نـــق دان جـــورج ـــا عرف ـــا" George Dunning"فلقـــد أ ـــ وحـــدات: "ع ـــ ع ســـيطر أو تملـــك ـــ ال المشـــروعات تلـــك

قل ع ن دولت صفحة1978محمدالسيد،(إنتاجية ،19(  

مــاتيوس شــ نتاجيــة" Mathuiz" و الوحــدات مــن ن معــ عــدد ــ ع ســيطر ــ ال المؤسســات ــا أ ــ ــ–ع ع عشــرة

الـدول-قل مـن ن معـ عـدد قـل–ـ ـ ع دول ـا–سـتة إنتاج مـن امـة سـبة م% 25وتحقـق دولـة خـارج قـل ـ ع

الدين،( صفحة1970حسام ،36(  

الطفي ر ظا ع ا عقـد"وعرف ـ محـدد ي قانو ل ش وتتمتع ن م مسا أو أفراد ا يؤسس ات شر ا سبأ التأسـ

الـــوط ــا لقانو تبعـــا الشــركة شــاء وإ س تأســـ ــتم و للشـــركة، ــ الرئ المركــز ـــا ف يوجــد أي المقـــر دولــة ســ مـــاء دولــة ــ

ات والشـــر ـــا وفروع ا شـــاط ل المضـــيفة الدولـــة ن لقـــوان أو المقـــر دولـــة ن قـــوان ميـــع وتخضـــع الدولـــة، ـــذه ســـية ج وتأخـــذ

عة ر،("التا ظا ع و ر صفحة1987ظا ،165(  

المباشر .4-3 جن ثمار س داف  :أ

والتحــــــــولات قتصــــــــادي النمــــــــو ع ســـــــر أي المســــــــرع، دور لعــــــــب ـــــــو المباشــــــــر ــــــــ جن ثمار ســـــــ ــــــــداف أ ن بــــــــ مـــــــن  إن

ي قتصادية ما داف ذه ن ب  :ومن

 للمشروع ص المال رأس ع ع)الموجوداتقيمة(المحافظة المشار ن ب المفاضلة خلال من وذلك   ؛،
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 ارتفـــاع بحكـــم الـــزمن مـــرور مـــع موجوداتـــھ قيمـــة تـــنخفض لكـــيلا ثمار ســـ مجـــالات ـــ ـــع والتنو مخـــاطرة ـــا أقل ـــ ع ـــ ك وال

سارة ا جنبھ و ص مالھ رأس ع يحافظ ثمر المس لان السوق وتقلبات   ؛سعار

  والتمركز الموقع عن نتـاج،البحث ـاليف لت وتقلـيلا احـھ لأر عظيما ذلك ولية، المواد أو ام ا المواد مصادر من بالقرب

حيــــث وليــــة أو ـــام ا والمــــواد المصــــادر ـــ ع الســــيطرة ــــا عل تفـــرض أصــــبحت جانــــب ن ثمر المســـ ن بــــ العالميــــة فالمنافســـة

الدولية سواق ع السيطرة ا ل س   ؛ي

  مـــن ظــةســتفادة با ن ثمر للمســـ صـــلية الـــدول ــ العاملـــة يـــدي لفـــة فت الرخيصــة، العاملـــة ـــذهيـــدي يجعـــل ممـــا

ثمارات س ذه ل المضيفة البلدان ستقرار تفضل ات ول،(؛الشر ال صفحة2011ابو ،75( 

 ــ ــم م بــدور المباشــر ــ جن ثمار ســ اخــتلافيقــوم ــ ع البلــدان تواجــھ ــ ال قتصــادية التحــديات مــن العديــد ــة مواج

انــھ ديــھ مؤ عــض ــرى و قتصــادية، المجــالات مــن العديــد ــ ع المتعــددة اتــھ تأث خــلال مــن نتاجيــة ــا ل يا و ا ا مســتو

ـ  ع المتعـددة يجابيـة اتـھ تأث خـلال من قتصاد النمو معدلات رفع م القطاعـاتس ومختلـف ـ،نتـاج ي وفيمـا

المباشرة ية جن ثمارات س استقطاب من قتصاديات ع عود أن يمكن ال المنافع  :أبرز

 عنصـــر ـــ ـــز ال لســـد يـــؤدي بمـــا والقطاعـــات الـــدول مختلـــف مـــن عمـــال رجـــال مـــن ـــ كب عـــدد لـــدخول المجـــال فـــتح

ال عملية محوري بدور يقوم الذي  تنمية؛التنظيم

 وخطـــط بـــرامج ـــل لتمو يـــة جن مـــوال رؤوس أو الماليـــة المـــوارد ـــ ع صـــول ل جيـــدة شـــروط و متجـــدد مصـــدر تـــوف

ـ ع قدرتـھ وعـدم ـ المح دخـار ضـعف عـن ناجمـة ليـة تمو فجـوات مـن ي عـا ـ ال للاقتصـاديات وخصوصا التنمية

لاســـــ للمشــــروعات، ايــــدة الم ليـــــة التمو حتياجــــات بالاســـــتدانةمواكبــــة مقارنــــة وعبئـــــا لفــــة أقــــل بـــــديلا عــــد وانــــھ يما

النامية؛ قتصاديات ل ا تثقل ال ارجية  ا

 محـدودة مـوارد ـ ع عتمـاد وعـدم للاقتصـاد دميـة وا نتاجيـة القاعـدة ع تنو المباشر جن ثمار س ساعد

 للدخل؛

 ــ م ســ ومتطــورة جديــدة شــطة أ إدخــال ــ القــدراتالمســاعدة ن تحســ وكــذلك مــداد سلاســل ــ الفراغــات مــلء

للاقتصاد؛ الشاملة ة والتصدير  نتاجية

 العمــــل فــــرص مــــن ــــد المز تــــوف ــــ مة المســــا التـــا و المشــــروعات مــــن ــــد المز شــــاء لإ المباشــــر ــــ جن ثمار ســــ يـــؤدي

البطالة؛ تحديات ة  ومواج

  و العمــل عنصـر كفـاءة ن تحســ ـ للتعامــلالمسـاعدة ـا يل وتأ ة شــر ال ـوادر ال ب وتـدر تنميــة خـلال مـن إنتاجيتــھ رفـع

ديثة؛ ا ق سو وال دارة و نتاج نظم  مع

 التنميــــــة ع ســـــر ل اللازمــــــة العناصـــــر ــــــم أ عـــــد ــــــ ال ديثـــــة ا التكنولوجيــــــا ـــــ ع المســــــتقبلة الدولـــــة حصــــــول ـــــ م ســـــ

القطاعات؛ مختلف والتطور النمو زمن  واختصار

 الصــــــناعيةســــــو المحليــــــة للمنتجــــــات جديــــــدة أســــــواق وفــــــتح قطاعاتــــــھ مختلــــــف ــــــ عــــــام ل شــــــ ــــــ المح قتصــــــاد ق

متطورة؛ قية سو وقدرات نظم لاستخدام دمية  وا

 فــــــرص مــــــن عـــــزز بمــــــا عـــــام ل شــــــ والمجتمـــــع قتصــــــاد قطاعــــــات مختلـــــف ــــــ وفعالـــــة متطــــــورة ـــــة ادار نظــــــم تطبيـــــق

عد والذي للموارد مثل النامية؛ستغلال للاقتصاديات برز  التحدي



طارق  ي ع                                                غر   مصطفاوي
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 ـــــ وتحف ـــــار حت خفـــــض ـــــ تتمثـــــل منــــافع مـــــن التنـــــافس ـــــذا عـــــن ـــــتج ي ومــــا والمؤسســـــات ات الشـــــر ن بـــــ المنافســـــة ـــاـء إذ

دمات؛ وا المنتجات نوعية ن تحس ع ات  الشر

 المــدفوعات ان ــ م ولاســيما للاقتصــاد ــار ا داء مؤشــرات ن تحســ ــ م ســ ــدماتقــد وا الســلع ــ التجــارة ان ــ والم

ـ ال ـدمات وا المنتجـات مـن ـ المج الطلـب لتلبيـة أو للتصـدير ـة الموج شطة ثمارات س تركزت ما إذا وخصوصا

والعـال الناميـة والـدول المنطقـة ـ المباشـر جن ثمار س مية أ كب ل ش زادت وقد ا ا الوقت ا اد است ميتم

الثانية لفية من ة خ الثلاثة العقود ة ف مع مقارنة الثالثة لفية من عشرة الثمانية السنوات  .خلال

رة-5 ا المناطق المباشر جن ثمار س جذب  محددات

ا ـــــذا لتقبـــــل الصـــــناعية ـــــرة ا المنطقـــــة اســـــتعداد بمـــــدى دائمـــــا مـــــرتبط المباشـــــر ـــــ جن ثمار ســـــ تـــــدفق مـــــنإن لنـــــوع

المباشــر ــ جن ثمار ســ جــذب ــ ع التــأث ــ ــ كب دور المنــاطق ــذه ــا تتمتــع ــ ال للمزايــا ــون ي نــا ومــن الماليــة، التــدفقات

التصـــدير مــن بــدلا ن التــوط يفضــلون الــذين جانــب، ن ثمر المســ قبــل مــن ــا عل ــ ك ال يــتم أساســية كمحــددات تصــبح ــ وال

لذ م   :لكودوافع

ـــةســـتخد - ار احت ة ـــ م البدايـــة ـــ ثمر المســـ جديـــدة(م لســـلعة الوحيـــد المنـــتج ونـــھ يقـــرر)مـــثلا ـــة قو منافســـة ـــور ظ وعنـــد ،

الصناعية؛ رة ا المناطق وجدت إذا وخصوصا ارج ا  التوطن

نتاجية - العمليات التحكم ثمر المس ـا(يفضل ال المنـتج ق سـو الغيار، وقطع ولية المواد ل)يإنتاج سـ الـذي مـر ،

الصناعية؛ رة ا المناطق  تحقيقھ

الدولة - وع ر يوجد لا بما ضافية المقارنة ات الم عن المناطق ذه جن ثمر المس  .يبحث

التالية المحددات ع المباشر جن ثمار س جذب الصناعية رة ا المنطقة نجاح توقف ة،(و ثوامر و  )2017خروف

الممنوحة. 5-1 عفاءات و يلات س وال    :المزايا

مركيـة ا الرسـوم مـن والمصـدرة المسـتوردة ع البضـا إعفـاء خـلال مـن ن ثمر للمسـ وحـوافز إعفـاءات ـرة ا المنـاطق تقـدم

وكــذا معينـــة، ة ـــ لف الـــدخل ـــ ع الضــرائب مـــن ع المشـــار أرح إعفـــاء وكـــذلك قيـــودوالضــرائب، أي فـــرض وعـــدم شـــآت، والم يـــة ب

جن لنقد التعامل ع قيود فرض وعدم ة ؛...إدار  ا

الصناعية. 5-2 رة ا المنطقة    :موقع

حيــو  دورا المضــيفة الــدول ــ ــرة ا للمنطقــة ــ غرا ا الموقــع ثماري يلعــب لاســ جانــب إقنــاع ــ ع قــدرا ــ و ــا، نجاح ــ

ـــا ميـــةـــو  ف موقـــعتأ ـــ الصـــناعيةث المنطقـــة فشـــل أن العـــالم دول ـــ التجـــارب مـــن العديـــد ـــت أثب الصـــناعية، ـــرة ا المنطقـــة

الصناعية؛ رة ا المنطقة موقع اختيار المضيفة الدولة فشل إ عود المباشر، جن ثمار س جذب رة   ا

ة. 5-3 والمدر لة والمؤ افية ال العمالة    :توفر

ن ب من الصـناعيةعت المنـاطق ـذه ـ ثمرة المسـ يـة جن ات فالشـر العمـوم ـ وع المنـاطق، ـذه ـ ثمار للاسـ العوامـل

ا؛ ومستوا ا قدرا ورفع المحلية العمالة يل ا عاتق ع   تحمل

المصا. 5-4   :التوازن

الرئ الــدافع ــ المضـــيفة للــدول الوطنيــة ة المصــ إن القــول البــدي مــن ـاـن الصـــناعيةإذا ــرة ا المنــاطق شــاء لإ ــ

ــ رئ عامــل ــو م، ســيا ج عــن النظــر غــض ن ثمر والمســ المضــيفة الــدول ن بــ كة المشــ المصــا ــ التــوازن ــفــإن ع قــدرا ــ

ثمري  المســ ــؤلاء المتعــددة،جــذب طــراف ن بــ والمصــا المــزا لتبــادل ع مشــار ــ الصــناعية ــرة ا المنــاطق ثمرون(إن مــنالمســ



المباشر جن ثمار س ذب فعالة كأداة رة ا  المناطق
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ثانية ة ج من الوط قتصاد و نية، ة ج من قليمية سواق ة، ـل)ج وعائـد مة مسـا درجـة ع تقوم ا فاعلي فإن لذا ،

منـافع مـن الدولـة عليـھ تحصـل ما ن و يلات س و ومزا حوافز من تقدم ما ن ب التوازن ومدى فضلية تنامي من ولصا طرف

إيج تنعكس واجتماعية ة؛اقتصادية التنمو ا داف أ ع   ابا

شطة. 5-5   :وضوح

المنطقـة ـ المباشـر ـ جن ثمار سـ ـذب مـا م عـاملا عـد المحظـورة، وكـذا المسـموحة والممارسـات شطة وضوح إن

لم أوســع مجــالا العامــة الصــناعية ــرة ا المنــاطق تــوفر معينــة صــناعة ــ متخصصــة انــت إذا وخصوصــا الصــناعية، ــرة مارســةا

أو يع تصـ كمنـع الصـناعية ـرة ا المنطقـة قـانون ـا عل يـنص مسـموحة ـ غ شـطة أ وجـود ـ إ لإضـافة ا، ف الصناعة فروع جميع

ئة؛ الب وسلامة يوان وا سان ة ب الضارة السلع  تجميع

الصناعية وضوح .5-6 رة ا المنطقة عات شر ال ام    :وا

ــ الــدول تخصــص مــا الغالــب لمنطقــةـ خاصــة ســلطة إشــراف تحــت لمنطقــة خاصــة عات شــر و ن قــوان ــرة ا المنــاطق

بمختلـــف ن القــوان ـــذه وضــوح عــد و ـــا، وغ ــاح ر ـــل وتحو والنقــل اد ســت و والتصـــدير ثمار لاســ عات شـــر ال ــذه وتتعلــق

ن ثمر المس جذب ما م عاملا ا، تمنح ال والمزا عفاءات و يلات س وال ا المناطق؛بنود ذه إ   جانب

الذكية. 7.5 ساسية ية الب مستلزمات   :توفر

للتطــورات وفقــا ا تحــدي ــ ع والعمــل لــة، المؤ ــة و وا ــة البحر والمواصــلات تصــال و للمعلومــات المتطــورة نظمــة تــوفر إن

المنــا ن بــ التنــافس ــ ــم م عنصــر العــالم، ــ والمعلوماتيــة والتقنيــة ــمقتصــادية أ مــن عــد و المتجــاورة، ــرة ا الصــناعية طق

ا؛ م جن خصوصا المناطق ذه ثمار للاس اذبة ا  المحددات

الصناعية. 8.5 رة ا المنطقة إدارة وشفافية    :كفاءة

لمم افيـــة ال الصـــلاحيات منحـــت إذا المباشـــر ـــ جن ثمار ســـ جـــذب ـــ مـــا م دورا ـــرة ا المنـــاطق ـــ دارة ارســـةتلعـــب

الطـاردة العوامـل ـم أ مـن وإن المعاملات، سرعة م سا و المعقدة ية الروتي جراءات الوقوع ا يجن الذي ل لش ا أعمال

ــــ ع صــــول وا ــــا مراجع ثمر المســــ ــــ ع ــــ ب ي ــــ ال ــــة دار ــــزة ج شــــعب و القــــرار مصــــادر عــــدد المباشــــر ــــ جن ثمار للاســــ

ال  ان لما ف ا ـذهموافق ل ـ أك مدعما ذلك ان لما ونيا، الك المعاملات جراء مدعمة واحدة إدارة ع المناطق ذه ك

 المنطقة؛

المتطورة. 9.5 والمصرفية المالية دمات ا    :توفر

تطـورات القطـاع ـذا د شـ ولقـد المنـاطق، ـذه ـ المباشـر ـ جن ثمار للاسـ معـززا أساسـيا عنصـرا دمات ا ذه عد

ونيـة الك بصـورة تـتم والمصـرفية الماليـة العمليـات أصـبحت بحيـث الـدول، مـن ـ الكث ـ والتقنيـة العلمية الثورة بفعل عة سر

ـــذه ـــ ثمار ســ ذلـــك ل ســـ المنطقــة، ـــ ـــا ل فــروع لفـــتح العالميــة الماليـــة المصـــارف ــذب افيـــة ال ـــوافز ا تــوفرت لمـــا ف لــذا

وال دمات ا ذه لوجود أفضل؛المناطق بصورة والمصرفية المالية يلات   س

أخرى 10.5    :عوامل

مثــــل المباشـــر ـــ جن ثمار ســــ يجـــذب الصـــناعية ــــرة ا المنطقـــة ـــ ـــا توفر أخــــرى عوامـــل توجـــد ســــبق مـــا ـــ إ لإضـــافة

للا  قيقيــــة ا ــــة ر ا ــــ إ لإضــــافة ، شــــر ال ــــ ســــتقرار وكــــذا المضــــيفة للدولــــة ــــ م و ــــ السيا ــــذهســــتقرار ــــ ثمار ســــ

  .المناطق
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مناصـب وتـوف التكنولوجيـا انتقـال ـ ما م وعاملا المضيفة الدول تنمية قيقية ا الفواعل أحد رة ا المناطق عد

ساب واك فـةعمل مح عاملـة و  يد الـدول اتـھ ثمارل سـ جـواذب ـم أ مـن ـرة ا المنـاطق ـ عت اذ ـا، م الناميـة ـخاصـة جن

يلا  س لل وذلك و المباشر ، جن ثمر للمس الممنوحة يت ال بالقواعـد ـا لتم و كذلك ـة دار جـراءات ولة وسـ القانونيـةليـة

اتـــھ شـــاء لإ الــدول مـــن العديـــد ســ لـــذلك ثمرة، المســ ارجيـــة ا مـــوال رؤوس مــن ـــد المز توافـــد ــ ا ذلـــك أدى والتنظيميــة

منــالمنــاطق تــوف ثماري مــع اســ و  اخ الممناســب ســي ل ــة قو وإدارة ليــة ي تحتيــة يــة ب و تــوف افيــة اح ــل ب بوجــودنطقــة لكــن

عراق و عــــدة سياســــية و ايــــل ــــة و ادار عــــدقتصــــادية حيــــث ــــا ل شــــئة الم الــــدول ينــــة ر ــــرة ا المنــــاطق تبقــــى العراقيــــل، مــــن ــــا غ

و ا والماليــة ــة دار و القانونيــة يلات ســ شــارل ال واســتقرار و ع محــدداتنظمــة ــم أ مــن المنــاطق اتــھ ــ التحتيــة يــة الب تــوافر

ي استخلاص يمكن تقدم لما وانطلاقا ا، ل جن ثمار س   :جذب

 الرســــــوم دفــــــع أو مركيــــــة ا ن لقــــــوان خاضــــــعة ــــــ وغ معينــــــة دولـــــة داخــــــل مخصصــــــة جغرافيــــــة منــــــاطق ــــــ ــــــرة ا المنـــــاطق

ون وت الدولة تلك يالمستحقة ـ ال ن ـ ال وإعـادة ن ـ وال يع والتصـ والمناولـة والفرز غ والتفر النقل بخدمات مزودة

وي  وا  ؛والبحري

 ـح ر انـھ ـ ع الـبعض ى ـ ف المباشـر ـ جن ثمار سـ يخـص فيما النظر ات وج حول قتصاد اء ا من العديد اختلف

ــر  و لــھ المضــيفة للــدول وخســارة ســيات ا المتعــددة ات التفصــيلللشــر دون ح للــر وســيلة ثمار ســ بــأن خــر الــبعض ى

ة ار حت ات والم ن والتوط للتوسع وسيلة بأنھ آخرون رى و المباشر جن ثمار س و المحفظي ثمار س ن  ؛ب

 للم الممنوحــة يلات ســ وال ــوافز ا خــلال مــن المباشــر ــ جن ثمار ســ اســتقطاب ــ ــرة ا المنــاطق م ــسـا جن ثمر ســ

ســـلس وانتقــال ــا يل وتأ عاملـــة يــد اعــداد ـــ ع عمــل و ــا ف المقامـــة المنــاطق ر وتطــو تنميـــة ــ ــرة ا المنـــاطق ســاعد حيــث

 .للتكنولوجيا
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