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    :  مݏݵص

المضيفةࢫتموʈلاࢫحقيقياࢫولʋسࢫمجردࢫسـدࢫلفجـوةࢫآليـةࢫكغ؈ـفهࢫمـنࢫالقـروضࢫوالمـنحࢫʇعت؄فࢫטسȘثمارࢫכجنۗܣࢫالمباشرࢫللدولࢫ

حيـــثࢫيلعـــبࢫدوراࢫɸامـــاࢫࢭــــʏࢫتقوʈـــةࢫمشـــارʉعࢫטنتــــاجࢫالمحليـــةࢫوʉܨـــݨعࢫالصـــناعةࢫوʈرفــــعࢫمـــنࢫمســـتوىࢫكفــــاءةࢫالعمالـــةࢫالمحليـــةࢫونقــــلࢫ

سـȘثمارࢫכجنۗـܣࢫالمباشـر،ࢫوذلـكࢫعڴʄࢫالمناطقࢫاݍݰرةࢫكشـɢلࢫمـنࢫأشـɢالࢫجـذبࢫט  التكنولوجيا،ࢫحيثࢫȖسلطࢫɸاتھࢫالدراسةࢫالضوء

،ࢫوالمزايـــــاࢫ)الܨـــــݰنࢫال؄ـــــفيࢫوالبحـــــريࢫواݍݨـــــوي النقـــــلࢫوالتفرʉـــــغࢫوالفـــــرزࢫوالمناولـــــةࢫوالتصـــــɴيعࢫو ( وלجـــــراءاتࢫࢫمـــــنࢫخـــــلالࢫالȘســـــɺيلات

  .לدارʈةࢫوالقانونيةࢫوالماليةࢫللمسȘثمرʈنࢫכجانبࢫمنࢫأجلࢫȖܨݨيعɺمࢫعڴʄࢫטسȘثمارࢫوȖعزʈزࢫالتجارةࢫب؈نࢫالدول 
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  .JEL :F10.F21.F63 اتتصɴيف

Abstract :  

Foreign direct investment for host countries is real financing and not justfilling a mechanical gap 

likeotherloans and grants, as itplays an important role in strengthening local production projects, encourages 

industry, and raises the level of local laborefficiency and technologytransfer, as thisstudy sheds light on free 

zones as a form of attractinginvestment. Foreign direct, through facilities and procedures (transportation, 

unloading, sorting, handling, manufacturing, land, sea and air freight), and administrative, legal and financial 

advantages for foreign investors in order to encourage them to invest and promotetrade between countries. 
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    :مقدمة. 1

لقدࢫشɺدࢫالعالمࢫأحداثاࢫوȖغ؈فاتࢫاقتصـاديةࢫوسياسـيةࢫكب؈ـفةࢫجـداࢫوخاصـةࢫࢭـʏࢫالȘسـعيɴياتࢫالقـرنࢫالماعـۜܣࢫوȋدايـةࢫכلفيـةࢫ

صـــغ؈فةࢫوالتحـــولࢫنحـــوࢫآليـــةࢫالســـوقࢫاݍݨديـــدة،ࢫوࢭـــʏࢫظـــلࢫظɺـــورࢫالعولمـــةࢫوȖعـــددࢫأشـــɢالɺاࢫومصـــادرɸاࢫالۘـــܣࢫجعلـــتࢫمـــنࢫالعـــالمࢫقرʈـــةࢫ

انفتاحࢫכسواقࢫوزʈادةࢫݯݨـمࢫالتـدفقاتࢫالماليـةࢫبـ؈نࢫلعࢫواݍݵدماتࢫوتوسعࢫلسسيطرةࢫالشرɠاتࢫالمتعددةࢫاݍݨɴسياتࢫعڴʄࢫحركةࢫاو 

أحــــدࢫالمتغ؈ــــفاتࢫالمــــؤثرةࢫوالمɺمــــةࢫࢭــــʏࢫالبلــــدانࢫونموɸــــاࢫومؤشـــــرࢫ) FDI(الــــدولࢫحيــــثࢫʇعت؄ــــفࢫالكث؈ــــفينࢫטســــȘثماراتࢫכجنȎيــــةࢫالمباشــــرةࢫ

ݯݨـــــمࢫالتـــــدفقاتࢫالعالميـــــةࢫمـــــنࢫࢫتطورɸـــــا،ࢫحيـــــثࢫيرجـــــعࢫالمتخصصـــــونࢫɸـــــذاࢫטɸتمـــــامࢫإڲـــــʄࢫالعديـــــدࢫمـــــنࢫالعوامـــــلࢫالۘـــــܣࢫأدتࢫزʈـــــادة

  .טسȘثمارࢫכجنۗܣࢫالمباشر

حيثࢫȖعت؄فࢫالمنـاطقࢫاݍݰـرةࢫشـكلاࢫمـنࢫأشـɢالࢫטسـȘثماراتࢫالمباشـرة،ࢫوأحـدࢫכنـواعࢫالرئʋسـيةࢫللاسـȘثمارࢫمـنࢫأجـلࢫالتصـديرࢫࢭـʏࢫࢫࢫࢫࢫࢫ 

كــزࢫالتجارʈـــةࢫاݍݵاصـــةࢫوالمـــواɲئࢫااتࢫالمعاصـــرة،ࢫإذࢫȖع؄ـــفࢫالمنــاطقࢫاݍݰـــرةࢫفكـــرةࢫاقتصــاديةࢫتتجڴـــʄࢫࢭـــʏࢫمــنحࢫȖســـɺيلاتࢫࢭـــʏࢫالمر يטقتصــاد

إݍݸ،ࢫإذࢫأدتࢫɸاتھࢫالȘسɺيلاتࢫاڲـʄࢫارتفـاعࢫ.....عدنɸاࢫجبلࢫطارقࢫومالطاࢫوɸونɢونجࢫو خاصةࢫب؈نࢫالشرقࢫوالغرب،ࢫحيثࢫʇعت؄فࢫأبرز و 

معـدلاتࢫالتبـادلࢫالتجــاريࢫوزʈـادةࢫالـدخلࢫالقــوميࢫللـدولࢫبالإضــافةࢫاڲـʄࢫالزʈـادةࢫࢭــʏࢫالعمالـةࢫولــذلكࢫأولـتࢫالـدولࢫوصــناعࢫالقـرارࢫاڲــʄࢫ

טɸتمــــامࢫبمثــــلࢫɸــــذهࢫالمنــــاطقࢫكــــأداةࢫاقتصــــاديةࢫللٔڈــــوضࢫبالاقتصــــادࢫوالتنميــــةࢫالمحليــــةࢫمــــنࢫخــــلالࢫجــــذبࢫטســــȘثماراتࢫכجنȎيــــةࢫ

  .المباشرة

  :انطلاقاࢫمماࢫتقدمࢫيمكنࢫطرحࢫالȘساؤلࢫالتاڲʏࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

  :الȘساؤلࡧالرئʋؠۜܣ.1.1

  ."باشر؟فيماࡧيتمثلࡧدورࡧالمناطقࡧاݍݰرةࡧكأداةࡧفعالةࡧݍݨذبࡧטسȘثمارࡧטجنۗܣࡧالم" 

  :الȘساؤلاتࡧالفرعية. 2.1

  : انطلاقاࢫمنࢫالȘساؤلࢫالرئʋؠۜܣࢫيمكنناࢫطرحࢫالȘساؤلاتࢫالفرعيةࢫالتالية 

  ؛ماࢫالمقصودࢫبالمناطقࢫاݍݰرة؟ −

  ؛اتࢫالدول؟يقتصاداماࢫأɸميةࢫטسȘثمارࢫכجنۗܣࢫالمباشرࢫ −

  .؟ ɸلࢫȖعت؄فࢫالمناطقࢫاݍݰرةࢫجاذبةࢫللاسȘثماراتࢫטجنȎيةࢫالمباشرة −

   :الفرعيةالفرضياتࡧ. 3.1

  .قصدࢫالوصولࢫاڲʄࢫالنتائجࢫالمرجوةࢫࢭʏࢫɸاتھࢫالدراسةࢫقمناࢫبوضعࢫɸذهࢫالفرضيات

المنطقــةࢫاݍݰـــرةࢫوۂــʏࢫأنࢫȖســـȘثۚܣࢫدولــةࢫمـــنࢫنطاقɺـــاࢫاݍݨمرɠيــࢫمنطقـــةࢫمعينــةࢫࢭـــʏࢫȖعاملɺـــاࢫمــنࢫحيـــثࢫالرســومࢫالمفروضـــةࢫعڴـــʄࢫ −

  رسم؛الصادراتࢫوالوارداتࢫكماࢫلوࢫɠانتࢫخارجࢫحدودɸاࢫفالسلعࢫتدخلࢫاڲʄࢫɸذهࢫالمنطقةࢫوتخرجࢫمٔڈاࢫدونࢫأيࢫ

لــʋسࢫمجـردࢫســدࢫلفجــوةࢫآليـةࢫكغ؈ــفهࢫمـنࢫالقــروضࢫوالمــنحࢫʇعت؄ـفࢫטســȘثمارࢫכجنۗـܣࢫالمباشــرࢫللـدولࢫالمضــيفةࢫتمــوʈلاࢫحقيقيـاࢫو  −

  حيثࢫيلعبࢫدوراࢫɸاماࢫࢭʏࢫتقوʈةࢫمشارʉعࢫטنتاجࢫالمحليةࢫوʉܨݨعࢫالصناعةࢫوʈرفعࢫمنࢫمستوىࢫكفاءةࢫالعمالةࢫالمحلية؛

سـȘثمرࢫȖعت؄فࢫالمناطقࢫاݍݰرةࢫأداةࢫفعالةࢫݍݨـذبࢫטسـȘثمارࢫכجنۗـܣࢫالمباشـرࢫباعتباراٮڈـاࢫȖسـɺلࢫانتقـالࢫالمعـداتࢫورأسࢫالمـالࢫالم −

 .داخلࢫالدول 
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   :أɸميةࡧالدراسة. 4.1

  .المناطقࢫھوتكمنࢫأɸميةࢫالدراسةࢫࢭʏࢫטɸتمامࢫالدوڲʏࢫالمتناميࢫبالمناطقࢫاݍݰرةࢫوتركزࢫטسȘثماراتࢫالعالميةࢫ٭ڈات

   :أɸدافࡧالدراسة .5.1

والمحـدداتࢫاݍݰقيقيـةࢫݍݨذبـھࢫومـنࢫٮڈدفࢫɸاتھࢫالدراسةࢫاڲʄࢫالتعرفࢫعڴʄࢫماɸيةࢫالمناطقࢫاݍݰرةࢫوטسȘثمارࢫכجنۗـܣࢫالمباشـرࢫ

  .ثمࢫابرازࢫدورࢫالمناطقࢫاݍݰرةࢫࢭʏࢫجذبࢫטسȘثمارࢫכجنۗܣࢫالمباشر

  :دراساتࡧتطبيقيةࡧ.2

  )2021حسنࡧصلاحࡧالدين،:( دراسةࡧلـ .2.1

ࢫحيـثࢫتـرىࢫɸاتـھ "טسȘثماراتࢫטجنȎيـةࢫالمباشـرةࢫالموجɺـةࢫللتصـديرࢫوࢫدورࢫالمنـاطقࢫاݍݰـرةࢫوࢫالصـناعية" ناوالۘܣࢫɠانتࢫȊعنو  

ࢫالدراسـةࢫأنࢫטســȘثمارࢫכجنۗــܣࢫالمباشــرࢫبــالغࢫכɸميــةࢫࢭــʏࢫعمليــةࢫالتنميــةࢫوࢫيــوفرࢫمجــالاࢫواســعاࢫللــروابطࢫاݍݵلفيــةࢫللاقتصــادࢫالواســع

توقعاࢫلɺذهࢫالفوائدࢫوࢫلɺذاࢫالدورࢫشاركتࢫاݍݰɢوماتࢫࢭʏࢫجميعࢫأنحـاءࢫالعـالمࢫࢭـʏࢫأنـواعࢫمختلفـةࢫࢭـʏࢫتـداب؈فࢫالسياسـةࢫטنتاجيـةࢫبمـاࢫو 

جࢫواســـȘيعابࢫروادࢫأعمـــالࢫכجانـــبࢫلصـــادراتࢫأوࢫالمنـــاطقࢫالصـــناعيةࢫاݍݰـــرة،ࢫومــعࢫذلـــكࢫفـــإنࢫتɢـــاليفࢫلـــدمࢭــʏࢫذلـــكࢫمنـــاطقࢫتجɺ؈ـــقࢫا

ࢫVAR( (مســــȘثمرʈنࢫالمحليــــ؈نࢫتفــــوقࢫالفوائــــد،ࢫحيـــــثࢫاعتمــــدتࢫɸاتــــھࢫالدراســــةࢫعڴــــʄࢫنمـــــوذجࢫقيا؟ــــۜܣࢫباســــتخدامࢫטنحــــدارࢫالـــــذاȖيو 

ʏالتاڲɠانتࢫالنتائجࢫɠياࢫحيثࢫȎʈلتحقيقࢫتجر:  

بـــدلاࢫمـــنࢫ" اݍݨيـــب"داعمـــةࢫوواســـعھࢫللتوجـــھࢫالبيۖـــܣࢫقـــدࢫتـــؤديࢫɸاتـــھࢫالسياســـةࢫاڲـــʄࢫتنميـــةࢫأرȋـــاحࢫعنـــدماࢫلاࢫتɢـــونࢫالسياســـةࢫ

تـوف؈فࢫأســاسࢫلتنميــةࢫاقتصــاديوࢫواســعةࢫالنطــاقࢫومــنࢫثمــاࢫتحتــاجࢫالبلــدانࢫاڲــʄࢫتطــوʈرࢫטســ؅فاتيجياتࢫتجــذبࢫالشــرɠاتࢫالۘــܣࢫȖســڥʄࢫ

  .رȎʈيةاڲʄࢫالمنافسةࢫعڴʄࢫأساسࢫعواملࢫتتجاوزࢫالتɢاليفࢫالمنخفضةࢫبالإعفاءاتࢫالض

  ) 2019بنࡧعلالࡧبلقاسم،ࡧشعنۗܣࡧمرʈم،ࡧبورداشࡧشɺرزاد،:(دراسةࡧلـ. 2.2

،ࢫȖســلطࢫɸاتــھࢫالدراســةࢫ"دورࢫالمنــاطقࢫاݍݰــرةࢫࢭــʏࢫجــذبࢫטســȘثماراتࢫכجنȎيــةࢫالمباشــرةࢫحالــةࢫاݍݨزائــر"والۘــܣࢫɠانــتࢫȊعنــوانࢫ

التــدرʈڋʏࢫوالمــنظمࢫࢫاقتصــاديةࢫللانتقــالالضــوءࢫعڴــʄࢫالمنــاطقࢫاݍݰــرةࢫكظــاɸرةࢫعالميــةࢫبامتيــازࢫفمعظــمࢫالــدولࢫتبɴــتࢫالمنــاطقࢫكآليــاتࢫ

توظيفɺــــاࢫداخــــلࢫالبلــــدانࢫالمضــــيفة،ࢫوتحقيــــقࢫباشــــر،ࢫونقــــلࢫالتكنلوجيـــاࢫاݍݰديثــــةࢫو ȖܨــــݨيعࢫטســــȘثمارࢫכجنۗــــܣࢫالمووســـيلةࢫݍݨــــذبࢫو 

ائرʈـةࢫلمنـاطقࢫاݍݰـرةࢫاݍݨز التɢاملࢫب؈نࢫالمشارʉعࢫالمحليةࢫوالمشارʉعࢫالقائمةࢫࢭـʏࢫالمنـاطقࢫاݍݰـرة،ࢫحيـثࢫٮڈـدفࢫɸـذهࢫالورقـةࢫاڲـʄࢫدراسـةࢫا

اࢫɸـوࢫعـدمࢫبجيجـلࢫمـنࢫجɺـةࢫأخـرى،ࢫوأɸـمࢫسـȎبࢫمـنࢫالغا٬ڈـ" بـلارة"معرفةࢫכسبابࢫاݍݰقيقيةࢫوراءࢫالغاءࢫالمنطقـةࢫاݍݰـرةࢫمنࢫجɺةࢫو 

  .إنجاحࢫالمناطقࢫاݍݰرةتɢاملࢫالمقوماتࢫاɲشاءࢫو 

  ) 2017عاشورࡧمرزʈق،:( دراسةࡧلـ.2-3

 ألأجنۗـــܣࢫالمباشـــرࢫࢭـــʏࢫتحقيـــقࢫالتنميـــةࢫטقتصــــاديةدورࢫالمنـــاطقࢫاݍݰـــرةࢫكشـــɢلࢫمـــنࢫأشــــɢالࢫטســـȘثمارࢫ" والۘـــܣࢫɠانـــتࢫȊعنـــوان

حيـــثࢫȖســـلطࢫɸـــذهࢫالورقـــةࢫالضـــوءࢫعڴــʄࢫدورࢫالمنـــاطقࢫاݍݰـــرةࢫكشـــɢلࢫمـــنࢫأشـــɢالࢫטســـȘثمارࢫכجنۗـــܣࢫࢫ،"-تجـــاربࢫمختـــارة-לقليميــةࢫ

) عرȋيــةمصـر،ࢫטمـاراتࢫال(لقــدࢫقامـتࢫالـدراسࢫباختيــارࢫȊعـضࢫالـدولࢫكتجــاربࢫالتنميــةࢫטقتصـاديةࢫלقليميـةࢫو ࢫالمباشـرࢫࢭـʏࢫتحقيـق

واݍݨزائرࢫكإسقاطࢫلإدراكࢫمدىࢫمساɸمةࢫالمناطقࢫاݍݰرةࢫࢭʏࢫانتعاشࢫالتنميةࢫالمحليةࢫوלقليميـةࢫلɺـذهࢫالبلـدانࢫكمـاࢫȖعمـلࢫالمنـاطقࢫ

ماليــــةࢫللمســــȘثمرʈنࢫمــــنࢫالــــدولࢫمــــنࢫأجــــلࢫȖܨــــݨيعɺمࢫعڴــــʄࢫטســــȘثمارࢫوȖعزʈــــزࢫارʈــــةࢫو اݍݰــــرةࢫعڴــــʄࢫȖســــɺيلࢫלجــــراءاتࢫومــــنحࢫمزايــــاࢫإد

  .اخلࢫالمنطقةالتبادلࢫالتجاريࢫب؈نࢫالدولࢫد

  

  



 المناطقࡧاݍݰرةࡧكأداةࡧفعالةࡧݍݨذبࡧטسȘثمارࡧכجنۗܣࡧالمباشر
 

  .جامعةࢫالشɺيدࢫحمھࢫݍݵضرࢫالوادي،ࢫاݍݨزائر »360 -347،ࢫصࢫ2023،ࢫمارسࢫ01: العدد،ࢫ08: إقتصادࢫالمالࢫوכعمال،ࢫالمجلدمجلةࢫ«  350
 

  ) من؈فࡧخروف،ࡧرʈمࡧثوامرʈة: (دراسةࡧلـ .2-4

Ȗعت؄ـفࢫالدراســةࢫالتصـɴيعࢫالرك؈ــقةࢫ حيــث "المنــاطقࢫاݍݰـرةࢫكــأداةࢫفعالـةࢫݍݨــذبࢫטسـȘثمارࢫכجنۗــܣࢫالمباشـر"والۘـܣࢫɠانــتࢫȊعنـوان

الموجـــھࢫللتصـــديرࢫبصـــفةࢫכساســيةࢫلنمـــوࢫوتطـــورࢫالـــدول،ࢫلــذلكࢫتلاحـــظࢫزʈـــادةࢫטɸتمـــامࢫالــدوڲʏࢫبالتصـــɴيعࢫبصـــفةࢫعامـــةࢫوالتصــɴيعࢫ

خاصة،ࢫوقصدࢫالقيامࢫبالتصɴيعࢫفإنࢫالدولࢫتحتاجࢫإڲʄࢫأموالࢫܷـݵمةࢫلـذلك،ࢫوقصـدࢫاݍݰصـولࢫعڴـʄࢫɸـذهࢫכمـوالࢫمـنࢫدونࢫأعبـاءࢫ

مرافقــــة،ࢫݍݨـــــأتࢫالـــــدولࢫإڲـــــʄࢫإقامـــــةࢫمنـــــاطقࢫمخصصـــــةࢫلɺـــــذاࢫالغـــــرضࢫقصــــدࢫتنميـــــةࢫصـــــادراٮڈاࢫمـــــنࢫجɺـــــةࢫومـــــنࢫجɺـــــةࢫأخـــــرىࢫقصـــــدࢫ

الدراســــةࢫالتطــــرقࢫللمفـــاɸيمࢫכساســــيةࢫالمتعلقــــةࢫبالمنــــاطقࢫاݍݰــــرةࢫوالمنــــاطقࢫالصــــناعيةࢫاســـتقطابࢫرؤوسࢫכمــــوالࢫإلٕڈــــا،ࢫلــــذاࢫرأتࢫ

اݍݰـــــرةࢫللتصـــــديرࢫوكــــــذاࢫטســـــȘثمارࢫכجنۗــــــܣࢫالمباشـــــر،ࢫثـــــمࢫاســــــتعراضࢫالـــــدورࢫالــــــذيࢫتلعبـــــھࢫɸـــــذهࢫالمنــــــاطقࢫࢭـــــʏࢫטقتصــــــادࢫكɢـــــلࢫوࢭــــــʏࢫ

  .استقطابࢫرأسࢫالمالࢫכجنۗܣࢫإڲʄࢫالبلدانࢫالمضيفة

  ) 2016حس؈ن،ࡧمزوريࡧالطيب،تراريࡧمجاويࡧ: (دراسةࡧلـ .2-5

التفاعلࢫالديناميࢫب؈نࢫالصادراتࢫלجماليةࢫللمناطقࢫاݍݰرةࢫوتدفقࢫטسȘثمارࢫכجنۗـܣࢫالمباشـرࢫࢭـʏࢫدولـةࢫ"والۘܣࢫɠانتࢫȊعنوان

ـاطقࢫاݍݰـــــرةࢫ،ࢫاســــْڈدفتࢫالدراســــةࢫالبحــــثࢫࢭـʏࢫالعلاقــــةࢫبـــــ؈نࢫالصـــــادراتࢫטجماليـــــةࢫللمنــــ)"2013- 1990(לمـاراتࢫالعرȋيــةࢫالمتحــدةࢫ

ـــــــزامن،ࢫخــ ـــــــةࢫالتɢامـــــــلࢫالمتـ ـــــــذاࢫباســـــــتخدامࢫطرʈقـ ـــــــدةࢫوɸـ ـــــــلالࢫوتــــــــدفقࢫטســــــȘثمارࢫטجنۗـــــܣࢫالمباشـــــــرࢫࢭــــــʏࢫدولــــــةࢫטمـــــــاراتࢫالعرȋيــــــةࢫالمتحـ ـ

ـــــ؅فة ـــــ؈نࢫالصـــــــاد) 2013-1990(الفـــ ـــــلࢫبــ ـــــةࢫتوازنيـــــةࢫطوʈلــــــةࢫכجـ ـــــلࢫوجــــــودࢫعلاقـ ـــــحࢫمــــــــنࢫخــــــلالࢫالتحليـ ـــــةࢫللمنـــــــاطقࢫواتضـــ راتࢫטجماليــ

ࢫاݍݰـــــــرةࢫوتـــــــدفقࢫטســــȘثمارࢫטجنۗــــܣࢫالمباشـــــرࢫࢭــــʏࢫدولـــــةࢫטمـــــاراتࢫالعرȋيـــــةࢫالمتحــــدةࢫخــــلالࢫالف؅ــــفةࢫالمعنيــــةࢫبالدراســــة،ࢫوكـــــانࢫالتفســــــ؈ف 

  .ســȘثمارࢫטجنــۗܣࢫالمباشــررةࢫوجــذبࢫט المحتمـــلࢫلــــذلكࢫتبــــۚܣࢫحɢومـــةࢫטمـــاراتࢫسياســــةࢫحكيمــةࢫتتمثــلࢫࢭʏࢫȖشــجيعࢫالتجــارةࢫاݍݰــ

منطقـــةࢫحـــرة،ࢫتتـــوزعࢫࢭʏࢫإمــــاراتࢫالدولـةࢫالمختلفـةࢫوȖشـɺدࢫتـدفقاتࢫاسـȘثمارʈةࢫࢭـʏࢫعــددࢫ) 36(وࢭʏࢫɸــذاࢫالســياقࢫتمࢫتأســـʋسࢫ

  .منࢫالمجالاتࢫالصناعيةࢫوالتجارʈةࢫواݍݵدماتية

  :ماɸيةࡧالمناطقࡧاݍݰرة: 3

   :ɲشأةࡧالمناطقࡧاݍݰرةࡧ.1.3

منـذࢫزمـنࢫɲشـأتࢫالمنـاطقࢫاݍݰـرةࢫݍݨلـبࢫجـزءࢫمـنࢫݯݨـمࢫالتجـارةࢫالدوليـةࢫوتارʈخيـاࢫترجـعࢫفكـرةࢫالمنـاطقࢫاݍݰـرةࢫإڲـʄࢫنحـوࢫألفــيࢫ

ࢭـــʏࢫبحــــرࢫإيجـــا،ࢫحيـــثࢫɠانــــتࢫࢫDELOSعـــامࢫمضـــتࢫمنـــذࢫعصــــرࢫטم؄فاطورʈـــةࢫالرومانيـــةࢫوɠانــــتࢫأولࢫمنطقـــةࢫحـــرةࢫمعروفـــةࢫۂــــʏࢫجـــزرࢫ

  .بضاǿعࢫالعابرةࢫݍݰدودࢫטم؄فاطورʈةتطبقࢫفكرةࢫإعادةࢫالܨݰنࢫوالتخزʈنࢫوإعادةࢫالتصديرࢫلل

واعتمـدتࢫالــدولࢫالواقعــةࢫࢭــʏࢫحــوضࢫالبحــرࢫכبــيضࢫالمتوســطࢫعڴـʄࢫالɴشــاطࢫالتجــاريࢫمســتخدمةࢫنظــامࢫالمنــاطقࢫاݍݰــرةࢫࢭــʏࢫ 

العصـــورࢫالوســـطى،ࢫومـــعࢫظɺــــورࢫالمســـتعمراتࢫقامـــتࢫالـــدولࢫכوروȋيــــةࢫبإɲشـــاءࢫمنـــاطقࢫصـــغ؈فةࢫلɺــــاࢫࢭـــʏࢫالمـــدنࢫذاتࢫالمـــواɲئࢫلȘســــɺيلࢫ

ومنطقـةࢫࢫ1704منطقـةࢫجبـلࢫطـارقࢫ: بئڈاࢫوȋ؈نࢫمستعمراٮڈا،ࢫومنࢫأمثلةࢫالمناطقࢫاݍݰرةࢫالۘـܣࢫأقيمـتࢫࢭـʏࢫتلـكࢫالف؅ـفةانتقالࢫالتجارةࢫ

الܨـݰنࢫ ،ࢫوقدࢫعملتࢫɸذهࢫالمناطقࢫعڴʄࢫممارسةࢫأɲشطةࢫإعادةࢫالتصـدير،ࢫالتمـوʈن1842،ࢫومنطقةࢫɸوɲغࢫɠوɲغࢫ1819سنغافورةࢫ

بــدأتࢫفكـرةࢫالمــواɲئࢫاݍݰـرةࢫتنمــوࢫȊسـرعةࢫࢭــʏࢫࢫ20وȋدايـةࢫالقـرنࢫࢫ19رنࢫومــعࢫالنصـفࢫالثــاɲيࢫمـنࢫالقــࢫ،وإقامـةࢫالمخـازنࢫاݍݵاصــةࢫبـذلك

عنــــدماࢫأخــــذتࢫالتجــــارةࢫالدوليــــةࢫࢭــــʏࢫالنمــــوࢫمـــــرةࢫأخــــرىࢫبخطــــىࢫســــرʉعةࢫࢭــــʏࢫالمواقــــعࢫטســــ؅فاتيجيةࢫالɺامــــةࢫعڴـــــʄࢫࢫ2أوروȋا،وȌعــــدࢫحࢫعࢫ

  . خزʈنࢫوإعادةࢫالتصديرخطوطࢫالتجارةࢫالعالميةࢫوɠانࢫטستخدامࢫالغالبࢫللمناطقࢫاݍݰرةࢫࢭʏࢫɸذاࢫالوقتࢫࢭʏࢫشɢلࢫمراكزࢫللت

وࢭـʏࢫأواخـرࢫاݍݵمسـʋناتࢫوȋدايـةࢫالسـتʋناتࢫ ومنࢫכمثلةࢫالناݦݰةࢫللمناطقࢫاݍݰرةࢫخلالࢫɸذهࢫالف؅فةࢫمنطقةࢫɠولونࢫࢭـʏࢫبنمـا،

بـدأࢫظɺــورࢫشـɢلࢫجديــدࢫمـنࢫأشــɢالࢫالمنـاطقࢫاݍݰــرةࢫالتجارʈــةࢫلاࢫʇعتمـدࢫعڴــʄࢫالɴشـاطࢫالتجــاريࢫفحسـبࢫبــلࢫʇعتمـدࢫعڴــʄࢫالصــناعاتࢫ

  .لتخطيطࢫلاجتذابࢫجزءࢫمنࢫتدفقاتࢫטسȘثماراتࢫالدوليةࢫللاسȘثمارࢫالصناڤʏࢫࢭʏࢫالبلدࢫالمضيفالتصديرʈةࢫأيࢫأنھࢫيتمࢫا
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ࢭــʏࢫȖغي؈ــفࢫالــنمطࢫالســائدࢫللمنــاطقࢫاݍݰــرةࢫالتجارʈــةࢫࢭــʏࢫالعــالمࢫࢫ1959وقـدࢫبــدأتࢫالمنطقــةࢫاݍݰــرةࢫࢭــʏࢫشــانونࢫبأيرلنــداࢫعــامࢫࢫ

منࢫالɴشاطࢫالتجاريࢫللɴشاطࢫالصناڤʏ،ࢫحيثࢫركزتࢫعڴـʄࢫإɲشـاءࢫالمشـروعاتࢫالصـناعيةࢫوالۘـܣࢫيمكـنࢫأنࢫȖسـتوعبࢫأعـداداࢫكب؈ـفةࢫ

مࢫاݍݵــارڊʏ،ࢫوخــلالࢫالســتʋناتࢫوȋدايــةࢫالســبعيناتࢫبــدأتࢫعــدةࢫدولࢫࢭــʏࢫتنفيــذࢫمــنࢫالعمالــةࢫوȖعمــلࢫعڴــʄࢫصــادراتࢫالدولــةࢫإڲــʄࢫالعــال

فكـرࢫةࢫإɲشـاءࢫمنـاطقࢫتصـديرࢫصـناعيةࢫȊغيـةࢫقيـامࢫقطـاعࢫتصـديرࢫمتقـدمࢫ٭ڈـا،ࢫومـنࢫأمثلـةࢫالمنـاطقࢫاݍݰـرةࢫالۘـܣࢫقامـتࢫࢭـʏࢫɸـذهࢫالف؅ـفةࢫ

قامـــتࢫȊعـــضࢫالـــدولࢫبإɲشـــاءࢫمنـــاطقࢫمال؈قيــا،ࢫكمـــاࢫࢫlepasbayanاليابـــان،ࢫوȋيـــانࢫليبـــاسࢫmassan الفليبـــ؈ن،ࢫماســـانࢫbataanباتــانࢫ

  )4،ࢫصفحةࢫ2003أوسرʈر،ࢫ(حرةࢫلتخدمࢫالɺدف؈نࢫ

    :المناطقࡧاݍݰرةࡧفȖعرʈࡧ.2.3

Ȗعــرفࢫالمنــاطقࢫاݍݰــرةࢫبأٰڈــاࢫمســاحةࢫمــنࢫأراعــۜܣࢫالدولــةࢫالمضــيفةࢫتخصصــɺاࢫوتحــددɸاࢫتقيمɺــاࢫخــارجࢫالمنطقــةࢫاݍݨمركيــةࢫ

اســت؈فادࢫ(وʈـتمࢫالتعامــلࢫمعɺـاࢫمــنࢫوجɺـةࢫنظــرࢫالتجــارةࢫاݍݵارجيـةࢫكمــاࢫلـوࢫأٰڈــاࢫأجنȎيـة،ࢫوʉســمحࢫلɺــاࢫبحرʈـةࢫالتجــارةࢫوتـداولࢫالبضــاǿعࢫ

ݍݵدماتࢫبدونࢫقيودࢫأوࢫرسومࢫأوࢫضرائبࢫجمركيـةࢫأوࢫضـرائبࢫأخـرىࢫمعمـولࢫ٭ڈـاࢫ،ࢫوالتصɴيعࢫوا)تصدير،ࢫتخزʈنࢫومعاݍݨةࢫالبضاǿع

 )6،ࢫصفحةࢫ2017مجاɲيࢫوࢫلوɠال،ࢫ(. ࢭʏࢫنطاقࢫالمنطقةࢫاݍݨمركية

كمـاࢫȖعـرفࢫبأٰڈـاࢫمࢫنـاطقࢫمغلقـةࢫومعزولــةࢫوغ؈ـفࢫمأɸولـةࢫبالسـɢان،ࢫوالۘـܣࢫتـدخلࢫفٕڈــاࢫالكث؈ـفࢫمـنࢫالسـلعࢫغ؈ـفࢫالممنوعــة،ࢫدونࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

  )6،ࢫصفحةࢫ2014مزرʈق،ࢫ(.إجراءاتࢫجمركيةࢫرسميةࢫللدخول 

  :خصائصࡧالمناطقࡧاݍݰرة. 3.3

  :ةللمناطقࢫاݍݰرةࢫعدةࢫاݍݵصائصࢫالتالي

  ࢫحالـةࢫالضـرورةࢫيمكـنࢫوضـعࢫعـازلࢫغ؈ـفࢫممكـنࢫاقتحامـھ،ࢫكمـاࢫ: العزلʏأنࢫالمنطقـةࢫاݍݰـرةࢫمحصـورةࢫعـنࢫبقيـةࢫإقلـيمࢫالدولـةࢫوࢭـ

 لاࢫيمكنࢫلأيࢫܧݵصࢫطبيڥʏࢫأنࢫيأȖيࢫللإقامةࢫفٕڈاࢫباستȞناءࢫכيديࢫالعاملة؛

 ـيـɠيــࢫللدولــةࢫ: اݍݵــروجࡧعــنࡧלقلــيمࡧاݍݨمرɠــا،ࢫبمعۚــܢࢫأنࢫالعمليـــاتࢫإنࢫالمنطقــةࢫاݍݰــرةࢫتوجــدࢫخـــارجࢫלقلــيمࢫاݍݨمرɺالمضــيفةࢫل

بــداخلɺاࢫلاࢫتخضـــعࢫللȘشــرʉعاتࢫوכنظمـــةࢫاݍݨمركيــةࢫوالقانونيـــةࢫوالقيــودࢫالمطبقـــةࢫبالɴســبةࢫإڲـــʄࢫכɲشــطةࢫذاٮڈـــاࢫداخــلࢫלقلـــيمࢫ

 اݍݨمرɠي؛

 ۗܣʈۗܣࢫالـذيࢫيخضـعࢫلـھࢫالمتعـاملونࢫومـنࢫخـلاࢫالم؈قةإذࢫأنࢫ: التعطيلࡧالضرʈـاࢫالضـرɺࢫنظامʏلࢫכساسيةࢫللمنـاطقࢫاݍݰـرةࢫتكمـنࢫࢭـ

مختلــــفࢫالعمليــــاتࢫالۘــــܣࢫتجــــريࢫداخــــلࢫالمنــــاطقࢫاݍݰــــرة،ࢫذلــــكࢫأنࢫالمنطقــــةࢫاݍݰــــرةࢫلاࢫيمكــــنࢫتحديــــدɸاࢫكمــــاࢫۂــــʏ،ࢫإلاࢫإذاࢫمنحــــتࢫ

 أنظمةࢫȖشرʉعيةࢫمܨݨعةࢫوخاصةࢫمنࢫالناحيةࢫالضرȎʈيةࢫمقارنةࢫبالمحيطࢫטقتصاديࢫالذيࢫȖعملࢫمنࢫحولھ؛

 ـــــلࢫالمتعـــــامل؈نࢫالـــــذينࢫيرغبـــــ: العالميـــــةɠࢫʄࢫفالمنـــــاطقࢫاݍݰـــــرةࢫمفتوحـــــةࢫعڴـــــʄثمارࢫفٕڈـــــاࢫمـــــنࢫدونࢫأيࢫتفرقـــــةࢫبـــــالنظرࢫإڲـــــȘࢫטســـــʏونࢫࢭـــــ

 اݍݨɴسيةࢫכصليةࢫلرؤوسࢫכموالࢫالمسȘثمرة؛

 نــاكࢫ: المســاواةɸسࢫʋࢫقــدمࢫالمســاواة،ࢫذلــكࢫأنࢫטمتيــازاتࢫتمــنحࢫلݏݨميــع،ࢫفلــʄعــاملونࢫعڴــʇࢫالمنــاطقࢫاݍݰــرةࢫʏــلࢫالمتعــامل؈نࢫࢭــɠإنࢫ

 .أيࢫتمي؈قࢫتفضيڴʏࢫࢭʏࢫالمعاملةࢫداخلࢫالمنطقةࢫنفسɺا

 ـــةʈســـ؈فࡧלجــــراءاتࡧלدارʋـــةࢫداخــــلࢫالمنطقـــةࢫاݍݰــــرةࢫ: تʈܦـــݰابࢫمݏݰــــوظࢫلـــلإدارات،ࢫفــــالإجراءاتࢫלدارɲفالمنــــاطقࢫاݍݰـــرةࢫتتم؈ــــقࢫبا

 )2017خروفࢫوࢫثوامرʈة،ࢫ(. تتم؈قࢫبالسرعةࢫوالمرونةࢫوالȎساطة
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    :أنواعࡧالمناطقࡧاݍݰرة. 3-4

أقســـامࢫرئʋســـية،ࢫכوڲـــʄࢫمـــنࢫحيـــثࢫالɺـــدفࢫوثانيـــاࢫمـــنࢫحيـــثࢫالموقـــعࢫوالمســـاحةࢫوثالثـــاࢫمـــنࢫالمنـــاطقࢫاݍݰـــرةࢫاڲـــʄࢫثـــلاثࢫتنقســـمࢫ

حيثࢫطبيعةࢫالɴشاط،ࢫاذࢫيتجسدࢫتقسيمࢫالمناطقࢫاݍݰرةࢫمنࢫحيثࢫالɺـدفࢫاڲـʄࢫمنـاطقࢫاݍݰـرةࢫبـالمواɲىءࢫالبحرʈـةࢫواݍݨوʈـةࢫومنـاطقࢫ

ةࢫومنــــــاطقࢫالتصـــــديرࢫالصـــــناعيةࢫاݍݰــــــرةࢫטســـــȘثمارࢫاݍݵاصـــــةࢫبالمؤسســـــاتࢫومنــــــاطقࢫالمصـــــرفيةࢫاݍݰـــــرةࢫوالمنــــــاطقࢫالصـــــناعيةࢫالعلميـــــ

ومنـــاطقࢫالتخـــزʈنࢫوלيـــداعࢫاݍݨمرɠـيــࢫومنـــاطقࢫالتجـــرةࢫاݍݰـــرةࢫاݍݵاصـــةࢫوالمـــدنࢫاݍݰـــرةࢫوالنقـــاطࢫاݍݰـــرةࢫومنـــاطقࢫالتجـــارةࢫاݍݵارجيـــةࢫ

  .والمناطقࢫاݍݰرةࢫللتأمينات

الصـــناعيةࢫࢫأمـــاࢫمـــنࢫحيـــثࢫالموقـــعࢫوالمســـاحةࢫفتنقســـمࢫاڲـــʄࢫمنـــاطقࢫاݍݰـــرةࢫاݍݵاصـــةࢫوتɢـــونࢫمقصـــورةࢫعڴـــʄࢫمشـــارʉعࢫالتخـــزʈن

ومنــــاطقࢫاݍݰــــرةࢫالعامــــةࢫوتضــــمࢫالمنــــاطقࢫالۘــــܣࢫتɴشــــأࢫداخــــلࢫالــــدوائرࢫاݍݨمركيــــةࢫࢭــــʏࢫالمــــواɲىءࢫالبحرʈــــةࢫواݍݨوʈــــةࢫوالمنافــــذࢫال؄فيــــة،ࢫثــــمࢫ

  .المناطقࢫاݍݰرةࢫذاتࢫالمواɲىءࢫاݍݵاصةࢫ٭ڈا

ʏࢫجــدولࢫوأخ؈ــفاࢫمــنࢫحيــثࢫطبيعــةࢫالɴشــاطࢫحيــثࢫتنقســمࢫاڲــʄࢫمنــاطقࢫاݍݰــرةࢫالصــناعيةࢫوالمنــاطقࢫاݍݰــرةࢫالتجــارة،ࢫوࢭــʏࢫمــايڴ

ݳࢫأنواعࢫالمناطقࢫاݍݰرةࢫ   يوܷ

  أنواعࡧالمناطقࡧاݍݰرة): 01(اݍݨدولࡧرقمࡧ

  منࢫحيثࢫطبيعةࢫالɴشاط  منࢫحيثࢫالموقعࢫوالمساحة  منࢫحيثࢫالɺدف

  بالمواɲئࢫالبحرʈة؛ اݍݰرة المناطق .1

  اݍݨوʈة؛ بالمواɲئ اݍݰرة المناطق .2

  اݍݰرة؛ التجارة مناطق .3

  ؛"المؤسسات مناطق"טسȘثمار مناطق .4

  اݍݰرة؛ المصرفية المناطق .5

  العلمية الصناعية المناطق .6

  اݍݰرة؛ الصناعية التصدير مناطق .7

  اݍݨمرɠي؛ לيداعࢫ–التخزʈنࢫ مناطق .8

  العابرة؛ التجارة مناطق .9

  العامة؛ اݍݰرة المناطق .10

  اݍݵاصة؛ اݍݰرة المناطق .11

  اݍݰرة؛ المدن .12

  اݍݰرة؛ النقط .13

  اݍݵارجية؛ التجارة مناطق .14

  .للتأمينات اݍݰرة المناطق .15

 مقصـــــورة تɢـــــون : اݍݰرةاݍݵاصـــــة المنـــــاطق .1

ʄع عڴــــــــــــــــʉن أغــــــــــــــــراض ذات مشــــــــــــــــارʈتخــــــــــــــــز 

  .أخرى  عمليات أي أو صناعية

  :يڴʏ ما وتضم: العامة اݍݰرة المناطق .2

 شأ الۘܣ اݍݰرة المناطقɴداخل ت 

 المواɲئ ࢭʏ اݍݨمركية الدوائر

  ال؄فية؛ والمنافذ اݍݨوʈة البحرʈة،

 ئ ذات اݍݰــــرة المنــــاطقɲاݍݵاصــــة المــــوا 

  ٭ڈا؛

 داخل تقام الۘܣ اݍݰرة المناطق 

  .الوطن

 شمل الۘܣ اݍݰرة المناطقȖ مدينة 

  .بأكملɺا

  الصناعية؛ اݍݰرة المناطق .1

  التجارʈة؛ اݍݰرة المناطق .2

 الصناعية المش؅فكة المناطق .3

  والتجارʈة

مزرʈق،ࢫدورࢫالمناطقࢫبناءاࢫعڴʄࢫمعطياتࢫعاشورࢫ منࢫحيثࢫطبيعةࢫالɴشاط نࢫحيثࢫالموقعࢫوالمساحةمࢫمنࢫإعدادࢫالباحث؈نࢫمنࢫحيثࢫالɺدف: المصدر

ميةࢫوالمɢانيةࢫاݍݰرةࢫكشɢلࢫمنࢫأشɢالࢫטسȘثمارࢫטجنۗܣࢫالمباشرࢫࢭʏࢫتحقيقࢫالتنميةࢫטقتصاديةࢫלقليمية،ࢫالملتقىࢫالوطۚܣࢫכولࢫآفاقࢫالتنميةࢫלقلي

  .5-4: ،ࢫص،ࢫص2014ࢭʏࢫاݍݨزائر،ࢫɠليةࢫالعلومࢫטقتصاديةࢫوالتجارʈةࢫوعلومࢫالȘسي؈ف،ࢫأدرار،ࢫاݍݨزائر،

   :أɸدافࡧالمناطقࡧاݍݰرة .5.3

ʏاࢫمنࢫوراءࢫإقامةࢫالمناطقࢫاݍݰرةࢫتتمثلࢫفيماࢫيڴɺࢫتحقيقʄࢫالدولࢫالمصيفةࢫإڲʄسڥȖدافࢫɸناكࢫعدةࢫأɸ:  

 وࢫالتصديرɸدفࢫכسا؟ۜܣࢫمنࢫإقامْڈاࢫɺونࢫالɢشاءࢫالمشروعاتࢫלنتاجيةࢫالصناعيةࢫالۘܣࢫتɲ؛إ  

 يةȎادةࢫحصيلةࢫالدولةࢫمنࢫالعملاتࢫכجنʈ؛ز 
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 ــــــلࢫمــــــنࢫالســـــــلعࢫقيــــــامࢫالمشــــــروعاتࢫɢࢫبـــــــدلاࢫمــــــنࢫالــــــوارداتࢫلʏࢫســــــدࢫاحتياجــــــاتࢫטســــــْڈلاكࢫالمحڴــــــʄعمــــــلࢫعڴـــــــȖלنتاجيــــــةࢫالۘــــــܣࢫ

 ؛טسْڈلاكيةࢫوלنتاجية

 ࢫלنتاجࢫوלدارةʏاࢫالتقنياتࢫاݍݰديثةࢫࢭɺيةࢫوالۘܣࢫتجلبࢫمعȎ؛استقطابࢫوجذبࢫرؤوسࢫכموالࢫכجن 

 شيطࢫحركةࢫالتجارةࢫالداخليةࢫواݍݵارجيةɴࢫتʏمةࢫࢭɸ؛المسا  

 عضࢫالمدنࢫالكب؈فةاݍݰدࢫمنࢫمȊيࢫعنࢫɲاɢلةࢫالضغطࢫالسɢ؛ش 

 ياࢫمــنࢫأجــلࢫإيجــادࢫنــوعࢫمـــنࢫȎســـɲــاتࢫالمتخلفــةࢫɺـــادةࢫالنمــوࢫاݍݰضــريࢫلــبعضࢫاݍݨʈــاتࢫوכقــاليمࢫأوࢫزɺعــضࢫاݍݨȊعم؈ــفࢫوتنميــةࢫȖ

 ؛التوازنࢫטجتماڤʏࢫوטقتصاديࢫبئڈاࢫوȋ؈نࢫכقاليمࢫכخرى 

 ــاراتࢫالفنيــةࢫɺســتحدثھࢫمشــروعاتࢫالمنــاطقࢫاݍݰــرةࢫمــنࢫإيجــادࢫوخلــقࢫفــرصࢫعمالــةࢫجديــدة،ࢫورفــعࢫمســتوىࢫالمȖــةࢫبمــاࢫʈوלدار

 ؛معرفةࢫفنيةࢫحديثةࢫوتكنولوجياࢫمتطورةࢫواݍݰدࢫمنࢫمشɢلةࢫالبطالة

 ʏࢫטقتصادࢫالمحڴʏاملࢫاݍݵلفيࢫإيجادࢫال؅فابطاتࢫכماميةࢫمعࢫقطاڤɢ؛جذبࢫمشروعاتࢫالت 

 ادةࢫالدخلࢫالوطۚܣࢫعادةࢫʈࢫوسدࢫالࢫأو زʏࢫالصاࢭʏنࢫالرأسماڲʈوɢادةࢫالتʈعھࢫوزʉثمارتوزȘ؛فجوةࢫب؈نࢫטدخارࢫوטس 

 ونࢫنموذجࢫللصناعةࢫالمحليةࢫالۘܣࢫتحاولࢫטلتحاقࢫبالسوقࢫاݍݵارجيةɢ6،ࢫصفحةࢫ2013عاشور،ࢫ(.إيجادࢫصناعةࢫمنتجةࢫت( 

  :معوقاتࡧنجاحࡧالمناطقࡧاݍݰرة. 6.3

العوامــلࢫمــنࢫداخــلࢫالدولــةࢫوأخــرىࢫȊعوامــلࢫخــارجࢫتتعلــقࢫالمعوقــاتࢫالمــؤثرةࢫعڴــʄࢫالمنــاطقࢫاݍݰــرةࢫبدرجــةࢫمتقدمــةࢫبــبعضࢫ

ʏاتھࢫالمعوقاتࢫنذكرࢫمايڴɸعضࢫالتأث؈فاتࢫومنࢫب؈نࢫȊالدولة،ࢫحيثࢫي؅فتبࢫعلٕڈاࢫ:  

 عيةࡧوالقضائيةʉشرȘالمعوقاتࡧال: ʏعيةࢫوالقضائيةࢫفيماࢫيڴʉشرȘوتتمثلࢫالمعوقاتࢫال:  

 ؛ȖعددࢫالȘشرʉعاتࢫوالقوان؈نࢫالمنظمةࢫللاسȘثمارࢫࢭʏࢫالمناطقࢫاݍݰرة −

التغي؈ــفࢫالمســتمرࢫللأنظمــةࢫوالȘشــارʉعࢫالمنظمــةࢫטســȘثمار،ࢫســواءࢫࢭــʏࢫالمنــاطقࢫاݍݰــرةࢫاوࢫخارجɺــا،ࢫاذࢫيصــʋبࢫالمســȘثمرʈنࢫبحالـــةࢫ −

 ؛منࢫטرتباكࢫوالقلق

 ةʈالمعوقاتࡧלدار: ʏةࢫفيماࢫيڴʈوتتمثلࢫالمعوقاتࢫלدار: 

 ؛ئڈاتࢫوالȘشكيلاتࢫاݍݰɢوميةࢫࢭʏࢫالدولة،ࢫواختلافࢫטختصاصاتࢫفيماࢫبار اȖعاقبࢫטد −

استعمالࢫالب؈فوقراطيةࢫاݍݰɢوميةࢫضدࢫالمسـȘثمرࢫعنـدࢫالطلـبࢫل؅ـفخيصࢫلـھࢫبالاسـȘثمارࢫلمشـروعھ،ࢫممـاࢫʇسـȎبࢫتضـʋيعࢫالمزʈـدࢫࢫ −

 .منࢫالوقت

 المعوقاتࡧטقتصاديةࡧوالمالية:  

  :يڴʏ وتتمثلࢫالمعوقاتࢫטقتصاديةࢫوالماليةࢫفيما

المنطقـــةࢫاݍݰـــرة،ࢫכمـــرࢫالـــذيࢫيـــؤديࢫبالمســـȘثمرʈنࢫلتـــوڎʏࢫعـــدمࢫوضـــوحࢫسياســـةࢫأوࢫاســـتقرارࢫࢭـــʏࢫالـــدولࢫالمضـــيفةࢫࢭـــʏࢫٮڈاملɺـــاࢫمـــعࢫ −

  ؛اݍݰذرࢫلتجنبࢫأيࢫإجراءاتࢫجديدةࢫمفاجأةࢫتتخذɸاࢫالدولةࢫفيماࢫيتعلقࢫبتلكࢫالمناطق

ݨزࢫالموازنةࢫوسعرࢫالصرفࢫوالسياساتࢫالمالية −  ؛عدمࢫاستقرارࢫأداءࢫטقتصادࢫالكڴʏࢫوʈتمثلࢫذلكࢫࢭʏࢫالتܸݵمࢫوܿ

رةࢫعـــنࢫتقـــديمࢫقـــروضࢫللمشـــروعاتࢫالعاملـــةࢫبالمنطقـــةࢫاݍݰـــرةࢫمـــنࢫطـــرفࢫالدولـــةࢫعـــدمࢫتقـــديمࢫȖســـɺيلاتࢫجـــراءࢫأوࢫعـــدمࢫالقـــد −

 )90،ࢫصفحةࢫ2019بنࢫعلال،ࢫشعنۗܣ،ࢫوࢫبورداش،ࢫ(.المضيفةࢫأوࢫارتفاعࢫسعرࢫالفائدة
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 المعوقاتࡧالمتعلقةࡧباليدࡧالعاملة:  

فٕڈـــــاࢫحيـــــثࢫتـــــؤثرࢫعـــــنࢫالمســـــȘثمرࢫوȖشـــــغلھࢫعـــــنࢫتطـــــوʈرࢫלنتـــــاجࢫضـــــغوطاتࢫالنقابـــــاتࢫالعماليـــــةࢫɠاضـــــراباتࢫوالمطالـــــبࢫالمبـــــالغࢫ −

 ؛وعملياتھ

 .عاملةࢫباݍݰدࢫالɢاࢭʏࢫومɺنيةࢫبالدولࢫالمضفة عدمࢫتوافرࢫيد −

 وتتمثلࢫالمعوقاتࢫاݍݵارجية :المعوقاتࡧاݍݵارجية  

ȖستضـيفɺاࢫȊعــضࢫالتكـتلاتࢫטقتصـاديةࢫواɲعɢاســɺاࢫࢭـʏࢫȊعـضࢫȖعاملاٮڈــاࢫعڴـʄࢫالسـلعࢫالۘــܣࢫيـمࢫانتاجɺـاࢫࢭــʏࢫالمنـاطقࢫاݍݰـرةࢫالۘــܣࢫ −

دولࢫɸــذهࢫالتكــتلات،ࢫفالمنــاطقࢫاݍݰــرةࢫبالــدولࢫالمنتميــةࢫلتكــتلاتࢫاقتصــاديةࢫȖعــاɲيࢫمــنࢫعــدمࢫاع؅ــفافࢫالــدولࢫכعضــاءࢫכخــرىࢫ

 ࢭʏࢫنفسࢫالتكتلاتࢫبمنتجاتࢫالمناطقࢫاݍݰرةࢫللدولةࢫكبلدࢫالمɴشأ؛

المنافسـةࢫالغ؈ـفࢫࢫنـاتجࢫعـنتدعيمࢫȊعضࢫالدولࢫلبعضࢫالصناعاتࢫمعينـةࢫتـؤثرࢫعڴـʄࢫالصـناعاتࢫالمماثلـةࢫبالمنـاطقࢫاݍݰـرةࢫوɸـذاࢫ −

  .العادلة

  : טسȘثمارࡧכجنۗܣࡧالمباشرࡧ-4

ʇعت؄فࢫטسȘثمارࢫכجنۗܣࢫالمباشرࢫأداةࢫأساسيةࢫوفعالةࢫࢭʏࢫتحرʈكࢫכɲشطةࢫטقتصـاديةࢫلأيࢫبلـدࢫࢭـʏࢫالعـالمࢫوȋاعتبـارهࢫشـɢلࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

  .منࢫأشɢالࢫالتدفقاتࢫالماليةࢫاݍݵاصةࢫسوئࢫالمتوسطةࢫأوࢫالطوʈلةࢫכجل

 : ȖعارʈفࡧטسȘثمارࡧכجنۗܣ .4-1

زءࢫمــــنࢫالمــــدخراتࢫأوࢫɠلɺــــاࢫلتɢــــوʈنࢫطاقــــاتࢫإنتاجيــــةࢫجديــــدةࢫȊغيــــةࢫمــــنࢫالناحيــــةࢫטقتصــــاديةࢫللاســــȘثمارࢫɸــــوࢫاســــتخدامࢫجــــ

  )37،ࢫصفحةࢫ2000حس؈ن،ࢫ(القيامࢫȊعملياتࢫإنتاجࢫسلعࢫأوࢫخدماتࢫوالمحافظةࢫعڴʄࢫالطاقاتࢫלنتاجيةࢫالمتوفرةࢫ

وقدࢫأختلفࢫטقتصاديونࢫࢭʏࢫȖعرʈفࢫموحدࢫفمٔڈمࢫمنࢫيرىࢫأنھࢫعبارةࢫعنࢫלضـافةࢫاݍݨديـدةࢫمـنࢫرأسࢫمـالࢫالدولـةࢫالمتـاحࢫ

المتɢـونࢫمــنࢫالمنتجــاتࢫלنتاجيـةࢫأوࢫالــرأسࢫماليــة،ࢫوذɸـبࢫآخــرونࢫࢭــʏࢫȖعرʈفـھࢫإڲــʄࢫأنــھࢫتوجيـھࢫכمــوالࢫإڲــʄࢫاسـتخداماتࢫȊغيــةࢫإشــباعࢫ

  )10،ࢫصفحةࢫ2006بودɸان،ࢫ(حاجياتࢫاقتصاديةࢫ

ɸــــوࢫالزʈــــادةࢫࢭــــʏࢫالتجɺ؈ــــقاتࢫالــــرأسࢫماليــــةࢫوتɢــــونࢫɸــــذهࢫالزʈــــادةࢫࢭــــʏࢫرأسࢫالمــــالࢫالثابــــتࢫورأسࢫالمــــالࢫ" وقــــدࢫعرفــــھࢫكي؇ــــقࢫبأنــــھࢫ

  )28،ࢫصفحةࢫ2003بوشامة،ࢫ(" المتداول 

نࢫاسـتخدامھࢫخلـقࢫطاقـةࢫجديـدةࢫللمؤسسـةࢫمـنࢫخـلالࢫإضـافةࢫوحـداتࢫعڴʄࢫأنھࢫɸوࢫالɴشاطࢫالذيࢫي؅فتبࢫعـ"كماࢫʇعرفࢫأيضاࢫࢫࢫࢫࢫ

  ".إنتاجيةࢫجديدةࢫأوࢫاسȘبدالࢫכصولࢫاݍݰاليةࢫبأصولࢫجديدةࢫتɢونࢫأك؆فࢫكفاءةࢫوأك؄فࢫطاقةࢫإنتاجية

ڲــʄࢫوʉعـرفࢫטسـȘثمارࢫכجنۗـܣࢫالمباشـرࢫكـذلكࢫعڴـʄࢫأنـھࢫذلـكࢫטسـȘثمارࢫالـذيࢫيقـامࢫࢭـʏࢫدولـةࢫمضـيفة،ࢫטࢫأنࢫملكيتـھࢫأجنȎيـةࢫوࢫتـؤولࢫا

فردࢫأجنۗܣࢫأوࢫشركةࢫغ؈فࢫوطنية،ࢫوࢫقدࢫعرفࢫانـھࢫعمليـةࢫتـدفقࢫالقـروضࢫمـنࢫقبـلࢫالشـركةࢫטمࢫاڲـʄࢫالشـركةࢫالتاȊعـةࢫلɺـاࢫباݍݵـارجࢫأوࢫ

  )496،ࢫصفحةࢫ2022بنࢫخالدي،ࢫ(بالمئةࢫࢫ10شركةࢫملكيْڈاࢫمنࢫشركةࢫأخرىࢫعڴʄࢫانࢫلاࢫتقلࢫɲسبةࢫالتملكࢫࢭʏࢫاݍݵارجࢫعنࢫ

 :أشɢالࡧטسȘثمارࡧכجنۗܣࡧالمباشرأɸمࡧ .4-2

 ثمارࡧالمش؅فكȘטس : 

أحــدࢫالمشــروعاتࢫالــذيࢫيمتلكــھࢫأوࢫʇشــاركࢫفيــھࢫطرفــانࢫأوࢫܧݵصــʋتانࢫمعنوʈتــانࢫأوࢫأك؆ــفࢫمــنࢫدولتــ؈نࢫ:" ʇعرفــھࢫɠولــديࢫبأنــھ

وȋـراءاتࢫטخ؅ـفاعࢫ مختلفت؈نࢫبصفةࢫدائمة،ࢫوالمشاركةࢫɸناࢫلاࢫتقتصـرࢫعڴـʄࢫاݍݰصـةࢫࢭـʏࢫرأسࢫالمـالࢫبـلࢫتمتـدࢫأيضـاࢫإڲـʄࢫלدارةࢫواݍݵ؄ـفة

    )48،ࢫصفحةࢫ2001ابوࢫقحف،ࢫ("إݍݸ...والعلاماتࢫالتجارʈةࢫ
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إنࢫטســــȘثمارࢫالمشــــ؅فكࢫينطــــويࢫعڴــــʄࢫعمليــــاتࢫإنتاجيــــةࢫأوࢫȖســــوʈقيةࢫتــــتمࢫࢭــــʏࢫدولــــةࢫأجنȎيــــةࢫوɢʈــــونࢫأحــــدࢫ:" وʈــــرىࢫت؈ــــفࢫباســــ؅فا

الدوليــة،ࢫ(" .إدارةࢫالمشــروعࢫأوࢫالعمليــةࢫלنتاجيــةࢫبــدونࢫالســيطرةࢫعليــھأطــرافࢫטســȘثمارࢫفٕڈــاࢫشــركةࢫدوليــةࢫيمــارسࢫحــقࢫɠافيــاࢫࢭــʏࢫ

  )9،ࢫصفحةࢫ97

،ࢫ2004مصــطفىࢫ،ࢫ(:مـنࢫخــلالࢫالتعـارʈفࢫالســابقةࢫيمكـنࢫالقــولࢫبــانࢫטسـȘثمارࢫالمشــ؅فكࢫينطـويࢫعڴــʄࢫاݍݵصـائصࢫالتاليــةࢫ

  )19-18الصفحاتࢫ

 ثمرانࢫȘࢫوأجنۗܣ(טتفاقࢫب؈نࢫمسʏذاࢫداخلࢫالبلدࢫالمضيف؛) محڴɸلࢫכجل،ࢫمنࢫأجلࢫممارسةࢫعمليةࢫإنتاجيةࢫوʈونࢫطوɢي 

 ࢫالقطاعࢫالعامࢫأوࢫاݍݵاص؛ʄت׿ܣࢫإڲɴونࢫܧݵصيةࢫتɢثمرࢫالوطۚܣࢫقدࢫيȘالمس 

 ـذهࢫالشـركةࢫمـنࢫɸـلࢫʈࢫتحوʄشراءࢫجزءࢫمنࢫشركةࢫوطنيةࢫموجودةࢫتـؤديࢫإڲـȊثمرࢫכجنۗܣࢫȘࢫشـركةࢫإنࢫقيامࢫالمسʄشـركةࢫوطنيـةࢫإڲـ

 اسȘثمارࢫأجنۗܣ؛

 نࢫʈثمرȘࢫتقديمࢫحصةࢫمنࢫرأسࢫالمالࢫمنࢫطرفࢫالمسʏش؅فطࢫالمشاركةࢫࢭʇأي) وطۚܣࢫوأجنۗܣ(لاࢫ: 

 قدࢫتɢونࢫالمشاركةࢫࢭʏࢫتقديمࢫاݍݵ؄فةࢫوالمعرفةࢫأوࢫالعملࢫأوࢫالتكنولوجياࢫبصفةࢫعامة؛ -

 لشرʈكࢫכمࢫالتكنولوجيا؛قدࢫتتمثلࢫالمشاركةࢫࢭʏࢫتقديمࢫجزءࢫمنࢫرأسࢫالمالࢫأوࢫɠلھࢫعڴʄࢫأنࢫيقدمࢫا -

 .قدࢫتتمثلࢫالمشاركةࢫࢭʏࢫتقديمࢫالمعلوماتࢫأوࢫطرقࢫȖسوʈقيةࢫأوࢫأسواقࢫجديدة -

ࢭʏࢫجميعࢫاݍݰالاتࢫالسالفةࢫالذكرࢫلاࢫبدࢫأنࢫيɢـونࢫلɢـلࢫطـرفࢫمـنࢫأطـرافࢫטسـȘثمارࢫالمشـ؅فكࢫכحقيـةࢫࢭـʏࢫإدارةࢫالمشـروعࢫ

  .؈فࢫالمباشروɸذاࢫشرطࢫضروريࢫوعنصرࢫحاسمࢫࢭʏࢫالتفرقةࢫينࢫטسȘثمارࢫالمباشرࢫوغ

 سياتࡧɴاتࡧالمتعددةࡧاݍݨɠالشر)MNCs (:  

،ࢫحيــثࢫيوجـدࢫالعديـدࢫمـنࢫالتعـارʈفࢫوالȘسـمياتࢫلɺــذاࢫ) MNCs(لاࢫيوجـدࢫɸنـاكࢫمعيـارࢫواحـدࢫلتعرʈـفࢫɸـذهࢫالشــرɠاتࢫ

  .النوعࢫمنࢫالشرɠاتࢫعڴʄࢫأٰڈاࢫالشرɠاتࢫالصناعيةࢫالۘܣࢫتɴتجࢫوتȎيعࢫمنتجاٮڈاࢫࢭʏࢫأك؆فࢫمنࢫدولةࢫواحدة

تلـــكࢫالمشـــروعاتࢫالۘـــܣࢫتملـــكࢫأوࢫȖســـيطرࢫعڴـــʄࢫوحـــداتࢫ: "عڴـــʄࢫأٰڈـــا" George Dunning"فلقـــدࢫعرفɺـــاࢫجـــورجࢫدانʋنـــقࢫ

  )19،ࢫصفحةࢫ1978محمدالسيد،ࢫ(إنتاجيةࢫࢭʏࢫدولت؈نࢫعڴʄࢫכقل

عشــرةࢫعڴــʄࢫ–عڴــʄࢫأٰڈــاࢫالمؤسســاتࢫالۘــܣࢫȖســيطرࢫعڴــʄࢫعــددࢫمعــ؈نࢫمــنࢫالوحــداتࢫלنتاجيــةࢫ" Mathuiz" وʉشــ؈فࢫمــاتيوس

عڴـʄࢫכقـلࢫخـارجࢫدولـةࢫכمࢫ% 25وتحقـقࢫɲسـبةࢫɸامـةࢫمـنࢫإنتاجɺـاࢫࢫ–سـتةࢫدولࢫعڴـʄࢫכقـلࢫ–ࢭـʏࢫعـددࢫمعـ؈نࢫمـنࢫالـدولࢫࢫ-قلכ

  )36،ࢫصفحةࢫ1970حسامࢫالدين،ࢫ(

التأسـʋسࢫبأٰڈاࢫشرɠاتࢫيؤسسɺاࢫأفرادࢫأوࢫمساɸم؈نࢫوتتمتعࢫȊشɢلࢫقانوɲيࢫمحـددࢫࢭـʏࢫعقـدࢫ"وعرفɺاࢫعڴʏࢫظاɸرࢫالطفيڴʏࢫ

ڈــاࢫالـــوطۚܣࢫ ࢭــʏࢫدولــةࢫمـــاءࢫȖســ׿ܢࢫدولــةࢫالمقـــرࢫأيࢫيوجــدࢫفٕڈـــاࢫالمركــزࢫالرئʋؠــۜܣࢫللشـــركة،ࢫوʈــتمࢫتأســـʋسࢫوإɲشــاءࢫالشــركةࢫتبعـــاࢫلقانوٰ

وتأخـــذࢫجɴســـيةࢫɸـــذهࢫالدولـــة،ࢫوتخضـــعࢫݍݨميـــعࢫقـــوان؈نࢫدولـــةࢫالمقـــرࢫأوࢫلقـــوان؈نࢫالدولـــةࢫالمضـــيفةࢫلɴشـــاطɺاࢫوفروعɺـــاࢫوالشـــرɠاتࢫ

  )165،ࢫصفحةࢫ1987ظاɸرࢫوࢫعڴʏࢫظاɸر،ࢫ("التاȊعة

 :أɸدافࡧטسȘثمارࡧכجنۗܣࡧالمباشر .4-3

 إنࢫمـــــــنࢫبــــــــ؈نࢫأɸــــــــدافࢫטســـــــȘثمارࢫכجنۗــــــــܣࢫالمباشــــــــرࢫɸـــــــوࢫلعــــــــبࢫدورࢫالمســــــــرع،ࢫأيࢫȖســـــــرʉعࢫالنمــــــــوࢫטقتصــــــــاديࢫوالتحــــــــولات

 :ومنࢫب؈نࢫɸذهࢫכɸدافࢫماࢫيڴʏ טقتصادية

 ࢫللمشروعࢫʏࢫرأسࢫالمالࢫכصڴʄع)الموجوداتقيمةࢫ(المحافظةࢫعڴʉ؛،ࢫوذلكࢫمنࢫخلالࢫالمفاضلةࢫب؈نࢫالمشار  
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 ثمارࢫلكـــيلاࢫتـــنخفضࢫقيمـــةࢫموجوداتـــھࢫمـــعࢫمـــرورࢫالـــزمنࢫبحكـــمࢫارتفـــاعࢫȘـࢫمجـــالاتࢫטســـʏـــعࢫࢭــʉـــاࢫمخـــاطرةࢫوالتنوɺࢫأقلʄوال؅فك؈ـــقࢫعڴـــ

  ؛כسعارࢫوتقلباتࢫالسوقࢫلانࢫالمسȘثمرࢫيحافظࢫعڴʄࢫرأسࢫمالھࢫכصڴʏࢫوʈجنبھࢫاݍݵسارة

  ـاليفࢫלنتـاج،ࢫࢫالبحثࢫعنࢫالموقعࢫوالتمركزɢاحـھࢫوتقلـيلاࢫلتȋعظيماࢫلأرȖبالقربࢫمنࢫمصادرࢫالموادࢫاݍݵامࢫأوࢫالموادࢫכولية،ࢫذلكࢫ

فالمنافســـةࢫالعالميــــةࢫبــــ؈نࢫالمســـȘثمرʈنࢫכجانــــبࢫأصــــبحتࢫتفـــرضࢫعلٕڈــــاࢫالســــيطرةࢫعڴـــʄࢫالمصــــادرࢫوالمــــوادࢫاݍݵـــامࢫأوࢫכوليــــةࢫحيــــثࢫ

  ؛يȘسۚܢࢫلɺاࢫالسيطرةࢫعڴʄࢫכسواقࢫالدولية

  ظــةࢫטســتفادةࢫمـــنࢫכɸنࢫباʈثمرȘࢫالـــدولࢫכصـــليةࢫللمســـʏلفـــةࢫכيـــديࢫالعاملـــةࢫࢭــɢـــذهࢫيـــديࢫالعاملـــةࢫالرخيصــة،ࢫفتɸممـــاࢫيجعـــلࢫ

 )75،ࢫصفحةࢫ2011ابوࢫالɺول،ࢫ(؛الشرɠاتࢫتفضلࢫטستقرارࢫࢭʏࢫالبلدانࢫالمضيفةࢫلɺذهࢫטسȘثمارات

 ࢫʏــمࢫࢭــɺثمارࢫכجنۗــܣࢫالمباشــرࢫبــدورࢫمȘࢫاخــتلافࢫيقــومࢫטســʄــةࢫالعديــدࢫمــنࢫالتحــدياتࢫטقتصــاديةࢫالۘــܣࢫتواجــھࢫالبلــدانࢫعڴــɺمواج

مســتوʈاٮڈاࢫوɸياɠلɺــاࢫלنتاجيــةࢫمــنࢫخــلالࢫتأث؈فاتــھࢫالمتعــددةࢫعڴــʄࢫالعديــدࢫمــنࢫالمجــالاتࢫטقتصــادية،ࢫوʈــرىࢫȊعــضࢫمؤʈديــھࢫانــھࢫ

وفيمـاࢫيڴـʏࢫࢫ،نتـاجࢫومختلـفࢫالقطاعـاتʇسɺمࢫࢭʏࢫرفعࢫمعدلاتࢫالنموࢫࢭʏࢫטقتصادࢫمنࢫخـلالࢫتأث؈فاتـھࢫלيجابيـةࢫالمتعـددةࢫعڴـʄࢫל 

 :أبرزࢫالمنافعࢫالۘܣࢫيمكنࢫأنࢫȖعودࢫعڴʄࢫטقتصادياتࢫمنࢫاستقطابࢫטسȘثماراتࢫכجنȎيةࢫالمباشرة

 ࢫعنصـــرࢫʏفـــتحࢫالمجـــالࢫلـــدخولࢫعـــددࢫكب؈ـــفࢫمـــنࢫرجـــالࢫכعمـــالࢫمـــنࢫمختلـــفࢫالـــدولࢫوالقطاعـــاتࢫبمـــاࢫيـــؤديࢫلســـدࢫال݀ݨـــزࢫࢭـــ

 تنمية؛التنظيمࢫالذيࢫيقومࢫبدورࢫمحوريࢫࢭʏࢫعمليةࢫال

 ـــلࢫبـــرامجࢫوخطـــطࢫʈيـــةࢫلتموȎࢫالمـــواردࢫالماليـــةࢫأوࢫرؤوسࢫכمـــوالࢫכجنʄشـــروطࢫجيـــدةࢫلݏݰصـــولࢫعڴـــȌتـــوف؈فࢫمصـــدرࢫمتجـــددࢫو

التنميةࢫوخصوصاࢫللاقتصـادياتࢫالۘـܣࢫȖعـاɲيࢫمـنࢫفجـواتࢫتموʈليـةࢫناجمـةࢫعـنࢫضـعفࢫטدخـارࢫالمحڴـʏࢫوعـدمࢫقدرتـھࢫعڴـʄࢫ

يماࢫوانــــھࢫʇعــــدࢫبـــــديلاࢫأقــــلࢫɠلفــــةࢫوعبئـــــاࢫمقارنــــةࢫبالاســـــتدانةࢫمواكبــــةࢫטحتياجــــاتࢫالتموʈليـــــةࢫالم؅قايــــدةࢫللمشــــروعات،ࢫلاســـــ

 اݍݵارجيةࢫالۘܣࢫتثقلࢫɠاɸلࢫטقتصادياتࢫالنامية؛

 ࢫمـواردࢫمحـدودةࢫʄعࢫالقاعـدةࢫטنتاجيـةࢫواݍݵدميـةࢫللاقتصـادࢫوعـدمࢫטعتمـادࢫعڴـʉࢫتنوʏثمارࢫכجنۗܣࢫالمباشرࢫࢭȘساعدࢫטسʇ

 للدخل؛

 مࢫࢭــɺســȖشــطةࢫجديــدةࢫومتطــورةࢫɲࢫإدخــالࢫأʏࢫسلاســلࢫלمــدادࢫوكــذلكࢫتحســ؈نࢫالقــدراتࢫالمســاعدةࢫࢭــʏࢫمــلءࢫالفراغــاتࢫࢭــʏ

 טنتاجيةࢫوالتصديرʈةࢫالشاملةࢫللاقتصاد؛

 ــــدࢫمــــنࢫفــــرصࢫالعمــــلࢫʈࢫتــــوف؈فࢫالمزʏمةࢫࢭــــɸࢫالمســــاʏالتـــاڲȋــــدࢫمــــنࢫالمشــــروعاتࢫوʈشــــاءࢫالمزɲثمارࢫכجنۗــــܣࢫالمباشــــرࢫلإȘيـــؤديࢫטســــ

 ومواجɺةࢫتحدياتࢫالبطالة؛

  ࢫتحســ؈نࢫكفـاءةࢫعنصـرࢫالعمــلࢫوʏـاࢫللتعامــلࢫالمسـاعدةࢫࢭـɺيلɸةࢫوتأʈشــرȎـوادرࢫالɢبࢫالʈرفـعࢫإنتاجيتــھࢫمـنࢫخـلالࢫتنميــةࢫوتـدر

 معࢫنظمࢫלنتاجࢫوלدارةࢫوالȘسوʈقࢫاݍݰديثة؛

 عࢫالتنميــــــةࢫʉســـــرȘــــــمࢫالعناصـــــرࢫاللازمــــــةࢫلɸعـــــدࢫأȖࢫالتكنولوجيــــــاࢫاݍݰديثـــــةࢫالۘــــــܣࢫʄࢫحصــــــولࢫالدولـــــةࢫالمســــــتقبلةࢫعڴـــــʏمࢫࢭـــــɺســـــʇ

 واختصارࢫزمنࢫالنموࢫوالتطورࢫࢭʏࢫمختلفࢫالقطاعات؛

 ʈســــــوȖࢫمختلــــــفࢫقطاعاتــــــھࢫوفــــــتحࢫأســــــواقࢫجديــــــدةࢫللمنتجــــــاتࢫالمحليــــــةࢫالصــــــناعيةࢫʏلࢫعــــــامࢫࢭــــــɢشــــــȊࢫʏقࢫטقتصــــــادࢫالمحڴــــــ

 واݍݵدميةࢫلاستخدامࢫنظمࢫوقدراتࢫȖسوʈقيةࢫمتطورة؛

 عـــــززࢫمــــــنࢫفــــــرصࢫʇلࢫعـــــامࢫبمــــــاࢫɢشــــــȊࢫمختلـــــفࢫقطاعــــــاتࢫטقتصــــــادࢫوالمجتمـــــعࢫʏـــــةࢫمتطــــــورةࢫوفعالـــــةࢫࢭــــــʈتطبيـــــقࢫنظــــــمࢫادار

 التحديࢫכبرزࢫللاقتصادياتࢫالنامية؛ࢫטستغلالࢫכمثلࢫللمواردࢫوالذيࢫʇعد
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 ـــــارࢫوتحف؈ـــــقࢫɢࢫخفـــــضࢫטحتʏـــــذاࢫالتنـــــافسࢫمـــــنࢫمنــــافعࢫتتمثـــــلࢫࢭـــــɸـــــتجࢫعـــــنࢫɴاتࢫوالمؤسســـــاتࢫومــــاࢫيɠـــاـءࢫالمنافســـــةࢫبـــــ؈نࢫالشـــــرɠإذ

 الشرɠاتࢫعڴʄࢫتحس؈نࢫنوعيةࢫالمنتجاتࢫواݍݵدمات؛

 ࢫللاقتصــادࢫولاســيماࢫم؈ــقانࢫالمــدفوعاتࢫʏࢫتحســ؈نࢫمؤشــراتࢫכداءࢫاݍݵــارڊʏمࢫࢭــɺســʇࢫالســلعࢫواݍݵــدماتࢫقــدࢫʏوالم؈ــقانࢫالتجــارةࢫࢭــ

وخصوصاࢫإذاࢫماࢫتركزتࢫטسȘثماراتࢫࢭʏࢫכɲشطةࢫالموجɺـةࢫللتصـديرࢫأوࢫلتلبيـةࢫالطلـبࢫالمجڴـʏࢫمـنࢫالمنتجـاتࢫواݍݵـدماتࢫالۘـܣࢫ

مࢫيتمࢫاست؈فادɸاࢫࢭʏࢫالوقتࢫاݍݰاڲʏࢫوقدࢫزادتࢫȊشɢلࢫكب؈فࢫأɸميةࢫטسȘثمارࢫכجنۗܣࢫالمباشـرࢫࢭـʏࢫالمنطقـةࢫوالـدولࢫالناميـةࢫوالعـال

 .خلالࢫالسنواتࢫالثمانيةࢫعشرةࢫمنࢫכلفيةࢫالثالثةࢫمقارنةࢫمعࢫف؅فةࢫالعقودࢫالثلاثةࢫכخ؈فةࢫمنࢫכلفيةࢫالثانية

 محدداتࡧجذبࡧטسȘثمارࡧכجنۗܣࡧالمباشرࡧࡩʏࡧالمناطقࡧاݍݰرةࡧ-5

لنـــــوعࢫمـــــنࢫإنࢫتـــــدفقࢫטســـــȘثمارࢫכجنۗـــــܣࢫالمباشـــــرࢫمـــــرتبطࢫدائمـــــاࢫبمـــــدىࢫاســـــتعدادࢫالمنطقـــــةࢫاݍݰـــــرةࢫالصـــــناعيةࢫلتقبـــــلࢫɸـــــذاࢫا

التــدفقاتࢫالماليــة،ࢫومــنࢫɸنــاࢫيɢــونࢫللمزايــاࢫالۘــܣࢫتتمتــعࢫ٭ڈــاࢫɸــذهࢫالمنــاطقࢫدورࢫكب؈ــفࢫࢭــʏࢫالتــأث؈فࢫعڴــʄࢫجــذبࢫטســȘثمارࢫכجنۗــܣࢫالمباشــرࢫ

والۘــܣࢫتصــبحࢫكمحــدداتࢫأساســيةࢫيــتمࢫال؅فك؈ــقࢫعلٕڈــاࢫمــنࢫقبــلࢫالمســȘثمرʈنࢫכجانــب،ࢫالــذينࢫيفضــلونࢫالتــوط؈نࢫبــدلاࢫمــنࢫالتصـــديرࢫ

  :لكودوافعɺمࢫلذ

،ࢫوعنـــدࢫظɺـــورࢫمنافســـةࢫقوʈـــةࢫيقـــررࢫ)مـــثلاࢫɠونـــھࢫالمنـــتجࢫالوحيـــدࢫلســـلعةࢫجديـــدة(مࢫالمســـȘثمرࢫࢭـــʏࢫالبدايـــةࢫم؈ـــقةࢫاحتɢارʈـــةࢫʇســـتخد -

 التوطنࢫࢭʏࢫاݍݵارجࢫوخصوصاࢫإذاࢫوجدتࢫالمناطقࢫاݍݰرةࢫالصناعية؛

،ࢫכمـرࢫالـذيࢫʇسـɺلࢫ)يإنتاجࢫالموادࢫכوليةࢫوقطعࢫالغيار،ࢫȖسـوʈقࢫالمنـتجࢫالٔڈـاǿ(يفضلࢫالمسȘثمرࢫالتحكمࢫࢭʏࢫالعملياتࢫלنتاجيةࢫ -

 تحقيقھࢫࢭʏࢫالمناطقࢫاݍݰرةࢫالصناعية؛

 .يبحثࢫالمسȘثمرࢫכجنۗܣࢫࢭʏࢫɸذهࢫالمناطقࢫعنࢫالم؈قاتࢫالمقارنةࢫלضافيةࢫبماࢫلاࢫيوجدࢫࢭʏࢫرȋوعࢫالدولة -

 )2017خروفࢫوࢫثوامرʈة،ࢫ(وʈتوقفࢫنجاحࢫالمنطقةࢫاݍݰرةࢫالصناعيةࢫࢭʏࢫجذبࢫטسȘثمارࢫכجنۗܣࢫالمباشرࢫعڴʄࢫالمحدداتࢫالتالية

   :المزاياࡧوالȘسɺيلاتࡧوלعفاءاتࡧالممنوحة. 5-1

تقـدمࢫالمنـاطقࢫاݍݰـرةࢫإعفـاءاتࢫوحـوافزࢫللمسـȘثمرʈنࢫمـنࢫخـلالࢫإعفـاءࢫالبضـاǿعࢫالمسـتوردةࢫوالمصـدرةࢫمـنࢫالرسـومࢫاݍݨمركيـةࢫ

כبɴيـــةࢫوالمɴشـــآت،ࢫوعـــدمࢫفـــرضࢫأيࢫقيـــودࢫوالضــرائب،ࢫوكـــذلكࢫإعفـــاءࢫأرحࢫالمشـــارʉعࢫمـــنࢫالضــرائبࢫعڴـــʄࢫالـــدخلࢫلف؅ـــفةࢫمعينـــة،ࢫوكــذاࢫ

 اݍݸ؛...إدارʈةࢫوعدمࢫفرضࢫقيودࢫعڴʄࢫالتعاملࢫلنقدࢫכجنۗܣ

   :موقعࡧالمنطقةࡧاݍݰرةࡧالصناعية. 5-2

ࢭــʏࢫنجاحɺــا،ࢫوࢭــʏࢫقــدراࢫعڴــʄࢫإقنــاعࢫכجانــبࢫلاســȘثمارࢫࢫي يلعــبࢫالموقــعࢫاݍݨغراࢭــʏࢫللمنطقــةࢫاݍݰــرةࢫࢭــʏࢫالــدولࢫالمضــيفةࢫدوراࢫحيــو 

المنطقـــةࢫاݍݰـــرةࢫالصـــناعية،ࢫأثبȘـــتࢫالعديـــدࢫمـــنࢫالتجـــاربࢫࢭـــʏࢫدولࢫالعـــالمࢫأنࢫفشـــلࢫالمنطقـــةࢫالصـــناعيةࢫࢫث؈ـــفࢫموقـــعتʏࢫأɸميـــةࢫۂـــو  فٕڈـــا

  اݍݰرةࢫࢭʏࢫجذبࢫטسȘثمارࢫכجنۗܣࢫالمباشر،ࢫʇعودࢫإڲʄࢫفشلࢫالدولةࢫالمضيفةࢫࢭʏࢫاختيارࢫموقعࢫالمنطقةࢫاݍݰرةࢫالصناعية؛

   :توفرࡧالعمالةࡧالɢافيةࡧوالمؤɸلةࡧوالمدرȋة. 5-3

العوامـلࢫللاسـȘثمارࢫࢭـʏࢫɸـذهࢫالمنـاطق،ࢫوعڴـʄࢫالعمـومࢫفالشـرɠاتࢫכجنȎيـةࢫالمسـȘثمرةࢫࢭـʏࢫɸـذهࢫالمنـاطقࢫالصـناعيةࢫʇعت؄فࢫمنࢫب؈نࢫ

  تحملࢫعڴʄࢫعاتقɺاࢫɸيلࢫالعمالةࢫالمحليةࢫورفعࢫقدراٮڈاࢫومستواɸا؛

  :التوازنࡧࡩʏࡧالمصاݍݳ. 5-4

ؠــۜܣࢫلإɲشــاءࢫالمنــاطقࢫاݍݰــرةࢫالصـــناعيةࢫإذاࢫɠـاـنࢫمــنࢫالبــديࢼܣࢫالقــولࢫإنࢫالمصــݏݰةࢫالوطنيــةࢫللــدولࢫالمضـــيفةࢫۂــʏࢫالــدافعࢫالرئʋࢫ

ࢭــʏࢫقــدراࢫعڴــʄࢫفــإنࢫالتــوازنࢫࢭــʏࢫالمصــاݍݳࢫالمشــ؅فكةࢫبــ؈نࢫالــدولࢫالمضــيفةࢫوالمســȘثمرʈنࢫȊغــضࢫالنظــرࢫعــنࢫجɴســياٮڈم،ࢫɸــوࢫعامــلࢫرئʋؠــۜܣࢫ

مــنࢫالمســȘثمرونࢫ(إنࢫالمنــاطقࢫاݍݰــرةࢫالصــناعيةࢫۂــʏࢫمشــارʉعࢫلتبــادلࢫالمــزاࢫوالمصــاݍݳࢫبــ؈نࢫכطــرافࢫالمتعــددةࢫ،ࢫجــذبࢫɸــؤلاءࢫالمســȘثمري 
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،ࢫلذاࢫفإنࢫفاعليْڈاࢫتقومࢫعڴʄࢫدرجـةࢫمسـاɸمةࢫوعائـدࢫɠـلࢫ)جɺة،ࢫכسواقࢫלقليميةࢫمنࢫجɺةࢫنية،ࢫوטقتصادࢫالوطۚܣࢫمنࢫجɺةࢫثانية

طرفࢫولصاݍݳࢫمنࢫتناميࢫכفضليةࢫومدىࢫالتوازنࢫب؈نࢫماࢫتقدمࢫمنࢫحوافزࢫومزاࢫوȖسɺيلاتࢫوȋ؈نࢫماࢫتحصـلࢫعليـھࢫالدولـةࢫمـنࢫمنـافعࢫ

  اباࢫعڴʄࢫأɸدافɺاࢫالتنموʈة؛اقتصاديةࢫواجتماعيةࢫتنعكسࢫإيج

  :وضوحࡧכɲشطة. 5-5

إنࢫوضوحࢫכɲشطةࢫوالممارسـاتࢫالمسـموحةࢫوكـذاࢫالمحظـورة،ࢫʇعـدࢫعـاملاࢫمɺمـاࢫݍݨـذبࢫטسـȘثمارࢫכجنۗـܣࢫالمباشـرࢫࢭـʏࢫالمنطقـةࢫࢫ

مارســةࢫاݍݰــرةࢫالصــناعية،ࢫوخصوصــاࢫإذاࢫɠانــتࢫمتخصصــةࢫࢭــʏࢫصــناعةࢫمعينــةࢫتــوفرࢫالمنــاطقࢫاݍݰــرةࢫالصــناعيةࢫالعامــةࢫمجــالاࢫأوســعࢫلم

جميعࢫفروعࢫالصناعةࢫفٕڈا،ࢫلإضـافةࢫإڲـʄࢫوجـودࢫأɲشـطةࢫغ؈ـفࢫمسـموحةࢫيـنصࢫعلٕڈـاࢫقـانونࢫالمنطقـةࢫاݍݰـرةࢫالصـناعيةࢫكمنـعࢫتصـɴيعࢫأوࢫ

 تجميعࢫالسلعࢫالضارةࢫبܶݰةࢫלɲسانࢫواݍݰيوانࢫوسلامةࢫالبʋئة؛

   :واɲܦݨامࡧالȘشرʉعاتࡧࡩʏࡧالمنطقةࡧاݍݰرةࡧالصناعية وضوح .5-6

المنــاطقࢫاݍݰــرةࢫقــوان؈نࢫوȖشــرʉعاتࢫخاصــةࢫلمنطقــةࢫتحــتࢫإشــرافࢫســلطةࢫخاصــةࢫلمنطقــةࢫࢭـʏࢫالغالــبࢫمــاࢫتخصــصࢫالــدولࢫࢭــʏࢫ

وتتعلــقࢫɸــذهࢫالȘشـــرʉعاتࢫلاســȘثمارࢫوالتصـــديرࢫوטســت؈فادࢫوالنقــلࢫوتحوʈـــلࢫכرȋــاحࢫوغ؈فɸـــا،ࢫوʉعــدࢫوضــوحࢫɸـــذهࢫالقــوان؈نࢫبمختلـــفࢫ

  כجانبࢫإڲʄࢫɸذهࢫالمناطق؛ࢫبنودɸاࢫوالȘسɺيلاتࢫوלعفاءاتࢫوالمزاࢫالۘܣࢫتمنحɺا،ࢫعاملاࢫمɺماࢫࢭʏࢫجذبࢫالمسȘثمرʈن

  :توفرࡧمستلزماتࡧالبɴيةࡧכساسيةࡧالذكية. 7.5

إنࢫتــوفرࢫכنظمــةࢫالمتطــورةࢫللمعلومــاتࢫوטتصــالࢫوالمواصــلاتࢫالبحرʈــةࢫواݍݨوʈــةࢫالمؤɸلــة،ࢫوالعمــلࢫعڴــʄࢫتحــديٓڈاࢫوفقــاࢫللتطــوراتࢫࢫ

طقࢫالصــناعيةࢫاݍݰــرةࢫالمتجــاورة،ࢫوȖعــدࢫمــنࢫأɸــمࢫטقتصــاديةࢫوالتقنيــةࢫوالمعلوماتيــةࢫࢭــʏࢫالعــالم،ࢫعنصــرࢫمɺــمࢫࢭــʏࢫالتنــافسࢫبــ؈نࢫالمنــا

 المحدداتࢫاݍݨاذبةࢫللاسȘثمارࢫࢭʏࢫɸذهࢫالمناطقࢫخصوصاࢫכجنۗܣࢫمٔڈا؛

   :كفاءةࡧوشفافيةࡧإدارةࡧالمنطقةࡧاݍݰرةࡧالصناعية. 8.5

ارســـةࢫتلعـــبࢫלدارةࢫࢭـــʏࢫالمنـــاطقࢫاݍݰـــرةࢫدوراࢫمɺمـــاࢫࢭـــʏࢫجـــذبࢫטســـȘثمارࢫכجنۗـــܣࢫالمباشـــرࢫإذاࢫمنحـــتࢫالصـــلاحياتࢫالɢافيـــةࢫلمم

أعمالɺاࢫلشɢلࢫالذيࢫيجنّڈاࢫالوقوعࢫࢭʏࢫלجراءاتࢫالروتيɴيةࢫالمعقدةࢫوȖساɸمࢫࢭʏࢫسرعةࢫالمعاملات،ࢫوإنࢫمـنࢫأɸـمࢫالعوامـلࢫالطـاردةࢫ

للاســــȘثمارࢫכجنۗــــܣࢫالمباشــــرࢫȖعــــددࢫمصــــادرࢫالقــــرارࢫوȖشــــعبࢫכجɺــــزةࢫלدارʈــــةࢫالۘــــܣࢫيɴبڧــــʏࢫعڴــــʄࢫالمســــȘثمرࢫمراجعْڈــــاࢫواݍݰصــــولࢫعڴــــʄࢫ

ك؈قࢫࢭʏࢫɸذهࢫالمناطقࢫعڴʄࢫإدارةࢫواحدةࢫمدعمةࢫجراءࢫالمعاملاتࢫالك؅فونيا،ࢫɠلماࢫɠانࢫذلكࢫمدعماࢫأك؆ـفࢫلɺـذهࢫموافقْڈاࢫفɢلماࢫɠانࢫال؅ف 

 المنطقة؛

   :توفرࡧاݍݵدماتࡧالماليةࡧوالمصرفيةࡧالمتطورة. 9.5

ȖعدࢫɸذهࢫاݍݵدماتࢫعنصـراࢫأساسـياࢫمعـززاࢫللاسـȘثمارࢫכجنۗـܣࢫالمباشـرࢫࢭـʏࢫɸـذهࢫالمنـاطق،ࢫولقـدࢫشـɺدࢫɸـذاࢫالقطـاعࢫتطـوراتࢫ

سرʉعةࢫبفعلࢫالثورةࢫالعلميةࢫوالتقنيـةࢫࢭـʏࢫالكث؈ـفࢫمـنࢫالـدول،ࢫبحيـثࢫأصـبحتࢫالعمليـاتࢫالماليـةࢫوالمصـرفيةࢫتـتمࢫبصـورةࢫالك؅فونيـةࢫ

لــذاࢫفɢلمـــاࢫتــوفرتࢫاݍݰـــوافزࢫالɢافيـــةࢫݍݨــذبࢫالمصـــارفࢫالماليـــةࢫالعالميــةࢫلفـــتحࢫفــروعࢫلɺـــاࢫࢭـــʏࢫالمنطقــة،ࢫســـɺلࢫذلـــكࢫטســȘثمارࢫࢭـــʏࢫɸـــذهࢫ

Șذهࢫاݍݵدماتࢫوالɸيلاتࢫالماليةࢫوالمصرفيةࢫبصورةࢫأفضل؛المناطقࢫلوجودࢫɺس  

   :عواملࡧأخرى ࡧ10.5

لإضـــافةࢫإڲـــʄࢫمـــاࢫســــبقࢫتوجـــدࢫعوامـــلࢫأخــــرىࢫتوفرɸـــاࢫࢭـــʏࢫالمنطقـــةࢫاݍݰــــرةࢫالصـــناعيةࢫيجـــذبࢫטســــȘثمارࢫכجنۗـــܣࢫالمباشـــرࢫمثــــلࢫ

ســــȘثمارࢫࢭــــʏࢫɸــــذهࢫטســــتقرارࢫالسيا؟ــــۜܣࢫوכمۚــــܣࢫللدولــــةࢫالمضــــيفةࢫوكــــذاࢫטســــتقرارࢫࢭــــʏࢫالȘشــــرʉڥʏ،ࢫلإضــــافةࢫإڲــــʄࢫاݍݰرʈــــةࢫاݍݰقيقيــــةࢫللا 

  .المناطق
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Ȗعدࢫالمناطقࢫاݍݰرةࢫأحدࢫالفواعلࢫاݍݰقيقيةࢫࢭʏࢫتنميةࢫالدولࢫالمضيفةࢫوعاملاࢫمɺماࢫࢭـʏࢫانتقـالࢫالتكنولوجيـاࢫوتـوف؈فࢫمناصـبࢫ

כجنۗـܣࢫخاصـةࢫالناميـةࢫمٔڈـا،ࢫاذࢫȖعت؄ـفࢫالمنـاطقࢫاݍݰـرةࢫمـنࢫأɸـمࢫجـواذبࢫטسـȘثمارࢫلɺاتـھࢫالـدولࢫو  يدࢫعاملـةࢫمح؅ففـةࢫعملࢫواكȘساب

القانونيـةࢫليـةࢫوسـɺولةࢫלجـراءاتࢫלدارʈـةࢫو كذلكࢫلتم؈قɸـاࢫبالقواعـدࢫالɺيɢتࢫالممنوحةࢫللمسȘثمرࢫכجنۗܣ،ࢫو المباشرࢫوذلكࢫللȘسɺيلا 

والتنظيميــةࢫأدىࢫذلـــكࢫاڲــʄࢫتوافـــدࢫالمزʈـــدࢫمــنࢫرؤوسࢫכمـــوالࢫاݍݵارجيـــةࢫالمســȘثمرة،ࢫلـــذلكࢫȖســڥʄࢫالعديـــدࢫمـــنࢫالــدولࢫلإɲشـــاءࢫɸاتـــھࢫ

لكــنࢫبوجــودࢫنطقــةࢫبɢــلࢫاح؅فافيــةࢫو تــوف؈فࢫبɴيــةࢫتحتيــةࢫɸيɢليــةࢫوإدارةࢫقوʈــةࢫلȘســي؈فࢫالممناســبࢫو  اخࢫاســȘثماري مــعࢫتــوف؈فࢫمنــالمنــاطقࢫ

غ؈فɸــــاࢫمــــنࢫالعراقيــــل،ࢫتبقــــىࢫالمنــــاطقࢫاݍݰــــرةࢫرɸينــــةࢫالــــدولࢫالمɴشــــئةࢫلɺــــاࢫحيــــثࢫȖعــــدࢫقتصــــاديةࢫو ادارʈــــةࢫو ايــــلࢫسياســــيةࢫو عــــدةࢫعراق

تــوافرࢫالبɴيــةࢫالتحتيــةࢫࢭــʏࢫɸاتــھࢫالمنــاطقࢫمــنࢫأɸــمࢫمحــدداتࢫכنظمــةࢫو عࢫواســتقرارࢫالȘشــارʉلȘســɺيلاتࢫالقانونيــةࢫوלدارʈــةࢫوالماليــةࢫو ا

  :جذبࢫטسȘثمارࢫכجنۗܣࢫلɺا،ࢫوانطلاقاࢫلماࢫتقدمࢫيمكنࢫاستخلاصࢫךȖي

 ࢫمنــــــاطقࢫجغرافيــــــةࢫمخصصــــــةࢫداخــــــلࢫدولـــــةࢫمعينــــــةࢫوغ؈ــــــفࢫخاضــــــعةࢫلقــــــوان؈نࢫاݍݨمركيــــــةࢫأوࢫدفــــــعࢫالرســــــومࢫʏالمنـــــاطقࢫاݍݰــــــرةࢫۂــــــ

مزودةࢫبخدماتࢫالنقلࢫوالتفرʉغࢫوالفرزࢫوالمناولـةࢫوالتصـɴيعࢫوالܨـݰنࢫوإعـادةࢫالܨـݰنࢫال؄ـفيࢫالمستحقةࢫࢭʏࢫتلكࢫالدولةࢫوتɢونࢫ

 ؛والبحريࢫواݍݨوي 

 ـحࢫȋࢫانـھࢫرʄثمارࢫכجنۗـܣࢫالمباشـرࢫف؈ـفىࢫالـبعضࢫعڴـȘاتࢫالنظرࢫفيماࢫيخـصࢫטسـɺاختلفࢫالعديدࢫمنࢫاݍݵ؄فاءࢫטقتصادࢫحولࢫوج

ىࢫالــبعضࢫטخــرࢫبــأنࢫטســȘثمارࢫوســيلةࢫللــرȋحࢫدونࢫالتفصــيلࢫللشــرɠاتࢫالمتعــددةࢫاݍݨɴســياتࢫوخســارةࢫللــدولࢫالمضــيفةࢫلــھࢫوʈــر 

 ؛ب؈نࢫטسȘثمارࢫالمحفظيࢫوטسȘثمارࢫכجنۗܣࢫالمباشرࢫوʈرىࢫآخرونࢫبأنھࢫوسيلةࢫللتوسعࢫوالتوط؈نࢫوالم؈قاتࢫטحتɢارʈة

 يلاتࢫالممنوحــةࢫللمɺســȘثمارࢫכجنۗــܣࢫالمباشــرࢫمــنࢫخــلالࢫاݍݰــوافزࢫوالȘࢫاســتقطابࢫטســʏمࢫالمنــاطقࢫاݍݰــرةࢫࢭــɸسـاȖثمرࢫכجنۗــܣࢫȘســ

حيــثࢫȖســاعدࢫالمنـــاطقࢫاݍݰــرةࢫࢭــʏࢫتنميـــةࢫوتطــوʈرࢫالمنــاطقࢫالمقامـــةࢫفٕڈــاࢫوȖعمــلࢫعڴـــʄࢫاعــدادࢫيــدࢫعاملـــةࢫوتأɸيلɺــاࢫوانتقــالࢫســـلسࢫ
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