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خــلالࢫɸـــذهࢫࢫٰڈــدفࢫمـــن ھࢫࢭــʏࢫأيࢫمؤسســة،ࢫلـــذاامــلࢫالمـــؤثرةࢫعڴــʄࢫســـلوكࢫالفــردࢫوأدائـــمـــنࢫأɸــمࢫالعو ࢫواݍݰــوافز  כجـــور Ȗعت؄ــفࢫ :مݏݵــص

ࢭـــʏࢫمؤسســـاتࢫالتعلـــيمࢫالعــــاڲʏࢫالمغارȋيـــة،ࢫومـــنࢫأجــــلࢫمعاݍݨـــةࢫɸـــذاࢫالموضــــوعࢫࢫواݍݰــــوافز مقارنـــةࢫوتحليــــلࢫنظـــامࢫכجـــورࢫإڲـــʄࢫالدراســـةࢫ

وكيفيــــةࢫالتصــــميمࢫالفعــــالࢫلɺــــذهࢫ واݍݰــــوافزالأجورࢫاعتمــــدناࢫعڴــــʄࢫالمــــنݤݮࢫטســــتɴباطيࢫللوصــــولࢫإڲــــʄࢫمختلــــفࢫالنظرʈــــاتࢫالمتعلقــــةࢫبــــ

أمــاࢫفيمــاࢫيخــصࢫالطرʈقــةࢫالمعتمــدةࢫࢭــʏࢫجمــعࢫالمعلومــاتࢫȊغــرضࢫتحليلɺــاࢫومــنࢫثــمࢫمحاولــةࢫاســقاطɺاࢫعڴــʄࢫدراســةࢫاݍݰالــة،ࢫכنظمــة،ࢫ

تجمــعࢫبــ؈نࢫمختلــفࢫࢫ،حيــثࢫاعتمــدناࢫعڴــʄࢫمجموعــةࢫمــنࢫכدوات ،تــمࢫטعتمــادࢫعڴــʄࢫالطرʈقــةࢫالكيفيــةوالوصــولࢫإڲــʄࢫنتــائجࢫدقيقــة،ࢫ

مــنࢫأمــاࢫالنــوعࢫالمســتخدمࢫࢭــʏࢫدراســةࢫاݍݰالــةࢫفــتمࢫטعتمــادࢫعڴــʄࢫالنــوعࢫטستكشــاࢭʏࢫالمراجــعࢫوالمصــادرࢫالۘــܣࢫتخــدمࢫموضــوعࢫالبحــث،ࢫ

כســـتاذࢫاݍݨـــامڥʏࢫࢭـــʏࢫࢫتخـــصࢫالۘـــܣ،ࢫو כجـــورࢫواݍݰـــوافزࢫةقࢫوالقـــوان؈نࢫوالتنظـــيمࢫوالتقـــارʈرࢫالمتعلقـــةࢫبأنظمـــئخـــلالࢫدراســـةࢫɠـــلࢫالوثـــا

ࢭـــʏࢫاݍݨزائــرࢫمقارنـــةࢫبالدولــةࢫالمغارȋيـــةࢫࢫواݍݰــوافز نظــامࢫכجـــورࢫ أن حيــثࢫأظɺـــرتࢫنتــائجࢫالبحـــثالعــاڲʏࢫالمغارȋيـــة،ࢫمؤسســاتࢫالتعلـــيمࢫ

ʏࢫتحقيقࢫالرضاࢫالوظيفيࢫللأستاذࢫاݍݨامڥʏمةࢫࢭɸࢫمجموعةࢫمنࢫالعواملࢫالماديةࢫوغ؈فࢫالمادية،ࢫالۘܣࢫمنࢫشأٰڈاࢫالمساʄيفتقرࢫإڲ. 
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Abstract: Wages and incentives are among the most important factors influencing individual behavior and 

performance in any institution, so we aim through this study to compare and analyze the wage and incentive system 

in Maghreb higher education institutions, and to address this issue, we relied on the deductive approach to reach 

various theories related to wages and incentives and how to design As for the method adopted in collecting 

information to analyze it and get accurate results, the qualitative approach was relied upon, as we relied on a set of 

tools that combine various references and sources that serve the subject of the research. As for the type used in the 

case study, the exploratory type was relied upon by studying all the documents, laws, organizations, and reports 

related to wage systems and incentives for university professors in Maghreb higher education institutions. A group of 

material and non-material factors contribute to job satisfaction for a university professor. 

Keywords: Incentives theories, wages and Incentives, job satisfaction, university professor, Maghreb countries. 

Jel Classification Codes: J31, J28, I28. 
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  : مقدمة. 1

الܨݵصــــيةࢫ ɺمأɸــــدافنحــــوࢫتحقيــــقࢫࢫالعــــامل؈نســــياࢫࢭــــʏࢫدفــــعࢫورئʋ،ࢫدوراࢫɸامــــاࢫجــــورࢫواݍݰــــوافزࢫࢭــــʏࢫجميــــعࢫالمؤسســــاتتلعـــبࢫכ 

مــــنࢫقبــــلࢫالعديــــدࢫمــــنࢫالمفكــــرʈنࢫࢫاكب؈ــــف ࢫاɸــــذهࢫכخ؈ــــفةࢫلقــــتࢫاɸتمامــــوأɸــــدافɺمࢫالتنظيميــــةࢫوإڲــــʄࢫحــــدࢫمــــاࢫتحقيــــقࢫأɸــــدافࢫالمجتمــــع،ࢫ

والۘـــܣࢫȖســـمحࢫ ،العديـــدࢫمـــنࢫالمفـــاɸيمࢫالم؅فابطـــةࢫمـــعࢫȊعضـــɺاࢫالـــبعضכمـــرࢫالـــذيࢫســـاɸمࢫࢭـــʏࢫخلـــقࢫوالبـــاحث؈نࢫخـــلالࢫالقـــرنࢫالماعـــۜܣ،ࢫ

ʄࢫمعرفــةࢫمختلــفࢫللمســ؈فينࢫالقــائم؈نࢫعڴــʄࢫالمؤسســةࢫعڴــʄࢫفɺــمࢫســلوكࢫالفــردࢫࢭــʏࢫالمؤسســةࢫوكيفيــةࢫالتعامــلࢫمعــھ،ࢫكمــاࢫȖســاعدࢫعڴــ

  .ʏࢫالعملכداءࢫࢭالوظيفيࢫوزʈادةࢫࢫرضاɸمإڲʄࢫخدمةࢫغ؈فࢫالماديةࢫالۘܣࢫتلۗܣࢫاحتياجاٮڈمࢫوتؤديࢫالعواملࢫالماديةࢫو 

تــــوڲʏࢫلɺـــاࢫالمؤسســــةࢫࢫأنࢫمـــنࢫبــــ؈نࢫأɸـــمࢫالعوامــــلࢫלســـ؅فاتيجيةࢫالۘــــܣࢫيجـــبʇعت؄ــــفࢫاليـــومࢫنظــــامࢫכجـــورࢫالوحــــوافزࢫوفقـــاࢫلـــذلكࢫ

 عڴــʄࢫتقــديمࢫכداءࢫاݍݨيــدࢫلتحقيــقࢫأɸــدافࢫالمؤسســةࢫالعــامل؈نأɸميــةࢫكب؈ــفة،ࢫࢭــʏࢫســȎيلࢫضــمانࢫتحقيــقࢫالرضــاࢫالــوظيفي،ࢫوȖܨــݨيعࢫ

قمـــتࢫإذاࢫاخ؅ـــفتࢫכفـــرادࢫالمناســـب؈نࢫومنحـــْڈمࢫالفرصـــةࢫلȎســـطࢫأجنحـــْڈمࢫو "  Jack Welchࢭـــʏࢫالعـــالمࢫ כعمـــال روادفحســـبࢫأحـــدࢫ

 ".وضعࢫنظامࢫأجورࢫوحوافزࢫيȘناسبࢫمعࢫطموحاٮڈم،ࢫفلنࢫتضطرࢫوتحتاجࢫࢭʏࢫالغالبࢫإڲʄࢫإدارٮڈمࢫب

  :البحثࡧوفرضياتࡧإشɢالية.1.1

 التنميــةࢫטقتصــاديةࢫوטجتماعيــةࢫتحقيــقالۘــܣࢫȖســاɸمࢫࢭــʏࢫاســيةࢫالمحرɠـاـتࢫכسأɸــمࢫࢫمؤسســاتࢫالتعلــيمࢫالعــاڲʏࢫأحــدȖعت؄ــفࢫ

Ȗســـاعدࢫوتــوف؈فࢫبʋئــةࢫبحثيــةࢫوتكنولوجيــةࢫ،ࢫࢭــʏࢫالمجتمــعࢫدعــمࢫכعمـــالࢫوالصــناعةو قــوةࢫالعاملــةࢫالمؤɸلــة،ࢫال تقــديموذلــكࢫمــنࢫخــلالࢫ

ࢫركࢫلɺــذهࢫالمؤسســـاتالمحـــع،ࢫوʉعت؄ـــفࢫכســتاذࢫاݍݨـــامڥʏࢫالعصــبࢫإيجـــادࢫمختلــفࢫاݍݰلـــولࢫللتحــدياتࢫالۘـــܣࢫتواجɺɺــاࢫبʋئـــةࢫالمجتمــعڴــʄࢫ

  .المعارفࢫوالمɺاراتࢫالۘܣࢫȖسɺمࢫȊشɢلࢫكب؈فࢫࢭʏࢫȖܦݰ؈نࢫجودةࢫالتعليمࢫوتطوʈرࢫالبحثࢫالعل׿ܣࢫنظراࢫلامتلاكھ

כســـتاذࢫاݍݨــــامڥʏࢫȊشــــɢلࢫعــــامࢫأوࢫࢭــــʏࢫاݍݨزائـــرࢫوالــــدولࢫالمغارȋيــــةࢫيتــــأثرࢫأداءهࢫبقــــدرةࢫالمؤسســـةࢫعڴــــʄࢫتــــوف؈فࢫمختلــــفࢫالعوامــــلࢫ

  .ࢭʏࢫسȎيلࢫتحقيقࢫأɸدافࢫالمؤسسةࢫلدٱڈم وتحفزهࢫعڴʄࢫتقديمࢫأفضلࢫماالماديةࢫوغ؈فࢫالماديةࢫالۘܣࢫȖسمحࢫبتحقيقࢫرضاهࢫالوظيفيࢫ

ʏساؤلࢫالتاڲȘࢫالʏاليةࢫالبحثࢫࢭɢلࢫماࢫسبق،ࢫيمكنࢫحصرࢫإشɠࢫʄبناءࢫعڴ:  

כستاذࡧכجامڥʏࡧࡩʏࡧࡧتنطبقࡧعڴʄࡧ؟ࡧوɸلࡩʏࡧتقييمࡧوتحف؈قࡧכستاذࡧاݍݨامڥʏ ةرȋيادولࡧالمغالماࡧۂʏࡧالسياساتࡧالمنتݤݨةࡧࡩʏࡧ

  .مقارنةࡧبالدولࡧالمغارȋيةࡧכخرى؟ مࡧכجورࡧواݍݰوافزانظالمعتمدةࡧࡩʏࡧاݍݨزائرࡧنفسࡧالمعاي؈فࡧ

  :التاليةࢫالرئʋسيةࢫלجابةࢫعڴʄࢫإشɢاليةࢫالبحثࢫوࢫالȘساؤلࢫالرئʋؠۜܣࢫقمناࢫبوضعࢫالفرضيات أجلࢫومنࢫ

 بــــــ؈نࢫأنظمــــــةࢫכجــــــورࢫواݍݰــــــوافزࢫتوجــــــدࡧفروقــــــات ʏࢫࢭــــــʏيــــــة،ࢫب اݍݨزائــــــرࢫمقارنــــــةࢫاݍݵاصــــــةࢫبالأســـــــتاذࢫاݍݨــــــامڥȋنظـــــــراࢫالــــــدولࢫالمغار

 .تࢫاݍݨوɸرʈةࢫالموجودةࢫࢭʏࢫمɺامࢫوحقوقࢫوواجباتࢫכستاذࢫاݍݨامڥʏ،ࢫبالإضافيةࢫإڲʄࢫآلياتࢫومعاي؈فࢫال؅فقيةاللاختلاف

  : ،ࢫيجبࢫالتأكدࢫمنࢫܵݰةࢫالفرضياتࢫالثانوʈةࢫالتاليةالرئʋسيةومنࢫأجلࢫالتأكدࢫمنࢫܵݰةࢫالفرضيةࢫ

 ࢫأنظمةࢫכجورࢫواݍݰوافزࢫترجعʏࢫ الفروقاتࢫࢭʄࡧࡧاتاختلافࡧوجودإڲʏامࡧو ࡩɺࢫقوقࡧوواجباتحمʏ؛כستاذࢫاݍݨامڥ 

 ࢫترجعʄࢫأنظمةࢫכجورࢫواݍݰوافزࢫإڲʏࡧختلافט ࡧالفروقاتࢫࢭʏࢫࢫترقيةࡧومعاي؈ف ࡧآليات ࡩʏࢫࢭʏيةכستاذࢫاݍݨامڥȋالدولࢫالمغار 

  :أɸدافࡧالبحثأɸميةࡧو .2.1

ࢫؤسســـــةوالنقاشـــــاتࢫداخــــلࢫالمɠــــونࢫنظـــــامࢫכجــــورࢫواݍݰــــوافزࢫࢭـــــʏࢫقلــــبࢫال؇قاعـــــاتࢫטجتماعيــــةࢫࢭـــــʏࢫت؄ــــفزࢫأɸميــــةࢫɸـــــذاࢫالبحــــثࢫ

،ࢫوɸـــــوࢫوســــيلةࢫفعالـــــةࢫࢭـــــʏࢫيــــدࢫالمســـــؤول؈نࢫوالمســـــ؈فينࢫمــــنࢫأجـــــلࢫفɺـــــمࢫمختلــــفࢫטتجاɸـــــاتࢫوטختلافـــــاتࢫࢭــــʏࢫنظـــــامࢫכجـــــورࢫوخارجɺــــا

ࢭـʏࢫتقيـيمࢫاتخـاذࢫالقـراراتࢫالمناسـبةࢫزمـة،ࢫو وف؈فࢫالمعلوماتࢫاللا تࢫعڴʄࢫواݍݰوافزࢫالمطبقࢫعڴʄࢫכستاذࢫاݍݨامڥʏ،ࢫכمرࢫالذيࢫقدࢫʇساعد

عڴـʄࢫضـوءࢫɸـذاࢫɲسـڥʄࢫمـنࢫخـلالࢫɸـذهࢫ. ستاذࢫاݍݨامڥʏࢫخلالࢫمسارهࢫالم۶ܣ،ࢫوذلـكࢫبنـاءࢫعڴـʄࢫمɺـاراٮڈمࢫوخ؄ـفاٮڈمࢫࢭـʏࢫالعمـلتحف؈قࢫכ و 

  : الدراسةࢫإڲʄࢫتحقيقࢫمجموعةࢫمنࢫכɸدافࢫأɸمɺا



  كمالࡧمسوس
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 مࢫاɸةࢫنظرࢫأɺذاࢫالمجالتحديدࢫالسياقࢫالنظريࢫلنظامࢫכجورࢫواݍݰوافزࢫمنࢫوجɸࢫʏنࢫوالباحث؈نࢫࢭʈ؛لمفكر 

 زࢫالرضاࢫالوظيفيࢫمعرفةࢫكيفيةࢫالتʈعزȖࢫʏمࢫࢭɸساʇ؛للعامل؈نصميمࢫالفعالࢫلنظامࢫכجورࢫواݍݰوافزࢫالذيࢫ 

 ࢫࢫةتحديدࢫمختلفࢫاݍݨوانبࢫالمتعلقʏࢫࢭʏامࢫوحقوقࢫوواجباتࢫכستاذࢫاݍݨامڥɺيةبمȋ؛الدولࢫالمغر 

  ࢫترقيةࢫכʏيةࢫࢭȋࢫدولࢫالمغرʏࢫخلالࢫمسارهࢫالم۶ܣمعرفةࢫالطرقࢫالمعتمدةࢫࢭʏ؛ستاذࢫاݍݨامڥ  

 لࢫɢيɸيةࢫومقارنْڈاࢫمعࢫاݍݨزائرتحليلࢫȋࢫالدولࢫالمغارʏࢫࢭʏنظامࢫכجورࢫواݍݰوافزࢫالمتعلقةࢫبالأستاذࢫاݍݨامڥ. 

  :منجɺيةࡧالدراسة.3.1

ɢࢫالمٔڈڋــاليةࢫالبحــثࢫواختبــارࢫܵــݰةࢫالفرضــياتمــنࢫأجــلࢫלجابــةࢫعلۜــܢࢫإشــʄࢫاعتمــدناࢫعڴــ،ʏباطي،ࢫالــذيࢫحاولنــاࢫمــنࢫࢫɴטســت

مختلفࢫالنظرʈاتࢫالمتعلقةࢫبالأجورࢫواݍݰوافز،ࢫوكيفيةࢫالتصميمࢫالفعالࢫلنظـامࢫכجـورࢫواݍݰـوافزࢫبمـاࢫيتماءـۜܣࢫࢫإڲʄخلالھࢫالوصولࢫ

،ࢫومـــنࢫثــــمࢫمحاولــــةࢫاســـقاطɺاࢫعڴــــʄࢫدراســــةࢫاݍݰالـــة،ࢫأمــــاࢫفيمــــاࢫيخـــصࢫطرʈقــــةࢫالبحــــثࢫالمتبعـــةࢫࢭــــʏࢫجمــــعࢫللعــــامل؈نوالرضـــاࢫالــــوظيفيࢫ

المســتخدمࢫࢭــʏࢫدراســةࢫاݍݰالــةࢫفــتمࢫטعتمــادࢫعڴــʄࢫالنــوعࢫטستكشــاࢭʏࢫࢫالكيفيــة،ࢫأمــاࢫࢭــʏࢫالطرʈقــةࢫفتمثلــتالمعلومــاتࢫȊغــرضࢫتحليلɺــاࢫ

ســـتاذࢫاݍݨـــامڥʏࢫࢭـــʏࢫصࢫכ مـــنࢫخـــلالࢫدراســـةࢫمختلـــفࢫالقـــوان؈نࢫوالتنظيمـــاتࢫوالتقـــارʈرࢫالمتعلقـــةࢫبأنظمـــةࢫכجـــورࢫواݍݰـــوافزࢫالۘـــܣࢫتخـــ

  .الدولࢫالمغارȋية

  :السياقࡧالنظريࡧللأجورࡧواݍݰوافزࡧ.2

مɺمــاࢫɠانــتࢫطبيعْڈــا،ࢫوʉعــودࢫɸــذاࢫإڲــʄࢫࢫمɺــمࢫجــداࢫࢭــʏࢫإدارةࢫمختلــفࢫالمؤسســاتࢫواݍݰــوافز Ȗعــددࢫالنظرʈــاتࢫالمتعلقــةࢫبــالأجورࢫ

عڴــʄࢫمــرࢫالــزمنࢫلأنــھࢫيخــصࢫالفــردࢫوســلوكياتھ،ࢫوɸــذاࢫمــاࢫلاࢫيمكــنࢫالمؤسســةࢫمــنࢫإيجـــادࢫ حقيقــةࢫمفادɸــاࢫأنࢫالتحف؈ــقࢫمعقــدࢫومتغ؈ــف

  .عڴʄࢫتأديةࢫمɺامɺمࢫȊشɢلࢫجيدࢫالعاملحلࢫقائمࢫبذاتھࢫيحفزࢫالفردࢫأوࢫ

أنࢫɸنـــاكࢫالعديــــدࢫمــــنࢫالـــدوافعࢫالماديــــةࢫوࢫغ؈ـــفࢫالماديــــةࢫالۘــــܣࢫتـــؤثرࢫعڴــــʄࢫســــلوكࢫ اتࢫالمتعلقـــةࢫبــــالأجورࢫواݍݰــــوافزتظɺـــرࢫالنظرʈــــ

ࢭـــʏࢫتأديـــةࢫالعمــــلࢫࢫالعـــامل؈نفـــردࢫوأدا٬ڈـــم،ࢫوتـــوفرࢫɸـــذهࢫالنظرʈـــاتࢫإطــــاراࢫتنظيميـــاࢫحـــولࢫأفضـــلࢫالطـــرقࢫالۘـــܣࢫȖســــاعدࢫعڴـــʄࢫتحف؈ـــقࢫכ 

  أɸمࢫالنظرʈاتࢫوالمرجعياتࢫالمتعلقةࢫبالأجورࢫواݍݰوافزعرضࢫࢫالمحور بأفضلࢫأداءࢫممكن،ࢫوعليھࢫسنحاولࢫخلالࢫɸذاࢫ

  Frederick Taylorالنظرʈةࡧالكلاسيكيةࡧللتحف؈قࡧلـࡧ. 1.2

،ࢫوذلـكࢫالعامـلʇعت؄فࢫفرʈدرʈكࢫتايلورࢫمـنࢫأɸـمࢫالمنظـرʈنࢫالـذينࢫدرسـواࢫكيفيـةࢫأداءࢫالعمـلࢫوكيفيـةࢫتـأث؈فࢫذلـكࢫعڴـʄࢫإنتاجيـةࢫ

،ࢫحيـثࢫركـزتࢫفلسـفتھࢫعڴـʄࢫטعتقـادࢫبـأنࢫ)Hakan, 2015, P 1103(1911سـنةࢫمـنࢫخـلالࢫمبـادئࢫלدارةࢫالعلميـةࢫالۘـܣࢫنـادىࢫ٭ڈـاࢫ

مـنࢫخـلالࢫࢫʇعملونࢫبأقظۜܢࢫطاقاٮڈمࢫلمࢫيكنࢫبـنفسࢫكفـاءةࢫتحسـ؈نࢫالطرʈقـةࢫالۘـܣࢫتـمࢫ٭ڈـاࢫالعمـل،ࢫوعليـھࢫاق؅ـفحࢫأنـھࢫالعامل؈نجعلࢫ

  .منࢫלنتاجيةتحس؈نࢫالوظائفࢫوتȎسيطɺا،ࢫيمكنࢫللمؤسسةࢫالرفعࢫ

،ࢫبمعۚـܢࢫ"أجـرࢫيـومࢫعـادلࢫمقابـلࢫيـومࢫعـادلࢫللعمـل"،ࢫلـذلكࢫروجࢫلفكـرةࢫالعـامل؈نيحفـزࢫجميـعࢫࢫكمـاࢫأعتقـدࢫتـايلورࢫبـأنࢫالمـال

  .أخرࢫɠانࢫمنتجاࢫللغايةࢫعاملمثلࢫ ماࢫيكفيࢫࢭʏࢫيومࢫواحد،ࢫفإنھࢫلاࢫʇستحقࢫأنࢫيتقاعۜܢࢫأجراࢫالعاملأنھࢫإذاࢫلمࢫيحققࢫ

ʏعــــةࢫمبــــادئࢫتتمثــــلࢫفيمــــاࢫيڴــــȌࢫأرʄــــةࢫלدارةࢫالعلميــــة،ࢫارتكــــزتࢫعڴــــʈࢫبنــــاءࢫنظرʏمتࢫࢭــــɸــــةࢫســــاʈــــارࢫالتايلورɢטعتقــــاداتࢫوࢫכف:  

) , 11/2022management-scientific-dan-taylor-https://www.mindtools.com/anx8725/frederick(   

 امࢫمحددة؛ɺاستخدامࢫالمنݤݮࢫالعل׿ܣࢫلدراسةࢫالعملࢫوتحديدࢫכك؆فࢫفعاليةࢫلأداءࢫم 

 ࢫالعملࢫبأقظۜܢࢫقدرࢫمـنࢫالكفـاءةࢫبمعۚـܢࢫࢫالعامل؈نالقيامࢫبمطابقةࢫʄّڈمࢫعڴʈࢫالقدرةࢫوالتحف؈قࢫوالقيامࢫبتدرʄمࢫبناءࢫعڴɺبوظائف

 ك؆ف؛رȋحࢫنقودࢫأࢫɠلماأنتجࢫأك؆فࢫࢫماأنھࢫɠل

 ستخدمونࢫأك؆فࢫطرقࢫالعملࢫبكفاءة؛ࢫالعامل؈ن،ࢫوتقديمࢫالتعليماتࢫوלشرافࢫللتأكدࢫمنࢫأنࢫالعامل؈نمراقبةࢫأداءࢫʇ 
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 ࢫالمدراءࢫʄعࢫالعملࢫعڴʉسمحࢫࢫوالعامل؈نتوزʇس،ࢫبماࢫʉمࢫبكفاءةࢫللعامل؈نيقتغۜܣࢫوقتࢫمنࢫالتخطيطࢫوالتدرɺامɺأداءࢫم. 

  :لكنࢫعڴʄࢫالرغمࢫمنࢫمساɸمةࢫمبادئࢫלدارةࢫالعمليةࢫࢭʏࢫزʈادةࢫלنتاجࢫإڲʄࢫأنھࢫتمࢫتوجيھࢫالعديدࢫمنࢫטنتقاداتࢫمنࢫأبرزɸاࢫ  

, 11/2022)management/-scientific-https://expertprogrammanagement.com/2018/05/taylors, Hindawi(  

أك؆ـفࢫبكث؈ـفࢫمـنࢫࢫالمؤسسـة،ࢫإضافةࢫإڲʄࢫذلكࢫأنࢫɸذهࢫالمبادئࢫمصممةࢫݍݵدمـةࢫللعامل؈نمࢫخلقࢫوظائفࢫتحتويࢫعڴʄࢫטستقلاليةࢫعد

،ࢫכمـــرࢫالـــذيࢫأدىࢫبـــالكث؈فࢫمـــنࢫלضـــراباتࢫࢭـــʏࢫالمؤسســـاتࢫالصـــناعيةࢫالۘـــܣࢫانتݤݨـــتࢫɸـــذهࢫالمبـــادئ،ࢫوטنتقـــادࢫכɸـــمࢫلɺـــذهࢫالعـــامل؈ن

الۘــــܣࢫتأخـــذࢫȊعـــ؈نࢫטعتبــــارࢫ ؅فك؈قɸـــاࢫعڴــــʄࢫכجـــرࢫمقابـــلࢫالعمــــلࢫوإɸمالɺـــاࢫالعوامـــلࢫالمحفـــزةالنظرʈـــةࢫɸـــوࢫأٰڈـــاࢫمجــــردةࢫمـــنࢫלɲســـانيةࢫل

  .للعاملالعواملࢫالنفسيةࢫوטجتماعيةࢫ

  :Elton Mayol'sتجرȋةࡧࡧ. 2.2

لفـــــردࢫواݍݨماعـــــةࢫࢭــــــʏࢫأشـــــارتࢫنظرʈـــــةࢫاݍݰاجـــــاتࢫלɲســـــانيةࢫإڲـــــʄࢫدورࢫمɺـــــمࢫلعلـــــمࢫالـــــنفسࢫوعلـــــمࢫטجتمـــــاعࢫࢭـــــʏࢫفɺـــــمࢫســـــلوكࢫا

مـنࢫأبــرزࢫروادࢫɸـذهࢫالمدرسـةࢫنجــدࢫعـالمࢫالـنفسࢫالصــناڤʏࢫإلتـونࢫمـايو،ࢫخصوصــاࢫȊعـدࢫالتجرȋـةࢫالۘــܣࢫقـامࢫ٭ڈـاࢫعڴــʄࢫالمؤسسـة،ࢫولعـلࢫ

،ࢫوالۘܣࢫتضمنتࢫدراسةࢫالمجموعاتࢫوالعلاقـاتࢫ)Oluwatoyin, 2021, P4( 1932إڲʄࢫࢫ1927مستوىࢫمصنعࢫɸوثورنࢫخلالࢫالف؅فةࢫ

صـنع،ࢫحيـثࢫتوصـلتࢫالدراسـةࢫإڲـʄࢫأنࢫɸنـاكࢫعوامـلࢫأخـرىࢫغ؈ـفࢫماديـةࢫغ؈فࢫالرسمية،ࢫأنماطࢫטتصالࢫوࢫالقيادةࢫغ؈فࢫالرسميةࢫࢭـʏࢫالم

  .Ȗساɸمࢫࢭʏࢫتحقيقࢫالرضاࢫالوظيفيࢫوالرفعࢫمنࢫإنتاجيةࢫالعمل،ࢫبالإضافةࢫإڲʄࢫכجورࢫوטستحقاقاتࢫالمدفوعةࢫلɺم

مــــــنࢫأبــــــرزࢫوأɸــــــمࢫالنتــــــائجࢫכساســــــيةࢫالۘــــــܣࢫاستخلصــــــɺاࢫإلتــــــونࢫمــــــايوࢫمــــــنࢫتجرȋــــــةࢫࢭــــــʏࢫمصــــــنعࢫɸوثــــــورنࢫنــــــذكرࢫمــــــاࢫيڴــــــʏࢫ لعــــــلو 

)Oluwatoyin, 2021, P4:(  

 سـتࢫمجـردࢫوحــدةࢫاقتصـاديةࢫʋࢫتقنيـةالمؤسسـةࢫوحـدةࢫاجتماعيـةࢫولʏمࢫࢭــɺعضـȊحفـزونࢫʈوحـدةࢫواحـدةࢫوɠـونࢫفٕڈـاࢫالعمــالࢫɢࢫي،

 مɢانࢫالعمل؛

 ࢫمــنࢫخــلاليــتمࢫتحف؈ــقࢫالعمــالࢫʏمࢫࢭــɺشــطة טع؅ــفافࢫ٭ڈــمࢫوإشــراكɲعيــداࢫࢫ،مختلــفࢫכȊاســتعمالࢫالصــرامةࢫوالب؈فوقراطيــةࢫعــنࢫ

   ؛افزࢫالنقديةࢫالۘܣࢫتقدمɺاࢫالمؤسسةت؄فࢫكحوافزࢫنفسيةࢫمكملةࢫلݏݰو ࢭʏࢫالعمل،ࢫوۂʏࢫȖع

 يࢫب؈نࢫɠشارȘࢫوالʏزࢫالعملࢫاݍݨماڤʈعزȖࢫتحقيق داخلࢫالمؤسسةࢫالعامل؈نʏمࢫࢭɸساʇࢫالمؤسسة؛ بماࢫʏࢫࢭʄإنتاجيةࢫأعڴ 

 ࢫتحف؈قࢫʏمࢫࢭɸساȘࢫالمؤسسة؛ࢫالعامل؈نتوف؈فࢫظروفࢫعملࢫمناسبةࢫوتوف؈فࢫالوسائل،ࢫسʏدࢫࢭɺࢫبذلࢫأقظۜܢࢫجʄعڴ 

 ࢫالمؤسســــة،ࢫومــــنࢫأجــــلࢫضــــمانࢫالتواصــــلࢫاݍݨيــــدࢫبــــ؈نࢫʏــــمࢫجــــداࢫࢭــــɺــــةࢫࢫالعــــامل؈ننظــــامࢫטتصــــالࢫمʈوלدارةࢫيجــــبࢫإعطــــاءࢫכولو

   للاتصالࢫالنازلࢫوالصاعدࢫلتحقيقࢫأɸدافࢫالمؤسسة؛

 مࢫوتحقيقࢫأفضلࢫالنتائج؛ɺونࢫنطاقࢫלشرافࢫمرنࢫوغ؈فࢫحۘܢࢫميلࢫالعمالࢫللتواصلࢫمعɢيجبࢫأنࢫي 

 ةࢫمنࢫاʈساعدࢫرفعࢫالروحࢫالمعنوȖمةࢫالۘܣࢫɺادةࢫלنتاجيةࢫالعامل؈نلمفاتيحࢫכساسيةࢫالمʈࢫزʄعڴ . 

  Maslow’s Abrahamنظرʈةࡧاݍݰاجاتࡧלɲسانيةࡧلـࡧࡧ. 3.2

نظرʈــةࢫتأخــذࢫȊعــ؈نࢫࢫȊ1943عــدࢫטنتقــاداتࢫالكب؈ــفةࢫالۘــܣࢫعرفْڈــاࢫالنظرʈــةࢫالكلاســيكيةࢫللتحف؈ــق،ࢫقــدمࢫأبراɸــامࢫماســلوࢫســنةࢫ

ɸـذهࢫالنظرʈـةࢫعڴـʄࢫفكـرةࢫأنࢫכفـرادࢫداخـلࢫالمؤسسـةࢫيتحرɠــونࢫ ،ࢫحيـثࢫتف؅ــفضالعـامل؈نטعتبـارࢫاݍݨانـبࢫלɲسـاɲيࢫࢭـʏࢫالتعامـلࢫمـعࢫ

 King-Hill( للعـامل؈نɸـذهࢫכخ؈ـفةࢫمرتبـةࢫوفقـاࢫلݏݰاجـاتࢫالفسـيولوجيةࢫوالنفسـيةࢫࢫمـنࢫخـلالࢫعـددࢫأسا؟ـۜܣࢫمـنࢫالـدوافعࢫالɺرميـة،

& Sophie, 2015, P 54(لمــاࢫانتقــلࢫɠعقيــداࢫوȖࢫاݍݰاجـاتࢫכك؆ــفࢫʄࢫࢫالعامـل،ࢫبـدأࢫمــنࢫاݍݰاجــاتࢫכساســيةࢫإڲــʄمــنࢫتلبيــةࢫحاجــةࢫإڲــ

  . أخرىࢫɠلماࢫɠانتࢫمحفزࢫودافعاࢫلھࢫعڴʄࢫȖغي؈فࢫسلوكھࢫوتحقيقࢫأداءࢫأفضلࢫࢭʏࢫالعمل
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 توʈاتࢫوفـــقࢫȖسلســـلࢫɸرمــــيالفســـيولوجيةࢫوالنفســـيةࢫعڴـــʄࢫخمســـةࢫحاجـــاتࢫمقســـمةࢫعڴـــʄࢫخمســـةࢫمســـ تتضـــمنࢫاݍݰاجـــات

ʏࢫتحقيـــــقࢫ :تتمثــــلࢫࢭـــــʄࢫالتقـــــديرࢫوࢫاݍݰاجـــــاتࢫإڲـــــʄاݍݰاجـــــاتࢫالفســـــيولوجية،ࢫاݍݰاجــــاتࢫכمنيـــــة،ࢫاݍݱݨـــــاتࢫטجتماعيـــــة،ࢫاݍݰاجـــــاتࢫإڲــــ

ݳࢫوصفࢫموجزࢫلݏݰاجاتࢫالۘܣ) 01(الذات،ࢫفيماࢫيڴʏࢫالشɢلࢫرقمࢫ   .اق؅فحɺاࢫأبراɸامࢫماسلوࢫيوܷ

  لݏݰاجاتࡧɸMaslow’sرمࡧ): 01(الشɢلࡧرقمࡧ

  
Source : Aruma & Melvins, Abraham Maslow’s Hierarchy of needs and assessment of needs in community development, 

International Journal of Development and Economic Sustainability V5, N7, December 2017, P 16  

  Douglas McGregor’sلـࡧ Yوࡧ Xنظرʈةࡧ . 4.2

 Douglasتوافقــاࢫمــعࢫלســɺاماتࢫالۘــܣࢫقــدمɺاࢫإلتــونࢫمـــايوࢫࢭــʏࢫنظرʈــةࢫاݍݰاجــاتࢫלɲســانية،ࢫتوصــلࢫدوجـــلاسࢫمــاكجرʈجورࢫ

McGregor’sناتࢫبـاف؅فاضࢫمتناقضــت؈نࢫحــولࢫإدارةࢫࢫʋــھࢫࢫالعــامل؈نخـلالࢫف؅ــفةࢫالســتȋداخـلࢫمؤسســة،ࢫحيــثࢫاع؅ـففࢫمــنࢫخــلالࢫتجار

ࢭــــʏࢫتأديـــــةࢫمɺـــــام،ࢫالمجموعــــةࢫכوڲـــــʄࢫمـــــنࢫɸـــــذهࢫالعوامــــلࢫȖســـــȘندࢫعڴـــــʄࢫالـــــنمطࢫࢫللعـــــامل؈نعڴــــʄࢫوجـــــودࢫالعديـــــدࢫمــــنࢫالعوامـــــلࢫالمحفـــــزةࢫ

،ࢫوالمجموعـــةࢫالثانيـــةࢫمـــنࢫɸـــذهࢫالعوامـــلࢫȖســـȘندࢫعڴـــʄࢫالـــنمطࢫالȘشـــارɠيࢫلـــلإدارة،ࢫأطلـــقࢫXטســـȘبداديࢫلـــلإدارة،ࢫأطلـــقࢫعلٕڈـــاࢫنظرʈـــةࢫ

  ).Y )Oluwatoyin, 2021, P4 علٕڈاࢫنظرʈة

 ــــــةࡧʈالنظرX :عت؄ــــــفࢫأنࢫȖــــــةࢫʈــــــذهࢫالنظرɸــــــدونࢫتحمــــــلࢫالمســــــؤولية،ࢫالعــــــامل؈نʈࢫولاࢫيرʄࢫالطمــــــوحࢫࢫبطبيعــــــْڈمࢫكســــــاڲʄفتقــــــرونࢫإڲــــــʈو

دورࢫكب؈ــفࢫࢫالعــامل؈نالعقــابࢫعڴــʄࢫɸــؤلاءࢫلوبࢫלكــراه،ࢫالْڈديــدࢫوלشــرافࢫو ڈــمࢫࢭــʏࢫالعمــل،ࢫكمــاࢫأنࢫلاســتعمالࢫأســلتحســ؈نࢫأدا٬

 .ࢭʏࢫتحقيقࢫأɸدافࢫالمؤسسة

 ـــــةࡧʈالنظرY:ـــــةࢫࢫʈـــــذهࢫالنظرɺـــــدونࢫتحمـــــلࢫالمســـــؤوليةيحبـــــو ࢫالعمـــــال؈نوفقـــــاࢫلʈرʈـــــاراٮڈمࢫنࢫالعمـــــل،ࢫوɺࢫتوجيـــــھࢫمʄعملـــــونࢫعڴـــــʉࢫو،

يحبــونࢫࢫالعـامل؈نتبۚــܣࢫنمـطࢫاللامركزʈــةࢫࢭـʏࢫالســلطةࢫلأنࢫ وطاقـاٮڈمࢫلتحقيــقࢫأɸـدافࢫالمؤسســة،ࢫكمـاࢫأنــھࢫيتطلـبࢫمــنࢫالمؤسسـة

 .العملࢫالȘشارɠي
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نظرʈـــةࢫبديلـــةࢫلنظرʈـــةࢫإبراɸـــامࢫماســـلوࢫلݏݰاجـــات،ࢫحيـــثࢫتق؅ـــفحࢫوجـــودࢫثـــلاثࢫࢫ1969اق؅ـــفحࢫכمرɢʈـــيࢫكلايتـــونࢫألـــديرف؈فࢫســـنةࢫ

ɲســبةࢫإڲـــʄࢫاݍݰـــرفࢫכولࢫمـــنࢫࢫERG،ࢫوأطلـــقࢫعلٕڈـــاࢫبنظرʈـــةࢫ)Reuben, 2017, P-P : 46-47(حاجــاتࢫبـــدلاࢫمـــنࢫخمســةࢫحاجـــاتࢫ

  ):Cheng & al, 2011, P-P : 7886-7887(اݍݰاجاتࢫالثلاثةࢫالۘܣࢫاق؅فحɺا،ࢫحيثࢫتتمثلࢫɸذهࢫاݍݰاجياتࢫفيماࢫيڴʏࢫ

 ࡧالوجــــودʄالࢫمختلقــــةࢫمــــنࢫالوقايــــةࢫوטحتياجــــاتࢫالفســــيولوجيةࢫوالماديــــةࢫכساســــيةࢫ: اݍݰاجــــةࡧإڲــــɢــــذهࢫاݍݰاجــــةࢫأشــــɸشــــملࢫȖ

 ؛للعامل

 ࡧטرتباطʄش: اݍݰاجةࡧإڲȖذهࢫاݍݰاجةࢫشعورࢫɸ؛بالأمن،ࢫטنتماءࢫوטح؅فامࢫداخلࢫالمؤسسةࢫالعاململࢫ 

 ࡧالنموʄذهࢫاݍݰاجةࢫاحتياجاتࢫاح؅فامࢫوتحقيقࢫالذات :اݍݰاجةࡧإڲɸشملࢫȖ.  

  : McClellandلـࡧنظرʈةࡧاݍݰاجاتࡧלɲسانية . 6.2

بداخلࢫالمؤسسة،ࢫيتمࢫتحف؈قɸمࢫࢫالعامل؈ن،ࢫبأنࢫכفرادࢫأوࢫʇ1960ش؈فࢫدافيدࢫماɠليندࢫمنࢫخلالࢫنظرʈتھࢫلݏݰاجاتࢫسنةࢫ

ʏࢫثلاثةࢫحاجاتࢫتتمثلࢫفيماࢫيڴʄبناءࢫعڴ )Pardee, 1990, P11-12 (: 

 ࡧלنجازʄداف؛: اݍݰاجةࡧإڲɸࢫلتحقيقࢫכʏࢫالتفوقࢫوالسڥʄࢫالدافعࢫإڲʄش؈فࢫإڲȖ 

 ࡧالقوةʄداف؛ :اݍݰاجةࡧإڲɸࢫتحقيقࢫכʄمࢫعڴɸمࢫوتحفزɺقةࢫتدفعʈنࢫيتصرفونࢫبطرʈࢫجعلࢫךخرʄتمثلࢫاݍݰاجةࢫإڲ 

 ࡧטنتماءʄࢫتوطيدࢫالعلاقاتࢫالܨݵصيةࢫداخلࢫالعمل: اݍݰاجةࡧإڲʄࢫاݍݰاجةࢫإڲʏتتمثلࢫࢭ. 

  Frederick Herzbergنظرʈةࡧالعمالࡧالثاɲيࡧلـࡧ . 7.2

اࢫ. 1959ࢭـʏࢫسـنةࢫࢫFrederick Herzbergتـمࢫتصـميمࢫنظرʈـةࢫالعامـلࢫالثنـاǿيࢫمـنࢫالمفكـرࢫوالباحـثࢫفرʈـدرʈكࢫɸ؈فزȋـرجࢫ اسـȘنادً

) Nelson, 1976, P6(محاســبࢫومɺنــدسࢫمــنࢫȖســعةࢫشــرɠاتࢫمختلفــةࢫࢭــʏࢫالولايــاتࢫالمتحــدةࢫࢫࢫ200إڲــʄࢫعڴــʄࢫدراســةࢫقــامࢫ٭ڈــاࢫعڴــʄࢫ

حيــثࢫســمحتࢫɸــذهࢫالدراســةࢫبمعرفــةࢫدوافعɺــمࢫالܨݵصــيةࢫتجــاهࢫبʋئــةࢫالعمــل،ࢫوالۘــܣࢫمــنࢫخلالɺــاࢫحــددࢫɸ؈فزȋــرجࢫمجمــوعت؈نࢫمــنࢫ

 Tan(تتمثـــلࢫࢭـــʏࢫالعوامـــلࢫالمحفـــزةࢫأوࢫالدافعـــةࢫوالعوامـــلࢫالوقائيـــةࢫ ومســـتوىࢫכداء،ࢫلعـــامل؈ناالعوامــلࢫࢭـــʏࢫتحديـــدࢫمواقـــفࢫعمـــلࢫ

Shen & al, 2013, P19 .(  

،ࢫوȖشـــــملࢫمختلـــــفࢫللعــــامل؈نالعوامــــلࢫالمحفـــــزةࢫحســــبࢫɸ؈فزȋـــــرجࢫۂــــʏࢫعوامـــــلࢫجوɸرʈــــةࢫمـــــنࢫشــــأٰڈاࢫزʈـــــادةࢫالرضــــاࢫالـــــوظيفيࢫ

لتحقيـــقࢫالــذاتࢫوۂـــʏࢫعوامـــلࢫمرتبطــةࢫȊشـــɢلࢫأسا؟ــۜܣࢫبالوظيفـــة،ࢫبʋنمــاࢫȖعت؄ـــفࢫالعوامـــلࢫࢫالعامــلاݍݵصــائصࢫالۘـــܣࢫȖعــززࢫاحتياجـــاتࢫ

،ࢫكمـاࢫيضـيفࢫɸ؈فزȋـرجࢫأنࢫالɺـدفࢫمـنࢫوضـعࢫ)Nelson, 1976, P8( للعـامل؈نالوقائيةࢫعواملࢫخارجيـةࢫتمنـعࢫعـدمࢫالرضـاࢫالـوظيفيࢫ

مــنعɺمࢫ قيــقࢫأداءࢫأفضــل،ࢫبــلࢫمــنࢫأجــلعڴــʄࢫبــذلࢫجɺــدࢫإضــاࢭʏࢫأوࢫتحࢫالعــامل؈نالعوامــلࢫالوقائيــةࢫلــʋسࢫبالضــرورةࢫيــؤدىࢫإڲــʄࢫتحف؈ــقࢫ

للمسـاɸمةࢫࢭـʏࢫتحقيـقࢫأداءࢫأفضـلࢫ. بالشعورࢫȊعدمࢫالرضاࢫالوظيفي،ࢫومنࢫجɺةࢫيناديࢫبضرورةࢫال؅فك؈قࢫعڴـʄࢫتـوف؈فࢫالعوامـلࢫالمحفـزة

  .للمؤسسة

 ࢫالمنصــــبࢫأوࢫالوظيفــــة،ࢫالعمــــلࢫنفســــھ،ࢫالتنميــــةࢫالܨݵصــــية،ࢫالمســــؤوليةࢫ: العوامــــلࡧالمحفــــزةࡧأوࡧالدافعــــةʏتتضــــمنࢫالتقــــدمࢫࢭــــ

 .טع؅فافࢫوלنجازࢫو

 ࢫ: الوقائيـة العوامـلʄࢫالعمـل،ࢫכجـرࢫوالراتـب،ࢫسياسـةࢫالشــركةࢫوإدارٮڈـا،ࢫלشـرافࢫعڴـʏوظــروفࢫࢫالعـامل؈نتتضـمنࢫالعلاقـاتࢫࢭــ

  .العمل

  . Frederick Herzbergشرحࢫللعواملࢫالمحفزةࢫوالعواملࢫالوقائيةࢫالۘܣࢫقدمɺاࢫبقدمࢫفيماࢫيڴʏࢫاݍݨدولࢫالتاڲʏࢫ
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  Frederick Herzbergالعواملࡧالمحفزةࡧوالوقائيةࡧلـࡧ): 01(اݍݨدولࡧرقمࡧ

  العواملࢫالوقائية  العواملࢫالمحفزةࢫأوࢫالدافعة

والتصـــاعديةࡧࡩـــʏࡧالمنصـــةࡧأوࡧࡧةɸـــوࡧȖعب؈ـــفࡧعـــنࡧالوضـــعيةࡧלيجابيـــ: التقـــدم

  ).ال؅فقيةࡧࡩʏࡧالمنصب( العاملالوظيفةࡧالۘܣࡧʇشغلɺاࡧ

وȖشــــملࢫجميــــعࢫالعلاقــــاتࢫالمتعلقــــةࢫبالوظيفــــةࢫالۘــــܣࢫتــــرȋطࢫ: العلاقــــات

  .أقرانھࢫࢭʏࢫبʋئةࢫالعملࢫوخارجھورؤسائھࢫومرؤوسيھࢫو ࢫالعامل

ɸــوࡧالمحتــوىࡧالفعڴــʏࡧلمɺـامࡧوواجبــاتࡧالوظيفــةࡧالۘــܣࡧيمكــنࡧ: العمـلࢫنفســھ

  .أنࡧتأثرࡧعڴʄࡧالرضاࡧالوظيفيࡧمɺماࡧɠانتࡧالوظيفة

ࢭــʏࢫالعمــلࢫمثــلࢫʇشــملࢫمختلــفࢫأشــɢالࢫالتعوʈضــاتࢫ: כجــرࡧأوࡧالراتــب

  .الزʈادةࢫࢭʏࢫכجور،ࢫوالۘܣࢫتحددࢫوفقࢫبʋئةࢫالعملࢫالمؤسسة

ȖعلــــــمࡧمɺــــــاراتࡧࡧللعامــــــلوۂــــــʏࡧأنࡧȖســــــمحࡧالوظيفــــــةࡧ :التنمبــــــةࢫالܨݵصــــــية

  .جديدةࡧأوࡧمنࡧخلالࡧخضوعھࡧللتدرʈب

يجـــبࢫأنࢫتتضـــمنࢫوصـــفاࢫدقيقـــاࢫللمبـــادئࢫ: سياســـةࡧالشـــركةࡧوإدارٮڈـــا

  العاملعڴʄࢫࢫالتنظيميةࢫوלرشاداتࢫالمناسبةࢫللتأث؈فࢫإيجابا

بالمســـــؤوليةࡧࡩـــــʏࡧاتخـــــذاࡧالقـــــرارࡧاتجـــــاهࡧࡧالعمـــــالȖعۚـــــܣࡧشـــــعورࡧ: المســـــؤولية

  .قيامھࡧبالوظيفةࡧدونࡧأنࡧتؤثرࡧعڴʄࡧرضاهࡧالوظيفي

ɸــــوࢫالـــــذيࢫʇســـــاɸمࢫࢭـــــʏࢫتحســـــ؈نࢫࢫللعـــــامل؈نלشـــــرافࢫاݍݨيـــــدࢫ: לشــــراف

  .رضاɸمࢫالوظيفيࢫمنࢫتفوʈضࢫالسلطةࢫوماࢫإڲʄࢫذلك

للثنـــــاءࡧوالمɢافئـــــاتࡧمـــــنࡧقبـــــلࡧࡧالعامــــليكـــــونࡧمـــــنࡧخـــــلالࡧتلقـــــيࡧ: טع؅ــــفاف

  .المسؤول؈نࡧنȘيجةࡧتحقيقɺمࡧلأɸدافࡧمعينةࡧ

آمنـــــةࢫوࢫمناســــبةࢫعنـــــدࢫࢫالعامــــليجـــــبࢫأنࢫتɢــــونࢫبʋئـــــةࢫ: ظــــروفࡧالعمــــل

  .إنجازهࢫللمɺامࢫلتحقيقࢫبالشعورࢫبالرضاࢫالوظيفي

لنجاحࡧمع؈نࡧࡩʏࡧإنجازࡧمɺامࡧصعبةࡧࡩʏࡧࡧالعاملمنࡧخلالࡧتحقيقࡧ: לنجاز

  .لقةࡧبالوظيفةالوقتࡧالمحددࡧأوࡧحلࡧمشɢلةࡧمتع

  

  :منࢫإعدادࢫالباحثࢫبالاعتمادࢫعڴʄ: المصدر

Alshmemri & al, Herzberg’s Two-Factor Theory, Life Science Journal, 2017, P-P : 13-14.  

  Hackman & Oldhamنظرʈةࡧخصائصࡧالعملࡧلـࡧࡧ. 8.2

أȊعـادࢫوظيفيـةࢫأساسـيةࢫتـؤثرࢫࢫنموذجـاࢫݍݵصـائصࢫالعمـلࢫخمسـةࢫ1974سـنةࢫHackma & Oldhamاق؅فحࢫɸكمانࢫوأولدɸام

-Syukrina & al, 2013, P(عڴʄࢫȊعضࢫالنتائجࢫالܨݵصيةࢫالمتعلقةࢫبالعمل،ࢫبماࢫࢭʏࢫذلكࢫالرضاࢫالوظيفي،ࢫوتتمثلࢫɸذهࢫכȊعـادࢫࢭـʏࢫ

P : 47-48:(  

 ــةࢫ: לســتقلاليةʈــةࢫوטســتقلالࢫوالســلطةࢫالتقديرʈࢫالدرجــةࢫالۘــܣࢫتــوفرࢫفٕڈــاࢫالوظيفــةࢫاݍݰرʏࢫࢫللعــامل؈نۂــʏࢫجدولــةࢫالعمــلࢫوࢭــʏࢭــ

ڈاࢫࢭʏࢫتنفيذࢫالعمل؛ࢫ  تحديدࢫלجراءاتࢫالۘܣࢫسوفࢫʇستخدموٰ

 ࢫحصـــولࢫ: التغذيـــةࡧالعكســـيةʄشـــطةࢫالعمـــلࢫالۘـــܣࢫتتطلّڈـــاࢫالوظيفـــةࢫإڲـــɲࢫتنفيـــذࢫأʄࢫالدرجـــةࢫالۘـــܣࢫيـــؤديࢫ٭ڈـــاࢫإڲـــʏࢫࢫالعامـــلۂـــʄعڴــــ

 . لعملمعلوماتࢫحولࢫفعاليةࢫأدائھࢫومعرفةࢫالمجالاتࢫالۘܣࢫتتطلبࢫتحس؈نࢫوتقديمࢫأداءࢫأفضلࢫࢭʏࢫا

 اراتɺࢫتنفيذࢫالعمل :تنوعࡧالمʏشطةࢫالمختلفةࢫࢭɲࢫالدرجةࢫالۘܣࢫتتطلبࢫفٕڈاࢫالوظيفةࢫمجموعةࢫمتنوعةࢫمنࢫכʏۂ. 

 مةɺةࡧالمʈوɸ :تمامࢫوتحفزࢫɸܨݨعࢫبالشعورࢫبأنࢫالوظيفةࢫمجديةࢫوجديرةࢫبالاȖࢫالدرجةࢫالۘܣࢫʏاء؛ࢫالعاملۂɠࢫالعملࢫبذʄعڴ 

 مةɺميةࡧالمɸونࢫللوظيفةࢫت: أɢࢫالدرجةࢫالۘܣࢫيʏنۂʈࢫحياةࢫأوࢫعملࢫךخرʄأث؈فࢫكب؈فࢫعڴ.  

כȊعـــادࢫاݍݵمســـةࢫللوظيفـــةࢫوترجمْڈـــاࢫإڲـــʄࢫمعادلـــةࢫرʈاضـــية،ࢫنȘيجْڈـــاࢫســـتعكسࢫלمɢانيـــاتࢫ حســـبࢫɸكمـــانࢫوأولـــدɸامࢫيمكـــنࢫدمـــجࢫ  

  ).02أنظرࢫالشɢلࢫرقمࢫ) (MPS(التحف؈قيةࢫלجماليةࢫللوظيفةࢫ

 انيــــاتࡧالتحف؈قيــــةࡧللوظيفــــةࡧɢלم)MPS(  )) =ــــاراتࢫɺمــــةࢫ+ تنــــوعࢫالمɺــــةࢫالمʈوɸ +مــــةɺميــــةࢫالمɸ3)/أ (XטســــتقلاليةࢫࢫXالتغذيــــةࢫࢫ

  .العكسية
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  Hackman & Oldhamنموذجࡧخصائصࡧالعملࡧلـࡧ ):02(الشɢلࡧرقمࡧ

  
Source : Faturochman, The Job Characteristics Model, Buletin Psikologi, Tahun V, No. 2, Desember 1997 

   نظامࡧכجورࡧواݍݰاوفزࡧوالرضاࡧالوظيفيࡧللعامل؈ن .3

لقدࢫأظɺرتࢫمختلـفࢫالنظرʈـاتࢫوالدراسـاتࢫالمتعلقـةࢫبـالأجورࢫواݍݰـوافز،ࢫأنࢫالعوامـلࢫالماديـةࢫوالعوامـلࢫלɲسـانيةࢫلɺـاࢫتـأث؈فࢫ

عنـدࢫتصــميمɺاࢫ،ࢫورفـعࢫرضـاɸمࢫالـوظيفي،ࢫلـذاࢫيجـبࢫعڴـʄࢫالمؤسسـةࢫأنࢫتـوڲʏࢫأɸميـةࢫكب؈ـفةࢫوالعـامل؈نࢭـʏࢫȖغي؈ـفࢫسـلوكياتࢫالفـردࢫ كب؈ـف

قيـــــقࢫأɸـــــدافࢫتلۗـــــܣࢫاحتياجـــــاتࢫالفـــــردࢫوتطلعاتـــــھࢫوȖســـــاɸمࢫࢭـــــʏࢫتحف؈ـــــقɸمࢫعڴـــــʄࢫتحࢫ،ࢫجميـــــعࢫالعوامـــــلࢫالۘـــــܣواݍݰـــــوافزلنظـــــامࢫכجـــــورࢫ

כجـــورࢫ،ࢫأنـــواعࢫواݍݰـــوافزالعناصـــرࢫכساســـيةࢫلنظـــامࢫכجــورࢫࢫمفɺـــومࢫالرضـــاࢫالـــوظيفيࢫللعــامل؈ن،ࢫالمحــور ࢫالمؤسســة،ࢫســـ؇فكزࢫࢭـــʏࢫɸـــذا

  .الفعالࢫواݍݰوافز ،ࢫخصائصࢫنظامࢫכجورࢫواݍݰوافز

  مفɺومࡧالرضاࡧالوظيفي. 1.3

بأنـھࢫيتمتـعࢫبالكفـاءةࢫࢫالعامـلشـعرࢫࢫɠلمـاحيـثࢫأنـھࢫمنࢫب؈نࢫأɸمࢫالعواملࢫالمـؤثرةࢫعڴـʄࢫأداءࢫالمؤسسـة،ࢫ العاملفردࢫأوࢫʇعت؄فࢫال

  .بالرضاࢫوالفخرࢫࢭʏࢫتحقيقࢫأɸدافࢫالعملࢫالعاملوالتقييمࢫࢭʏࢫالعملࢫɠلماࢫسɺامࢫذلكࢫࢭʏࢫشعورࢫوالتقديرࢫ

ممتعــةࢫأوࢫإيجابيـةࢫناتجــةࢫعـنࢫتقيــيمࢫوظيفـةࢫالفــردࢫأوࢫ الرضــاࢫالـوظفيࢫɸــوࢫعبـارةࢫعــنࢫحالـةࢫعاطفيـة Lockeحسـبࢫالباحـثࢫ

جɺــةࢫالفــردࢫاتجــاهࢫأداورࢫبأنــھࢫتوجɺــاتࢫعاطفيــةࢫمــنࢫࢫVroom ف؈كمــاࢫʇشــ،ࢫ)Judge & klinger, 2008, P394(خ؄فاتــھࢫالوظيفيــةࢫ

ڈاࢫحالياࢫ إشـباعࢫالعـامل؈نࢫلرغبـاٮڈمࢫواحتياجـاٮڈمࢫࢫدرجـةࢫȖعب؈ـفࢫعـنࢫمـدىوࢫɸناكࢫمنࢫيراهࢫ). Aziri, 2011, P 77(العملࢫالۘܣࢫʇشغلوٰ

الۘــــܣࢫȖســــɺمࢫࢭــــʏࢫإل؅ــــقامࢫכفــــرادࢫبالقيــــامࢫبأعمــــالɺمࢫبجــــدࢫوɸمــــةࢫوɲشــــاطࢫوتحقيــــقࢫأفضــــلࢫכداءࢫࢭــــʏࢫࢫبالعوامــــلࢫالماديــــةࢫوغ؈ــــفࢫالماديــــة،

مشـاعرࢫالعـامل؈نࢫإتجـاهࢫأعمـالɺمࢫوأنـھࢫيɴـتجࢫكمـاࢫʇعـرفࢫأيضـاࢫعڴـʄࢫأنـھࢫعبـارةࢫعـنࢫ. )77،ࢫصࢫ09/2016موفق،ࢫاݍݰـدي،ࢫ(المؤسسةࢫ

،ࢫالرضــاࢫالــوظيفي،ࢫعڴــʄࢫ10/2021اݍݰســناوي،ࢫ( عــنࢫإدراكɺــمࢫلمــاࢫتقدمــھࢫالوظيفــةࢫلɺــمࢫولمــاࢫيɴبڧــʏࢫأنࢫيحصــلواࢫعليــھࢫمــنࢫوظــائفɺم

تقيــــيمࢫمرتبطــــةࢫمــــعࢫوظيفــــةࢫالفــــردࢫالعامــــلࢫࢭــــʏࢫࢫكمــــاࢫتــــمࢫȖعرʈفــــھࢫأيضــــاࢫعڴــــʄࢫأنــــھࢫعمليـــةࢫ،)/https://www.uomus.edu.iq: الـــرابط

،ࢫوɸنـــاكࢫمـــنࢫ)15،ࢫصࢫ2018النوافعـــة،ࢫ( المؤسســـة،ࢫوالۘـــܣࢫيـــتمࢫتحديـــدɸاࢫعـــنࢫطرʈـــقࢫالتقييمـــاتࢫالوجدانيـــةࢫوالمعرفيـــةࢫللوظيفـــةࢫ

ࢫ06/2021مɺــــديࢫوآخـــــرونࢫ،ࢫ(ʇعرفــــھࢫعڴــــʄࢫأنــــھࢫإɲعɢـــــاسࢫلإنتاجيــــةࢫالفــــردࢫالعامـــــلࢫࢭــــʏࢫالمؤسســــةࢫوȖعزʈــــزࢫروحࢫלنتمـــــاءࢫالمؤسســــاȖيࢫ

  ).875ص
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بـــــأنࢫالرضــــاࢫالـــــوظيفيࢫɸــــوࢫȖعب؈ـــــفࢫعمــــاࢫإذاࢫɠانـــــتࢫالوظيفــــةࢫࢭـــــʏࢫالمؤسســــةࢫتحفـــــزࢫخلصࢫتمــــنࢫخـــــلالࢫالتعــــارʈفࢫالســـــابقةࢫɲســــ

  .عڴʄࢫتقديمࢫأداءࢫأفضل،ࢫوالۘܣࢫلاࢫتɢونࢫإلاࢫمنࢫخلالࢫإشباعࢫحاجياٮڈمࢫمنࢫالعواملࢫالماديةࢫوغ؈فࢫماديةࢫالعامل؈ن

  واݍݰوافزالعناصرࡧכساسيةࡧلنظامࡧכجورࡧ .2.3

وʈرغـــــبࢫفيــــھ،ࢫوɢʈــــونࢫصــــاحبࢫالعمــــلࢫقـــــادرࢫࢫالعامــــلقــــدرهࢫيࢭــــʏࢫالمؤسســـــةࢫعڴــــʄࢫأيࢫءــــۜܣءࢫࢫواݍݰــــوافز يتضــــمنࢫنظــــامࢫכجــــورࢫ

  :) P 254Sharma & Sharma ,2019 ,(،ࢫوɸوࢫʇشملࢫماࢫيڴʏࢫلمقابلومستعدࢫعڴʄࢫتقديمھࢫࢭʏࢫا

 ࢫأٰڈـــــاࢫمـــــدفوعاتࢫنقديــــةࢫ: ةكونــــاتࡧالمباشـــــر المʄاࢫعڴـــــɺيفɴافـــــآتࢫالۘـــــܣࢫيمكـــــنࢫتصــــɢشـــــملࢫجميــــعࢫالمȖيـــــةࢫكتـــــوف؈فࢫɴومـــــدفوعاتࢫعي

 .السكنࢫوלطعام

 افآتࢫبخلافࢫالمدفوعاتࢫالنقديةࢫوال: كوناتࡧغ؈فࡧالمباشرةالمɢشملࢫجميعࢫالمȖʏية،ࢫمثلࢫتوف؈فࢫالتأم؈نࢫالصڍɴعي. 

  ثةࡧࡩʏࡧبناءࡧنظامࡧכجورࡧواݍݰوافزالتوجɺاتࡧاݍݰدي  .3.3

يڴـــʏࢫعـــرضࢫمـــوجزࢫةࢫࢭـــʏࢫبنـــاءࢫنظـــامࢫכجـــورࢫواݍݰـــوافز،ࢫفيمـــاࢫلمفكـــرونࢫعڴـــʄࢫوجـــودࢫثـــلاثࢫتوجɺـــاتࢫأساســـينࢫواالبـــاحثو يتفـــقࢫ

  : لɺذهࢫالتوجɺات

 ضࢫ: التقليــــديࡧواݍݰــــوافز نظــــامࡧכجــــورࡧʈعــــوȖࢫʄــــذاࢫالنظــــامࢫعڴــــɸࢫࢫالعامــــليقــــومࢫʄࢫأســــاسࢫالســــعرࢫالثابــــتࢫللســــاعةࢫأوࢫعڴــــʄعڴــــ

دميـــــةࢫوטداءࢫفيـــــھࢫالزʈــــاداتࢫࢭــــʏࢫכجـــــورࢫعڴــــʄࢫمجموعــــةࢫمـــــنࢫالعوامــــل،ࢫأɸمɺــــاࢫכقࢫوترتكــــز ࢫمــــدتأســــاسࢫالراتــــبࢫالســـــنوي،ࢫوȖع

،ࢫكمــاࢫيــوڲʏࢫɸــذاࢫالنظــامࢫأɸميـــةࢫداخــلࢫالمؤسســـةࢫوالȘسلســلࢫالɺرمــيࢫالــوظيفيࢫوכɸميــةࢫالɴســȎيةࢫللوظيفــةࢫلمختلــفࢫالمناصـــب

https://bizfluent.com/info ,Nordmeyer-8771841-( داخــــــلࢫالمؤسســــــةࢫعامــــــلكب؈ــــــفࢫلݏݰقــــــوقࢫالواجبــــــاتࢫالمنوطــــــةࢫبɢــــــلࢫ

advantages-jobbased-compensation-structure.html, 11/2022.(  

 ࡧالكفاءةʄࢫمنࢫب؈: نظامࡧכجورࡧواݍݰوافزࡧالقائمࡧعڴʏࢫالعملࢫۂʏلينـد،ࢫحيـثࢫالكفاءةࢫࢭɠاࢫالباحـثࢫماɺـارࢫالۘـܣࢫقـدمɢمࢫכفɸنࢫأ

ȘࢫإلاࢫنʏاـءࢫبـلࢫبقـدرࢫمـاࢫۂـɠعليميـةࢫأوࢫذȖسࢫوظيفـةࢫʋـفࢫنظـامࢫכجـورࢫࢫيمكـنةࢫلكفـاءةࢫالفـرد،ࢫيجـيف؅فضࢫأنࢫالنجاحࢫالم۶ܣࢫلʈعرȖ

لࢫتطـــوʈرࢫوتطبيـــقࢫافز،ࢫمقبـــو واݍݰـــɺيɢـــلࢫالـــذيࢫبمقتضـــاهࢫيـــتمࢫوضـــعࢫنظـــامࢫכجـــورࢫالعڴـــʄࢫأنـــھࢫࢫواݍݰـــوافزࢫالقـــائمࢫعڴـــʄࢫالكفـــاءة

للمɺـــاراتࢫכساســـيةࢫوالســـلوكياتࢫومختلــفࢫלجـــراءاتࢫالۘـــܣࢫتـــدعمࢫمســتوʈاتࢫعاليـــةࢫعـــنࢫכداءࢫالفـــرديࢫواݍݨـــامڥʏࢫࢫالعــامل؈ن

ࢭــʏࢫللنمــوࢫأك؆ــفࢫوتطــوʈرࢫقــدراٮڈمࢫࢫللعــامل؈نحــافزࢫودافــعࢫࢫ،ࢫحيــثࢫٱڈــدفࢫمــنࢫخلالــھࢫإڲــʄࢫتــوف؈ف )Reilly, 2003, P67(والتنظي׿ــܣࢫ

 .العمل

تـمࢫاق؅فاحــھࢫكبـديلࢫلنظــامࢫכجـورࢫواݍݰــوافزࢫالتقليـدي،ࢫالــذيࢫʇعتمـدࢫفقــطࢫعڴـʄࢫالتقييمــاتࢫالفــردࢫɸـذاࢫالنــوعࢫمـنࢫכنظمــةࢫ

،ࢫفɺوࢫغ؈فࢫمرنࢫولاࢫʇسـتجيبࢫللاحتياجـاتࢫالتنظيميـةࢫالمتغ؈ـفة،ࢫعـلاوةࢫعڴـʄࢫذلـكࢫالنظـامࢫالتقليـديࢫالعامل؈نوʈخصࢫعددࢫمع؈نࢫمنࢫ

 ,Ilhaamie(ࢭـــʏࢫالعمـــلࢫࢫالعـــامل؈نɠــاـفࢫقـــدراتࢫومɺـــاراتࢫيقلـــلࢫوʈتجاɸـــلࢫالفعاليـــةࢫالمســـتقبليةࢫللفـــرد،ࢫكمـــاࢫأنـــھࢫلاࢫʇعكـــسࢫȊشـــɢلࢫ

2009, P 22-23.(  

 ࡧכداءʄـو :نظامࡧכجورࡧواݍݰوافزࡧالقائمࡧعڴɸ ضࢫʈسـمحࢫبتعـوʇࢫࢫالفـردعبـارةࢫعـنࢫنظـامࢫحـديثࢫʄࢫالمؤسسـةࢫعڴـʏأوࢫالعـامل؈نࢫࢭـ

أسـاسࢫتحقيــقࢫכɸـدافࢫالمتفــقࢫعلٕڈـا،ࢫوتɢــونࢫɸـذهࢫכɸــدافࢫقابلـةࢫللقيــاسࢫوالتحقيـق،ࢫوʈــرىࢫالكث؈ـفࢫمــنࢫالبـاحث؈نࢫأنࢫنظــامࢫ

عڴــʄࢫتحقيــقࢫכɸـــدافࢫوʉســاعدࢫعڴــʄࢫتقيــيمࢫجــودةࢫعمـــلࢫࢫالعــامل؈نכجــورࢫواݍݰــوافزࢫالقــائمࢫعڴــʄࢫכداءࢫأنــھࢫʇســـاɸمࢫࢮــʏࢫتحف؈ــقࢫ

Ȋشــɢلࢫموضــوڤʏࢫࢫالعامــل،ࢫكمــاࢫأنــھࢫيضــمنࢫأنࢫصــاحبࢫالعمــلࢫيقــيمࢫھࢫالمقــدمنظ؈ــفࢫأدائــࢫالعامــلوɢʈــاࢭȃࢫࢫح؈ــق وʈقلــلࢫالتࢫالعامــل

 . /) /https://hbrarabic.comכجرࢫالقائمࢫعڴʄࢫכداء11/2022(
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  :أنواعࡧכجورࡧواݍݰوافزࡧ.4.3

  :) & P 254Op Cit, SharmaSharma ,(يتضمنࢫنظامࢫכجورࢫواݍݰوافزࢫأرȌعةࢫأجزاءࢫأساسيةࢫتتمثلࢫࢭʏࢫالعناصرࢫالتالية

 ونࢫכجرࢫسعرࢫثابت: כجرࡧכسا؟ۜܣɢࢫعادةࢫيʏࢫالغالـبࢫࢭʏࢫذلـك،ࢫوࢭـʄࢫأوࢫمحسوبࢫوفقࢫمعاي؈فࢫمعينة،ࢫأوࢫكأجرࢫالساعةࢫوماࢫإڲـ،

 .للعامل؈نɸذاࢫاݍݨزائرࢫכك؆فࢫأɸميةࢫࢭʏࢫنظامࢫالتعوʈضات،ࢫوعادةࢫماࢫيɢونࢫعاملࢫأسا؟ۜܣࢫࢭʏࢫالرضاࢫالوظيفيࢫࢫالعامل؈نʇعت؄فࢫ

 ࢫالعطـــــلࢫ: مݏݰقـــــاتࡧכجـــــرࡧوالراتـــــبࡧכسا؟ـــــۜܣʏࢫالمرتبـــــاتࢫالمتعلقـــــةࢫبالعمـــــلࢫࢭـــــ،ʏـــــذهࢫالمݏݰقـــــاتࢫأجـــــرࢫالعمـــــلࢫלضـــــاࢭɸتتضـــــمنࢫ

 ؛ى כسبوعيةࢫوالسنوʈةࢫوغ؈فɸاࢫمنࢫالوظائفࢫכخر 

 ــذهࢫالمــنحࢫبــأداءࢫ عــادة: المــنحࡧالمحفــزةɸـاـنࢫأداءࢫالعامــلمــاࢫتــرتبطࢫɠلمــاࢫɠــذهࢫالمــنح،ࢫوࢫالعمــال،ࢫحيــثࢫأنــھࢫɸلمــاࢫزادتࢫɠࢫʄࢫأعڴــʏࢭــ

 . العمومࢫȖشملࢫɸذهࢫالمنحࢫالعديدࢫمنࢫالعناصرࢫتختلفࢫمنࢫمؤسسةࢫإڲʄࢫأخرىࢫ

 ـــذا: טمتيــازاتɸضـــاتࢫءــۜܣءࢫذاتࢫقيمـــةࢫ يفـــورࢫʈيـــةࢫللعامـــلالنــوعࢫمـــنࢫالتعوɴللعامـــل،ࢫحيــثࢫيمثـــلࢫجـــزءࢫمٔڈــاࢫالمـــدفوعاتࢫالعي 

 .كتوف؈فࢫالسكن،ࢫتوف؈فࢫالنقل،ࢫتوف؈فࢫالتأم؈نࢫالصڍʏࢫوغ؈فɸاࢫمنࢫالمدفوعات

  :واݍݰوافزخصائصࡧنظامࡧכجورࡧࡧ.4.3

أنࢫيتضــــمنࢫɸــــذاࢫالنظــــامࢫمجموعــــةࢫمــــنࢫاݍݵصــــائصࢫȖســــتجيبࢫ يجــــب،ࡧواݍݰــــوافزمــــنࢫأجــــلࢫضــــمانࢫفعاليــــةࢫنظــــامࢫכجــــورࢫ

  . وȖساɸمࢫࢭʏࢫتحقيقࢫأɸدافࢫالمؤسسةࢫالعامل؈نلتطلعاتࢫ

  الشɢلࢫالتاڲʏࢫي؄فزࢫأɸمࢫɸذهࢫاݍݵصائصفيماࢫيڴʏࢫ

  واݍݰوافزخصائصࡧنظامࡧכجورࡧ: )03(الشɢلࡧرقمࡧ

  
Source : https://www.economicsdiscussion.net/human-resource-management/compensation-system/32259  

  وأɸميتھࡧࡩʏࡧتحقيقࡧالرضاࡧالوظيفيࡧنظامࡧכجورࡧواݍݰوافز الفعالࡧ تصميم .4.3

כجــورࢫواݍݰــوافزࢫظــامࢫالتصــميمࢫاݍݨيــدࢫلنرأسࢫالمــالࢫالȎشــريࢫمــنࢫأحــدࢫأɸــمࢫכصــولࢫכساســيةࢫࢭـʏࢫأيࢫمؤسســة،ࢫلــذاࢫ ʇعت؄ـف

ʇســــاɸمࢫࢭــــʏࢫࢫى وࢫمـــنࢫجɺــــةࢫأخــــر ࢫللعــــامل؈نʇســــاɸمࢫبدرجــــةࢫكب؈ــــفةࢫࢭـــʏࢫتحقيــــقࢫالرضــــاࢫالــــوظيفيࢫࢫمـــنࢫجɺــــةࢫوɸــــذاࢫلأنــــھࢫ،أمـــرࢫمɺــــمࢫجــــدا

مـــنࢫالتصـــميمࢫالفعـــالࢫلنظـــامࢫوכجـــورࢫواݍݰـــوافزࢫࢭـــʏࢫســـȎيلࢫالتحقيـــقࢫت؄ـــفزࢫالۘـــܣࢫࢫالعناصـــر مـــنࢫبـــ؈نࢫأɸـــمࢫࢫلعـــلقامɺمࢫالـــوظيفي،ࢫو ؅ـــإل

  : )/11/2022https://www.tutorialspoint.com ,( ماࢫيڴʏنذكرࢫࢫللعامل؈نالرضاࢫالوظيفيࢫ
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 ࢫالمناسبࢫوالمرعۜܣࢫʏࢫالمؤسسة؛ࢫللعامل؈نالتقييمࢫالماڲʏڈاࢫࢭ  نظ؈فࢫالمجɺوداتࢫالۘܣࢫيبذلوٰ

 ࢫʏࢫالتحكمࢫاݍݨيدࢫࢭʏمةࢫࢭɸدافࢫالمسطرة؛ࢫالعامل؈نالمساɸࢫتقديمࢫכداءࢫכفضلࢫوتحقيقࢫכʄمࢫعڴɸوتحف؈ق 

 ࢫرضاࢫخلقࢫقاعدةࢫʄيةࢫعڴɴنةࢫمبʋࢫاݍݰدࢫمنࢫمعدلࢫدورانࢫالعامل؈نمتʄساعدࢫعڴȖࢫالمؤسسة؛ࢫالعامل؈ن،ࢫʏوتمنحࢫלستقرارࢫࢭ 

 عززࢫعمليةࢫالتقييمࢫاݍݨيدࢫللوظائف،ࢫوتمك؈نࢫالمؤسسةࢫمنࢫوضعࢫمعاي؈فࢫواقعيةࢫوقابلةࢫللتحقيق؛ʇ 

 ࢫاݍݰـــــدࢫمـــــنࢫمعارضـــــةࢫࢫالعــــامل؈نصـــــممࢫلال؅ـــــقامࢫنظــــامࢫمʏمࢫࢭــــɸســـــاȖــــامࢫالمنوطـــــةࢫ٭ڈـــــمࢫبكفــــاءةࢫوفاعليـــــة،ࢫɺبمختلـــــفࢫכعمـــــالࢫوالم

 ؛والعامل؈نالشرɠاءࢫטجتماعي؈ن،ࢫوتخلقࢫعلاقةࢫسليمةࢫب؈نࢫלدارةࢫ

 ةࢫالعاليةࢫوالكفاءةࢫوالتعاونࢫب؈نࢫجميعࢫʈئةࢫتتم؈قࢫبالروحࢫالمعنوʋداخلࢫالمؤسسةࢫالعامل؈نخلقࢫب.   

  مؤسساتࡧالتعليمࡧالعاڲʏࡧالمغارȋيةࡩʏࡧࡧواݍݰوافز جورࡧכ  نظامࡧب؈ندراسةࡧمقارنةࡧ .4

تــــوفرࢫمؤسســــاتࢫالتعلــــيمࢫالعــــاڲʏࢫوالبحــــثࢫالعل׿ـــــܣࢫعڴــــʄࢫالبۚــــܢࢫالتحتيــــةࢫوحــــدهࢫغ؈ـــــفࢫɠـــاـفࢫݍݨعــــلࢫɸــــذهࢫالمؤسســــاتࢫناݦݰـــــةࢫ

ة،ࢫبحيـثࢫيɢـونࢫلنوعيتـھࢫبإمتياز،ࢫبلࢫɸناكࢫجوانبࢫوعواملࢫأخرىࢫتجعلࢫכستاذࢫاݍݨامڥʏࢫالعمودࢫالفقريࢫللنجاحࢫࢭʏࢫأيࢫمؤسسـ

تــأث؈فࢫمباشــرࢫعڴــʄࢫجــودةࢫالتعلــيمࢫوالبحــث،ࢫوɸــذاࢫيــرتبطࢫبطــرقࢫتوظيفــھࢫوالمɺــامࢫالۘــܣࢫيمارســɺاࢫࢭــʏࢫإطــارࢫحقوقــھࢫوواجباتــھࢫمــنࢫجɺــةࢫ

  .واݍݰوافزࢫالۘܣࢫȖܨݨعھࢫعڴʄࢫتأديةࢫɸذهࢫالمɺامࢫبامتيازࢫكأساليبࢫال؅فقيةࢫوأنظمةࢫالتعوʈضاتࢫمنࢫجɺةࢫأخرى 

مقارنـةࢫبـ؈نࢫأنظمــةࢫכجـورࢫواݍݰــوافزࢫࢭـʏࢫمؤسسـاتࢫالتعلــيمࢫالعـاڲʏࢫالمغارȋيــةࢫحالـةࢫɠــلࢫࢫ،ࢫدراســةسـنحاولࢫخـلالࢫɸــذاࢫالمحـور 

ʏامࢫوحقوقࢫوواجباتࢫכستاذࢫاݍݨامڥɺࢫمʄذاࢫيجبࢫالتطرقࢫإڲɸتانيا،ࢫلكنࢫقبلࢫʈياࢫومورȎس،ࢫالمغرب،ࢫليɲمنࢫاݍݨزائر،ࢫتو.  

 مɺامࡧכستاذࡧاݍݨامڥʏࡧࡩʏࡧمؤسساتࡧالتعليمࡧالعاڲʏࡧالمغارȋية. 1.4

כمــرࢫ) (10،ࢫص05-99القــانونࢫرقــمࢫ( ࢭــʏࢫالــدولࢫالمغارȋيــةࢫࢫلمؤسســاتࢫالتعلــيمࢫالعــاڲʏالقــوان؈نࢫوالȘشــرʉعاتࢫالمنظمــةࢫࢫتتفــق

المرســـــــومࢫ) (24،ࢫصࢫ2القــــــانونࢫرقــــــمࢫ) (45،ࢫصࢫ501قـــــــرارࢫرقــــــمࢫ) (354،ࢫصࢫ2-96-793المرســــــومࢫرقــــــمࢫ) (1959،ࢫصࢫ1825رقــــــمࢫ

المɺــــامࢫالمنوطــــة،ࢫباســــتȞناءࢫالمشـــــرعࢫالليۗــــܣࢫالــــذيࢫقــــدمࢫȖعرʈفـــــاࢫعڴــــʄࢫȖعرʈــــفࢫכســــتاذࢫاݍݨــــامڥʏࢫمـــــنࢫخلالــــھࢫࢫ)909،ࢫصࢫ2006-126

صرʈحاࢫللأستاذࢫاݍݨامڥʏࢫعڴʄࢫأنھࢫɠلࢫمنࢫيحملࢫمؤɸلاࢫعلمياࢫعالياࢫࢭʏࢫأحدࢫمجـالاتࢫالعلـومࢫכساسـيةࢫأوࢫالتطبيقيـةࢫأوࢫלɲسـانيةࢫ

  . وʉشعلࢫإحدىࢫالدرجاتࢫالمنصوصࢫعلٕڈاࢫقانونا

 :ʏࢫࢭʏࢫدولࢫالمغربࢫالعرȌيفيماࢫيڴʏࢫأɸمࢫالمɺامࢫالمنوطةࢫبالأستاذࢫاݍݨامڥو 

 ʏبو  إعدادࢫالمشاركةࢫࢭʈسࢫوالتدرʉرࢫبرامجࢫالتدرʈاࢫتطوɸࢫتنفيذʄرࢫعڴɺ؛والس 

 نية؛ɺالتعاونࢫمعࢫכوساطࢫمȋࢫذلكࢫوʄتحي؈نࢫمضام؈نࢫومناݠݮࢫالتعليمࢫمۘܢࢫاستلزمتࢫاݍݰاجةࢫإڲ 

 عࢫحصصࢫالتعليمࢫداخلࢫالشعبࢫوالتخصصاتࢫأوࢫالمجموعاتࢫالبيداغوجية؛ʉتقييمࢫوتوز 

 ࢫݍݨانࢫטمتحاناتࢫوالمداولات؛تقييمࢫʏࢫاݍݰراسةࢫوࢭʏمةࢫࢭɸلاتࢫالطلبةࢫوالمساɸومراقبةࢫمعلوماتࢫومؤ 

 ࢫوكذاࢫالرفعࢫمنࢫقيمتھ؛ʏࢫتنميةࢫالبحثࢫכسا؟ۜܣࢫوالتطبيقيࢫوالتكنولوڊʏمةࢫࢭɸالمسا 

 شرࢫالثقافةࢫوالمعارفࢫالعلميةࢫوالتقنية؛ɲنࢫالمستمرࢫلأطرࢫالقطاع؈نࢫالعامࢫواݍݵاصࢫوʈوɢࢫالتʏمةࢫࢭɸالمسا 

 ية؛تبȎيئاتࢫالوطنيةࢫوכجنɺد،ࢫالمراكزࢫومختلفࢫالɸادلࢫالمعلوماتࢫوالوثائقࢫوالتعاونࢫالعل׿ܣࢫمعࢫالمعا 

 نالتأط؈فࢫوالتوجيھࢫومراقبةࢫالمعارفࢫوتقʈييمࢫالطلبةࢫوالمؤطر. 

  : حقوقࡧوواجباتࡧכستاذࡧاݍݨامڥʏࡧࡩʏࡧدولࡧالمغربࡧالعرȌي. 2.4

المواثيــــــقࢫالمنظمــــــةࢫلمؤسســــــاتࢫالتعلــــــيمࢫالعــــــاڲʏࢫȊشــــــɢلࢫخــــــاصࢫȊعــــــدࢫלطــــــلاعࢫوالبحــــــثࢫوالتعمــــــقࢫࢭــــــʏࢫالنصــــــوصࢫالقــــــوان؈نࢫو  

  :التاڲʏقوقࢫوواجباتࢫכستاذࢫاݍݨامڥʏࢫࢭʏࢫاݍݨدولࢫȊشɢلࢫعام،ࢫيمكنࢫتݏݵيصࢫحࢫللعامل؈نوالقوان؈نࢫכساسيةࢫالمنظمةࢫ



  نموذجࡧכستاذࡧاݍݨامڥʏࡧࡧ–مؤسساتࡧالتعليمࡧالعاڲʏࡧالمغارȋيةࡧࡩʏࡧࡧدراسةࡧمقارنةࡧلنظامࡧכجورࡧواݍݰوافزࡧ
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 :اذࡧاݍݨامڥʏࡧࡩʏࡧدولࡧالمغربࡧالعرȌيطرقࡧترقيةࡧכست .3.4

ʏࢫࢭـʏࢫطـرقࢫترقيـةࢫכسـتاذࢫاݍݨـامڥʄـذاࢫالمحـورࢫإڲـɸࢫʏتطرقࢫࢭɴࢫاݍݨامعـة،ࢫࢫسʏمࢫࢭـɺـلࢫمراحـلࢫتـدرجɠـيࢫخـلالࢫȌدولࢫالمغـربࢫالعر

  .كماࢫسنقومࢫبإبرازࢫأɸمࢫטختلافࢫࢭʏࢫترقيةࢫכستاذࢫاݍݨامڥʏࢫࢭʏࢫاݍݨزائرࢫمقارنةࢫبالدولࢫالمغارȋيةࢫכخرى 

  



  كمالࡧمسوس
 

  217 .،ࢫجامعةࢫالشɺيدࢫحمھࢫݍݵضرࢫالوادي،ࢫاݍݨزائر»228-205،ࢫصࢫ2023،ࢫمارسࢫ01: العددࢫ،08: إقتصادࢫالمالࢫوכعمال،ࢫالمجلدمجلةࢫ«
 

 ࡧاݍݨزائرʏࡧࡩʏطرقࡧترقيةࡧכستاذࡧاݍݨامڥ:  

ݳࢫطرقࢫترقيةࢫכستاذࢫاݍݨامڥʏࢫࢭʏࢫاݍݨزائرࢫخلالࢫɠلࢫمراحلࢫتدرجھࢫࢭʏࢫالمؤسسةࢫاݍݨدول فيماࢫيڴʏࢫ   التاڲʏࢫيوܷ

  طرقࡧترقيةࡧכستاذࡧاݍݨامڥʏࡧࡩʏࡧاݍݨزائر): 03( رقمࡧࡧاݍݨدول 

 بال؅فقيةࡧلرتبةࡧأستاذࡧمساعدࡧقسمࡧ -1

 بمقــــــررࢫمــــــنࢫ قســــــم يوظــــــفࢫبصــــــفةࢫأســــــتاذࢫمســــــاعد: 34المــــــادةࡧ

: 16مســـؤولࢫالمؤسســـة،ࢫوȋصــــفةࢫم؅ـــفبصࢫلمـــدةࢫســــنةࢫواحـــدةࢫحســـبࢫالمــــادةࢫ

اݍݰـــــائزونࢫعڴـــــʄࢫدكتـــــوراهࢫدولـــــةࢫأوࢫشـــــɺادةࢫمع؅ــــــففࢫ: عڴـــــʄࢫأســـــاسࢫالشـــــɺادة

اݍݰائزونࢫعڴʄࢫشـɺادةࢫالماجسـت؈فࢫأوࢫشـɺادةࢫبمعادلْڈا،ࢫوعنࢫطرʈقࢫالمسابقةࢫ

 مع؅ففࢫبمعادلْڈا؛

 ࢫ: 35المداةࡧʄادةࢫإڲـɺࢫأسـاسࢫالشـʄرتبـةࢫأسـتاذࢫترقيةࢫالمعيـدينࢫعڴـ

 بࢫمساعد

 عـدࢫלنْڈـاءࢫمـنࢫال: 16المـادةࡧȊۗـܣ،ࢫيرسـمࢫالم؅فبصـونࢫ؅ـفبصࢫʈالتجر

 .أوࢫيخضعونࢫإڲʄࢫترȋصࢫتجرʈۗܣࢫلمرةࢫأخرىࢫأوࢫʇسرحونࢫدونࢫإشعار

 ال؅فقيةࡧإڲʄࡧرتبةࡧأستاذࡧمساعدࡧقسمࡧأ -2

 ســبةࢫأســتاذࢫمســاعدࢫأ،ࢫכســاتذةࢫالمرســمونࢫالــذينࢫ: 38المــادةࡧȖࢫرʄࢫإڲــʄيرࢮــ

تࢫمتتاليةࢫࢭʏࢫالـدكتوراه،ࢫبـاق؅فاحࢫمـنࢫعميـدࢫالɢليـةࢫأوࢫيثȎتونࢫثلاثةࢫȖܦݨيلا 

الݏݨنــــــةࢫالعلميــــــةࢫ: رأي مــــــديرࢫالمعɺــــــدࢫأوࢫرئــــــʋسࢫقســــــمࢫالمدرســــــة،ࢫȊعــــــدࢫأخــــــذ

 .والمجلسࢫالعل׿ܣ

  ب ال؅فقيةࡧإڲʄࡧرتبةࡧأستاذࡧمحاضرࡧقسم-3

 ࢫبصــــفةࢫأســـــتاذࢫمحاضــــرࢫقســـــمࢫبࢫبمقــــررࢫمـــــنࢫمســـــؤولࢫ: 42المــــادةࡧʄيرࢮـــــ

المرسـمونࢫوכسـاتذةࢫالمسـاعدونࢫכستاذةࢫالمسـاعدونࢫقسـمࢫبࢫ: المؤسسةࢫ

 .قسمࢫأ،ࢫاݍݰاصلونࢫعڴʄࢫشɺادةࢫالدكتوراه

  التأɸيلࡧاݍݨامڥʏࡧ–الرقيةࡧإڲʄࡧرتبةࡧأستاذࡧمحاضرࡧقسمࡧأࡧ-4

 ࢫبصــــــفةࢫأســــــتاذࢫمحاضـــــرࢫقســــــمࢫأࢫبمقــــــررࢫمــــــنࢫمســــــؤولࢫ: 45المـــــادةࡧʄيرࢮــــــ

،ࢫכستاذࢫالمحاضرونࢫقسمࢫالذينࢫيثȎتونࢫتأɸيلاࢫجامعياࢫأوࢫدرجةࢫالمؤسسة

وכساتذةࢫالمساعدينࢫقسمࢫأ،ࢫاݍݰاصـلونࢫعڴـʄࢫدكتـوراهࢫࢫمع؅ففࢫبمعادلْڈا،

 .دولةࢫأوࢫشɺادةࢫمع؅ففࢫبمعادلْڈا

 ʏيلࡧاݍݨامڥɸعـدࢫ :التأȊـونࢫɢـذهࢫالرتبـةࢫيɺࢫماࢫسبقࢫال؅فܧݳࢫلʄبالإضافةࢫإڲ

افتتــــاحࢫالــــدورةࢫاݍݵاصـــــةࢫبالݏݨنــــةࢫاݍݨامعيــــةࢫالوطنيـــــة،ࢫوجــــرتࢫالعـــــادةࢫأنࢫ

ورʈنࢫأعــلاهࢫملفــاࢫɠذتɢـونࢫɸنــاكࢫدورتــ؈نࢫࢭــʏࢫالســنة،ࢫيقــدمࢫفٕڈــاࢫכســتاذةࢫالمــ

ɠاملاࢫيتضمنࢫاݍݨوانبࢫלدارʈةࢫوالعلميةࢫوالبيداغوجية،ࢫوذلكࢫوفـقࢫدليـلࢫ

ʏيلࢫاݍݨامڥɸتقدمھࢫالݏݨنةࢫالوطنيةࢫللتأ.  

  أستاذإڲʄࡧرتبةࡧࡧال؅فقية-5

 عـــــدࢫأخـــــذࢫرأيࢫالݏݨنـــــةࢫالوطنيـــــة،ࢫ: 50المـــــاةࡧȊࢫرتبـــــةࢫأســـــتاذ،ࢫʄࢫإڲـــــʄيرࢮـــــ

ɲشـــاطࢫفعڴـــʏࢫســنواتࢫࢫ5כســاتذةࢫالمحاضـــرونࢫقســمࢫأ،ࢫالـــذينࢫيثȎتـــونࢫ

٭ڈــــذهࢫالصــــفةࢫوالمܦــــݨلونࢫࢭــــʏࢫقائمــــةࢫالتأɸيــــلࢫالمعــــدةࢫمــــنࢫقبــــلࢫالــــوزʈرࢫ

ʏلفࢫبالتعليمࢫالعاڲɢالم. 

بقــــرارࢫمــــنࢫالــــوزʈرࢫالمɢلــــفࢫبــــالتعليمࢫȖعلــــنࢫال؅فقيــــةࢫإڲــــʄࢫدرجــــةࢫأســــتاذࢫ   

  العاڲʏࢫأوࢫبقمررࢫمش؅فكࢫمعࢫالوزيࢫالمعۚܣࢫ؛

ورةࢫبالإضــافةࢫإڲــʄࢫمــاࢫســبقࢫال؅فܧــݳࢫلɺــذهࢫالرتبــةࢫيɢــونࢫȊعــدࢫافتتــاحࢫالــد

اݍݵاصـــةࢫبالݏݨنـــةࢫاݍݨامعيـــةࢫالوطنيـــة،ࢫوجـــرتࢫالعـــادةࢫأنࢫتɢـــونࢫɸنـــاكࢫ

ورʈنࢫأعــــلاهࢫملفـــاࢫɠـــاـملاࢫɠدورتـــ؈نࢫࢭـــʏࢫالســــنة،ࢫيقـــدمࢫفٕڈــــاࢫכســـتاذةࢫالمـــذ

يتضـمنࢫاݍݨوانــبࢫלدارʈــةࢫوالعلميــةࢫوالبيداغوجيـة،ࢫوذلــكࢫوفــقࢫدليــلࢫ

ʏيلࢫاݍݨامڥɸتقدمھࢫالݏݨنةࢫالوطنيةࢫللتأ.  

  ال؅فقيةࡧإلةࡧرتبةࡧأستاذࡧمم؈ق-6

 عــــــدࢫأخــــــذࢫرأيࢫالݏݨنـــــــةࢫ: 55المــــــادةࢫȊࢫدرجــــــةࢫأســــــتاذࢫمم؈ـــــــق،ࢫʏعــــــ؈نࢫࢭـــــــʇ

 :الوطنيةࢫللتم؈قࢫ،ࢫכساتذةࢫالذينࢫʇستوفونࢫالشروطࢫالتالية

ســــنةࢫمــــنࢫاݍݵدمــــةࢫالفعليــــةࢫبصــــفةࢫأســــتاذࢫأوࢫ) 15(خمــــسࢫعشــــرࢫ -

 أستاذࢫالتعليمࢫالعاڲʏࢫ؛

أوࢫرســـــــــائلࢫالـــــــــدكتوراهࢫإڲـــــــــʄࢫغايـــــــــةࢫ/ تـــــــــأط؈فࢫمـــــــــذكراتࢫالمجاســـــــــت؈ف -

لــذكࢫمنـــذࢫالتعيــ؈نࢫࢭـــʏࢫرتبــةࢫأســـتاذࢫأوࢫو ࢫمناقشــْڈاࢫبصــفةࢫمشـــرف،

 أستاذࢫالتعليمࢫالعاڲʏࢫ؛

٭ڈـــــاࢫمنـــــذࢫࢫɲشـــــرࢫمقـــــالاتࢫࢭـــــʏࢫمجـــــلاتࢫعلميـــــةࢫذاتࢫســـــمعةࢫمع؅ـــــفف -

 Ȗعيئڈمࢫࢭʏࢫرتبةࢫأستاذࢫأوࢫأستاذࢫالتعليمࢫالعاڲʏ؛

أوࢫمطبوعـــــــاتࢫمنـــــــذࢫ/ ɲشـــــــرࢫكتـــــــبࢫذاتࢫطـــــــاȊعࢫعل׿ـــــــܣࢫوســـــــنداتࢫو -

  أوࢫأستاذࢫالتعليمࢫالعاڲʏࢫȖعيئڈمࢫࢭʏࢫرتبةࢫأستاذ

ࢫ28،ࢫ23،ࢫالعددࢫاݍݨزائرʈةࢫاݍݨرʈدةࢫالرسميةالمتضمنࡧالقانونࡧכسا؟ۜܣࡧاݍݵاصࡧبالأستاذࡧالباحث،ࡧࡧ،130-08لمرسومࡧالتنفيذيࡧرقمࡧا: المصادر

،ࢫ2018،ࢫ170القرارࢫرقمࢫࢫ2021،ࢫ804،ࢫالقرارࢫالوزاريࢫ50-21المرسومࢫالتنفيذيࢫرقمࢫ :التأɸيل. /2008مايࢫࢫɸ4ـ،ࢫالموافقࢫلـࢫࢫ1429رȋيعࢫالثاɲيࢫ

  .كيفياتࡧتطبيقࡧכحɢامࡧالمتعلقةࡧبالتأɸيلࡧاݍݨامڥʏبوالمتعلقةࢫ
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 سɲࡧتوʏࡧࡩʏطرقࡧترقيةࡧכستاذࡧاݍݨامڥ: 

ݳࢫطرقࢫترقيةࢫכستاذࢫاݍݨامڥʏࢫࢭʏࢫتوɲسࢫخلالࢫɠلࢫمراحلࢫتدرجھࢫࢭʏࢫالمؤسسةࢫاݍݨول فيماࢫيڴʏࢫ   التاڲʏࢫيوܷ

  طرقࡧترقيةࡧכستاذࡧاݍݨامڥʏࡧࡩʏࡧتوɲس):  04(رقمࡧࡧاݍݨدول 

  رتبةࡧأستاذࡧمساعدࡧࡩʏ) טنتداب(טختيارࡧ-1

 ــــقࢫمنــــاظرةࢫبــــ؈نࢫالم؅فܧــــݰ؈نࢫ: 34الفصــــلࡧʈيختــــارࢫالمســــاعدونࢫعــــنࢫطر

المتحصـــــل؈نࢫعڴـــــʄࢫכقـــــلࢫت؄فيـــــزࢫوࢫإمـــــاࢫشـــــɺادةࢫالدراســـــاتࢫالمعمقـــــةࢫوࢫإمـــــاࢫ

شــــɺادةࢫتمــــنحࢫࢭــــʏࢫٰڈايــــةࢫســــتةࢫســــنواتࢫمــــنࢫالدرســــاتࢫالعليــــا،ࢫإمــــاࢫعڴــــʄࢫ

 شɺادةࢫمع؅ففࢫبمعادلْڈاࢫ؛

صـل؈نࢫعڴـʄࢫت؄فيـزࢫأنࢫيثȎتـواࢫأٰڈـمࢫوʈجـبࢫعڴـʄࢫالم؅فܧـݰ؈نࢫباسـتȞناءࢫالمتح   

إعـدادࢫأطروحـاٮڈمࢫإڲـʄࢫمرحلـةࢫمتقدمـةࢫȖسـمحࢫلɺـمࢫبالمناقشـةࢫࢫࢭʏࢫلواوص

،ࢫوالمتعلــقࢫ1823مـنࢫכمــرࢫࢫ16معقولــةࢫوطبقـاࢫلأحɢــامࢫالفصــلࢫࢭـʏࢫآجــالࢫ

بتحديــــــــــدࢫشــــــــــروطࢫاݍݰصــــــــــولࢫعڴــــــــــʄࢫالشــــــــــɺاداتࢫالوطنيــــــــــةࢫلدراســــــــــاتࢫ

  .الدكتوراه

  مساعدوال؅فقيةࡧࡩʏࡧرتبةࡧأستاذࡧ) טنتداب(טختيارࡧ-2

 تــــدبࡧ(يختــــارࡧ: 25الفصــــلࡧɴــــقࡧ) يʈכســــاتذةࡧالمســــاعدونࡧعــــنࡧطر

المنـاظرةࡧمــنࡧبــ؈نࡧالمتحصــل؈نࡧعڴــʄࡧشــɺادةࡧالــدكتوراهࡧالمنصــوصࡧ

 .1823علٕڈاࡧࡩʏࡧכمرࡧ

 ࡧرتبـــــةࡧأســـــتاذࡧمســـــاعد،ࡧ: 26الفصـــــلࡧʄيمكـــــنࡧأنࡧيـــــتمࡧال؅فقيـــــةࡧإڲـــــ

المتحصــــــــل؈نࡧعڴــــــــʄࡧدكتــــــــوراهࡧدولــــــــةࡧوطنيــــــــةࡧأوࡧأجنȎيــــــــةࡧمع؅ــــــــففࡧ

كتـوراهࡧمرحلــةࡧثالثـةࡧأوࡧشــɺادةࡧالتعمــقࡧبمعادلْڈـا،ࡧالمتحصــل؈نࡧد

ࡩـــــʏࡧالبحــــــثࡧأوࡧشـــــɺادةࡧمع؅ــــــففࡧبمعادلْڈــــــاࡧوالـــــذينࡧلــــــدٱڈمࡧملــــــفࡧ

 بيداغوڊʏࡧأوࡧمɴشورات؛

 ࡧمــــــــــنࡧالمســــــــــاعدينࡧالــــــــــذينࡧناقشــــــــــواࡧ: جديــــــــــدࡧ31الفصــــــــــلࡧʄيرࡪــــــــــ

أطروحـاٮڈمࡧوالــذينࡧوقـعࡧترســيمɺمࡧ،ࡧحيـثࡧȖعــرضࡧملفـاٮڈمࡧعڴــʄࡧ

  .ݍݨنةࡧال؅فقية

  محاضرةࡧأستاذࡧوال؅فقيةࡧࡩʏࡧرتب) טنتداب(טختيارࡧ-2

 ــقࢫالمنــاظرةࢫبــ؈نࢫ: 13الفصــلࡧʈيختــارࢫכســاتذةࢫالمحاضــرونࢫعــنࢫطر

الم؅فܧـــــــــــݰ؈نࢫاݍݰاصـــــــــــل؈نࢫعڴــــــــــــʄࢫالشـــــــــــɺاداتࢫالوظنيـــــــــــةࢫلدراســــــــــــاتࢫ

،ࢫ1823الــــدكتوراهࢫأوࢫعڴـــــʄࢫشــــɺادةࢫمع؅ـــــففࢫبمعادلْڈــــاࢫطبقـــــاࢫللأمـــــرࢫ

والمتعلــــقࢫࢫ1993لســــنةࢫࢫ1824والمــــؤɸل؈نࢫطبقــــاࢫلأحɢــــامࢫכمــــرࢫعــــددࢫ

 بالتأɸيلࢫاݍݨامڥʏࢫ؛

 يمكــــنࢫأيضــــاࢫأنࢫيتقـــــدمࢫلأســــتاذࢫمحاضــــر،ࢫכســـــاتذةࢫ: 14الفصــــلࡧ

والمـــنقحࢫوالمـــتممࢫࢫ1824المســـاعدونࢫالمرســـمونࢫطبقـــاࢫلأحɢـــامࢫכمـــرࢫ

،ࢫوالم؅فܧــــــݰونࢫاݍݰــــــائزونࢫعڴــــــʄࢫشــــــɺادةࢫ1997لســــــنةࢫࢫ1801بــــــالأمرࢫ

لࢫأجنۗـــــــܣࢫمع؅ـــــــففࢫبمعادلتـــــــھࢫمـــــــعࢫإثبــــــــاتࢫʄࢫتأɸيـــــــدكتـــــــوراهࢫوأوࢫعڴـــــــ

 .تجرȋْڈمࢫࢭʏࢫالتدرʉسࢫوالبحث

 مكـــنࢫللم؅فܧـــݰ؈نࢫالـــذينࢫلـــدٱڈمࢫرتبـــةࢫي: 17مقتطـــفࡧمـــنࡧالفصـــلࡧ

أســـتاذࢫمســـاعدࢫمنـــذࢫأك؆ـــفࢫمـــنࢫثـــلاثࢫســـنواتࢫأنࢫيختـــارواࢫمـــنࢫبـــ؈نࢫ

لــذينࢫلــدٱڈمࢫثــلاثࢫســنواتࢫمعــاࢫلࢫإجـراءࢫمقابلــةࢫأوࢫإمتحــانࢫكتــاȌيࢫو 

 .فقط

4-ʏال؅فقيةࡧلرتبةࡧأستاذࡧالتعليمࡧالعاڲ  

 ࡧالمــــــدةࡧ: 08الفصـــــلࡧʏـــــاـمࡧࡩــــــɢيختــــــارࡧأســــــتاذةࡧࡧ61مــــــعࡧمرعــــــاتࡧכح

ʈـقࡧالمنـاظرة،ࡧالمدرسـ؈نࡧالـذينࡧلـدٱڈمࡧأرȌـعࡧالتعليمࡧالعاڲʏࡧعنࡧطر 

ســنواتࡧأقدميــةࡧعڴــʄࡧכقــلࡧࡩــʏࡧرتبــةࡧأســتاذࡧمحاضــر،ࡧبالاضــافةࡧ

إڲʄࡧوجوبࡧقيامɺمࡧمنذࡧȖسميْڈمࡧࡩʏࡧرتبةࡧأستاذࡧمحاضرࡧبɴشاطࡧ

 .تأط؈فࡧمتواصلࡧوȋأشغالࡧبحثࡧومɴشوراتࡧعلميةࡧمنتظمة

 ـاـمࡧالمــادةࡧ: 61الفصــلࡧɢناءࡧلأحȞرࡧأنࡧيق؅ـــفحࡧ08اســتʈࡧيمكــنࡧللــوز،

الȘســميةࡧࡩــʏࡧرتبـــةࡧأســتاذࡧالتعلــيمࡧالعـــاڲʏࡧبالɴســبةࡧإڲــʄࡧالمدرســـ؈نࡧ

التوɲســي؈نࡧالمباشــرʈنࡧبجامعــاتࡧأوࡧمراكــزࡧبحــثࡧأجنȎيــةࡧࡩــʏࡧرتبــةࡧ

مشــɺودࢫ٭ڈــاࢫوȌعــدࢫموفقــةࢫࢫمعادلــةࡧواݍݰــائزʈنࡧعڴــʄࡧشــɺادةࡧعلميــة

  .الݏݨنةࢫטسȘشارʈةࢫالمعنية

،ࢫاݍݨمɺورʈةࢫالتوɲسيةࢫإدارةࡧטمتحاناتࡧوالمناظراتࡧاݍݨامعيةوزارةࢫالتعليمࢫالعاڲʏࢫوالبحثࢫالعل׿ܣ،ࢫלدارةࢫالعامةࢫللتعليمࢫالعاڲʏ،ࢫ: درالمص

  .2018منࢫقبلࢫجامعةࢫتوɲسࢫالمنارࢫخاصةࢫبطرقࢫتوظيفࢫوترقيةࢫכستاذࢫاݍݨامڥʏࢫࢫوثائقࢫمقدمةبالإضافةࢫإڲʄࢫ

  : التعليق

ـݰةࢫأعـلاه،ࢫنلاحـظبناءࢫعڴʄࢫالمعلوماتࢫ ࢫعـدمࢫإختلافـاتࢫكب؈ـفةࢫࢭـʏࢫترقيـةࢫכسـتاذࢫاݍݨـامڥʏࢫࢭـʏࢫتـوɲسࢫمقارنـةࢫبـاݍݨزائرࢫإلا ࢫالموܷ

أنࢫال؅فقيــةࢫࢭــʏࢫتــوɲسࢫࢫ،ࢫɸــو بــ؈نࢫأɸــمࢫטختلافــاتࢫال؅فقيــةࢫنجــد،ࢫأمــاࢫفيمــاࢫيخــصࢫلافࢫࢭــʏࢫȖســميةࢫכســاتذةࢫاݍݨــامعي؈نأنࢫɸنــاكࢫاخــت

والعل׿ـــܣࢫɸــذاࢫمـــنࢫجɺـــة،ࢫومـــنࢫجɺـــةࢫأخـــرىࢫال؅فقيـــةࢫإڲـــʄࢫأســـتاذࢫࢫيـــداغوڊʏ،ࢫالبتــتمࢫعـــنࢫطرʈـــقࢫالمنـــاظرةࢫبالإضـــافةࢫإڲـــʄࢫالملـــفࢫלداري 

،ࢫوالنـــــاݦݰونࢫتصــــدرࢫأســـــماءɸمࢫࢭـــــʏࢫاݍݨرʈـــــدةࢫقࢫمنـــــاظرةࢫتنظمɺـــــاࢫالݏݨنــــةࢫالوزارʈـــــةمحاضــــرࢫوأســـــتاذࢫالتعلـــــيمࢫالعــــاڲʏࢫتـــــتمࢫعـــــنࢫطرʈــــ

ضـاࢫعمــاࢫɸــوࢫمعمــولࢫبــھࢫالرسـميةࢫلݏݨمɺورʈــةࢫالتوɲســية،ࢫبالإضــافةࢫإڲـʄࢫذلــكࢫالمــدةࢫالزمنيــةࢫلل؅فقيــةࢫمـنࢫدرجــةࢫإڲــʄࢫأخــرىࢫتختلــفࢫأي

  .ࢭʏࢫاݍݨزائر

  



  كمالࡧمسوس
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 ࡧʏࡧࡩʏالمغربطرقࡧترقيةࡧכستاذࡧاݍݨامڥ:  

ݳࢫطرقࢫترقيةࢫכستاذࢫاݍݨامڥʏࢫࢭʏࢫالمغربࢫخلالࢫɠلࢫمراحلࢫتدرجھࢫࢭʏࢫالمؤسسةࢫاݍݨدول فيماࢫيڴʏࢫ     :التاڲʏࢫيوܷ

  طرقࡧترقيةࡧכستاذࡧاݍݨامڥʏࡧࡩʏࡧالمغرب):  05(رقمࡧࡧاݍݨدول 

  أستاذࡧالتعليمࡧالعاڲʏࡧالمساعدين-1

 لࢫ: 21المادةࡧɢࢫالمساعدونࢫبʏيةظفࢫأستاذةࢫالتعليمࢫالعاڲ

مؤسسةࢫمعنيةࢫعڴʄࢫإثرࢫمباراةࢫمفتوحةࢫࢭʏࢫوجھࢫالم؅فܧݰ؈نࢫمنࢫ

تحددࢫ(حملةࢫالدكتوراهࢫأوࢫأيࢫشɺادةࢫأخرىࢫمعادلةࢫلɺاࢫ

 ؛)إجراءاتࢫتنظيمࢫالمباراةࢫبقرارࢫمنࢫالسلطةࢫاݍݰɢوميةࢫ

 ࡧ ࢫ: 22المادة ࢫالرتبة ʏࢫࢭ ࢫالناݦݰون ࢫالم؅فܧݰ؈ن ࢫࢫʇ1ع؈ن ࢫأࢫمن الدرجة

ࢫإثرهࢫ ʄࢫعڴ ࢫوʈمكن ࢫسɴت؈ن ࢫلمدة ࢫتدرʈبا ࢫالصفة ࢫ٭ڈذه وʈقضون

منࢫنفسࢫالدرجة،ࢫمعࢫإمɢانيةࢫإضافةࢫمدةࢫࢫ2ترسيمɺمࢫࢭʏࢫالرتبةࢫ

 لمدةࢫسنةࢫواحدةࢫفقطࢫ؛ࢫال؅فبص

 ࡧ ࢫأرȌعࢫࢫ:20المادة ࢫالمساعدين، ʏࢫالعاڲ ࢫالتعليم ࢫإطارࢫأساتذة ʇشمل

ȋناءࢫرتبࢫ،ࢫو ) 4(درجاتࢫمنࢫأࢫإڲʄࢫد،ࢫوɠلࢫدرجةࢫتتضمنࢫأرȌعࢫ) 4(

ال؅فقيةࢫمنࢫرتبةࢫإڲʄࢫرتبةࢫتɢونࢫȊعدࢫسɴت؈نࢫومنࢫ:  14عڴʄࢫالمادةࢫ

  .الɴسقࢫالسرʉعࢫسɴت؈نࢫوالعاديࢫثلاثࢫسنوات(درجةࢫإڲʄࢫدرجةࢫ

  כساتذةࡧالمؤɸلون -2

 ࡧ ࢫأساتذةࢫ: 17المادة ࢫمن ࢫالمؤɸلات ʄࢫعڴ ࢫبناء ࢫالمؤɸلون ࢫכساتذة يوظف

ࢫ ʏࢫاݍݨامڥ ࢫالتأɸيل ʄࢫعڴ ࢫاݍݰاصل؈ن ࢫالمساعدين، ʏࢫالعاڲ والمتوافرࢫالتعليم

 :فٕڈمࢫأحدࢫالشرط؈نࢫالتالي؈ن

 ࢫ ࢫالرتبةࢫالثالثة ࢫيبلغوا ࢫȖعليمࢫأن ࢫكأساتذة ࢫכقل ʄࢫعڴ منࢫالدرجةࢫأ

 عاڲʏࢫمساعدين؛

 ࢫ ࢫقضاءࢫأرȌع ࢫيثȎتوا ࢫȖعليمࢫ) 4(أن ࢫأستاذ ࢫبصفة ࢫכقل ʄࢫعڴ سنوات

 .عاڲʏࢫمساعدࢫ

 ࡧ ࢫج،ࢫ: 16المادة ʄࢫإڲ ࢫأ ࢫمن ࢫدرجات ࢫثلاث ࢫالمؤɸل؈ن ࢫإطارࢫכساتذة ʇشمل

ࢫ ࢫالدرجة ࢫأرȌع ࢫتتضمن ࢫوالثانية ʄࢫتتضمنࢫ) 4(כوڲ ࢫالثالثة ࢫوالدرجة رتب

ࢫ ࢫ) 5(خمسة ࢫالمادة ʄࢫعڴ ࢫوȋناء ࢫومنࢫࢫ14رتب، ࢫأخرة ʄࢫإڲ ࢫرتبة ࢫمن يرقون

  .درجةࢫإڲʄࢫأخرى 

  أساتذةࡧالتعليمࡧالعاڲʏࡧ-3

 ࢫحدودࢫالمناصبࢫالمفتوحة،ࢫכساتذةࢫ: 12المادةࡧʏلࢫمؤسسةࢫجامعيةࢫوࢭɢࢫبʏيلࢫيوظفࢫأستاذةࢫالتعليمࢫالعاڲɸࢫالتأʄلونࢫواݍݰاصلونࢫعڴɸالمؤ

 اݍݨامڥʏࢫوالمزاول؈نࢫلعملɺمࢫࢭʏࢫɸذاࢫالمنصبࢫلأرȌعةࢫسنواتࢫعڴʄࢫכقل؛

 عةࢫࢫ:11المادةࡧȌࢫثلاثࢫدرجات،ࢫالدرجةࢫأࢫوبࢫتتضمنࢫأرʄࢫعڴʏشملࢫإطارࢫالتعليمࢫالعاڲʇ)4 (ࢫوالدرجةࢫجـࢫتتضمنࢫخمسةࢫرتب،)ࢫرتب) 5

  .14طبقࢫعلٕڈمࢫنفسࢫכحɢامࢫالمطبقةࢫعڴʄࢫכستاذةࢫالمساعدينࢫوالمؤɸل؈نࢫوفقࢫالمادةࢫوטرتقاءࢫمنࢫدرجةࢫإڲʄࢫأخرىࢫومنࢫرتبةࢫإڲʄࢫأخرىࢫت

،ࢫالمتعلقࢫبالنظامࢫכسا؟ۜܣࢫاݍݵاصࢫ٭ڈيئةࢫכساتذةࢫالباحث؈نࢫࢭʏࢫالتعليمࢫالعاڲʏ،ࢫالمملكةࢫالمغرȋية،ࢫاݍݨرʈدةࢫالرسميةࢫ2-96-793المرسومࡧرقمࡧ: المصدر

المتعلقࢫبتحديدࢫالشروطࢫࢫ2-96- 794المرسومࡧرقمࡧ،ࢫبالإضافةࢫإڲʄࢫ1997فيفريࢫࢫ20الموافقࢫلـࢫࢫ1417شوالࢫࢫ12،ࢫ4458: ،ࢫالعدد4و3المادةࢫ

  .لࢫاݍݨامڥʏࢫلنفسࢫاݍݨرʈدةࢫالرسميةوלجراءاتࢫالمتعلقةࢫبالتأɸي

  : التعليق

ــܷݰةࢫأعـلاه،ࢫنلاحــظࢫأيضــاࢫبــأنࢫɸنـاكࢫاخــتلافࢫࢭــʏࢫȖســميةࢫכسـاتذةࢫاݍݨــامعي؈نࢫࢭــʏࢫالمغــربࢫمقارنــةࢫ بنـاءࢫعڴــʄࢫالمعلومــاتࢫالمو

درجــةࢫنجـدࢫمجموعــةࢫɠـلࢫبـاݍݨزائر،ࢫبحيــثࢫنجـدࢫأنࢫɸنــاكࢫثلاثـةࢫأســلاكࢫفقـط،ࢫوɠــلࢫسـلكࢫيتضــمنࢫمجموعـةࢫمــنࢫالـدرجات،ࢫوࢭــʏࢫ

منࢫالرتب،ࢫأماࢫفيماࢫيخصࢫالتوظيفࢫࢭʏࢫالمغربࢫلاࢫيختلفࢫعماࢫɸوࢫمعمولࢫبـھࢫࢭـʏࢫاݍݨزائـر،ࢫلكـنࢫɸـوࢫمفتـوحࢫفقـطࢫݍݰـامڴʏࢫشـɺادةࢫ

مـــنࢫحــامڴʏࢫشـــɺادةࢫالماجســت؈فࢫلاࢫʇعـــدونࢫمــنࢫأســـلاكࢫכســاتذةࢫاݍݨـــامعي؈نࢫࢭــʏࢫالمغـــرب،ࢫبالإضــافةࢫإڲـــʄࢫأنࢫࢫالعــامل؈نالــدكتوراه،ࢫأمـــاࢫ

اݍݨـــددࢫتــدومࢫلســـɴت؈نࢫمقارنــةࢫبـــاݍݨزائر،ࢫأمــاࢫفيمـــاࢫيخــصࢫال؅فقيـــةࢫإڲــʄࢫصـــنفࢫכســاتذةࢫالمـــؤɸل؈نࢫيــتمࢫوفـــقࢫࢫمــدةࢫال؅ـــفبصࢫللأســاتذة

التأɸيـــل،ࢫوذلـــكࢫبنـــاءࢫعڴـــʄࢫالمـــؤɸلاتࢫالعلميـــةࢫللأســـتاذࢫكمـــاࢫɸـــوࢫمعمـــولࢫبـــھࢫࢭـــʏࢫاݍݨزائـــر،ࢫونفـــسࢫالآـــۜܣءࢫبالɴســـبةࢫلأســـاتذةࢫالتعلـــيمࢫ

اࢫכستاذࢫاݍݨامڥʏࢫࢭʏࢫتدرجھࢫمنࢫرتبةࢫإڲʄࢫرتبـةࢫومـنࢫدرجـةࢫإڲـʄࢫدرجـةࢫالعاڲʏ،ࢫحيثࢫأنࢫטختلافࢫيكمنࢫفقطࢫإڲʄࢫالمدةࢫالۘܣࢫيقتضٕڈ

  . ومنࢫسلكࢫإڲʄࢫأخر
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 ࡧʏࡧࡩʏياطرقࡧترقيةࡧכستاذࡧاݍݨامڥȎلي:  

ݳࢫطرقࢫترقيةࢫכستاذࢫاݍݨامڥʏࢫࢭʏࢫࢫاݍݨدول فيماࢫيڴʏࢫ     خلالࢫɠلࢫمراحلࢫتدرجھࢫࢭʏࢫالمؤسسةࢫليȎياالتاڲʏࢫيوܷ

  اݍݨامڥʏࡧࡩʏࡧليȎياطرقࡧترقيةࡧכستاذࡧ): 06( رقمࡧࡧاݍݨدول 

  محاضرࡧمساعدࡧ-1

 41المادةࡧ :ʏࢫدرجةࢫمحاضرࢫمساعدࢫماࢫيڴʄش؅فطࢫالتعي؈نࢫعڴʇ: 

 اࢫمنࢫɺعادلʇياࢫأوࢫماࢫȎࢫليʏادةࢫالماجست؈فࢫࢭɺࢫشʄونࢫمتحصلࢫعڴɢأنࢫي

 الشɺاداتࢫالمع؅ففࢫ٭ڈا؛

 ࢫحصولھࢫʄونࢫقدࢫمغۜܢࢫعڴɢࢫכقل؛أنࢫيʄتانࢫعڴɴࢫمعيدࢫسʄعڴ 

 دࢫعمرهࢫعنࢫʈسنةࢫࢫ35أنࢫلاࢫيز. 

  محاضرࡧࡧ-2

 ࢫ: 43المادةࡧʄونࢫحاصلࢫعڴɢࢫدرجةࢫمحاضرࢫأنࢫيʄش؅فطࢫالتعي؈نࢫعڴʇ

شɺادةࢫالدكتوراهࢫأوࢫالماجست؈فࢫࢭʏࢫليȎياࢫأوࢫماࢫʇعادلɺاࢫمنࢫالشɺاداتࢫ

ʏادةࢫالماجست؈فࢫماࢫيڴɺࢫشʏعي؈نࢫاحمڴȖࢫʏش؅فطࢫࢭʉالمع؅ففࢫ٭ڈا،ࢫو: 

 سنوات؛ࢫ4شعلࢫوظيفةࢫمحاضرࢫمساعدࢫمدةࢫلاࢫتقلࢫعنࢫ 

 ࢫכقلࢫخلالࢫشغلھࢫʄشرࢫبحث؈نࢫعڴɲمحاضرࢫمساعدࢫ؛ 

 سࢫ؛ʉࢫمجالࢫالتدرʏتࢫكفاءتھࢫࢭȎونࢫقدࢫأثɢأنࢫي 

 ࢫمجالࢫتخصصھʏونࢫقدࢫقدمࢫخدماتࢫلݏݨامعةࢫوالمجتمعࢫࢭɢأنࢫي 

  عدأستاذࡧمسا-3

 43المادةࡧ :ʏࢫأستاذࢫمساعدࢫماࢫيڴʄࢫإڲʄࢫمنࢫيرࢮʏش؅فطࢫࢭʇ: 

 اࢫ؛ɺعادلʇادةࢫدكتوراهࢫأوࢫماࢫɺࢫشʄونࢫحاصلࢫعڴɢأنࢫي 

 سنوات؛شغلࢫوظيفةࢫمحاضرࢫلمدةࢫلاࢫتقلࢫعنࢫثلاثࢫ 

 ࢫכفل،ࢫʄࢫمجالࢫتخصصھࢫكأستاذࢫمحاضرࢫعڴʏشرࢫثلاثࢫبحوثࢫࢭɲ

 واحدةࢫمٔڈاࢫࢭʏࢫمجلةࢫعلميةࢫمعتمدةࢫمنࢫقبلࢫاݍݨامعةࢫ؛

 سࢫ؛ʉࢫمجالࢫالتدرʏتࢫكفاءتھࢫࢭȎونࢫقدࢫأثɢأنࢫي 

 ࢫمجالࢫتخصصھʏونࢫقدࢫقدمࢫخدماتࢫلݏݨامعةࢫوالمجتمعࢫࢭɢأنࢫي  

  أستاذࡧمشارك-4

 ࢫأستاذࢫ: 43المادةࡧʄࢫإڲʄࢫمنࢫيرࢮʏش؅فطࢫࢭʇʏمشاركࢫماࢫيڴ: 

 عةࢫسنوات؛Ȍشغلࢫوظيفةࢫأستاذࢫمساعدࢫلمدةࢫلاࢫتقلࢫعنࢫأر 

 ࢫכفلࢫʄࢫمساعدࢫعڴ ɲشرࢫأرȌعةࢫبحوثࢫࢭʏࢫمجالࢫتخصصھࢫكأستاذ

 إثن؈نࢫمٔڈاࢫࢭʏࢫمجلةࢫعلميةࢫمعتمدةࢫمنࢫقبلࢫاݍݨامعة؛

 س؛ʉࢫمجالࢫالتدرʏتࢫكفاءتھࢫࢭȎونࢫقدࢫأثɢأنࢫي 

 ࢫمجالࢫتخصصھʏونࢫقدࢫقدمࢫخدماتࢫلݏݨامعةࢫوالمجتمعࢫࢭɢأنࢫي 

  أستاذࡧ-5

 43المادةࡧ :ʏࢫأستاذࢫماࢫيڴʄࢫإڲʄࢫمنࢫيرࢮʏش؅فطࢫࢭʇ: 

 عةࢫسنوات؛Ȍشغلࢫوظيفةࢫأستاذࢫمشاركࢫلمدةࢫلاࢫتقلࢫعنࢫأر 

 ࢫʄࢫعڴ ࢫمساعد ࢫكأستاذ ࢫتخصصھ ࢫمجال ʏࢫࢭ ࢫبحوث ࢫخمسة ɲشر

 כفل،ࢫثلاثةࢫمٔڈاࢫࢭʏࢫمجلةࢫعلميةࢫمعتمدةࢫمنࢫقبلࢫاݍݨامعةࢫ؛

 سࢫ؛ʉࢫمجالࢫالتدرʏتࢫكفاءتھࢫࢭȎونࢫقدࢫأثɢأنࢫي 

  قدࢫقدمࢫخدماتࢫلݏݨامعةࢫوالمجتمعࢫࢭʏࢫمجالࢫتخصصھأنࢫيɢونࢫ

  .Ȋ15/04/2018شأنࢫاݍݨامعات،ࢫليȎيا،ࢫࢫ02مجلسࢫالنوابࢫالليۗܣ،ࢫالقانونࢫرقمࢫ: المصدر

  : التعليق

ـݰةࢫأعــلاه،ࢫنجـدࢫأنࢫمؤسسـاتࢫالتعلــيمࢫالعـاڲʏࢫتتضــمنࢫخمسـةࢫأسـلاكࢫمقارنــةࢫبـاݍݨزائرࢫوȋقيــةࢫ مـنࢫخـلالࢫالمعلومــاتࢫالموܷ

التوظيـــفࢫنجـــدࢫالمحاضـــرʈنࢫيخـــصࢫ الـــدولࢫالمغارȋيـــةࢫכخـــرى،ࢫحيـــثࢫɸـــذهࢫכســـلاكࢫتبـــدأࢫمـــنࢫالمحاضـــرʈنࢫإڲـــʄࢫدرجـــةࢫأســـتاذ،ࢫفيمـــا

ݨامعــةࢫواݍݰاصــل؈نࢫعڴــʄࢫشــɺادةࢫالماجســت؈ف،ࢫمــعࢫכخــذࢫȊعــ؈نࢫטعتبــارࢫســنࢫالمســاعدينࢫيــتمࢫانتقــاءɸمࢫمــنࢫכســاتذةࢫالمعيــدينࢫࢭــʏࢫاݍ

כسـتاذࢫࢭـʏࢫالتوظيــفࢫכمـرࢫالــذيࢫلاࢫنجـدهࢫࢭــʏࢫبقيـةࢫالــدولࢫالمغارȋيـة،ࢫوأمـاࢫالمحاضــرʈنࢫفيـتمࢫانتقــاءɸمࢫمباشـرةࢫمــنࢫاݍݰاصـل؈نࢫعڴــʄࢫ

كمـــاࢫɸـــوࢫمعمـــولࢫبـــھࢫࢭـــʏࢫاݍݨزائـــرࢫعڴـــʄࢫالــدـكتوراهࢫأوࢫȊشـــروطࢫݍݰـــامڴʏࢫالماجســـت؈ف،ࢫأمـــاࢫفيمـــاࢫيخـــصࢫכســـلاكࢫכخـــرىࢫفيـــتمࢫتـــرقيْڈمࢫ

أساسࢫاݍݵ؄فةࢫالمɺنيةࢫوالكفاءةࢫالتدرʉسيةࢫوכعمـالࢫالعلميـةࢫالمنجـزة،ࢫوذلـكࢫوفـقࢫف؅ـفاتࢫزمنيـةࢫمحـددة،ࢫوטخـتلافࢫالوحيـدࢫبئڈـاࢫ

تذةࢫوȋ؈نࢫاݍݨزائر،ࢫيكمنࢫࢭʏࢫالف؅فةࢫالۘܣࢫيجبࢫأنࢫيقضٕڈاࢫכستاذࢫࢭʏࢫذلكࢫالسلك،ࢫبالإضافةࢫإڲʄࢫذلكࢫيقتغۜܣࢫشـروطࢫترقيـةࢫכسـا

الليȎيـ؈نࢫمــنࢫسـلكࢫإڲــʄࢫأخــرࢫتقـديمࢫخــدماتࢫلݏݨامعـةࢫوالمجتمــعࢫࢭــʏࢫمجـالࢫتخصصــھࢫكمـاࢫɸــوࢫمحــددࢫࢭـʏࢫالȘشــرʉعاتࢫالمعمـولࢫ٭ڈــاࢫࢭــʏࢫ

  .دولةࢫليȎيا

  

  



  كمالࡧمسوس
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 ࡧʏࡧࡩʏتانياطرقࡧترقيةࡧכستاذࡧاݍݨامڥʈمور:  

ݳࢫطرقࢫترقيةࢫכستاذࢫاݍݨامڥʏࢫࢭʏࢫࢫاݍݨدول فيماࢫيڴʏࢫ              .خلالࢫɠلࢫمراحلࢫتدرجھࢫࢭʏࢫالمؤسسةࢫمورʈتانياالتاڲʏࢫيوܷ

  طرقࡧترقيةࡧכستاذࡧاݍݨامڥʏࡧࡩʏࡧمورʈتانيا): 07( رقمࡧࡧاݍݨدول 

  مساعدࡧأستاذ -1

 قࢫالمسابقةࢫب؈ن: 57المادةࡧʈيوظفࢫכساتذةࢫالمساعدونࢫعنࢫطر: 

 اࢫ؛ɺعادلʇادةࢫدكتوراهࢫأوࢫماࢫɺالم؅فܧݰ؈نࢫاݍݰاصل؈نࢫش 

 ࢫالفئـــــــــةࢫأࢫمـــــــــنࢫالنظــــــــامࢫالعـــــــــامࢫللوظفيـــــــــةࢫࢫالعــــــــامل؈نʏالمصـــــــــنف؈نࢫࢭــــــــ

ســـــــــنواتࢫࢭـــــــــʏࢫرتـــــــــّڈمࢫࢫ8العموميـــــــــة،ࢫالـــــــــذينࢫمارســـــــــواࢫعملɺـــــــــمࢫلمـــــــــدةࢫ

 واݍݰاصل؈نࢫعڴʄࢫشɺادةࢫدكتوراهࢫأوࢫماࢫࢫʇعادلɺاࢫ؛

 ࢫالم؅فܧݰ؈نࢫلرتبـةࢫأسـتاذࢫمسـاعدࢫأنࢫيقـدمواࢫملفـاࢫ: 58المادةࡧʄيجبࢫعڴ

 .وال؅فبوي علمياࢫيتضمنࢫأبحاٯڈمࢫوتقرʈراࢫمفصلاࢫعنࢫشاطɺمࢫالتأط؈فيࢫ

   أستاذࡧمحاضرࡧأوࡧمساعدࡧباحث -2

 ــــــقࢫمســــــابقةࢫبــــــ؈نࢫ: 56المــــــادةࡧʈيوظــــــفࢫכســــــتاذةࢫالمحاضــــــرونࢫعــــــنࢫطر

ࢭــــʏࢫࢫPhdالم؅فܧــــݰ؈نࢫمــــنࢫحملــــةࢫدكتــــوراهࢫدولــــةࢫأوࢫالــــدكتوراهࢫالموحــــدةࢫأوࢫ

 .اختصاصɺمࢫأوࢫشɺادةࢫمعادلةࢫلɺا

وʈقبـــــلࢫتلقائيــــــاࢫכســــــاتذةࢫاݍݰاصــــــلونࢫعڴـــــʄࢫالتأɸيــــــلࢫللإشــــــرافࢫعڴــــــʄࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

  .وࢫإحدىࢫالشɺاداتࢫكدكتوراهࢫدولة،ࢫودكتوراهࢫسلكࢫثالثכبحاثࢫأ

  أستاذࡧمؤɸلࡧأوࡧأستاذࡧباحث-3

 قـةࢫمسـابقةࢫمفتوحـةࢫأمـامࢫ: 55المادةࡧʈلونࢫعنࢫطرɸع؈نࢫכساتذةࢫالمؤʇ

الم؅فܧݰ؈نࢫعڴʄࢫلائحةࢫالتأɸيلࢫلوظائفࢫכسـاتذةࢫالمـؤɸل؈نࢫالمعـدةࢫمـنࢫ

 .طرفࢫالمجلسࢫال؅فبويࢫالعل׿ܣ

الم؅فܧـــݰ؈نࢫعڴـــʄࢫلائحـــةࢫالتأɸيـــلࢫيجـــبࢫعڴـــʄࢫכســـاتذةࢫالمحاضـــرʈنࢫ

لوظائفࢫכساتذةࢫالمؤɸلونࢫأنࢫيɢونواࢫحاصل؈نࢫعندࢫدراسةࢫالملفـاتࢫمـنࢫ

طـــــرفࢫالمجلـــــسࢫال؅فبـــــويࢫالعل׿ـــــܣࢫوالبحۙـــــܣࢫعڴـــــʄࢫالتأɸيـــــلࢫللإشـــــرافࢫعڴـــــʄࢫ

כبحــاثࢫأوࢫعڴــʄࢫدكتــوراهࢫدولــةࢫتــمࢫاݍݰصــولࢫعلٕڈــاࢫȊعــدࢫشــɺادةࢫدكتــوراهࢫ

 سلكࢫثالثࢫأوࢫماࢫʇعادلɺا

  أستاذࡧأوࡧمديرࡧبحث-4

 ــــب:  53ادةࡧالمــــȘــــقࢫمســــابقةࢫمفتوحــــةࢫ يكتʈأســــتاذةࢫاݍݨامعــــاتࢫعــــنࢫطر

ــــــݰ؈نࢫالمܦــــــــݨل؈نࢫعڴـــــــــʄࢫلائحـــــــــةࢫالتأɸيــــــــلࢫلوظـــــــــائفࢫأســـــــــتاذةࢫ أمــــــــام الم؅فܧـــ

 .اݍݨامعاتࢫالمعدةࢫمنࢫقبلࢫالمجلسࢫال؅فبويࢫالعل׿ܣ

يجـبࢫعڴــʄࢫכســاتذةࢫالمــؤɸل؈نࢫالم؅فܧـݰ؈نࢫعڴــʄࢫلائحــةࢫالتأɸيــلࢫأنࢫتɢــونࢫ    

ة،ࢫوأنࢫيɢــــونࢫلɺــــمࢫعمــــلࢫتــــأط؈فيࢫلɺــــمࢫأقدميــــةࢫأرȌعــــةࢫســــنواتࢫࢭــــʏࢫالدرجــــ

مشــــــفوعࢫبأعمــــــالࢫبحــــــثࢫومɴشــــــوراتࢫعلميــــــةࢫمنتظمــــــةࢫمنــــــذࢫȖعييــــــٔڈمࢫࢭــــــʏࢫ

  الدرجة؛

 ـــرࢫالتعلـــيمࢫ :54المــادةࢫʈعـــ؈نࢫכســتاذةࢫبموجـــبࢫمرســومࢫمشـــ؅فكࢫبــ؈نࢫوزʇ

  .العاڲʏࢫووزʈرࢫالوظيفةࢫالعمومية،ࢫبناءࢫعڴʄࢫتقرʈرࢫالمؤسسةࢫالمعنيةࢫ

يرࡪـʄࡧتلقائيـاࡧمـنࡧرتبـةࡧإڲـʄࡧأخـرى،ࡧواختيارʈـاࡧمـنࡧدرجـةࡧإڲـʄࡧأخـرى،ࡧوتتضـمنࡧɠـلࡧالـدرجاتࡧࡧ93-09القـانونࡧمـنࡧࡧ61بنـاءࡧعڴـʄࡧالمـادةࡧ: ملاحظـةࡧɸامـة

  .رتبةࡧࡧ17ࡩʏࡧسلكࡧכساتذةࡧاݍݨامعي؈نࡧ

 04اݍݨمɺورʈةࢫטسلاميةࢫالمورʈتانية،ࢫالمحددࢫللنظامࢫاݍݵاصࢫبالأساتذةࢫالباحث؈نࢫاݍݨامعي؈نࢫوטسȘشفائي؈ن،ࢫ،ࢫ12-2006مرسومࢫرقمࢫ: المصدر

  ،ࢫبالإضافةࢫإڲʄࢫقانونࢫالوظيفࢫالعموميࢫالمورʈتاɲي2006دʇسم؄فࢫ

  : التعليق

ـݰةࢫأعـلاه،ࢫنلاحـظࢫأنࢫɸنـاكࢫ ࢭـʏࢫȖسـميةࢫכسـاتذةࢫاݍݨـامعي؈نࢫࢭـʏࢫمورʈتانيـاࢫمقارنـةࢫاخـتلافࢫفقـطࢫبناءࢫعڴʄࢫالمعطياتࢫالموܷ

טخـتلافࢫɸوࢫمعمولࢫبـھࢫࢭـʏࢫاݍݨزائـر،ࢫࢫعماࢫكث؈ف ࢫيختلفلاࢫباݍݨزائر،ࢫأماࢫفيماࢫيخصࢫطرقࢫترقيةࢫכساتذةࢫاݍݨامعي؈نࢫࢭʏࢫمورʈتانياࢫ

خـصࢫفقــطࢫכســاتذةࢫاݍݰاصــل؈نࢫعڴـʄࢫشــɺادةࢫالــدكتوراهࢫأوࢫشـɺادةࢫمعادلــةࢫلɺــا،ࢫوʈــتمࢫالوحيـدࢫيتمثــلࢫࢭــʏࢫɠـونࢫالتوظيــفࢫوال؅فقيــةࢫت

ࢫيــةكمــاࢫأنࢫال؅فق،ࢫالعل׿ـܣو ࢫ،ࢫالبيــادغوڊʏمـنࢫخــلالࢫإجـراءࢫمســابقةࢫبـ؈نࢫכســاتذةࢫالبـاحث؈نࢫالمرܧــݰ؈ن،ࢫبالإضـافةࢫإڲــʄࢫالملـفࢫלداري 

  ).منࢫسɴت؈نࢫإڲʄࢫثلاثࢫسنوات(ࢭʏࢫכسلاكࢫכخرىࢫتتمࢫبطرʈقةࢫتلقائيةࢫمنࢫرتبةࢫإڲʄࢫأخرى،ࢫواختيارʈاࢫب؈نࢫالدرجاتࢫ

 نظامࡧכجورࡧواݍݰوافزࡧࡩʏࡧمؤسساتࡧالتعليمࡧالعاڲʏࡧالمغارȋية .4.4

اݍݵـــاصࢫبالأســـتاذࢫاݍݨـــامڥʏࢫࢭـــʏࢫمؤسســـاتࢫالتعلـــيمࢫالعـــاڲʏࢫࢫواݍݰـــوافز ســـنحاولࢫخـــلالࢫɸـــذاࢫالمحـــورࢫالتطـــرقࢫإڲـــʄࢫنظـــامࢫכجـــورࢫ

  .والبحثࢫالعل׿ܣࢫالمغارȋيةࢫومحاولةࢫمقارنْڈاࢫمعࢫماࢫɸوࢫمعمولࢫبھࢫࢭʏࢫاݍݨزائر



  نموذجࡧכستاذࡧاݍݨامڥʏࡧࡧ–مؤسساتࡧالتعليمࡧالعاڲʏࡧالمغارȋيةࡧࡩʏࡧࡧدراسةࡧمقارنةࡧلنظامࡧכجورࡧواݍݰوافزࡧ
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 ࡧاݍݨزائراݍࡧواݍݰوافز نظامࡧכجورࡧʏࡧࡩʏݵاصࡧبالأستاذࡧاݍݨامڥ 

כولࢫثابـــتࢫيتعلـــقࢫبـــالأجرࢫࢫاݍݵـــاصࢫبالأســـتاذࢫاݍݨــامڥʏࢫࢭـــʏࢫاݍݨزائـــرࢫمــنࢫثـــلاثࢫأجـــزاء،ࢫاݍݨــزءࢫواݍݰــوافز يȘشــɢلࢫنظـــامࢫכجـــورࢫ

القاعــدي،ࢫاݍݨــزءࢫالثــاɲيࢫمتغ؈ــفࢫيتعلــقࢫبمختلــفࢫالعــلاواتࢫوالمــنحࢫالۘــܣࢫيتقاضــاɸاࢫכســتاذࢫخــلالࢫمســارهࢫالم۶ــܣ،ࢫمٔڈــاࢫمــاࢫɸــوࢫمــرتبطࢫ

بالأجرࢫالقاعدي،ࢫومٔڈاࢫماࢫɸوࢫمرتبطࢫبالمنصبࢫالذيࢫʇشغلھࢫومتغ؈فاتࢫأخرىࢫتتعلـقࢫبالمنقطـةࢫاݍݨغرافيـةࢫالۘـܣࢫʇعمـلࢫفٕڈـاࢫכسـتاذࢫ

اݍݨــزءࢫالثالــثࢫمتغ؈ــفࢫأيضــاࢫوʉشــملࢫمختلــفࢫטقتطاعــاتࢫالۘــܣࢫتقتطــعࢫمــنࢫ ،ࢫأمــاࢫفيمــاࢫيخــصةضــافةࢫإڲــʄࢫالعــلاواتࢫوالمــنحࢫالعائليــإ

ـــــݳࢫأɸـــــمࢫالمɢونـــــاتࢫכساســـــيةࢫلنظـــــامࢫכجـــــورࢫ. כجـــــرࢫלجمـــــاڲʏࢫللأســـــتاذ اݍݵـــــاصࢫبالأســـــتاذࢫࢫواݍݰـــــوافز فيمــــاـࢫيڴـــــʏࢫاݍݨـــــدولࢫالتـــــاڲʏࢫيوܷ

  .اݍݨامڥʏࢫࢭʏࢫاݍݨزائر

  اݍݵاصࡧبالأستاذࡧاݍݨامڥʏࡧࡩʏࡧاݍݨزائرࡧواݍݰوافز مكوناتࡧنظامࡧכجورࡧ ):08(اݍݨدولࡧرقمࡧ

  الوصف  العناصرࡧالمكونةࡧللأجر

  الرقمࢫטستدلاڲʏࢫللرتبةࢫالۘܣࢫʇشتغلࢫفٕڈاࢫכستاذ xدجࢫࢫ45=   כجرࡧالقاعدي

  الرقمࢫטستدلاڲʏࢫللدرجةࢫالۘܣࢫيوجدࢫفٕڈاࢫכستاذ xدجࢫࢫ45=   اݍݵ؄فةࡧالمٔڈية

  اݍݵ؄فةࢫالمɺنية+ القاعديࢫ כجر=   כجرࡧכسا؟ۜܣ

  % Ȗ   =4عوʈضࡧاݍݵ؄فةࡧالبيداغوجية

  دجࢫ16000دجࢫوࢫࢫ3000ي؅فاوحࢫماࢫب؈نࢫ=   Ȗعوʈضࡧالتوثيق

  منࢫ% 60وࢫࢫ% 20ماࢫب؈نࢫ =  Ȗعوʈضࡧتأط؈فࡧوالمتاȊعةࡧالبيداغوجية

  منࢫ% 40وࢫࢫ% 00ماࢫب؈نࢫ=   Ȗعوʈضࡧالتأɸيلࡧالعلمي

 % 150وࢫࢫ% 0ماࢫب؈نࢫ=   منحةࡧالمنطقةࡧاݍݨغرافية

  دجࢫعنࢫɠلࢫطفلࢫ300=   المنحةࡧالعائلية

  دجࢫࢭʏࢫحالةࢫعدمࢫعملࢫالزوجࢫ800=   منحةࡧالزوج

  التعوʈضات+ כجرࢫכسا؟ۜܣࢫ=   כجرࡧاݍݵام

  منࢫכجرࢫاݍݵامࢫ% R.S.S  = 9اقتطاعࡧالضمانࡧטجتماڤʏࡧ

  منࢫכجرࢫاݍݵامࢫ% 1=   )غ؈فࡧملزم( R.Mاقتطاعࡧالتعاضديةࡧ

 IRGوفقࢫجدولࢫسلمࢫ تحسبࢫمنࢫכجرࢫاݍݵاضعࢫللضرʈبة=   IRGالضرʈبةࡧعڴʄࡧالدخلࡧ

  טقتطاعاتࢫ–مجموعࢫالمداخيلࢫ=   כجرࡧالصاࡩʏࡧالشɺري 

  )טقتطاعات( –)  X 40 % (X 3כجرࢫכسا؟ۜܣࢫ= ((  )المردودية(منحةࡧتحس؈نࡧכداءࡧالبيداغوڊʏࡧ

 2022مارسࡧࡧ31المؤرخࡧࡩʏࡧࡧ138-22المرسومࡧالرئا؟ۜܣࡧرقمࡧ ،2007،ࢫ304-07المرسومࢫالرئا؟ۜܣࢫرقمࢫ: منࢫإعدادࢫالباحثࢫبالاعتمادࢫعڴʄ: المصدر

 2021،ࢫالمتضمنࢫقانونࢫالماليةࢫلسنةࢫ16-21،ࢫالقانونࢫرقمࢫ.2010،ࢫ252-10والمرسومࢫالتنفيذيࢫرقمࢫࢫ130-08المرسومࢫالتنفيذيࢫرقمࢫ

  : التعليق

ألــفࢫࢫ140ألــفࢫدجࢫࢫ50بــاݍݨزائر،ࢫنجـدࢫأنــھࢫࢭــʏࢫالمتوســطࢫي؅ـفاوحࢫمــاࢫبــ؈نࢫبنـاءࢫعڴــʄࢫنظــامࢫכجــورࢫاݍݵـاصࢫبالأســتاذࢫاݍݨــامڥʏࢫ

باســـتȞناءࢫȊعــــضࢫ) ســــنةࢫ14أيࢫمنـــذࢫ( 2008دج،ࢫالملاحظـــةࢫכوڲـــʄࢫالۘــــܣࢫتخـــصࢫأجــــرࢫכســـتاذࢫاݍݨـــامڥʏࢫɸــــوࢫأنـــھࢫلــــمࢫيتغ؈ـــفࢫمنـــذࢫســــنةࢫ

כسـتاذࢫاݍݨـامڥʏ،ࢫأمـاࢫفيمـاࢫࢫالزʈادةࢫالطفيفةࢫالۘـܣࢫعرفɺـاࢫنظـامࢫכجـورࢫࢭـʏࢫقطـاعࢫالوظيفـةࢫالعموميـة،ࢫوۂـʏࢫلاࢫتتماءـۜܣࢫمـعࢫتطلعـات

ʄعـــضࢫالمـــنحࢫوالعـــلاواتࢫالۘـــܣࢫمـــنࢫشـــأٰڈاࢫرفـــعࢫالرضـــاࢫالـــوظيفيࢫللأســــتاذࢫ يخـــصࢫالملاحظـــةࢫالثانيـــةࢫنجـــدࢫأنࢫنظـــامࢫכجـــورࢫيفتقـــرࢫإڲـــȊ

النقـلࢫوלطعـام،ࢫمنحـةࢫȖعـوʈضࢫحـقࢫالسـكن،ࢫمنحـةࢫالمنطقـةࢫاݍݨغرافيـةࢫ: اݍݨامڥʏࢫولۘܣࢫۂʏࢫمطلبࢫأسا؟ۜܣࢫلɺم،ࢫأɸمɺاࢫماࢫيتعلـق

طق،ࢫوالمــــنحࢫاݍݵاصــــةࢫباݍݨامعــــاتࢫالك؄ــــفى،ࢫأمــــاࢫالملاحظــــةࢫالثالثــــةࢫيتمثــــلࢫࢭــــʏࢫݯݨــــمࢫטقتطاعــــاتࢫالكب؈ــــفࢫالۘــــܣࢫيتحملــــھࢫلــــبعضࢫالمنــــا

ʏכستاذࢫاݍݨامڥ.  



  كمالࡧمسوس
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 تࡧواݍݰوافز نظامࡧכجورࡧʈسࡧومورɲلࡧتوɠࡧʏࡧࡩʏاينااݍݵاصࡧبالأستاذࡧاݍݨامڥ 

اݍݵاصــــةࢫبالأســــتاذࢫاݍݨــــامڥʏࢫࢭـــʏࢫɠــــلࢫتــــوɲسࢫومورʈتانيــــا،ࢫنفـــسࢫالمتغ؈ــــفاتࢫاݍݵاصــــةࢫبنظــــامࢫࢫواݍݰـــوافز  يتضـــمنࢫنظــــامࢫכجــــور 

ࢭــʏࢫاݍݨزائــر،ࢫإلاࢫأنــھࢫيوجـدࢫȊعــضࢫטختلافــاتࢫࢭــʏࢫالمــنحࢫالمقدمـةࢫلɺــمࢫوטقتطاعــاتࢫالۘــܣࢫعلـٕڈم،ࢫوعليــھࢫســنحاولࢫخــلالࢫɸــذاࢫ כجـور 

فيمــــاࢫيڴـــʏࢫاݍݨــــدولࢫالتـــاڲʏࢫيݏݵــــصࢫنظـــامࢫכجــــورࢫ. نيـــاوتــــوɲسࢫومورʈتا ࢭــــʏࢫاݍݨزائـــر النقطـــةࢫعــــرضࢫأɸـــمࢫالفــــوارقࢫبـــ؈نࢫأنظمــــةࢫכجـــور 

  .المعتمدࢫࢭʏࢫالدولت؈ن

  اݍݵاصࡧبالأستاذࡧاݍݨامڥʏࡧࡩʏࡧتوɲسࡧومورʈتانياࡧواݍݰوافز مكوناتࡧنظامࡧכجورࡧ):09(اݍݨدولࡧرقمࡧ

  )المورʈتانيةالعملةࡧכوقيةࡧ(العناصرࡧالمكونةࡧللأجرࡧࡩʏࡧمورʈتانياࡧ  )العملࡧدينارࡧتوɲؠۜܣ(العناصرࡧالمكونةࡧللأجرࡧࡩʏࡧتوɲسࡧ

  )أوقيةࢫࢫX 100العلامةࢫالقياسيةࢫللرتبةࢫ( כجرࢫכسا؟ۜܣࢫ  )دࢫ479دࢫوࢫࢫ203ي؅فاوحࢫماࢫب؈نࢫ(כجرࢫכسا؟ۜܣࢫوالتدرڊʏࢫ

  )أوقيةࢫࢫ65141وࢫࢫ26931ت؅فاوحࢫماࢫب؈نࢫ( تكملةࢫالراتب  )دࢫ885دࢫوࢫ 558ت؅فاوحࢫماࢫب؈نࢫ(المنحࢫاݍݵصوصيةࢫالقارةࢫ

  )أوقيةࢫࢫ37000وࢫࢫ31000ت؅فاوحࢫماࢫب؈نࢫ( علاوةࢫالبحثࢫ  )دࢫࢫ85وࢫࢫ57ت؅فاوحࢫماࢫب؈نࢫ( المنحࢫالمرتبطةࢫبالوظيفةࢫ

  )أوقيةࢫࢫ21000وࢫࢫ18000ت؅فاوحࢫماࢫب؈نࢫ( علاوةࢫالتحف؈قࢫ  المنحࢫاݍݵصوصيةࢫالمتغ؈فة

  )أوقية 85000وࢫࢫ55000ت؅فاوحࢫماࢫب؈نࢫ( علاوةࢫإذعانࢫأوࢫتɢليفࢫ  )متغ؈فةࢫبناءࢫعڴʄࢫشروطࢫمحددة(منحةࢫלنتاجࢫالعل׿ܣࢫ

  )أوقيةࢫࢫ3960وࢫࢫ3240ت؅فاوحࢫماࢫب؈نࢫ( علاوةࢫالنقلࢫ  )دࢫ640دࢫوࢫࢫ400ب؈نࢫ(منحةࢫالساعاتࢫלضافيةࢫوالعملࢫالليڴʏࢫ

  )أوقيةࢫࢫ54000وࢫࢫ23000ت؅فاوحࢫماࢫب؈نࢫ( Ȗعوʈضࢫحقࢫالسكنࢫ  المنحࢫالعائليةࢫومنحةࢫכجرࢫالوحيد

  )أوقيةࢫ12000قبلࢫالولادةࢫوȌعدࢫأوقيةࢫࢫ1000( منحةࢫالزوجةࢫ  )اقتطاع(כجرࢫاݍݵاضعࢫللأداءࢫ

  )أوقيةࢫعنࢫɠلࢫطفلࢫࢫ500( المنحةࢫالعائليةࢫ  اݍݵصمࢫعنࢫכجرࢫȊعنوانࢫالتقاعد

  טقتطاعاتࢫ  اݍݵصمࢫعنࢫכجرࢫȊعنوانࢫرأسࢫالمالࢫعندࢫالوفاة

  ألفࢫدجࢫࢫ160כجرࢫالصاࢭʏࢫيصلࢫࢭʏࢫالمتوسطࢫإڲʄࢫأك؆فࢫ  ألفࢫدجࢫ130ألفࢫوࢫأك؆فࢫمنࢫࢫ74ي؅فاوحࢫماࢫب؈نࢫ) دج( כجرࢫالصاࢭʏࢫ

،ࢫمنࢫاݍݨرʈدةࢫالرسميةࢫلݏݨمɺورʈةࢫالتوɲسية،ࢫبالإضافةࢫإڲʄࢫ243،ࢫ242،ࢫ241،ࢫ1133،ࢫ1672،ࢫ63،ࢫ2338،ࢫ1804،ࢫ1832: כمر: دولةࡧتوɲس :المصدر

،ࢫبالإضافةࢫإڲʄࢫ2006-126،ࢫالمرسومࢫ2016-082المرسومࢫرقمࢫ: دولةࡧمورʈتانيا/ . 2018وثائقࢫمقدمةࢫمنࢫقبلࢫجامعةࢫتوɲسࢫالمنارࢫسنةࢫ

http://www.fonctionpublique.gov.mr  

  : التعليق

ݳࢫاݍݨدولࢫأعلاهࢫأنࢫכستاذࢫاݍݨـامڥʏࢫࢭـʏࢫɠـلࢫتـوɲسࢫومورʈتانيـاࢫيتقاعـۜܢࢫأجـراࢫمرتفـعࢫɲسـȎياࢫمـعࢫمـاࢫ نلاحظࢫمنࢫخلالࢫالموܷ

حدوديـةࢫלمɢانيـاتࢫالماليــةࢫوالماديـةࢫࢭــʏࢫɠـلࢫمـنࢫدولتــ؈نࢫمقارنـةࢫبــاݍݨزائرࢫيتقضـاهࢫכسـتاذࢫاݍݨــامڥʏࢫࢭـʏࢫاݍݨزائـر،ࢫوɸــذاࢫبـالرغمࢫمــنࢫم

كمــاࢫنلاحــظࢫࢭــʏࢫاݍݨــدولࢫأعــلاهࢫأنࢫنظــامࢫכجــورࢫوالتعوʈضــاتࢫࢭــʏࢫɠــلࢫمــنࢫتــوɲسࢫومورʈتانيــا،ࢫيتضــمنࢫȊعــضࢫالمــنحࢫالتعوʈضــاتࢫلاࢫ

ضــافيةࢫوالعمــلࢫالليڴــʏࢫوغرٱڈــاࢫمنحــةࢫȖعــوʈضࢫالسـكن،ࢫمنحــةࢫالنقــل،ࢫمنحــةࢫالســاعاتࢫט : نجـدɸاࢫࢭــʏࢫنظــامࢫכجــورࢫࢭــʏࢫاݍݨزائــرࢫمثــل

  .منࢫالمنح

 لࡧࡧواݍݰوافز כجورࡧɠࡧʏࡧࡩʏيااݍݵاصࡧبالأستاذࡧاݍݨامڥȎوالمغرب لي 

ليȎيــاࢫالراتــبࢫכسا؟ــۜܣࢫوالعــلاوةࢫالســنوʈة،ࢫيختلــفࢫعمــاࢫɸــوࢫاݍݵاصــةࢫبالأســتاذࢫاݍݨــامڥʏࢫࢭــʏࢫࢫواݍݰــوافز  يتضــمنࢫنظــامࢫכجــور 

المتحصــلࢫعلٕڈــاࢫمــنࢫقبــلࢫכســتاذࢫاݍݨــامڥʏࢫࢫالشــɺادةمعمـولࢫبــھࢫاݍݨزائــرࢫوȋقيــةࢫالــدولࢫالمغارȋيــة،ࢫونظــامࢫࢭــʏࢫɸــذاࢫالبلــدࢫʇعتمــدࢫعڴــʄࢫ

نـھࢫيوجـدࢫȊعـضࢫטختلافـاتࢫࢭـʏࢫنفـسࢫالمتغ؈ـفاتࢫاݍݵاصـةࢫبنظـامࢫכجـورࢫࢭـʏࢫاݍݨزائـر،ࢫإلاࢫأࢫࢭʏࢫالمغربࢫنجـد وخ؄فتھࢫࢭʏࢫاݍݨامعة،ࢫبʋنما



  نموذجࡧכستاذࡧاݍݨامڥʏࡧࡧ–مؤسساتࡧالتعليمࡧالعاڲʏࡧالمغارȋيةࡧࡩʏࡧࡧدراسةࡧمقارنةࡧلنظامࡧכجورࡧواݍݰوافزࡧ
 

  .،ࢫجامعةࢫالشɺيدࢫحمھࢫݍݵضرࢫالوادي،ࢫاݍݨزائر»228-205،ࢫصࢫ2023،ࢫمارسࢫ01: العددࢫ،08: إقتصادࢫالمالࢫوכعمال،ࢫالمجلدمجلةࢫ«  224
 

،ࢫوعليــھࢫســنحاولࢫخــلالࢫɸــذاࢫالنقطــةࢫعــرضࢫأɸــمࢫعڴــʄࢫغــرارࢫدولــةࢫتــوɲسࢫومورʈتانيــاࢫالمــنحࢫالمقدمــةࢫلɺــمࢫوטقتطاعــاتࢫالۘــܣࢫعلــٕڈم

  .فيماࢫيڴʏࢫاݍݨدولࢫالتاڲʏࢫيݏݵصࢫنظامࢫכجورࢫالمعتمدࢫࢭʏࢫالدولت؈نࢫ،والمغرب وليȎيا ࢭʏࢫاݍݨزائر الفوارقࢫب؈نࢫأنظمةࢫכجور 

 اݍݵاصࡧبالأستاذࡧاݍݨامڥʏࡧࡩʏࡧليȎياࡧوالمغربࡧواݍݰوافز مكوناتࡧنظامࡧכجورࡧ):10(رقمࡧࡧاݍݨدول 

  )العملةࡧدرɸمࡧمغرȌي(العناصرࡧالمكونةࡧللأجرࡧࡩʏࡧالمغربࡧ  )العملࡧدينارࡧليۗܣ(العناصرࡧالمكونةࡧللأجرࡧࡩʏࡧليȎياࡧ

ࢫ950( المرتـــــبࢫכسا؟ـــــۜܣࢫݍݰـــــامڴʏࢫشـــــɺادةࢫالماجســـــت؈فࢫي؅ـــــفوحࢫمـــــاࢫبـــــ؈ن

  )دينارࢫࢫ3505أك؆فࢫدينارࢫليۗܣࢫإڲʄࢫ

  )درɸمࢫࢭʏࢫالنقطࢫטستدلاليةࢫللرتبةࢫ50.92( الراتبࢫכسا؟ۜܣࢫ

  منࢫالراتبࢫכسا؟ۜܣ) مناطق3حسبࢫ %25إڲʄࢫࢫ10منࢫ(  Ȗعوʈضࢫלقامة

ࢫ1350( المرتـــبࢫכسا؟ــــۜܣࢫݍݰــــامڴʏࢫشــــɺادةࢫالماجســـت؈فࢫي؅ــــفوحࢫمــــاࢫبــــ؈ن

  )دينارࢫࢫ3780دينارࢫليۗܣࢫإڲʄࢫأك؆فࢫ

  )حسبࢫالدرجاتࢫوالرتبࢫ18535إڲʄࢫ 8186منࢫ(Ȗعوʈضࢫعنࢫالبحثࢫ

  )حسبࢫالدرجاتࢫوالرتبࢫ18535إڲʄࢫࢫ8186منࢫ(Ȗعوʈضࢫعنࢫالتأط؈فࢫ

  )درɸمࢫعنࢫɠلࢫطفلࢫࢫ300( التعوʈضاتࢫالعائليةࢫ العلاوةࢫالسنوʈة

  درɸمࢫ400التأم؈نࢫלجباريࢫعڴʄࢫالمرضࢫ  

  درɸمࢫ80القطاعࢫالتعاضديࢫ  

  درɸمࢫ15صندوقࢫالضمانࢫالتكميڴʏࢫعندࢫالوفاةࢫ  

  الضرʈبةࢫعڴʄࢫالدخل  

  الضرʈبةࢫعڴʄࢫالدخلࢫالمفروضة  

  المساɸماتࢫࢭʏࢫالصندقࢫالوطۚܣࢫالمغرȌيࢫللتقاعد  

  )دجࢫ320366.57إڲʄࢫأك؆فࢫمنࢫࢫ164626.21ي؅فاوحࢫماࢫب؈نࢫ(כجرࢫالصاࢭʏࢫ  )دجࢫ322434إڲʄࢫأك؆فࢫمنࢫࢫ81035ي؅فاوحࢫماب؈نࢫ(כجرࢫالصاࢭʏࢫ

  ،ࢫاݍݨرʈدةࢫالرسميةࢫالمغرȋية2-96-793المرسومࢫرقمࢫ :دولةࢫالمغرب .2008،ࢫاݍݨماɸ؈فيةࢫالليȎيةࢫ435القرارࢫرقمࢫࢫ:دولةࢫليȎيا :المصدر

  :التعليق

ـــݳࢫاݍݨـــدولࢫأعـــلاهࢫأنࢫכســـتاذࢫاݍݨـــامڥʏࢫࢭـــʏࢫɠـــلࢫ مـــاࢫيتقضـــاهࢫࢫضـــعفيتقاعـــۜܢࢫأجـــراࢫࢫوالمغـــرب ليȎيـــانلاحـــظࢫمـــنࢫخـــلالࢫالموܷ

،ࢫكمــاࢫبليȎيــاࢫوالمغـربمقارنـةࢫ לمɢانيــاتࢫالماليـةࢫوالماديــة حاليـاࢫلــدٱڈاࢫɠامـلࢫاݍݨزائــر כسـتاذࢫاݍݨــامڥʏࢫࢭـʏࢫاݍݨزائــرࢫ،ࢫوɸـذاࢫبــالرغمࢫمـنࢫ

Ȗشــبھࢫتقرʈبــاࢫالتعوʈضـاتࢫو ،ࢫيتضـمنࢫȊعــضࢫالمــنحࢫالمغـربࢫباݍݵصــوصنلاحـظࢫࢭــʏࢫاݍݨـدولࢫأعــلاهࢫأنࢫنظــامࢫכجـورࢫوالتعوʈضــاتࢫࢭــʏࢫ

  .السكنࢫماࢫɸوࢫمعمولࢫبھࢫࢭʏࢫاݍݨزائرࢫباستȞناءࢫالمنحةࢫالمتعلقةࢫبتعوʈضࢫלقامةࢫأو 

  :اݍݵاتمة .5

ࢭـــʏࢫالمؤسســـةࢫمـــنࢫأجـــلࢫتقـــديمࢫأداءࢫأفضـــلࢫࢭـــʏࢫࢫالعـــامل؈نلقـــدࢫأظɺـــرتࢫنظرʈـــاتࢫالتحف؈ـــقࢫأنࢫɸنـــاكࢫحاجـــةࢫماســـةࢫإڲـــʄࢫتحف؈ـــقࢫ

بحيثࢫلاࢫيجبࢫأنࢫʇعتمدࢫدائماࢫعڴʄࢫالعواملࢫالماديـةࢫكحـلࢫلتحف؈ـقࢫ. أعمالɺم،ࢫوɸناࢫيلعبࢫالمسؤولࢫأوࢫالمس؈فࢫࢭʏࢫالمؤسسةࢫدورࢫمɺم

وتحقيــقࢫرضـــاɸمࢫالــوظيفي،ࢫولكـــنࢫأيضًــاࢫلاࢫيمكـــنࢫاســتخدامࢫالعوامـــلࢫغ؈ــفࢫالماديـــةࢫلݏݰصــولࢫعڴـــʄࢫأفضـــلࢫࢫالعـــامل؈نوتحســ؈نࢫأداءࢫ

ࢫللعــامل؈نטســȘثمارࢫࢭــʏࢫمختلــفࢫالنظرʈــاتࢫوالعمــلࢫعڴــʄࢫمواءمْڈــاࢫلتحقيــقࢫالرضــاࢫالــوظيفيࢫ ،ࢫبــلࢫيجــبࢫعلــٕڈمالعــامل؈نالنتـائجࢫمــنࢫ

جɺـــةࢫأخـــرىࢫيجـــبࢫכخـــذࢫȊعـــ؈نࢫטعتبـــارࢫجميـــعࢫاݍݨوانـــبࢫالۘـــܣࢫلأنـــھࢫلاࢫتوجـــدࢫنظرʈـــةࢫواحـــدةࢫيمكـــنࢫטعتمـــادࢫعلٕڈـــاࢫمـــنࢫجɺـــة،ࢫومـــنࢫ

  . عڴʄࢫتقديمࢫכداءࢫכفضلࢫࢭʏࢫالمؤسسةࢫالعامل؈نȖܨݨيعࢫ

مــــنࢫاݍݵصـــــائصࢫࢫعـــــاةࢫمجموعــــةايتطلــــبࢫمر جــــورࢫواݍݰــــوافز،ࢫوالفعــــالࢫلنظـــــامࢫכ ࢫݨيــــداݍتصـــــميمࢫبالإضــــافةࢫإڲــــʄࢫذلــــكࢫإنࢫال

النقابيـــــةࢫࢫتعمـــــل،ࢫالتقيـــــيمࢫالـــــوظيفيࢫوأنࢫيتماءـــــۜܢࢫمـــــعࢫטتفاقيـــــاالكفـــــاءةࢫࢭـــــʏࢫالأɸمɺـــــاࢫالعدالـــــةࢫوالمســـــاواةࢫࢭـــــʏࢫכجـــــر،ࢫࢫ،والعوامـــــل

التوجɺــــاتࢫࢫاݍݨوانــــبࢫלيجابيــــةࢫالۘــــܣࢫتقــــدمɺاࢫبالاضــــافةࢫإڲــــʄࢫذلــــكࢫيجــــبࢫأنࢫيراڤــــʄࢫࢭــــʏࢫتصــــميمࢫɸــــذاࢫالنظــــام،ࢫالمواءمــــةࢫبــــ؈نࢫجميــــع

  .وכداء،ࢫسواءࢫכنظمةࢫالتقليديةࢫأوࢫتلكࢫالمبɴيةࢫعڴʄࢫالكفاءةࢫاݍݰديثةࢫࢭʏࢫبناءࢫنظامࢫכجورࢫواݍݰوافز
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نظـراࢫللمɢانـةࢫالۘـܣࢫيتم؈ـقࢫبـھࢫࢭـʏࢫالمجتمـع،ࢫيجـبࢫأنࢫيتمتـعࢫ كماࢫɲستخلصࢫمنࢫɸذاࢫالبحث،ࢫأنࢫכسـتاذࢫاݍݨـامڥʏࢫࢭـʏࢫاݍݨزائـر

حۘـܢࢫالوحـوافزࢫࢫالدولࢫالمغارȋية،ࢫوȋاݍݵصـوصࢫمـاࢫȖعلـقࢫכمـرࢫبإعـادةࢫالنظـرࢫࢭـʏࢫنظـامࢫכجـور كغ؈فهࢫمنࢫכساتذةࢫࢭʏࢫࢫبɢاملࢫحقوقھ،

  .باتھࢫعڴʄࢫأكملࢫوجھ،ࢫכمرࢫالذيࢫسيؤديࢫࢭʏࢫכخ؈فࢫإڲʄࢫتحقيقࢫכɸدافࢫالمسطرةࢫمنࢫقبلࢫالمؤسسةيتمكنࢫمنࢫأداءࢫمɺامھࢫوواج

  :نتائجࡧالبحثࡧواختبارࡧܵݰةࡧالفرضياتࡧ-5-1

حـــورتࢫحـــولࢫنظـــامࢫعلـــيمࢫالعـــاڲʏࢫالمغارȋيـــة،ࢫوالۘـــܣࢫتمانطلاقـــاࢫمـــنࢫالدراســـةࢫالمقارنـــةࢫالۘـــܣࢫتـــمࢫالقيـــامࢫ٭ڈـــاࢫعڴـــʄࢫمؤسســـاتࢫالت

اݍݨوانــبࢫالمرتبطــةࢫبــھ،ࢫتوصــلناࢫمــنࢫخــلالࢫɸــذهࢫالدراســةࢫإڲــʄࢫإثبــاتࢫܵــݰةࢫأوࢫنفــيࢫالفرضــياتࢫالمتعلقــةࢫࢫومختلــف כجـورࢫواݍݰــوافز

ʏࢫالنحوࢫالتاڲʄاليةࢫالدراسةࢫعڴɢبإش:  

 يــــةࢫوالقــــوان؈نࢫȋࢫالمغارʏعيةࢫالمنظمــــةࢫلمؤسســــاتࢫالتعلــــيمࢫالعــــاڲʉشــــرȘࢫجميــــعࢫالنصــــوصࢫالقانونيــــةࢫوالʏعــــدࢫלطــــلاعࢫوالتعمــــقࢫࢭــــȊ

عليـھࡧبأنـھࢫلاࢫيوجـدࢫإخـتلافࢫجـوɸريࢫࢭـʏࢫالمɺـام،ࢫاݍݰقـوقࢫوالواجبـاتࢫاݍݵاصـةࢫبالأسـتاذࢫاݍݨـامڥʏ،ࢫو،ࢫتبـ؈نࢫللعـامل؈نכساسـيةࢫ

يوجـــدࡧاخـــتلافࡧࡩـــʏࡧمɺـــامࡧ لۘـــܣࡧتـــنصࡧعڴـــʄࡧأنـــھכوڲـــʄ،ࡧاࡧالثانوʈـــةࡧܵـــݰةࡧالفرضـــيةࡧنفينـــابنـــاءࡧعڴـــʄࡧɸـــذهࡧالنȘيجـــةࡧنكـــونࡧقـــدࡧ

 .وحقوقࡧوواجباتࡧכستاذࡧاݍݨامڥʏࡧࡩʏࡧالدولࡧالمغرȋية

  ــــرتࢫنتــــائجࢫالدرɺــــةلاࢫيوجــــدࢫاســــةࢫبأنــــھࢫلقــــدࢫأظʈرɸࢫࢫإختلافــــاتࢫجوʏࢫالمعــــاي؈فࢫالمعتمــــدةࢫࢭــــʏࢫالــــدولࢫࢭــــʏࢫࢭــــʏترقيــــةࢫכســــتاذࢫاݍݨــــامڥ

ࢫالقيـامࢫبالمنظـاراتاخـتلافࢫموجـودࢫɸـوࢫولعلࢫأɸـمࢫحيثࢫȖعتمدࢫجميعɺاࢫعڴʄࢫالملفࢫלداري،ࢫالعل׿ܣࢫوالبيداغوڊʏ،ࢫالمغارȋية،ࢫ

عليـھࡧبنــاءࡧالتـدرجࢫمـنࢫرتبـةࢫإڲـʄࢫرتبـةࢫومـنࢫدرجـةࢫإڲـʄࢫدرجـة،ࢫوࢫࢭـʏࢫ،ࢫمـعࢫטخـتلافمسـارهࢫالم۶ـܣخـلالࢫࢭـʏࢫترقيـةࢫכسـتاذࢫاݍݨـامڥʏࢫ

ʄيجــةࡧنكــونࡧقـــدࡧنفينــاࡧܵــݰةࡧالفرضــيةࡧالثانيـــة،ࡧالۘــܣࡧتــنصࡧعڴــȘــذهࡧالنɸࡧʄاخـــتلافࡧآليــاتࡧومعــاي؈فࡧترقيــةࡧכســـتاذࡧ أن عڴــ

 اݍݨامڥʏࡧࡩʏࡧالدولࡧالمغارȋية،ࡧȖساɸمࡧࡩʏࡧالفروقاتࡧالموجودࡧب؈نࡧأنظمةࡧכجورࡧواݍݰوافزࡧࡩʏࡧالدولࡧالمغارȋية

 ࢫمؤسسـاتࢫʏࢫࢭـʏناكࢫفروقاتࢫكب؈فةࢫب؈نࢫأنظمةࢫوכجورࢫاݍݰوافزࢫاݍݵاصةࢫبالأسـتاذةࢫاݍݨـامڥɸرتࢫنتائجࢫالدراسةࢫبأنࢫɺلقدࢫأظ

وتقرʈبــاࢫتطبــقࢫالتعلـيمࢫالعــاڲʏࢫالمغارȋيـةࢫمقارنــةࢫبــاݍݨزائز،ࢫوذلـكࢫبــالرغمࢫمــنࢫإشـ؅فاكɺمࢫࢭــʏࢫنفـسࢫالمɺــامࢫواݍݰقــوقࢫوالواجبـات،ࢫ

وȌعــــضࢫالمــــنحࢫوالتعوʈضــــاتࢫ مــــاࢫȖعلــــقࢫכمــــرࢫبــــالأجرࢫالقاعــــدي،لࢫأبــــرزࢫטختلافــــاتࢫعلــــٕڈمࢫنفــــسࢫآليــــاتࢫومعــــاي؈فࢫال؅فقيــــة،ࢫولعــــ

عليـــھࡧبنـــاءࡧعڴـــʄࡧɸـــذهࡧالنȘيجــــةࡧكتعـــوʈضࢫלقامـــةࢫوالســـكن،ࢫمنحـــةࢫالنقـــلࢫومــــاࢫإڲـــʄࢫذلـــك،ࢫوغ؈فɸـــاࢫمـــنࢫטمتيـــازاتࢫכخــــرى،ࢫو

ــܵـݰةࡧالفرضـــيةࡧالثالثـــة،ࡧالۘـــܣࡧتـــنصࡧعڴـــʄࡧيوجـــدࡧفروقـــاتࡧبـــ؈نࡧأنظمـــةࡧכجـــورࡧواݍݰـــ اوفزࡧࡩـــʏࡧمؤسســـاتࡧنكـــونࡧقـــدࡧأثبȘنـــاࡧ

 .التعليمࡧالعاڲʏࡧالمغارȋيةࡧمقارنةࡧباݍݨزائر

  : مق؅فحاتࡧالبحثࡧ-5-2

نقـــدمࢫȊعـــضࢫالمقارحـــاتࢫالۘـــܣࢫقـــدࢫȖســـاɸمࢫࢭـــʏࢫتحقيـــقࢫالرضـــاࢫࢫمـــنࢫخـــلالࢫɸـــذهࢫالدراســـةࢫوȋنـــاءࢫعڴـــʄࢫالنتـــائجࢫالمتوصـــلࢫإلٕڈـــا،

ɸــدافࢫالمؤسســـة،ࢫفيمــاࢫيڴـــʏࢫأɸــمࢫɸـــذهࢫالــوظيفيࢫللأســتاذࢫاݍݨـــامڥʏࢫࢭــʏࢫاݍݨزائـــر،ࢫوالۘــܣࢫســـȘنعكسࢫاجابــاࢫعڴـــʄࢫأدائــھࢫوعڴــʄࢫتحقيـــقࢫأ

   :المق؅فحات

 ࢫوالبحثࢫالعل׿ܣʏࢫوضعࢫالقانونࢫכسا؟ۜܣࢫلقطاعࢫالتعليمࢫالعاڲʏ؛ضرورةࢫלسراعࢫࢭ 

 ࢫخلالࢫمسارهࢫالم۶ܣ؛ࢫضرورةࢫʏࢫכجرࢫالقاعديࢫوכسا؟ۜܣࢫاݍݵاصةࢫبالأستاذࢫاݍݨامڥʏإعادةࢫالنظرࢫࢭ 

 ميــةࢫكب؈ــفةɸــةࢫوأʈࢫ ضـوررةࢫإيــلاءࢫأولوʏࢫإعـادةࢫالنظــرࢫࢭــʏـاࢭــɺمɸࢫالســكن نحࢫالمتعلقــةࢫالمنطقــةࢫاݍݨغرافيــة؛المــ: مجموعــةࢫمــنࢫالمــنحࢫأ

 النقلࢫوלطعام،ࢫوضرورةࢫاستحداثࢫمنحةࢫخاصةࢫبمؤسساتࢫالتعليمࢫالعاڲʏࢫالك؄فى؛و 

 بࢫضرورةࢫإعادةʈࢫטقتطاعاتࢫالضرʏالنظرࢫࢭʏلࢫכستاذࢫاݍݨامڥɸاɠةࢫالۘܣࢫثقلࢫ. 
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