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ــص ــ :م ــوافز  جـــور عت العو وا ــم أ وأدائـــمـــن الفــرد ســـلوك ــ ع المـــؤثرة لـــذاامــل مؤسســة، أي ــ مـــن ھ ـــذهــدف خــلال

ـــالدراســـة جـــورإ نظـــام وتحليــــل ــــوافز مقارنـــة الموضــــوعوا ـــذا ـــة معا أجــــل ومـــن يـــة، المغار العــــا التعلـــيم مؤسســـات ـــ

بــــ المتعلقــــة ــــات النظر مختلــــف ــــ إ للوصــــول باطي ســــت المــــن ــــ ع ــــوافزالأجوراعتمــــدنا ــــذه وا ل الفعــــال التصــــميم وكيفيــــة

الــة،نظمــة، ا دراســة ــ ع ا اســقاط محاولــة ثــم ــاومــن تحليل غــرض المعلومــات جمــع ــ المعتمــدة قــة الطر يخــص فيمــا أمــا

دقيقــة، نتــائج ــ إ الكيفيــةوالوصــول قــة الطر ــ ع عتمــاد دوات ،تــم مــن مجموعــة ــ ع اعتمــدنا مختلــف،حيــث ن بــ تجمــع

البحــث، موضــوع تخــدم ــ ال والمصــادر ستكشــاالمراجــع النــوع ــ ع عتمــاد فــتم الــة ا دراســة ــ المســتخدم النــوع مــنأمــا

الوثـــا ـــل دراســـة بأنظمـــئخـــلال المتعلقـــة ر والتقـــار والتنظـــيم ن والقـــوان ـــوافزةق وا و جـــور ـــ، ـــتخـــصال ـــام ا ســـتاذ

التعلـــيم يـــة،مؤسســات المغار البحـــثالعــا نتــائج ـــرت أظ جـــور أن حيــث ــوافز نظــام يـــةوا المغار بالدولــة مقارنـــة زائــر ا ـــ

ام ا للأستاذ الوظيفي الرضا تحقيق مة المسا ا شأ من ال المادية، وغ المادية العوامل من مجموعة إ  .يفتقر

المفتاحية لمات التحف :ال ات وافزجور،نظر ،وا ام ا ستاذ الوظيفي، الرضا ية، المغار  .الدول

يف   .JEL: J31، J28،I28اتتص

Abstract: Wages and incentives are among the most important factors influencing individual behavior and 

performance in any institution, so we aim through this study to compare and analyze the wage and incentive system 

in Maghreb higher education institutions, and to address this issue, we relied on the deductive approach to reach 

various theories related to wages and incentives and how to design As for the method adopted in collecting 

information to analyze it and get accurate results, the qualitative approach was relied upon, as we relied on a set of 

tools that combine various references and sources that serve the subject of the research. As for the type used in the 

case study, the exploratory type was relied upon by studying all the documents, laws, organizations, and reports 

related to wage systems and incentives for university professors in Maghreb higher education institutions. A group of 

material and non-material factors contribute to job satisfaction for a university professor. 

Keywords: Incentives theories, wages and Incentives, job satisfaction, university professor, Maghreb countries. 

Jel Classification Codes: J31, J28, I28. 
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ية المغار العا التعليم مؤسسات وافز وا جور لنظام مقارنة ام :دراسة ا ستاذ   نموذج
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  : مقدمة. 1

المؤسســــاتتلعـــب  جميــــع ــــ ــــوافز وا امــــاجــــور دورا دفــــعورئ، ــــ نســــيا تحقيــــقالعــــامل ــــدافنحــــو صــــية مأ ال

المجتمــــع، ــــداف أ تحقيــــق مــــا حــــد ــــ وإ التنظيميــــة م ــــداف تمامــــوأ ا لقــــت ة ــــ خ ــــ اــــذه ناكب المفكــــر مــــن العديــــد قبــــل مــــن

، ـــ الما القـــرن خـــلال ن خلـــقوالبـــاحث ـــ م ســـا الـــذي الـــبعضمـــر ا عضـــ مـــع ابطـــة الم يم المفـــا مـــن ســـمح ،العديـــد ـــ وال

ــ ع ســاعد كمــا معــھ، التعامــل وكيفيــة المؤسســة ــ الفــرد ســلوك ــم ف ــ ع المؤسســة ــ ع ن القــائم ين مختلــفللمســ معرفــة

و  المادية وتؤديالعوامل م احتياجا تل ال المادية خدمةغ مإ ادةرضا وز   .العملداءالوظيفي

لـــذلك الوحــــوافزوفقـــا جـــور نظــــام اليـــوم ــــ يجـــبعت ــــ ال اتيجية ســـ العوامــــل ـــم أ ن بــــ المؤسســــةأنمـــن ـــا ل تــــو

يع ــ و الــوظيفي، الرضــا تحقيــق ضــمان يل ســ ــ ة، ــ كب ميــة نأ المؤسســةالعــامل ــداف أ لتحقيــق يــد ا داء تقــديم ــ  ع

أحـــد العـــالم عمـــال روادفحســـب و "  Jack Welchـــ م أجنحـــ ســـط ل الفرصـــة م ومنحـــ ن المناســـب فـــراد ت ـــ اخ قمـــتإذا

مب إدار إ الغالب وتحتاج تضطر فلن م، طموحا مع ناسب ي وحوافز أجور نظام  ".وضع

الية.1.1   :البحثوفرضياتإش

ــ أحــدعت العــا التعلــيم ــممؤسســات سأ ـاـت ــاســيةالمحر م ســا ــ جتماعيــةتحقيــقال و قتصــادية  التنميــة

خــلال مــن لــة،ال تقــديموذلــك المؤ العاملــة والصــناعةو قــوة عمـــال المجتمــعدعــم وتكنولوجيــة،ــ بحثيــة ئــة ب ســـاعدوتــوف

ــ المجتمــع ئـــة ب ــا تواج ـــ ال للتحــديات لـــول ا مختلــف العصــبإيجـــاد ـــام ا ســتاذ ـــ عت و المؤسســـاتالمحـــع، ــذه ل رك

لامتلاكھ العلنظرا البحث ر وتطو التعليم جودة ن كب ل ش م س ال ارات والم   .المعارف

العوامــــل مختلــــف تــــوف ــــ ع المؤسســـة بقــــدرة أداءه يتــــأثر يــــة المغار زائـــروالــــدول ا ــــ أو عــــام ل شــــ ــــام ا ســـتاذ

الوظيفي رضاه بتحقيق سمح ال المادية وغ ماالمادية أفضل تقديم ع م وتحفزه المؤسسةلد داف أ تحقيق يل   .س

التا ساؤل ال البحث الية إش حصر يمكن سبق، ما ل ع   :بناء

ة المنت السياسات المغالما يادول ام ةر ا ستاذ وتحف لتقييم و ع؟ جامتنطبق ستاذ

المعاي نفس زائر وافزانظالمعتمدةا وا جور خرى؟ م ية المغار بالدول   .مقارنة

الفرضيات أجلومن بوضع قمنا الرئ ساؤل ال و البحث الية إش ع سيةجابة   :التاليةالرئ

 فروقــــــات ــــــوافزتوجــــــد وا جــــــور أنظمــــــة ن ــــــ بــــــ ــــــام ا بالأســـــــتاذ اصــــــة مقارنــــــةا زائــــــر يــــــة،ب ا المغار نظـــــــراالــــــدول

قيةاللاختلاف ال ومعاي آليات إ بالإضافية ، ام ا ستاذ وواجبات وحقوق ام م الموجودة ة ر و ا  .ت

الفرضية ة من التأكد أجل سيةومن التاليةالرئ ة الثانو الفرضيات ة من التأكد يجب ، :  

 وافزترجع وا جور أنظمة و اتاختلافوجودإ الفروقات ام وواجباتحم امقوق ا  ؛ستاذ

 إترجع وافز وا جور أنظمة امترقيةومعاي آليات ختلاف الفروقات ا يةستاذ المغار  الدول

و .2.1 مية البحثأ داف   :أ

البحــــث ـــــذا ميــــة أ ز ــــ جتماعيــــةـــــت اعـــــات ال قلــــب ـــــ ــــوافز وا جــــور نظـــــام المــــون داخــــل ؤسســـــةوالنقاشـــــات

ــــا جـــــوروخارج نظـــــام ــــ ختلافـــــات و ـــــات تجا مختلــــف ـــــم ف أجـــــل مــــن ين والمســـــ ن المســـــؤول يــــد ـــــ فعالـــــة وســــيلة ـــــو و ،

ساعد قد الذي مر ، ام ا ستاذ ع المطبق وافز اللا تعوا المعلومات و وف المناسـبةزمـة، القـرارات تقيـيماتخـاذ ـ

العمـلتحف و  ـ م ا ـ وخ م ـارا م ـ ع بنـاء وذلـك ، الم مساره خلال ام ا ـذه. ستاذ خـلال مـن سـ ـذا ضـوء ـ ع

ا م أ داف من مجموعة تحقيق إ   : الدراسة
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 ا م أ نظر ة وج من وافز وا جور لنظام النظري السياق المجالتحديد ذا ن والباحث ن  ؛لمفكر

 الت كيفية الوظيفيمعرفة الرضا ز عز م سا الذي وافز وا جور لنظام الفعال نصميم  ؛للعامل

 المتعلق وانب ا مختلف امةتحديد ا ستاذ وواجبات وحقوق ام يةبم المغر  ؛الدول

  ترقية ية المغر دول المعتمدة الطرق الممعرفة مساره خلال ام ا   ؛ستاذ

 ل ي زائرتحليل ا مع ا ومقارن ية المغار الدول ام ا بالأستاذ المتعلقة وافز وا جور  .نظام

الدراسة.3.1 ية   :منج

إشــ ــ عل جابــة أجــل الفرضــياتمــن ة ــ واختبــار البحــث ــالية الم ــ ع اعتمــدنا مــن، حاولنــا الــذي باطي، ســت

الوصول ـإخلالھ يتما بمـا ـوافز وا جـور لنظـام الفعال التصميم وكيفية وافز، وا بالأجور المتعلقة ات النظر مختلف

الــــوظيفي نوالرضـــا جمــــعللعــــامل ــــ المتبعـــة البحــــث قــــة طر يخـــص فيمــــا أمــــا الـــة، ا دراســــة ــــ ع ا اســـقاط محاولــــة ثــــم ومـــن ،

ــا تحليل غــرض قــةفتمثلــتالمعلومــات الطر أمــاــ ستكشــاالكيفيــة، النــوع ــ ع عتمــاد فــتم الــة ا دراســة ــ المســتخدم

تخـــ ـــ ال ـــوافز وا جـــور بأنظمـــة المتعلقـــة ر والتقـــار والتنظيمـــات ن القـــوان مختلـــف دراســـة خـــلال ـــص مـــن ـــام ا ســـتاذ

ية المغار   .الدول

وافز.2 وا للأجور النظري   :السياق

بــالأجور المتعلقــة ــات النظر ــوافز عــدد المؤسســاتوا مختلــف إدارة ــ جــدا ــم ــم إ ــذا عــود و ــا، طبيع انــت مــا م

ــ ومتغ معقــد ــ التحف أن ــا مفاد إيجـــاد حقيقــة مــن المؤسســة يمكــن لا مــا ــذا و وســلوكياتھ، الفــرد يخــص لأنــھ الــزمن مــر ــ ع

أو الفرد يحفز بذاتھ قائم جيدالعاملحل ل ش م ام م تأدية   .ع

ــــ النظر ـــر ــــوافزتظ وا بــــالأجور المتعلقـــة ســــلوك ات ــــ ع تـــؤثر ــــ ال الماديــــة ـــ غ و الماديــــة الـــدوافع مــــن العديــــد نـــاك أن

ـــ  تحف ـــ ع ســــاعد ـــ ال الطـــرق أفضـــل حـــول تنظيميـــا إطــــارا ـــات النظر ـــذه وتـــوفر ـــم، وأدا نفـــرد العمــــلالعـــامل تأديـــة ـــ

ذا خلال سنحاول وعليھ ممكن، أداء وافزعرضالمحور بأفضل وا بالأجور المتعلقة والمرجعيات ات النظر م   أ

لـ. 1.2 للتحف الكلاسيكية ة   Frederick Taylorالنظر

إنتاجيـة ـ ع ذلـك تـأث وكيفيـة العمـل أداء كيفيـة درسـوا الـذين ن المنظـر ـم أ مـن تايلور ك در فر وذلـكالعامـلعت ،

ـا نـادى ـ ال العلميـة دارة مبـادئ خـلال بـأن)Hakan, 2015, P 1103(1911سـنةمـن عتقـاد ـ ع فلسـفتھ ركـزت حيـث ،

نجعل أنـھالعامل ح ـ اق وعليـھ العمـل، ـا تـم ـ ال قـة الطر ن تحسـ كفـاءة بـنفس يكن لم م طاقا بأق خـلالعملون مـن

الرفع للمؤسسة يمكن ا، سيط وت الوظائف ن نتاجيةتحس   .من

المـال بـأن تـايلور أعتقـد جميـعكمـا نيحفـز لفكـرةالعـامل روج لـذلك للعمـل"، عـادل يـوم مقابـل عـادل يـوم ـ"أجـر بمع ،

يحقق لم إذا أجراالعاملأنھ يتقا أن ستحق لا فإنھ واحد، يوم يكفي للغايةعاملمثل ما منتجا ان   .أخر

ــــ ي فيمــــا تتمثــــل مبــــادئ عــــة أر ــــ ع ارتكــــزت العلميــــة، دارة ــــة نظر بنــــاء ــــ مت ســــا ــــة التايلور ــــار ف و   :عتقــــادات

) , 11/2022management-scientific-dan-taylor-https://www.mindtools.com/anx8725/frederick(   

 محددة؛ ام م لأداء فعالية ك وتحديد العمل لدراسة العل المن  استخدام

 بمطابقة نالقيام ـالعامل بمع الكفـاءة مـن قدر بأق العمل ع م بتدر والقيام والتحف القدرة ع بناء م بوظائف

ل أكماأنھ ألماأنتج نقود ح ؛ر  ك

 أداء نمراقبة أنالعامل من للتأكد شراف و التعليمات وتقديم ن، بكفاءة؛العامل العمل طرق أك  ستخدمون
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 المدراء ع العمل ع نتوز سمحوالعامل بما س، والتدر التخطيط من وقت نيقت بكفاءةللعامل م ام م  .أداء

ا   أبرز من نتقادات من العديد توجيھ تم أنھ إ نتاج ادة ز العملية دارة مبادئ مة مسا من الرغم ع   :لكن

, 11/2022)management/-scientific-https://expertprogrammanagement.com/2018/05/taylors, Hindawi(  

ستقلاليةعد ع تحتوي وظائف خلق نم دمـةللعامل مصممة المبادئ ذه أن ذلك إ إضافة مـنالمؤسسـة، ـ بكث ـ أك

ن ـــذهالعـــامل ل ـــم نتقـــاد و المبـــادئ، ـــذه ـــت انت ـــ ال الصـــناعية المؤسســـات ـــ ضـــرابات مـــن بـــالكث أدى الـــذي مـــر ،

ل ســـانية مـــن مجــــردة ـــا أ ـــو ـــة المحفـــزةالنظر العوامـــل ـــا مال وإ العمــــل مقابـــل جـــر ــــ ع ـــا عتبــــار ك ن عـــ تأخـــذ ــــ ال

جتماعية و النفسية   .للعاملالعوامل

ة. 2.2   :Elton Mayol'sتجر

ا ســـــلوك ـــــم ف ـــــ جتمـــــاع وعلـــــم الـــــنفس لعلـــــم ـــــم م دور ـــــ إ ســـــانية اجـــــات ا ـــــة نظر ــــــأشـــــارت ماعـــــة وا لفـــــرد

ولعـل ــالمؤسسـة، ع ـا قـام ــ ال ـة التجر عـد خصوصــا مـايو، إلتـون الصــنا الـنفس عـالم نجــد المدرسـة ـذه رواد أبــرز مـن

ة الف خلال وثورن مصنع والعلاقـات)Oluwatoyin, 2021, P4( 1932إ1927مستوى المجموعات دراسة تضمنت وال ،

الم ـ الرسمية غ القيادة و تصال أنماط الرسمية، ماديـةغ ـ غ أخـرى عوامـل نـاك أن ـ إ الدراسـة توصـلت حيـث صـنع،

م ل المدفوعة ستحقاقات و جور إ بالإضافة العمل، إنتاجية من والرفع الوظيفي الرضا تحقيق م   .سا

ــــــ لعــــــلو  ي مــــــا نــــــذكر وثــــــورن مصــــــنع ــــــ ــــــة تجر مــــــن مــــــايو إلتــــــون ا استخلصــــــ ــــــ ال ساســــــية النتــــــائج ــــــم وأ أبــــــرز مــــــن

)Oluwatoyin, 2021, P4:(  

 اقتصـادية وحــدة مجـرد سـت ول اجتماعيـة وحـدة ــتقنيـةالمؤسسـة م عضـ حفـزون و واحـدة وحـدة العمــال ـا ف ـون ي ،

العمل؛ ان  م

 العمــال ــ تحف خــلاليــتم ــمــن م وإشــراك ــم اف ــ شــطة ع وقراطيــةعــنعيــدا،مختلــف والب الصــرامة اســتعمال

ع و و العمل، ل مكملة نفسية كحوافز المؤسسةت ا تقدم ال النقدية    ؛افز

 ن ب ي شار وال ما ا العمل ز نعز المؤسسةالعامل تحقيق داخل م سا المؤسسة؛ بما أع  إنتاجية

 تحف م سا س الوسائل، وتوف مناسبة عمل ظروف نتوف المؤسسة؛العامل د ج أق بذل  ع

 ن بــــ يــــد ا التواصــــل ضــــمان أجــــل ومــــن المؤسســــة، ــــ جــــدا ــــم م تصــــال ننظــــام ــــةالعــــامل ولو إعطــــاء يجــــب دارة و

المؤسسة؛ داف أ لتحقيق والصاعد النازل    للاتصال

 النتائج؛ أفضل وتحقيق م مع للتواصل العمال ميل ح وغ مرن شراف نطاق ون ي أن  يجب

 ا من ة المعنو الروح ساعدرفع ال مة الم ساسية نلمفاتيح نتاجيةالعامل ادة ز  . ع

لـ. 3.2 سانية اجات ا ة   Maslow’s Abrahamنظر

ســنة ماســلو ــام أبرا قــدم ، ــ للتحف الكلاســيكية ــة النظر ــا عرف ــ ال ة ــ الكب نتقــادات ن1943عــد عــ تأخــذ ــة نظر

مـع التعامـل ـ ي سـا انـب ا نعتبـار ضالعـامل ــ تف حيـث ــون ، يتحر المؤسسـة داخـل فـراد أن فكـرة ـ ع ـة النظر ـذه

رميـة، ال الـدوافع مـن ـ أسا عـدد خـلال والنفسـيةمـن الفسـيولوجية اجـات ل وفقـا مرتبـة ة ـ خ نـذه  King-Hill( للعـامل

& Sophie, 2015, P 54(انتقــل لمــا و عقيــدا ــ ك اجـات ا ــ إ ساســية اجــات ا مــن بـدأ ــالعامـل، إ حاجــة تلبيــة مــن

العمل أفضل أداء وتحقيق سلوكھ غي ع لھ ودافعا محفز انت لما   . أخرى
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اجـــات ا مســـ تتضـــمن خمســـة ـــ ع مقســـمة حاجـــات خمســـة ـــ ع والنفســـية رمــــيالفســـيولوجية سلســـل وفـــق ات  تو

ـــــ تحقيـــــق :تتمثــــل ـــــ إ اجـــــات ا و التقـــــدير ــــ إ اجـــــات ا جتماعيـــــة، ـــــات ا منيـــــة، اجــــات ا الفســـــيولوجية، اجـــــات ا

رقم ل الش ي فيما ال) 01(الذات، اجات ل موجز وصف ماسلويو ام أبرا ا ح   .اق

رقم ل اجاتMaslow’sرم): 01(الش   ل

  
Source : Aruma & Melvins, Abraham Maslow’s Hierarchy of needs and assessment of needs in community development, 

International Journal of Development and Economic Sustainability V5, N7, December 2017, P 16  

ة . 4.2   Douglas McGregor’sلـ Yو Xنظر

جور مــاكجر دوجـــلاس توصــل ســانية، اجــات ا ــة نظر ــ مـــايو إلتــون ا قــدم ــ ال امات ســ مــع  Douglasتوافقــا

McGregor’sإدارة حــول ن متناقضــت اض بـاف نات الســت ة ــ ف نخـلال ــھالعــامل تجار خــلال مــن ف ـ اع حيــث مؤسســة، داخـل

المحفـــــزة العوامـــــل مــــن العديـــــد وجـــــود ــــ نع الـــــنمطللعـــــامل ـــــ ع ند ســـــ العوامــــل ـــــذه مـــــن ـــــ و المجموعــــة ـــــام، م تأديـــــة ــــ

ـــة نظر ـــا عل أطلـــق لـــلإدارة، بدادي أطلـــقXســـ لـــلإدارة، ي شـــار ال الـــنمط ـــ ع ند ســـ العوامـــل ـــذه مـــن الثانيـــة والمجموعـــة ،

ة نظر ا   ).Y )Oluwatoyin, 2021, P4 عل

 ــــــة أن: Xالنظر ــــــ عت ــــــة النظر نــــــذه المســــــؤولية،العــــــامل تحمــــــل ــــــدون ير ولا كســــــا م الطمــــــوحبطبيعــــــ ــــــ إ فتقــــــرون و

أدا ن أســلتحســ لاســتعمال أن كمــا العمــل، ــ و ــم شــراف و ديــد ال كــراه، ــؤلاءلوب ــ ع نالعقــاب ــالعــامل كب دور

المؤسسة داف أ  .تحقيق

 ـــــة ـــــة:Yالنظر النظر ـــــذه ل نوفقـــــا المســـــؤوليةيحبـــــو العمـــــال تحمـــــل ـــــدون ر و العمـــــل، من ـــــارا م توجيـــــھ ـــــ ع عملـــــون و ،

المؤسسـة مــن يتطلـب أنــھ كمـا المؤسســة، ـداف أ لتحقيــق م لأن وطاقـا الســلطة ـ ــة اللامركز نمـط ــ نتب يحبــونالعـامل

ي شار ال  .العمل
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ة . 5.2    Alderferلـ ERGنظر

ســـنة ألـــديرف كلايتـــون ـــي مر ح ـــ ثـــلاث1969اق وجـــود ح ـــ تق حيـــث اجـــات، ل ماســـلو ـــام إبرا ـــة لنظر بديلـــة ـــة نظر

حاجـــات خمســة مـــن بـــدلا ـــة)Reuben, 2017, P-P : 46-47(حاجــات بنظر ـــا عل وأطلـــق ،ERGمـــن ول ـــرف ا ـــ إ ســبة

ي فيما اجيات ا ذه تتمثل حيث ا، ح اق ال الثلاثة اجات   ):Cheng & al, 2011, P-P : 7886-7887(ا

 الوجــــود ــــ إ اجــــة ساســــية: ا والماديــــة الفســــيولوجية حتياجــــات و الوقايــــة مــــن مختلقــــة ال أشــــ اجــــة ا ــــذه شــــمل

 ؛للعامل

 رتباط إ اجة شعورش: ا اجة ا ذه المؤسسةالعاململ داخل ام ح و نتماء  ؛بالأمن،

 النمو إ اجة الذات :ا وتحقيق ام اح احتياجات اجة ا ذه   .شمل

سانية . 6.2 اجات ا ة   : McClellandلـنظر

سنة اجات ل تھ نظر خلال من ليند ما دافيد أو1960ش فراد بأن ن، مالعامل تحف يتم المؤسسة، بداخل

ي فيما تتمثل حاجات ثلاثة ع  :) Pardee, 1990, P11-12( بناء

 نجاز إ اجة داف؛: ا لتحقيق والس التفوق إ الدافع إ  ش

 القوة إ اجة داف؛ :ا تحقيق ع م وتحفز م تدفع قة بطر يتصرفون ن خر جعل إ اجة ا  تمثل

 نتماء إ اجة العمل: ا داخل صية ال العلاقات توطيد إ اجة ا  .تتمثل

لـ . 7.2 ي الثا العمال ة   Frederick Herzbergنظر

ـرج ز ك ـدر فر والباحـث المفكـر مـن ي الثنـا العامـل ـة نظر تصـميم سـنةFrederick Herzbergتـم ا. 1959ـ نادً اسـ

ــ ع ــا قــام دراســة ــ ع ــ المتحــدة200إ الولايــات ــ مختلفــة ات شــر ســعة مــن نــدس وم ) Nelson, 1976, P6(محاســب

مــن ن مجمــوعت ــرج ز حــدد ــا خلال مــن ــ وال العمــل، ئــة ب تجــاه صــية ال ــم دوافع بمعرفــة الدراســة ــذه ســمحت حيــث

عمـــل مواقـــف تحديـــد ـــ ناالعوامــل داء،لعـــامل الوقائيـــة ومســـتوى والعوامـــل الدافعـــة أو المحفـــزة العوامـــل ـــ  Tan(تتمثـــل

Shen & al, 2013, P19 .(  

الـــــوظيفي الرضــــا ـــــادة ز ا شــــأ مـــــن ــــة ر جو عوامـــــل ــــ ـــــرج ز حســــب المحفـــــزة نالعوامــــل مختلـــــفللعــــامل شـــــمل و ،

احتياجـــات عــزز ـــ ال صــائص العوامـــلالعامــلا ـــ عت نمــا ب بالوظيفـــة، ــ أسا ل شـــ مرتبطــة عوامـــل ـــ و الــذات لتحقيـــق

الـوظيفي الرضـا عـدم تمنـع خارجيـة عوامل نالوقائية وضـع)Nelson, 1976, P8( للعـامل مـن ـدف ال أن ـرج ز يضـيف كمـا ،

ــ تحف ــ إ يــؤدى بالضــرورة س لــ الوقائيــة نالعوامــل تحالعــامل أو إضــا ــد ج بــذل ــ أجــلع مــن بــل أفضــل، أداء م قيــق مــنع

المحفـزة العوامـل تـوف ـ ع ك ال بضرورة ينادي ة ج ومن الوظيفي، الرضا عدم أفضـل. بالشعور أداء تحقيـق ـ مة للمسـا

  .للمؤسسة

 الدافعــــة أو المحفــــزة المســــؤولية: العوامــــل صــــية، ال التنميــــة نفســــھ، العمــــل الوظيفــــة، أو المنصــــب ــــ التقــــدم تتضــــمن

نجازو و اف  .ع

 ـ: الوقائيـة العوامـل ع شـراف ـا، وإدار الشــركة سياسـة والراتـب، جـر العمـل، ــ العلاقـات نتتضـمن وظــروفالعـامل

  .العمل

التا دول ا ي ابقدمفيما قدم ال الوقائية والعوامل المحفزة للعوامل   . Frederick Herzbergشرح
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رقم دول لـ): 01(ا والوقائية المحفزة   Frederick Herzbergالعوامل

الدافعة أو المحفزة الوقائية  العوامل   العوامل

يجابيـــ: التقـــدم الوضـــعية عـــن ـــ عب أوةـــو المنصـــة ـــ والتصـــاعدية

ا شغل ال المنصب( العاملالوظيفة قية   ).ال

ط: العلاقــــات تــــر ــــ ال بالوظيفــــة المتعلقــــة العلاقــــات جميــــع شــــمل و

و العامل ومرؤوسيھ وخارجھورؤسائھ العمل ئة ب   .أقرانھ

نفســھ يمكــن: العمـل ــ ال الوظيفــة وواجبــات ـام لم ــ الفع المحتــوى ــو

الوظيفة انت ما م الوظيفي الرضا ع تأثر   .أن

الراتــب أو ضــات: جــر التعو ال أشــ مختلــف مثــلشــمل العمــل ــ

المؤسسة العمل ئة ب وفق تحدد وال جور، ادة   .الز

صــــــية ال الوظيفــــــة :التنمبــــــة ســــــمح أن ــــــ ــــــاراتللعامــــــلو م علــــــم

ب للتدر خضوعھ خلال من أو   .جديدة

ـــا وإدار الشـــركة للمبـــادئ: سياســـة دقيقـــا وصـــفا تتضـــمن أن يجـــب

إيجابا للتأث المناسبة رشادات و   العاملعالتنظيمية

شـــــعور: المســـــؤولية ـــــ اتجـــــاهالعمـــــالع القـــــرار اتخـــــذا ـــــ بالمســـــؤولية

الوظيفي رضاه ع تؤثر أن دون بالوظيفة   .قيامھ

يـــــد: شــــراف ا نشـــــراف نللعـــــامل تحســـــ ـــــ م ســـــا الـــــذي ــــو

ذلك إ وما السلطة ض تفو من الوظيفي م   .رضا

اف ــــ تلقـــــي: ع خـــــلال مـــــن قبـــــلالعامــــليكـــــون مـــــن افئـــــات والم للثنـــــاء

معينة داف لأ م تحقيق يجة ن ن   .المسؤول

العمــــل ئـــــة: ظــــروف ب ــــون ت أن عنـــــدالعامــــليجـــــب مناســــبة و آمنـــــة

الوظيفي بالرضا بالشعور لتحقيق ام للم   .إنجازه

تحقيق: نجاز خلال صعبةالعاملمن ام م إنجاز ن مع لنجاح

متع لة مش حل أو المحدد بالوظيفةالوقت   .لقة

  

ع: المصدر بالاعتماد الباحث إعداد   :من

Alshmemri & al, Herzberg’s Two-Factor Theory, Life Science Journal, 2017, P-P : 13-14.  

لـ. 8.2 العمل خصائص ة   Hackman & Oldhamنظر

ام وأولد كمان ح خمسـة1974سـنةHackma & Oldhamاق العمـل صـائص تـؤثرنموذجـا أساسـية وظيفيـة عـاد أ

ـ عـاد ذه وتتمثل الوظيفي، الرضا ذلك بما بالعمل، المتعلقة صية ال النتائج عض -Syukrina & al, 2013, P(ع

P : 47-48:(  

 ــة: ســتقلالية التقدير والســلطة ســتقلال و ــة ر ا الوظيفــة ــا ف تــوفر ــ ال الدرجــة نــ ــللعــامل و العمــل جدولــة ــ

العمل؛ تنفيذ ا ستخدمو سوف ال جراءات  تحديد

 العكســـية حصـــول: التغذيـــة ـــ إ الوظيفـــة ـــا تتطل ـــ ال العمـــل شـــطة أ تنفيـــذ ـــ إ ـــا يـــؤدي ـــ ال الدرجـــة ــــالعامـــلـــ ع

ا أفضل أداء وتقديم ن تحس تتطلب ال المجالات ومعرفة أدائھ فعالية حول  . لعملمعلومات

 ارات الم العمل :تنوع تنفيذ المختلفة شطة من متنوعة مجموعة الوظيفة ا ف تتطلب ال  .الدرجة

 مة الم ة وتحفز: و تمام بالا وجديرة مجدية الوظيفة بأن بالشعور ع ال اء؛العاملالدرجة بذ العمل  ع

 مة الم مية ت: أ للوظيفة ون ي ال نالدرجة خر عمل أو حياة ع كب   .أث

دمـــج   يمكـــن ام وأولـــد كمـــان انيـــات حســـب م ســـتعكس ـــا يج ن اضـــية، ر معادلـــة ـــ إ ـــا وترجم للوظيفـــة مســـة ا عـــاد

للوظيفة جمالية ية رقم) (MPS(التحف ل الش   ).02أنظر

 للوظيفــــة يــــة التحف انيــــات ــــارات= ((  )MPS(م الم مــــة+ تنــــوع الم ــــة مــــة+ و الم ميــــة التغذيــــةXســــتقلاليةX) 3)/أ

  .العكسية
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رقم ل لـ ):02(الش العمل خصائص   Hackman & Oldhamنموذج

  
Source : Faturochman, The Job Characteristics Model, Buletin Psikologi, Tahun V, No. 2, Desember 1997 

ن .3 للعامل الوظيفي والرضا اوفز وا جور    نظام

تـأث ـا ل سـانية والعوامـل الماديـة العوامـل أن ـوافز، وا بـالأجور المتعلقـة والدراسـات ـات النظر مختلـف رت أظ لقد

ـ الفـرد كب سـلوكيات ـ غي نـ ةوالعـامل ـ كب ميـة أ تـو أن المؤسسـة ـ ع يجـب لـذا الـوظيفي، م رضـا ورفـع ا، تصــميم عنـد

جـــــور ـــــوافزلنظـــــام ـــــوا ال العوامـــــل جميـــــع تح، ـــــ ع م ـــــ تحف ـــــ م ســـــا و وتطلعاتـــــھ الفـــــرد احتياجـــــات ـــــ ـــــدافتل أ قيـــــق

ـــذا ـــ كز ســـ ن،المحــور المؤسســة، للعــامل الـــوظيفي الرضـــا ـــوم جــورمف لنظـــام ساســـية ـــوافزالعناصـــر أنـــواعوا جـــور،

وافز جوروا نظام خصائص وافز ،   .الفعالوا

الوظيفي. 1.3 الرضا وم   مف

ال أوعت المؤسسـة، العاملفرد أداء ـ ع المـؤثرة العوامل م أ ن ب أنـھمن بالكفـاءةالعامـلشـعرلمـاحيـث يتمتـع بأنـھ

شعوروالتقدير ذلك ام س لما العمل العملالعاملوالتقييم داف أ تحقيق والفخر   .بالرضا

الباحـث عاطفيـة Lockeحسـب حالـة عــن عبـارة ــو الـوظفي أو الرضــا الفــرد وظيفـة تقيــيم عـن ناتجــة إيجابيـة أو ممتعــة

الوظيفيــة اتــھ شــ،)Judge & klinger, 2008, P394(خ مــنVroom كمــا عاطفيــة ــات توج أداوربأنــھ اتجــاه الفــرد ــة ج

حاليا ا شغلو ال يراه). Aziri, 2011, P 77(العمل من ناك مـدىو عـن ـ مدرجـةعب واحتياجـا م لرغبـا ن العـامل إشـباع

الماديــــة، ــــ وغ الماديــــة ــــبالعوامــــل داء أفضــــل وتحقيــــق شــــاط و مــــة و بجــــد م بأعمــــال بالقيــــام فــــراد ام ــــ إل ــــ م ســــ ــــ ال

ـدي،(المؤسسة ا ص09/2016موفق، عـن. )77، عبـارة أنـھ ـ ع أيضـا عـرف ـتجكمـا ي وأنـھ م أعمـال إتجـاه ن العـامل مشـاعر

م وظــائف مــن عليــھ يحصــلوا أن ــ ب ي ولمــا ــم ل الوظيفــة تقدمــھ لمــا ــم إدراك ســناوي،( عــن ــ10/2021ا ع الــوظيفي، الرضــا ،

عمليـــة،)/https://www.uomus.edu.iq: الـــرابط أنــــھ ــــ ع أيضــــا فــــھ عر تــــم ــــكمــــا العامــــل الفــــرد وظيفــــة مــــع مرتبطــــة تقيــــيم

للوظيفـــة والمعرفيـــة الوجدانيـــة التقييمـــات ـــق طر عـــن ا تحديـــد يـــتم ـــ وال ص2018النوافعـــة،( المؤسســـة، مـــن)15، نـــاك و ،

ي المؤسســــا نتمـــــاء روح ــــز عز و المؤسســــة ــــ العامـــــل الفــــرد لإنتاجيــــة ـــــاس ع إ أنــــھ ــــ ع ،(عرفــــھ وآخـــــرون ــــدي 06/2021م

  ).875ص
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ســــ الســـــابقة ف التعــــار خـــــلال تحفـــــزخلصتمــــن المؤسســــة ـــــ الوظيفــــة انـــــت إذا عمــــا ـــــ عب ــــو الـــــوظيفي الرضــــا بـــــأن

ن ماديةالعامل وغ المادية العوامل من م حاجيا إشباع خلال من إلا ون ت لا وال أفضل، أداء تقديم   .ع

جور .2.3 لنظام ساسية وافزالعناصر   وا

جــــور نظــــام ــــوافز يتضــــمن ءوا ــــ أي ــــ ع المؤسســـــة قـــــادرالعامــــلقــــدرهيــــ العمــــل صــــاحب ــــون و فيــــھ، رغـــــب و

ا تقديمھ ع يلمقابلومستعد ما شمل و و ،), 2019, P 254Sharma & Sharma (:  

 المباشـــــر الم نقديــــة: ةكونــــات مـــــدفوعات ـــــا أ ـــــ ع ا يف تصــــ يمكـــــن ـــــ ال افـــــآت الم جميــــع كتـــــوفشـــــمل يـــــة عي ومـــــدفوعات

طعام و  .السكن

 المباشرةالم غ وال: كونات النقدية المدفوعات بخلاف افآت الم جميع الصشمل ن التأم توف مثل ية،  .عي

دي  .3.3 ا ات وافزالتوج وا جور نظام بناء   ثة

واالبـــاحثو يتفـــق أساســـين ـــات توج ثـــلاث وجـــود ـــ ع فيمـــالمفكـــرون ـــوافز، وا جـــور نظـــام بنـــاء ـــ مـــوجزة عـــرض ـــ ي

ات التوج ذه   : ل

 جــــور ــــوافز نظــــام ض: التقليــــديوا عــــو ــــ ع النظــــام ــــذا ــــالعامــــليقــــوم ع أو للســــاعة الثابــــت الســــعر أســــاس ــــ ع

ع و الســـــنوي، الراتــــب قوترتكــــز مــــدتأســــاس ــــا م أ العوامــــل، مـــــن مجموعــــة ــــ ع جـــــور ــــ ــــادات الز داءفيـــــھ و دميـــــة

المناصـــب لمختلــف للوظيفــة ية ســ ال ميــة الــوظيفيو رمــي ال سلســل المؤسســـةوال ميـــةداخــل أ النظــام ــذا يــو كمــا ،

ــــــل ب المنوطــــــة الواجبــــــات قــــــوق ل ــــــ المؤسســــــةعامــــــلكب https://bizfluent.com/info ,Nordmeyer-8771841-( داخــــــل

advantages-jobbased-compensation-structure.html, 11/2022.(  

 الكفاءة ع القائم وافز وا جور ب: نظام من العمل حيـثالكفاءة لينـد، ما الباحـث ا قـدم ـ ال ـار ف م أ ن

ن إلا ـ مـا بقـدر بـل اـء ذ أو عليميـة وظيفـة س ل الم النجاح أن ض الفـرد،يجـيف لكفـاءة جـوريمكـنة نظـام ـف عر

الكفـــاءة ـــ ع القـــائم ـــوافز أنـــھوا ـــ جـــورالع نظـــام وضـــع يـــتم بمقتضـــاه الـــذي ـــل ـــي مقبـــو وا وتطبيـــقافز، ر تطـــو ل

ن ـــامالعــامل وا الفـــردي داء عـــن عاليـــة ات مســتو تـــدعم ـــ ال جـــراءات ومختلــف والســـلوكيات ساســـية ـــارات للم

ــ تــوف )Reilly, 2003, P67(والتنظي ــ إ خلالــھ مــن ــدف حيــث ودافــع، نحــافز مللعــامل قــدرا ر وتطــو ــ أك ــللنمــو

 .العمل

نظمــة مـن النــوع الفــردـذا التقييمــات ـ ع فقــط عتمـد الــذي التقليـدي، ــوافز وا جـور لنظــام كبـديل احــھ اق تـم

من ن مع عدد خص نو التقليـديالعامل النظـام ذلـك ـ ع عـلاوة ة، ـ المتغ التنظيميـة للاحتياجـات سـتجيب ولا مرن غ و ف ،

ل شـــ عكـــس لا أنـــھ كمـــا للفـــرد، المســـتقبلية الفعاليـــة ـــل تجا و ـــاراتيقلـــل وم قـــدرات نــاـف العمـــلالعـــامل  ,Ilhaamie(ـــ

2009, P 22-23.(  

 داء ع القائم وافز وا جور ض ـو :نظام بتعـو سـمح حـديث نظـام عـن ـالفـردعبـارة ع المؤسسـة ـ ن العـامل أو

نظــام أن ن البـاحث مــن ـ الكث ــرى و والتحقيـق، للقيــاس قابلـة ــداف ـذه ــون وت ـا، عل المتفــق ـداف تحقيــق أسـاس

ــ تحف ــ م ســـا أنــھ داء ــ ع القــائم ــوافز وا نجــور عمـــلالعــامل جــودة تقيــيم ــ ع ســاعد و ـــداف تحقيــق ــ ع

التالعامــل قلــل ــ و ــاح أدائــالعامــلو ــ المقــدمنظ يقــيمھ العمــل صــاحب أن يضــمن أنــھ كمــا موضــوالعامــل، ل شــ

داء11/2022( ع القائم  . /) /https://hbrarabic.comجر
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وافز.4.3 وا جور   :أنواع

التالية العناصر تتمثل أساسية أجزاء عة أر وافز وا جور نظام   :) & P 254Op Cit, SharmaSharma ,(يتضمن

 سا ثابت: جر سعر جر ون ي الغالـبعادة ـ و ذلـك، ـ إ وما الساعة كأجر أو معينة، معاي وفق محسوب أو ،

نعت الوظيفيالعامل الرضا أسا عامل ون ي ما وعادة ضات، التعو نظام مية أ ك زائر ا نذا  .للعامل

 ـــــ سا والراتـــــب جـــــر قـــــات العطـــــل: م ـــــ بالعمـــــل المتعلقـــــة المرتبـــــات ، ضـــــا العمـــــل أجـــــر قـــــات الم ـــــذه تتضـــــمن

خر  الوظائف من ا وغ ة والسنو  ؛ى سبوعية

 المحفــزة بــأداء عــادة: المــنح المــنح ــذه تــرتبط أداءالعامــلمــا ـاـن لمــا أنــھ حيــث والعمــال، المــنح، ــذه زادت لمــا ــ ــأع

أخرى إ مؤسسة من تختلف العناصر من العديد المنح ذه شمل  . العموم

 ـــذا: متيــازات قيمـــة يفـــور ذات ء ــ ضـــات التعو مـــن يـــةللعامـــلالنــوع العي المـــدفوعات ــا م جـــزء يمثـــل حيــث  للعامـــل،

المدفوعات من ا وغ الص ن التأم توف النقل، توف السكن،  .كتوف

جور.4.3 نظام وافزخصائص   :وا

جــــور نظــــام فعاليــــة ضــــمان أجــــل ــــوافزمــــن ســــتجيب يجــــب،وا صــــائص ا مــــن مجموعــــة النظــــام ــــذا يتضــــمن أن

نلتطلعات المؤسسةالعامل داف أ تحقيق م سا   . و

ي صائصفيما ا ذه م أ ز ي التا ل   الش

رقم ل جور: )03(الش نظام وافزخصائص   وا

  
Source : https://www.economicsdiscussion.net/human-resource-management/compensation-system/32259  

وافز الفعال تصميم .4.3 وا جور الوظيفينظام الرضا تحقيق ميتھ   وأ

ـ لــذا عت مؤسســة، أي ـ ساســية صــول ــم أ أحــد مــن شــري ال المــال لنرأس يــد ا ــوافزظــامالتصــميم وا جــور

جــــدا ــــم م لأنــــھ،أمـــر ــــذا ــــةو ج الــــوظيفيمـــن الرضــــا تحقيــــق ـــ ة ــــ كب بدرجــــة م نســــا أخــــر للعــــامل ــــة ج مـــن ــــى و م ســــا

و ـــإل الـــوظيفي، م ـــملعـــلام أ ن بـــ ـــالعناصـــر مـــن زال ـــ التحقيـــقت يل ســـ ـــ ـــوافز وا جـــور و لنظـــام الفعـــال التصـــميم مـــن

الوظيفي نالرضا ينذكرللعامل   : )/11/2022https://www.tutorialspoint.com ,( ما
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 والمر المناسب الما نالتقييم المؤسسة؛للعامل ا يبذلو ال ودات المج  نظ

 يد ا التحكم مة نالمسا المسطرة؛العامل داف وتحقيق فضل داء تقديم ع م  وتحف

 قاعدة رضاخلق ع ية مب نة نمت دورانالعامل معدل من د ا ع ساعد ن، المؤسسة؛العامل ستقرار  وتمنح

 للتحقيق؛ وقابلة واقعية معاي وضع من المؤسسة ن وتمك للوظائف، يد ا التقييم عملية  عزز

 م امنظــــام ـــــ لال نصـــــمم معارضـــــةالعــــامل مـــــن ـــــد ا ــــ م ســـــا وفاعليـــــة، بكفــــاءة ـــــم المنوطـــــة ــــام والم عمـــــال بمختلـــــف

دارة ن ب سليمة علاقة وتخلق ن، جتماعي اء نالشر  ؛والعامل

 جميع ن ب والتعاون والكفاءة العالية ة المعنو بالروح تتم ئة ب نخلق المؤسسةالعامل    .داخل

مقارنة .4 ندراسة وافز جور  نظامب يةوا المغار العا التعليم   مؤسسات

ـــــة نا المؤسســــات ــــذه عــــل ـــاـف ـــــ غ وحــــده التحتيــــة ــــ الب ــــ ع ـــــ العل والبحــــث العــــا التعلــــيم مؤسســــات تــــوفر

مؤسسـ أي للنجاح الفقري العمود ام ا ستاذ تجعل أخرى وعوامل جوانب ناك بل لنوعيتـھبإمتياز، ـون ي بحيـث ة،

ــة ج مــن وواجباتــھ حقوقــھ إطــار ــ ا يمارســ ــ ال ــام والم توظيفــھ بطــرق يــرتبط ــذا و والبحــث، التعلــيم جــودة ــ ع مباشــر تــأث

أخرى  ة ج من ضات التعو وأنظمة قية ال كأساليب بامتياز ام الم ذه تأدية ع عھ ال وافز   .وا

المحـور  ــذا خـلال دراســةسـنحاول ــل، حالـة يــة المغار العـا التعلــيم مؤسسـات ـ ــوافز وا جـور أنظمــة ن بـ مقارنـة

ام ا ستاذ وواجبات وحقوق ام م إ التطرق يجب ذا قبل لكن تانيا، ومور يا لي المغرب، س، تو زائر، ا   .من

ية. 1.4 المغار العا التعليم مؤسسات ام ا ستاذ ام  م

المنظمــةتتفــق عات شــر وال ن العــاالقــوان التعلــيم يــةلمؤسســات المغار الــدول رقــم( ــ ص05-99القــانون مــر) (10،

ص1825رقــــــم رقــــــم) (1959، ص2-96-793المرســــــوم رقــــــم) (354، ص501قـــــــرار رقــــــم) (45، ص2القــــــانون المرســـــــوم) (24،

ص2006-126 خلالــــھ)909، مـــــن ــــام ا ســــتاذ ــــف عر ــــ فـــــاع عر قــــدم الــــذي ــــ اللي المشـــــرع ناء باســــت المنوطــــة، ــــام الم

سـانية أو التطبيقيـة أو ساسـية العلـوم مجـالات أحد عاليا علميا لا مؤ يحمل من ل أنھ ع ام ا للأستاذ حا صر

قانونا ا عل المنصوص الدرجات إحدى شعل   . و

امو  ا بالأستاذ المنوطة ام الم م أ ي يفيما العر المغرب  :دول

 بو  إعدادالمشاركة والتدر س التدر برامج ر اتطو تنفيذ ع ر  ؛والس

 نية؛ م وساط مع التعاون و ذلك إ اجة ا استلزمت م التعليم ومنا ن مضام ن  تحي

 البيداغوجية؛ المجموعات أو والتخصصات الشعب داخل التعليم حصص ع وتوز  تقييم

 والمداولات؛تقييم متحانات ان و راسة ا مة والمسا الطلبة لات ومؤ معلومات  ومراقبة

 قيمتھ؛ من الرفع وكذا والتكنولو والتطبيقي سا البحث تنمية مة  المسا

 والتقنية؛ العلمية والمعارف الثقافة شر و اص وا العام ن القطاع لأطر المستمر ن و الت مة  المسا

 ية؛تب جن و الوطنية يئات ال ومختلف المراكز د، المعا مع العل والتعاون والوثائق المعلومات  ادل

 وتق المعارف ومراقبة والتوجيھ نالتأط والمؤطر الطلبة  .ييم

ي. 2.4 العر المغرب دول ام ا ستاذ وواجبات   : حقوق

و   ن القــــــوان النصــــــوص ــــــ والتعمــــــق والبحــــــث طــــــلاع خــــــاصعــــــد ل شــــــ العــــــا التعلــــــيم لمؤسســــــات المنظمــــــة المواثيــــــق

المنظمة ساسية ن نوالقوان حللعامل يص ت يمكن عام، ل دولش ا ام ا ستاذ وواجبات   :التاقوق
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ست .3.4 ترقية يطرق العر المغرب دول ام ا  :اذ

ـ ـام ا سـتاذ ترقيـة طـرق ـ إ المحـور ـذا تطرق امعـة،س ا ـ م تـدرج مراحـل ـل خـلال ـي العر المغـرب دول

خرى  ية المغار بالدول مقارنة زائر ا ام ا ستاذ ترقية ختلاف م أ بإبراز سنقوم   .كما
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 زائر ا ام ا ستاذ ترقية   :طرق

ي دول فيما المؤسسةا تدرجھ مراحل ل خلال زائر ا ام ا ستاذ ترقية طرق يو   التا

دول  زائر): 03( رقما ا ام ا ستاذ ترقية   طرق

قسم -1 مساعد أستاذ لرتبة قية  بال

 مســــــاعد: 34المــــــادة أســــــتاذ بصــــــفة مــــــن قســــــم يوظــــــف بمقــــــرر

المــــادة حســـب واحـــدة ســــنة لمـــدة بص ـــ م صــــفة و المؤسســـة، : 16مســـؤول

ادة الشـــــ أســـــاس ـــــ ف: ع ــــــ مع ادة شـــــ أو دولـــــة دكتـــــوراه ـــــ ع ـــــائزون ا

المسابقة ق طر وعن ا، ادةبمعادل شـ أو الماجسـت ادة شـ ع ائزون ا

ا؛ بمعادل ف  مع

 ـ: 35المداة إ ادة الشـ أسـاس ـ ع المعيـدين أسـتاذترقية رتبـة

 بمساعد

 ال: 16المـادة مـن ـاء ن بصعـد بصـونـ الم يرسـم ، ـ التجر

إشعار دون سرحون أو أخرى لمرة تجر ص تر إ يخضعون  .أو

أ -2 قسم مساعد أستاذ رتبة إ قية  ال

 الــذين: 38المــادة المرســمون ســاتذة أ، مســاعد أســتاذ ســبة ر ــ إ ــ ير

يلا  ثلاثة تون أويث ليـة ال عميـد مـن اح بـاق الـدكتوراه، متتالية ت

أخــــــذ عــــــد المدرســــــة، قســــــم س رئــــــ أو ــــــد المع العلميــــــة: رأي مــــــدير نــــــة ال

العل  .والمجلس

قسم-3 محاضر أستاذ رتبة إ قية   ب ال

 مســـــؤول: 42المــــادة مـــــن بمقــــرر ب قســـــم محاضــــر أســـــتاذ بصــــفة ـــــ ير

ب: المؤسسة قسـم المسـاعدون المسـاعدونستاذة سـاتذة و المرسـمون

الدكتوراه ادة ش ع اصلون ا أ،  .قسم

أ-4 قسم محاضر أستاذ رتبة إ ام–الرقية ا يل   التأ

 مســــــؤول: 45المـــــادة مــــــن بمقــــــرر أ قســــــم محاضـــــر أســــــتاذ بصــــــفة ــــــ ير

درجةالمؤسسة أو جامعيا يلا تأ تون يث الذين قسم المحاضرون ستاذ ،

ا، بمعادل ف دكتـوراهمع ـ ع اصـلون ا أ، قسم المساعدين ساتذة و

ا بمعادل ف مع ادة ش أو  .دولة

 ام ا يل عـد :التأ ـون ي الرتبـة ـذه ل ال سبق ما إ بالإضافة

أن العـــــادة وجــــرت الوطنيـــــة، امعيــــة ا نــــة بال اصـــــة ا الــــدورة افتتــــاح

المــ ســتاذة ــا ف يقــدم الســنة، ــ ن دورتــ نــاك ـون ملفــاذت أعــلاه ن ور

دليـل وفـق وذلك والبيداغوجية، والعلمية ة دار وانب ا يتضمن املا

ام ا يل للتأ الوطنية نة ال   .تقدمھ

قية-5 رتبةال   أستاذإ

 الوطنيـــــة،: 50المـــــاة نـــــة ال رأي أخـــــذ عـــــد أســـــتاذ، رتبـــــة ـــــ إ ـــــ ير

تـــون يث الـــذين أ، قســم المحاضـــرون ـــســنوات5ســاتذة فع شـــاط

ر الــــوز قبــــل مــــن المعــــدة يــــل التأ قائمــــة ــــ لون ــــ والم الصــــفة ــــذه

العا بالتعليم لف  .الم

أســــتاذ    درجــــة ــــ إ قيــــة ال بــــالتعليمعلــــن لــــف الم ر الــــوز مــــن بقــــرار

؛ المع الوزي مع ك مش بقمرر أو   العا

الــد افتتــاح عــد ــون ي الرتبــة ــذه ل ــ ال ســبق مــا ــ إ ورةبالإضــافة

نـــاك ـــون ت أن العـــادة وجـــرت الوطنيـــة، امعيـــة ا نـــة بال اصـــة ا

المـــذ ســـتاذة ــــا ف يقـــدم الســــنة، ـــ ن ـــاـملادورتـــ ملفـــا أعــــلاه ن ور

دليــل وفــق وذلــك والبيداغوجيـة، والعلميــة ــة دار وانــب ا يتضـمن

ام ا يل للتأ الوطنية نة ال   .تقدمھ

مم-6 أستاذ رتبة إلة قية   ال

 نـــــــة: 55المــــــادة ال رأي أخــــــذ عــــــد ، ـــــــ مم أســــــتاذ درجــــــة ـــــــ ن عــــــ

التالية الشروط ستوفون الذين ساتذة ، للتم  :الوطنية

عشــــر - أو) 15(خمــــس أســــتاذ بصــــفة الفعليــــة دمــــة ا مــــن ســــنة

؛ العا التعليم  أستاذ

المجاســـــــــت - مـــــــــذكرات غايـــــــــة/ تـــــــــأط ـــــــــ إ الـــــــــدكتوراه رســـــــــائل أو

مشـــرف، بصــفة ا أوو مناقشــ أســـتاذ رتبــة ـــ ن التعيــ منـــذ لــذك

؛ العا التعليم  أستاذ

ف - ـــــ مع ســـــمعة ذات علميـــــة مجـــــلات ـــــ مقـــــالات منـــــذشـــــر ـــــا

؛ العا التعليم أستاذ أو أستاذ رتبة م  عيي

و - وســـــــندات ـــــــ عل ع طـــــــا ذات كتـــــــب منـــــــذ/ شـــــــر مطبوعـــــــات أو

أستاذ رتبة م العاعيي التعليم أستاذ   أو

رقما: المصادر التنفيذي الباحث،،130-08لمرسوم بالأستاذ اص ا سا القانون الرسميةالمتضمن دة ر ةا زائر العددا ،23،28

ي الثا يع لـ1429ر الموافق يل. /2008ماي4ـ، رقم :التأ التنفيذي الوزاري50-21المرسوم القرار رقم804،2021، ،170،2018القرار

امبوالمتعلقة ا يل بالتأ المتعلقة ام ح تطبيق   .كيفيات
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 س تو ام ا ستاذ ترقية  :طرق

ي ول فيما المؤسسةا تدرجھ مراحل ل خلال س تو ام ا ستاذ ترقية طرق يو   التا

دول  س):  04(رقما تو ام ا ستاذ ترقية   طرق

مساعد) نتداب(ختيار-1 أستاذ   رتبة

 ن: 34الفصــــل ــــ الم ن بــــ منــــاظرة ــــق طر عــــن المســــاعدون يختــــار

إمـــــا و المعمقـــــة الدراســـــات ادة شـــــ إمـــــا و يـــــز ت قـــــل ـــــ ع ن المتحصـــــل

ــــ ع إمــــا العليــــا، الدرســــات مــــن ســــنوات ســــتة ايــــة ــــ تمــــنح ادة شــــ

؛ ا بمعادل ف مع ادة  ش

المتح    ناء باسـت ن ـ الم ـ ع جـب ـمو أ تـوا يث أن يـز ت ـ ع ن صـل

بالمناقشـةلواوص ـم ل سـمح متقدمـة مرحلـة ـ إ م أطروحـا إعـداد

آجــال الفصــلـ ــام لأح وطبقـا مــر16معقولــة والمتعلــق1823مـن ،

لدراســــــــــات الوطنيــــــــــة ادات الشــــــــــ ــــــــــ ع صــــــــــول ا شــــــــــروط بتحديــــــــــد

  .الدكتوراه

أستاذ) نتداب(ختيار-2 رتبة قية   مساعدوال

 تــــدب(يختــــار: 25الفصــــل ــــق) ي طر عــــن المســــاعدون ســــاتذة

المنصــوص الــدكتوراه ادة شــ ــ ع ن المتحصــل ن بــ مــن المنـاظرة

مر ا  .1823عل

 مســـــاعد،: 26الفصـــــل أســـــتاذ رتبـــــة ـــــ إ قيـــــة ال يـــــتم أن يمكـــــن

ف ــــــــ مع يــــــــة أجن أو وطنيــــــــة دولــــــــة دكتــــــــوراه ــــــــ ع ن المتحصــــــــل

د ن المتحصــل ـا، التعمــقبمعادل ادة شــ أو ثالثـة مرحلــة كتـوراه

ملــــــف م لــــــد والـــــذين ــــــا بمعادل ف ــــــ مع ادة شـــــ أو البحــــــث ـــــ

شورات؛ م أو  بيداغو

 ناقشــــــــــوا: جديــــــــــد31الفصــــــــــل الــــــــــذين المســــــــــاعدين مــــــــــن ــــــــــ ير

ــ ع م ملفـا عــرض حيـث ، م ترســيم وقـع والــذين م أطروحـا

قية ال   .نة

رتب) نتداب(ختيار-2 قية أستاذوال   محاضرة

 ن: 13الفصــل بــ المنــاظرة ــق طر عــن المحاضــرون ســاتذة يختــار

لدراســــــــــــات الوظنيـــــــــــة ادات الشـــــــــــ ــــــــــــ ع ن اصـــــــــــل ا ن ـــــــــــ الم

للأمـــــر طبقـــــا ــــا بمعادل ف ـــــ مع ادة شــــ ـــــ ع أو ،1823الــــدكتوراه

عــــدد مــــر ــــام لأح طبقــــا ن ل والمتعلــــق1993لســــنة1824والمــــؤ

؛ ام ا يل  بالتأ

 ســـــاتذة: 14الفصــــل محاضــــر، لأســــتاذ يتقـــــدم أن أيضــــا يمكــــن

مـــر ـــام لأح طبقـــا المرســـمون والمـــتمم1824المســـاعدون والمـــنقح

ادة1997لســــــنة1801بــــــالأمر شــــــ ــــــ ع ــــــائزون ا ون ــــــ والم ،

ـــــــ ع وأو يـــــــدكتـــــــوراه إثبــــــــاتتأ مـــــــع بمعادلتـــــــھ ف ـــــــ مع ـــــــ أجن ل

والبحث س التدر م  .تجر

 الفصـــل مـــن رتبـــةي: 17مقتطـــف م لـــد الـــذين ن ـــ للم مكـــن

ن بـــ مـــن يختـــاروا أن ســـنوات ثـــلاث مـــن ـــ أك منـــذ مســـاعد أســـتاذ

و  ي كتــا إمتحــان أو مقابلــة لإجـراء ســنواتمعــا ثــلاث م لــد لــذين

 .فقط

العا-4 التعليم أستاذ لرتبة قية   ال

 المــــــدة: 08الفصـــــل ــــــ ـــــاـم ح مرعــــــات أســــــتاذة61مــــــع يختــــــار

طر  عن العا ـعالتعليم أر م لـد الـذين ن المدرسـ المنـاظرة، ـق

بالاضــافة محاضــر، أســتاذ رتبــة ــ قــل ــ ع أقدميــة ســنوات

شاط ب محاضر أستاذ رتبة م سمي منذ م قيام وجوب إ

منتظمة علمية شورات وم بحث أشغال و متواصل  .تأط

 المــادة: 61الفصــل ـاـم لأح ناء ح08اســت ـــ يق أن ر للــوز يمكــن ،

ن المدرســـ ــ إ ســبة بال العـــا التعلــيم أســتاذ رتبـــة ــ ســمية ال

رتبــة ــ يــة أجن بحــث مراكــز أو بجامعــات ن المباشــر ن ســي التو

علميــة ادة شــ ــ ع ن ــائز وا موفقــةمعادلــة عــد و ــا ود مشــ

المعنية ة شار س نة   .ال

،: درالمص العا للتعليم العامة دارة ، العل والبحث العا التعليم امعيةوزارة ا والمناظرات متحانات سيةإدارة التو ة ور م ا ،

إ مقدمةبالإضافة اموثائق ا ستاذ وترقية توظيف بطرق خاصة المنار س تو جامعة قبل   .2018من

  : التعليق

المعلومات ع نلاحـظبناء أعـلاه، ة ـ إلا المو زائر بـا مقارنـة س تـو ـ ـام ا سـتاذ ترقيـة ـ ة ـ كب إختلافـات عـدم

اخــت نــاك نأن ــامعي ا ســاتذة ســمية ــ يخــصلاف فيمــا أمــا نجــد، قيــة ختلافــاتال ــم أ ن ــو بــ س، تــو ــ قيــة ال أن

داري  الملـــف ـــ إ بالإضـــافة المنـــاظرة ـــق طر عـــن البتــتم أســـتاذيـــداغو، ـــ إ قيـــة ال أخـــرى ـــة ج ومـــن ـــة، ج مـــن ــذا ـــ والعل

ــــ طر عـــــن تـــــتم العــــا التعلـــــيم وأســـــتاذ ـــــةمحاضــــر الوزار نــــة ال ـــــا تنظم منـــــاظرة ـــــدةق ر ا ـــــ م أســـــماء تصــــدر ون والنـــــا ،

أي تختلــف أخــرى ــ إ درجــة مـن قيــة لل الزمنيــة المــدة ذلــك ـ إ بالإضــافة ســية، التو ــة ور م ل بــھالرسـمية معمــول ــو عمــا ضـا

زائر   .ا
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 ام ا ستاذ ترقية   :المغربطرق

ي دول فيما المؤسسةا تدرجھ مراحل ل خلال المغرب ام ا ستاذ ترقية طرق يو     :التا

دول  المغرب):  05(رقما ام ا ستاذ ترقية   طرق

المساعدين-1 العا التعليم   أستاذ

 ل: 21المادة ب المساعدون العا التعليم أستاذة يةظف

من ن الم وجھ مفتوحة مباراة إثر ع معنية مؤسسة

ا ل معادلة أخرى ادة ش أي أو الدكتوراه تحدد(حملة

ومية ا السلطة من بقرار المباراة تنظيم  ؛)إجراءات

 الرتبة: 22المادة ون النا ن الم ن أمن1ع الدرجة

إثره ع مكن و ن ت س لمدة با تدر الصفة ذه قضون و

الرتبة م مدة2ترسيم إضافة انية إم مع الدرجة، نفس من

بص ؛ال فقط واحدة سنة  لمدة

 ع:20المادة أر المساعدين، العا التعليم أساتذة إطار شمل

ع) 4( أر تتضمن درجة ل و د، إ أ من و ) 4(درجات ، ناءرتب

المادة ومن:  14ع ن ت س عد ون ت رتبة إ رتبة من قية ال

درجة إ سنوات(درجة ثلاث والعادي ن ت س ع السر سق   .ال

لون -2 المؤ   ساتذة

 أساتذة: 17المادة من لات المؤ ع بناء لون المؤ ساتذة يوظف

ام ا يل التأ ع ن اصل ا المساعدين، العا والمتوافرالتعليم

ن التالي ن الشرط أحد م  :ف

 الثالثة الرتبة يبلغوا عليمأن كأساتذة قل ع أ الدرجة من

مساعدين؛  عا

 ع أر قضاء توا يث عليم) 4(أن أستاذ بصفة قل ع سنوات

مساعد  .عا

 ج،: 16المادة إ أ من درجات ثلاث ن ل المؤ ساتذة إطار شمل

عالدرجة أر تتضمن والثانية تتضمن) 4(و الثالثة والدرجة رتب

المادة) 5(خمسة ع ناء و ومن14رتب، أخرة إ رتبة من يرقون

أخرى  إ   .درجة

العا-3 التعليم   أساتذة

 ساتذة: 12المادة المفتوحة، المناصب حدود و جامعية مؤسسة ل ب العا التعليم أستاذة يليوظف التأ ع اصلون وا لون المؤ

قل؛ ع سنوات عة لأر المنصب ذا م لعمل ن والمزاول ام  ا

 عة:11المادة أر تتضمن وب أ الدرجة درجات، ثلاث ع العا التعليم إطار خمسةرتب) 4(شمل تتضمن جـ والدرجة رتب) 5(،

ت أخرى إ رتبة ومن أخرى إ درجة من رتقاء المادةو وفق ن ل والمؤ المساعدين ستاذة ع المطبقة ام ح نفس م عل   .14طبق

رقم: المصدر الرسمية2-96-793المرسوم دة ر ا ية، المغر المملكة ، العا التعليم ن الباحث ساتذة يئة اص ا سا بالنظام المتعلق ،

العدد4و3المادة لـ1417شوال4458،12: ، إ1997فيفري20الموافق بالإضافة رقم، الشروط2-96- 794المرسوم بتحديد المتعلق

ي بالتأ المتعلقة جراءات الرسميةو دة ر ا لنفس ام ا   .ل

  : التعليق

مقارنــة المغــرب ــ ن ــامعي ا سـاتذة ســمية ــ اخــتلاف نـاك بــأن أيضــا نلاحــظ أعـلاه، ة ــ المو المعلومــات ــ ع بنـاء

ــ و الـدرجات، مــن مجموعـة يتضــمن سـلك ــل و فقـط، أســلاك ثلاثـة نــاك أن نجـد بحيــث زائر، مجموعــةـلبـا نجـد درجــة

ادة شـ ـام فقـط مفتـوح ـو لكـن زائـر، ا ـ بـھ معمول و عما يختلف لا المغرب التوظيف يخص فيما أما الرتب، من

أمـــا نالــدكتوراه، أنالعــامل ـــ إ بالإضــافة المغـــرب، ــ ن ـــامعي ا ســاتذة أســـلاك مــن عـــدون لا الماجســت ادة شـــ حــام مـــن

للأســاتذة بص ـــ ال وفـــقمــدة يــتم ن ل المـــؤ ســاتذة صـــنف ــ إ قيـــة ال يخــص فيمـــا أمــا زائر، بـــا مقارنــة ن ت لســـ تــدوم ـــدد ا

التعلـــيم لأســـاتذة ســـبة بال ء ـــ ال ونفـــس زائـــر، ا ـــ بـــھ معمـــول ـــو كمـــا للأســـتاذ العلميـــة لات المـــؤ ـــ ع بنـــاء وذلـــك يـــل، التأ

يقتض ال المدة إ فقط يكمن ختلاف أن حيث ، درجـةالعا ـ إ درجـة ومـن رتبـة إ رتبة من تدرجھ ام ا ستاذ ا

أخر إ سلك   . ومن
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 ام ا ستاذ ترقية ياطرق   :لي

ي دول فيما اما ا ستاذ ترقية طرق يو ياالتا المؤسسةلي تدرجھ مراحل ل     خلال

دول  ستاذ): 06( رقما ترقية ياطرق لي ام   ا

مساعد-1   محاضر

 ي: 41المادة ما مساعد محاضر درجة ع ن التعي ط  :ش

 من ا عادل ما أو يا لي الماجست ادة ش ع متحصل ون ي أن

ا؛ ف المع ادات  الش

 حصولھ ع م قد ون ي قل؛أن ع تان س معيد  ع

 عن عمره د يز لا  .سنة35أن

  محاضر-2

 ع: 43المادة حاصل ون ي أن محاضر درجة ع ن التعي ط ش

ادات الش من ا عادل ما أو يا لي الماجست أو الدكتوراه ادة ش

ي ما الماجست ادة ش احم ن عي ط ش و ا، ف  :المع

 عن تقل لا مدة مساعد محاضر وظيفة  سنوات؛4شعل

 شغلھ خلال قل ع ن بحث ؛شر مساعد  محاضر

 ؛ س التدر مجال كفاءتھ ت أث قد ون ي  أن

 تخصصھ مجال والمجتمع امعة ل خدمات قدم قد ون ي  أن

مسا-3   عدأستاذ

 ي: 43المادة ما مساعد أستاذ إ ير من ط  :ش

 ؛ ا عادل ما أو دكتوراه ادة ش ع حاصل ون ي  أن

 ثلاث عن تقل لا لمدة محاضر وظيفة  سنوات؛شغل

 ،فل ع محاضر كأستاذ تخصصھ مجال بحوث ثلاث شر

؛ امعة ا قبل من معتمدة علمية مجلة ا م  واحدة

 ؛ س التدر مجال كفاءتھ ت أث قد ون ي  أن

 تخصصھ مجال والمجتمع امعة ل خدمات قدم قد ون ي   أن

مشارك-4   أستاذ

 أستاذ: 43المادة إ ير من ط يش ما  :مشارك

 سنوات؛ عة أر عن تقل لا لمدة مساعد أستاذ وظيفة  شغل

 فل ع مساعد كأستاذ تخصصھ مجال بحوث عة أر شر

امعة؛ ا قبل من معتمدة علمية مجلة ا م ن  إثن

 س؛ التدر مجال كفاءتھ ت أث قد ون ي  أن

 تخصصھ مجال والمجتمع امعة ل خدمات قدم قد ون ي  أن

  أستاذ-5

 ي: 43المادة ما أستاذ إ ير من ط  :ش

 سنوات؛ عة أر عن تقل لا لمدة مشارك أستاذ وظيفة  شغل

 ع مساعد كأستاذ تخصصھ مجال بحوث خمسة شر

؛ امعة ا قبل من معتمدة علمية مجلة ا م ثلاثة  فل،

 ؛ س التدر مجال كفاءتھ ت أث قد ون ي  أن

ون ي تخصصھأن مجال والمجتمع امعة ل خدمات قدم   قد

رقم: المصدر القانون ، اللي النواب يا،02مجلس لي امعات، ا   .15/04/2018شأن

  : التعليق

قيــة و زائر بـا مقارنــة أسـلاك خمسـة تتضــمن العـا التعلــيم مؤسسـات أن نجـد أعــلاه، ة ـ المو المعلومــات خـلال مـن

فيمـــا أســـتاذ، درجـــة ـــ إ ن المحاضـــر مـــن تبـــدأ ســـلاك ـــذه حيـــث خـــرى، يـــة المغار نيخـــص الـــدول المحاضـــر نجـــد التوظيـــف

ا ــ المعيــدين ســاتذة مــن م انتقــاء يــتم ســنالمســاعدين عتبــار ن عــ خــذ مــع ، الماجســت ادة شــ ــ ع ن اصــل وا امعــة

ــ ع ن اصـل ا مــن مباشـرة م انتقــاء فيـتم ن المحاضــر وأمـا يـة، المغار الــدول بقيـة ــ نجـده لا الــذي مـر التوظيــف ـ سـتاذ

م تـــرقي فيـــتم خـــرى ســـلاك يخـــص فيمـــا أمـــا ، الماجســـت ـــام شـــروط أو ـــالــدـكتوراه ع زائـــر ا ـــ بـــھ معمـــول ـــو كمـــا

ـا بي الوحيـد خـتلاف و محـددة، زمنيـة ات ـ ف وفـق وذلـك المنجـزة، العلميـة عمـال و سية التدر والكفاءة نية الم ة ا أساس

سـا ترقيـة شـروط يقت ذلك إ بالإضافة السلك، ذلك ستاذ ا يقض أن يجب ال ة الف يكمن زائر، ا ن تذةو

ــ ــا المعمـول عات شــر ال ـ محــدد ــو كمـا تخصصــھ مجـال ــ والمجتمــع امعـة ل خــدمات تقـديم أخــر ــ إ سـلك مــن ن يـ اللي

يا لي   .دولة
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 ام ا ستاذ ترقية تانياطرق   :مور

ي          دول فيما اما ا ستاذ ترقية طرق يو تانياالتا المؤسسةمور تدرجھ مراحل ل     .خلال

دول  تانيا): 07( رقما مور ام ا ستاذ ترقية   طرق

  مساعدأستاذ -1

 ن: 57المادة ب المسابقة ق طر عن المساعدون ساتذة  :يوظف

 ؛ ا عادل ما أو دكتوراه ادة ش ن اصل ا ن  الم

 ن للوظفيـــــــــةالعــــــــامل العـــــــــام النظــــــــام مـــــــــن أ الفئـــــــــة ــــــــ ن المصـــــــــنف

لمـــــــــدة ـــــــــم عمل مارســـــــــوا الـــــــــذين م8العموميـــــــــة، رتـــــــــ ـــــــــ ســـــــــنوات

؛ ا عادل ما أو دكتوراه ادة ش ع ن اصل  وا

 ملفـا: 58المادة يقـدموا أن مسـاعد أسـتاذ لرتبـة ن الم ع يجب

ي التأط م شاط عن مفصلا را وتقر م أبحا يتضمن بوي علميا  .وال

باحث -2 مساعد أو محاضر    أستاذ

 ن: 56المــــــادة بــــــ مســــــابقة ــــــق طر عــــــن المحاضــــــرون ســــــتاذة يوظــــــف

أو الموحــــدة الــــدكتوراه أو دولــــة دكتــــوراه حملــــة مــــن ن ــــ ــــPhdالم

ا ل معادلة ادة ش أو م  .اختصاص

ــــــ ع للإشــــــراف يــــــل التأ ـــــ ع اصــــــلون ا ســــــاتذة تلقائيــــــا قبـــــل و

أ ثالثبحاث سلك ودكتوراه دولة، كدكتوراه ادات الش إحدى   .و

باحث-3 أستاذ أو ل مؤ   أستاذ

 أمـام: 55المادة مفتوحـة مسـابقة قـة طر عن لون المؤ ساتذة ن ع

مـن المعـدة ن ل المـؤ سـاتذة لوظائف يل التأ لائحة ع ن الم

العل بوي ال المجلس  .طرف

ن المحاضـــر ســـاتذة ـــ ع يـــليجـــب التأ لائحـــة ـــ ع ن ـــ الم

مـن الملفـات دراسة عند ن حاصل ونوا ي أن لون المؤ ساتذة لوظائف

ـــــ ع للإشـــــراف يـــــل التأ ـــــ ع ـــــ والبح ـــــ العل بـــــوي ال المجلـــــس طـــــرف

دكتــوراه ادة شــ عــد ــا عل صــول ا تــم دولــة دكتــوراه ــ ع أو بحــاث

ا عادل ما أو ثالث  سلك

بحث-4 مدير أو   أستاذ

 ــــب:  53ادةالمــــ مفتوحــــة يكت مســــابقة ــــق طر عــــن امعــــات ا أســــتاذة

أســـــــــتاذة أمــــــــام لوظـــــــــائف يــــــــل التأ لائحـــــــــة ـــــــــ ع ن ل ــــــــ الم ن ــــــ ـــ الم

العل بوي ال المجلس قبل من المعدة امعات  .ا

ــون     ت أن يــل التأ لائحــة ــ ع ن ـ الم ن ل المــؤ ســاتذة ــ ع يجـب

الدرجــــ ــــ ســــنوات عــــة أر أقدميــــة ــــم يل تــــأط عمــــل ــــم ل ــــون ي وأن ة،

ــــــ م عييــــــ منــــــذ منتظمــــــة علميــــــة شــــــورات وم بحــــــث بأعمــــــال مشــــــفوع

  الدرجة؛

 التعلـــيم :54المــادة ـــر وز ن بــ ك مشـــ مرســوم بموجـــب ســتاذة ن عـــ

المعنية المؤسسة ر تقر ع بناء العمومية، الوظيفة ر ووز   .العا

امـة المـادة: ملاحظـة ـ ع الـدرجات93-09القـانونمـن61بنـاء ـل وتتضـمن أخـرى، ـ إ درجـة مـن ـا واختيار أخـرى، ـ إ رتبـة مـن تلقائيـا ـ ير

ن امعي ا ساتذة   .رتبة17سلك

رقم: المصدر ن،،12-2006مرسوم شفائي س و ن امعي ا ن الباحث بالأساتذة اص ا للنظام تانية،المحدد المور سلامية ة ور م  04ا

سم ي2006د تا المور العمومي الوظيف قانون إ بالإضافة ،  

  : التعليق

نـاك أن نلاحـظ أعـلاه، ة ـ المو المعطيات ع فقـطبناء مقارنـةاخـتلاف تانيـا مور ـ ن ـامعي ا سـاتذة سـمية ـ

تانيا مور ن امعي ا ساتذة ترقية طرق يخص فيما أما زائر، زائـر،عماكث يختلفلابا ا ـ بـھ معمول خـتلافو

ت قيــة وال التوظيــف ـون ــ يتمثــل ــتمالوحيـد و ــا، ل معادلــة ادة شـ أو الــدكتوراه ادة شــ ـ ع ن اصــل ا ســاتذة فقــط خـص

داري  الملـف ــ إ بالإضـافة ن، ــ المر ن البـاحث ســاتذة ن بـ مســابقة إجـراء خــلال البيــادغومـن ـو ، ق،العل ال أن يــةكمــا

الدرجات ن ب ا واختيار أخرى، إ رتبة من تلقائية قة بطر تتم خرى سنوات(سلاك ثلاث إ ن ت س   ).من

ية .4.4 المغار العا التعليم مؤسسات وافز وا جور  نظام

جـــور نظـــام ـــ إ التطـــرق المحـــور ـــذا خـــلال ـــوافز ســـنحاول العـــاوا التعلـــيم مؤسســـات ـــ ـــام ا بالأســـتاذ ـــاص ا

زائر ا بھ معمول و ما مع ا مقارن ومحاولة ية المغار العل   .والبحث
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 جور وافز نظام زائراوا ا ام ا بالأستاذ  اص

جـــور نظـــام ل شــ ــوافز ي ــزءوا ا أجـــزاء، ثـــلاث مــن زائـــر ا ـــ ــام ا بالأســـتاذ ـــاص بـــالأجرا يتعلـــق ثابـــت ول

مــرتبط ــو مــا ــا م ، ــ الم مســاره خــلال ســتاذ ا يتقاضــا ــ ال والمــنح العــلاوات بمختلــف يتعلــق ــ متغ ي الثــا ــزء ا القاعــدي،

سـتاذ ـا ف عمـل ـ ال غرافيـة ا بالمنقطـة تتعلـق أخرى ات ومتغ شغلھ الذي بالمنصب مرتبط و ما ا وم القاعدي، بالأجر

العائليــإ والمــنح العــلاوات ــ إ يخــصةضــافة فيمــا أمــا مــن ، تقتطــع ــ ال قتطاعــات مختلــف شــمل و أيضــا ــ متغ الثالــث ــزء ا

للأســـــتاذ جمـــــا جـــــور. جـــــر لنظـــــام ساســـــية ونـــــات الم ـــــم أ ـــــ يو التـــــا ـــــدول ا ـــــ ي ـــــوافز فيمــــاـ بالأســـــتاذوا ـــــاص ا

زائر ا ام   .ا

رقم دول جور ):08(ا نظام وافز مكونات زائروا ا ام ا بالأستاذ اص   ا

للأجر المكونة   الوصف  العناصر

القاعدي ستاذ xدج45=   جر ا ف شتغل ال للرتبة ستدلا   الرقم

ية الم ة ستاذ xدج45=   ا ا ف يوجد ال للدرجة ستدلا   الرقم

سا نية+ القاعدي جر=   جر الم ة   ا

البيداغوجية ة ا ض   % 4=   عو

التوثيق ض ن=   عو ب ما اوح و3000ي   دج16000دج

البيداغوجية عة والمتا تأط ض ن =  عو ب   من% 60و% 20ما

العلمي يل التأ ض ن=   عو ب   من% 40و% 00ما

غرافية ا المنطقة ن=   منحة ب  % 150و% 0ما

العائلية طفل300=   المنحة ل عن   دج

الزوج الزوج800=   منحة عمل عدم حالة   دج

ام ا سا=   جر ضات+ جر   التعو

جتما الضمان ام% R.S.S  = 9اقتطاع ا جر   من

التعاضدية ملزم( R.Mاقتطاع ام% 1=   )غ ا جر   من

الدخل ع بة بة=   IRGالضر للضر اضع ا جر من سلم تحسب جدول  IRGوفق

ري  الش الصا المداخيل=   جر   قتطاعات–مجموع

البيداغو داء ن تحس سا= ((  )المردودية(منحة   )قتطاعات( –)  X 40 % (X 3جر

ع: المصدر بالاعتماد الباحث إعداد رقم: من الرئا رقم ،304،2007-07المرسوم الرئا  2022مارس31المؤرخ138-22المرسوم

رقم التنفيذي رقم130-08المرسوم التنفيذي رقم.252،2010-10والمرسوم القانون لسنة21-16، المالية قانون المتضمن ،2021 

  : التعليق

ــام ا بالأســتاذ ـاص ا جــور نظــام ــ ع نبنـاء بــ مــا اوح ـ ي المتوســط ــ أنــھ نجـد زائر، دج50بــا ألــف140ألــف

ســــنة منـــذ ـــ يتغ لــــم أنـــھ ــــو ـــام ا ســـتاذ أجــــر تخـــص ــــ ال ـــ و الملاحظـــة منـــذ( 2008دج، عــــض) ســــنة14أي ناء باســـت

تطلعـات مـع ـ تتما لا ـ و العموميـة، الوظيفـة قطـاع ـ جـور نظـام ـا عرف ـ ال الطفيفة ادة فيمـاالز أمـا ، ـام ا سـتاذ

ـــ إ يفتقـــر جـــور نظـــام أن نجـــد الثانيـــة الملاحظـــة للأســــتاذ يخـــص الـــوظيفي الرضـــا رفـــع ا شـــأ مـــن ـــ ال والعـــلاوات المـــنح عـــض

يتعلـق ما ا م أ م، ل أسا مطلب ول ام غرافيـة: ا ا المنطقـة منحـة السـكن، حـق ض عـو منحـة طعـام، و النقـل

المنــــا يتحملــــھلــــبعض ــــ ال ــــ الكب قتطاعــــات ــــم ــــ يتمثــــل الثالثــــة الملاحظــــة أمــــا ى، ــــ الك امعــــات با اصــــة ا والمــــنح طق،

ام ا   .ستاذ
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 جور وافز نظام توا ومور س تو ل ام ا بالأستاذ اص  ايناا

جــــور  نظــــام ـــوافز  يتضـــمن بنظــــاموا اصــــة ا ات ــــ المتغ نفـــس تانيــــا، ومور س تــــو ــــل ـــ ــــام ا بالأســــتاذ اصــــة ا

ــذا جـور  خــلال ســنحاول وعليــھ م، علـ ــ ال قتطاعــات و ــم ل المقدمـة المــنح ــ ختلافــات عــض يوجـد أنــھ إلا زائــر، ا ــ

جـــور  أنظمــــة ن بـــ الفــــوارق ـــم أ عــــرض زائـــر النقطـــة ا تا ــــ ومور س جــــور. نيـــاوتــــو نظـــام ــــص ي التـــا ــــدول ا ـــ ي فيمــــا

ن الدولت   .المعتمد

رقم دول جور):09(ا نظام وافز مكونات تانياوا ومور س تو ام ا بالأستاذ اص   ا

س تو للأجر المكونة تو(العناصر دينار تانيا  )العمل مور للأجر المكونة وقية(العناصر تانيةالعملة   )المور

والتدر سا ن(جر ب ما اوح و203ي سا  )د479د للرتبة( جر القياسية   )أوقيةX 100العلامة

القارة صوصية ا ن(المنح ب ما اوح و 558ت الراتب  )د885د ن( تكملة ب ما اوح   )أوقية65141و26931ت

بالوظيفة المرتبطة ن( المنح ب ما اوح البحث  )د85و57ت ن( علاوة ب ما اوح   )أوقية37000و31000ت

ة المتغ صوصية ا التحف  المنح ن( علاوة ب ما اوح   )أوقية21000و18000ت

العل نتاج محددة(منحة شروط ع بناء ة ليف  )متغ ت أو إذعان ن( علاوة ب ما اوح   )أوقية 85000و55000ت

اللي والعمل ضافية الساعات ن(منحة و400ب النقل  )د640د ن( علاوة ب ما اوح   )أوقية3960و3240ت

الوحيد جر ومنحة العائلية السكن  المنح حق ض ن( عو ب ما اوح   )أوقية54000و23000ت

للأداء اضع ا الزوجة  )اقتطاع(جر عدأوقية1000( منحة و الولادة   )أوقية12000قبل

التقاعد عنوان جر عن صم العائلية  ا طفل500( المنحة ل عن   )أوقية

الوفاة عند المال رأس عنوان جر عن صم   قتطاعات  ا

الصا ن) دج( جر ب ما اوح من74ي أك و دج130ألف أك  ألف إ المتوسط يصل الصا دج160جر   ألف

س :المصدر تو إ1832،1804،2338،63،1672،1133،241،242،243: مر: دولة بالإضافة سية، التو ة ور م ل الرسمية دة ر ا من ،

سنة المنار س تو جامعة قبل من مقدمة تانيا/ . 2018وثائق مور رقم: دولة المرسوم2016-082المرسوم إ126-2006، بالإضافة ،

http://www.fonctionpublique.gov.mr  

  : التعليق

مـا مـع يا سـ مرتفـع أجـرا ـ يتقا تانيـا ومور س تـو ـل ـ ـام ا ستاذ أن أعلاه دول ا المو خلال من نلاحظ

م مــن بـالرغم ــذا و زائـر، ا ـ ــام ا سـتاذ زائريتقضـاه بــا مقارنـة ن دولتــ مـن ـل ــ والماديـة الماليــة انيـات م حدوديـة

لا ضــات التعو المــنح عــض يتضــمن تانيــا، ومور س تــو مــن ــل ــ ضــات والتعو جــور نظــام أن أعــلاه ــدول ا ــ نلاحــظ كمــا

مثــل زائــر ا ــ جــور نظــام ــ ا الســاعات : نجـد منحــة النقــل، منحــة السـكن، ض عــو ــامنحــة وغر ــ اللي والعمــل ضــافية

المنح   .من

 وافز جور لوا ام ا بالأستاذ اص ياا  والمغرب لي

جــور  نظــام ــوافز  يتضــمن ــوا ــام ا بالأســتاذ اصــة ــوا عمــا يختلــف ة، الســنو والعــلاوة ــ سا الراتــب يــا لي

ــ ع عتمــد البلــد ــذا ــ ونظــام يــة، المغار الــدول قيــة و زائــر ا بــھ ادةمعمـول ــامالشــ ا ســتاذ قبــل مــن ــا عل المتحصــل

نما ب امعة، ا تھ نجـد وخ أالمغرب إلا زائـر، ا ـ جـور بنظـام اصـة ا ات ـ المتغ ـنفـس ختلافـات عـض يوجـد نـھ
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م علــ ــ ال قتطاعــات و ــم ل المقدمــة تانيــاالمــنح ومور س تــو دولــة غــرار ــ ــمع أ عــرض النقطــة ــذا خــلال ســنحاول وعليــھ ،

جور  أنظمة ن ب زائر الفوارق يا ا ن،والمغرب ولي الدولت المعتمد جور نظام ص ي التا دول ا ي   .فيما

دول  جور):10(رقما نظام وافز مكونات والمغربوا يا لي ام ا بالأستاذ اص  ا

يا لي للأجر المكونة لي(العناصر دينار المغرب  )العمل للأجر المكونة ي(العناصر مغر م در   )العملة

ن بـــــ مـــــا وح ـــــ ي الماجســـــت ادة شـــــ ـــــام ـــــ سا 950( المرتـــــب

إ لي   )دينار3505أكدينار

سا للرتبة50.92( الراتب ستدلالية النقط م   )در

قامة ض سا) مناطق3حسب %25إ10من(  عو الراتب   من

ن بــــ مــــا وح ــــ ي الماجســـت ادة شــــ ــــام ــــ سا 1350( المرتـــب

أك إ لي   )دينار3780دينار

البحث عن ض والرتب18535إ 8186من(عو الدرجات   )حسب

التأط عن ض والرتب18535إ8186من(عو الدرجات   )حسب

ة السنو العائلية العلاوة ضات طفل300( التعو ل عن م   )در

المرض   ع جباري ن م400التأم   در

التعاضدي   م80القطاع   در

الوفاة   عند التكمي الضمان م15صندوق   در

الدخل   ع بة   الضر

المفروضة   الدخل ع بة   الضر

للتقاعد   ي المغر الوط الصندق مات   المسا

الصا ن(جر ماب اوح من81035ي أك الصا  )دج322434إ ن(جر ب ما اوح من164626.21ي أك   )دج320366.57إ

يا :المصدر لي رقم:دولة ية435القرار اللي ية ما ا المغرب .2008، رقم :دولة ية2-96-793المرسوم المغر الرسمية دة ر ا ،  

  :التعليق

ـــل ـــ ـــام ا ســـتاذ أن أعـــلاه ـــدول ا ـــ المو خـــلال مـــن يـــانلاحـــظ أجـــراوالمغـــرب لي ـــ يتقضـــاهضـــعفيتقا مـــا

مـن بــالرغم ـذا و ، زائــر ا ـ ــام ا زائــر سـتاذ امـلا ا لــد والماديــة حاليـا الماليـة انيــات والمغـربمقارنـة م يــا كمــابلي ،

ــ ضــات والتعو جـور نظــام أن أعــلاه ـدول ا ــ صــوصنلاحـظ با المــنحالمغـرب عــض يتضـمن ضـاتو ، بــاالتعو تقر شــبھ

أو  قامة ض بتعو المتعلقة المنحة ناء باست زائر ا بھ معمول و   .السكنما

اتمة .5   :ا

ـــ تحف ـــ إ ماســـة حاجـــة نـــاك أن ـــ التحف ـــات نظر ـــرت أظ نلقـــد ـــالعـــامل أفضـــل أداء تقـــديم أجـــل مـــن المؤسســـة ـــ

م م دور المؤسسة المس أو المسؤول يلعب نا و م، ـ. أعمال لتحف كحـل الماديـة العوامل ع دائما عتمد أن يجب لا بحيث

أداء ن نوتحســ أفضـــلالعـــامل ـــ ع صــول ل الماديـــة ــ غ العوامـــل اســتخدام يمكـــن لا أيضًــا ولكـــن الــوظيفي، م رضـــا وتحقيــق

مــن نالنتـائج مالعــامل علــ يجــب بــل الــوظيفي ، الرضــا لتحقيــق ــا مواءم ــ ع والعمــل ــات النظر مختلــف ــ ثمار نســ للعــامل

ومـــن ـــة، ج مـــن ـــا عل عتمـــاد يمكـــن واحـــدة ـــة نظر توجـــد لا ـــلأنـــھ ال وانـــب ا جميـــع عتبـــار ن عـــ خـــذ يجـــب أخـــرى ـــة ج

نيع المؤسسةالعامل فضل داء تقديم   . ع

ال إن ذلــــك ــــ إ لنظـــــام يــــداتصـــــميمبالإضــــافة ــــوافز،والفعــــال وا مر جــــور مجموعــــةايتطلــــب صـــــائصعـــــاة ا مــــن

جـــــر،،والعوامـــــل ـــــ والمســـــاواة العدالـــــة ـــــا م الأ ـــــ تفاقيـــــاالكفـــــاءة مـــــع ـــــ يتما وأن الـــــوظيفي التقيـــــيم النقابيـــــةتعمـــــل،

جميــــع ن بــــ المواءمــــة النظــــام، ــــذا تصــــميم ــــ ــــ يرا أن يجــــب ذلــــك ــــ إ ابالاضــــافة تقــــدم ــــ ال يجابيــــة وانــــب ــــاتا التوج

وافز وا جور نظام بناء ديثة الكفاءةا ع ية المب تلك أو التقليدية نظمة سواء داء،   .و
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زائـر ا ـ ـام ا سـتاذ أن البحث، ذا من ستخلص يتمتـع كما أن يجـب المجتمـع، ـ بـھ ـ يتم ـ ال انـة للم نظـرا

حقوقھ، امل ساتذةب من ه جـور كغ نظـام ـ النظـر بإعـادة مـر علـق مـا صـوص ا و ية، المغار ـالوحـوافزالدول ح

وواج امھ م أداء من المؤسسةيتمكن قبل من المسطرة داف تحقيق إ خ سيؤدي الذي مر وجھ، أكمل ع   .باتھ

الفرضيات-5-1 ة واختبار البحث   :نتائج

الت مؤسســـات ـــ ع ـــا القيـــام تـــم ـــ ال المقارنـــة الدراســـة مـــن تمانطلاقـــا ـــ وال يـــة، المغار العـــا نظـــامعلـــيم حـــول حـــورت

ــوافز وا المتعلقــةومختلــف جـور الفرضــيات نفــي أو ة ــ إثبــات ــ إ الدراســة ــذه خــلال مــن توصــلنا بــھ، المرتبطــة وانــب ا

التا النحو ع الدراسة الية   :بإش

 ن والقــــوان يــــة المغار العــــا التعلــــيم لمؤسســــات المنظمــــة عية شــــر وال القانونيــــة النصــــوص جميــــع ــــ والتعمــــق طــــلاع عــــد

نساسـية نللعـامل تبـ و، ، ـام ا بالأسـتاذ اصـة ا والواجبـات قـوق ا ـام، الم ـ ري جـو إخـتلاف يوجـد لا عليـھبأنـھ

قـــد نكـــون يجـــة الن ـــذه ـــ ع الفرضـــيةنفينـــابنـــاء ة ـــةـــ االثانو ، ـــ أنـــھو ـــ ع تـــنص ـــ ـــام ل م ـــ اخـــتلاف يوجـــد

ية المغر الدول ام ا ستاذ وواجبات  .وحقوق

  الدر نتــــائج ــــرت أظ بأنــــھلقــــد يوجــــداســــة ــــةلا ر جو ــــإختلافــــات المعتمــــدة المعــــاي الــــدولــــ ــــ ــــام ا ســــتاذ ترقيــــة

ية، ،المغار والبيداغو العل داري، الملف ع ا جميع عتمد ـمحيث أ ـوولعل موجـود بالمنظـاراتاخـتلاف القيـام

ـام ا سـتاذ ترقيـة ـخـلالـ الم خـتلافمسـاره مـع وـ، درجـة، ـ إ درجـة ومـن رتبـة ـ إ رتبـة مـن بنــاءالتـدرج عليـھ

ــ ع تــنص ــ ال الثانيـــة، الفرضــية ة ــ نفينــا قـــد نكــون يجــة الن ــذه ــ ســـتاذ أن ع ترقيــة ومعــاي آليــات اخـــتلاف

ية المغار الدول وافز وا جور أنظمة ن ب الموجود الفروقات م سا ية، المغار الدول ام  ا

 مؤسسـات ـ ـام ا بالأسـتاذة اصة ا وافز ا جور و أنظمة ن ب ة كب فروقات ناك بأن الدراسة نتائج رت أظ لقد

والواجبـات، قــوق وا ــام الم نفـس ــ م اك إشـ مــن بــالرغم وذلـك زائز، بــا مقارنــة يـة المغار العــا تطبــقالتعلـيم بــا وتقر

ولعــــ قيــــة، ال ومعــــاي آليــــات نفــــس م ختلافــــاتعلــــ أبــــرز القاعــــدي،ل بــــالأجر مــــر علــــق ضــــات مــــا والتعو المــــنح عــــض و

و خــــرى، متيـــازات مـــن ـــا وغ ذلـــك، ـــ إ ومــــا النقـــل منحـــة والســـكن، قامـــة ض يجــــةكتعـــو الن ـــذه ـــ ع بنـــاء عليـــھ

ـــ وا جـــور أنظمـــة ن بـــ فروقـــات يوجـــد ـــ ع تـــنص ـــ ال الثالثـــة، الفرضـــية ة ـــ نـــا أثب قـــد مؤسســـاتنكـــون ـــ اوفز

زائر با مقارنة ية المغار العا  .التعليم

البحث-5-2 حات   : مق

ـــا، إل المتوصـــل النتـــائج ـــ ع نـــاء و الدراســـة ـــذه خـــلال الرضـــامـــن تحقيـــق ـــ م ســـا قـــد ـــ ال المقارحـــات عـــض نقـــدم

أ تحقيـــق ــ وع أدائــھ ـــ ع اجابــا نعكس ســـ ــ وال زائـــر، ا ــ ـــام ا للأســتاذ ـــذهالــوظيفي ــم أ ـــ ي فيمــا المؤسســـة، ــداف

حات    :المق

 العل والبحث العا التعليم لقطاع سا القانون وضع سراع  ؛ضرورة

 ؛ضرورة الم مساره خلال ام ا بالأستاذ اصة ا سا و القاعدي جر النظر  إعادة

 ة ــ كب ميــة وأ ــة أولو إيــلاء ــ ضـوررة النظــر إعـادة ـاــ م أ المــنح مــن غرافيــة؛المــ: مجموعــة ا المنطقــة المتعلقــة الســكن نح

ى؛و  الك العا التعليم بمؤسسات خاصة منحة استحداث وضرورة طعام، و  النقل

 إعادة بضرورة الضر قتطاعات امالنظر ا ستاذ ل ا ثقل ال  .ة
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