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  : مݏݵص

إنࢫاســتمرارࢫالوضــعيةࢫالمتدنيــةࢫللمؤسســاتࢫاݍݨزائرʈــةࢫلســنواتࢫطوʈلـــة،ࢫخاصــةࢫࢭــʏࢫقطــاعࢫالɴســيج،ࢫوالۘــܣࢫأصــبحتࢫغ؈ـــفࢫ

قــادرةࢫعڴـــʄࢫتلبيــةࢫاحتياجـــاتࢫالســـوقࢫالوطنيــة،ࢫســـواءࢫمـــنࢫحيــثࢫالكميـــةࢫأوࢫحۘـــܢࢫاݍݨــودة،ࢫبـــالرغمࢫمـــنࢫכمــوالࢫالطائلـــة،ࢫوالـــفامجࢫ

  .أوجبࢫالبحثࢫعنࢫاݍݰلولࢫالناجعةࢫوالفعالةࢫلتنميةࢫɸذاࢫالقطاعالقطاع،ࢫالتنموʈةࢫالعديدةࢫالۘܣࢫܥݵرٮڈاࢫالدولةࢫلɺذاࢫ

وعليـــــھࢫفقـــــدࢫɸـــــدفتࢫالدراســـــةࢫإڲـــــʄࢫإبـــــرازࢫدورࢫالشـــــراكةࢫכجنȎيـــــةࢫࢭـــــʏࢫȖعزʈـــــزࢫالقـــــدرةࢫالتنافســـــيةࢫللمؤسســـــات،ࢫلȘســـــتطيعࢫ

الفكيـــــةࢫكنمـــــوذجࢫنـــــاݦݳ،ࢫفقـــــدࢫ-اســــتغلالࢫالمـــــواردࢫدونࢫɸـــــدرɸا،ࢫوʈـــــفزࢫالـــــدورࢫלيجــــاȌيࢫللشـــــراكةࢫمـــــنࢫخـــــلالࢫالشـــــراكةࢫاݍݨزائرʈــــةࢫ

 ســـــوقࢫدوليـــــةࢫ11 لالمنتوجـــــاتࢫالɴســـــيجية،ࢫوالوصــــولࢫ٭ڈـــــاࢫࢫللɴســـــيجࢫتحســـــ؈نࢫجــــودةࢫTAYALاســــتطاعتࢫمـــــنࢫخـــــلالࢫاɲشــــاءࢫمجمـــــعࢫ

 .وتدرʈبࢫالعنصرࢫالȎشريࢫࢭʏࢫɸذاࢫالمجال،ࢫمنࢫخلالࢫالدوراتࢫالتدرȎʈيةࢫالۘܣࢫقدمْڈاࢫللمفبص؈ن

  .،ࢫأسواقࢫخارجيةTAYALشراكةࢫأجنȎية،ࢫقدرةࢫتنافسية،ࢫقطاعࢫالɴسيج،ࢫمجمعࢫ :الɢلماتࡧالمفتاحية

  .D41،ࢫJEL: F12 اتتصɴيف

Abstract: 

 The persistence of the low status of Algerian institutions for many years, especially in the textile sector, 

which has become unable to meet the needs of the national market, whether in terms of quantity or even quality, 

despite the huge funds, and the many development programs that the state has devoted to this sector, 

necessitating the search for solutions, efficient and effective for the development of this sector, 

 The study aimed to highlight the role of foreign partnership in enhancing the competitiveness of 

enterprises, to be able to exploit resources without wasting them, and highlights the positive role of partnership 

through the Algerian-Turkish partnership as a successful model, international, and training the human element 

in this field, through the training courses provided to the trainees. 
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دورࢫالشراكةࢫכجنȎيةࢫࢭʏࢫȖعزʈزࢫالقدرةࢫالتنافسيةࢫللمؤسساتࢫاݍݨزائرʈةࢫࢭʏࢫכسواقࢫاݍݵارجيةࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

  )أنموذجاTAYALالفɠيࢫللɴسيجࢫ-المجمعࢫاݍݨزائري (
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  : مقدمة. 1

فرضـتࢫالتغ؈ـفاتࢫالۘــܣࢫشـɺدɸاࢫטقتصـادࢫالعــالܣࢫعڴـʄࢫاݍݨزائــرࢫטنفتـاحࢫعڴـʄࢫالعــالمࢫاݍݵـارڊʏ،ࢫوأوجبـتࢫعلٕڈــاࢫالتعـاونࢫمــعࢫ

ʇسـܢࢫبالشـراكةࢫכجنȎيـة،ࢫلتحقيــقࢫأɸـدافࢫمشـفكةࢫوتقـديمࢫفرصـةࢫلɢــلࢫشـرʈكࢫللاسـتفادةࢫمـنࢫمزايــاࢫمختلـفࢫالـدولࢫࢭـʏࢫإطـارࢫمــاࢫ

 .الطرفࢫךخر

تواجـــھࢫاليـــومࢫالمؤسســـاتࢫاݍݨزائرʈـــةࢫضـــعفࢫكب؈ـــفࢫࢭـــʏࢫأدا٬ڈـــاࢫوعـــدمࢫقـــدرٮڈاࢫعڴـــʄࢫتحقيـــقࢫכفضـــل،ࢫخاصـــةࢫتلـــكࢫالعاملـــةࢫࢭـــʏࢫ

ئـةࢫࢭـʏࢫלدارةࢫوالȘسـي؈ف،ࢫبـالرغمࢫمـنࢫלمɢانيـاتࢫالكب؈ـفةࢫالۘـܣࢫقطاعࢫالɴسيج،ࢫوɸذاࢫراجعࢫإڲʄࢫانْڈاجࢫأساليبࢫغ؈فࢫناجعةࢫوطرقࢫخاط

ܥݵرٮڈاࢫالدولة،ࢫولسـنواتࢫعديـدةࢫوۂـʏࢫتـأȖيࢫبإصـلاحاتࢫوȋـرامجࢫتنموʈـةࢫتـدعمࢫ٭ڈـاࢫɸـذهࢫالصـناعة،ࢫبـذلكࢫأصـبحتࢫاݍݰاجـةࢫللتغ؈ـفࢫ

اࢫبالدرجـةࢫכوڲـʄࢫالشـراكةࢫأمراࢫلاࢫمفرࢫمنھ،ࢫوجبࢫبذلكࢫالبحثࢫعنࢫȖعزʈزࢫالقدرةࢫالتنافسيةࢫلɺذهࢫالمؤسسـات،ࢫوɸـذهࢫالم؈ـقةࢫتوفرɸـ

כجنȎية،ࢫالۘܣࢫتȘيحࢫاستغلالࢫالمواردࢫدونࢫɸـدرɸاࢫأوࢫتبـذيرɸا،ࢫوɸـذاࢫشـرطࢫضـروريࢫافتقـرتࢫإليـھࢫالمؤسسـاتࢫاݍݨزائرʈـةࢫالعاملـةࢫࢭـʏࢫ

 .مجالࢫصناعةࢫالɴسيج

ةࢫالɴســـيجࢫإنࢫالقناعــةࢫالۘــܣࢫوصــلتࢫإلٕڈـــاࢫاݍݨزائــرࢫاليــومࢫۂـــʏࢫحاجْڈــاࢫالمݏݰــةࢫوالضـــرورʈةࢫللشــراكةࢫכجنȎيــةࢫࢭـــʏࢫمجــالࢫصــناع

،ࢫباعتبـارهࢫرائـداࢫࢭـʏࢫمجـالࢫصـناعةࢫالɴسـيج،ࢫوعڴـʄࢫ)TAYAL(ورܧݰتࢫالشرʈكࢫالفɠيࢫلɺذهࢫالمɺمةࢫࢭʏࢫالٔڈوضࢫ٭ڈا،ࢫمنࢫخلالࢫمجمع

  : أملࢫتحقيقࢫنتائجࢫجيدةࢫيمكنࢫرؤʈْڈاࢫعڴʄࢫأرضࢫالواقع،ࢫوعليھࢫيمكنࢫطرحࢫלشɢاليةࢫالتالية

  .التنافسيةࡧلمؤسساتࡧالɴسيجࡧࡩʏࡧاݍݨزائر؟كيفࡧيمكنࡧأنࡧȖساɸمࡧالشراكةࡧכجنȎيةࡧࡩʏࡧȖعزʈزࡧالقدرةࡧ

  : التاليةࢫכسئلةࢫالفرعيةكنࢫطرحࢫيموعليھࢫ

  ؛ماࢫۂʏࢫدوافعࢫالݏݨوءࢫإڲʄࢫالشراكة؟ −

  .ماࢫɸوࢫأثرࢫالشراكةࢫכجنȎيةࢫعڴʄࢫمؤسساتࢫالɴسيجࢫࢭʏࢫاݍݨزائر؟ −

  :الفرضيات1.1

  ؛يتمࢫالݏݨوءࢫللشراكةࢫبدافعࢫȖعزʈزࢫمɢانةࢫالمؤسساتࢫࢭʏࢫכسواقࢫالدولية −

  .تأث؈فࢫالشراكةࢫכجنȎيةࢫعڴʄࢫمؤسساتࢫالɴسيجࢫࢭʏࢫاݍݨزائرࢫمنࢫخلالࢫȖغطيةࢫالطلبࢫالمحڴʏ،ࢫوزʈادةࢫלنتاجيظɺرࢫ −

  :تتمثلࢫأɸدافࢫالدراسةࢫࢭʏࢫ:أɸدافࡧالدراسة2.1

  ؛راكةࢫכجنȎيةࢫوالقدرةࢫالتنافسيةإعطاءࢫلمحةࢫȊسيطةࢫعنࢫمفɺومࢫɠلࢫمنࢫالش −

  ؛ɴسيجࢫࢭʏࢫاݍݨزائرمرتࢫ٭ڈاࢫصناعةࢫالإبرازࢫأɸمࢫלصلاحاتࢫوالفامجࢫالۘܣࢫ −

  ؛إبرازࢫأنࢫלنتاجيةࢫواݍݰصةࢫالسوقيةࢫلأي،ࢫȖعتفࢫشرطاࢫضرورʈاࢫلمعرفةࢫقدرٮڈاࢫالتنافسية −

  .إظɺارࢫدورࢫالشراكةࢫכجنȎيةࢫكآليةࢫفعالةࢫࢭʏࢫتطوʈرࢫصناعةࢫالɴسيجࢫࢭʏࢫاݍݨزائر −

  : أɸميةࡧالدراسة3.1

فـعࢫالقـدرةࢫالتنافسـيةࢫللمؤسسـاتࢫاݍݨزائرʈـةࢫوɸـذاࢫتكمنࢫأɸميةࢫالدراسةࢫࢭʏࢫإبرازࢫدورࢫالشراكةࢫכجنȎيـةࢫكـأداةࢫفعالـةࢫࢭـʏࢫر 

  .وɸوࢫʇسلطࢫالضوءࢫȊشɢلࢫواܷݳࢫعڴʄࢫموضوعنا،ࢫ)TAYAL(منࢫخلالࢫتقديمࢫنموذجࢫمثاڲʏࢫيتمثلࢫࢭʏࢫمجمعࢫ

  

  



  بنࢫعبدࢫالعزʈزࢫسفيانࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫبلفضيلࢫفاطيمةࢫالزɸراءࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ
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   :المنݤݮࡧالمستخدم4.1

مـــنࢫللإجابــةࢫعڴــʄࢫלشــɢاليةࢫالمطروحـــةࢫواختبــارࢫܵــݰةࢫالفرضــياتࢫوالوصـــولࢫإڲــʄࢫכɸــدافࢫالمرجــوةࢫاتبعنـــاࢫالمــنݤݮࢫالوصــفيࢫ

  .أجلࢫسردࢫالمفاɸيمࢫالمتعلقةࢫبالموضوع،ࢫبالإضافةࢫإڲʄࢫالمنݤݮࢫالتحليڴʏࢫلتحليلࢫالمعلوماتࢫوالرȋطࢫبئڈا

  :לطارࡧالنظريࡧللشراكةࡧ.2
  :مفɺومࡧالشراكةࡧכجنȎية. 1. 2

  :כجنȎية Ȗعرʈفࡧالشراكة 1.1.2

واكȘسـȎتࢫعـدةࢫȖعـارʈفࢫومفـاɸيم،ࢫاختلفــتࢫلقـدࢫظɺـرتࢫالشـراكةࢫכجنȎيـةࢫمـعࢫٰڈايـةࢫالعقـدࢫالثـامنࢫمـنࢫالقـرنࢫالعشـرʈن،ࢫ 

  :باختلافࢫمجالاٮڈا،ࢫنذكرࢫمنࢫأɸمɺا

Ȗعـرفࢫعڴــʄࢫأٰڈـاࢫعلاقــةࢫعمــلࢫمبɴيـةࢫعڴــʄࢫالتعـاونࢫوالتحــالفࢫبــ؈نࢫالشـرʈك؈ن،ࢫتɴشــأࢫعڴـʄࢫمبــدأࢫالثقــةࢫوتقاسـمࢫالمخــاطرࢫحۘــܢࢫ

عۚـــܢࢫلـــھࢫࢭـــʏࢫغيـــابࢫرؤʈـــةࢫيـــتمࢫالتعـــاونࢫمعـــاࢫعڴـــʄࢫتطـــوʈرࢫɲشـــاطاتࢫمحـــددةࢫلتحقيـــقࢫغايـــةࢫمزدوجـــة،ࢫكمـــاࢫأنࢫمصـــطݏݳࢫالشـــراكةࢫلاࢫم

مشفكة،ࢫورɸاناتࢫومɺامࢫمشفكةࢫمعࢫتقاسمࢫכخطار،ࢫوتقسيمࢫواܷݳࢫللعملࢫلمختلفࢫالشرɠاء،ࢫوɸذاࢫلضمانࢫنجاحɺـاࢫولضـمانࢫ

  )49،ࢫصفحةࢫ2017زʈتوɲي،ࢫ(استقرارࢫالمؤسسة

قائمـــةࢫعڴـــʄࢫالتعـــاونࢫفيمـــاࢫبـــ؈نࢫالشـــرɠاءࢫوʈتعلـــقࢫبɴشـــاطࢫانتـــاڊʏࢫوȖعـــرفࢫأيضـــاࢫأٰڈـــاࢫعقـــدࢫأوࢫاتفـــاقࢫبـــ؈نࢫمشـــروع؈نࢫأوࢫأك؆ـــفࢫ

أوࢫخدميࢫأوࢫتجاريࢫعڴʄࢫأساسࢫثابتࢫودائمࢫوملكيةࢫمشفكة،ࢫولاࢫيقتصـرࢫɸـذاࢫالتعـاونࢫفقـطࢫعڴـʄࢫ) مشارʉعࢫتكنولوجيةࢫوصناعية(

ســتخدامࢫبــراءاتࢫטخــفاعࢫ،ࢫوإنمــاࢫأيضــاࢫالمســاɸمةࢫالفنيــةࢫاݍݵاصــةࢫȊعمليــةࢫלنتــاجࢫوا)الملكيــة(مســاɸمةࢫɠــلࢫمٔڈمــاࢫعڴــʄࢫرأسࢫالمــالࢫ

والعلاقـاتࢫالتجارʈـة،ࢫوالمعرفـةࢫالتكنولوجيـةࢫوالمسـاɸمةࢫكـذلكࢫࢭـʏࢫɠافـةࢫعمليـاتࢫومراحـلࢫלنتـاجࢫوالȘسـوʈقࢫوسʋتقاسـمࢫالطرفـانࢫ

ـۘـܣࢫســـوفࢫتتحقـــقࢫمــنࢫɸـــذاࢫالتعـــاونࢫطبقــاࢫلمـــدىࢫمســـاɸمةࢫɠــلࢫمٔڈمـــاࢫالماليـــةࢫوالفنيــة ،ࢫصـــفحةࢫ2014بـــوȋقرةࢫ،ࢫ(.المنــافعࢫوכرȋـــاحࢫال

07،08( 

وۂʏࢫȖعتفࢫأيضاࢫالعلاقةࢫالقائمةࢫعڴʄࢫتحقيقࢫالمصاݍݳࢫالمشفكةࢫمنࢫجɺةࢫوتحديدࢫمدىࢫقدراتࢫومساɸماتࢫɠلࢫطـرفࢫمـنࢫ

القائمـةࢫكماࢫأٰڈاࢫعبارةࢫعنࢫنمطࢫأوࢫنموذجࢫمنࢫالعلاقـاتࢫاݍݵاصـةࢫوالمم؈ـقةࢫ،ࢫجɺةࢫأخرىࢫللوصولࢫإڲʄࢫالغاياتࢫالمɴشودةࢫوالمتوقعة

بــــ؈نࢫالمؤسســــاتࢫوالمبۚــــܣࢫعڴــــʄࢫالتعــــاونࢫطوʈــــلࢫالمــــدىࢫالــــذيࢫيتعــــدىࢫالعلاقــــاتࢫاݍݵارجيــــةࢫوالɺادفــــةࢫإڲــــʄࢫتحقيــــقࢫغايــــاتࢫمتطلبــــاتࢫ

  )29،ࢫصفحةࢫ2013فرفار،ࢫ(.المتعامل؈ن

مࢫعڴــʄࢫالثقــةࢫوتقاســمࢫכخطــارࢫووضــعࢫمــنࢫخــلالࢫالتعــارʈفࢫيمكــنࢫالقــولࢫأنࢫالشــراكةࢫכجنȎيــةࢫۂــʏࢫاتفــاقࢫبــ؈نࢫطــرف؈نࢫقــائ

خطــــــةࢫمشـــــــفكةࢫلاعطـــــــاءࢫقيمـــــــةࢫمضـــــــافةࢫللمشـــــــروع،ࢫولاࢫتقتصـــــــرࢫɸـــــــذهࢫالشــــــراكةࢫعڴـــــــʄࢫرأسࢫالمـــــــالࢫبـــــــلࢫأيضـــــــاࢫالمســـــــاɸمةࢫࢭـــــــʏࢫنقـــــــلࢫ

  .التكنولوجياࢫوالمعرفةࢫحسبࢫماࢫتقتضيھࢫالرؤʈةࢫالمشفكةࢫللطرف؈ن

   :خصائصࡧالشراكةࡧכجنȎية2.1.2

  )284،ࢫصفحةࢫ2020بنࢫعبدࢫالعزʈزࢫوࢫبنࢫعبدࢫالعزʈز،ࢫ(:ماࢫيڴʏࢫللشراكةࢫכجنȎيةࢫعدةࢫخصائصࢫنذكرࢫمٔڈا

  ضرورةࢫوجودࢫمنافعࢫمشفكةࢫب؈نࢫالطرف؈نࢫتنطلقࢫمنࢫمرجعياتࢫمشفكةࢫكذلكࢫȖسمحࢫبتحقيقࢫالمصݏݰةࢫبئڈما؛ −

  ؛علاقاتࢫȖعاونࢫوتɢافؤࢫب؈نࢫالطرف؈نضرورةࢫوجودࢫكذلكࢫ −

لـوڊʏࢫأوࢫدرايـةࢫأوࢫعڴʄࢫتقديمࢫحصةࢫࢭʏࢫرأسࢫالمال،ࢫبـلࢫيمكـنࢫأنࢫتـتمࢫمـنࢫخـلالࢫتقـديمࢫخـفةࢫأوࢫنقـلࢫتكنو لاࢫتقتصرࢫالشراكةࢫ −

  ؛اݍݸ..... معرفة

  ؛لɴشاطࢫوالوظيفةࢫالمعنيةࢫبالتعاون العملࢫعڴʄࢫتɴسيقࢫالقراراتࢫوالممارساتࢫالمتعلقةࢫبا −



  اݍݵارجيةࢫدورࢫالشراكةࢫכجنȎيةࢫࢭʏࢫȖعزʈزࢫالقدرةࢫالتنافسيةࢫللمؤسساتࢫاݍݨزائرʈةࢫࢭʏࢫכسواق

  )أنموذجاTAYALالفɠيࢫللɴسيجࢫ–المجمعࢫاݍݨزائريࢫ( 
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 .ɸدافࢫالمشفكةࢫبئڈماإدارةࢫمشفكةࢫللمشروعࢫȖعطيࢫلكلاࢫالطرف؈نࢫالثقةࢫࢭʏࢫالمواصلةࢫلغرضࢫتحقيقࢫכ  −

   :دوافعࡧالشراكةࡧכجنȎية.2.2

 :ȖعددࢫدوافعࢫالشراكةࢫכجنȎيةࢫبتعددࢫالمصاݍݳࢫب؈نࢫכطرافࢫيمكنࢫأنࢫنذكرࢫȊعضࢫمٔڈا

 .دوافعࡧالشراكةࡧכجنȎية: 1اݍݨدولࡧ

  ماࡧيم؈قه  الدافع

تناميࡧظاɸرةࡧ

  العولمة

والتكنولوجية،ࢫكماࢫشملتࢫأسواقࢫالسلعࢫواݍݵدماتࢫوالعمالة،ࢫوقدࢫأصبحࢫوالۘܣࢫشملتࢫالمجالاتࢫالماليةࢫوالȘسوʈقيةࢫوלنتاجيةࢫ

مسؤولوࢫالمؤسساتࢫيتعاملونࢫمعࢫعالمࢫتلاشتࢫفيھࢫاݍݰدودࢫاݍݨغرافيةࢫوالسياسيةࢫوسقطتࢫاݍݰواجزࢫالتجارʈةࢫب؈نࢫأسواقھࢫȊعدࢫ

  .العملࢫباتفاقياتࢫالمنظمةࢫالعالميةࢫللتجارة

تزايدࡧحدةࡧ

  المنافسة

حدةࢫالمنافسةࢫب؈نࢫالمؤسساتࢫטقتصادية،ࢫلذاࢫفانࢫقيامࢫمؤسستانࢫمتنافستانࢫتɴشطانࢫࢭʏࢫنفسࢫࢫيȘسمࢫعصرࢫالعولمةࢫبقايد

  القطاعࢫبالشراكةࢫوالتعاونࢫمنࢫشأنھࢫأنࢫيخففࢫمنࢫحدةࢫالمنافسةࢫبئڈما؛

دوليةࡧ

  כسواق

טɸتمامࢫالدائمࢫ٭ڈذاࢫالتطور،ࢫإنࢫنظامࢫدوليةࢫכسواقࢫࢭʏࢫظلࢫɸذاࢫالتطورࢫاللامحدودࢫللتكنولوجياࢫيفرضࢫعڴʄࢫالمؤسسةࢫمنࢫجɺةࢫ

ومحاولةࢫالتجاوبࢫمعھ،ࢫومنࢫجɺةࢫثانيةࢫانفتاحࢫأكفࢫعڴʄࢫجميعࢫכسواقࢫȊغرضࢫȖسوʈقࢫمنتجاٮڈاࢫوتروʈجɺاࢫوتطوʈرࢫكفاءٮڈا،ࢫ

ولذلكࢫفمنࢫالواجبࢫإيجادࢫوسيلةࢫفعالةࢫللمراقبةࢫالدقيقةࢫللتɢاليفࢫاݍݵاصةࢫبالإنتاج،ࢫوɸوࢫماࢫيخلقࢫمحيطاࢫمܨݨعاࢫودافعاࢫ

ولɺذاࢫࢫعڴʄࢫالمدىࢫالطوʈل،ࢫوعڴʄࢫɸذاࢫכساسࢫفإنࢫالشراكةࢫȖعدࢫالوسيلةࢫاللازمةࢫللردࢫعڴʄࢫɸذهࢫالمتطلباتࢫالمتطورةࢫللاسȘثمار 

  .المحيطࢫالمعقدࢫوالتنافسية

التطورࡧ

ʏالتكنولوڊ  

ارجية،ࢫʇعدࢫالتطورࢫالتكنولوڊʏࢫعاملاࢫأساسياࢫࢭʏࢫتطورࢫالمؤسسةࢫטقتصاديةࢫوࢭʏࢫرواجࢫمنتوجاٮڈاࢫوانفتاحɺاࢫعڴʄࢫכسواقࢫاݍݵ

ولɢونࢫɸذاࢫالتطورࢫيȘسمࢫبالاستمرارʈةࢫوالتجددࢫيومࢫȊعدࢫيومࢫفمنࢫالصعبࢫعڴʄࢫالمؤسسةࢫטقتصاديةࢫأنࢫتواكبھࢫدونࢫالنظرࢫ

لتɢاليفھࢫالۘܣࢫقدࢫȖشɢلࢫعائقاࢫأمامࢫالمؤسسةࢫכمرࢫالذيࢫاستدڤʄࢫالݏݨوءࢫاڲʄࢫسياسةࢫالشراكةࢫلتقليصࢫتɢاليفࢫכبحاثࢫ

  التكنولوجية؛

ندرةࡧالمواردࡧ

  ومحدوديْڈا

سواءࢫأɠانتࢫماليةࢫأمࢫطبيعية،ࢫأمࢫȊشرʈة،ࢫأمࢫتكنولوجية،ࢫأمࢫمɺاراتࢫوخفات،ࢫوتنجمࢫندرةࢫالمواردࢫȊسȎبࢫالمجالاتࢫوالمشارʉعࢫ

العديدةࢫالۘܣࢫتقاحمࢫعڴʄࢫتوظيفɺا،ࢫوعليھࢫȖعملࢫالشراكةࢫعڴʄࢫتخفيفࢫالمنافسةࢫب؈نࢫɸذهࢫالمجالاتࢫمنࢫخلالࢫتبادلࢫטلقاماتࢫ

  .ب؈نࢫالشرɠاء

ضدࡧالتعا

والم؈قةࡧ

  التنافسية

إنࢫכثرࢫالناتجࢫمنࢫارتباطࢫمؤسست؈نࢫȊغرضࢫتوسيعࢫɲشاطɺاࢫإڲʄࢫمجالࢫجديدࢫأوࢫلتحس؈نࢫقدرٮڈماࢫالتنافسيةࢫعنࢫطرʈقࢫالشراكةࢫ

ʏسܢࢫبالتعاضدࢫاݍݵارڊʋأوࢫטندماجࢫف.  

دراسةࢫحالةࢫ–صابرʈنࢫزʈتوɲي،ࢫالشراكةࢫכجنȎيةࢫكأداةࢫلتأɸيلࢫالمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوالمتوسطةࢫ(بالاعتمادࢫعڴʄࢫࢫ؈نمنࢫإعدادࢫالباحث: المصدر

،ࢫ52،ࢫ51،ࢫصࢫ2016/2017،ࢫرسالةࢫدكتوراه،ࢫتخصصࢫتجارةࢫدوليةࢫولوجسȘيك،ࢫجامعةࢫعبدࢫاݍݰميدࢫبنࢫبادʇس،ࢫمستغانم،ࢫاݍݨزائر،ࢫ-اݍݨزائر

،ࢫرسالةࢫماجست؈فࢫࢭʏࢫالعلومࢫטقتصادية،ࢫتحليلࢫاقتصادي،ࢫ-دراسةࢫحالةࢫقطاعࢫالمحروقات-رࢫوآفاقɺاࢫناجيةࢫخاڲʏ،ࢫالشراكةࢫכجنȎيةࢫࢭʏࢫاݍݨزائ

،ࢫعبدࢫالمنعمࢫدفرور،ࢫإلياسࢫشاɸد،ࢫالشراكةࢫالصناعيةࢫكخيارࢫاسفاتيڋʏࢫللمؤسسةࢫلرفعࢫم؈قٮڈاࢫ76،ࢫصࢫ2008/2009،ࢫاݍݨزائر،ࢫ03جامعةࢫاݍݨزائرࢫ

  )29،ࢫصࢫ2018،ࢫجامعةࢫزʈانࢫعاشور،ࢫاݍݨلفة،ࢫ02،ࢫالعددࢫ08التنافسية،ࢫمجلةࢫدفاترࢫاقتصادية،ࢫالمجلدࢫ

  : شروطࡧنجاحࡧالشراكةࡧכجنȎية3.2

ڈاࢫإڲــʄࢫتــوف؈فࢫعــدةࢫشــروطࢫلضــمانࢫوصــولࢫكــلاࢫالطــرف؈نࢫإڲــʄࢫأɸــدافɺما،ࢫومــنࢫبــ؈نࢫ إنࢫالشــراكةࢫالناݦݰــةࢫتحتــاجࢫࢭــʏࢫمضــموٰ

ʏࢫاݍݨدولࢫالتاڲʏاࢫࢭɸذهࢫالشروطࢫنذكرɸ:  

  

  

  

  

  



  بنࢫعبدࢫالعزʈزࢫسفيانࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫبلفضيلࢫفاطيمةࢫالزɸراءࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ
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 .כجنȎيةشروطࡧنجاحࡧالشراكةࡧ: 2اݍݨدولࡧ

  ماࡧيم؈قه  الشرط

لاࢫبدࢫمنࢫȖشـرʉعࢫيحكـمࢫכطـرافࢫب؇قاɸـةࢫوʈؤطرɸـاࢫࢭـʏࢫشـɢلࢫيحـددࢫأɸـدافɺاࢫوضـوابطɺاࢫوʈؤكـدࢫعڴـʄࢫأɸميـةࢫتحقيـقࢫالɺـدفࢫ  توفرࡧالȘشرʉعࡧالمنطقي

  .المɴشودࢫوɸوࢫتɴشيطࢫטقتصادࢫوتحقيقࢫالتنميةࢫالمستدامة

توفرࡧآلياتࡧالرقابةࡧوالمتاȊعةࡧ

  الفعالة

الȘشــرʉعࢫآليــةࢫرقابــةࢫومتاȊعــةࢫللعلاقــةࢫبــ؈نࢫالطــرف؈ن،ࢫكمــاࢫوʈجــبࢫأنࢫتتــوفرࢫمنݤݨيــةࢫواܷــݰةࢫوفعالــةࢫفمــنࢫالمɺــمࢫأنࢫيــوفرࢫ

  .لتܶݰيحࢫכخطاءࢫوالتجاوزاتࢫالمكȘشفةࢫوحلɺاࢫجذرʈاࢫومنعࢫتكرارࢫحدوٯڈاࢫمرةࢫأخرى 

فالشــفافيةࢫلاࢫبـدࢫمــنࢫتوســيعࢫقاعــدةࢫࢫلاࢫيمكـنࢫتخيــلࢫالنجــاحࢫטقتصـاديࢫدونࢫوجــودࢫشــفافيةࢫࢭــʏࢫالعلاقـةࢫبــ؈نࢫالطــرف؈ن،  وجودࡧالشفافيةࡧטقتصادية

  .المشاركةࢫࢭʏࢫالنقاشࢫوصنعࢫالقرارࢫب؈نࢫالطرف؈ن

خلوࡧالشراكةࡧمنࡧتضاربࡧ

  المصاݍݳ

إنࢫمـنࢫأخطـرࢫأسـبابࢫفشـلࢫالشـراكةࢫࢭـʏࢫتحقيـقࢫأɸـدافɺاࢫɸــوࢫتضـاربࢫالمصـاݍݳࢫبـ؈نࢫأطـرافࢫالشـراكة،ࢫومـنࢫأسـوأࢫأســبابࢫ

  المصݏݰةࢫالوطنيةࢫالعامةالتضاربࢫɸوࢫȖغلبࢫالمصاݍݳࢫالܨݵصيةࢫالضيقةࢫعڴʄࢫحسابࢫ

الرؤʈةࡧالܶݰيحةࡧلأɸدافࡧ

  التنمية

وɸـذاࢫيقودنــاࢫإڲــʄࢫالتـذك؈فࢫبأولوʈــةࢫمɺمــةࢫوۂـʏࢫالرؤʈــةࢫالمشــفكةࢫوالܶـݰيحةࢫلأɸــدافࢫالشــراكةࢫبـ؈نࢫכطــرافࢫالمشــفكةࢫفٕڈــاࢫ

اســــتعمالࢫ تخفـــيضࢫتɢــــاليفࢫלنتــــاج؛ :وضـــرورةࢫتوحيــــدࢫالفكــــرةࢫوالرؤʈـــةࢫليحصــــلࢫالتوافــــقࢫوتتحــــدࢫכɸـــدافࢫومــــنࢫبئڈــــا

  .الطاقاتࢫالغ؈فࢫمستغلة؛تقاسمࢫتɢاليفࢫالبحثࢫوالتطوʈر

وحــ؈نࢫيɢــونࢫɸنـــاكࢫعــزمࢫصــادقࢫعڴـــʄࢫنجــاحࢫالشــراكةࢫفـــلاࢫʇعــدمࢫالطــرف؈نࢫمـــنࢫإيجــادࢫالطــرقࢫوالمقومـــاتࢫوالمــواردࢫاللازمـــةࢫ  العزمࡧعڴʄࡧإنجاحࡧالشراكة

  .طاقةࢫȊشرʈةࢫصادقةࢫࢭʏࢫعزمɺاوالضرورʈةࢫلاستكمالࢫنجاحࢫالشراكة،ࢫفالمواردࢫوحدɸاࢫلاࢫتصنعࢫالنجاحࢫبدونࢫوجودࢫ

לبداعࡧࡩʏࡧاستحداثࡧآلياتࡧ

  اقتصاديةࡧجديدة

فالاقتصـــادࢫʇعتمـــدࢫࢭـــʏࢫنمـــوهࢫالمســـتمرࢫعڴـــʄࢫاســـتحداثࢫآليـــاتࢫمبتكـــرةࢫلتحقيـــقࢫالشـــراɠاتࢫوتطـــوʈرࢫالمشـــارʉعࢫواستكشـــافࢫ

  .نجاحɺاالفرصࢫالواعدة،ࢫلɺذاࢫلاࢫبدࢫمنࢫלبداعࢫوטبتɢارࢫࢭʏࢫإيجادࢫطرقࢫجديدةࢫلتحقيقࢫالشراكةࢫوضمانࢫ

لاࢫيمكنࢫاعتبارࢫالصـيغࢫטقتصـاديةࢫالسـائدةࢫنصوصـاࢫمقدسـةࢫلاࢫيمكـنࢫالمسـاسࢫ٭ڈـا،ࢫبـلࢫعڴـʄࢫالعكـسࢫمـنࢫذلـكࢫإذࢫلاࢫبـدࢫ

  .منࢫالتطورࢫالمستمرࢫلأسسࢫوآلياتࢫטقتصادࢫلضمانࢫتدفقࢫכموالࢫودورانࢫܿݨلةࢫاݍݰياة

التطورࡧالمستمرࡧلصيغࡧ

  الشراكة

ةࢫبـلࢫلاࢫبـدࢫمـنࢫتطوʈرɸـاࢫبتطـورࢫالزمـانࢫوتجـددࢫالفـرصࢫالمتاحـةࢫلʋسـتمرࢫلاࢫيمكنࢫقولبـةࢫالشـراكةࢫࢭـʏࢫصـيغةࢫواحـدةࢫجامـد

نجــاحࢫالشــراɠاتࢫטقتصـــادية،ࢫنحــنࢫبحاجــةࢫللإبـــداعࢫالمســتمرࢫمـــنࢫכفــرادࢫالمتم؈ــقينࢫوالمفكـــرʈنࢫטقتصــادي؈نࢫالمـــدفوع؈نࢫ

  .بالرغبةࢫللابتɢارࢫوالتجديدࢫوالنجاح

  للشراكةࢫومنࢫثمࢫتحسʋسࢫɠلࢫالمتعاون؈نࢫوالمتعامل؈نࢫبأɸميْڈا؛السɺرࢫعڴʄࢫالفɺمࢫاݍݨيدࢫوالدقيقࢫ  الȘسي؈فࡧכمثلࡧللشراكة

  إعطاءࢫأɸميةࢫكفىࢫلɢلࢫالظروفࢫوالتغ؈فاتࢫالطارئة؛

  البحثࢫعنࢫالوضعيةࢫالۘܣࢫمنࢫشأٰڈاࢫأنࢫتحققࢫالرȋحيةࢫالمتواصلةࢫلعمليةࢫالشراكة؛

  العملࢫعڴʄࢫטحفام،ࢫالتعاونࢫوالتوحيد

  .سمࢫࢭʏࢫنجاحࢫعمليةࢫالشراكةࢫأوࢫفشلɺاكماࢫʇعدࢫعاملࢫحا  טستقرارࡧالسيا؟ۜܣࡧوכمۚܣ

  .وۂʏࢫضرورʈةࢫلإتمامࢫعمليةࢫטسȘثمار  تحس؈نࡧالبɴيةࡧالقاعدية

وجودࡧتصورࡧمشفكࡧ

  وواقڥʏࡧللشراكة

  .وɢʈونࢫمبۚܣࢫعڴʄࢫنقاطࢫالقوةࢫوالضعفࢫللمجتمع،ࢫوفɺمࢫمشفكࢫلإمɢانياتࢫالمنطقةࢫالمرادࢫتنميْڈا

  .اسȘثماراتࢫالبɴيةࢫالتحتيةࢫمنࢫأجلࢫدعمࢫالمشاركةࢫࢭʏ  تحس؈نࡧتوف؈فࡧالمعلومة

    التفاɸمࡧب؈نࡧالشرɠاء

لاࡧبدࡧمنࡧتوفرࡧالعناصرࡧ

  المؤɸلة

  

التفاɸمࡧحولࡧال؇قاعاتࡧ

  الممكنةࡧاݍݰصول 

  

إعطاءࡧالثقةࡧمقابلࡧضمانࡧ

  المصݏݰة

ʇسْڈانࢫبھࢫلذلكࢫتجبࢫالعنايةࢫاللازمةࢫبمبدأࢫالثقةࢫالمتبادلةࢫب؈نࢫכطرافࢫلأنھࢫʇشɢلࢫجوɸرࢫالعلاقاتࢫالدائمةࢫوأساسࢫلاࢫ

  .ࢭʏࢫتمديدࢫالشراكةࢫوࢭʏࢫضمانࢫمصݏݰةࢫوأɸدافࢫالشرɠاءࢫوالشراكة

،ࢫرسالةࢫماجست؈فࢫࢭʏࢫ-دراسةࢫحالةࢫقطاعࢫالمحروقات-ناجيةࢫخاڲʏ،ࢫالشراكةࢫכجنȎيةࢫࢭʏࢫاݍݨزائرࢫوآفاقɺا(بالاعتمادࢫعڴʄࢫࢫباحث؈نمنࢫإعدادࢫال:المصدر

  ).79-77،ࢫصࢫصࢫ2008/2009،ࢫاݍݨزائر،ࢫ03العلومࢫטقتصادية،ࢫتخصصࢫتحليلࢫاقتصادي،ࢫجامعةࢫاݍݨزائرࢫ
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  :לطارࡧالنظريࡧللقدرةࡧالتنافسية.3

  :مفɺومࡧالقدرةࡧالتنافسية.1.3

ȖعــرفࢫࢭــʏࢫبʋئــاتࢫכعمــالࢫالدوليــةࢫبأٰڈــاࢫمزايــاࢫطوʈلــةࢫכجــلࢫȖســريࢫوتتــدفقࢫعــفࢫمنظمــةࢫالعمــلࢫ: Ȗعرʈـفࡧالقــدرةࡧالتنافســيةࡧ1.1.3

خ؈ــفࢫاللهࢫ(.التنافســيةࢫحمايــةࢫالمــواردࢫاݍݵاصــةࢫبمنظمــةࢫالعمــلࢫخــلالࢫالمســتقبلخــلالࢫفــفةࢫزمنيــةࢫممتــدة،ࢫوتتضــمنࢫتلــكࢫالقــدراتࢫ

  )444،ࢫصفحةࢫ2020ناصرࢫبنࢫعبدࢫالله،ࢫ

ووفقـــاࢫلɺـــذاࢫالمعيـــارࢫʇعـــرفࢫمجلـــسࢫالسياســـةࢫالتنافســـيةࢫللولايـــاتࢫالمتحـــدةࢫכمرʈكيـــةࢫ: كمـــاࢫȖعـــرفࢫمـــنࢫوجɺـــةࢫنظـــرࢫالدولـــة

القــدرةࢫعڴــʄࢫإنتــاجࢫالســلعࢫواݍݵــدماتࢫالۘــܣࢫتجابــھࢫاختبــاراتࢫכســواقࢫالدوليــةࢫوتضــمنࢫنمــواࢫمتواصــلاࢫومتصــاعداࢫ: ٰڈــاالتنافســيةࢫبأ

  .ࢭʏࢫمستوىࢫمعʋشةࢫالمواطن؈نࢫعڴʄࢫالمدىࢫالطوʈل

الدرجــةࢫالۘــܣࢫʇســتطيعࢫبلــدࢫ: القـدرةࢫالتنافســيةࢫعڴــʄࢫأٰڈــا) OCDE(مـنࢫجɺْڈــاࢫȖعــرفࢫمنظمــةࢫالتعــاونࢫوالتنميــةࢫטقتصــاديةࢫ

ظــــلࢫأســـواقࢫحـــرةࢫوعادلــــة،ࢫإنتـــاجࢫســـلعࢫوخــــدماتࢫتـــنݬݳࢫࢭــــʏࢫاختبـــارࢫכســـواقࢫالدوليــــة،ࢫوࢭـــʏࢫالوقـــتࢫنفســــھࢫالمحافظـــةࢫعڴــــʄࢫمـــا،ࢫࢭـــʏࢫ

  )149،ࢫصفحةࢫ2020بيصار،ࢫ(.توسيعࢫالمداخيلࢫاݍݰقيقيةࢫلمواطنٕڈاࢫࢭʏࢫالمدىࢫالطوʈل

ڈـــاࢫȖعمـــلࢫعڴـــʄࢫتـــوف؈فࢫالبʋئـــةࢫالتنافســـيةࢫالملائمـــةࢫلتحقيـــقࢫتɴبـــعࢫأɸميـــةࢫ :أɸميــةࡧالقـــدرةࡧالتنافســـية 2.1.3 القـــدرةࢫالتنافســـيةࢫمـــنࢫɠوٰ

كفاءةࢫأكفࢫࢭʏࢫتخصيصࢫالموارد،ࢫواستخدامɺاࢫلȘܨݨيعࢫלبداعࢫوטبتɢار،ࢫبمـاࢫيـؤديࢫإڲـʄࢫتحسـ؈نࢫלنتاجيـة،ࢫورفـعࢫمسـتوىࢫنوعيـةࢫ

سɺمࢫࢭــʏࢫـلإضــافةࢫإڲــʄࢫأنࢫالقــدرةࢫالتنافســيةࢫȖــלنتــاجࢫوكــذاࢫمســتوىࢫمعʋشــةࢫالمســْڈلك؈نࢫمــنࢫخــلالࢫخفــضࢫالتɢــاليفࢫوכســعار،ࢫبا

تجاوزࢫإحدىࢫالعقباتࢫالۘܣࢫتواجھࢫتحس؈نࢫالكفاءةࢫלنتاجية،ࢫوالمتمثلةࢫبضيقࢫالسوقࢫالمحلية،ࢫوالۘـܣࢫتحـولࢫدونࢫטسـتفادةࢫمـنࢫ

  )26،ࢫصفحةࢫ2018درفلوࢫوࢫشاɸد،ࢫ(.وفوراتࢫاݍݱݨمࢫالكب؈ف

  :يمكنࢫالتطرقࢫلأبرزࢫالمحدداتࢫالقدرةࢫالتنافسيةࢫفيماࢫيڴʏ :القدرةࡧالتنافسيةمحدداتࡧ.2.3

  .محدداتࡧالقدرةࡧالتنافسية: 3اݍݨدولࡧ
  مم؈قاٮڈا  المحددات

وذلكࢫبالاعتمادࢫعڴʄࢫأسعارࢫمدخلاتࢫالمنتجات،ࢫوɠلفةࢫالقوىࢫالعاملةࢫومدىࢫتوفرɸاࢫومستوىࢫتأɸيلɺاࢫوتدرʈّڈا،ࢫواسȘيعا٭ڈاࢫ  تɢاليفࡧלنتاج

للتكنولوجياࢫاݍݰديثة،ࢫولذلكࢫنجدࢫأنࢫالقدرةࢫالتنافسيةࢫترتبطࢫȊعلاقةࢫعكسيةࢫمعࢫتɢاليفࢫלنتاج،ࢫإذࢫأٰڈاࢫɠلماࢫتزدادࢫɠلماࢫ

  .استطاعتࢫالمؤسسةࢫأوࢫالمɴشأةࢫتخفيضࢫتɢاليفɺا

ɸتمامࢫبنوعيةࢫوجودةࢫحيثࢫتتعززࢫالقدرةࢫالتنافسيةࢫمنࢫخلالࢫرفعࢫوتحس؈نࢫمستوىࢫجودةࢫونوعيةࢫالمنتجاتࢫمنࢫخلالࢫט   اݍݨودةࡧوالنوعية

مدخلاتࢫלنتاجࢫومستوىࢫمɺاراتࢫالعامل؈ن،ࢫومدىࢫاسȘيعا٭ڈمࢫللتكنولوجياࢫاݍݰديثة،ࢫوȋالتاڲʏࢫمستوىࢫانتاجɺم،ࢫكماࢫيتحققࢫ

  .التم؈قࢫالنوڤʏࢫمنࢫخلالࢫكفاءةࢫنظامࢫالȘسليمࢫوالȘسوʈقࢫوالتوزʉعࢫوخدماتࢫماࢫȊعدࢫالبيع

توف؈فࢫخدماتࢫالبɴيةࢫالتحتيةࢫ :لتنافسيةࢫمنࢫخلالࢫالقيامࢫبالإجراءاتࢫالتاليةحيثࢫتلعبࢫدوراࢫحاسماࢫࢭʏࢫرفعࢫالقدرةࢫا  دورࡧالدولة

اتباعࢫسياساتࢫاقتصاديةࢫوماليةࢫوتقنيةࢫوضرȎʈيةࢫمتوازنة،ࢫومفابطةࢫداعيةࢫللقطاعاتࢫالسلعيةࢫواݍݵدمية؛ࢫوالࢫ؛المساندة

  .טسȘثمارʈةࢫالمܨݨعةوضوحࢫوشفافيةࢫالقوان؈نࢫوالȘشرʉعاتࢫالمنظمةࢫللبʋئةࢫ وإجراءاتࢫإدارʈةࢫمرنة؛

عبدࢫالمنعمࢫدرفور،ࢫإلياسࢫشاɸد،ࢫالشراكةࢫالصناعيةࢫكخيارࢫاسفاتيڋʏࢫللمؤسسةࢫلرفعࢫم؈قٮڈاࢫ(بالاعتمادࢫعڴʄࢫ؈نࢫمنࢫإعدادࢫالباحث: المصدر

  ).27،ࢫ26 ،ࢫص2018،ࢫجامعةࢫزʈانࢫعاشور،ࢫاݍݨلفة،ࢫ02،ࢫالعددࢫ08التنافسية،ࢫمجلةࢫدفاترࢫاقتصادية،ࢫالمجلدࢫ
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  : تتجڴʄࢫالقدرةࢫالتنافسيةࢫللمؤسسةࢫمنࢫخلالࢫثلاثةࢫأشɢالࢫوۂʏ: القدرةࡧالتنافسيةأشɢالࡧ3.3

  .أشɢالࡧالقدرةࡧالتنافسية: 4اݍݨدولࡧ

  مم؈قاٮڈا  شɢلࡧالقدرةࡧالتنافسية

  .فتخفيضࢫتɢاليفࢫלنتاجࢫʇساعدࢫالمؤسسةࢫعڴʄࢫتحس؈نࢫالم؈قانية  المنافسةࡧعنࡧطرʈقࡧالتɢلفة

  .قدرةࢫالمؤسسةࢫعڴʄࢫبيعࢫمنتوجاٮڈاࢫȊسعرࢫمساوࢫأوࢫأقلࢫمنࢫأسعارࢫالمنتجاتࢫالمنافسةتتمثلࢫࢭʏࢫ  المنافسةࡧعنࡧطرʈقࡧالسعر

المنافسةࡧعنࡧطرʈقࡧ

  التكنولوجيا

تࢫجديدةࢫاسȘناداࢫإڲʄࢫأɲشطةࢫالبحثࢫمنࢫخلالࢫتطوʈرࢫالمؤسسةࢫلمنتجاٮڈاࢫالقديمة،ࢫأوࢫالتوصلࢫلمنتجا

  .والتطوʈر

  من؈فةࢫدرʈدي،ࢫسلܢࢫحروشࢫسلܢ،ࢫدورࢫالبحثࢫوالتطوʈرࢫࢭʏࢫتنميةࢫالقدرةࢫالتنافسيةࢫللمؤسسات(بالاعتمادࢫعڴʄࢫࢫمنࢫإعدادࢫالباحث؈ن:المصدر

  ).326،ࢫصࢫ2020،ࢫالمركزࢫاݍݨامڥʏࢫلإل؈قي،ࢫ02،ࢫالعددࢫ03مجلةࢫآفاقࢫللبحوثࢫوالدراسات،ࢫالمجلدࢫࢫ
  :التنافسيةࢫفيماࢫيڴʏࢫيمكنࢫإبرازࢫمؤشراتࢫقياسࢫالقدرة :تࡧقياسࡧالقدرةࡧالتنافسيةࡧللمؤسسةمؤشرا4.3

  .مؤشراتࡧقياسࡧالقدرةࡧالتنافسيةࡧللمؤسسة: 5اݍݨدولࡧ

  مم؈قاتھ  المؤشر

  الرȋحية
Ȗشـɢلࢫالرȋحيــةࢫمؤشــراࢫɠافيــاࢫعڴــʄࢫالتنافســيةࢫاݍݰاليــةࢫللمؤسســة،ࢫإلاࢫأنࢫɸــذهࢫالرȋحيــةࢫيجــبࢫأنࢫتقــفنࢫمــعࢫزʈــادةࢫاݍݰصــةࢫالســوقية،ࢫوالرحيــةࢫمؤشــرࢫ

  .المؤسسةࢫرȋحيةࢫجيدةࢫࢭʏࢫوقتࢫيتجھࢫفيھࢫالسوقࢫإڲʄࢫالفاجعࢫمماࢫʇشɢلࢫتحدياࢫمستقبلياࢫلرȋيةࢫالمؤسسةللتنافسيةࢫعڴʄࢫالمدىࢫالقص؈ف،ࢫفقدࢫتحققࢫ

تɢلفةࡧ

  الصنع

إنࢫتɢلفـةࢫالصــنعࢫالمتوســطةࢫبالقيــاسࢫإڲــʄࢫتɢلفــةࢫالصــنعࢫللمنافســ؈نࢫتمثــلࢫمؤشــرࢫتنافسـيةࢫالمؤسســةࢫࢭــʏࢫفــرعࢫɲشــاطࢫذيࢫإنتــاجࢫمتجــاɲس،ࢫمــاࢫلــمࢫيكــنࢫ

  .المستقبليةࢫللمؤسسة،ࢫأوࢫعڴʄࢫحسابࢫجودةࢫالمنتجࢫنقصࢫالتɢلفةࢫعڴʄࢫحسابࢫالرȋحية

ࢫوȖســاɸمࢫالتɢلفــةࢫالمتدنيــةࢫللإنتــاجࢫف؈ففــعࢫتنافســيةࢫالمؤسســةࢫبإتاحــةࢫɸــامشࢫكب؈ــفࢫلتحديــدࢫالســعرࢫالتنافؠــۜܣ،ࢫوɸنــاكࢫمحــدداتࢫللتɢلفــةࢫيطلــقࢫعلٕڈــا

وفــوراتࢫاقتصـــادياتࢫ: ؈ن،ࢫومــنࢫبــ؈نࢫɸــذهࢫالعوامــل،ࢫيمكــنࢫاســتخدامɺاࢫࢭــʏࢫتحقيــقࢫم؈ــقةࢫالتɢلفـــةࢫכقــلࢫبالمقارنــةࢫمــعࢫالمنافســ)Cost drivers(مســܢࢫ

اݍݱݨم،ࢫوفوراتࢫمنحۚܢࢫالتعلمࢫواݍݵفة،ࢫالɴسبࢫالمرتفعةࢫلاستغلالࢫالطاقة،ࢫتخفيضࢫتɢاليفࢫכɲشطةࢫالمرتبطةࢫمعࢫȊعضـɺا،ࢫتخفـيضࢫالتɢلفـةࢫمـنࢫ

  .فةخلالࢫاختيارࢫموقعࢫالمؤسسةࢫوالمخازن،ࢫوغ؈فɸاࢫمنࢫالقراراتࢫالȘشغيليةࢫالۘܣࢫمنࢫشأٰڈاࢫتخفيضࢫالتɢل

  לنتاجية

  .Ȗعتفࢫלنتاجيةࢫمؤشرࢫقويࢫعڴʄࢫتنافسيةࢫالمؤسسة،ࢫوʉعفࢫعٔڈاࢫكعلاقةࢫب؈نࢫالمخرجاتࢫوالمدخلات

  .المدخلات/المخرجات= לنتاجية

حقيـقࢫبحيثࢫȖعفࢫالمخرجـاتࢫعـنࢫكميـةࢫالمنتجـات،ࢫبʋنمـاࢫتتمثـلࢫالمـدخلاتࢫࢭـʏࢫɠـلࢫمـنࢫرأسࢫالمـال،ࢫالعمـل،ࢫךلات،ࢫכرض،ࢫالتنظـيم،ࢫونظـراࢫلصـعوȋةࢫت

  :التجاɲسࢫب؈نࢫوحداتࢫالقياسࢫالمختلفةࢫلɺذهࢫالعوامل،ࢫتݏݨأࢫالمؤسسةࢫعادةࢫإڲʄࢫحساب

  :לنتاجيةࢫالɢليةࢫوالۘܣࢫتحسبࢫبالعلاقةࢫالتالية

  التɢاليفࢫالɢلية/ القيمةࢫالمضافة=לنتاجيةࢫالɢلية

  .לنتاجيةࢫاݍݨزئيةࢫلɢلࢫالمدخلاتࢫعڴʄࢫحدا

  :Ȋشɢلࢫمستقل،ࢫولكنࢫȖستخدمࢫࢭʏࢫالمقارنةوɸذهࢫاݍݰساباتࢫاݍݵاصةࢫبالإنتاجيةࢫلاࢫتفيدࢫ

  بإظɺارࢫتناقص،ࢫتزايدࢫأوࢫثباتࢫלنتاجيةࢫخلالࢫسلسةࢫزمنيةࢫمعينة؛: الزمنية

  .لمعرفةࢫɸلࢫالمؤسسةࢫࢭʏࢫالمستوىࢫالمطلوبࢫأوࢫدونࢫذلكࢫ:معࡧالمؤسساتࡧالمنافسة

ݯݨمࢫالتنظيم،ࢫ(تتأثرࢫانطلاقاࢫمنࢫطبيعةࢫالمدخلاتࢫȊعواملࢫكث؈فةࢫمٔڈاࢫماࢫɸوࢫمرتبطࢫبالتنظيمࢫوלدارةࢫࢫȊشɢلࢫعاممنࢫجɺةࢫثانيةࢫيظɺرࢫأنࢫלنتاجيةࢫ

،ࢫومــاࢫɸــوࢫمــرتبطࢫبنظــامࢫالمعلومــاتࢫ....)فــفةࢫحياٮڈــاࢫوالصــيانة(ومٔڈــاࢫمــاࢫɸــوࢫمــرتبطࢫبالمعــداتࢫوךلاتࢫ...) مســتوʈاتࢫלشــراف،ࢫعمليــةࢫاتخــاذࢫالقــرار،ࢫ

  .ɸوࢫمرتبطࢫبالبʋئةࢫاݍݵارجيةࢫللمؤسسةࢫكتوفرࢫالموادࢫכوليةࢫوالوضعࢫטقتصاديࢫالعامࢫإڲʄࢫغ؈فࢫذلكࢫɠالدقةࢫواحفامࢫالتوقيت،ࢫوما

اݍݰصةࡧ

منࡧ

  السوق 

أوࢫالعـددࢫלجمـاڲʏࢫ(وȋـ؈نࢫرقـمࢫכعمـالࢫלجمـالࢫ) أوࢫعـددࢫالوحـداتࢫالمباعـةࢫمـنࢫالمنـتج(اݍݰصةࢫالسوقيةࢫلمؤسسةࢫمعينةࢫۂʏࢫالɴسبةࢫبـ؈نࢫرقـمࢫأعمالɺـاࢫ

المحقــقࢫمــنࢫطــرفࢫɠــلࢫالمؤسســاتࢫالعاملــةࢫࢭــʏࢫنفــسࢫالɴشــاط،ࢫوȖعتــفࢫاݍݰصــةࢫالســوقيةࢫمــنࢫأɸــمࢫالمؤشــراتࢫالۘــܣࢫ) مــنࢫنفــسࢫالمنــتجللوحــداتࢫالمباعــةࢫ

ʇعتمــدࢫعلٕڈــاࢫاݍݵــفاءࢫࢭــʏࢫتقيــيمࢫتنافســيةࢫالمؤسســةࢫعڴــʄࢫالمــدي؈نࢫالقصــ؈فࢫوالمتوســط،ࢫولكــنࢫيمكــنࢫلمؤسســةࢫأنࢫȖســتحوذࢫعڴــʄࢫأكــفࢫحصــةࢫمــنࢫالســوقࢫ

افسـيةࢫعڴـʄࢫالمسـتوىࢫالـدوڲʏ،ࢫوʈحـدثࢫɸـذاࢫعنـدماࢫتɢـونࢫالصـناعةࢫالمحليـةࢫمحميـةࢫعـنࢫطرʈـقࢫإجـراءاتࢫمعينـةࢫأɸمɺـاࢫالمحليةࢫبدونࢫأنࢫتɢـونࢫذاتࢫتن

؈فࢫالقيــودࢫاݍݨمركيــةࢫعڴــʄࢫالســلعࢫכجنȎيــة،ࢫولــذلكࢫفمــنࢫالمɺــمࢫمقارنــةࢫتɢــاليفࢫלنتــاجࢫمــعࢫتɢــاليفࢫالمنافســ؈نࢫعڴــʄࢫالمســتوىࢫالــدوڲʏࢫمــنࢫأجــلࢫالتحضــ

  .لمرحلةࢫטنفتاحࢫوزوالࢫاݍݰماية

نورࢫالدينࢫشارف،ࢫعڴʏࢫدحماɲي،ࢫأɸميةࢫالشراكةࢫوالتحالفࢫلتحس؈نࢫالقدرةࢫالتنافسيةࢫللمؤسسةࢫࢭʏࢫ(بالاعتمادࢫعڴʄࢫࢫمنࢫإعدادࢫالباحث؈ن:المصدر

  ).29،ࢫ28،ࢫجامعةࢫحسʋبةࢫبنࢫبوعڴʏ،ࢫالشلف،ࢫصࢫ01،ࢫالعددࢫ01بʋئةࢫכنفنت،ࢫمجلةࢫتنافسيةࢫالمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوالمتوسطة،ࢫالمجلدࢫ

  

  

  



  اݍݵارجيةࢫدورࢫالشراكةࢫכجنȎيةࢫࢭʏࢫȖعزʈزࢫالقدرةࢫالتنافسيةࢫللمؤسساتࢫاݍݨزائرʈةࢫࢭʏࢫכسواق

  )أنموذجاTAYALالفɠيࢫللɴسيجࢫ–المجمعࢫاݍݨزائريࢫ( 
 

  .اݍݨزائرࢫ،جامعةࢫالشɺيدࢫحمةࢫݍݵضر،ࢫالواديࢫ،» 126 - 111صࢫ،2023،ࢫمارسࢫ01: العدد ،08: ،ࢫالمجلدمجلةࢫاقتصادࢫالمالࢫوכعمال«  118
 

  :قطاعࡧالɴسيجࡧࡩʏࡧاݍݨزائرواقعࡧ. 4

  ):2016- 1967(تطورࡧقطاعࡧالɴسيجࡧاݍݨزائريࡧࡧ1.4

ࡧتطور ࡧ1.1.4 ࡧالففة ࡧاݍݨزائرࡧخلال ʏࡧࡩ ࡧالɴسيج ࢫصناعةࢫ ):1999-1967(صناعة ࢫتطور ʄࢫعڴ ࢫالضوء ࢫȖسليط ࢫسʋتم ʏࢫيڴ فيما

ʏذاࢫمنࢫخلالࢫاݍݨدولࢫالتاڲɸلࢫففةࢫمنࢫففاٮڈاࢫوɠسيجࢫمنࢫخلالࢫالففاتࢫالۘܣࢫمرتࢫ٭ڈاࢫوماࢫم؈قࢫɴال:  

  ).1999-1967(تطورࡧصناعةࡧالɴسيجࡧࡩʏࡧاݍݨزائرࡧخلالࡧالففةࡧ: 6اݍݨدولࡧ

  أɸمࡧماࡧم؈قɸا  الففة

1967-1969  

عرفتࢫصناعةࢫالɴسيجࢫخلالࢫɸذهࢫالففةࢫانطلاقةࢫبطيئةࢫنظراࢫللإمɢانيـاتࢫالمتاحـة،ࢫحيـثࢫɠانـتࢫȖعـاɲيࢫɸـذهࢫالصـناعةࢫمـنࢫتبعيـةࢫكب؈ـفةࢫلݏݵـارج،ࢫ

إڲــʄࢫالعمــلࢫعڴـــʄࢫإɲشــاءࢫصـــناعةࢫɲســيجيةࢫجزائرʈــةࢫحقيقيـــة،ࢫوȌغيــةࢫتحقيـــقࢫذلــكࢫتــمࢫمـــعࢫالبدايــةࢫتنفيـــذࢫכمــرࢫالــذيࢫدفـــعࢫبالســلطاتࢫاݍݨزائرʈـــةࢫ

،ࢫوالۘـــܣࢫتولــتࢫعڴـــʄࢫعاتقɺـــاࢫتطـــوʈرࢫصـــناعةࢫ)SONITEX(إɲشـــاءࢫالشـــركةࢫالوطنيــةࢫللصـــناعاتࢫالɴســـيجيةࢫ) 1969-1967(المخطــطࢫالثلاȜـــيࢫכولࢫ

عرفــتࢫصـناعةࢫالɴســيجࢫخـلالࢫɸــذهࢫالفـفةࢫانطلاقــةࢫبطيئـةࢫنظــراࢫللإمɢانيــاتࢫ).SONAC(الɴسـيجࢫبــاݍݨزائرࢫإڲـʄࢫجانــبࢫالشـركةࢫالوطنيــةࢫلݏݵياطـةࢫ

ࢫالمتاحة،ࢫحيثࢫɠانتࢫȖعاɲيࢫɸذهࢫالصناعةࢫمنࢫتبعيةࢫكب؈فةࢫلݏݵارج،ࢫכمرࢫالذيࢫدفعࢫبالسلطاتࢫاݍݨزائرʈةࢫإڲʄࢫالعملࢫعڴʄࢫإɲشاءࢫصناعةࢫɲسيجية

إɲشــــاءࢫالشــــركةࢫالوطنيــــةࢫللصـــــناعاتࢫ) Ȝ)1967-1969ــــيࢫכولࢫجزائرʈــــةࢫحقيقيــــة،ࢫوȌغيــــةࢫتحقيــــقࢫذلــــكࢫتــــمࢫمــــعࢫالبدايــــةࢫتنفيــــذࢫالمخطــــطࢫالثلا

  ).SONAC(،ࢫوالۘܣࢫتولتࢫعڴʄࢫعاتقɺاࢫتطوʈرࢫصناعةࢫالɴسيجࢫباݍݨزائرࢫإڲʄࢫجانبࢫالشركةࢫالوطنيةࢫلݏݵياطةࢫ)SONITEX(الɴسيجيةࢫ

1970-1977  

عڴــʄࢫتحقيــقࢫأɸــدافࢫأساســية،ࢫمٔڈــاࢫتــوف؈فࢫࢫ،ࢫوعملــت)1977-1970(حظيــتࢫصــناعةࢫالɴســيجࢫبأɸميــةࢫكب؈ــفةࢫࢭــʏࢫالمخططــ؈نࢫالرȋــاڤʏࢫכولࢫوالثــاɲيࢫ

اللبــاسࢫالمعقــولࢫلɢافــةࢫالســɢانࢫوالوصــولࢫإڲــʄࢫטكتفــاء،ࢫكمــاࢫعملــتࢫعڴــʄࢫتــوف؈فࢫالبطالــةࢫوتــوف؈فࢫمناصــبࢫالشــغل،ࢫحيــثࢫبلــغࢫعــددࢫالمناصــبࢫࢭــʏࢫ

القطاعـات،ࢫفخـلالࢫولعـلࢫقطـاعࢫالɴسـيجࢫࢭـʏࢫɸـذهࢫالـفامجࢫقـدࢫتفـوقࢫعڴـʄࢫالعديـدࢫمـنࢫ،ࢫ1977منصبࢫشـغلࢫسـنةࢫࢫ14.200حواڲʏࢫࢫقطاعࢫالɴسيج

،ࢫ)مليونࢫدينـارࢫ12400(منࢫمجموعࢫטسȘثماراتࢫ) مليونࢫدينارࢫ515( %05المخططࢫالرȋاڤʏࢫכولࢫقدرتࢫטسȘثماراتࢫࢭʏࢫقطاعࢫالɴسيجࢫبحواڲʏࢫ

ࢫ،ࢫكمـــاࢫتـــمࢫعڴــʄࢫنفـــسࢫالـــوت؈فةࢫࢭـــʏ%0.5،ࢫواݍݨلــودࢫ%03،ࢫالصـــناعةࢫالغذائيـــةࢫ%04متفوقــاࢫعڴـــʄࢫالعديـــدࢫمــنࢫالصـــناعاتࢫɠالصـــناعةࢫالكيميائيــةࢫ

صصࢫلھࢫحواڲʏࢫ ،ࢫوتفوقࢫكذلكࢫ)مليونࢫدينارࢫ48.000(منࢫمجموعࢫטسȘثماراتࢫ) مليونࢫدينارࢫ1.420( %2.96المخططࢫالرȋاڤʏࢫالثاɲي،ࢫحيثࢫخُ

وقـــدࢫتـــمࢫدمـــجࢫɠـــلࢫمـــنࢫالشـــركةࢫ،ࢫ%3.06والصـــناعةࢫالغذائيـــةࢫࢫ%3.46وɠــاـنࢫمـــنࢫنفـــسࢫمســـتوىࢫصـــناعةࢫاݍݵشــبࢫࢫ%2.29عڴــʄࢫقطـــاعࢫالمنـــاجمࢫ

ࢭʏࢫشـركةࢫواحـدةࢫۂـʏࢫالشـركةࢫالوطنيـةࢫللصـناعاتࢫالɴسـيجيةࢫࢫSONACوالشركةࢫالوطنيةࢫلݏݵياطةࢫࢫSONITEXالوطنيةࢫللصناعاتࢫالɴسيجيةࢫ

SONITEXࢫʏسـيجࢫالوطنيـة،ࢫإلاࢫأٰڈـاࢫعرفـتࢫوحدةࢫإنتاجية،ࢫࢫ31،ࢫحيثࢫتضمࢫحواڲɴرࢫصـناعةࢫالʈࢫبنـاءࢫوتطـوʄودࢫالراميةࢫإڲـɺالرغمࢫمنࢫتلكࢫاݍݨȋو

،ࢫوɸذاࢫنظراࢫلݏݱݨمࢫالكب؈فࢫللمؤسساتࢫوكذاࢫטعتمادࢫعڴʄࢫالȘسي؈فࢫالمركزي،ࢫوالذيࢫأظɺرࢫكغ؈فɸاࢫمنࢫالصناعاتࢫصعوȋاتࢫࢭʏࢫالعملياتࢫالȘس؈فية

  فشلاࢫونقائصࢫكب؈فة،ࢫفلقدࢫɠانتࢫالنتائجࢫدونࢫالمستوىࢫالمطلوبࢫولمࢫتتمكنࢫمنࢫالوصولࢫإڲʄࢫכɸدافࢫالمسطرة،

1982-1986  

وتقسـيمɺاࢫإڲـʄࢫࢫSONITEXركةࢫالوطنيـةࢫللصـناعاتࢫالɴسـيجيةࢫتمࢫإعـادةࢫɸيɢلـةࢫالشـࢫ:1982 :شɺدتࢫɸذهࢫالففةࢫمجموعةࢫمنࢫלصلاحاتࢫأɸمɺا

والۘـܣࢫأعيـدࢫɸيɢلْڈـاࢫإڲـʄࢫأرȌـعࢫࢫCOTITEXالعديدࢫمنࢫالمؤسساتࢫمنࢫحيثࢫالتكنولوجياࢫالمستعملةࢫوالموادࢫالمنتجةࢫحيـثࢫنجـدࢫمٔڈـاࢫشـركةࢫالقطـنࢫ

،ࢫ1986ومنذࢫכزمةࢫالبفوليةࢫلعامࢫللألȎسة،ࢫࢫECOTEXلݏݰرʈر،ࢫوشركةࢫࢫSOITEX،ࢫشركةࢫELATEX،ࢫشركةࢫالصوفࢫ1985شرɠاتࢫجɺوʈةࢫعامࢫ

والذيࢫʇعدࢫالمصدرࢫכولࢫللأموالࢫالۘܣࢫɠانتࢫȖܦݵرࢫللاسȘثماراتࢫوجلبࢫالمـدخراتࢫمـنࢫاݍݵـارج،ࢫفقـدࢫشـɺدࢫالقطـاعࢫإخفاقـاتࢫشـديدةࢫومتتاليـة،ࢫ

  .خاصةࢫمعࢫانفتاحࢫاݍݨزائرࢫعڴʄࢫالسوقࢫالعالܣ

1987-1999  

ʏࢫɸــذهࢫالفـفةࢫȖغ؈ــفاتࢫكث؈ــفةࢫوجدرʈـة،ࢫفلقــدࢫعانـتࢫكث؈ــفاࢫمـنࢫالبʋئــةࢫالمؤسسـاتيةࢫالغ؈ــفࢫمطɺــرةࢫشـɺدتࢫصــناعةࢫالɴسـيجࢫكغ؈فɸــاࢫمـنࢫالصــناعاتࢫࢭـ

والنظــامࢫالبنɢـــيࢫالغ؈ــفࢫمـــرنࢫوالمطبــقࢫلɴســـبࢫفوائــدࢫعاليـــةࢫوخســائرࢫالصـــرفࢫالناتجـــةࢫعڴــʄࢫتخفـــيضࢫقيمــةࢫالـــدينارࢫاݍݨزائــري،ࢫإڲـــʄࢫغ؈ــفࢫذلـــكࢫمـــنࢫ

تࢫالمتعاقبةࢫوالɺادفةࢫإڲʄࢫإيجادࢫحلولࢫتدفعࢫبقطاعࢫصناعةࢫالɴسيجࢫإڲʄࢫتحرʈرهࢫכوضاعࢫالصعبةࢫوالۘܣࢫأدخلتࢫصناعةࢫالɴسيجࢫدوامةࢫלصلاحا

  .وتخليصھࢫمنࢫالتبعيةࢫللدولة،ࢫوȋالتاڲʏࢫاعتمادهࢫعڴʄࢫقدراتھࢫالذاتيةࢫمنࢫأجلࢫتحس؈نࢫכوضاع

  :وعليھࢫيمكنࢫذكرࢫأɸمࢫלصلاحاتࢫالۘܣࢫشɺدٮڈاࢫصناعةࢫالɴسيجࢫالوطنيةࢫخلالࢫɸذهࢫالففة

تحوʈلࢫمؤسساتࢫالɴسيجࢫالعموميةࢫإڲʄࢫܧݵصࢫمعنوي،ࢫخاضعةࢫلقواعدࢫالقانونࢫالتجـاريࢫومكȘسـبةࢫشـɢلࢫمؤسسـاتࢫذاتࢫمسـؤوليةࢫࢫ:1988

المتعلــقࢫبتوجيــھࢫ) 01-88(محـدودةࢫأوࢫشــرɠاتࢫذاتࢫأسـɺم،ࢫكمــاࢫتحصـلتࢫمؤسســاتࢫالɴسـيجࢫالعموميــةࢫعڴـʄࢫטســتقلاليةࢫبموجـبࢫالقــانونࢫرقـمࢫ

المبادرةࢫواتخاذࢫقراراتࢫטسȘثمارࢫوفقࢫمـاࢫيخـدمࢫمصـݏݰْڈا،ࢫكمـاࢫتـمࢫࢭـʏࢫنفـسࢫالسـنةࢫرȋـطࢫمؤسسـاتࢫࢫالمؤسساتࢫالعموميةࢫوالذيࢫمنحɺماࢫحرʈة

ڲـʄࢫالɴسيجࢫالعموميةࢫبصندوقࢫالمساɸمةࢫللصناعةࢫالمختلفة،ࢫأينࢫتبقىࢫالدولةࢫالمالكࢫوالمساɸمࢫࢭʏࢫالمؤسسةࢫالعمومية،ࢫأماࢫالȘسي؈فࢫفɺوࢫموɠلࢫإ

  .رجوةࢫظɺرࢫتنظيمࢫجديدɸذهࢫالɺيئة،ࢫإلاࢫأنھࢫولعدمࢫبلوغࢫכɸدافࢫالم

حـــــــلࢫصـــــــناديقࢫالمســـــــاɸمةࢫورȋــــــــطࢫمؤسســـــــاتࢫالɴســـــــيجࢫالعموميــــــــةࢫبȘنظـــــــيمࢫجديـــــــدࢫيـــــــدڤʄࢫالشــــــــركةࢫالقابضـــــــةࢫللصـــــــناعاتࢫالمختلفــــــــةࢫࢫ:1996

)HOLDMAN(ࢫتلكࢫالسنةࢫإطلاقࢫأولࢫبرنامجࢫلݏݵوصصةࢫوذلكࢫبموجبࢫכمرࢫرقمࢫʏࢫكماࢫتمࢫࢭ،)ࢫإدخـالࢫ)22-1995ʄࢫوالذيࢫنـصࢫصـراحةࢫعڴـ،

ɴـلࢫمؤسســاتࢫصــناعةࢫالɠــذهࢫالعمليـةࢫناݦݰــة،ࢫحيــثࢫلــمࢫتـتمࢫعمليــةࢫاݍݵوصصــةࢫلأيــةࢫɸࢫعمليــةࢫاݍݵوصصــة،ࢫإلاࢫأنــھࢫوللأسـفࢫلــمࢫتكــنࢫʏســيجࢫࢭـ

  .مؤسسةࢫعموميةࢫكفىࢫمنࢫقطاعࢫصناعةࢫالɴسيج



  بنࢫعبدࢫالعزʈزࢫسفيانࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫبلفضيلࢫفاطيمةࢫالزɸراءࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ
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والقاضـيةࢫبإعــادةࢫɸيɢلـةࢫقطـاعࢫالɴســيج،ࢫوتـمࢫعڴـʄࢫإثــرࢫذلـكࢫخلــقࢫ) HOLDMAN(اتخـاذࢫإجـراءاتࢫجديــدةࢫمـنࢫطـرفࢫالشــركةࢫالقابضـةࢫࢫ:1999

 CHوWSFوحدةࢫإنتاجيةࢫومجمع؈نࢫلصناعةࢫالملاȊسࢫࢫ24معࢫࢫTEXAMACOالمجمعࢫالصناڤʏࢫللɴسيجࢫالقاعديࢫ: تࢫصناعيةࢫوۂʏثلاثࢫمجمعا

FASHION.  

دراسةࢫحالةࢫالمجمعࢫ: الفكيةࢫࢭʏࢫمجالࢫصناعةࢫالɴسيج-راوʈةࢫمسعودي،ࢫسكينةࢫبنࢫحمو،ࢫالشراكةࢫاݍݨزائرʈة(بالاعتمادࢫعڴʄࢫࢫحث؈نمنࢫإعدادࢫالبا:المصدر

سعادࢫفوࢮʏ،ࢫصراعࢫبنࢫࢫ486-484،ࢫجامعةࢫزʈانࢫعاشور،ࢫاݍݨلفة،ࢫصࢫ2021،ࢫ03،ࢫالعددࢫ15،ࢫمجلةࢫدراساتࢫاقتصادية،ࢫالمجلدࢫTAYALاݍݨزائريࢫالفɠيࢫللɴسيجࢫ

،ࢫمجلةࢫ-عنقودࢫبانʋباتࢫلصناعةࢫالɴسيجࢫࢭʏࢫالɺندࢫأنموذجا–نحوࢫاسفاتيجيةࢫلرفعࢫالقدرةࢫالتصديرʈةࢫلمجمعࢫالɴسيجࢫࢭʏࢫاݍݨزائرࢫ: اتࢫالعنقوديةݍݰرش،ࢫالمنظم

ديࢫسليمانࢫمرابط،ࢫحكيمةࢫبوعناɲي،ࢫسم؈فࢫمليɢي،ࢫالذɠاءࢫטقتصا،ࢫ358،ࢫ،357،ࢫصࢫ2022،ࢫجوانࢫ01،ࢫالعددࢫ09البحوثࢫטقتصاديةࢫوالمالية،ࢫالمجلدࢫ

  ).291،ࢫ290،ࢫص2013،ࢫجامعةࢫأبوࢫبكرࢫبلقايدࢫتلمسان،ࢫ01،ࢫالعددࢫ09،ࢫالمجلدࢫMECASوتنافسيةࢫقطاعࢫالɴسيجࢫاݍݨزائري،ࢫمجلةࢫدفاترࢫ

مـعࢫכلفيـةࢫاݍݨديـدة،ࢫدخلـتࢫاݍݨزائـرࢫعɺـداࢫجديـداࢫ ):2013-2000(قطاعࡧالɴسيجࡧࡩʏࡧظلࡧالفامجࡧالتنموʈةࡧخـلالࡧالفـفةࡧࡧ1.2.4

فاࢫإيجابيـــاࢫلأســـعارࢫ؈ـــلـــتࢫכلفيــةࢫوحـــلࢫمعɺـــاࢫنظـــامࢫسيا؟ـــۜܣࢫجديـــد،ࢫرافقـــھࢫȖغيعليـــھࢫمـــنࢫقبـــل،ࢫلقـــدࢫحَ اࢫعڴـــʄࢫمـــاࢫɠانـــتࢫمختلفــاࢫتمامـــ

نࢫتɢــونࢫمبɴيــةࢫعڴــʄࢫنظــرةࢫاســفاتيجيةࢫمغــايرةࢫتمامــاࢫلمــاࢫرʈــدࢫلɺــاࢫأالبــفول،ࢫأعطيــاࢫللاقتصــادࢫاݍݨزائــريࢫفرصــةࢫلانطلاقــةࢫجديــدة،ࢫأ

  .شɺدتھࢫࢭʏࢫالففاتࢫالسابقة

عتمــادࢫسياســـةࢫتنموʈــةࢫجديــدةࢫمȘشـــبعةࢫبــالفكرࢫالكي؇ــقيࢫالمبۚـــܣࢫعڴــʄࢫȖعزʈــزࢫטنفـــاقࢫالتوجــھࢫاݍݨديــدࢫدفــعࢫبالســـلطاتࢫإڲــʄࢫا

اݍݰɢـــوميࢫטســـȘثماريࢫالمحفــــزࢫللطلـــبࢫالفعـــالࢫوالــــدافعࢫݍݰـــدوثࢫالتــــوازنࢫوالنمـــوࢫטقتصـــادي،ࢫوقــــدࢫتـــمࢫتجســـيدࢫɸــــذهࢫالرؤʈـــةࢫمــــنࢫ

  :خلالࢫثلاثࢫبرامجࢫتنموʈةࢫمتتالية

،ࢫبرنــامجࢫتوطيــدࢫالنمــوࢫ)2009-2005(الفنــامجࢫالتكميڴــʏࢫلــدعمࢫالنمــوࢫ،ࢫ)2004-2001(برنــامجࢫدعــمࢫלɲعــاشࢫטقتصــاديࢫ

  )219،ࢫ218،ࢫصفحةࢫ2016مرابطࢫوࢫمالɢي،ࢫ().2010-2012(טقتصاديࢫ

ʏمࢫماࢫتمࢫالقيامࢫبھࢫماࢫيڴɸومنࢫب؈نࢫأ: 

 ).2013-2000(الففةࡧأɸمࡧלصلاحاتࡧالۘܣࡧتمࡧالقيامࡧ٭ڈاࡧخلالࡧ: 7جدولࡧ
  ماࡧتمࡧالقيامࡧبھ  السنة

 AgromanضــــــمنࢫالمؤسســــــةࢫالقابضــــــةࢫCH Fashion،ࡧWSF،ࡧTexamacoوإدخــــــالࢫالمجموعــــــاتࢫالــــــثلاثࢫHoldmanحــــــلࢫالمؤسســــــةࢫالقابضــــــةࢫ  2000

(megaholding)  

  .للملاȊسc.H FashionللɴسيجࢫوࢫTexmacoوإɲشاءࢫمجموعت؈نࢫمنفصلت؈نࢫࢫAgromanحلࢫالمؤسسةࢫالقابضةࢫ  2001

جيــةࢫإنࢫالنتـائجࢫالسـلبيةࢫالمفاكمـةࢫجعلـتࢫاݍݰɢومـةࢫࢭـʏࢫالسـنواتࢫכخ؈ـفةࢫȖعطـيࢫاɸتمامــاࢫجديـداࢫلقطـاعࢫالɴسـيج،ࢫفصـنفࢫالقطـاعࢫمـنࢫبـ؈نࢫالشـعبࢫלنتا  2003

ادࢫعڴـʄࢫالمـوادࢫכوليـةࢫالۘـܣࢫالواجبࢫترقيْڈا،ࢫفالفامجࢫاݍݨديدةࢫتراɸنࢫعڴـʄࢫالمنتوجـاتࢫالكيمياوʈـةࢫمـنࢫخـلالࢫإنتـاجࢫوتصـديرࢫכليـافࢫטصـطناعية،ࢫبالاعتمـ

Ȗعمــــلࢫعڴــــʄࢫاســــت؈فادࢫاظلليــــافࢫ) تــــوɲس،ࢫالمغــــرب(،ࢫخاصــــةࢫوأنࢫالــــدولࢫالمجــــاورةࢫ)כكســــل؈ن،ࢫالــــفوȋل؈ن،ࢫالب؇قʉــــي،ࢫالمونيلــــكࢫوغ؈ــــفɸم(تتــــوفرࢫعلٕڈــــاࢫبلادنــــاࢫ

مــعࢫࢫ2003اࢫالصـددࢫأبرمـتࢫاݍݨزائــرࢫسـنةࢫالطبيعيـة،ࢫɸـذاࢫلاࢫʇعۚــܣࢫأنࢫاݍݨزائـرࢫتتجاɸـلࢫכليــافࢫالطبيعيـة،ࢫبـلࢫȖعمــلࢫعڴـʄࢫتطوʈرɸـاࢫقــدرࢫלمɢـان،ࢫففـيࢫɸــذ

) Somecton )societeméditerranéenne de cotonàعقـداࢫلإɲشــاءࢫمؤسسـةࢫمختلطـةࢫࢫTexmacoوالمجموعــةࢫاݍݨزائرʈـةࢫࢫDagrisالمجمـعࢫالفرɲؠـۜܣࢫ

  .ألفࢫɸكتارࢫ15ألفࢫطنࢫسنوʈاࢫوȋاستعمالࢫࢫ30سنةࢫبإنتاجࢫحواڲʏࢫࢫ20٭ڈدفࢫالوصولࢫإڲʄࢫااكتفاءࢫالذاȖيࢫࢭʏࢫغضونࢫ

  .عڴʄࢫاݍݵوصصةࢫC. H Fashionمؤسسةࢫمنࢫࢫ21وࢫTexmacoمؤسسةࢫمنࢫࢫ30إحالةࢫ  2006

  ).سوقࢫأɸراس،ࢫכغواط،ࢫقالمة،ࢫع؈نࢫتموشɴت،ࢫمعسكر(كماࢫشɺدتࢫالففةࢫטغلاقࢫالتامࢫݍݵمسةࢫوحداتࢫ

يـزدادࢫالطـ؈نࢫبلـة،ࢫفمـثلاࢫمعـدلاتࢫלنتـاج،ࢫɲسـبةࢫɸذهࢫלصلاحاتࢫالمتتاليـةࢫمـاࢫۂـʏࢫإلاࢫصـورةࢫواܷـݰةࢫعـنࢫالتـأزمࢫالمقايـدࢫيومـاࢫȊعـدࢫيـوم،ࢫومـعࢫمـرورࢫالـزمنࢫ

مــنࢫالعتـادࢫالمسـتعملࢫࢭــʏࢫقطـاعࢫالɴســيجࢫࢫ61عاليـةࢫمٔڈـاࢫقــدࢫتجـاوزتࢫالـزمنࢫفࢼــܣࢫȖعـودࢫإڲـʄࢫاســȘثماراتࢫسـنواتࢫالسـبعينات،ࢫفالإحصــائياتࢫتـتɢلمࢫعـنࢫأنࢫ

  .متآكلا،ࢫبʋنماࢫȖشɺدࢫتكنولوجياࢫالɴسيجࢫتطوراࢫɸائلاࢫسواءࢫمنࢫحيثࢫالنوعيةࢫأوࢫלنتاجية

يدࢫاࢫالمواردࢫالȎشرʈةࢫفقدࢫأصبحتࢫجدࢫمحدودةࢫمعࢫمحدوديةࢫنظامࢫלنتاج،ࢫحيثࢫأنناࢫلاࢫنجدࢫعڴʄࢫטطلاقࢫمراكزࢫللتɢوʈنࢫمتخصصة،ࢫالآۜܣءࢫجعلࢫالأم

  .العاملةࢫالمؤɸلةࢫوالمتخصصةࢫمفقودةࢫࢭʏࢫسوقࢫالعملࢫللɴسيجࢫاݍݨزائري،ࢫكماࢫأنࢫالوضعيةࢫاݍݰرجةࢫجعلتࢫالمؤسساتࢫتتخڴʄࢫعنࢫالتɢوʈن

ࢫعملـتࢫخـلالࢫɸـذهࢫالسـنةࢫعڴـʄࢫإبـرامࢫعقـودࢫɸامـةࢫمـعࢫمتعـامل؈نࢫتـركي؈ن،ࢫɠـونࢫأنࢫالقطـاعࢫاݍݵـاصࢫاݍݨزائـريࢫغ؈ـفࢫمتـألقࢫوȘʈسـمࢫبȘسـي؈فࢫوȖسـوʈقࢫوتصـميم  2013

ائــدࢫمليــونࢫدولارࢫوإمɢانيــةࢫحصــولɺاࢫعڴــʄࢫقــروضࢫبɴســبࢫفو ࢫ832.5متــدɲيࢫوالقطــاعࢫالعــامࢫمٔڈــارةࢫقدراتــھࢫرغــمࢫالمبــالغࢫالكب؈ــفةࢫللتطɺ؈ــفࢫالمــاڲʏࢫوالۘــܣࢫبلغــتࢫ

  .2011حسبࢫبرنامجࢫࢫ%25إڲʄࢫࢫ%10مليونࢫدولارࢫ٭ڈدفࢫرفعࢫحصْڈاࢫࢭʏࢫالسوقࢫمنࢫࢫ315.5 بمنخفضةࢫقدرتࢫ

  .منࢫأجلࢫانجازࢫمركزࢫتقۚܣࢫللɴسيجࢫباݍݨزائرࢫ2013جانفيࢫࢫ10كماࢫأبرمتࢫعقداࢫمعࢫاݍݰɢومةࢫטسبانيةࢫࢭʏࢫ

  ).299،ࢫ298صمرجعࢫسابق،ࢫسليمانࢫمرابط،ࢫحكيمةࢫبوعناɲي،ࢫسم؈فࢫمليɢي،ࢫ(بالاعتمادࢫعڴʄࢫࢫ؈نمنࢫاعدادࢫالباحث:المصدر



  اݍݵارجيةࢫدورࢫالشراكةࢫכجنȎيةࢫࢭʏࢫȖعزʈزࢫالقدرةࢫالتنافسيةࢫللمؤسساتࢫاݍݨزائرʈةࢫࢭʏࢫכسواق

  )أنموذجاTAYALالفɠيࢫللɴسيجࢫ–المجمعࢫاݍݨزائريࢫ( 
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فيماࢫيڴʏࢫسʋتمࢫالتطرقࢫلتطورࢫإنتاجࢫ ):مليونࡧدينارࡧجزائري ) (2016-2006(تطورإنتاجࡧالɴسيجࡧوالملاȊسࡧخلالࡧالففةࡧࡧ2.4

  : ،ࢫوۂʏ)2016-2006(خلالࢫالففةࢫالزمنيةࢫالɴسيجࢫوالملاȊسࢫࢭʏࢫɠلࢫمنࢫالقطاع؈نࢫالعامࢫواݍݵاصࢫ

  ).مليونࡧدينارࡧجزائري ) (2016-2006(تطورࡧإنتاجࡧالɴسيجࡧوالملاȊسࡧخلالࡧالففةࡧ: 8اݍݨدولࡧ

  القطاعࡧاݍݵاص  القطاعࡧالعام  السنوات

2006  5871.4  38831.4  

2007 4722.2  39556.9  

2008  4586.6  38666.4  

2009  4771.4  39168.8  

2010  4342.6  39222.8  

2011 3969.2  40052.8  

2012  3363.3  42047.2  

2013  3489.5  42252.9  

2014  3603.4  42056.8  

2015 4024.3  43326.9  

2016  4474.9  49277.9  

وכسواقࢫ،ࢫمجلةࢫالماليةࢫ)2016-2006(أسماءࢫȊشليڴʏ،ࢫݍݵضرࢫبكرʈۘܣ،ࢫݍݵضرࢫدوڲʏ،ࢫتحليلࢫتنافسيةࢫقطاعࢫالصناعةࢫالɴسيجيةࢫࢭʏࢫاݍݨزائرࢫ :المصدر

 .271،ࢫ270 ،ࢫص2020،ࢫجامعةࢫبنࢫبادʇس،ࢫمستغانم،ࢫ01،ࢫالعددࢫ07المجلدࢫ
نلاحـــظࢫتراجـــعࢫإنتـــاجࢫالɴســـيجࢫوالملاȊـــسࢫخـــلالࢫɸـــذهࢫالســـنوات،ࢫبالمقابـــلࢫأثȎـــتࢫالقطـــاعࢫاݍݵـــاصࢫتفوقـــھࢫمـــنࢫخـــلالࢫالنتـــائجࢫ

Ȗســي؈فࢫمؤسســاتھࢫوالــتحكمࢫࢭــʏࢫالمحققــةࢫوالۘــܣࢫتطــورتࢫخــلالࢫɸــذهࢫالســنوات،ࢫوتفســرࢫɸــذهࢫالنتــائجࢫبــأنࢫالقطــاعࢫاݍݵــاصࢫاســتطاعࢫ

  .صناعةࢫالɴسيج،ࢫوأنࢫالقطاعࢫالعموميࢫفشلࢫࢭʏࢫȖسي؈فࢫوإدارةࢫصناعةࢫالɴسيجࢫبالرغمࢫمنࢫלصلاحاتࢫالۘܣࢫمرࢫ٭ڈا

تبـ؈نࢫࢫ2005أماࢫالقطاعࢫاݍݵاصࢫورغمࢫלɲعاشࢫإلاࢫأنـھࢫبقـيࢫجـدࢫمحـدودࢫفمعطيـاتࢫالصـندوقࢫللضـمانࢫטجتمـاڤʏࢫلسـنةࢫ

عامــلࢫلɢـلࢫمؤسســة،ࢫأيࢫࢫ240عمــال،ࢫأمـاࢫالقطــاعࢫالعمـوميࢫفʋشــغلࢫمتوسـطࢫࢫ05إڲـʄࢫ 04بـأنࢫالقطـاعࢫاݍݵــاصࢫʇشـتغلࢫبمتوســطࢫ

لاࢫأنـھࢫورغــمࢫاݍݱݨـمࢫالمعتــفࢫللقطـاعࢫالعــامࢫفلقـدࢫبقــيࢫɸشـاࢫومحــدوداࢫوʈحتـاجࢫإڲــʄࢫمــنࢫالقطـاعࢫاݍݵــاص،ࢫإࢫمــرةࢫأك؆ـف ࢫ50ممـاࢫʇعـادلࢫ

  )298،ࢫصفحةࢫ2013بوعناɲي،ࢫوࢫمليɢي،ࢫࢫمرابط،(.مساندةࢫقوʈةࢫحۘܢࢫيلعبࢫالدورࢫالمنوطࢫبھ

  :)2016-2006(صادراتࡧووارداتࡧصناعةࡧالɴسيجࡧࡩʏࡧاݍݨزائرࡧ3.4

  )مليونࡧدينارࡧجزائري () 2016-2006(مقارنةࡧب؈نࡧصادراتࡧووارداتࡧصناعةࡧالɴسيجࡧࡩʏࡧاݍݨزائرࡧ: 1الشɢلࡧ

  

  

  

  

  

  

،ࢫ07،ࢫمجلةࢫالماليةࢫوכسواق،ࢫالمجلدࢫ)2016-2006(قطاعࢫالصناعةࢫالɴسيجيةࢫࢭʏࢫاݍݨزائرࢫأسماءࢫȊشليڴʏ،ࢫݍݵضرࢫبكرʈۘܣ،ࢫݍݵضرࢫدوڲʏ،ࢫتحليلࢫتنافسيةࢫ:المصدر

 .278،ࢫصࢫ2020،ࢫجامعةࢫبنࢫبادʇس،ࢫمستغانم،ࢫ01العددࢫ



  بنࢫعبدࢫالعزʈزࢫسفيانࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫبلفضيلࢫفاطيمةࢫالزɸراءࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ
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مــنࢫالشــɢلࢫأعــلاهࢫنلاحــظࢫأنࢫالــوارداتࢫࢭــʏࢫإفــراطࢫكب؈ــفࢫومتواصــلࢫࢭــʏࢫعمليــةࢫاســت؈فادࢫالɴســيجࢫوالملاȊــسࢫوɸــذاࢫعڴــʄࢫطــولࢫ

ھࢫضعفࢫكب؈ـفࢫࢭـʏࢫالصـادراتࢫاݍݨزائرʈـةࢫمـنࢫالɴسـيجࢫوالملاȊـسࢫوɸـذاࢫمـاࢫيفسـرࢫاعتمـادࢫاݍݨزائـرࢫعڴـʄࢫماࢫيقابل) 2016-2006(الففةࢫ

مـــــنࢫכلȎســـــةࢫوالمنتجـــــاتࢫالɴســـــيجيةࢫࢫ%96أيࢫأنࢫ טســـــت؈فادࢫࢭـــــʏࢫتلبيـــــةࢫاحتياجـــــاتࢫالمســـــْڈلكࢫاݍݨزائـــــريࢫمـــــنࢫالɴســـــيجࢫوالملاȊـــــس،

مـنࢫإجمـاڲʏࢫࢫ%04لقطـاعࢫلاࢫȖسـاɸمࢫسـوىࢫبأقـلࢫمـنࢫالمسـوقةࢫمحليـاࢫمصـدɸاࢫטسـت؈فاد،ࢫوأنࢫالمؤسسـاتࢫالوطنيـةࢫالمسـȘثمرةࢫࢭـʏࢫا

  .الملاȊسࢫالمعروضةࢫࢭʏࢫالسوق 

ـ ألـفࢫموظـفࢫشـغلࢫࢫ50دࢫالقطـاعࢫشɺدࢫقطاعࢫالɴسيجࢫوالملاȊـسࢫصـعوȋاتࢫخـلالࢫɸـذهࢫالفـفةࢫصـعوȋاتࢫكث؈ـفة،ࢫحيـثࢫفقَ

منࢫɲسـبةࢫטسـȘثمارࢫالسـنوي،ࢫإنࢫالمـواطنࢫࢫ%07 بمليونࢫيوروࢫمنࢫقيمةࢫالتصديرࢫبالإضافةࢫإڲʄࢫȖܦݨيلࢫخسارةࢫࢫ600 بوخسارةࢫ

مليارࢫدينارࢫȖعدࢫكنفقاتࢫعڴʄࢫالمنتجاتࢫالɴسيجيةࢫمنࢫטست؈فاد،ࢫوȋالتاڲʏࢫفإنࢫشـرɠاتࢫالɴسـيجࢫࢫ400اݍݨزائريࢫʇسْڈلكࢫماࢫيمثلࢫ

الصــنعࢫوالملاȊــسࢫاݍݨزائرʈــةࢫالعموميــةࢫواݍݵاصــةࢫأمــامࢫتحــديࢫتحســ؈نࢫنوعيــةࢫالمنتــوج،ࢫلإقنــاعࢫالزȋــائنࢫباســْڈلاكࢫالملاȊــسࢫوطنيــةࢫ

ࢭʏࢫظلࢫارتفاعࢫالمنافسةࢫمعࢫالموادࢫالمستوردة،ࢫوɸـذاࢫأمـامࢫتطـورࢫنمـوذجࢫاقتصـاديࢫعـالܣࢫيتطلـبࢫمزʈـدࢫمـنࢫاݍݨɺـودࢫللانـدماجࢫࢭـʏࢫ

  )278،ࢫصفحةࢫȊ2020شلʋآۜܣ،ࢫبكرʈۘܣ،ࢫوࢫدوڲʏ،ࢫ(.السوقࢫالعالܣ

فادࢫالمــــوادࢫכوليــــة،ࢫدفــــعࢫمجلــــسࢫمســــاɸمةࢫ؈ســــتســــت؈فاد،ࢫخاصــــةࢫإݏݵــــارجࢫفيمــــاࢫيخــــصࢫט كمــــاࢫأنࢫɸــــذهࢫالتبعيــــةࢫالكب؈ــــفةࢫل

ࢫبالمصــــادقةࢫعڴــــʄࢫمخطــــطࢫتطــــوʈرࢫɠــــلࢫالمؤسســــاتࢫالتاȊعــــةࢫلقطــــاعࢫالصــــناعاتࢫالتحوʈليــــةࢫبمــــاࢫفٕڈــــاࢫ2011مــــارسࢫࢫ03الدولــــةࢫࢭــــʏࢫ

  :تطوʈرɸا،ࢫومنࢫأجلࢫتحقيقࢫذلكࢫتمࢫاتخاذࢫمجموعةࢫمنࢫالتداب؈فࢫتتمثلࢫفيماࢫيڴʏصناعةࢫالɴسيج،ࢫوɸذاࢫȊغيةࢫإعادةࢫ

  ).TEXMACO(إعادةࢫɸيɢلةࢫالمجمعࢫالصناڤʏࢫللɴسيجࢫالقاعديࢫ −

− ʏ؛الدمجࢫالماڲ  

  ؛تحديثࢫالمعدات −

 ؛ترقيةࢫالمرافق −

  ؛تɢوʈنࢫالموظف؈ن −

  .Ȗعزʈزࢫشبكةࢫالتوزʉع −

كإنجــازࢫالشــبكةࢫالتجارʈـةࢫوتɢــوʈنࢫالمـواردࢫالȎشــرʈةࢫࢭــʏࢫࢫ2011وللإشـارةࢫتــمࢫالشـروعࢫࢭــʏࢫتنفيـذࢫȊعــضࢫالمشــارʉعࢫࢭـʏࢫٰڈايــةࢫسـنةࢫ

  )489،ࢫصفحةࢫ2021مسعوديࢫوࢫبنࢫحمو،ࢫ(.2014טنطلاقࢫࢭʏࢫإنجازࢫالمشارʉعࢫالمتبقيةࢫכخرىࢫࢭʏࢫبدايةࢫجانفيࢫح؈نࢫتمࢫ
رغبــةࢫمـــنࢫالدولــةࢫࢭــʏࢫمواصــلةࢫלصـــلاحاتࢫقامــتࢫبــإبرامࢫعــدةࢫعقـــودࢫ ):TAYAL(ســيجɴللالفɠـيـࡧ-دراســةࡧحالــةࡧالمجمــعࡧاݍݨزائـــري . 5

بحــلࢫجميــعࢫشـرɠاتࢫȖســي؈فࢫمســاɸماتࢫالدولــةࢫورȋطɺــاࢫࢫ2015مــعࢫمتعــامل؈نࢫمـنࢫدولــةࢫتركيــا،ࢫكمــاࢫقامـتࢫســنةࢫࢫ2013شـراكةࢫســنةࢫ

  )359،ࢫصفحةࢫ2022فوࢮʏࢫوࢫݍݰرش،ࢫ(.GETEXبمجمعاتࢫصناعية،ࢫوࢭʏࢫɸذاࢫرȋطࢫجميعࢫمؤسساتࢫالɴسيجࢫالعموميةࢫبمجموعةࢫ

 باعتبـــارࢫتركيـــاࢫرائـــدةࢫࢭـــʏࢫɸـــذاࢫالمجـــالࢫ،جـــاءتࢫشـــراكةࢫاݍݨزائـــرࢫمـــعࢫتركيـــاࢫࢭـــʏࢫمجـــالࢫصـــناعةࢫالɴســـيجࢫبالتحديـــد: عـــرضࡧالمجمـــعࡧ1.5

  :وعليةࢫسɴستعرضࢫأɸمࢫماࢫتضمنتھࢫɸذهࢫالشراكةࢫعڴʄࢫأرضࢫالواقع
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  ).TAYAL( للɴسيجࡧالفɠي -اݍݨزائري لمحةࡧعامةࡧعنࡧالمجمعࡧ: 9اݍݨدولࡧ

عرضࡧ

  المجمع
  أɸمࡧماࡧتمࡧالقيامࡧبھ

تأسʋسࡧ

  المجمع

،ࢫتوقيـعࢫاتفاقيــةࢫشـراكةࢫبـ؈نࢫاݍݰɢومـةࢫاݍݨزائرʈـةࢫودولـةࢫتركيـا،ࢫأســفرتࢫɸـذهࢫטتفاقيـةࢫعڴـʄࢫإنجـازࢫأكـفࢫقطـبࢫصــناڤʏࢫ2013تـمࢫࢭـʏࢫدʇسـمفࢫمـنࢫعـامࢫ

ملاي؈ــفࢫدولارࢫوȋموجــبࢫɸــذهࢫטتفاقيــةࢫتمتلــكࢫشــركةࢫࢫ1.55 بوȋتɢلفـةࢫقــدرتࢫ) TAYAL( "الملاȊــسࢫالرʈاضــيةࢫاݍݨزائرʈــةࢫ"للɴسـيجࢫبإفرʈقيــا،ࢫتحــتࢫاســمࢫ

ترجـــعࢫإڲـــʄࢫمجمـــعࢫࢫ%30مــنࢫכســـɺمࢫمٔڈـــاࢫࢫ%51مـــنࢫأســɺمࢫالمجمـــع،ࢫبʋنمـــاࢫتمتلـــكࢫاݍݰɢومـــةࢫاݍݨزائرʈـــةࢫࢫ%49الفكيـــةࢫ) TAY(طيبــةࢫالتبعـــةࢫلمجموعـــةࢫ

  .)TEXALG( المتبقيةࢫللشركةࢫاݍݨزائرʈةࢫللمɴسوجاتࢫ%21وࢫ)CH(الملاȊسࢫ

مراحلࡧ

إɲشاءࡧ

  المشروع

  .بولايةࢫغل؈قانࢫ"سيديࢫخطابࢫ"ɸكتارࢫࢭʏࢫالمنطقةࢫالصناعيةࢫࢫ250سʋتمࢫبناءࢫالمجمعࢫɠاملࢫعفࢫمرحلت؈نࢫعڴʄࢫقطعةࢫأرضࢫبمساحةࢫإجماليةࢫقدرɸاࢫ

  :المرحلةࡧכوڲʄࡧمنࡧالمشروع

،ࢫوכليـافࢫ)اݍݵـاصࢫبصـناعةࢫاݍݨي؇ـق(ɸكتار،ࢫمتخصصةࢫࢭـʏࢫإنتـاجࢫقمـاشࢫالـدنيمࢫࢫ100عڴʄࢫمساحةࢫقدرɸاࢫيتمࢫفٕڈاࢫإɲشاءࢫثمانيةࢫمصاɲعࢫمنمذجةࢫ

مليـونࢫمـفࢫمـنࢫقمـاشࢫالـدنيمࢫࢫ60ومـنࢫالمنتظـرࢫأنࢫيـتمࢫࢭـʏࢫɸـذهࢫالمرحلـةࢫכوڲـʄࢫمـنࢫالمشـروعࢫإنتـاجࢫ). إݍݸ... قمصان،ࢫسراوʈل،ࢫ(الɴسيجية،ࢫوכلȎسةࢫ

مليونࢫقطعةࢫࢫ30منھࢫيتمࢫتصديرɸاࢫنحوࢫاݍݵارج،ࢫكماࢫيɴتظرࢫإنتاجࢫ) ʈ)50%لࢫاݍݨي؇قࢫمحليا،ࢫأماࢫالباࢮʏࢫمنھࢫيتمࢫتوجٕڈɺاࢫلصناعةࢫسراو ࢫ%50سنوʈا،ࢫ

  .ألȎسةࢫسنوʈاࢫبمجردࢫأنࢫيكتملࢫإɲشاءࢫɸذهࢫالمصاɲع

أوࢫ/ مــفبصࢫ500 بولتحقيــقࢫالنوعيــةࢫوالتنافســيةࢫࢭــʏࢫלنتــاجࢫتــمࢫإɲشــاءࢫمركــزࢫتɢــوʈۚܣࢫࢭــʏࢫɸــذهࢫالمرحلــةࢫכوڲــʄࢫمــنࢫالمشــروع،ࢫبطافــةࢫاســȘيعابيةࢫتقــدرࢫ

مفبصــةࢫيوميــا،ࢫحيــثࢫɸــذاࢫالمركــزࢫدوراتࢫتɢوɴʈيــةࢫللمــوظف؈ن،ࢫقصــدࢫخلــقࢫكفــاءاتࢫتتماءــۜܢࢫمــعࢫالتطــوراتࢫاݍݰاصــلةࢫࢭــʏࢫصــناعةࢫالɴســيج،ࢫكمــاࢫتــمࢫ

ࢫ567 بإɲشاءࢫࢭʏࢫɸذهࢫالمرحلةࢫכوڲـʄࢫمـنࢫالمشـروعࢫمركـزࢫللأعمـالࢫالتجارʈـةࢫوصـالاتࢫعـرضࢫإضـافةࢫإڲـʄࢫقطـبࢫعقـاريࢫإقـاميࢫللمسـتخدم؈نࢫبمـاࢫيقـاربࢫ

  .مسكن

ɸكتـار،ࢫمتخصصـةࢫأساسـاࢫࢭـʏࢫإنتـاجࢫقمـاشࢫالـدنيم،ࢫכقمشـةࢫࢫ150مصاɲعࢫعڴʄࢫمسـاحةࢫقـدرɸاࢫࢫ10سʋتمࢫخلالɺاࢫانجازࢫ :المرحلةࡧالثانيةࡧللمشروع

ية،ࢫ،ࢫالكتانࢫالم؇قڲʏࢫوכلȎسةࢫاݍݨاɸزة،ࢫإضافةࢫإڲʄࢫذلكࢫسʋتمࢫإɲشاءࢫمصنعࢫمتخصصࢫࢭʏࢫإنتاجࢫכليافࢫטصـطناع)أقمشةࢫالفيɢو(غ؈فࢫالمɴسوجة،ࢫ

يةࢫإنتاجࢫوɸذاࢫȊغيةࢫتلبيةࢫالطلبࢫالمحڴʏࢫوالتصديرࢫإڲʄࢫالدولࢫالمجاورةࢫوإڲʄࢫأوروȋا،ࢫولتحقيقࢫذلكࢫتمࢫمسبقاࢫتɢوʈنࢫمɺندس؈نࢫوتقني؈نࢫكبارࢫعڴʄࢫكيف

الــــــفوȋل؈ن،ࢫ(،ࢫوȋمـــــاࢫأنࢫɸـــــذهࢫالمــــــوادࢫتصـــــنعࢫمـــــنࢫمشـــــتقاتࢫالمحروقـــــاتࢫ)ACRYLIQUE، POLYSTER POLYAMIDE(כليـــــافࢫטصـــــطناعيةࢫ

،ࢫواݍݨزائرࢫبلدࢫتتمتعࢫبال؆فوةࢫالباطنيةࢫفبإمɢاٰڈاࢫاستغلالࢫɸذهࢫالفرصةࢫمنࢫأجلࢫטسȘثمارࢫࢭʏࢫכليافࢫטصطناعيةࢫࢭʏࢫךونةࢫכخ؈فةࢫ)إݍݸ...טمونياك

  .منࢫب؈نࢫالموادࢫכوليةࢫכك؆فࢫطلباࢫواستخداماࢫمنࢫقبلࢫدولࢫالعالمࢫࢭʏࢫإنتاجࢫכقمشةࢫوכلȎسةࢫاݍݨاɸزة

الɺدفࡧ

منࡧ

  التأسʋس

منصــبࢫشـــغلࢫمــنࢫأجــلࢫȖغطيــةࢫɲســبةࢫمɺمــةࢫمـــنࢫࢫ10.000ٱڈــدفࢫإڲــʄࢫخلــقࢫحــواڲʏࢫ) TAYPAالمجمـــعࢫ(الــذيࢫســلكتھࢫمــعࢫالمتعامــلࢫالفɠـيـࢫإنࢫטتجــاهࢫ

  .مليارࢫدولارࢫ1.6السوقࢫاݍݨزائريࢫللɴسيجࢫوالملاȊسࢫوالمقدرࢫبحواڲʏࢫ

كمࢫࢭـʏࢫالسـوقࢫوســ؈فورةࢫלنتـاج،ࢫفمجمــعࢫإنࢫɸـذهࢫالمجɺـوداتࢫوإنࢫɠانــتࢫمحـدودةࢫفࢼــܣࢫواعـدة،ࢫحيـثࢫأٰڈــاࢫبنʋـتࢫمــنࢫأطـرافࢫأثȎـتࢫقــدرٮڈاࢫعڴـʄࢫالــتح

TAYPAــتجࢫلأكــفࢫالعلامــاتࢫالعالميــةࢫࢫɴيــࢫيɠکالف :LEVIS-BURBRRRY-ZARAــلࢫالتكنولوجيــاࢫوخاصــةࢫالمعــارفࢫʈࢫتحوʄࢫكمــاࢫأنࢫالمجمــعࢫســيعملࢫعڴــ،

  .والۘܣࢫأصبحتࢫلɺاࢫمɢانةࢫɸامةࢫࢭʏࢫنجاحࢫɸذاࢫالقطاعࢫالذيࢫفقدࢫمقوماتھࢫࢭʏࢫاݍݨزائر

دراسةࢫحالةࢫ: الفكيةࢫࢭʏࢫمجالࢫصناعةࢫالɴسيج-راوʈةࢫمسعودي،ࢫسكينةࢫبنࢫحمو،ࢫالشراكةࢫاݍݨزائرʈة(بالاعتمادࢫعڴʄࢫࢫالباحث؈نمنࢫإعدادࢫ:المصدر

 491،ࢫ490،ࢫص2021،ࢫجامعةࢫزʈانࢫعاشور،ࢫاݍݨلفة،ࢫ03،ࢫالعددࢫ15،ࢫمجلةࢫدراساتࢫاقتصادية،ࢫالمجلدࢫTAYALالمجمعࢫاݍݨزائريࢫالفɠيࢫللɴسيجࢫ

ɢسࢫاݍݨزائريࢫالواقعࢫوךفاق،ࢫالمجلةࢫاݍݨزائريࢫللاقتصادࢫوלدارة،ࢫالمجلدࢫسليمانࢫمرابط،ࢫسم؈فࢫمالȊسيجࢫوالملاɴࢫجامعةࢫ02،ࢫالعددࢫ07ي،ࢫقطاعࢫال،

 ).299 ،ࢫص2016معسكر،ࢫ
  : المزاياࡧالۘܣࡧيوفرɸاࡧالمجمعࡧ2.5

اســــفاتيجيةࢫالٔڈـــــوضࢫأحــــدࢫأɸــــمࢫالمشـــــارʉعࢫالۘــــܣࢫتـــــمࢫتجســــيدɸاࢫࢭــــʏࢫإطـــــارࢫ) ʇ)TAYALعــــدࢫالمجمــــعࢫاݍݨزائـــــريࢫالفɠــيــࢫللɴســـــيجࢫ

بصــناعةࢫالɴســيجࢫبــاݍݨزائر،ࢫوɸــذهࢫنظــراࢫللــدورࢫاݍݰيــويࢫوالمɺــمࢫالــذيࢫســوفࢫيلعبــھࢫɸــذاࢫالمجمــعࢫࢭــʏࢫالرفــعࢫمــنࢫالقــدراتࢫלنتاجيــة،ࢫ

ونقــلࢫالتكنولوجيــاࢫواݍݵــفاتࢫوכســاليبࢫלدارʈــةࢫاݍݰديثــة،ࢫإضــافةࢫإڲــʄࢫرفــعࢫمعــدلاتࢫالȘشــغيل،ࢫوفيمــاࢫيڴــʏࢫســʋتمࢫذكــرࢫأɸــمࢫالمزايــاࢫ

  :ةࢫبصفةࢫخاصةࢫوטقتصادࢫبصفةࢫعامةحɺاࢫɸذاࢫالمجمعࢫلصناعةࢫالɴسيجࢫالوطنيالۘܣࢫسوفࢫيȘي
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  ).TAYAL(المزاياࡧالۘܣࡧيوفرɸاࡧمجمعࡧ: 10اݍݨدولࡧ

  ماࡧتمࡧتحقيقھ  المزايا

نقلࡧالتكنولوجياࡧ

وتطوʈرࡧالكفاءاتࡧ

  المɺنية

لــــذاࢫȖســـڥʄࢫاݍݨزائــــرࢫمــــنࢫوراءࢫɸــــمࢫقنــــواتࢫنقـــلࢫالتكنولوجيــــاࢫالمتقدمــــةࢫللدولـــةࢫالمضــــيفة،ࢫȖعـــدࢫالشــــراكةࢫכجنȎيــــةࢫأحـــدࢫأ

تجســـيدࢫɸــــذاࢫالمجمــــعࢫتحقيــــقࢫذلــــك،ࢫوɸــــذاࢫعــــنࢫطرʈــــقࢫȖܨــــݨيعࢫالمســــȘثمرʈنࢫכتــــراكࢫمؤسســــاتࢫالɴســــيجࢫالوطنيــــةࢫعڴــــʄࢫ

טســتفادةࢫمــنࢫخــفٮڈمࢫࢭــʏࢫبنــاءࢫقــدراٮڈمࢫالتكنولوجيــا،ࢫوتبۚــܣࢫطــرقࢫتحســ؈نࢫإنتاجيــةࢫالعمــلࢫوלدارة،ࢫوɸــذاࢫمــنࢫشــأنھࢫأنࢫ

  .املةࢫمحلياࢫوتطوʈرࢫالتكنولوجياʇسمحࢫبالرفعࢫمنࢫالقوةࢫלنتاجيةࢫالع

تقليصࡧݯݨمࡧ

البطالةࡧوزʈادةࡧ

  فرصࡧالعمل

ألـفࢫمنصـبࢫعمـلࢫبمجـردࢫטنْڈـاءࢫمـنࢫإنجـازه،ࢫحيـثࢫسـʋتمࢫࢫ25000أنࢫيوفرࢫ) TAYAL(يɴتظرࢫمنࢫالمجمعࢫالفɠيࢫللɴسيجࢫ

ݯݨــــمࢫألـــفࢫمنصــــبࢫعمـــل،ࢫوɸــــذاࢫمـــاࢫسʋســــمحࢫبالتقليـــلࢫمــــنࢫࢫ10خـــلالࢫالمرحلــــةࢫכوڲـــʄࢫمــــنࢫتجســـيدࢫɸــــذاࢫالمجمـــعࢫتــــوف؈فࢫ

ࢫ%08البطالـة،ࢫفحسـبࢫالتصـرʈحاتࢫالمقدمـةࢫمـنࢫواڲـʏࢫولايـةࢫغل؈ـقانࢫسـȘنخفضࢫɲسـبةࢫالبطالـةࢫعڴـʄࢫمسـتوىࢫالولايـةࢫمـنࢫ

متخـــرجࢫمـــنࢫࢫ887توظيـــفࢫأك؆ـــفࢫمـــنࢫࢫ2020بمجـــردࢫانطـــلاقࢫɸـــذاࢫالمجمـــعࢫࢭـــʏࢫالعمـــل،ࢫوللعلـــمࢫتـــمࢫإڲـــʄࢫغايـــةࢫســـنةࢫࢫ%04إڲـــʄࢫ

ʄࢫذلــكࢫســـوفࢫʇســمحࢫɸـــذاࢫالمجمــعࢫبتـــوف؈فࢫمناصــبࢫشـــغلࢫجمــعࢫاݍݨزائـــريࢫالفɠـيـࢫللɴســـيج،ࢫإضــافةࢫإڲـــالتɢــوʈنࢫالم۶ــܣࢫࢭـــʏࢫالم

  .جزائري ࢫ%100بطرʈقةࢫغ؈فࢫمباشرةࢫعنࢫطرʈقࢫȖܨݨيعࢫزراعةࢫالقطنࢫباݍݨزائرࢫوɸذاࢫȊغيةࢫجعلࢫالمنتوجࢫالٔڈاǿيࢫ

Ȗغطيةࡧالطلبࡧ

ʏالمحڴ  

 والســـلعࢫالٔڈائيــــة...) أليـــاف،ࢫخيـــوط(سʋســـمحࢫɸـــذاࢫالمجمـــعࢫبتغطيـــةࢫاحتياجـــاتࢫالســـوقࢫالمحليــــةࢫمـــنࢫالســـلعࢫالوســـيطيةࢫ

مـــــنࢫࢫ%05مـــــنࢫإجمــــاڲʏࢫإنتـــــاجࢫالمجمـــــع،ࢫوللإشــــارةࢫاݍݨزائـــــرࢫاليـــــومࢫȖغطــــيࢫفقـــــطࢫࢫ%40،ࢫعـــــنࢫطرʈــــقࢫتخصـــــيصࢫ)כلȎســــة(

مــنࢫࢫ%95احتياجاٮڈـاࢫمــنࢫالɴســيج،ࢫوعليــھࢫسʋســاɸمࢫɸـذاࢫالقطــبࢫالصــناڤʏࢫࢭــʏࢫتحوʈــلࢫاݍݨزائـرࢫمــنࢫبلــدࢫمســتوردࢫݍݰــواڲʏࢫ

القطــاع،ࢫوɠانــتࢫأولࢫالمصــاɲعࢫالــثلاثࢫلإنتــاجࢫمنتجــاتࢫالɴســيجࢫإڲــʄࢫبلــدࢫمنــتجࢫومصــدرࢫلمختلــفࢫالمنتجــاتࢫواللــوازمࢫࢭــʏࢫɸــذاࢫ

) اݍݨي؇ـــق(،ࢫإضـــافةࢫإڲــʄࢫمصـــنعࢫلصـــناعةࢫاݍݵيــوطࢫقمـــاشࢫ2018المــوادࢫכوليـــةࢫقــدࢫدخلـــتࢫح؈ـــقࢫالɴشــاطࢫالفعڴـــʏࢫࢭـــʏࢫمــارسࢫ

ࢫʇ2019عملࢫمنࢫخلالࢫتكنولوجياࢫمتطورةࢫوآلاتࢫمخفعةࢫبأحدثࢫالتقنياتࢫالعالميةࢫتـمࢫتدشـʋنھࢫأواخـرࢫشـɺرࢫأوتࢫلسـنةࢫ

  .مجࢫلمɺنࢫالɴسيجࢫوالذيࢫيɴتܣࢫلݏݨيلࢫالثالثࢫمنࢫالصناعة٭ڈذاࢫالمجتمعࢫالمد

  رفعࡧالصادرات

سʋسـمحࢫتجســيدࢫɸــذاࢫالمجمــعࢫعڴــʄࢫأرضࢫالواقــعࢫالرفــعࢫمــنࢫصـادراتࢫصــناعةࢫالɴســيجࢫالوطنيــة،ࢫخاصــةࢫوأنــھࢫســوفࢫيــتمࢫ

منࢫإجماڲʏࢫإنتاجࢫالمجمعࢫللتصديرࢫنحوࢫالدولࢫכوروȋيةࢫوכمرʈكيةࢫعڴʄࢫوجھࢫاݍݵصوص،ࢫوللإشارةࢫقامࢫࢫ%60تخصيصࢫ

نحــوࢫتركيــا،ࢫكمــاࢫقــامࢫࢭــʏࢫ) غــزلࢫالقطــن(بــأولࢫعمليــةࢫتصــديرࢫمنتجــاتࢫنصــفࢫمصــنعةࢫࢫ2018ࢭــʏࢫجــوانࢫ) TAYAL(المجمـعࢫ

جاتࢫالɴسيجࢫنحـوࢫتركيـا،ࢫالفȖغـال،ࢫطنࢫمنࢫمختلفࢫمنتࢫ200 بشɺرࢫأوتࢫمنࢫنفسࢫالسنةࢫبتصديرࢫحاوʈةࢫتقدرࢫحمولْڈاࢫ

دولــةࢫبأوروȋـاࢫوأمرɢʈــاࢫاللاتيɴيــةࢫودولࢫأخــرىࢫمــعࢫٰڈايــةࢫࢫ11بݏݨيɢـا،ࢫبولنــدا،ࢫكمــاࢫشــɺدࢫɸــذاࢫالمجمـعࢫعمليــاࢫتصــديرࢫلأســواقࢫ

  .لمصرࢫ2020،ࢫوأخرࢫܧݰنةࢫمنࢫمنتجاتھࢫوالۘܣࢫشملتࢫࢫالقماشࢫصدرɸاࢫالمجمعࢫمنتصفࢫشɺرࢫنوفمفࢫ2020

ࢭʏࢫسـنةࢫ) TAYAL(الوطۚܣࢫوالولوجࢫإڲʄࢫأسواقࢫدوليةࢫمɺمةࢫتمكنࢫالمجمعࢫالفɠيࢫللɴسيجࢫوقصدࢫالتعزʈزࢫمنࢫمɢانةࢫالمنتوجࢫ

للغـزلࢫࢫOEKO-TEX STANDARD 100شـɺادةࢫ: مـنࢫاݍݰصـولࢫعڴـʄࢫشـɺاداتࢫجـودةࢫمـنࢫجديـدࢫتمثلـتࢫࢭـʏࢫɠـلࢫمـنࢫ2020

وȖعـــدࢫɸـــذهࢫالشـــɺاداتࢫواحـــدةࢫمـــنࢫبـــ؈نࢫعشـــراتࢫالشـــɺاداتࢫالۘـــܣࢫࢫ،)BETTER COTTON INTIATIVE )BCIوشـــɺادةࢫ

  .سȘسمحࢫللمجموعةࢫبدخولࢫأسواقࢫدوليةࢫمɺمة

تحس؈نࡧمردوديةࡧ

مؤسساتࡧالɴسيجࡧ

  الوطنيةࡧوالتوسع

فمــنࢫخــلالࢫرفــعࢫمردوديــةࢫمؤسســاتࢫالɴســيجࢫالوطنيــة،ࢫوتحســ؈نࢫظــروفࢫלنتــاجࢫقــدࢫتݏݨــأࢫɸــذهࢫالمؤسســاتࢫإڲــʄࢫالتوســعࢫ

لɺـذهࢫالمؤسسـاتࢫࢭـʏࢫمنــاطقࢫأخـرى،ࢫوɸـذاࢫمــاࢫيـؤديࢫإڲـʄࢫالمزʈـدࢫمــنࢫالتوظيـفࢫللعمـالࢫوزʈــادةࢫالـذيࢫيصـاحبھࢫظɺـورࢫفــروعࢫ

الطلبࢫعڴʄࢫȊعضࢫالمنتجاتࢫالɴسيجيةࢫوȋالتاڲʏࢫالمساɸمةࢫࢭʏࢫتحس؈نࢫأوضاعࢫمؤسساتࢫɲسـيجيةࢫأخـرىࢫعـنࢫطرʈـقࢫزʈـادةࢫ

  .الطلبࢫوȋالتاڲʏࢫنموࢫصناعةࢫالɴسيجࢫالوطنيةࢫȊشɢلࢫأفضل

مــنࢫࢫ2020ࢭـʏࢫســنةࢫ) ɴ)TAYALسـيجࢫالوطنيــةࢫقــامࢫالمجمـعࢫاݍݨزائــريࢫالفɠيـࢫللɴســيجࢫوȌغيـةࢫتحســ؈نࢫمردوديـةࢫمؤسســاتࢫال

بولايـــةࢫغل؈ـــقانࢫوتلۗــــܣࢫטتفاقيـــةࢫלمɢانيـــاتࢫالمشــــفكةࢫࢫ"أحمــــدࢫزȋانـــة"توقيـــعࢫاتفاقيـــةࢫȖعـــاونࢫمشــــفكࢫمـــعࢫالمركـــزࢫاݍݨـــامڥʏࢫ

ʈـــةࢫلتطـــوȋـــاراتࢫالمطلوɺبࢫوالتعلـــيمࢫمطالـــبࢫســـوقࢫالعمـــلࢫمـــنࢫحيـــثࢫالمʈࢫمجـــالࢫالتـــدرʏســـيجࢫטقتصـــاديࢫللطرفيـــةࢫࢭـــɴرࢫال

المحڴـʏࢫالــوطۚܣ،ࢫوɸــذاࢫمــنࢫخــلالࢫتزوʈـدࢫالطلبــةࢫوالمفبصــ؈نࢫبوســائلࢫالبحــثࢫالنظرʈـةࢫوالتطبيقيــة،ࢫوالۘــܣࢫȖســمحࢫلɺــمࢫمــنࢫ

טستفادةࢫمنࢫלشرافࢫכɠاديܣࢫوالم۶ܣࢫالمـزدوجࢫوȖعـدࢫɸـذهࢫטتفاقيـةࢫجـزءاࢫمـنࢫخطـةࢫלرسـاءࢫלقليـܣࢫللشـركةࢫوتـنصࢫ

Ȗعرʈفيـــةࢫداخـــلࢫالمجمـــعࢫودعـــمࢫالطلبـــةࢫࢭـــʏࢫتنفيـــذࢫمشـــارʉعɺمࢫࢭـــʏࢫٰڈايـــةࢫالســـنة،ࢫوكـــذاࢫȊشـــɢلࢫأسا؟ـــۜܣࢫعڴـــʄࢫتنظـــيمࢫدوراتࢫ

  .إمɢانيةࢫاندماجɺمࢫࢭʏࢫوحداتࢫانتاجࢫالشركة

ابـرامࢫاتفاقيـةࢫȖعـاونࢫمشـفكࢫبـ؈نࢫوزارةࢫالتɢـوʈنࢫوالتعلـيمࢫالمɺنيـ؈نࢫوالمؤسسـاتࢫالمصـغرةࢫوالمجمـعࢫࢫ2020كماࢫتمࢫࢭʏࢫسنةࢫ

ɸــــذهࢫטتفاقيـــــةࢫمــــنࢫادمــــاجࢫخرʈڋـــــʏࢫمراكــــزࢫالتعلــــيمࢫوالتɢـــــوʈنࢫࢭــــʏࢫمجمـــــعࢫ،ࢫوٮڈــــدفࢫ)TAYAL(اݍݨزائــــريࢫالفɠـــيـࢫللɴســـــيجࢫ

)TAYAL(نࢫʈــوɢــذهࢫالشـراكةࢫمــنࢫتɸعـدࢫفــفةࢫالــفبصࢫوللعلـمࢫمكنــتࢫȊمࢫɺࢫالمجــالࢫوإدمــاجʏنيــ؈نࢫللــفبصࢫࢭـɺࢫواسـتقبالࢫالم،
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ناعةࢫآلافࢫشابࢫࢭʏࢫمجالࢫصناعةࢫالɴسيج،ࢫكماࢫتمࢫטتفاقࢫعڴʄࢫالمناولةࢫباستحداثࢫمؤسساتࢫمصغرةࢫلصـࢫ06أك؆فࢫمنࢫ

  .وخلقࢫقطبࢫامتيازࢫلرفعࢫالشراكةࢫلمستوىࢫأعڴTAYAL (ʄ(الɴسيجࢫوتɢوʈٔڈمࢫࢭʏࢫمجمعࢫ

زʈادةࡧالمساɸمةࡧࡩʏࡧ

تكوʈنࡧالناتجࡧ

  الداخڴʏࡧاݍݵام

تحســ؈نࢫלنتـاجࢫكمـاࢫونوعـا،ࢫوȋالتـاڲʏࢫتحقيــقࢫࢫ)TAYAL(مـنࢫخـلالࢫرفـعࢫمسـتوىࢫלنتـاجࢫلأنــھࢫمـنࢫبـ؈نࢫأɸـمࢫأɸـدافࢫمجمـعࢫ

الوطنيـــةࢫومنـــھࢫرفـــعࢫمســتوىࢫمســـاɸمةࢫصـــناعةࢫالɴســـيجࢫࢭــʏࢫتɢـــوʈنࢫالنـــاتجࢫالـــداخڴʏࢫإيــراداتࢫإضـــافيةࢫلمؤسســـاتࢫالɴســيجࢫ

  .اݍݵام

  .)492،ࢫ491راوʈةࢫمسعودي،ࢫسكينةࢫبنࢫحمو،ࢫمرجعࢫسبقࢫذكره،ࢫصࢫ(بالاعتمادࢫعڴʄࢫࢫمنࢫإعدادࢫالباحث؈ن:المصدر

  :تحليلࡧالنتائج.6

والـــفامجࢫالتنموʈـــةࢫالداعمـــةࢫلقطــــاعࢫالɴســـيجࢫإلاࢫأنࢫإنتاجيتـــھࢫلـــمࢫتتطـــورࢫبالقـــدرࢫالɢـــاࢭʏࢫخاصــــةࢫࢫيࢭـــʏࢫظـــلࢫטنفـــاقࢫاݍݰɢـــوم

ألـــفࢫموظـــفࢫࢫ50،ࢫكمـــاࢫفقـــدࢫالقطـــاعࢫ)مليـــونࢫدينـــارࢫ4474.9،ࢫ2016مليـــونࢫدينـــار،ࢫســـنةࢫࢫ5871.4،ࢫ2006ســـنةࢫ(القطـــاعࢫالعـــامࢫ

لسياســــاتࢫالمنتݤݨـــــة،ࢫبالإضـــــافةࢫإڲـــــʄࢫأنࢫمليـــــونࢫيـــــوروࢫمــــنࢫقيمـــــةࢫالصـــــادرات،ࢫوɸـــــذاࢫيفســــرࢫفشـــــلࢫɸـــــذهࢫالـــــفامجࢫواࢫ600 بوخســــارةࢫ

المؤسساتࢫاݍݨزائرʈةࢫلمࢫȖستطعࢫتطـوʈرࢫإنتـاجࢫالɴسـيجࢫبالقـدرࢫالɢـاࢭʏࢫاعتمـاداࢫعڴـʄࢫقـدراٮڈاࢫالذاتيـة،ࢫوالۘـܣࢫܥـݵرتࢫإمɢانيـاتࢫكبيـةࢫ

 شـاɠلمقابلࢫسـوءࢫاسـتغلالࢫɸـذهࢫالمـوارد،ࢫكمـاࢫأٰڈـاࢫوسـائلࢫלنتـاجࢫلاࢫزالـتࢫȖعتمـدࢫعڴـʄࢫآلاتࢫقديمـة،ࢫمـاࢫجعلɺـاࢫتتخـبطࢫࢭـʏࢫعـدةࢫم

ولازالــــتࢫمنتجاٮڈــــاࢫلاࢫترࢮـــــʄࢫإڲــــʄࢫالمســــتوىࢫالمطلـــــوب،ࢫودليــــلࢫɸــــذاࢫɲســـــبةࢫالــــوارداتࢫالمرتفعــــةࢫوذلـــــكࢫأنࢫالمســــْڈلكࢫاݍݨزائــــريࢫيفضـــــلࢫ

 .بالدرجةࢫכوڲʄࢫالمنتجاتࢫالمستوردةࢫمنࢫاݍݵارجࢫلتم؈قɸاࢫباݍݨودة

طــنࢫمـــنࢫࢫ200 بةࢫتقــدرࢫفقــدࢫتــمࢫتصـــديرࢫحمولــ) TAYAL(أمــاࢫȊعــدࢫإبــرامࢫاتفاقيــةࢫشـــراكةࢫمــعࢫدولــةࢫتركيــاࢫمـــنࢫخــلالࢫمجمــعࢫ

ســــوقࢫدوليــــة،ࢫوتـــــمࢫتصــــديرࢫآخــــرࢫܧـــــݰنةࢫࢫ11،ࢫبالإضــــافةࢫإڲـــــʄࢫ)تركيــــا،ࢫالفȖغــــال،ࢫبݏݨيɢـــــاࢫوȋولنــــدا(مختلــــفࢫمنتجــــاتࢫالɴســــيجࢫنحـــــوࢫ

للمجمــعࢫإڲـــʄࢫمصـــر،ࢫوɸــذاࢫيفســـرࢫبـــأنࢫالشــراكةࢫحققـــتࢫمـــاࢫلــمࢫȖســـتطعࢫالـــفامجࢫالتنموʈــةࢫوלصـــلاحاتࢫتحقيقـــھࢫوࢭــʏࢫمـــدةࢫقياســـيةࢫ

أنࢫɸــذهࢫالمنتجـــاتࢫأخــذتࢫحصـــةࢫســوقيةࢫࢭــʏࢫأســـواقࢫدوليــةࢫمختلفـــة،ࢫوɸــذاࢫأيضــاࢫيرجـــعࢫإڲــʄࢫتحســـنࢫبزʈــادةࢫإنتاجيــةࢫالمجمـــع،ࢫكمــاࢫ

جـــــودةࢫالمنتجـــــاتࢫوالۘـــــܣࢫاســـــتطاعتࢫالوصـــــولࢫإڲـــــʄࢫɸـــــذهࢫכســـــواق،ࢫوســـــيغطيࢫأيضـــــاࢫاحتياجـــــاتࢫالســـــوقࢫالمحليـــــة،ࢫولɺـــــذاࢫأثـــــرࢫعڴـــــʄࢫ

  .تنافسيةࢫالمجمع،ࢫوسمحࢫبتطوʈرࢫالمجمعࢫࢭʏࢫɸذاࢫالمجال

بولايةࢫغل؈قان،ࢫوالۘܣࢫمكنتࢫمـنࢫتɢـوʈنࢫࢫ"أحمدࢫزȋانة"فقدࢫتمࢫטتفاقࢫمعࢫالمركزࢫاݍݨامڥʏࢫࢫكماࢫتمࢫمنࢫخلالࢫɸذهࢫالشراكة

آلافࢫشابࢫࢭʏࢫمجالࢫصناعةࢫالɴسيج،ࢫوɸذاࢫيفسرࢫانࢫɸـذاࢫالشـراكةࢫأثـرتࢫإيجابـاࢫعڴـʄࢫاݍݨانـبࢫالتـدرʈۗܣࢫللعامـلࢫوالـذيࢫافتقـرࢫࢫ06

ʄࢫالمســـــتوىࢫالمطلـــــوب،ࢫكمـــــاࢫأٰڈـــــاࢫسȘســـــمحࢫلݏݨامعـــــةࢫࢭـــــʏࢫأنࢫمنتجـــــاتࢫاݍݨزائـــــرࢫلاࢫترࢮـــــʄࢫإڲـــــࢫاإليـــــھࢫالقطـــــاعࢫلســـــنواتࢫعـــــدةࢫوɠــــاـنࢫســـــȎب

  .باكȘسابࢫخفاتࢫأجنȎيةࢫقادرةࢫعڴʄࢫبناءࢫتɢوʈنࢫجيدࢫللطلاب

ʏࢫࢭــــʄࢫכســــواقࢫالدوليــــة: (تتمثــــلࢫالفرضــــيةࢫכوڲــــʏانــــةࢫالمؤسســـــاتࢫࢭــــɢــــزࢫمʈعزȖࢫفرضـــــيةࢫ)يــــتمࢫالݏݨـــــوءࢫللشــــراكةࢫبــــدافعࢫʏࢫوۂــــ،

للشـــراكةࢫכجنȎيـــةࢫضـــعفɺاࢫࢭـــʏࢫمجـــالࢫصـــناعةࢫالɴســـيج،ࢫفلـــمࢫࢫܵـــݰيحة،ࢫبـــالنظرࢫإڲـــʄࢫحالـــةࢫاݍݨزائـــر،ࢫالۘـــܣࢫɠانـــتࢫمـــنࢫدوافـــعࢫݍݨو٬ڈـــا

  .Ȗستطعࢫتلبيةࢫحۘܢࢫمتطلباتࢫالسوقࢫالمحلية،ࢫلكنࢫمعࢫعقدࢫاتفاقࢫالشراكةࢫتمكنتࢫمنࢫاخفاقࢫعدةࢫأسواقࢫدولية

ʏغطيـــةࢫالطلـــبࢫ: (تتمثــلࢫالفرضـــيةࢫالثانيــةࢫࢭـــȖࢫاݍݨزائــرࢫمـــنࢫخــلالࢫʏســـيجࢫࢭـــɴࢫمؤسســاتࢫالʄيــةࢫعڴـــȎــرࢫتـــأث؈فࢫالشـــراكةࢫכجنɺيظ

وۂʏࢫفرضيةࢫܵـݰيحة،ࢫفبعـدࢫɸـذهࢫالشـراكةࢫلاࢫمسـناࢫالتـأث؈فࢫعڴـʄࢫأرضࢫالواقـعࢫمـنࢫخـلالࢫارتفـاعࢫمردوديـةࢫࢫ:)ʏ،ࢫوزʈادةࢫלنتاجالمحڴ

تصــديرࢫمنتجــاتࢫالɴســيجࢫنحــوࢫأســواقࢫعالميــة،ࢫوɸــذاࢫTAYALלنتــاجࢫوالۘــܣࢫɠانــتࢫࢭــʏࢫفــفةࢫقياســية،ࢫواســتطاعتࢫمــنࢫخــلالࢫمجمــعࢫ

  .يةࢫالنقصࢫفٕڈابالضرورةࢫسيؤثرࢫعڴʄࢫالسوقࢫالمحليةࢫوʉسمحࢫبتغط
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  :اݍݵاتمةࡧ.7

ــــݰاɸا،ࢫفقـــدࢫمــــرتࢫبمراحــــلࢫ إنࢫالتحـــولاتࢫالۘــــܣࢫطــــرأتࢫعڴـــʄࢫصــــناعةࢫالɴســــيجࢫإڲـــʄࢫغايــــةࢫيومنــــاࢫɸـــذا،ࢫلــــمࢫتكــــنࢫبـــ؈نࢫليلــــةࢫوܷ

عديــدةࢫولســنواتࢫعــدة،ࢫفɢــلࢫمرحلــةࢫɠانــتࢫלصــلاحاتࢫوالــفامجࢫالتنموʈــةࢫۂــʏࢫالعنصــرࢫالمم؈ــقࢫلɺــا،ࢫوقــدࢫɠـاـنࢫالɺــدفࢫمٔڈــاࢫالٔڈــوضࢫ

آخرࢫاݍݰلولࢫالۘܣࢫارتأتࢫاݍݨزائرࢫالقيامࢫبـھࢫȊعـدࢫفشـلࢫسياسـاٮڈاࢫوȋرامجɺـاࢫɸـوࢫטسـتعانةࢫȊسـندࢫقـويࢫقـادرࢫࢫبصناعةࢫالɴسيج،ࢫولعل

Ȗعزʈزࢫتنافسئڈاࢫࢭʏࢫɸذاࢫالمجال،ࢫورأتࢫأنࢫتركياࢫۂʏࢫالشرʈكࢫالمناسـبࢫلɺـذهࢫالمɺمـة،ࢫباعتبارɸـاࢫرائـدةࢫࢭـʏࢫɸـذاࢫالمجـال،ࢫوذلـكࢫبإنجـازࢫ

جاحــــھࢫمـــــنࢫخــــلالࢫالنتــــائجࢫالمحققــــةࢫعڴـــــʄࢫأرضࢫالواقــــع،ࢫفقــــدࢫاســــتطاعتࢫ٭ڈـــــذهࢫأكــــفࢫمجمــــعࢫࢭــــʏࢫاݍݨزائــــرࢫوإفرʈقيـــــا،ࢫوالــــذيࢫأثȎــــتࢫن

وقـــــدࢫ اءةࢫالمــــوردࢫالȎشـــــريࢫࢭــــʏࢫɸــــذاࢫالمجــــال،الشــــراكةࢫدخــــولࢫأســــواقࢫدوليــــة،ࢫوتحســـــ؈نࢫجــــودةࢫالمنتــــوج،ࢫبالإضــــافةࢫإڲـــــʄࢫتحســــ؈نࢫكفــــ

 :توصلتࢫالدراسةࢫإڲʄࢫالنتائجࢫالتالية

 ࢫاستغلالࢫʄࢫسندࢫقويࢫقادرࢫعڴʄسيجࢫإڲɴقةࢫفعاليةيحتاجࢫقطاعࢫالʈانياتࢫالقطاعࢫبطرɢ؛ام  

 ࢫأنࢫالوســائلࢫʄــذاࢫالمجــال،ࢫبالإضــافةࢫإڲــɸࢫʏشــريࢫࢭــȎࢫاݍݨزائــرࢫضــعفࢫكفــاءةࢫالمــوردࢫالʏســيجࢫࢭــɴورࢫقطــاعࢫالɸمــنࢫبــ؈نࢫأســبابࢫتــد

  ؛دمةࢫࢭʏࢫלنتاجࢫمثلࢫךلاتࢫرديئةالمستخ

 ࢫتلبيــةࢫمتطلبـاتࢫالʏࢫضــعفࢫالمؤسسـاتࢫࢭــʄــس،ࢫخ؈ــفࢫدليـلࢫعڴــȊسـيجࢫوالملاɴتجاٮڈــاࢫلاࢫســوقࢫالمحليــة،ࢫومنارتفـاعࢫالــوارداتࢫمــنࢫال

 ؛ترࢮʄࢫللمستوىࢫالمطلوب

 ســـيجࢫتحقيــــقࢫمردوديــــةࢫɴســــتطعࢫصــــناعةࢫالȖلــــةࢫلـــمࢫʈعاقبـــتࢫلســــنواتࢫطوȖــــة،ࢫوالۘــــܣࢫʈبـــالرغمࢫمــــنࢫלصــــلاحاتࢫوالـــفامجࢫالتنمو

  ؛جيدة

 ســتطيعࢫتلبيــةࢫمتطلبــاتࢫالســوقࢫالȖســيجࢫلاࢫɴوطنيــةࢫعــدمࢫوجــودࢫاســفاتيجيةࢫوطنيــةࢫشــاملةࢫفعالــةࢫجعلــتࢫمقوماتــھࢫقطــاعࢫال

  ؛وقدراتھࢫלنتاجيةࢫضعيفة

 ࢫالمنافسةʄࢫالقدرةࢫعڴʄࢫاݍݨزائرࢫإڲʏسيجࢫࢭɴ؛تفتقرࢫصناعةࢫال 

 ــةࢫالفكيــةࢫمــنࢫخــلالࢫمجمــعࢫʈاســتطاعتࢫالشــراكةࢫاݍݨزائر)TAYAL (ســيجࢫوذلــكࢫمــنࢫɴــزࢫالقــدرةࢫالتنافســيةࢫلصــناعةࢫالʈعزȖࢫʏࢭــ

  ؛خلالࢫحصصࢫלنتاجࢫالۘܣࢫتمࢫتصديرɸاࢫلعدةࢫأسواقࢫدولية،ࢫوكذاࢫتحس؈نࢫالمنتوج

 ستطعࢫالدولةࢫتحقيقھࢫبالرغمࢫمنࢫכمـوالࢫالطائلـةࢫالۘـܣࢫصـرفْڈا،ࢫȖيࢫماࢫلمࢫɠكࢫالفʈيةࢫمعࢫالشرȎوذلـكࢫحققتࢫالشراكةࢫכجن

  ؛بتحسنࢫمنتوجاتࢫصناعةࢫالɴسيج

 رࢫصـــــناعةࢫʈࢫالمســـــتقبلࢫتطــــوʏســـــتطيعࢫࢭــــȖّڈاࢫليـــــدࢫعاملــــةࢫوطنيــــةࢫʈٔڈـــــاࢫوتــــدرʈوɢاســــتفادتࢫاݍݨزائــــرࢫمـــــنࢫخــــفةࢫتركيـــــاࢫمــــنࢫخــــلالࢫت

  . وىࢫالوطۚܣالɴسيجةࢫعڴʄࢫالمست

  :التوصيات

  ؛כجنȎيةࢫࢭʏࢫالمؤسساتࢫاݍݨزائرʈةࢫفتحࢫالمجالࢫȊشɢلࢫأوسعࢫللشراكة −

  ؛فࢫفاعليةࢫتنظمࢫمجالࢫصناعةࢫالɴسيجضرورةࢫوضعࢫاسفاتيجيةࢫوطنيةࢫأك؆ −

لࢫضــــــرورةࢫالـــــــتخلصࢫمــــــنࢫالتضـــــــʋيقࢫاݍݵــــــانقࢫللمؤسســـــــاتࢫاݍݵاصــــــةࢫوالراغبـــــــةࢫࢭــــــʏࢫالـــــــدخولࢫلمجــــــالࢫصـــــــناعةࢫالɴســــــيج،ࢫبȘســـــــɺي −

  ؛اݍݰوافزࢫلɺاࢫלجراءات،ࢫوتقديم

قطــــاعࢫالɴســــيجࢫوحــــدهࢫلاࢫʇســــتطيعࢫدفــــعࢫטقتصــــاد،ࢫمــــاࢫلــــمࢫتتطــــورࢫجميــــعࢫالقطاعــــات،ࢫوعليــــھࢫيجــــبࢫטســــتفادةࢫمــــنࢫالشــــرʈكࢫ −

  ؛כجنۗܣࢫࢭʏࢫقطاعاتࢫمختلفة،ࢫلݏݵروجࢫمنࢫالتبعيةࢫللمحروقات



  اݍݵارجيةࢫدورࢫالشراكةࢫכجنȎيةࢫࢭʏࢫȖعزʈزࢫالقدرةࢫالتنافسيةࢫللمؤسساتࢫاݍݨزائرʈةࢫࢭʏࢫכسواق

  )أنموذجاTAYALالفɠيࢫللɴسيجࢫ–المجمعࢫاݍݨزائريࢫ( 
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 تࢫســــوقࢫالعمــــلטســــتفادةࢫمــــنࢫاݍݵــــفاتࢫכجنȎيــــةࢫࢭــــʏࢫاݍݨامعــــاتࢫاݍݨزائرʈــــة،ࢫبحيــــثࢫتتوافــــقࢫمخرجــــاتࢫاݍݨامعــــةࢫمــــعࢫمتطلبــــا −

بحيـــثࢫتɢـــونࢫاݍݨامعـــةࢫمɢـــانࢫتـــرȋصࢫوȖعلـــمࢫميـــداɲيࢫبالدرجـــةࢫכوڲـــʄ،ࢫوטبتعـــادࢫعـــنࢫك؆ـــفةࢫכوراق،ࢫفـــاليومࢫنحتـــاجࢫيـــدࢫعاملــــةࢫ

رʉســــھࢫࢭـــــʏࢫمؤɸلــــةࢫࢭــــʏࢫمجــــالࢫصــــناعةࢫالɴســــيج،ࢫلأنࢫأغلـــــبࢫالطــــلابࢫاليــــومࢫيصــــدمونࢫبواقــــعࢫأنࢫالعمــــلࢫعكـــــسࢫتمامــــاࢫمــــاࢫتــــمࢫتد
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