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  : مݏݵص

ɸــدفتࢫɸــذهࢫالدراســةࢫاڲــʄࢫمحاولــةࢫفɺــمࢫالنظــامࢫالبيۖــܣࢫللمؤسســاتࢫالناشــئةࢫࢭــʏࢫاݍݨزائــرࢫ،ࢫاضــافةࢫاڲــʄࢫمعرفــةࢫأɸميــةࢫتــوف؈فࢫ

النظامࢫالبيۖܣࢫالذيࢫʇسمحࢫبإɲشاءࢫوتطوʈرࢫɸذهࢫالمؤسساتࢫࢫ،وقدࢫتـمࢫالتوصـلࢫمـنࢫخـلالࢫɸـذهࢫالدراسـةࢫاڲـʄࢫمجموعـةࢫمـنࢫالنتـائجࢫ

فيࢫاݍݨزائــرࢫعڴـʄࢫالـرغمࢫمــنࢫטصـلاحاتࢫالۘـܣࢫȖعمــلࢫعلٕڈـاࢫالدولـةࢫࢭــʏࢫڈالناشــئةࢫࢭـʏࢫبـدايْلاࢫيــزالࢫمجـالࢫالمؤسسـاتࢫأنـھࢫࢫ:ولعـلࢫأɸمɺـاࢫ

بالاضـــافةࢫاڲـــʄࢫɸنـــاكࢫاɸتمـــامࢫبإɲشـــاءࢫأك؄ـــفࢫعـــددࢫممكـــنࢫمـــنࢫالمؤسســـاتࢫالناشـــئةࢫࢭـــʏࢫاݍݨزائـــرࢫ،ࢫواغفـــالࢫنوعيــــةࢫ. الســـنواتࢫטخ؈ـــفةࢫ

وأخ؈ـفاࢫ. رارʈْڈاࢫوȋقاءɸـاࢫوتنافسـيْڈاࢫࢭـʏࢫכسـواقࢫوجودةࢫɸذهࢫالمؤسساتࢫلأنࢫالتحديࢫכك؄فࢫࢭʏࢫمجالࢫالمؤسساتࢫالناشئةࢫۂـʏࢫاسـتم

ࢭʏࢫمجالࢫتموʈلࢫالمؤسساتࢫالناشـئةࢫ،ࢫɸنـاكࢫاعتمـادࢫشـبھࢫتـامࢫعڴـʄࢫالتموʈـلࢫمـنࢫطـرفࢫالدولـةࢫوغيـابࢫرأسࢫالمـالࢫالمخـاطرࢫࢫالمتـأȖيࢫ

  .منࢫطرفࢫالقطاعࢫاݍݵاصࢫوأܵݰابࢫالفوائضࢫالماليةࢫمنࢫمؤسساتࢫوأفرادࢫ
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  .M13،ࢫJEL:L26تصɴيفࡧ

Abstract: 

This studyaimedTo try to understand the ecosystem of startups in Algeria , Knowing the importance of 

providing an ecosystemthatallows the development of start-ups ; In thisstudyWeget a number of results , the 

most important : The field of start-ups isstill in itsinfancy in AlgeriaDespite the reformsthat the state isworking on 

in recentyears , There is an interest in creating as many startups as possible in AlgeriaLack of interest in the 

quality of the new start-ups ; As for the financingmethod for start-ups There isalmostcompletereliance on 

fundingfrom the state ,and The absence of risk capital  . 

Keywords ; Startups; the ecosystem; partial system; total system; algeria. 

Jel Classification Codes:M13;L26. 
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  : مقدمة. 1

أصبحتࢫقضيةࢫלɸتمـامࢫࢭـʏࢫالعقـودࢫכخ؈ـفةࢫࢫبتطـوʈرࢫࢫوتنميـةࢫالمؤسسـاتࢫالناشـئةࢫلـدىࢫصـاɲڥʏࢫالقـرارࢫטقتصـاديࢫللـدولࢫ

عڴـʄࢫنميـةࢫטقتصـاديةࢫوטجتماعيـة،ࢫو טقتصاديةࢫوماࢫتبعɺـاࢫمـنࢫتـداعياتࢫحيـثࢫاٰڈـاࢫتلعـبࢫدوراࢫɸامـاࢫࢭـʏࢫالتوɸذاࢫنȘيجةࢫللعولمةࢫ

أساسࢫأٰڈاࢫالقوةࢫטقتصاديةࢫالقادمةࢫوالمحركࢫטقتصاديࢫللـدولࢫوȋإعتبارɸـاࢫمحـورࢫأسا؟ـۜܣࢫࢭـʏࢫتحف؈ـقࢫالنمـوࢫטقتصـاديࢫوتـوف؈فࢫ

  فرصࢫعملࢫوخلقࢫالتكنولوجياࢫوتطوʈرࢫלبتɢار

ɸميةࢫالكب؈فةࢫوالدورࢫالمɺمࢫالۘܣࢫȖساɸمࢫ٭ڈاࢫالمؤسساتࢫالناشئةࢫࢭʏࢫتحقيقࢫالنمـوࢫטقتصـاديࢫ،ࢫبالإضـافةࢫاڲـʄࢫالعديـدࢫانࢫט 

المعرفـةࢫاڲـʄࢫإبتɢـاراتࢫمنࢫاݍݵصائصࢫالۘܣࢫتتم؈قࢫ٭ڈاࢫمنࢫسرعةࢫنموࢫࢫوكفاءةࢫعاليةࢫࢭـʏࢫتوظيـفࢫرؤوسࢫכمـوالࢫوالقـدرةࢫعڴـʄࢫتحوʈـلࢫ

لࢫخاصةࢫالمتقدمةࢫمٔڈاࢫبأنࢫȖعملࢫعڴʄࢫࢫخلقࢫنظامࢫبيۖܣࢫمحفزࢫعڴـʄࢫȖܨـݨيعࢫوتطـوʈرࢫ،ࢫɸوࢫالذيࢫجعلࢫالعديدࢫمنࢫالدو وتكنولوجيا

  .ɸذهࢫالمؤسساتࢫ

واݍݨزائرࢫوادراɠاࢫمٔڈاࢫلأɸميةࢫالمؤسساتࢫالناشئةࢫعڴʄࢫغـرارࢫبـاࢮʏࢫدولࢫالعـالمࢫࢫ،ࢫعرفـتࢫࢭـʏࢫالف؅ـفةࢫטخ؈ـفةࢫإɸتمـامࢫكب؈ـفاࢫ٭ڈـذاࢫ

القيــودࢫלدارʈــةࢫلɺــذهࢫالمؤسســاتࢫســواءࢫمــنࢫناحيــةࢫالتموʈــلࢫأوࢫالشـɢلࢫمــنࢫالمؤسســاتࢫع؄ــفࢫࢫوضــعࢫלطــارࢫالقــانوɲيࢫوالتخفيــفࢫمـنࢫ

  .والمشارʉعࢫالرʈادية,المرافقةࢫوالدعمࢫࢫوالعملࢫعڴʄࢫخلقࢫنظامࢫبيۖܣࢫٱڈدفࢫاڲʄࢫȖܨݨيعࢫحامڴʏࢫכفɢارࢫלبتɢارʈة

ʏلࢫالتاڲɢسةࢫللموضوعࢫبالشʋاليةࢫالرئɢذهࢫالدراسةࢫانࢫنطرحࢫלشɸࢫسبقࢫيمكنࢫمنࢫخلالࢫʄناءࢫعڴȋو:  

  .نظامࡧبيۖܣࡧمحفزࡧࡧوالذيࡧمنࡧشأنھࡧأنࡧʇسمحࡧبتطورࡧالمؤسساتࡧالناشئةࡧࡩʏࡧاݍݨزائرࡧ؟ࡧماࡧمدىࡧتوفر 

  .وللإجابةࢫعڴʄࢫɸذهࢫלشɢاليةࢫنضعࢫالفرضيةࢫالۘܣࢫۂʏࢫإجابةࢫمبدئيةࢫنجاولࢫمنࢫخلالࢫɸذهࢫالدراسةࢫלجابةࢫعلٕڈاࢫ

  .طورࢫɸذهࢫالمؤسساتࢫتوجدࢫوتتوفرࢫاݍݨزائرࢫعڴʄࢫمنظومةࢫبʋئةࢫخاصةࢫبالمؤسساتࢫالناشئةࢫمنࢫشاٰڈاࢫانࢫȖسمحࢫبت

  :ٱڈدفࢫɸذاࢫالبحثࢫللوصولࢫاڲʄࢫمجموعةࢫمنࢫכɸدافࢫنذكرࢫمٔڈاࢫ :أɸدافࡧالبحث .1.1

 ࢫاݍݨزائرࢫ،ࢫʏمࢫالنظامࢫالبيۖܣࢫࢫللمؤسساتࢫالناشئةࢫࢭɺمحاولࢫف  

 ࢫاݍݨزائرࢫ،ࢫʏرࢫالمؤسساتࢫالناشئةࢫࢭʈشاءࢫوتطوɲسمحࢫبإʇميةࢫتوف؈فࢫنظامࢫبيۖܣࢫɸكذلكࢫمعرفةࢫأ  

 مࢫɸࢫأʄࢫالبحثࢫعڴʄرࢫعملࢫالمؤسساتࢫالناشئةࢫاضافةࢫاڲʈاࢫلتطوɺלجراءاتࢫالۘܣࢫتمࢫوضع.  

تكمــنࢫأɸميــةࢫموضــوعࢫالدراســةࢫࢫلأنــھࢫʇعــاݍݮࢫأحــدࢫأɸــمࢫالقطاعاتــالۘܣࢫلاقــتࢫإɸتمــامࢫكب؈ــفاࢫمــنࢫطــرفࢫالدولــةࢫ  :أɸميــةࡧالبحــث .2.1

والɢليـةࢫلبʋئــةࢫ،ࢫوكــذلكࢫاڲـʄࢫقلـةࢫכبحــاثࢫوالدراسـاتࢫاݍݵاصـةࢫبالمنظومــةࢫاݍݨزئيـةࢫʈـةࢫخـلالࢫالســنواتࢫالقليلـةࢫالماضـيةاݍݨزائر 

  .المؤسساتࢫالناشئةࢫࢭʏࢫاݍݨزائرࢫࢫ

  الدراساتࡧالسابقةࡧ. 1.3

 عنــــوان) : 2021(مخنــــاشࡧياســــمينة،ࡧخاســــفࡧجمــــالࡧالــــدينࡧȊيــــةࡧالمبتكــــرةࡧللمؤسســــاتࡧالناشــــئةࡧࡧȁســــليطࡧࡧ–الــــنظمࡧالبيȖ

فــــةࢫɸــــدفتࢫالدراســـةࢫاڲــــʄࢫمعر  )2020-2003(الضـــوءࡧعڴــــʄࡧمســـاڤʏࡧاݍݨزائــــرࡧلبنــــاءࡧنظـــمࡧبيۖــــܣࡧخــــاصࡧبالمؤسســـاتࡧالناشــــئةࡧ

مختلـــفࢫالتـــداب؈فࢫالۘـــܣࢫاتخـــذٮڈاࢫاݍݨزائـــرࢫلتحســـ؈نࢫاݍݨزائـــرࢫمنـــاخࢫأعمـــالࢫالمؤسســـاتࢫالناشـــئةࢫســـواءࢫمـــنࢫخـــلالࢫتقـــديمࢫالـــدعمࢫ

المــــاديࢫأوࢫالتɢــــوʈۚܣࢫأوࢫלمتيازاتاݍݨبائيــــةࢫ،ࢫوتوصــــلتࢫالدراســـــةࢫاڲــــʄࢫإفتقــــارࢫاڲــــʄࢫالـــــروابطࢫبــــ؈نࢫالمؤسســــاتࢫالتعليميــــةࢫوالنظـــــامࢫ

نࢫمجتمــــعࢫالمؤسســــاتࢫالناشــــئةࢫفتيــــاࢫومركــــزاࢫجــــداࢫوࢭــــʏࢫبدايــــةࢫالنمــــوࢫولاࢫيــــزالࢫأمامــــھࢫالبيۖــــܣࢫلرʈــــادةࢫטعمــــال،ࢫبالإضــــافةࢫاڲــــʄࢫأ

  .الفرصةࢫللإرتقاءࢫوالتطورࢫ

 عنــوان) 2014(المب؈ـفكࡧوفـاءࡧ،ࡧاݍݨاســرࡧنـورهࡧȊ  :يـةࡧالســعوديةࡧȋࡧالمملكـةࡧالعرʏــادةࡧטعمـالࡧࡩــʈــذهࢫالنظـامࡧالبيۖـܣࡧلرɸـدفتࢫɸ

الكڴــــʏࢫواݍݨزǿــــيࢫوإســـقاطࢫنظــــامࢫالبيۖــــܣࢫعڴـــʄࢫواقــــعࢫالمملكــــةࢫالعرȋيــــةࢫالدراســـةࢫاڲــــʄࢫالتعــــرفࢫعڴـــʄࢫواقــــعࢫمɢونــــاتࢫالنظـــامࢫالبيۖــــܣࢫ
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وتوصلتࢫالدراسةࢫاڲʄࢫالتأكيدࢫعڴʄࢫتم؈قࢫالتجرȋةࢫالسعوديةࢫبالرغمࢫمنࢫحداثْڈاࢫبتوف؈فࢫبʋئةࢫملائمـةࢫللمشـروعاتࢫ. السعوديةࢫ

  .ݍݨɺودࢫالرʈاديةࢫالصغ؈فةࢫوالمشروعاتࢫالناشئة،ࢫوإɲشاءࢫمدينةࢫالملكࢫعبدࢫالعزʈزࢫللعلومࢫوالتقنيةࢫومɺمْڈاࢫدعمࢫا

 ،عنـــــوانࡧ) 2021( بــــروديࡧمفـــــرومࡧࡧȊ :ࡧاݍݨزائـــــرࡧالواقــــعࡧوالمـــــأمولࡧʏࢫإبـــــرازࢫالمؤسســـــاتࡧالناشـــــئةࡧࡩـــــʄـــــذهࢫالدراســـــةࢫاڲـــــɸـــــدفتࢫɸ

المفــاɸيمࢫכساســيةࢫللمؤسســاتࢫالناشــئةࢫ،ࢫواڲــʄࢫالكشــفࢫعــنࢫواقــعࢫالمؤسســاتࢫالناشــئةࢫࢭــʏࢫاݍݨزائــرࢫمــنࢫخــلالࢫالكشــفࢫعــنࢫ

وقــدࢫتــمࢫالتوصــلࢫاڲــʄࢫنȘيجــةࢫمفادɸــاࢫأنࢫالنظــامࢫالبيۖــܣࢫ. بالمؤسســاتࢫࢭــʏࢫاݍݨزائــرࢫواقــعࢫȊعــضࢫمɢونــاتࢫالنظــامࢫالبيۖــܣࢫاݍݵــاصࢫ

اݍݵاصࢫبالمؤسساتࢫالناشئةࢫࢭʏࢫاݍݨزائرࢫلاࢫيوفرࢫالدعمࢫالɢاࢭʏࢫوالمرافقةࢫاللازمةࢫلإنجاحࢫɸـذاࢫالنـوعࢫمـنࢫالمؤسسـاتࢫمـنࢫخـلالࢫ

  . )الناشئةࢫࢫعددࢫقليلࢫمنࢫحاضناتࢫכعمال،ࢫطرقࢫتميلࢫكلاسيكيةࢫوتقليديةࢫلاࢫتناسبࢫالمؤسسات( 

 إطارࡧمفاɸيميࡧحولࡧالمؤسساتࡧالناشئةࡧ. 2

ࢭʏࢫالعقودࢫךونةࢫכخ؈ـفةࢫرواجـاࢫواɸتمامـاࢫكب؈ـفاࢫࢫ STARTUPSيلقىࢫمفɺومࢫالمؤسساتࢫالناشئةࢫ: مفɺومࡧالمؤسساتࡧالناشئةࡧ.1..2

ࢭــʏࢫכوســـاطࢫטقتصــاديةࢫوכɠاديميـــة،ࢫوعڴـــʄࢫالــرغمࢫمـــنࢫإنȘشــارࢫإɲشـــاءࢫɸـــذاࢫالنــوعࢫمـــنࢫالمؤسســاتࢫȊشـــɢلࢫكب؈ـــفࢫخاصــةࢫࢭـــʏࢫالـــدولࢫ

لافࢫالمتقدمـــةࢫ،ࢫטࢫأنࢫالتعرʈـــفࢫاݍݵـــاصࢫ٭ڈـــاࢫلـــمࢫيحـــددࢫباشـــɢلࢫموحـــدࢫفɺــــوࢫيختلـــفࢫمـــنࢫدولـــةࢫاڲـــʄࢫاخـــرىࢫ،ࢫوʈرجـــعࢫذلـــكࢫاڲـــʄࢫإخــــت

  .المعاي؈فࢫالمعتدةࢫࢭʏࢫɠلࢫدولةࢫ

وȖعرفࢫالمؤسساتࢫالناشئةࢫبأٰڈاࢫتلكࢫالمشارʉعࢫالۘܣࢫتɴتجࢫعنࢫأفɢارࢫخلاقةࢫذاتࢫقيمࢫمستقلةࢫوإبداعيةࢫ،ࢫيتصـفࢫأفرادɸـاࢫ

ــۘܣࢫتمكـٔڈمࢫمــنࢫاقتنــاصࢫالفــرصࢫالمتاحــةࢫࢭــʏࢫالسـوقࢫلتفعيــلࢫأفɢــارɸمࢫوإقامــةࢫمشــارʉعɺمࢫعڴــʄࢫ بالمبـادرةࢫالعاليــةࢫوالنظــرةࢫالثاقبــةࢫال

حســــبࢫباترʈـــــكࢫفرʈدســـــنࢫࢭــــʏࢫȖعرʈفـــــھࢫللمؤسســـــاتࢫالناشــــئةࢫفـــــإنࢫتصـــــɴيفࢫو ،ࢫ)165،ࢫصࢫ2010العـــــزامࢫوࢫصـــــباحࢫ،ࢫ(ضࢫالواقــــعࢫأر 

المؤسســـاتࢫعڴـــʄࢫأٰڈـــاࢫناشـــئةࢫلاࢫيتعلـــقࢫالموضـــوعࢫبـــالعمرࢫولاࢫبݲݨـــمࢫالمؤسســـةࢫولاࢫبقطـــاعࢫالɴشـــاطࢫوإنمـــاࢫيجـــبࢫטجابـــةࢫعڴـــʄࢫכرȌـــعࢫ

  :)278،ࢫصࢫ2020رمضاɲيࢫوࢫبوقرةࢫ،ࢫ(Ȗساؤلاتࢫالتاليةࢫ

 نموࢫقويࢫمحتمل.  

 استخدامࢫتكنولوجياࢫحديثةࢫ.  

 لࢫمتأكدࢫمنࢫالسوقࢫجديدࢫيصعبࢫتقييمࢫالمخاطرةࢫʈࢫتموʄتحتاجࢫاڲ.  

 ونࢫمتأكدࢫمنࢫأنࢫالسوقࢫجديدࢫمعࢫتقييمࢫالمخاطرةࢫɢانࢫت.  

منࢫخلالࢫטجابةࢫعڴـʄࢫالȘسـاؤلاتࢫالمطروحـةࢫللوصـولࢫاڲـʄࢫتحديـدࢫمفɺـومࢫالمؤسسـاتࢫالناشـئةࢫ،ࢫفࢼـܣࢫٮڈـدفࢫاڲـʄࢫنمـوࢫسـرʉعࢫ

جـــةࢫاســـتغلالɺاࢫلمعاݍݨـــةࢫمشـــɢلࢫمطـــروحࢫمســـبقاࢫوايجـــادࢫاݍݰلـــولࢫلـــھࢫمـــنࢫخـــلالࢫطـــرحࢫمنـــتجࢫاوࢫخدمـــةࢫ،ࢫوɸـــذاࢫعـــنࢫطرʈـــقࢫافɢـــارࢫنȘي

  .ابتɢارʈةࢫباستخدامࢫالتكنولوجاࢫاݍݰديثةࢫ،ࢫوانࢫتɢونࢫالفكرةࢫقابلةࢫللتطبيقࢫࢭʏࢫالوقتࢫوالمɢانࢫالمناسبࢫ

ࢫ15المـؤرخࢫࢭـʏࢫࢫ254-20مـنࢫالمرسـومࢫالتنفيـذيࢫرقـمࢫࢫ11وعرفࢫالمشرعࢫاݍݨزائريࢫمؤخراࢫالمؤسساتࢫالناشئةࢫࢭـʏࢫنـصࢫالمـادةࢫ

  .المتضمنࢫإɲشاءࢫݍݨنةࢫوطنيةࢫلمنحࢫعلامةࢫمؤسسةࢫناشئةࢫ،ࢫوتمࢫتحديدࢫمɺامɺاࢫوȖشكيلࢫس؈فɸاࢫ2020سȎتم؄فࢫ

اݍݨرʈـــدةࢫالرســـميةࢫلݏݨمɺورʈـــةࢫ(وȖعت؄ـــفࢫمؤسســـةࢫناشـــئةࢫɠـــلࢫمؤسســـةࢫخاضـــعةࢫللقـــانونࢫاݍݨزائـــريࢫوتح؅ـــفمࢫالمعـــاي؈فࢫالتاليـــةࢫ

  :)12،ࢫصࢫ2020اݍݨزائرʈةࢫ،ࢫ

 سنواتࢫࢫ08انࢫلاࢫتتجاوزࢫعمرࢫالمؤسسةࢫ.  

 ࢫسلعࢫأوࢫخدماتࢫأوࢫنموذجࢫاعمالࢫأوࢫأيࢫفكرةࢫمبتكرةࢫʄعتمدࢫنموذجࢫأعمالࢫالمؤسسةࢫعڴʇيجبࢫأنࢫ.  

 يجبࢫأنࢫلاࢫيتجاوزࢫرقمࢫטعمالࢫالسنويࢫالمبلغࢫالذيࢫحددهࢫالݏݨنةࢫالوطنيةࢫ  
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 ســـبةࢫɴــاـࢫبɠـــومنࢫرأســـمالࢫالمؤسســـةࢫمملوɢةࢫمعتمـــدةࢫمـــنࢫࢫ%50انࢫيʈثمارȘࢫטقـــلࢫمـــنࢫاܧـــݵاصࢫطبيعيـــ؈نࢫاوࢫصـــناديقࢫاســـʄعڴـــ

  ".مؤسسةࢫناشئةࢫ" طرفࢫمؤسساتࢫأخرىࢫحاصلةࢫعڴʄࢫعلامةࢫ

 انيةࢫنموࢫالمؤسسةࢫكب؈فةࢫبماࢫفيھࢫالكفايةࢫɢونࢫامɢيجبࢫأنࢫت.  

 عاملࢫࢫ250يجبࢫأنࢫلاࢫيتجاوزࢫعددࢫعمالࢫ.  

ةࢫ٭ڈــــاࢫȖع؄ــــفࢫعــــنࢫمراحــــلࢫتطورɸــــا،ࢫوللمؤسســــاتࢫالناشــــئةࢫلأيࢫمؤسســــةࢫدورةࢫحيــــاةࢫخاصــــ: دورةࡧحيــــاةࡧالمؤسســــاتࡧالناشــــئة.2..2

،ࢫوʈمكـنࢫتوضـيحࢫذلـكࢫمـنࢫخـلالࢫࢭʏࢫظلࢫالظروفࢫالطبيعةࢫلأيࢫمؤسسةࢫكذلكࢫدورةࢫحياةࢫȖع؄فࢫعنࢫمختلفࢫالمراحلࢫالۘܣࢫتمرࢫ٭ڈا

  .ادناهࢫ) 01(الشɢلࢫرقمࢫ

ʏاࢫفيماࢫيڴɸستةࢫمراحلࢫنذكرȊ421،ࢫصࢫ2018بوالشع؈فࢫ،ࢫ(وتمرࢫالمؤسساتࢫالناشئةࢫ( :  

 ࢫ:  مـــاࡧقبــلࡧלنطـــلاقمرحلــةࡧʏـــةࢫاوࢫابداعيــةࢫجديـــدةࢫࢭـــʈارɢࢫلفـــرةࢫابتʏـــقࢫعمـــلࢫبطــرحࢫنمـــوذجࢫاوڲــʈحيـــثࢫيقــومࢫلܨـــݵصࢫمــاࢫاوࢫفر

السوقࢫ،ࢫوʈتمࢫخلالࢫɸذهࢫالمرحلةࢫالتعمقࢫࢭʏࢫالبحثࢫودراسةࢫالفكـرةࢫȊشـɢلࢫجيـدࢫودراسـةࢫالسـوقࢫوسـلوكࢫالمسـْڈلكࢫللتأكـدࢫ

  .قبلࢫ،ࢫوالبحثࢫعنࢫمصادرࢫالتموʈلࢫمنࢫماࢫمدىࢫامɢانيةࢫتنفيذɸاࢫࢭʏࢫالواقعࢫواستمرارɸاࢫࢭʏࢫالمست

 ـذهࢫالمرحلــةࢫإطـلاقࢫاݍݨيــلࢫכولࢫمــنࢫالمنـتجࢫأوࢫاݍݵدمــة،:  مرحلـةࡧלنطــلاقɸࢫʏــونࢫالمنـتجࢫغ؈ــفࢫمعـروفࢫوعــادةࢫمــاࢫ يـتمࢫࢭــɢحيـثࢫي

يݏݨـــأࢫصـــاحبࢫالمؤسســـةࢫالناشـــئةࢫࢭـــʏࢫɸــــذهࢫالمرحلـــةࢫاڲـــʄࢫالتموʈـــلࢫالـــذاȖيࢫاوࢫالتموʈـــلࢫمــــنࢫطـــرفࢫכســـرةࢫوכصـــدقاء،ࢫوࢭـــʏࢫɸــــذهࢫ

ɢونࢫمرتفعࢫالسعرࢫالمرحلةࢫيɢجࢫكماࢫيʈࢫالكث؈فࢫمنࢫال؅فوʄونࢫالمنتجࢫالمقدمࢫبحاجةࢫاڲ.  

 مكـــنࢫانࢫ:  مرحلـــةࡧمبكـــرةࡧمـــنࡧלقـــلاعࡧوالنمـــوʈشـــرࢫوȘنـــاكࢫحمـــاسࢫمرتفـــعࢫثـــمࢫينɸـــونࢫɢʈحيـــثࢫيبلـــغࢫمنـــتجࢫالمؤسســـةࢫالـــذروةࢫو

أࢫالفشـــل،ࢫاوࢫظɺـــورࢫيتوســـعࢫاڲـــʄࢫخـــارجࢫمبتكرʈـــھࢫכوائـــلࢫ،ࢫفيبـــدأࢫالضـــغطࢫالســـلۗܣࢫحيـــثࢫي؅قايـــدࢫعـــددࢫالعارضـــ؈نࢫللمنـــتجࢫوʈبـــد

  .عوائقࢫاخرىࢫممكنࢫانࢫتدفعࢫالمنحۚܢࢫنحوࢫال؅فاجعࢫ

 ࡧالـــواديʏࢫ:  مرحلـــةࡧלنـــزلاقࡧࡩـــʄࢫال؅فاجـــعࢫحۘـــܢࢫيصـــلࢫاڲـــʏســـتمرࢫࢭـــʇـــلࢫمـــنࢫطـــرفࢫرأسࢫالمـــالࢫالمغـــامرࢫטࢫانـــھࢫʈوɢبـــالرغمࢫمـــنࢫالتم

دمࢫالتــداركࢫخاصــةࢫمرحلــةࢫيمكــنࢫȖســميْڈاࢫوادࢫالمــوتࢫللمؤسســة،ࢫوɸــوࢫمــاࢫيــؤديࢫاڲــʄࢫخــروجࢫالمشــروعࢫمــنࢫالســوقࢫࢭــʏࢫحالــةࢫعــ

  .وانࢫمعدلاتࢫالنموࢫࢭʏࢫɸذهࢫالمرحلةࢫتɢونࢫجدࢫمنخفظةࢫ

 ســلقࡧالمنحــدرȖࢫمنتجــھࢫواطــلاقࢫاصــدراتࢫمحدثــةࢫعنــھࢫ:  مرحلــةࡧʄعــديلاتࢫعڴــȖــذهࢫالمرحلــةࢫبادخــالࢫɸࢫʏســتمرࢫرائــدࢫטعمــالࢫࢭــʇ

  .العملࢫࢫ،لتبدأࢫالمؤسسةࢫالناشئةࢫبالٔڈوضࢫمنࢫجديدࢫبفضلࢫטس؅فاتيجياتࢫالمطبقةࢫواكȘسابࢫاݍݵ؄فاتࢫلفرʈق

 ࢫ: مرحلـــةࡧالنمـــوࡧالمرتفـــعࡧʏـــةࢫوטختبـــارࢫ،وطرحـــھࢫࢭـــȋيࢫوتخـــرجࢫمـــنࢫمرحلـــةࢫالتجرǿلࢫٰڈـــاɢشـــȊرࢫالمنـــتجࢫʈـــذهࢫالمرحلـــةࢫيـــتمࢫتطـــوɸࢫʏࢭـــ

السـوقࢫالمناســبࢫ،ࢫوتبــدأࢫالمؤسســةࢫالناشــئةࢫࢭــʏࢫالنمــوࢫالمســتمرࢫوʈبــدأࢫالمنحۚــܢࢫࢭــʏࢫטرتفــاعࢫ،ࢫولتبدأمرحلــةࢫاقتصــادياتࢫاݍݱݨــمࢫ

 .ومنࢫخلالھࢫتحقيقࢫارȋاحࢫاك؄فࢫ

  دورةࡧحياةࡧالمؤسساتࡧالناشئة: 1الشɢلࡧ

  
،ࢫࢫدورࢫحاضناتࢫטعمالࢫࢭʏࢫدعمࢫوتنميةࢫالمؤسساتࢫالناشئةࢫدراسةࢫحالةࢫاݍݨزائرࢫ،ࢫمجلةࢫالȎشائرࢫ) 2018( بوالشعورࢫشرʈفةࢫ:  المصدر

  .421:،ࢫصࢫ02טقتصادية،ࢫالمجلدࢫالراȊع،ࢫالعددࢫ



  حمدࢫأدنࢫ
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ɸناكࢫالعديدࢫمنࢫاݍݵصائصࢫالۘܣࢫتتم؈قࢫ٭ڈاࢫالمؤسساتࢫالناشئةࢫعنࢫغ؈فɸاࢫمـنࢫالمؤسسـاتࢫ:  خصائصࡧالمؤسساتࡧالناشئة.3..2

مزʈـــانࢫوࢫعمـــاروش،ࢫ(טخـــرىࢫخاصـــةࢫفيمـــاࢫيتعلـــقࢫبالابتɢـــارࢫواســـتخدامࢫالتكنولوجيـــاࢫوســـرعةࢫالنمـــوࢫ،ࢫوفيمـــاࢫيڴـــʏࢫأɸـــمࢫاݍݵصـــائصࢫ

  .)35،ࢫصࢫ2021

 ࢫأرضࢫالواقــعࢫʄــةࢫعڴــʈارɢــارࢫטبتɢعࢫبفضــلࢫتجســيدࢫטفʉعࢫي: نمــوࢫســرʉࢫمشــارʄــةࢫاڲــʈارɢــارࢫטبداعيــةࢫوטبتɢصــاحبࢫتجســيدࢫטف

فعليـةࢫعوائـدࢫمرتفعـةࢫتɢـونࢫȊشـɢلࢫاسا؟ـۜܣࢫࢭـʏࢫمرحلـةࢫطـرحࢫوالوصـولࢫاڲـʄࢫالمنـتجࢫاوࢫاݍݵدمـة،ࢫوɸـذاࢫمـاࢫʇسـمحࢫبتحقيـقࢫعوائـدࢫ

 .مرتفعةࢫࢭʏࢫالمقابلࢫتɢاليفࢫمنخفضةࢫللمؤسسةࢫالناشئة

 ـــارࢫɢࢫטبـــداعࢫوטبتʄـــوࢫطــرحࢫالمؤسســـةࢫالن :ال؅فك؈ــقࢫعڴـــɸقـــةࢫمبتكـــرةوʈـــارࢫجديـــدةࢫݍݰــلࢫمشـــكلاتࢫمطروحـــةࢫبطرɢعـــودࢫ اشـــئةࢫلافȖ

 .بالنفعࢫعڴʄࢫالفردࢫوالمجتمعࢫ،ࢫوʉعت؄فࢫטبداعࢫوטبتɢارࢫاɸمࢫالرɠائزࢫטس؅فاتيجيةࢫللمؤسساتࢫالناشئةࢫ

 ࢫʏيكڴـɺࢫالمسـوىࢫالتنظي׿ـܣࢫوالʄرميـةࢫلمح:عڴـɸـلࢫتنظي׿ـܣࢫغ؈ــفࢫرسـ׿ܣࢫواقـلࢫɢࢫبـدايْڈاࢫ٭ڈيʏدوديــةࢫتتم؈ــقࢫالمسسـاتࢫالناشـئةࢫعـادةࢫࢭــ

 .خاصةࢫࢭʏࢫمرحلةࢫטنطلاقࢫوالنموࢫࢫعددࢫالعمال،ࢫوللتحكمࢫࢭʏࢫمنࢫطرفࢫادارٮڈاࢫࢭʏࢫالسرعةࢫوالمرونةࢫالۘܣࢫتحتاجɺاࢫالمؤسسة

 ــــلʈࢫمســــتوىࢫالتموʄــــاليفࢫ: عڴــــɢࢫتʏــــذاࢫالنمــــوࢫخاصــــةࢫࢭــــɸــــاليفࢫɢســــارعࢫللمؤسســــاتࢫالناشــــئةࢫولارتفــــاعࢫتȘ٭ڈــــدفࢫدعــــمࢫالنمــــوࢫالم

ؤسســــاتࢫࢭــــʏࢫبدايـــةࢫتموʈــــلࢫالمؤسســـةࢫاوࢫࢭــــʏࢫتوســــعةࢫوتطـــوʈرࢫالمؤسســــةࢫللممــــول؈نࢫالبحـــثࢫوالتطــــوʈرࢫ،ࢫتݏݨـــأࢫࢭــــʏࢫالعــــادةࢫɸـــذهࢫالم

 .اݍݵارجي؈نࢫعنࢫطرʈقࢫرأسࢫامالࢫاݍݨريءࢫاوࢫرأسࢫالمالࢫالمخاطرࢫ

 علي׿ـــܣࢫمرتفـــعࢫ،ࢫوقـــدراتࢫ:  خصـــائصࢫالمؤسســـ؈نȖࢫمســـتوىࢫʏمࢫتتمثـــلࢫࢭـــɸوالـــذينࢫيتم؈ـــقونࢫعـــادةࢫبخصـــائصࢫمتفـــردةࢫعـــنࢫغ؈ـــف

ڈمࢫعڴــــʄࢫتɢــــوʈنࢫشــــبكةࢫعلاقــــاتࢫȖســــاعدɸمࢫࢭــــʏࢫاݍݰصــــولࢫعڴــــʄࢫالتموʈــــلࢫالɢــــاࢭʏࢫابداعيــــة،ࢫووصــــفاتࢫرʈاديــــةࢫاضــــافةࢫاڲــــʄࢫقــــدرٮ

 .والوصولࢫبمنتجاتࢫالمؤسسةࢫاڲʄࢫכسواقࢫاݍݨديدةࢫ

  :نظامࡧالبيۖܣࡧللمؤسساتࡧالناشئةࡧࡩʏࡧاݍݨزائرࡧال..3

ࢫالمجتمعاتࢫࢫ ʏࢫࢭ ࢫالمؤسسات ࢫونموࢫɸذه ࢫدعم ʏࢫࢭ ࢫالمساعدة ʏࢫࢭ ࢫشاٰڈا ࢫمن ࢫالۘܣ ࢫالعوامل ࢫمن ࢫالعديد ࢫالناشئة للمؤسسات

وʈمكنࢫتصɴيفࢫɸذهࢫالنظامࢫالبيۖܣࢫالداعمࢫللمؤسساتࢫالناشئةࢫاڲʄࢫࢫ،والۘܣࢫيطلقࢫعلٕڈاࢫالمنظومةࢫاݍݵاصةࢫبالمؤسساتࢫالناشئة

ࢫلنموࢫ ࢫاساسيا ࢫʇعت؄فࢫوجودɸا ࢫوالۘܣ ࢫالناشئة ࢫالمؤسسات ࢫباɲشاء ࢫالمتصلة ࢫالعوامل ʏࢫۂ ࢫالۘܣ ࢫاݍݨزǿي ࢫالبيۖܣ ࢫالنظام ࢫɸما قسم؈ن

لكڴʏࢫوۂʏࢫالعواملࢫالمحيطةࢫببʋئةࢫوجودࢫالمؤسساتࢫالناشئةࢫوتؤثرࢫبطرʈقةࢫغ؈فࢫمباشرةࢫوالنظامࢫالبيۖܣࢫاࢫ،وتطورࢫɸذهࢫالمؤسسات

  .ومنࢫخلالࢫمايڴʏࢫسوفࢫنفصلࢫࢭʏࢫɠلࢫمنࢫالنظامࢫالبيۖܣࢫاݍݨزǿيࢫوالكڴʏࢫ،عڴʄࢫنموࢫوتطورࢫɸذهࢫالمؤسسات

  :النظامࡧالبيۖܣࡧاݍݨزǿيࡧالداعمࡧللمؤسساتࡧالناشئةࡧࡩʏࡧاݍݨزائرࡧ.1. 3

  :ܣࢫاݍݨزǿيࢫاڲʄࢫالعديدࢫمنࢫالعواملࢫنذكرɸاࢫࢭʏࢫيڴʏࢫوʈمكنࢫأنࢫبقسمࢫالنظامࢫالبيۖ

 ع؄فࢫبالمؤسساتࢫ :البحوثࡧعلميةࡧالتطبيقيةȖاديةࢫوלبداعيةࢫالۘܣࢫʈارࢫالرɢࢫمنبعࢫכفʏعت؄فࢫالبحوثࢫالعلميةࢫالتطبيقيةࢫۂʇ

ࢫالتنافسية ࢫنحو ࢫ ،العالمية والدول ࢫتقييم ࢫمعاي؈ف ʄࢫعڴ ࢫʇعتمد ࢫاقتصادي ࢫاسȘثمار ࢫكأي ࢫالعل׿ܣ ࢫالبحث اݍݨدوىࢫوʉعت؄ف

ورȋطɺاࢫبوسائلࢫטختبارࢫوטنتاجࢫبماࢫيضمنࢫتطوʈرࢫمنتجࢫاوࢫࢫ،טقتصاديةࢫوذلكࢫلتعزʈزࢫالمعرفةࢫالعلميةࢫࢭʏࢫالمجالاتࢫɠافة

ࢫجديد ࢫلمنتج ࢫȖعت؄فࢫاݍݰاضنࢫ ،اخ؅فاع ࢫטنتاجية ࢫوالمؤسسات ࢫاݍݨامعية ࢫالمؤسسات ʏࢫࢭ ࢫالعل׿ܣ ࢫومراكزࢫالبحث واݍݨامعات

ࢫاڲʄࢫمخرجاتࢫالبحوثࢫا ࢫماࢫيتمࢫاستخدامࢫمؤشراتࢫࢫعڴʄࢫاساسɺاࢫيمكنࢫانࢫɲعرفࢫمدىࢫࢫ،لعلميةلتنميةࢫوالوصول وغالبا

ࢫاݍݵامࢫ ʏࢫالمحڴ ࢫالناتج ʄࢫاڲ ࢫوالتطوʈرࢫɲسبة ࢫالعل׿ܣ ࢫالبحث ʄࢫعڴ ࢫم؈قانية ࢫمن ࢫماࢫيخصص ࢫمٔڈا ࢫالعل׿ܣ ࢫبالبحث ࢫالدول اɸتمام

 )10،ࢫصࢫ2014المب؈فكࢫواݍݨاسر،ࢫ(ࢭʏࢫالدولࢫالناميةࢫ %0.2ࢭʏࢫح؈نࢫاٰڈاࢫلاࢫتتجاوزࢫ  %  4وتصلࢫاڲʄࢫɲسبةࢫ
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وȖشـ؈فࢫالدراســاتࢫانࢫɸنــاكࢫعلاقــةࢫمباشــرةࢫبــ؈نࢫالتنميــةࢫטقتصــاديةࢫوטنفــاقࢫاݍݰɢــوميࢫعڴــʄࢫالبحــثࢫالعل׿ــܣࢫوالتطــوʈرࢫاذࢫ

  . )153،ࢫصࢫ2020يوɲؠۜܣ،ࢫبدران،ࢫوࢫبروʉس،ࢫ( %1لابدࢫانࢫلاࢫتقلࢫɸذهࢫالɴسبةࢫعڴʄࢫ

وصــــلࢫטنفــــاقࢫعڴــــʄࢫࢫ2021وࢫ2015واݍݨزائــــرࢫȖܦــــݨلࢫارقــــامࢫȊعيــــدةࢫخاصــــةࢫ٭ڈــــذاࢫالمؤشــــر،ࢫاذࢫانــــھࢫࢭــــʏࢫخــــلالࢫالف؅ــــفةࢫمــــاࢫبــــ؈نࢫ

مليارࢫدجࢫلɢلࢫسنة،ࢫوۂـʏࢫارقـامࢫȊعيـدةࢫɠـلࢫالبعـدࢫعـنࢫࢫ8،ࢫايࢫماࢫʇعادلࢫبالتقرʈبࢫمليارࡧدجࡧ57البحثࢫالعل׿ܣࢫوالتطوʈرࢫماࢫيقاربࢫ

  .)2022وɠالةࢫטنباءࢫاݍݨزائرʈةࢫ،ࢫ(ماࢫيف؅فضࢫانࢫيخصصࢫلɺذاࢫالمجالࢫ

وعڴــــʄࢫالــــرغمࢫمــــنࢫɸــــذا،ࢫɸنــــاكࢫجɺــــودࢫتبــــذلࢫخــــلالࢫالســــنواتࢫالقليلــــةࢫالماضــــيةࢫخاصــــةࢫȊعــــدࢫانࢫتــــمࢫدســــ؅فةࢫحرʈــــةࢫטبــــداعࢫ

الفكــريࢫبɢــلࢫاȊعــادهࢫالعلميــةࢫوكــذاࢫاݍݰرʈــةࢫטɠاديمــةࢫوحرʈــةࢫالبحــثࢫالعل׿ــܣ،ࢫاضــافةࢫاڲــʄࢫاɲشــاءࢫالمجلــسࢫالــوطۚܣࢫللبخــثࢫالعل׿ـــܣࢫ

لبحــثࢫالعل׿ــܣࢫوالتطــوʈرࢫࢭــʏࢫمجــالࢫاࢫوالتكنولوجيــاتࢫوۂــʏࢫɸيئــةࢫدســتورʈةࢫاسȘشــارʈةࢫتحــتࢫســلطةࢫرئــʋسࢫاݍݨمɺورʈــةࢫمɢلفــةࢫب؅فقــة

  .טبتɢاراتࢫالتكنولوجيةࢫ

ɸــذاࢫبالاضـــافةࢫاڲـــʄࢫتـــدعيمࢫالɺياɠــلࢫالقاعديـــةࢫللبحـــوثࢫالعلميـــة،ࢫخاصــةࢫالمخـــابرࢫالعلميـــةࢫالۘـــܣࢫوصــلࢫعـــددɸاࢫاڲـــʄࢫاك؆ـــفࢫمـــنࢫ

،ࢫɸـــذاࢫبالاضـــافةࢫاڲـــʄࢫعـــددࢫمـــنࢫטرضـــياتࢫمحطـــةࢫتجـــاربࢫ24وحـــدتࢫبحثـــوࢫࢫ43بحـــثࢫومركـــزࢫࢫ29ةࢫاڲـــʄࢫمخ؄ـــفࢫبحـــثࢫبالاضـــافࢫ1660

  .)2022وɠالةࢫטنباءࢫاݍݨزائرʈةࢫ،ࢫ(التكنولوجيةࢫوࢫالمنصاتࢫالتقنيةࢫ

المنخـرط؈نࢫࢭـʏࢫمراكـزࢫࢫوȋالموازاتࢫمعࢫɸـذاࢫفقـدࢫتـمࢫتـدعيمࢫالɢـادرࢫالȎشـريࢫالمـؤطرࢫللبحـثࢫالعل׿ـܣࢫحيـثࢫيصـلࢫعـددࢫטسـاتذة

  .)2022وɠالةࢫטنباءࢫاݍݨزائرʈةࢫ،ࢫ(الفࢫاستاذࢫباحثࢫࢫ40البحثࢫوالمخابرࢫاݍݨامعيةࢫاڲʄࢫأك؆فࢫمنࢫ

وʉعت؄ــفࢫלɸتمـــامࢫبتطــوʈرࢫالبحـــثࢫالعل׿ــܣࢫوخاصـــةࢫمنــھࢫالتطبيقـــيࢫوالتقۚــܣ،ࢫأســـاسࢫטنطــلاقࢫࢭـــʏࢫتجســيدࢫכفɢـــارࢫטبداعيـــةࢫ

  .جمةࢫɸذاࢫالفعلࢫمنࢫخلالࢫالمؤسساتࢫالرʈاديةࢫوالناشئةࢫوטبتɢارʈة،ࢫوتر 

 ةࢫ : حاضناتࡧטعمالʈشرȊ؈قاتࢫومواردࢫɺيةࢫتحتيةࢫوتجɴعت؄فࢫحاضناتࢫטعمالࢫمؤسساتࢫعموميةࢫاوࢫخاصةࢫوتتمتعࢫببȖ

ࢫالمشارʉعࢫ ʏࢫحامڴ ࢫمساعدة ʄࢫعڴ ࢫȖعمل ࢫمتخصصة ࢫادارة ʄࢫعڴ ࢫטعمال ࢫووتتوفرࢫحاضنات ࢫالعلاقات، ࢫمن ࢫوشبكة وخ؄فات

ࢫوال ࢫوالبحث ࢫواݍݵدمات ࢫטنتاج ࢫمجال ʏࢫࢭ ࢫمبتكرة ࢫناشئة ࢫمؤسسات ࢫاɲشاء ʄࢫاڲ ࢫȖܦݵ؈فɸاࢫالبتɢارʈة ࢫخلال ࢫمن ࢫوɸذا تطوʈر،

عبدࢫ(لɢلࢫטمɢانياتࢫالماديةࢫوالȎشرʈةࢫوالفنيةࢫلدعمɺاࢫوتمكئڈاࢫمنࢫمواجɺةࢫصعوȋاتࢫטɲشاءࢫواحتضاٰڈاࢫࢭʏࢫɸذهࢫالمرحلةࢫ

  .)18،ࢫصࢫ2021الكرʈمࢫ،ࢫتوفيق،ࢫوحيدوءۜܣ،ࢫ

: عڴــʄࢫاٰڈـــاࢫࢫ2003فيفــريࢫࢫ25المــؤرخࢫࢭــʏࢫࢫ78-03وتــمࢫȖعرʈــفࢫاݍݰاضــنةࢫوفقــاࢫللمشــرعࢫاݍݨزائــريࢫوفقـــاࢫللمرســومࢫالتنفيــذيࢫ

مؤسســــاتࢫعموميــــةࢫذاتࢫطــــاȊعࢫصــــناڤʏࢫوتجــــاريࢫتتمتــــعࢫبالܨݵصــــيةࢫالمعنوʈــــةࢫوטســــتقلاليةࢫالماليــــةࢫوٮڈــــدفࢫاڲــــʄࢫمســــاعدةࢫودعــــمࢫ

  .)60،ࢫصࢫ2020زȋ؈في،ࢫبنࢫعثمان،ࢫوفخاريࢫ،ࢫ(اɲشاءࢫالمؤسساتࢫ

ناشـــئةࢫ،ࢫوقصـــدࢫاعطـــاءࢫواشـــراكࢫوࢭـــʏࢫالف؅ـــفةࢫכخ؈ـــفةࢫوزʈـــادةࢫأɸميـــةࢫحاضـــناتࢫכعمـــالࢫودورɸـــاࢫࢭـــʏࢫمســـاعدةࢫالمؤسســـاتࢫال

أيــنࢫتــمࢫاســتحداثࢫݍݨنــةࢫوطنيــةࢫلمــنحࢫعلامــةࢫحاضــنةࢫࢫ254-20القطــاعࢫاݍݵــاصࢫࢭــʏࢫدخــولࢫɸــذاࢫالɴشــاطࢫجــاءࢫالمرســومࢫالتنفيــذيࢫ

،ࢫيɢـــــونࢫمــــؤɸلاࢫلݏݰصـــــولࢫعڴـــــʄࢫعڴــــʄࢫعلامـــــةࢫحاضــــنةࢫاعمـــــالࢫɠـــــلࢫɸيɢــــلࢫتـــــاȊعࢫللقطــــاعࢫالعـــــامࢫاوࢫاݍݵـــــاصࢫاوࢫ" 21اعمــــالࢫࢭـــــʏࢫالمــــادةࢫ

العــــامࢫواݍݵــــاصࢫ،ࢫيق؅ــــفحࢫدعمــــاࢫللمؤسســــاتࢫالناشــــئةࢫوحــــامڴʏࢫالمشــــارʉعࢫالمبتكــــرةࢫفيمــــاࢫيخــــصࢫטيــــواءࢫبالشــــراكةࢫمــــاࢫبــــ؈نࢫالقطــــاعࢫ

  . )2020اݍݨرʈدةࢫالرسميةࢫلݏݨمɺورʈةࢫاݍݨزائرʈة،ࢫ(والتɢوʈنࢫوتقديمࢫטسȘشارةࢫوالتموʈلࢫ

وɸنـــاࢫتـــمࢫتوضـــيحࢫالتعرʈــــفࢫالقـــانوɲيࢫݍݰاضـــناتࢫטعمـــالࢫوامɢانيــــةࢫاســـȘثمارࢫاݍݵـــواصࢫفٕڈـــا،ࢫبالاضــــافةࢫاڲـــʄࢫالقطـــاعࢫالعــــامࢫ

وȌعــــدࢫتحــــديثࢫالمنظومــــةࢫالقانونيــــةࢫعرفــــتࢫاݍݨزائــــرࢫارتفــــاعࢫمݏݰوظــــاࢫࢭــــʏࢫعــــددࢫ. والمؤسســــاتࢫاݍݨامعيــــةࢫࢭــــʏࢫاɲشــــاءࢫحاضــــنةࢫاعمــــال

مصـــاݍݳࢫالـــوزʈرࢫ(LABELعࢫالعـــامࢫواݍݵـــاصࢫالۘـــܣࢫتحصـــلتࢫعڴـــʄࢫعلامـــةࢫحاضـــنةࢫاعمـــالࢫبـــ؈نࢫالقطـــا38اݍݰاضـــناتࢫالـــذيࢫيبلـــغࢫحاليـــاࢫ

  .،ࢫوالعديدࢫمٔڈاࢫࢭʏࢫقيدࢫالدراسةࢫخاصةࢫحاضناتࢫטعمالࢫعڴʄࢫمستوىࢫالمؤسساتࢫاݍݨامعيةࢫ)2022טولࢫاݍݨزائر،ࢫ



  حمدࢫأدنࢫ
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 ࡧ ࡧاݍݨريء ࡧالمال ࡧالمخاطرࡧ(رأس ࡧملاك ࡧالمال ࢫ :)رأس ࢫمٔڈا ࢫʇعاɲي ࢫɸوࢫمشɢلࢫʇعت؄فࢫاك؄فࢫمشɢلة ࢫטفɢارࢫטبتɢارʈة اܵݰاب

التموʈل،ࢫلذلكࢫظɺرࢫماࢫʇعرفࢫبرأسࢫالمالࢫالمخاطرࢫوɸوࢫטمرࢫالɺامࢫلدفعࢫالمشارʉعࢫالرʈاديةࢫوالمؤسساتࢫالناشئة،ࢫونجدࢫانࢫ

ࢫالمالࢫ ࢫبرأس ࢫالتموʈل ࢫبفضل ࢫوتطورت ࢫازɸرت ࢫوالمعلوماتية ࢫاݍݰديثة ࢫالتكنولوجيات ʏࢫࢭ ࢫالمتخصصة ࢫالشرɠات اغلب

ࢫȊعد ࢫɸذهࢫࢫاݍݨريءواصبحت ࢫامثلھ ࢫومن ࢫاݍݨɴسيات ࢫمتعددة ࢫشرɠات ࢫاصبحت ࢫالۘܣ ࢫالمشروعات ࢫك؄فى ࢫمن ࢫقليلة سنوات

  .الشرɠاتࢫࢫشركةࢫآبل،ࢫامازون،ࢫɸوتࢫميل،ࢫميكروسوفتࢫوטمثلةࢫعديدةࢫࢭʏࢫɸذاࢫالمجالࢫ

رʈةࢫلتحقيقࢫوɸذاࢫماࢫتمࢫادراكھࢫمنࢫقبلࢫالدولࢫالناميةࢫلايجادࢫךلياتࢫلتموʈلࢫأܵݰابࢫכفɢارࢫالرʈاديةࢫوالمشارʉعࢫטبتɢا

כɸدافࢫטقتصادية،ࢫفمنࢫخلالɺاࢫيمكنࢫاستغلالࢫالفرصࢫوتبۚܣࢫودعمࢫטبتɢاراتࢫاݍݰديثة،ࢫوتوف؈فࢫفرصࢫعملࢫوتحقيقࢫقيمࢫ

واݍݨزائرࢫوعڴʄࢫالرغمࢫمنࢫغيابࢫشرɠاتࢫرأسࢫالمالࢫالمخاطرࢫࢭʏࢫالقطاعࢫاݍݵاصࢫالۘܣࢫتȘبۚܢࢫטفɢارࢫوالمشارʉعࢫטبتɢارʈةࢫتمࢫ مضافة،

ࢫالم ࢫتموʈل ࢫستةࢫبنوكࢫعموميةࢫࢫ1.2برأسمالࢫقدرهࢫࢫ2021ؤسساتࢫالناشئةࢫبدايةࢫسنةࢫاɲشاءࢫصندوق مليارࢫدجࢫتȘشاركࢫفيھ

ࢫ ʏࢫࢭ ࢫالناشئة ࢫللمؤسسات ࢫلابال ࢫعلامة ࢫاܵݰاب ࢫتموʈل ࢫالصندوق ࢫɸذا ࢫخلال ࢫمن ࢫوʈتم ࢫɲشاطاتࢫࢫ18جزائرʈة، ࢫخاصة ɲشاط

حاملࢫمشروعࢫمبتكرࢫمنࢫالتموʈلࢫࢫ390وتمࢫاستفادةࢫ. اݍݵدمات،ࢫوتكنولوجياتࢫטعلامࢫوטتصالࢫوالܶݰةࢫوالنقلࢫوالسياحة

  .)2022مصاݍݳࢫالوزʈرࢫטولࢫاݍݨزائر،ࢫ(منࢫطرفࢫالصندوقࢫالوطۚܣࢫلتموʈلࢫالمؤسساتࢫالناشئةࢫ

عڴʄࢫالرغمࢫمنࢫأɸميةࢫالتموʈلࢫبرأسࢫالمالࢫاݍݨريءࢫللوصولࢫلتجسيدࢫمختلفࢫטفɢارࢫالرʈاديةࢫاڲʄࢫمشارʉعࢫعمليةࢫ،טࢫأنࢫ

ࢫوكذلكࢫتواضعࢫࢫالتحدياتࢫ ࢫالقطاعࢫاݍݵاص ʏاتࢫرأسࢫالمالࢫاݍݨريءࢫࢭɠࢫشر ࢫمنࢫالتموʈلࢫۂʏࢫغيابࢫوندرة ࢫالنوع الۘܣࢫتوجھࢫɸذا

  .الدعمࢫالمخصصࢫمنࢫالدولةࢫࢫلɺذهࢫالمشارʉعࢫعڴʄࢫالرغمࢫمنࢫأɸميْڈاࢫالكب؈فةࢫ

  النظامࡧالبيۖܣࡧالكڴʏࡧالداعمࡧللمؤسساتࡧالناشئةࡧࡧࡩʏࡧاݍݨزائر. 2.3

  :ݍݨزǿيࢫاڲʄࢫالعديدࢫمنࢫالعواملࢫنذكرɸاࢫࢭʏࢫيڴʏࢫوʈمكنࢫأنࢫبقسمࢫالنظامࢫالبيۖܣࢫا

 ࢫ: العوامـلࡧالثقافيــةʏشــاءࢫوالتفك؈ــفࢫࢭــɲࢫوجــودࢫفئــةࢫتتجـھࢫنحــوࢫاʏـامࢫࢭــɸاديــةࢫوالۘــܣࢫتلعــبࢫدوراࢫʈاوࢫمــاࢫيطلــقࢫعلٕڈـاࢫبالثقافــةࢫالر

الۘـܣࢫȖܨـݨعࢫاطلاقࢫمشارʉعɺمࢫاݍݵاصة،ࢫوۂʏࢫالۘܣࢫتحددࢫاتجاهࢫטفرادࢫنحوࢫمبـادراتࢫرʈـادةࢫטعمـالࢫحيـثࢫانࢫالثقافـاتࢫالۘـܣࢫ

السلوكياتࢫالرʈاديةࢫɠالمخاطرةࢫوטستقلاليةࢫوخلقࢫالمبادرةࢫمنࢫشأٰڈاࢫانࢫتحدثࢫȖغي؈فاتࢫوابتɢاراتࢫجذرʈـةࢫࢭـʏࢫالمجتمعـات،ࢫ

وȖعت؄ـفࢫטنمـاطࢫالتعليمـةࢫوال؄ـفامجࢫالتعليمــةࢫالقائمـةࢫعڴـʄࢫטبـداعࢫوטبتɢـارࢫوحرʈــةࢫتوليـدࢫכفɢـارࢫوالتأمـلࢫࢫ،لɺـاࢫدوراࢫأساســياࢫ

وايجـــــادࢫالمؤسســــاتࢫالۘـــــܣࢫتضــــعࢫمختلـــــفࢫاݍݰلــــولࢫوتɴـــــتجࢫࢫمختلــــفࢫטحتياجـــــاتࢫٮڈــــتمࢫبرʈـــــادةࢫטعمــــالࢫيــــةࢫمجتمعـــــاتࢫࢭــــʏࢫتنم

ݰتࢫالدراساتࢫأنࢫɲسبةࢫامɢانيةࢫاɲشاءࢫمشروعࢫخاصࢫللذينࢫيدرسونࢫرʈادةࢫטعمالࢫȖساويࢫأرȌعةࢫأضعافࢫالɴسـبةࢫ. وأوܷ

عــنࢫࢫ% 30اڲــʄࢫࢫ%20عمــالࢫيزʈــدࢫحــواڲʏࢫللــذينࢫلاࢫيدرســونࢫرʈــادةࢫטعمــال،ࢫكمــاࢫأنࢫالــدخلࢫالمتوقــعࢫللــذينࢫيدرســونࢫرʈــادةࢫט 

  .)26،ࢫصࢫ2014المب؈فكࢫوࢫاݍݨاسر،ࢫ(دخلࢫالذينࢫيدرسونࢫتخصصاتࢫأخرىࢫ

وࢭʏࢫاݍݨزائرࢫأدركتࢫالدولةࢫأɸميةادراجࢫمقرراتࢫرʈادةࢫכعمالࢫوالمقاولتيةࢫࢭʏࢫالتعليمࢫاݍݨامڥʏࢫࢭʏࢫȊعضࢫالميادينࢫالعلميةࢫࢫ

ࢫللمق ࢫدور ࢫاݍݨامعات ࢫمستوى ʄࢫعڴ ࢫاستحداث ࢫتم ࢫلɺذا ࢫإضافة ࢫسنة ࢫالبداية ࢫɠانت ࢫتمࢫࢫ2007اولتية ࢫثم ࢫقسنطينة، بجامعة

ɸدفɺاࢫɲشرࢫالثقافةࢫالرʈاديةࢫࢭʏࢫالوسطࢫاݍݨامڥʏ،ࢫمنࢫخلالࢫتنظيمࢫالندواتࢫوالورشاتࢫوالدوراتࢫȖعميمɺاࢫعڴʄࢫɠلࢫاݍݨامعاتࢫو 

ࢫوالمقاولتية، ࢫالرʈادية ࢫالروح ࢫبث ࢫɸدفɺا ࢫتخصصاٮڈم ࢫمختلف ʄࢫعڴ ࢫللطلبة ࢫالموجɺة ࢫلتطوʈ التɢوɴʈية رࢫأفɢارɸمࢫوȖܨݨيعɺم

 .والتفك؈فࢫࢭʏࢫاɲشاءࢫمؤسساٮڈمࢫ

 ࢫوضـــــــعࢫالسياســـــــاتࢫ :العوامـــــــلࡧטقتصـــــــاديةʏىةࢫۂـــــــȁئـــــــةࢫالمؤسســـــــاتࢫالناشـــــــʋرࢫبʈࢫتطـــــــوʏـــــــمࢫالعوامـــــــلࢫالمســـــــاعدةࢫࢭـــــــɸمـــــــنࢫبـــــــ؈نࢫأ

ومــــنࢫبـــ؈نࢫأɸـــمࢫɸــــذهࢫالسياســـاتࢫالۘــــܣࢫمـــنࢫشـــأٰڈاࢫٮڈيئــــةࢫالمنـــاخࢫالمســـاعدࢫللمؤسســــاتࢫالناشـــئةࢫɲســــبةࢫ. טقتصـــاديةࢫالداعمـــةࢫ
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،ࢫمــنحࢫטمتيــازاتࢫقانونيــةࢫوȖشــرʉعيةࢫمســتقرةࢫوملائمــةمنخفضـةࢫومســتقرةࢫلمعــدلࢫالتܸــݵمࢫأســعارࢫفائــدةࢫمنخفضــة،ࢫأنظمــةࢫ

الضـــرʈبةࢫللمؤسســــاتࢫالناشـــئةࢫخاصــــةࢫࢭـــʏࢫبدايــــةࢫمراحــــلࢫالتأســـʋس،ࢫوغ؈فɸــــاࢫمـــنࢫالعوامــــلࢫالۘــــܣࢫȖســـɺمࢫࢭــــʏࢫوجـــودࢫعــــددࢫكب؈ــــفࢫ

  .ومتنوعࢫمنࢫالمؤسساتࢫالناشئةࢫ

الماضʋت؈نࢫعڴʄࢫوضعࢫالعديدࢫمنࢫטجراءاتࢫטقتصاديةࢫالۘܣࢫȖعطيࢫللمؤسساتࢫالناشئةࢫࢫوعملتࢫاݍݨزائرࢫخلالࢫالسɴت؈ن

ࢫأرضࢫ ʄࢫعڴ ࢫمشارʉع ࢫشɢل ʄࢫعڴ ࢫأفɢارɸم ࢫتجسيد ʄࢫعڴ ࢫوטبداعية ࢫכفɢارࢫטبتɢارʈة ࢫأܵݰاب ࢫتدفع ࢫوالۘܣ ࢫ٭ڈا، ࢫاݍݵاصة כɸمية

  :يڴʏ الواقع،ࢫومنࢫب؈نࢫأɸمࢫטجراءاتࢫטقتصاديةࢫالۘܣࢫتمࢫاستحداٯڈاࢫنذكرࢫما

 ࢫࢫ254-20صـدورࢫالمرسـومࢫالتنفيـذيࢫرقـمࢫʏتم؄فࢫࢫ15المـؤرخࢫࢭـȎشـاءࢫݍݨنـةࢫوطنيـةࢫلمـنحࢫعلامـةࢫمؤسســةࢫࢫ2022سـɲالـذيࢫيتضـمنࢫا

ـܷـــــݳࢫȊشــــــɢلࢫأك؄ــــــفࢫࢫالمفɺــــــومࢫالقــــــانوɲيࢫوفقــــــاࢫللقــــــانونࢫاݍݨزائــــــريࢫࢫ ناشــــــةࢫومشــــــروعࢫمبتكــــــرࢫوحاضــــــنةࢫاعمــــــالࢫ،ࢫوالــــــذيࢫجــــــاءࢫليو

  .الشروطللمؤسسةࢫالناشئةࢫوحاضناتࢫטعمالࢫوفقاࢫمجموعةࢫمنࢫ

 ࢫʄعمـــــلࢫعڴـــــȖࢫوزارةࢫجديـــــدةࢫʏاســـــتحداثࢫوزارةࢫالمؤسســـــاتࢫالصـــــغ؈فةࢫوالمتوســـــطةࢫوالمؤسســـــاتࢫالناشـــــئةࢫواقتصـــــادࢫالمعرفـــــةࢫوۂـــــ

 .تطوʈرࢫعملࢫالمؤسساتࢫالناشئةࢫووضعࢫטس؅فاتيجيةࢫالوطنيةࢫاݍݵاصةࢫب؅فقيةࢫɸذاࢫالمجال

 عࢫالۘـــܣࢫʉـــلࢫمختلـــفࢫالمشـــارʈتحمـــلࢫعلامـــةࢫمؤسســـةࢫناشـــئةࢫومشـــروعࢫاســـتحداثࢫالصـــندوقࢫالـــوطۚܣࢫللمؤسســـاتࢫالناشـــئةࢫلتمو

  .مليونࢫدج20مليونࢫدجࢫاڲʄࢫ2مبتكرࢫࢫبتموʈلࢫمنࢫ

 ـــــامࢫوضـــــروريࢫلوجــــودࢫمؤسســـــاتࢫ : البۚــــܢࡧالتحتيـــــةɸعت؄ـــــفࢫتــــوافرࢫالبۚـــــܢࢫالتحتيـــــةࢫامــــراࢫȖـــــادةࢫטعمــــالࢫوالمؤسســـــاتࢫالناشـــــئة،ࢫʈر

،ࢫبـلࢫاصـبحࢫمـنࢫللنۗܢࢫالتحتيـةࢫۂʏࢫالمɢونࢫטسا؟ۜܣالمواصلاتࢫوشبɢاتࢫالطرقࢫوالنقلࢫواݍݵدماتࢫالمساندةࢫلمࢫتصبحࢫفقطࢫف

الضـــــــروريࢫاليـــــــومࢫتـــــــوافرࢫشـــــــبɢاتࢫטن؅فنـــــــتࢫوȋالتـــــــدفقࢫالعـــــــاڲʏ،ࢫوالمعـــــــاملاتࢫטلك؅فونيـــــــةࢫȊشـــــــɢلࢫمعمـــــــم،ࢫوتطـــــــوʈرࢫالمنظومـــــــةࢫ

المصـــرفية،ࢫوטنفتـــاحࢫعڴـــʄࢫטســـواقࢫاݍݵارجيـــة،ࢫووجـــودࢫمـــدنࢫذكيـــة،ࢫɠلɺـــاࢫعوامـــلࢫلتـــوف؈فࢫبʋئـــةࢫالعمـــلࢫالمناســـبةࢫللمؤسســـاتࢫ

  .الناشئة

نࢫالنظــامࢫالبيۖـܣࢫبɢــلࢫمɢوناتــھࢫࢫȊشــɢلࢫعـامࢫʇشــɢلࢫاســاسࢫتطــورࢫبɴيـةࢫوɲســيجࢫالمؤسســاتࢫالناشــئةࢫلايࢫدولــةࢫࢫوࢭـʏࢫטخ؈ــفࢫفــا

وعڴــʄࢫمســـتوىࢫ وࢭــʏࢫاݍݨزائــرࢫعڴــʄࢫالــرغمࢫمــنࢫتــأخرࢫטɸتمــامࢫ٭ڈــذاࢫالشــɢلࢫمـــنࢫالمؤسســاتࢫטࢫانࢫɸنــاكࢫحركيــةࢫولــوࢫاٰڈــاࢫࢭــʏࢫبــدايْڈا،

آبࢫبلينـــكࢫمـــنࢫࢫســـتارتstartupblinkشـــئةࢫنجـــدࢫࢭـــʏࢫتقرʈـــرࢫمؤسســـةࢫالتصـــɴيفاتࢫالدوليـــةࢫبالɴســـبةࢫللنظـــامࢫالبيۖـــܣࢫللمؤسســـاتࢫالنا

دولـةࢫטوڲـʄࢫمـنࢫحيـثࢫالنظـامࢫالبيۖـܣࢫللمؤسسـاتࢫالناشـئةࢫࢫ100الـذيࢫيصـنفࢫࢫ2020خلالࢫالتقرʈرࢫالسنويࢫلɺاࢫالذيࢫصدرࢫسـنةࢫ

ورࢫاولࢫوɸـــذهࢫالمؤسســـةࢫالۘـــܣࢫȖعتمـــدࢫعڴـــʄࢫمجموعـــةࢫمـــنࢫטنظمـــةࢫوالمؤشـــراتࢫتـــمࢫتطوʈرɸـــاࢫخـــلالࢫالســـنواتࢫالماضـــيةࢫوقـــدࢫتـــمࢫصـــد

  .2017تقرʈرࢫلɺاࢫسنةࢫ

ــܷـݳࢫترتʋـــبࢫالـــدولࢫالعرȋيـــةࢫوטفرʈقيـــةࢫمـــنࢫحيـــثࢫتـــوفرࢫࢫכنظمـــةࢫالبيȁيـــةࢫللمؤسســـاتࢫ مـــنࢫخـــلالࢫاݍݨـــدولࢫأدنـــاهࢫالـــذيࢫيو

دولـــةࢫכوڲـــʄ،ࢫوɸـــذاࢫمـــاࢫيؤكـــدࢫمـــاࢫســـبقࢫقولـــھࢫࢭـــʏࢫأنࢫحداثـــةࢫטɸتمـــامࢫࢫ100الناشـــئة،ࢫنجـــدࢫعـــدمࢫورودࢫإســـمࢫاݍݨزائـــرࢫضـــمنࢫقائمـــةࢫ

لبيۖـــܣࢫلɺـــذهࢫالمؤسســـات،ࢫوʈـــتمࢫالتصـــɴيفࢫوفقـــاࢫلثلاثـــةࢫمؤشـــراتࢫرئʋســـية،ࢫۂـــʏࢫعـــددࢫوكميـــةࢫالمؤسســــاتࢫبمɢونـــاتࢫتطـــوʈرࢫالنظـــامࢫا

  .الناشئةࢫالموجودة،ࢫبالاضافةࢫاڲʄࢫجودةࢫɸذهࢫالمؤسسات،ࢫوأخ؈فاࢫتوفرࢫبʋئةࢫכعمالࢫالداعمةࢫللمؤسساتࢫالناشئةࢫ

ʏࢫاݍݨزائــرࢫللوصــولࢫاڲــʄࢫالتنافســيةࢫعڴــʄࢫولــمࢫرجعنــاࢫاڲــʄࢫواقــعࢫɸــذهࢫالمؤشــراتࢫࢭــʏࢫاݍݨزائــرࢫنجــدࢫأنــھࢫمــزالࢫɸنــاكࢫعمــلࢫكب؈ــفࢫࢭــ

المســتوىࢫالعــال׿ܣ،ࢫخاصــةࢫࢭــʏࢫتــوف؈فࢫالنظــامࢫالبيۖــܣࢫالــذيࢫʇســمحࢫلأܵــݰابࢫטفɢــارࢫטبداعيــةࢫوטبتɢارʈــةࢫࢭــʏࢫإɲشــاءࢫمشــارʉعࢫناشــئةࢫ

ســيْڈاࢫࢭـــʏࢫالتحــديࢫכك؄ــفࢫࢫɸــوࢫاســتمرارʈْڈاࢫوȋقاءɸــاࢫوتنافبالاضــافةࢫاڲــʄࢫالتأكيــدࢫعڴــʄࢫالمؤشــرࢫالمɺــمࢫوɸــوࢫجــودةࢫɸـــذهࢫالمؤسســاتࢫلأنࢫ

  .טسواقࢫ

  



  حمدࢫأدنࢫ
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  :خاتمةࡧ.4

بالمؤسسـاتࢫالناشـئةࢫࢫتمࢫخلالࢫالسنواتࢫالقليلةࢫالماضيةࢫالعملࢫعڴʄࢫتحس؈نࢫنوعيةࢫالنظامࢫالبيۖـܣࢫاݍݵـاص: نتائجࡧالدراسة. 1. 4

ومـــــنࢫبــــ؈نࢫأɸـــــمࢫɸـــــذهࢫ. وɸـــــوࢫטمــــرࢫالـــــذيࢫمـــــنࢫشــــأنھࢫانࢫʇســـــمحࢫبوجـــــودࢫمؤسســــاتࢫناشـــــئةࢫبـــــاݍݱݨمࢫوالنوعيــــةࢫالمناســـــبةࢭــــʏࢫاݍݨزائـــــرࢫ

ʏטجراءاتࢫيمكنࢫذكرࢫماࢫيڴ :  

 المعرفــة واقتصــاد الناشــئة والمؤسســات والمتوســطة الصــغ؈فة المؤسســات وزارة اســتحداث ʏعمــل جديــدة وزارة وۂــȖ ʄر عڴــʈتطــو 

  . المجال ɸذا ب؅فقية اݍݵاصة الوطنية טس؅فاتيجية ووضع الناشئة المؤسسات عمل

  تم؄ف 15 المـــؤرخفي 254-20 رقـــم التنفيـــذي المرســـوم صــدورȎشـــاء يتضـــمن الـــذي 2022 ســـɲمؤسســـة علامـــة لمـــنح وطنيـــة ݍݨنـــة ا 

ـــݳ جــاء والـــذي اعمــال، وحاضـــنة مبتكــر ومشـــروع ناشــة  للمؤسســـة اݍݨزائـــري  اللقــانون  القـــانونيوفق المفɺــوم أك؄ـــف Ȋشــɢل ليوܷ

  الشروط، من مجموعة وفقا טعمال وحاضنات الناشئة

 ــــل الناشــــئة للمؤسســــات الــــوطۚܣ الصــــندوق  اســــتحداثʈع مختلــــف لتموʉومشـــــروع ناشــــئة مؤسســــة علامــــة تحمــــل الۘــــܣ المشــــار 

  دج، مليون 20 اڲʄ دج مليون 2 من بتموʈل مبتكر

 ةࢫالبحثࢫالعل׿ܣࢫ،ࢫʈاديمةࢫوحرɠةࢫטʈعادهࢫالعلميةࢫوكذاࢫاݍݰرȊلࢫاɢةࢫטبداعࢫالفكريࢫبʈدس؅فةࢫحر  

 لفـةࢫɢـةࢫمʈورɺسࢫاݍݨمʋةࢫتحـتࢫسـلطةࢫرئـʈشارȘةࢫاسʈيئةࢫدستورɸࢫʏشاءࢫالمجلسࢫالوطۚܣࢫللبخثࢫالعل׿ܣࢫوالتكنولوجياتࢫوۂɲا

  .لبحثࢫالعل׿ܣࢫوالتطوʈرࢫࢭʏࢫمجالࢫטبتɢاراتࢫالتكنولوجيةࢫاࢫب؅فقة

  :ب؈نࡧأɸمࡧالنتائجࡧɸذهࡧالدراسةࡧومن

 ࢫالرغمࢫمنࢫטصلاحاتࢫالۘܣࢫعملـتࢫعلٕڈـاࢫالدولـةࢫخـلالࢫالسـنواتࢫʄࢫاݍݨزائرࢫعڴʏࢫبدايْڈاࢫࢭʏلاࢫيزالࢫمجالࢫالمؤسساتࢫالناشئةࢫࢭ

  .טخ؈فةࢫ

 ࢫاݍݨزائرࢫʏࢫايجادࢫالنظامࢫالبيۖܣࢫالداعمࢫللمؤسساتࢫالناشئةࢫࢭʄعملࢫعڴȖاملةࢫɢعدمࢫوجودࢫاس؅فاتيجيةࢫمت.  

 تمــامɸنــاكࢫاɸــذهࢫالمؤسســاتࢫلانࢫࢫɸࢫاݍݨزائــرࢫ،ࢫواغفــالࢫنوعيــةࢫوجــودةࢫʏشــاءࢫاك؄ــفࢫعــددࢫممكــنࢫمــنࢫالمؤسســاتࢫالناشــئةࢫࢭــɲࢫاʏࢭــ

  .التحديࢫטك؄فࢫࢭʏࢫمجالࢫالمؤسساتࢫالناشئةࢫۂʏࢫاستمرارʈْڈاࢫوȋقاءɸاࢫوتنافسيْڈاࢫࢭʏࢫטسواقࢫ

  ـارࢫوɢࢫمجـالࢫטبتʏثمارࢫࢫالمؤسساتࢫטقتصاديةࢫالوطنيةࢫ،والمؤسساتࢫالك؄فىࢫࢭȘࢫ،ࢫوטعتمـادࢫعدمࢫاسʏـاࢭɢلࢫالɢرࢫبالشـʈالتطـو

  .بالشɢلࢫالكب؈فࢫعڴʄࢫاست؈فادࢫالتكنولوجياࢫمنࢫاݍݵارجࢫ

 ــلࢫمــنࢫطـــرفࢫالدولــةࢫوغيـــابࢫرأسࢫالمــالࢫالمخـــاطرࢫࢫʈࢫالتموʄنــاكࢫاعتمــادࢫشـــبھࢫتــامࢫعڴـــɸـــلࢫالمؤسســاتࢫالناشـــئةࢫ،ࢫʈࢫمجــالࢫتموʏࢭــ

  .المتأȖيࢫمنࢫطرفࢫالقطاعࢫاݍݵاصࢫوأܵݰابࢫالفوائضࢫالماليةࢫمنࢫمؤسساتࢫوأفرادࢫ
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  :خ؈فࢫࢫومنࢫخلالࢫماࢫجاءࢫࢭʏࢫالدراسةࢫيمكنࢫأنࢫنوردࢫمجموعةࢫمنࢫטق؅فاحاتࢫࢫفيماࢫيڴʏࢫࢭʏࢫכ : توصياتࡧالدراسة. 2. 4

 ࢫʄةࢫالۘـــܣࢫتقـــدمࢫاڲـــʈرࢫالســـنوʈرࢫالنظـــامࢫالبيۖـــܣࢫللمؤسســـاتࢫالناشـــئةࢫمـــنࢫخـــلالࢫإعـــدادࢫالتقـــارʈعـــةࢫتطـــوȊوضـــعࢫمجلـــسࢫوطۚـــܣࢫلمتا

  .المستوʈاتࢫاݍݰɢومةࢫمنࢫأجلࢫتداركࢫالنقصࢫعڴʄࢫɠلࢫمستوىࢫمنࢫ

 عــرفࢫܿݨــزࢫࢫȖشــاطاتࢫالۘــܣࢫɴاࢫ،لمعرفــةࢫالɸــانࢫتواجــدɢاࢫومɺشــاطɲشــاءࢫأرضــيةࢫرقميــةࢫلإحصــاءࢫالمؤسســاتࢫالناشــئةࢫومجــالاتࢫɲإ

 .والɴشاطاتࢫالۘܣࢫتمࢫاشباعɺا

 ةࢫʈارɢارࢫטبتɢلࢫودعمࢫטفʈࢫاݍݨزائرࢫࢫ،ࢫلتموʏثمارࢫࢭȘࢫטسʏيةࢫࢭȎةࢫטجنʈثمارȘܨݨيعࢫالصناديقࢫטسȖفتحࢫالمجالࢫو.  

 ܨـݨيعࢫمؤسسـاتࢫالقطـاعࢫاݍݵـاصࢫلتلعـبࢫدورࢫمؤسسـاتࢫرأسࢫالمـالࢫايجادࢫȖـقࢫʈليةࢫللمؤسساتࢫالناشئةࢫعنࢫطرʈصيغةࢫتمو

  .،ࢫوالشبابيكࢫטسلاميةࢫࢭʏࢫالبنوكࢫالتقليديةةࢫتموʈلࢫمنࢫطرفࢫالبنوكࢫטسلاميةالمخاطرࢫࢫوكذلكࢫاستحداثࢫالي

 ࢫحســـبࢫالقطاعـــاتࢫʄشـــاءࢫحاضـــناتࢫمتخصصـــةࢫعڴـــɲنـــاكࢫ) اݍـــݸࢫ....عـــلام،ࢫالتجـــارةࢫالنقـــل،ࢫالܶـــݰة،ࢫتكنولوجيـــاࢫט ( اɸـــونࢫɢلي

تنخصــــصࢫࢭــــʏࢫɸـــــذاࢫالنطــــاق،ࢫبالاضــــافةࢫاڲـــــʄࢫȖعمــــيمࢫحاضــــناتࢫטعمـــــالࢫعڴــــʄࢫمختلــــفࢫالمؤسســـــاتࢫاݍݨامعيــــةࢫ،لمرافقــــةࢫافɢـــــارࢫ

  .ومشارʉعࢫטبتɢارʈةࢫللطلبةࢫاݍݨامعي؈نࢫ

 لࢫالميادينࢫوالتخɠࢫʏࢫالمقرراتࢫالدراسيةࢫاݍݨامعيةࢫوࢭʏادةࢫטعمالࢫࢭʈعميمࢫدراسةࢫمقاياسࢫرȖصصاتࢫاݍݨامعيةࢫ.  

 ئةࢫاݍݵاصةࢫࢫلعملࢫالمؤسساتࢫالناشئةࢫࢫʋرࢫاݍݰوكمةࢫטلك؅فونيةࢫوالرقمنةلاٰڈاࢫتوفرࢫالبʈتطو.  

 تمɸرࢫטʈالمخـابرࢫالعلميـةࢫودعـمࢫبـراءاتࢫטخ؅ـفاعࢫامࢫاك؆فࢫبالبحثࢫالعل׿ܣࢫوالتطوȋتمـامࢫبمراكـزࢫالبحـثࢫوɸـادةࢫטʈࢫمـنࢫخـلالࢫز،

 .منࢫالناتجࢫالمحڴʏࢫاݍݵامࢫࢫࢫ% 3اوࢫࢫ2وزʈادةࢫטنفاقࢫعڴʄࢫالبحثࢫالعل׿ܣࢫوالتطوʈرࢫࢫللوصولࢫعڴʄࢫכقلࢫاڲʄࢫɲسبةࢫ
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