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  : مݏݵص

ɸـــذهࢫالدراســــةࢫإڲـــʄࢫتوضـــيحࢫأثــــرࢫتطبيـــقࢫالقواعـــدࢫالرشــــيدةࢫلݏݰوكمـــةࢫلتقيـــيمࢫכداءࢫالمــــاڲʏࢫࢭـــʏࢫالمؤسســـةࢫטقتصــــاديةࢫ ٮڈـــدف

 العامــلࢫوالɴســـبࢫالماليـــةوɢʈــونࢫالتقيـــيمࢫمــنࢫخـــلالࢫأɸـــمࢫأدواتࢫالتحليــلࢫالمـــاڲʏࢫكـــرأسࢫالمــالࢫالعامـــلࢫوטحتياجــاتࢫمـــنࢫرأسࢫالمـــالࢫ

ولɢــيࢫتɢــونࢫالمعلومــاتࢫذاتࢫفعاليــةࢫلابــدࢫمــنࢫتنظــيمࢫقواعــدࢫلــلإدارةࢫتحقــقࢫ٭ڈــاࢫأɸــدافࢫاݍݰوكمــةࢫلتصــبحࢫمنصــةࢫضــامنةࢫلتحقيــقࢫ

ʏوتوصــــلتࢫالدراســـةࢫســـواءࢫمــــنࢫخـــلالࢫاݍݨانـــبࢫالنظــــريࢫأوࢫحۘـــܢࢫمــــنࢫࢫ،العدالـــةࢫوالشـــفافيةࢫوتضــــمنࢫمراجعـــةࢫمحكمـــةࢫلــــلأداءࢫالمـــاڲ

المؤسســــاتࢫاݍݵاصــــةࢫإڲــــʄࢫالــــدورࢫالــــذيࢫتلعبــــةࢫقواعــــدࢫاݍݰوكمــــةࢫࢭــــʏࢫالتــــأث؈فࢫعڴــــʄࢫمؤشــــراتࢫللتقيــــيمࢫخــــلالࢫدراســــةࢫحالــــةࢫعڴــــʄࢫأحــــدࢫ

ʏࢫכداءࢫالماڲʄࢫعڴʏالتاڲȋو.  

 .مؤشرات ،تحليلࢫ،،ࢫتقييماداءحوكمة،ࢫ :الɢلماتࡧالمفتاحية

  .G38،ࢫJEL:G28تصɴيفࡧ

Abstract: 

This studyaims to clarify the effect of applying good governancerules to assessfinancial performance in the 

economic institution. Valuation is through the most important financial analysis tools such as working capital, 

working capital needs and financial ratios. In order for the information to be effective, it is necessary to organize 

rules for management that achieve the objectives of governance in order to become a guarantor platform for 

achieving justice and transparency and ensuring a rigorous review of financial performance. The study, whether 

through the theoretical side or even through a case study on one of the private institutions, reached the role that 

the rules of governance play in influencing evaluation indicators and, consequently, on financial performance. 

Keywords: governance; performance; evaluation; analysis; indicators. 

Jel Classification Codes:G28;G38. 
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  : مقدمة. 1

عرفــتࢫٰڈايــةࢫالȘســعيɴياتࢫسلســلةࢫمــنࢫכزمــاتࢫالماليــةࢫالۘــܣࢫمســتࢫالكث؈ــفࢫمــنࢫالشــرɠاتࢫالدوليــةࢫالمتقدمــة،ࢫوالۘــܣࢫأدتࢫإڲــʄࢫ

وʈرجــــعࢫ.  2002للاتصــــالاتࢫســــنةࢫࢫWORLDCOM،ࢫوشــــركةࢫورلــــدɠوم2001ســــنةࢫࢫERNONإفــــلاسࢫالــــبعضࢫمٔڈــــاࢫكشــــركةࢫأنــــرونࢫ

ʈࢫالتصــرفاتࢫاللاأخلاقيــةࢫللمســرʄــذهࢫטٰڈيــاراتࢫاڲــɸــلࢫɢبࢫلȎࢫحالــةࢫالســʏبࢫࢭــȎســȖنࢫوالمحللــ؈نࢫالمــالي؈نࢫومــدققيࢫاݍݰســابات،ࢫممّــاࢫ

  .منࢫالفسادࢫالماڲʏࢫوالمحاسۗܣ،ࢫوȋالتاڲʏࢫظɺورࢫأزمةࢫثقةࢫعالميةࢫࢭʏࢫالتقارʈرࢫوالقوائمࢫالماليةࢫللمؤسسات

Ȗعت؄ـــــفࢫכزمــــــاتࢫالماليــــــةࢫللمؤسســــــاتࢫالدوليـــــةࢫحــــــافزࢫللمنظمــــــاتࢫالمتخصصــــــةࢫلمعاݍݨْڈــــــا،ࢫومـــــنࢫبئڈــــــاࢫتبۚــــــܣࢫمفɺــــــومࢫحوكمــــــةࢫ

رɠاتࢫوالعملࢫعڴʄࢫتطبيقھࢫࢭʏࢫمختلفࢫالمؤسسات،ࢫوɸذاࢫللـدورࢫالـذيࢫتؤديـھࢫࢭـʏࢫالمراقبـةࢫومحارȋـةࢫالفسـاد،ࢫوزʈـادةࢫالمصـداقيةࢫالش

 .ࢭʏࢫالقوائمࢫالماليةࢫممّاࢫجعلࢫالعديدࢫمنࢫالدولࢫتؤكدࢫعڴʄࢫضرورةࢫتطبيقࢫقواعدࢫاݍݰوكمة

. رار،ࢫولɺــاࢫدورࢫفعــالࢫࢭــʏࢫمجــالࢫלصــلاحࢫالمــاڲʏأحــدࢫךليــاتࢫالۘــܣࢫتزʈــدࢫمــنࢫالشــفافيةࢫوالقــدرةࢫࢫعڴــʄࢫטســتمࢫاݍݰوكمــةȖعت؄ــفࢫ

  :منࢫɸناࢫفالإشɢاليةࢫتتمحورࢫحولࢫالسؤالࢫالتاڲʏ. وɸذاࢫࢫبتحكيمࢫجيدࢫللتحليلࢫالماڲʏ،ࢫممّاࢫيؤديࢫإڲʄࢫȖعزʈزࢫالثقةࢫللمسȘثمرʈن

  .ɸوࡧأثرࡧتطبيقࡧقواعدࡧاݍݰوكمةࡧعڴʄࡧכداءࡧالماڲʏࡧللمؤسسةࡧ؟ ما

  :الفرضياتࢫالۘܣࢫيجبࢫأنࢫتأخذࢫȊع؈نࢫטعتبارࢫمٔڈاللإجابةࢫعنࢫإشɢاليةࢫالدراسة،ࢫتوجدࢫȊعضࢫ

 ،اɺࢫلʏاتࢫوכداءࢫالماڲɠناكࢫعلاقةࢫب؈نࢫحوكمةࢫالشرɸ  

 ࢫ،ʏدࢫمنࢫالفسادࢫالماڲʈعةࢫللمس؈فينࢫيزȊإنࢫنقصࢫالرقابةࢫوالمتا  

 ونࢫبالال؅قامࢫبقواعدࢫاݍݰوكمةࢫɢࢫيʏإنࢫالتطبيقࢫاݍݨيدࢫللتحليلࢫالماڲ.  

وضــوع،ࢫثـمࢫطــرحࢫلإشــɢاليةࢫالبحـثࢫووضــعࢫالفرضـياتࢫالمناســبة،ࢫبالإضــافةࢫيجـبࢫأنࢫتحتــويࢫمقدمـةࢫالمقــالࢫعڴــʄࢫتمɺيـدࢫللم

 .إڲʄࢫتحديدࢫأɸميةࢫوأɸدافࢫالبحثࢫومنݤݨيةࢫالدراسة

وʉعـــرفࢫعڴـــʄࢫأنـــھࢫ. يضـــمࢫلفـــظࢫاݍݰوكمـــةࢫعـــدةࢫمفـــاɸيمࢫأساســـيةࢫɠــاـلمنع،ࢫالقضـــاءࢫواݍݰكمـــة:طـــارࡧالنظـــريࡧݍݰوكمـــةࡧالشـــرɠاتט  .2

رʉعاتࢫوالقواعـــــدࢫالۘـــــܣࢫتـــــنظمࢫالعلاقـــــةࢫبـــــ؈نࢫإدارةࢫالشـــــركةࢫمـــــنࢫجɺـــــةࢫنظـــــامࢫأخلاࢮـــــʏࢫأك؆ـــــفࢫمـــــنࢫنظـــــامࢫتحكمـــــھࢫمجموعـــــةࢫمـــــنࢫالȘشـــــ

وتقـــــومࢫاݍݰوكمـــــةࢫعڴـــــʄࢫجملـــــةࢫمـــــنࢫاݍݵصـــــائصࢫɠالانضـــــباط،ࢫالشـــــفافية،ࢫטســـــتقلالية،ࢫالمســـــاءلة،ࢫ. والمســـــاɸم؈نࢫمـــــنࢫجɺـــــةࢫأخـــــرى 

  .يقھولɺذاࢫنبدأࢫبتحديدࢫمفɺومࢫاݍݰوكمةࢫوقواعدɸاࢫࢫثمࢫآلياتࢫتطب. المسؤولية،ࢫالعدالة،ࢫوالمسؤوليةࢫטجتماعية

يــرىࢫالــبعضࢫمــنࢫوجɺــةࢫالنظــرࢫالقانونيــةࢫأنࢫمفɺــومࢫحوكمــةࢫالشــرɠاتࢫيمثــلࢫالعلاقــةࢫالتعاقديــةࢫ :مفɺــومࡧحوكمــةࡧالشــرɠات. 1. 2

ࢭʏࢫح؈نࢫيراهࢫآخـرونࢫمـنࢫوجɺـةࢫالنظـرࢫالمحاسـȎيةࢫأنـھࢫيتمثـلࢫࢭـʏࢫال؅فك؈ـقࢫعڴـʄࢫكيفيـةࢫȖعظـيمࢫالرȋحيـةࢫوࢫقيمـةࢫࢫ،ب؈نࢫمختلفࢫטطراف

وࢫقـدࢫأدىࢫتنـوعࢫ،ࢫالوجɺةࢫטخلاقيةࢫفʋش؈فࢫاليـھࢫآخـرونࢫعڴـʄࢫأنـھࢫحمايـةࢫحقـوقࢫمسـاɸ׿ܣࢫכقليـةأماࢫࢭʏࢫ. الشركةࢫࢭʏࢫטجلࢫالطوʈل

ʏـــاࢫفيمـــاࢫيڴــــɺاتࢫيمكــــنࢫتناولɠيمࢫمتعـــددةࢫݍݰوكمـــةࢫالشـــرɸـــورࢫمفــــاɺࢫظʄتمامـــاٮڈمࢫوتخصصــــاٮڈمࢫالعمليـــةࢫاڲـــɸالبـــاحث؈نࢫوࢫاخـــتلافࢫا 

  :)491،ࢫصفحةࢫ2014اݍݨمال،ࢫ(

مجموعـــــةࢫمــــــنࢫالعلاقــــــاتࢫفيمــــــاࢫبــــــ؈نࢫ'': حوكمــــــةࢫالشــــــرɠاتࢫبأٰڈــــــاࢫ(OECD)عرفـــــتࢫمنظمــــــةࢫالتعــــــاونࢫטقتصــــــاديࢫوالتنميـــــةࢫ

،ࢫ2018صـــاࢭʏ،ࢫصـــفيح،ࢫوࢫبـــنࢫزʈـــدان،ࢫ( ''وغ؈ـــفɸمࢫمـــنࢫالمســـاɸم؈نࢫ،وࢫحملـــةࢫטســـɺم،ࢫمجلـــسࢫטدارة،ࢫالقـــائم؈نࢫعڴـــʄࢫإدارةࢫالشـــركة

  .)50صفحةࢫ

 ''الشـــرɠاتࢫوࢫالـــتحكمࢫࢭـــʏࢫأعمالɺـــاالنظـــامࢫالـــذيࢫيـــتمࢫمـــنࢫخلالـــھࢫادارةࢫ'': بأٰڈـــا) IFC(كمــاࢫعرفْڈـــاࢫمؤسســـةࢫالتموʈـــلࢫالدوليـــةࢫ

  .)78حاȌيࢫوࢫزȋيدي،ࢫصفحةࢫ(
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  513 .اݍݨزائر،ࢫالواديالشɺيدࢫحمھࢫݍݵضرࢫࢫجامعة ،»524 - 511: ص،ࢫ2022سȎتم؄فࢫ،ࢫ02: العدد،ࢫ07: إقتصادࢫالمالࢫوכعمال،ࢫالمجلدمجلةࢫ«
 

مجموعــةࢫمــنࢫטليــاتࢫالۘــܣࢫلɺــاࢫتــأث؈فࢫعڴــʄࢫ'': إڲــʄࢫحوكمــةࢫالشــرɠاتࢫبأٰڈــا) Charreaux and Peter(كمــاࢫاشــارࢫشــاروࢫࢫوࢫبي؅ــفࢫ

وɠاٮڈمࢫوتحـــددࢫمجـــالࢫاوࢫȊعبـــارةࢫاخـــرىࢫטليـــاتࢫالۘـــܣࢫتحكـــمࢫســـلࢫ،تحديـــدࢫالســـلطةࢫوࢫالتـــأث؈فࢫعڴـــʄࢫالقـــراراتࢫالۘـــܣࢫيتخـــذɸاࢫالمـــديرون

  .)4،ࢫصفحةࢫ2019غزاڲʏ،ࢫ( ''تقديراٮڈم

Ȗشــــملࢫɠــــلࢫטليــــاتࢫالۘـــــܣࢫتضــــمنࢫلمختلــــفࢫالمــــلاكࢫعائــــداࢫعڴـــــʄࢫ'' : كمــــاࢫʇعــــرفࢫشليفروفʋشــــۚܣࢫحوكمــــةࢫالشــــرɠاتࢫعڴـــــʄࢫأٰڈــــا

،ࢫصـــالڍʏࢫوࢫمــــايو( ''مـــعࢫتفـــاديࢫحصــوـلࢫالمـــدراءࢫاوࢫكبــــارࢫالمســـاɸم؈نࢫعڴـــʄࢫملكيـــةࢫجـــزءࢫمـــنࢫɸــــذهࢫالعوائـــدࢫȊشـــɢلࢫمفـــرطࢫ،טســـȘثمار

  .)47-46،ࢫالصفحاتࢫ2016

كمــاࢫحــازتࢫعڴــʄࢫاɸتمــامࢫمختلــفࢫ،ࢫȖعت؄ــفࢫɸــذهࢫالقواعـدࢫبمثابــةࢫالعمــودࢫالفقــريࢫلتطبيــقࢫاݍݰوكمـة: قواعـدࡧحوكمــةࡧالشــرɠات. 2.2

. لــذاࢫفقـدࢫȖعـددتࢫɸــذهࢫالقواعـدࢫوالمبــادئࢫواختلفـتࢫمـنࢫجɺــةࢫاڲـʄࢫاخــرى ࢫ،الɺيئـاتࢫوالتنظيمـاتࢫالۘــܣࢫلɺـاࢫعلاقـةࢫبتطبيــقࢫاݍݰوكمـة

وࢫالذيࢫتـمࢫاعـادةࢫصـياغْڈاࢫࢫ1999الصادرةࢫسنةࢫ) OECD(لكنࢫȖعت؄فࢫالمبادئࢫالصادرةࢫعنࢫمنظمةࢫالتعاونࢫטقتصاديࢫوࢫالتنميةࢫ

ݰةࢫࢭʏࢫالشɢلࢫرقمࢫ2004سنةࢫ   :،ࢫوۂ1ʏۂʏࢫטك؆فࢫقبولاࢫواɸتماماࢫوالموܷ

 م؈نمبداࡧحمايةࡧحقوقࡧɸم؈نࢫمنࢫخلال : المساɸيتحققࢫمبدأࢫحمايةࢫحقوقࢫالمسا:  

 مɺلࢫلملكيةࢫכسʈܦݨيلࢫوࢫالنقلࢫوࢫالتموȘ؛تأم؈نࢫوسائلࢫال  

 تࢫوانتخابࢫاعضاءࢫمجلسࢫלدارةʈ؛حضورࢫاݍݨمعيةࢫالعامةࢫوالتصو  

 ࢫالمعلوماتࢫالمختلفةʄ؛اݍݰصولࢫعڴ  

 ࢫاداءࢫالوحداتࢫטقتصاديةʄ؛ممارسةࢫالرقابةࢫعڴ  

 مࢫɺࢫحقوقʄاحاݍݰصولࢫعڴȋࢫטرʏࢭ.  

 ࡧالمعاملةʏم؈نࡧࡩɸم؈نࢫمنࢫخلال :مبداࡧالمساواةࡧب؈نࡧالمساɸيتحققࢫمبدأࢫالمساواةࢫب؈نࢫالمسا:  

 ࢫتوف؈فࢫالمعلوماتࢫلمختلفࢫالفئاتلمساواةࢫࢭاʏ؛  

 م؈نɸافئةࢫمنࢫالمساɢࢫالمعاملةࢫللفئاتࢫالمتʏ؛المساواةࢫࢭ  

 نࢫاݍݰقوقࢫالقانونيةɸ؛الدفاعࢫ  

 نטفصاحࢫعنࢫالمصاݍݳࢫاݍݵاصةࢫبمجلسࢫטداʈ؛رةࢫوالمدير  

 مɺضࢫعنࢫحالاتࢫالتعديࢫعنࢫحقوقʈالتعو.  

 ࡧاݍݰوكمةʏࢫاݍݰوكمةࢫمنࢫخلال :مبدأࡧدورࡧأܵݰابࡧالمصاݍݳࡧࡩʏيتحققࢫدورࢫأܵݰابࢫالمصاݍݳࢫࢭ:  

 ؛تصاديةالتعاونࢫب؈نࢫأܵݰابࢫالمصاݍݳࢫوإدارةࢫالوحداتࢫטق  

 ࢫأداءࢫالوحداتࢫטقتصاديةʄعةࢫوالرقابةࢫعڴȊࢫالمتاʏ؛المشاركةࢫࢭ  

 ࢫʄمࢫعڴɺافيةࢫوالموثوقࢫفٕڈاضمانࢫحصولɢ؛المعلوماتࢫالملائمةࢫوال  

 مɺࢫحقوقʄ؛المحافظةࢫعڴ  

 مɺࢫحالةࢫانْڈاكࢫحقوقʏضاتࢫࢭʈࢫالتعوʄ7-6رشوان،ࢫالصفحاتࢫ( اݍݰصولࢫعڴ(.  

 يتحققࢫمبدأࢫלفصاحࢫوالشفافيةࢫذلكࢫمنࢫخلال :مبدأࡧטفصاحࡧوالشفافية:  

 טفصاحࢫالدقيق.  

 التوقيتࢫالملائم.  



 أثرࡧتطبيقࡧقواعدࡧاݍݰوكمةࡧعڴʄࡧכداءࡧالماڲʏࡧللمؤسسةࡧاݍݨزائرʈة
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 املɢטفصاحࢫال.  

 يتحققࢫمبدأࢫمسؤولياتࢫمجلسࢫלدارةࢫمنࢫخلال :مسؤولياتࡧمجلسࡧלدارةمبدأࡧ:  

 ةʈالفصلࢫب؈نࢫالوظيفت؈نࢫטشرافيةࢫوטدار.  

 توجيھࢫاس؅فاتيجيةࢫالشركة.  

 نʈعةࢫاداءࢫالمديرȊمتا.  

 افةࢫטطرافࢫالمعنيةɠ194،ࢫصفحةࢫ2010لطفي،ࢫ( ضمانࢫمصاݍݳࢫ(.  

ســــɺمࢫوالمســــ؈فينࢫنظــــراࢫلتعقــــدɸاࢫمـــــنࢫضــــبطࢫالعلاقــــةࢫبــــ؈نࢫحملــــةࢫכ ࢫɠاتࢫعڴــــʄتقــــومࢫحوكمــــةࢫالشــــر  :اليــــاتࡧتطبيــــقࡧاݍݰوكمــــة.2.3

قࢫمـــنࢫناحيـــةࢫحملـــةࢫטســــɺمࢫونظـــراࢫلازديـــادࢫاݍݰاجـــةࢫللمـــواردࢫالماليـــةࢫمــــنࢫطـــرفࢫالشـــركةࢫيـــتمࢫالݏݨـــوءࢫاڲـــʄࢫטســــوا،ࢫجوانـــبࢫعديـــدة

صـــــبحواࢫأمــــاࢫك، ܵــــݰابࢫتلــــكࢫטمـــــوالࢫمتفــــرق؈نࢫومشـــــȘت؈نأحيــــثࢫيم؈ــــقࢫɸـــــذهࢫالعلاقــــةࢫɠـــــونࢫࢫل،مـــــواالماليــــةࢫلݏݰصــــولࢫعڴـــــʄࢫتلــــكࢫכ 

لكــــنࢫالمشــــɢلةࢫتكمــــنࢫࢭــــʏࢫعــــدمࢫاســــتطاعةࢫɸــــؤلاءࢫالمســــاɸم؈نࢫعڴــــʄࢫفــــرضࢫࢫ،مســــاɸم؈نࢫبمجــــردࢫوضــــعࢫامــــوالɺمࢫداخــــلࢫتلــــكࢫالشــــركة

  .اɸدافɺمࢫعڴʄࢫالمس؈فين

مــاࢫمــنࢫناحيــةࢫالمســ؈فينࢫفــانࢫטدارةࢫالعليــاࢫتقــومࢫبوضــعࢫטســ؅فاتيجياتࢫوالتوجɺــاتࢫالعامــةࢫللشــركةࢫوتتــوڲʄࢫتنفيــذɸاࢫوࢭــʏࢫأ 

  .الرقابةࢫوטشرافࢫوالتوجيھࢫعڴʄࢫعملياتࢫالتنفيذࢫنفسࢫالوقتࢫتتوڲʄࢫ

توجٕڈɺــاࢫࢭــʏࢫɺــاࢫبالقيــامࢫبالمɺـامࢫالمنــوطࢫ٭ڈـاࢫو لـذلكࢫاصــبحࢫمـنࢫالضــروريࢫضـبطࢫســلوكࢫטدارةࢫالعليــاࢫبالشـɢلࢫالــذيࢫʇسـمحࢫل

وɢʈونࢫذلكࢫبوضعࢫمجموعةࢫمنࢫטلياتࢫمٔڈاࢫالبحثࢫعنࢫمحفزاتࢫالۘܣࢫتقـودࢫالمسـ؈فينࢫ ،טتجاهࢫالذيࢫيخدمࢫمصݏݰةࢫالمساɸم؈ن

ڲــʄࢫالبحــثࢫعــنࢫمعوقــاتࢫالۘـــܣࢫإعڴــʄࢫعكــسࢫمــاࢫفيــھࢫɸـــؤلاءࢫاضــافةࢫࢫ،وࢫالتصــرفࢫࢭــʏࢫامـــوالࢫالمســاɸم؈نأاڲــʄࢫعــدمࢫاســتغلالࢫنفــوذɸمࢫ

لمســــ؈فينࢫالســــلطةࢫوالقــــدرةࢫعڴــــʄࢫجــــاءتࢫحتميــــةࢫالقيــــامࢫبɢــــلࢫذلــــكࢫنظــــراࢫلأنــــھࢫلــــʋسࢫبيــــدࢫا، تمنــــعࢫالمســــ؈فينࢫمــــنࢫاســــتغلالࢫنفــــوذɸم

اݍݰصــولࢫعڴـــʄࢫمعلومــاتࢫمم؈ـــقةࢫحــولࢫوضـــعࢫالشـــركةࢫوقــدراٮڈاࢫذلـــكࢫانࢫɸــذهࢫالمعلومـــاتࢫلʋســـتࢫࢭــʏࢫمتنـــاولࢫالمســاɸم؈نࢫوالۘـــܣࢫبنـــاءࢫ

ࢫ،وࢫرȋمــاࢫلاࢫتخــدمࢫمصــݏݰةࢫالمســاɸم؈نأ ،وࢫȖشــغيليةأعلٕڈــاࢫبإمɢــانࢫɸــؤلاءࢫالمســ؈فينࢫاتخــاذࢫجملــةࢫالقــراراتࢫســواءࢫɠانــتࢫاســ؅فاتيجيةࢫ

تحف؈ــــقࢫالمســــ؈فينࢫحۘــــܢࢫيمكــــنࢫجعــــلࢫقــــراراٮڈمࢫتتماءــــۜܢࢫوࢫرغبــــاتࢫ صــــبحࢫمــــنࢫالضــــروريࢫانْڈــــاجࢫالطــــرʈقت؈نࢫالتــــاليت؈نࢫوɸمــــاأوȋالتــــاڲʏࢫ

،ࢫ2016العايــــب،ࢫ( المســـ؈فينࢫوفــــرضࢫالرقابــــةࢫمــــنࢫطــــرفࢫالمســــاɸم؈نࢫعڴــــʄࢫتصـــرفاتࢫالمســــ؈فينࢫوɢʈــــونࢫذلــــكࢫباتبــــاعࢫטليــــاتࢫالتاليــــة

  :)55-54الصفحاتࢫ

 اتɠشــــطةࢫوفعاليـــــةࢫالشــــركةآتصــــبࢫ :ךليــــاتࡧالداخليـــــةࡧݍݰوكمــــةࡧالشـــــرɲࢫاʄاتࢫالداخليــــةࢫعڴـــــɠواتخـــــاذࢫ،ࢫليـــــاتࢫحومــــةࢫالشـــــر

  .ɸدافࢫالشركةأטجراءاتࢫاللازمةࢫلتحقيقࢫ

 عت؄فࢫمجلسࢫל  :مجلسࡧטدارةȖࢫالشـركةࢫمـنࢫسـوءࢫأحسنࢫاداةࢫلمراقبةࢫسلوكࢫלدارة،ࢫلأنھࢫيح׿ܣࢫر أدارةࢫʏثمرࢫࢭـȘسࢫالمالࢫالمس

نࢫمجلــــسࢫأإضــــافةࢫ. القانونيــــةࢫࢭــــʏࢫȖعيــــ؈نࢫاعضــــاءࢫومɢافــــاةࢫטدارةࢫالعليــــاࢫدارةࢫمــــنࢫخــــلالࢫصــــلاحياتھטســــتعمالࢫمــــنࢫقبــــلࢫל 

كمـــاࢫيقــــومࢫبتقـــديمࢫاݍݰـــوافزࢫالمناســـبةࢫلــــلإدارةࢫوʈراقـــبࢫادا٬ڈـــاࢫوȋالتــــاڲʏࢫࢫ،טدارةࢫالقـــويࢫʇشـــاركࢫࢭـــʏࢫوضــــعࢫاســـ؅فاتيجيةࢫالشـــركة

ࢫ كمــــاࢫتوجــــھࢫالشــــركةࢫب؇قاɸــــةࢫ،ɸــــدافࢫטجتماعيــــةࢫللشــــركةࢫȊعــــ؈نࢫטعتبــــاروࢭــــʏࢫذاتࢫالوقــــتࢫتأخــــذࢫכ ࢫ،Ȗعظــــيمࢫقيمــــةࢫالشــــركة

 .وʉعملࢫلمصݏݰةࢫالشركةࢫȊشفافيةࢫومسؤولية

 اتࢫالك؄ـــــفى :ݍݨنـــــةࡧالتـــــدقيقɠعـــــدࢫטٰڈيـــــاراتࢫالماليـــــةࢫلـــــبعضࢫالشـــــرȊـــــومࢫݍݨنـــــةࢫالتـــــدقيقࢫɺـــــرࢫمفɺحيـــــثࢫتـــــمࢫاصـــــدارࢫقـــــانونࢫࢫ،ظ

قࢫلمــاࢫلɺــاࢫمـــنࢫالـــذيࢫالــزمࢫجميــعࢫالشـــرɠاتࢫبȘشــكيلࢫݍݨنــةࢫالتـــدقيࢫ،ࢭــʏࢫالولايـــاتࢫالمتحــدةࢫטمرʈكيــةࢫ2002سارȋ؇قاوكســڴʏࢫســنةࢫ

كـذلكࢫʏࢫعمليةࢫاعدادࢫالقوائمࢫالماليةࢫو وذلكࢫمنࢫخلالࢫدورɸاࢫࢭ،ࢫدورࢫɸامࢫࢭʏࢫمنعࢫحدوثࢫتلكࢫטٰڈياراتࢫالماليةࢫࢭʏࢫالمستقبل



  صوʈݏݳࡧاميمة                                  زɸراويࡧعفاف
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ʏࢫواݍݵـارڊʏلࢫمـنࢫالمـدققࢫالـداخڴɠادةࢫاستقلاليةࢫʈࢫزʏࢫالمملكـةࢫالمتحـدةࢫفقـدࢫصـدرࢫعـددࢫمـنࢫالتوصـياتࢫخاصـةࢫبـدورࢫࢫ،ࢭʏأمـاࢫࢭـ

ڲـʄࢫالعديـدࢫمــنࢫالـدولࢫالۘــܣࢫإضــافةࢫإࢫ،وكيفيـةࢫטفصـاحࢫعــنࢫɸـذهࢫالمسـؤولياتࢫࢭــʏࢫتقـارʈرࢫالشـركةوࢫمسـؤولياتࢫݍݨنـةࢫالتــدقيقࢫ

 .سنغافورةࢫ،مال؈قيا،ࢫالمانيا،ࢫفرɲساࢫ،كندا: ظɺرࢫفٕڈاࢫمفɺومࢫɸذهࢫالݏݨنةࢫسابقاࢫمثل

 ʏࢫعمليــةࢫاݍݰوكمــة :التــدقيقࡧالــداخڴʏمــاࢫࢭــɺࢫدوراࢫمʏــذهࢫالعمليــةأذࢫإ، تلعــبࢫوظيفــةࢫالتــدقيقࢫالـــداخڴɸعــززࢫȖمــنࢫخـــلالࢫࢫ،ٰڈـــاࢫ

انࢫالتـــدقيقࢫالــداخڴʏࢫواݍݵـــارڊʏࢫʇعـــدࢫࢫArchamBeaultحيـــثࢫيـــرىࢫارشــاࢫمـــبلطࢫࢫ،زʈــادةࢫقـــدرةࢫالمــواطن؈نࢫعڴـــʄࢫمســـاءلةࢫالشــركة

وȌشـɢلࢫخــاصࢫفيمـاࢫيتصــلࢫبضـمانࢫدقــةࢫونزاɸـةࢫالتقــارʈرࢫالماليــةࢫࢫ،اليـةࢫمɺمــةࢫمـنࢫاليــاتࢫالمراقبـةࢫضــمنࢫاطـارࢫɸيɢــلࢫاݍݰوكمــة

  .ومنعࢫاكȘشافࢫحالاتࢫالغشࢫوال؅قوʈر

 اتטليــɠاࢫاܵــݰابࢫالمصـــاݍݳࢫ :اتࡧاݍݵارجيــةࡧݍݰوكمـــةࡧالشــرɺاتࢫاݍݵارجيــةࢫبالرقابـــةࢫالۘــܣࢫيمارســـɠتتمثـــلࢫاليــاتࢫحوكمـــةࢫالشــر

حيـــثࢫʇعت؄ــــفࢫمصـــدرࢫمɺــــمࢫ،ࢫوالضــــغوطࢫالۘـــܣࢫتمارســــɺاࢫالمنظمـــاتࢫالدوليــــةࢫالۘـــܣࢫٮڈــــتمࢫ٭ڈـــذاࢫالموضــــوعࢫ،اݍݵـــارجي؈نࢫعڴــــʄࢫالشـــركة

  :لتطبيقࢫقواعدࢫاݍݰوكمةࢫوʈمكنࢫذكرࢫاɸمࢫטلياتࢫاݍݵارجية

 عملياتࢫטندماجࢫوטستحواذ.  

 ʏالتدقيقࢫاݍݵارڊ.  

 عࢫوالقوان؈نʉشرȘيࢫوࢫسردوك،ࢫ( الȌ472-471،ࢫالصفحاتࢫ2017عا(.  

حۘـܢࢫيȘسـۚܢࢫلنـاࢫمعرفـةࢫأثـرࢫتطبيـقࢫاݍݰوكمـةࢫعڴـʄࢫכداءࢫالمـاڲʏ،ࢫيجـبࢫ: داءࡧالماڲʏࡧللمؤسسةاثرࡧتطبيقࡧقواعدࡧاݍݰوكمةࡧعڴʄࡧכ  .3

وɸــذاࢫ. ڲʏࢫوأɸميــةࢫوכɸـدافࢫالمــرادࢫتحقيقɺـاࢫوالوصــولࢫإڲــʄࢫمعـاي؈فهࢫوالعوامــلࢫالمـؤثرةࢫفيــھࢭـʏࢫالبدايــةࢫالتعـرفࢫعڴــʄࢫمفɺـومࢫכداءࢫالمــا

  .ɠلھࢫمنࢫاجلࢫتقييمࢫכداءࢫالماڲʏࢫࢭʏࢫالمؤسسة

. ʇعدࢫالتحليـلࢫالمـاڲʏࢫأداةࢫلݏݰصـولࢫعڴـʄࢫالمعلومـاتࢫالماليـةࢫللتعـرفࢫعڴـʄࢫأداءࢫالمؤسسـة :טداءࡧالماڲʏࡧࡩʏࡧالمؤسسةࡧטقتصادية.1.3

ولɺـــذاࢫفـــالأداءࢫالمـــاڲʏࢫࢭـــʏࢫࢫ،المعلومـــاتࢫيمكـــنࢫטســـتفادةࢫمٔڈـــاࢫمـــنࢫطـــرفࢫالعديـــدࢫمـــنࢫالفئـــاتࢫࢭـــʏࢫقيـــاسࢫوتقيـــيمࢫכداءكمـــاࢫأنࢫɸـــذهࢫ

المؤسســةࢫטقتصــاديةࢫمــنࢫالمقومــاتࢫכساســيةࢫلɺــا،ࢫومــنࢫأɸــمࢫاɲشــغالاتࢫالمســ؈فينࢫعڴــʄࢫأســاسࢫأنــھࢫʇعكــسࢫالنȘيجــةࢫالمنتظــرةࢫمــنࢫ

وعليـــھࢫســنقومࢫࢭــʏࢫɸـــذاࢫالعنصــرࢫبتقــديمࢫمفɺـــومࢫכداءࢫالمــاڲʏࢫثـــمࢫ. يـــةࢫللمؤسســةوكـــذاࢫكفــاءةࢫوفعاليــةࢫלدارةࢫالمالࢫ،وراءࢫɠــلࢫɲشــاط

  .أمميتھࢫوأɸدافھࢫوأخ؈فاࢫالمؤشراتࢫوالعواملࢫالمؤثرةࢫفيھ

 ʏومࡧכداءࡧالماڲɺيلࢫ :مفȎࢫسـʏةࢫࢭـʈشـرȎـاࢫالماديـةࢫوالɸسـتخدمࢫفٕڈـاࢫالمؤسسـةࢫمواردȖقـةࢫالۘـܣࢫʈࢫأنـھࢫالطرʄـفࢫכداءࢫعڴـʈعرȖيمكنࢫ

اࢫعنࢫمفɺومࢫכداءࢫالماڲʏࢫفɺوࢫȖܨـݵيصࢫالوضـعࢫالمـاڲʏࢫللمؤسسـةࢫلمعرفـةࢫمـدىࢫقـدرٮڈاࢫعڴـʄࢫ. )عڴʏ( تحقيقࢫכɸدافࢫالمسطرة أمّ

ɸـذا،ࢫوʈمكـنࢫالقـولࢫأيضـاࢫأنࢫכداءࢫ. كمالࢫأنھࢫأداةࢫلتداركࢫالمشاɠلࢫوالمعيقاتࢫالۘܣࢫقدࢫتظɺرࢫࢭʏࢫɲشاطࢫالمؤسسـة. טستمرار

ةࢫمتغ؈ـفاتࢫوجودتھࢫ. الماڲʏࢫɸوࢫأنࢫتɢونࢫالمؤسسةࢫعڴʄࢫقدرةࢫمنࢫالفعالية تتوقفࢫعڴـʄࢫكفـاءةࢫالمؤسسـةࢫࢭـʏࢫتوجيـھࢫومراقبـةࢫعـدّ

و٭ڈــذاࢫفــالأداءࢫالمــاڲʏࢫʇعكــسࢫفعاليــةࢫȖعبئــةࢫواســتخدامࢫالوســائلࢫالماليــةࢫالمتاحــةࢫوقــدرةࢫالمؤسســةࢫعڴــʄࢫبلــوغࢫ. ماليــةࢫواقتصــادية

 .))2019دʇسم؄فࢫ( 2العددࢫࢫ4السرطاوي،ࢫالمجلدࢫ( أɸدافɺاࢫالماليةࢫبأقلࢫالتɢاليفࢫالممكنة

 ميةࡧوأɸأʏدافࡧכداءࡧالماڲɸ: ـحࢫالمؤسسـةࢫوكـذاࢫسـيولْڈاࢫمـنࢫأجـلࢫتحسـ؈نࢫقـدرٮڈاࢫȋࢫتقيـيمࢫرʏࢫࢭـʏميةࢫכداءࢫالماڲɸيمكنࢫحصرࢫأ

كماࢫأنھࢫʇساعدࢫتقييمࢫتطورࢫɲشاطࢫالمؤسسـةࢫلمعرفـةࢫسياسـْڈاࢫࢭـʏࢫتوزʉـعࢫכرȋـاحࢫوࢭـʏࢫتحديـدࢫمـديونيْڈاࢫ. عڴʄࢫالوفاءࢫبال؅قاماٮڈا

ʏـلࢫاݍݵــارڊʈࢫالتموʄـاࢫعڴــɸميتــھࢫࢫ،،ࢫومــنࢫتـمࢫتقيــيمࢫتطـورࢫݯݨــمࢫالمؤسســةبمعرفـةࢫمــدىࢫاعتمادɸلࢫعــامࢫيمكـنࢫتݏݵــيصࢫأɢشـȌو

ʏفيماࢫيڴ:  

 ،حيةࢫالمؤسسةȋتقيمࢫر  
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 ،تقييمࢫسيولةࢫالمؤسسة  

 ،تقييمࢫالمديونية  

 ،احȋعࢫכرʉتقييمࢫتطورࢫتوز  

 تقييمࢫنموࢫالمؤسسة.  

  :حسبࡧماࡧسبق،ࡧفأɸميةࡧכداءࡧالماڲʏࡧتقودࡧإڲʄࡧتحقيقࡧכɸدافࡧالتالية

 ࢫتـوف؈فࢫالسـيولةࢫالماليــةࢫبلـوغࢫالتـوازنࢫʏمࢫࢭـɸســاʉࢫو،ʏࢫتحقيــقࢫاسـتقرارࢫالمؤسسـةࢫالمـاڲʏالتـاڲȋࢫمــنࢫطـرفࢫלدارةࢫالماليـةࢫوʏالمـاڲ

مــــنࢫأجــــلࢫتــــأم؈نࢫتموʈــــلࢫاحتياجــــاتࢫטســــȘثماراتࢫبــــأموالࢫدائمــــةࢫوضــــمانࢫȖســــديدࢫجــــزءࢫمــــنࢫالــــديونࢫأوࢫɠلɺــــاࢫࢭــــʏࢫالمــــدىࢫ

  .ؤسسةبالإضافةࢫإڲʄࢫتخفيضࢫخطرࢫنقصࢫالسيولةࢫالذيࢫقدࢫتواجھࢫالم. القص؈ف

 ،عكسࢫمدىࢫنجاحࢫاس؅فاتيجيْڈاࢫمنࢫأجلࢫالتطورࢫوالبقاءʇذاࢫɸا،ࢫوɸرʈلتعظيمࢫقيمةࢫالمؤسسةࢫيجبࢫتطو  

 ،احȋࢫتحقيقࢫכرʄࢫتقييمࢫقدرةࢫالمؤسسةࢫعڴʄاࢫيؤديࢫعڴɺاحࢫبرقمࢫכعمالࢫوقياسȋطࢫכرȋإنࢫر  

  ـــلࢫכʈࢫتحوʏالتــــاڲȋــــةࢫال؅قاماٮڈـــاࢫقصــــ؈فةࢫכجـــل،ࢫوɺࢫمواجʄࢫأمــــوالࢫقيـــاسࢫالســــيولةࢫوقـــدرةࢫالمؤسســــةࢫعڴـــʄصــــولࢫالمتداولـــةࢫإڲــــ

  .)ɸ2015-2014ادف،ࢫ( متاحةࢫȊسرعة،ࢫونقصࢫالسيولةࢫيؤديࢫإڲʄࢫعدمࢫالقدرةࢫعڴʄࢫمواجɺةࢫال؅قاماٮڈا

 ࡧوالعواملࡧالمؤثرةࡧفٕڈاʏࢫالنقاطࢫالتالية :معاي؈فࡧࡧכداءࡧالماڲʏاࢫࢭɸࢫمجموعةࢫمنࢫالمعاي؈ف،ࢫيمكنࢫايجازʏللأداءࢫالماڲ:  

 ونࢫالمعاي؈فࢫصعبةࢫɢونࢫمبالغࢫفٕڈاࢫحۘܢࢫلاࢫيتعذرࢫالوصولࢫإلٕڈالابدࢫأنࢫتɢد،ࢫوأنࢫلاࢫتɺدࢫمنࢫاݍݨʈ؛التحقيقࢫمنࢫأجلࢫبدلࢫالمز  

 ونࢫلھࢫقيمةɢشاطࢫحۘܢࢫتɴ؛يجبࢫارتباطࢫالمعاي؈فࢫبال  

 غ؈فتࢫالظروفȖࢫحالةࢫʏࢫלدارةࢫטل؅قامࢫ٭ڈاࢫحرفياࢫࢭʄ؛يتطلبࢫعندࢫوضعࢫالمعاي؈فࢫمرونةࢫولاࢫيجبࢫعڴ  

 ࢫالمعاي؈فࢫحۘܢࢫʏلاࢫتتعقدࢫالعمليةࢫالرقابيةيجبࢫعدمࢫالمغالاةࢫࢭ.  

  :كماࢫأنࢫɸناكࢫعدةࢫعواملࢫتؤثرࢫعڴʄࢫכداءࢫالماڲʏࢫمٔڈا

 ــــلࡧالتنظيمــــيɢيɺࢫأداءࢫالمؤسســـــةࢫمــــنࢫخــــلالࢫتحديـــــدࢫمختلــــفࢫכدوارࢫوتخصـــــيصࢫࢫ:الʄــــلࢫالتنظي׿ـــــܣࢫعڴــــɢيɺالـــــذيࢫيــــؤثرࢫال

  .المواردࢫاللازمةࢫلȘسɺيلࢫالɴشاط

 ࢫضمانࢫכداءࢫبصـورةࢫ :المناخࡧالتنظيميʄࢫوكيفيـةࢫتطبيـقࢫالذيࢫيقومࢫعڴʏإيجابيـةࢫوإعطـاءࢫمعلومـاتࢫلتحديـدࢫכداءࢫالمـاڲ

 .معاي؈فɸا

 تمــــامࢫ٭ڈـــــاࢫ: التكنولوجيــــاɸࢫالمؤسســــةࢫטʄــــذاࢫعڴــــɺقــــةࢫأســــرعࢫوأضــــمن،ࢫولʈــــدافࢫالمســــطرةࢫبطرɸࢫتحقيــــقࢫכʏســــاعدࢫࢭــــȘالتي

 .واعتبارɸاࢫمنࢫأɸمࢫالتحدياتࢫالۘܣࢫتواجɺھ

 اࢫزاݯݨمࡧالمؤسسةࡧɺلماࢫزادࢫݯݨمɠ2العددࢫࢫ4السرطاوي،ࢫالمجلدࢫ( دࢫعددࢫالمحلل؈نࢫالمالي؈نࢫ٭ڈاالذيࢫيرتبطࢫمعࢫأدا٬ڈا،ࢫو 

  .))2019دʇسم؄فࢫ(

. ʇعت؄ــفࢫتقيــيمࢫכداءࢫالمــاڲʏࢫمــنࢫالضـماناتࢫכساســيةࢫلاســتمرارࢫɲشــاطࢫالمؤسســة :تقيـيمࡧטداءࡧالمــاڲʏࡧࡩــʏࡧالمؤسســةࡧטقتصـادية.2.3

ـݳࢫالواقــعࢫالمـاڲʏࢫللمؤسســةحيـثࢫأنࢫالمعلومـاتࢫالمحاســȎيةࢫȖشـɢلࢫجــوɸرࢫعمليـةࢫاتخــاذࢫالقـرارࢫمــنࢫخـلالࢫقــرا . ءةࢫالبيانـاتࢫالۘــܣࢫتوܷ

ʏࢫومراحلھ،ࢫثمࢫنتطرقࢫلمؤشراتࢫتقييمࢫכداءࢫالماڲʏومࢫتقييمࢫכداءࢫالماڲɺࢫالبدايةࢫلتوضيحࢫمفʏذاࢫس؇فكزࢫࢭɺول.  

 ʏــومࡧومراحـــلࡧتقيــيمࡧכداءࡧالمـــاڲɺـــدافࢫمــعࢫتحليـــلࢫالعوامـــلࢫ :مفɸع؄ـــفࢫتقيــيمࢫכداءࢫعـــنࢫقيــاسࢫومراجعـــةࢫالنتـــائجࢫمقارنــةࢫبالأʇ

و٭ڈـذاࢫفمفɺـومࢫتقيــيمࢫ. وʉعــدࢫالتقيـيمࢫحكـمࢫعڴــʄࢫإدارةࢫالمـواردࢫالمتاحـةࢫللمؤسســةࢫوقيـاسࢫللنتـائجࢫالمنتظــرة. المـؤثرةࢫعڴـʄࢫالنتـائج

وترتكــزࢫعمليــةࢫالتقيــيمࢫلــلأداءࢫالمــاڲʏࢫعڴــʄࢫ. سســةכداءࢫالمـاڲʏࢫمقتصــرࢫعڴــʄࢫاســتعمالࢫمؤشــراتࢫماليــةࢫȖعكــسࢫانجــازࢫأɸــدافࢫالمؤ 



  صوʈݏݳࡧاميمة                                  زɸراويࡧعفاف
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ضرورةࢫوجودࢫأɸدافࢫمحددةࢫمسبقا،ࢫثمࢫقيـاسࢫכداءࢫالفعڴـʏࢫواتخـاذࢫالقـراراتࢫالمناسـبةࢫمـنࢫأجـلࢫمعاݍݨـةࢫטنحـرافࢫالـذيࢫ

  :)عڴʏ( وʈمرࢫتقييمࢫכداءࢫالماڲʏࢫȊعدةࢫمراحلࢫأɸمɺا. يمكنࢫأنࢫيحدث

 ؛ةࢫالتقييمجمعࢫالبياناتࢫوالمعلوماتࢫלحصائيةࢫواجاءࢫعملي  

 عȊ؛ةࢫالعملياتࢫالتܶݰيحيةࢫللانحرافاتمتا  

 ،شاطɴتحليلࢫودراسةࢫالبياناتࢫوالمعلوماتࢫלحصائيةࢫالمتعلقةࢫبال  

 ʏࢫللمؤسســة :مؤشــراتࡧتقيــيمࡧכداءࡧالمــاڲʏــداف،ࢫلابـــدࢫمــنࢫوجــودࢫمؤشــراتࢫلقيــاسࢫכداءࢫالمــاڲɸفـــالأداءࢫ. مــنࢫأجــلࢫتحقيــقࢫכ

ونختلــــفࢫ. القــــدرةࢫعڴــــʄࢫتحقيــــقࢫالنتــــائجࢫالۘــــܣࢫتتطــــابقࢫمــــعࢫכɸــــدافࢫالموضــــوعةɸــــوࢫاݍݨمــــعࢫبــــ؈نࢫالكفــــاءةࢫوالفعاليــــةࢫمعــــا،ࢫأيࢫ

  :مؤشراتࢫالتقييمࢫمنࢫمؤسسةࢫلأخرى،ࢫومنࢫب؈نࢫɸذهࢫالمؤشراتࢫنجد

 ـــوࢫذلـــكࢫالمبلـــغࢫمـــنࢫכمــــوالࢫ :رأسࡧالمـــالࡧالعامـــلɸࢫو،ʏܨــــݵيصࢫوتحليـــلࢫالتـــوازنࢫالمـــاڲȖقـــةࢫمـــنࢫطـــرقࢫʈࢫطرʏعت؄ـــفࢫالتحليـــلࢫالمـــاڲʇ

وȌعبــارةࢫأخــرىࢫɸـــوࢫالمبلــغࢫمــنࢫالموجـــوداتࢫالمتداولــةࢫغ؈ــفࢫالممـــولࢫ. جــزءࢫمــنࢫالموجـــوداتࢫالمتداولــةالدائمــةࢫالمســتعملࢫࢭــʏࢫتموʈـــلࢫ

 :)عڴʏ( وʈحسبࢫرأسࢫالمالࢫالعاملࢫبطرʈقت؈ن. بمواردࢫماليةࢫقص؈فةࢫכجل

  ): ࡩʏࡧכجلࡧالطوʈل(منࡧأعڴʄࡧالم؈قانيةࡧࡧ-

  ):ࡩʏࡧכجلࡧالقص؈ف(منࡧأسفلࡧالم؈قانيةࡧ -

 

تتجڴــʄࢫأɸميــةࢫرأسࢫالمــالࢫالعامــلࢫࢭــʏࢫɠونــھࢫيمثــلࢫɸــامشࢫأمــانࢫللمؤسســة،ࢫحيــثࢫيمكٔڈــاࢫمــنࢫمواجɺــةࢫالمخــاطرࢫالۘــܣࢫتحــدٯڈاࢫ

أوࢫكخطــرࢫعــدمࢫ. المتداولــةࢫمثــلࢫطــولࢫمــدةࢫتصــرʈفࢫالمخزونــاتȊعــضࢫالعناصــرࢫكخطــرࢫانخفــاضࢫأوࢫتبــاطؤࢫȊعــضࢫعناصــرࢫכصــولࢫ

ȖســـديدࢫٰڈـــاǿيࢫȊســـȎبࢫלفـــلاس،ࢫأوࢫحـــدوثࢫســـرعةࢫࢭـــʏࢫدورانࢫȊعـــضࢫعناصـــرࢫاݍݵصـــومࢫقصـــ؈فةࢫכجـــلࢫمثـــلࢫاســـت݀ݨالࢫالمـــوردينࢫࢭـــʏࢫ

ڈم   .طلبࢫȖسديدࢫديوٰ

لــــمࢫتقـــدمࢫطرʈقــــةࢫكميــــةࢫ. بـــالرغمࢫمــــنࢫأنࢫرأسࢫالمـــالࢫالعامــــلࢫطرʈقــــةࢫلتقيـــيمࢫכداءࢫالمــــاڲʏ،ࢫغ؈ــــفࢫأٰڈـــاࢫغ؈ــــفࢫɠافيـــةࢫللȘܨــــݵيص

إذࢫيجــبࢫتحقيــقࢫرأسࢫمــالࢫأمثــل،ࢫوɸــوࢫاݍݱݨـــمࢫ. مضــبوطةࢫلتحديــدࢫɸــامشࢫالضــمانࢫالضــروريࢫلتحقيــقࢫالتــوازنࢫالمــاڲʏࢫللمؤسســة

  .فظɺرتࢫطرʈقةࢫטحتياجاتࢫمنࢫرأسࢫالمالࢫالعاملࢫكطرʈقةࢫمكملةࢫللطرʈقةࢫالسابقة. الضروريࢫلɺامشࢫالضمان

يتطلـــــبࢫɲشـــــاطࢫأيࢫمؤسســـــةࢫصـــــناعيةࢫوجـــــودࢫمجموعـــــةࢫمـــــنࢫالعناصـــــرࢫوۂـــــʏࢫالمخزونــــــاتࢫ:أسࡧالمـــــالࡧالعامـــــلטحتياجـــــاتࡧمـــــنࡧر ࡧ-

تمـــولࢫجـــزءࢫمـــنࢫوالمــدينون،ࢫوالۘـــܣࢫتولـــدࢫمصــادرࢫقصـــ؈فةࢫכجـــلࢫوۂــʏࢫالـــديونࢫالممنوحـــةࢫمـــنࢫالمــوردينࢫأوࢫȖســـȎيقاتࢫممنوحـــة،ࢫوالۘــܣࢫ

  :والذيࢫيحسبࢫبالعلاقةࢫالتالية. כصولࢫالمتداولةࢫوالباࢮʏࢫʇعت؄فࢫجزءࢫمكملࢫʇس׿ܢࢫباحتياجاتࢫمنࢫرأسࢫالمالࢫالعامل

  

تمثلࢫטحتياجاتࢫمنࢫرأسࢫالمالࢫالعاملࢫالفرقࢫبـ؈نࢫاسـتخداماتࢫومـواردࢫالـدورة،ࢫوعنـدماࢫتɢـونࢫقيمْڈـاࢫسـالبةࢫفɺـذاࢫʇعۚـܣࢫ

لـــمࢫȖســـتخدمɺاࢫالمؤسســة،ࢫوأنࢫɠانـــتࢫالقيمــةࢫموجبـــةࢫفـــإنࢫالمؤسســةࢫلـــمࢫتبحــثࢫعـــنࢫمـــواردࢫأنࢫɸنــاكࢫمـــواردࢫماليــةࢫمتاحـــةࢫفائضــةࢫ

  .وانࢫɠانتࢫالقيمةࢫمعدومةࢫفإنࢫمواردࢫالمؤسسةࢫȖغطيࢫاحتياجاتࢫالدورة. ماليةࢫمادامࢫضمانࢫالȘسديدࢫموجود

وʈحسـبࢫ. وȖشـملࢫصـاࢭʏࢫالقـيمࢫاݍݨـاɸزة. جميـعࢫכمـوالࢫالۘـܣࢫبحوزٮڈـاࢫخـلالࢫالـدورةࢫטسـتغلاليةتمثلࢫخزʈنةࢫالمؤسسـةࢫ: اݍݵزʈنةࡧ-

  :بالعلاقةࢫالتالية

  

  כصولࡧغ؈فࡧاݍݨارʈة–כموالࡧالدائمة= رأسࡧالمالࡧالعاملࡧ

  الديونࡧقص؈فةࡧכجلࡧ–כصولࡧالمتداولةࡧ= رأسࡧالمالࡧالعاملࡧ

  )سلفياتࡧمصرفيةࡧ–خصومࡧجارʈةࡧ( –) النقديةࡧ–כصولࡧاݍݨارʈةࡧ= (טحتياجاتࡧمنࡧرأسࡧالمالࡧالعاملࡧ

  احتياجاتࡧرأسࡧالمالࡧالعاملࡧ–رأسࡧالمالࡧالعاملࡧ= اݍݵزʈنةࡧ



 أثرࡧتطبيقࡧقواعدࡧاݍݰوكمةࡧعڴʄࡧכداءࡧالماڲʏࡧللمؤسسةࡧاݍݨزائرʈة
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  :حالاتࢫممكنةࢫلݏݵزʈنةࢫوۂʏ) 6(ستࡧمنࢫالعلاقةࢫالسابقةࢫɲستɴتجࢫ

 ࢫحالةࢫمرضيةʏنةࢫموجبة،ࢫوۂʈناࢫاݍݵزɸرأسࢫالمالࢫالعاملࢫموجبࢫأك؄فࢫمنࢫاحتياجاتࢫراسࢫالمالࢫالعامل،ࢫو.  

 ࢫࢫرأسʏنـــةࢫســـالبةࢫوالتـــوازنࢫالمـــاڲʈنـــاࢫاݍݵزɸغطيـــةࢫاحتياجـــاتࢫرأسࢫالمـــالࢫالعامـــل،ࢫوȖࢫʄالمـــالࢫالعامـــلࢫموجـــبࢫلكـــنࢫغ؈ـــفࢫقـــادرࢫعڴـــ

  .مرɸونࢫبالسلفياتࢫالمصرفية

 نـةࢫموجبـةࢫواݍݰالـةࢫجـدࢫʈـا،ࢫو٭ڈـذاࢫاݍݵزɸرأسࢫالمالࢫالعامـلࢫموجـبࢫلكـنࢫטحتياجـاتࢫسـالبةࢫأيࢫعملياٮڈـاࢫالعاديـةࢫتـزودࢫبموارد

  .مرضية

 ࢫيجــبࢫيݏݨــأࢫرأسࢫالمــالࢫʏنــةࢫســالبةࢫولتحقيــقࢫالتــوازنࢫالمــاڲʈالعامــلࢫســالبࢫواحتياجــاتࢫرأسࢫالمــالࢫالعامــلࢫموجبــة،ࢫو٭ڈــذاࢫاݍݵز

  .للبنكࢫلتقديمࢫقروضࢫقص؈فةࢫכجل

 نةࢫموجبة، رأسࢫالمالࢫالعاملࢫسالبࢫلكنࢫأصغرࢫبالقيمةࢫالمطلقةࢫمنࢫاحتياجاتࢫرأسࢫالمالࢫالعاملࢫالسالبʈفاݍݵز.  

  نــةࢫســالبةࢫوالتــوازنࢫࢫرأسࢫالمــالࢫالعامــلࢫســالبࢫوأك؄ــفʈنــاࢫاݍݵزɸبالقيمــةࢫالمطلقــةࢫعــنࢫاحتياجــاتࢫرأسࢫالمــالࢫالعامــلࢫالســالب،ࢫ

  .الماڲʏࢫمحققࢫبفضلࢫالسلفياتࢫالمصرفية

 ســبࡧالماليــةɴســبةࢫ :الɴࢫإذاࢫقورنــتࢫب المــاڲʏࢫعلاقــةࢫبــ؈نࢫرقمــ؈نࢫوتــارʈخࢫɸــذهࢫالمقارنــة،ࢫوۂــʏࢫلاࢫقيمــةࢫلɺــاࢫإلاّ Ȗعت؄ــفࢫمؤشــراتࢫכداءࢫ

و٭ڈذاࢫفالمؤشرࢫالماڲʏࢫɸوࢫعلاقةࢫنقديةࢫب؈نࢫمتغ؈فينࢫأحدɸماࢫȊسطࢫوךخرࢫمقامࢫ. بالɴسبةࢫالمرجعيةࢫوالۘܣࢫȖس׿ܢ. أخرىࢫمماثلة

 وفيمــاࢫيڴــʄࢫاســتعراضࢫللɴســبࢫوالمؤشــراتࢫالماليــةࢫالۘــܣࢫيمكــنࢫاســتخدامɺاࢫلݏݰكــمࢫعڴــʄࢫכداءࢫالمــاڲʄࢫ.وȖســتخرجࢫالɴســبࢫالماليــة

 :)2017-2016بلغاڲʏ،ࢫ(

 ɲسبࢫالسيولةࢫمنࢫ :السيولة سبɲونࢫɢتت:  

  حيثࢫ :التداول  ɲسبةࡧ -

  حيثࢫ :السرʉعة التداول  ɲسبة -

 :تتɢونࢫɲسبࢫالɴشاطࢫمن: الɴشاط ɲسب -

 حيثࢫ :כصول  مجموع دوران معدل -

 حيثࢫ :المخزون دوران معدل -

 حيثࢫ :الثابتة כصول  دوران معدل -

  حيثࢫࢫ:المتداولة כصول  دوران معدل -

 سبɲ حيةȋحيةࢫمن  :الرȋسبࢫالرɲونࢫɢتت: 

 سبɲ حيةȋحيث:المبيعات ر 

 

  ࡧכصولʄحيثࢫࢫ:  العائدࡧعڴ 

وɸـــذاࢫمــنࢫخـــلالࢫتـــأث؈فࢫ. يتوقــفࢫأداءࢫالمؤسســـةࢫالمـــاڲʏࢫبدرجــةࢫكب؈ـــفةࢫعڴــʄࢫاݍݰوكمـــة :اثــرࡧاݍݰوكمـــةࡧعڴــʄࡧטداءࡧالمـــاڲʏࡧللمؤسســـة.3.3

فــإذاࢫرجعنـاࢫمبــدأࢫحمايـةࢫحقــوقࢫالمسـاɸم؈ن،ࢫنجــذࢫأنࢫاݍݰوكمـةࢫٮڈــتمࢫعڴـʄࢫأداءࢫالوحــداتࢫטقتصــادية،ࢫوإذاࢫ. قواعـدɸاࢫعڴــʄࢫأدا٬ڈـا

ومـنࢫخـلالࢫمبـدأࢫدورࢫأܵــݰابࢫ. اتࢫاݍݰوكمـةرجعنـاࢫإڲـʄࢫمبـدأࢫالمسـاواةࢫبـ؈نࢫالمســاɸم؈نࢫنجـذࢫأنࢫלفصـاحࢫعـنࢫالمعلومـاتࢫمـنࢫأولوʈــ

وإنࢫمبـــدأࢫלفصــــاحࢫالــــدقيقࢫوالɢامـــلࢫɸــــوࢫمــــنࢫأɸــــمࢫ. المصـــاݍݳࢫفــــإنࢫقاعــــدةࢫالمشـــاركةࢫࢭــــʏࢫالرقابــــةࢫعڴـــʄࢫכداءࢫمــــنࢫقواعــــدࢫاݍݰوكمــــة

 اݍݵصومࡧالمتداولة) / المخزونࡧ–כصولࡧالمتداولة= (ɲسبࡧالتداولࡧالسرʉعةࡧ

 اݍݵصومࡧالمتداولة/ כصولࡧالمتداولةࡧ= ɲسبࡧالتداولࡧ

 مجموعࡧכصول / صاࡩʏࡧלيراداتࡧ= معدلࡧدورانࡧכصولࡧ

 المخزون/ المبيعاتࡧ= معدلࡧدورانࡧالمخزونࡧ

 כصولࡧالثابتة/ المبيعاتࡧ= معدلࡧدورانࡧכصولࡧالثابتةࡧ

 כصولࡧالمتداولة/ المبيعاتࡧ= معدلࡧدورانࡧכصولࡧالمتداولة

 טيرادات/ الرȋحࡧלجماڲʏࡧ= ɲسبةࡧɸامشࡧالرȋحࡧלجماڲʏࡧ

 مجموعࡧכصولࡧ/ الرȋحࡧصاࡩʏࡧ=  العائدࡧعڴʄࡧכصول 



  صوʈݏݳࡧاميمة                                  زɸراويࡧعفاف
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مــنࢫɠــلࢫɸــذاࢫوحســبࢫمبــادئࢫاݍݰوكمــةࢫوالقواعــدࢫ. كمــاࢫأنࢫمــنࢫمســؤولياتࢫمجلــسࢫלدارةࢫمتاȊعــةࢫأداءࢫالمــديرʈ؈ن. قواعـدࢫاݍݰوكمــة

ܣࢫتقومࢫعلٕڈـاࢫنجـذࢫأنࢫالكث؈ـفࢫمٔڈـاࢫيركـزࢫعڴـʄࢫأداءࢫالمؤسسـة،ࢫوɸـذاࢫيبـ؈نࢫأثـرࢫتطبيـقࢫقواعـدࢫاݍݰوكمـةࢫࢭـʏࢫتحسـ؈نࢫأداءࢫالمؤسسـة،ࢫالۘ

ʏوخاصةࢫالماڲ.  

إنࢫعمليــةࢫتقيــيمࢫכداءࢫالمــاڲʏࢫࢭــʏࢫالمؤسســةࢫטقتصــاديةࢫضــرورʈةࢫمــنࢫأجــلࢫالبقــاءࢫ : روʈبــة''ا.؟ــۜܣ.ان''دراســةࡧتطبيقيــةࡧࡩــʏࡧمؤسســةࡧ .4

وحۘــܢࢫيȘســۚܢࢫلنــاࢫمعرفــةࢫכثــرࢫالــذيࢫيمكــنࢫأنࢫت؅فكــھࢫقواعــدࢫاݍݰوكمــةࢫعڴــʄࢫأداءɸــاࢫالمــاڲʏࢫلابــدࢫمــنࢫحســابࢫمؤشــراتࢫכداءࢫ. وטســتمرار

  .ومنࢫتمࢫرȋطɺاࢫبمبادئࢫاݍݰوكمةࢫوالقواعدࢫالۘܣࢫتقومࢫعلٕڈا

للقـانونࢫاݍݨزائـريࢫروʈبـةࢫۂـʏࢫشـركةࢫخاصـةࢫخاضـعةࢫ-Ȗعت؄فࢫالشركةࢫذاتࢫכسɺمࢫأنࢫ؟ۜܣࢫأ : روʈبة'' ا.؟ۜܣ.ان''التعرʈفࡧبمؤسسةࡧ. 1.4

وقـــــدࢫ. جزائـــــري،ࢫوʈتمثـــــلࢫɲشـــــاطɺاࢫالرئʋؠـــــۜܣࢫࢭـــــʏࢫإنتـــــاجࢫوتوزʉـــــعࢫالمشـــــروȋاتࢫوعصـــــائرࢫالفاكɺـــــةࢫدينـــــارࡧ849195000ذاتࢫرأســـــمالࢫقـــــدرهࢫ

وɠانـتࢫالشـركةࢫ". الشركةࡧاݍݨديدةࡧللمصـ؄فاتࡧاݍݨزائرʈـة"ࢭʏࢫشɢلࢫشركةࢫذاتࢫمسؤوليةࢫمحدودةࢫتحتࢫاسمࢫ 1966تأسستࢫࢭʏࢫعامࢫ

ـاتࢫتحـتࢫالعلامـةࢫالتجارʈـةࢫمتخصصةࢫࢭʏࢫإنتاجࢫم݀ݨونࢫال يَ ّȋر ُ ومـرࢫɲشـاطɺاࢫȊعـدةࢫمراحـلࢫمݏݵصـةࢫࢭـʏࢫ". الروʈبـة"طماطم،ࢫوالɺرʉسـةࢫوالم

  :النقاطࢫالتالية

المعمــلࢫاݍݨزائــريࢫ: تحمــلࢫأحــلامࢫجيــلࢫجديــد،ࢫوɸكــذاࢫانȎثــقࢫمــاࢫʇســ׿ܢࢫبـــ. قــررࢫأبࢫوابنــھࢫتأســʋسࢫوحــدةࢫمصــ؄فات: 1966ࡩــʏࡧســنةࡧࡧ

وȋفضــلɺاࢫلاࢫتــزالࢫذاكرتنــاࢫاݍݨماعيــةࢫ.لتفــرضࢫȊعــدɸاࢫخ؄فٮڈــاࢫࢭــʏࢫتحوʈــلࢫوحفــظࢫالفاكɺــةروʈبــةࢫ،ࢫ ”أ.؟ــۜܣ.أن”اݍݨديـدࢫللمصــ؄فاتࢫأوࢫ

ومـــرࢫɲشـــاطɺاࢫȊعـــدةࢫمراحـــلࢫحســــبࢫࢫ.تحـــتفظࢫإڲـــʄࢫغايـــةࢫاليـــومࢫبـــبعضࢫالمنتجــــاتࢫالرائـــدة،ࢫمثـــلࢫالɺرʉســـةࢫومركـــزࢫالطمـــاطمࢫالشــــɺ؈ف

“ الروʈبـة”واكـھ،ࢫوɸـذاࢫتحـتࢫعلامـةࢫأطلقتࢫالشـركةࢫɲشـاطࢫانتـاجࢫمشـروȋاتࢫالفࢫ:1984ࡩʏࡧسنةࡧ:الف؅فةࢫالزمنيةࢫلنقفࢫعندࢫأɸمɺا

 .ࢭʏࢫإشارةࢫللمدينةࢫالۘܣࢫيقعࢫفٕڈاࢫمقرࢫالشركة،ࢫولكنࢫأيضاࢫɠاع؅فافࢫوتقديرࢫللمجتمعࢫالمحڴʏࢫالذيࢫتنحدرࢫمنھࢫالعلامة

 .تمࢫȖسوʈقࢫلأولࢫمرةࢫࢭʏࢫاݍݨزائرࢫعص؈فࢫفاكɺةࢫمعقمࢫومعۗܡࢫࢭʏࢫعلبࢫمنࢫالورقࢫالمقوى : 1989ࡩʏࡧسنةࡧ

  .لةࢫكب؈فةࢫومتنوعةࢫمنࢫالمنتجاتفاستطاعتࢫعرضࢫȖشكيࢫ:2000ࡩʏࡧسنةࡧ

  .توسيعࢫالɴشاطࢫللسوقࢫالدوليةࢫوفتحࢫرأسࢫالمالࢫلصندوقࢫاسȘثماراتࢫلمرافقةࢫودعمࢫنموࢫالشركةࢫ:2005ࡩʏࡧسنةࡧ

  .علبةࢫمليون ࡧ120تمࢫتجاوزࢫלنتاجࢫࢫ:2009ࡩʏࡧسنةࡧ

ڈـــذاࢫالقـــرار،ࢫبجميـــعࢫأصـــولɺاࢫوأك؆ـــفࢫمـــنࢫالعلامـــةࢫالتجارʈـــة،ࢫاق؅فحـــتࢫالشـــركةࢫ٭. روʈبـــةࢫتـــدخلࢫالبورصـــة ”أ.؟ـــۜܣ.أن:2013ࡩـــʏࡧســـنةࡧ

أيضــاࢫمناسـبةࢫلإطــلاقࢫࢫ2013وɠانـتࢫسـنةࢫࢫ.وأيضـاࢫثمـارࢫنموɸــاࢫالمسـتقبلية،ࢫعڴـʄࢫاݍݨزائــرʈ؈نࢫالـراغب؈نࢫࢭـʏࢫالمشــاركةࢫࢭـʏࢫɸـذهࢫالمغــامرة

 .”باݍݰبʋبات”المعقمةࢫ Ȗ PETشكيلةࢫجديدةࢫتحتࢫاسم

فࢫتنقـــلࢫطموحاٮڈـــاࢫمـــنࢫجيـــلࢫإڲـــʄࢫآخـــرࢫإنࢫقصـــةࢫشـــركتناࢫۂـــʏࢫقصـــةࢫشـــركةࢫذاتࢫقيمـــةࢫعائليـــةࢫعاليـــة،ࢫعرفـــتࢫكيـــࢫ:2014ࡩـــʏࡧســـنةࡧ

  .بتطوʈرࢫخ؄فاٮڈاࢫوتجار٭ڈاࢫࢭʏࢫقطاعࢫالصناعةࢫالغذائية

عـــرفࢫȖܦــݨيلࢫنتــائجࢫجـــدࢫمرضــية،ࢫالسدا؟ــۜܣࢫالثـــاɲيࢫيلــوحࢫࢭــʏࢫכفـــقࢫعڴــʄࢫأنࢫيɢــونࢫأك؆ـــفࢫصــعوȋة،ࢫوɸــذاࢫʇܨـــݨعناࢫ: 2015ࡩــʏࡧســنةࡧ

ʏࢫمجـــالࢫمشـــروȋاتࢫالفواكـــھ،ࢫلنـــتمكنࢫمـــنࢫبلـــوغࢫلتكثيـــفࢫجɺـــودࢫטبتɢـــارࢫوالتنافســـيةࢫللمحافظـــةࢫعڴـــʄࢫمرتبـــةࢫالرʈـــادةࢫࢭـــʏࢫاݍݨزائـــرࢫࢭـــ

  . موقعࢫالرʈادةࢫࢭʏࢫالمغربࢫالعرȌيࢫالذيࢫɲس؈فࢫصوȋھࢫبخطىࢫثابتة

بمــــاࢫأنࢫاݍݰوكمــــةࢫۂــــʏࢫأداةࢫلتحقيــــقࢫالشــــفافيةࢫوالعدالــــة،ࢫفقــــدࢫقامــــتࢫاݍݨزائــــرࢫ  : روʈبــــة'' ا.؟ــــۜܣ.ان''اݍݰوكمــــةࡧࡩــــʏࡧمؤسســــةࡧ. 2.4

كمــاࢫ. بصــياغةࢫقــوان؈نࢫوقواعــدࢫووضــعࢫخطــطࢫكفيلــةࢫلتحســ؈نࢫכداء،ࢫوɸــذاࢫɠلــھࢫمــنࢫالتوصــلࢫلتطبيــقࢫنــاݦݳࢫلممارســاتࢫاݍݰوكمــة

بإشــرافࢫࢫ2007دࢫســنةࢫمــعࢫاɲعقــادࢫملتقــىࢫدوڲــʏࢫحــولࢫاݍݰكــمࢫالراشــ"  ݍݨنــةࢫاݍݰكــمࢫالراشــد"تبɴــتࢫفكــرةࢫتنصــʋبࢫݍݨنــةࢫســميتࢫبـــࢫ
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وذلـــكࢫمـــنࢫأجــلࢫɲشـــرࢫالــوڤʏࢫبأɸميـــةࢫاݍݰوكمــةࢫࢫوتحوʈـــلࢫقواعـــدɸاࢫ،ࢫوزارةࢫࢫالمؤسســاتࢫالصـــغ؈فةࢫوالمتوســطةࢫوالصـــناعةࢫالتقليديــة

  . منࢫنظرʈةࢫتتداولࢫࢭʏࢫالندواتࢫوالمؤتمراتࢫإڲʄࢫأداةࢫفعالةࢫࢭʏࢫלصلاحࢫࢫטقتصاديࢫࢭʏࢫمؤسساتناࢫاݍݨزائرʈة

المؤسساتࢫاݍݵاصةࢫכوڲʄࢫالۘܣࢫتل؅ـقمࢫبميثـاقࢫاݍݰكـمࢫالراشـد،ࢫومـنࢫأɸـمࢫمباد٬ڈـاࢫأنࢫࢫمن” روʈبةࡧ“ أ.؟ۜܣ.أن” Ȗعت؄فࢫمؤسسة

ولɺــذاࢫنجــذࢫالمؤسســةࢫ122ص. اســتمرارࢫالمؤسســةࢫلاࢫيتحقــقࢫإلاࢫبȘنفيــذࢫسياســةࢫحوكمــةࢫرشــيدةࢫتقــومࢫعڴــʄࢫالشــفافيةࢫوالمصــداقية

تــوف؈فࢫɠافــةࢫالمعلومـــاتࢫالمتصــلةࢫبتأسʋســـɺاࢫو . Ȗســڥʄࢫلتطبيــقࢫنظـــامࢫاݍݰوكمــةࢫواتبــاعࢫآلياٮڈـــاࢫمــنࢫأجـــلࢫتحســ؈نࢫأداءࢫالمــاڲʏࢫالمؤسســـة

كمــاࢫأنࢫدخــولࢫالمؤسســـةࢫإڲــʄࢫالبورصــةࢫɸـــوࢫمؤشــرࢫلاتباعɺــاࢫنظـــامࢫ. وملكيْڈــاࢫوטفصــاحࢫعــنࢫبياناٮڈـــاࢫاݍݰاليــةࢫوأɸــدافɺاࢫالمســـتقبلية

 4مجلـدࢫ ,صـفية) ،ࢫلأنࢫذلـكࢫلاࢫيتحقـقࢫإلاࢫبفـرضࢫحـدࢫأدɲـىࢫمـنࢫالموثوقيـةࢫوالشـفافيةࢫࢭـʏࢫحسـاباتࢫالمؤسسـة"حوكمـةࢫالشـرɠات"

  .(2017سȎتم؄فࢫ 2عددࢫ

ـــــݰةࢫࢭـــــʏࢫاݍݨـــــدولࢫرقــــمࢫ: ومناقشـــــْڈا النتــــائج.5 يمكننـــــاࢫمعرفـــــةࢫأثـــــرࢫال؅ـــــقامࢫࢫ4حســـــبࢫمؤشـــــراتࢫتقيـــــيمࢫכداءࢫالمــــاڲʏࢫللمؤسســـــةࢫالموܷ

،ࢫوكـذاࢫ2018وࢫࢫ2017وقبلࢫذلكࢫلابدࢫمنࢫتɢـوʈنࢫالم؈قانيـةࢫالماليـةࢫللمؤسسـةࢫمحـلࢫالدراسـةࢫللسـɴت؈نࢫ.  المؤسسةࢫبقواعدࢫاݍݰوكمة

ݰةࢫࢭʏࢫاݍݨدول؈نࢫ   . تواڲʏعڴʄࢫالࢫ3وࢫ2وࢫࢫ1م؈قانيةࢫحسابࢫالنتائجࢫوالموܷ

 ࢫال؅قاماٮڈـــــاࢫقصـــــ؈فةࢫכجـــــلࢫ:رأسࡧمـــــالࡧالعامـــــلʄࢫعـــــدمࢫقـــــدرةࢫالمؤسســـــةࢫعڴـــــʄشـــــ؈فࢫإڲـــــʇكمـــــاࢫأنࢫ. إنࢫرأسࢫالمـــــالࢫالعامـــــلࢫالســـــلۗܣࢫ

 .المؤسسةࢫلاࢫتح؅فمࢫقاعدةࢫالتوازنࢫالماڲʏࢫכدɲى

 ــذاࢫبـــالرغمࢫمـــࢫ:טحتياجــاتࡧمـــنࡧرأسࡧالمـــالࡧالعامـــلɸࢫالماليـــة،ࢫوʏنـــاكࢫمؤشــرࢫللـــتحكمࢫࢭـــɸع؄ــفࢫטحتيـــاجࢫالســـالبࢫأنࢫʇنࢫوجـــودࢫ

 .راسࢫمالࢫعاملࢫسالب

 نةʈـذاࢫمـاࢫيفسـرࢫࢫ:اݍݵزɸوࢫأقلࢫبالقيمـةࢫالمطلقـةࢫعـنࢫטحتياجـاتࢫمـنࢫرأسࢫالمـالࢫالعامـلࢫوɸبماࢫأنࢫرأسࢫالمالࢫالعاملࢫسالبࢫو

وɸــــوࢫࢫ،وɸــــذاࢫʇعۚــــܣࢫوجــــودࢫفــــائضࢫســــيولةࢫʇغطــــيࢫالموجــــوداتࢫالمتداولــــة. 2018وࡧࡧ2017ظɺــــورࢫخزʈنــــةࢫموجبــــةࢫخــــلالࢫالســــɴت؈نࢫ

ݳࢫمعاناةࢫا ڈاࢫوأنࢫכصولࢫالمتداولةࢫلاࢫȖغطيࢫاݍݵصومࢫالمتداولةمؤشرࢫ؟ۜܣءࢫيوܷ  .لمؤسسةࢫࢭʏࢫسدادࢫديوٰ

  سبࡧالتداولɲ :ت؈نɴࢫالسʏࢫࢭʏذاࢫيب؈نࢫال݀ݨزࢫالماڲɺةࢫفʈةࢫأقلࢫمنࢫاݍݵصومࢫاݍݨارʈࢫاعتبارࢫأنࢫכصولࢫاݍݨارʄ2018وࡧ2017 عڴ. 

 عةʉســـبࡧالتــــداولࡧالســـرɲ :ـــاࢫأقــــلࢫعناصـــرࢫכصــــولࢫɸࢫاعتبارʄبعادࢫالمخـــزونࢫمــــنࢫقيمـــةࢫכصــــولࢫالمتداولـــةࢫعڴــــȘبــــالرغمࢫمـــنࢫاســــ

 .وɸذاࢫيب؈نࢫعدمࢫقدرةࢫالمؤسسةࢫعڴʄࢫȖغطيةࢫالديونࢫقص؈فةࢫכجلࢫ%50ولأنࢫالɴسبةࢫأقلࢫمنࢫ. المتداولةࢫسيولة

  سبةࢫدورانࢫכصولࢫأقلࢫمنࢫ: معدلࡧدورانࡧכصولɲت؈نࢫࢫالواحدɴذاࢫيب؈نࢫعدمࢫكفاءةࢫלدارةࢫࢫ2018وࢫࢫ2017خلالࢫالسɸو

 الماليةࢫࢭʏࢫȖسي؈فࢫالموجوداتࢫقص؈فةࢫوطوʈلةࢫכجل

 ـــــوࢫ: معـــــدلࡧدورانࡧالمخـــــزونɸســـــبةࢫدورانࢫالمخـــــزونࢫɲ5ࢫســـــنةࢫࢫمـــــراتࡧʏࢫســـــنةࢫࢫمـــــراتࡧ8وࢫࢫ2017ࢭـــــʏأيࢫأنࢫالمبيعـــــاتࢫ.  2018ࢭـــــ

،ࢫوɸـذاࢫيبــ؈نࢫكفـاءةࢫالمؤسسـةࢫࢭــʏࢫبيـعࢫمخزوٰڈــا،ࢫࢫ2018ســنةࢫمـراتࢫࢭـʏࢫࢫ8وࢫبـــࢫࢫ2017مـراتࢫࢭــʏࢫسـنةࢫࢫ5تتجـاوزࢫقيمـةࢫالمخــزونࢫبــࢫ

 .وسرعْڈاࢫࢭʏࢫتحوʈلࢫمخزوٰڈاࢫإڲʄࢫسيولة. والزʈادةࢫࢭʏࢫالɴسبةࢫʇش؈فࢫإڲʄࢫكفاءةࢫלدارةࢫࢭʏࢫȖسي؈فࢫمخزوٰڈا

 عـادلࢫالموجـوداتࢫالثابتـةࢫ:معدلࡧدورانࡧכصـولࡧالثابتـةȖـذاࢫأنࢫالمبيعـاتࢫɸࢫالواحـدࢫوʄشـ؈فࢫإڲـȖنـاࢫɸسـبةࢫɴيقـاسࢫبـالمرات،ࢫوال .

 .وعدمࢫقدرةࢫלدارةࢫࢭʏࢫȖسي؈فࢫاستخداماٮڈاࢫالثابتة. وɸذاࢫʇعت؄فࢫمؤشرࢫغ؈فࢫجيدࢫلاستغلالࢫالشركةࢫلأصولɺاࢫبكفاءةࢫوفعالية

 عـادلࢫ: معدلࡧدورانࡧכصولࡧالمتداولـةȖسـبةࢫدورانࢫכصـولࢫالمتداولـةࢫɲت؈نࢫمـرت؈نࡧɴـذاࢫمؤشـرࢫ2018وࢫࢫ2017خـلالࢫالسـɸࢫو،

 ،داولةࢫبطرʈقةࢫمقبولة،ࢫعڴʄࢫعكسࢫכصولࢫالثابتةجيدࢫيب؈نࢫأنࢫالمؤسسةࢫȖستغلࢫأصولɺاࢫالمت

 ʏحࡧטجماڲȋامشࡧالرɸسبةࡧɲ  :شاطاٮڈاɲࢫمجملࢫʏعكسࢫכداءࢫالرديءࢫللمؤسسةࢫࢭʉانتࢫمنخفضةࢫوɠسبةࢫɴال. 
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  ࡧכصولʄࢫعـدمࢫكفـاءةࢫ: العائدࡧعڴʄـذاࢫدليـلࢫعڴـɺسـبةࢫسـالبة،ࢫفɴحࢫوכصـول،ࢫولأنࢫالȋࢫالـرʏࢫالعلاقةࢫب؈نࢫصـاࢭʄش؈فࢫإڲȖسبةࢫɴال

 .ʏࢫاستخدامࢫأصولɺاࢫلتحصيلࢫכرȋاحالمؤسسةࢫࢭ

  :ةاتمخ.6

بــرȋطࢫنتــائجࢫالمؤسســةࢫمــنࢫخــلالࢫمؤشــراتࢫالتقيــيمࢫالمــاڲʏࢫمــعࢫقواعــدࢫاݍݰوكمــة،ࢫنجــذࢫأنࢫالمؤسســةࢫغ؈ــفࢫمتحكمــةࢫࢭــʏࢫأدا٬ڈــاࢫ

لمفɺــومࢫوتبۚــܣࢫالمؤسسـةࢫمحـلࢫالدراسـةࢫ. لأنࢫɸـذهࢫכخ؈ـفةࢫȖعت؄ـفࢫمــنࢫالعمليـاتࢫالضـرورʈةࢫلتحسـ؈نࢫכداء. المـاڲʏࢫوࢭـʏࢫآليـاتࢫاݍݰوكمــة

اݍݰوكمــــةࢫɸــــوࢫشــــكڴʏࢫفقــــطࢫلاࢫينطبــــقࢫعڴــــʄࢫمختلــــفࢫالمصــــاݍݳࢫלدارʈــــة،ࢫونجاحɺــــاࢫمرɸــــونࢫبممارســــةࢫرقابــــةࢫاســــ؅فاتيجيةࢫفعالــــةࢫأيࢫ

  .حوكمةࢫالشرɠات

،ࢫلأنࢫأغلـــــبࢫالɴســـــبࢫɠانـــــتࢫ2018وࡧࡧ2017ممـــــاࢫســـــبقࢫيȘبـــــ؈نࢫلنـــــاࢫأنࢫכداءࢫالمـــــاڲʏࢫللمؤسســـــةࢫغ؈ـــــفࢫمقبـــــولࢫخـــــلالࢫالســـــɴت؈نࢫ

وإذاࢫرȋطنـاࢫمؤشـراتࢫכداءࢫبقواعـدࢫوآليـاتࢫاݍݰوكمـة،ࢫيتـ؄نࢫأٰڈـاࢫلاࢫتل؅ـقمࢫ٭ڈـاࢫ. ʇسمحࢫلɺـاࢫبالاسـتمرارنتائجɺاࢫغ؈فࢫمقبولةࢫوɸذاࢫماࢫلاࢫ

لأنࢫتبۚــܣࢫࢫاݍݰوكمــةࢫɸــوࢫجــزءࢫمــنࢫࢫإجــراءاتࢫتحســ؈نࢫכداءࢫوزʈــادةࢫלفصــاحࢫوالشــفافيةࢫخدمــةࢫݍݨميــعࢫ. وتــمࢫوضــعɺاࢫشــɢلياࢫفقــط

  :يڴʏ و٭ڈذاࢫأظɺرتࢫنتائجࢫالدراسةࢫما .”روʈبةࡧ“ أ.؟ۜܣ.أنوɸذاࢫماࢫلمࢫنجدةࢫࢭʏࢫمؤسسةࢫ. مصاݍݳࢫالمؤسسة

 ʏادةࢫأداءࢫالمؤسسةࢫوخاصةࢫالماڲʈࢫزʄ؛إنࢫالتقيدࢫبمبادئࢫاݍݰوكمةࢫسيؤديࢫدونࢫشكࢫإڲ  

 ࢫوטل؅قامࢫبمبادئࢫاݍݰوكمةʏطࢫواܷݳࢫب؈نࢫنتائجࢫالتحليلࢫالماڲȋناكࢫرɸ؛  

 ʏناكࢫعلاقةࢫب؈نࢫاݍݰوكمةࢫوכداءࢫالماڲɸاࢫɸقاءȋْڈاࢫوʈࢫضمانࢫاستمرارʏالتاڲȋدࢫمنࢫأداءࢫالمؤسسةࢫوʈ؛،ࢫإذࢫتز  

 ،اتɠࢫالشرʏدࢫمنࢫالتلاعبࢫوالفسادࢫࢭʈعةࢫلأعمالࢫالمس؈فينࢫيزȊإنࢫغيابࢫالرقابةࢫوالمتا  

  :منࡧنتائجࡧالمؤسسةࡧنقدمࡧȊعضࡧטق؅فاحاتࡧالتالية

 شاطࢫالمؤسسةɲࢫتقييمࢫכداءࢫمنࢫأجلࢫمراقبةࢫʄ؛ال؅فك؈قࢫعڴ  

  بعࢫمراحلࢫכȘࢫأداءࢫالمؤسسةيجبࢫتʄࢫمنࢫأجلࢫالتقييمࢫاݍݨيدࢫواݍݰكمࢫعڴʏ؛داءࢫالماڲ  

 ؛تحس؈نࢫمعدلࢫدورانࢫכصولࢫالثابتةࢫمنࢫأجلࢫتحس؈نࢫأداءࢫالمؤسسة  

 ʏرࢫכداءࢫالماڲʈيةࢫمنࢫأجلࢫإعدادࢫتقارȎرࢫنظامࢫالمعلوماتࢫالمحاسʈيجبࢫتطو. 
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  .مجلةࢫالمناج؈ف. الشرɠاتࢫࢭʏࢫتحس؈نࢫטداءࢫالماڲʏدورࢫحوكمةࢫ). بلاࢫتارʈخ. (احمدࢫحاȌي،ࢫوࢫالȎش؈فࢫزȋيدي .1

مجلـةࢫ. اليـاتࢫحوكمـةࢫالشـرɠاتࢫوࢫاجɺـزةࢫدعمɺـاࢫلتعزʈـزࢫטداءࢫטقتصـاديࢫࢭـʏࢫاݍݨزائـر). 2018. (احمدࢫصاࢭʏ،ࢫصادقࢫصفيح،ࢫوࢫياس؈نࢫبنࢫزʈـدان .2

  .التنميةࢫوࢫטقتصاد

  .ارࢫاݍݨامعيةالد: טسكندرʈة. المراجعةࢫوࢫحوكمةࢫالشرɠات). 2010. (ام؈نࢫالسيدࢫلطفي .3

4. ʏخ. (بحريࢫعڴʈࢫمؤسسـةࢫمطـاحنࢫاݍݰضـنةࢫللف؅ـفةࢫ). بلاࢫتارʏسبࢫالماليـةࢫللمؤسسـةࢫטقتصـاديةࢫدراسـةࢫتطبيقيـةࢫࢭـɴࢫبالʏ2011تحليلࢫכداءࢫالماڲ-

 .422مجلةࢫاݍݰقوقࢫوالعلومࢫטɲسانيةࢫجامعةࢫزʈانࢫعاشورࢫباݍݨلفة،ࢫ. 2016

اثرࢫآلياتࢫاݍݰوكمةࢫࢭـʏࢫتحسـ؈نࢫآداءࢫالمؤسسـاتࢫلتحقيـقࢫالتنافسـيةࢫטقتصـاديةࢫ). 2017سȎتم؄فࢫࢫ2عددࢫࢫ4مجلدࢫ. (بوزʈانࢫعثمانࢫوࢫبرȋارࢫصفية .5

،ࢫMaghreb Review of Economics sand Management. الروʈبــةNCAدراســةࢫتطبيقيــةࢫللمؤسســاتࢫالمدرجــةࢫࢭــʏࢫبورصــةࢫاݍݨزائــرࢫحالــةࢫ

  ).122-123الصفحاتࢫ(

  .دراࢫالكتابࢫاݍݨامڥʏ: טماراتࢫالعرȋيةࢫالمتحدة. الشرɠاتالمراجعةࢫوࢫحوكمةࢫ). 2014. (جٕڈانࢫعبدࢫالمعزࢫاݍݨمال .6

دراسـةࢫتحليليــةࢫلعينــةࢫمــنࢫ-دورࢫاليــاتࢫحوكمــةࢫالشـرɠاتࢫࢭــʏࢫتحقيــقࢫجــودةࢫخـدماتࢫالمراجعــةࢫاݍݵارجيــة). 2017. (خليـدةࢫعــاȌي،ࢫوࢫفــاتحࢫسـردوك .7

  .رؤىࢫاقتصاديةمجلةࢫ. -المراجع؈نࢫاݍݵارجي؈نࢫوࢫالمستفيدينࢫمنࢫخدماٮڈمࢫࢭʏࢫظلࢫحوكمةࢫالشرɠاتࢫࢭʏࢫاݍݨزائر

8. ʏࢫجودةࢫالقوائمࢫالمالية). 2019. (رحمةࢫغزاڲʄاتࢫعڴɠمةࢫبولايـةࢫسـطيف-اثرࢫتطبيقࢫحوكمةࢫالشرɸاتࢫالمسـاɠدراسـةࢫميدانيـةࢫلمجموعـةࢫمـنࢫشـر- .

  .مجلةࢫالماليةࢫوࢫحوكمةࢫالشرɠات

9. ʏشةࢫبلغاڲǿࢫللمؤسسةࢫטقتصادية). 2017-2016. (عاʏاحࢫورقل. تقييمࢫכداءࢫالماڲȋةجامعةࢫقاصديࢫمر.  
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دورࢫالتــــدقيقࢫالــــداخڴʏࢫࢭــــʏࢫالممارســــةࢫالســــليمةࢫݍݰوكمــــةࢫالشــــرɠاتࢫعڴــــʄࢫضــــوءࢫالمعــــاي؈فࢫالدوليــــةࢫلممارســــةࢫمɺنــــةࢫ). 2016. (عبــــدࢫالرحمــــانࢫالعايــــب .10

ʏسي؈ف. التدقيقࢫالداخڴȘمجلةࢫالعلومࢫטقتصاديةࢫوࢫعلومࢫال.  

  .مجلةࢫالدراساتࢫالماليةࢫوࢫالمحاسȎيةࢫوࢫטدارʈة). بلاࢫتارʈخ. (عبدࢫالرحمانࢫرشوان .11

التحليـلࢫالمـاڲʏࢫكـأداةࢫلتقيـيمࢫכداءࢫالمـاڲʏࢫللشـرɠاتࢫالمسـاɸمةࢫالصـناعيةࢫࢭـʏࢫ)). 2019دʇسم؄فࢫ( 2العددࢫࢫ4المجلدࢫ. (عبدࢫالفتاحࢫسعيدࢫالسرطاوي  .12

  .152مجلةࢫالبحوثࢫࢭʏࢫالعلومࢫالماليةࢫوالمحاسȎية،ࢫ. فلسط؈ن

ʄࢫכداءࢫالمــاڲʏࢫࢭــʏࢫالمؤسســةࢫטقتصــاديةࢫدراســةࢫحالــةࢫمؤسســةࢫأثــرࢫالȘســي؈فࢫاݍݨبــاǿيࢫعڴــ). 2014-2015. (نــورࢫالɺــدىࢫمجروȌــي،ࢫنورالɺــدىࢫɸــادف .13

  .2جامعةࢫعبدࢫاݍݰميدࢫمɺريࢫقسنطينةࢫ). 53صفحةࢫ(تأليفࢫمذكرةࢫماست؈فࢫأɠادي׿ܣࢫ. اݍݨراراتࢫالفلاحيةࢫقسنطينة

ݍݨزائرʈــــــةࢫللتنميــــــةࢫالمجلــــــةࢫا. -دراســــــةࢫميدانيــــــة-دورࢫالتــــــدقيقࢫالــــــداخڴʏࢫࢭــــــʏࢫتفعيــــــلࢫمبــــــادئࢫاݍݰوكمــــــة). 2016. (يزʈــــــدࢫصــــــالڍʏ،ࢫوعبــــــدࢫاللهࢫمــــــايو .14

  .טقتصادية

ــــݳࢫالم؈قانيـــةࢫالماليـــةࢫوحســــاباتࢫالنتـــائجࢫوكــــذاࢫ : ملاحـــق.8 ـــݳࢫقواعــــدࢫاݍݰوكمـــةࢫوȌعــــضࢫاݍݨـــداولࢫالۘـــܣࢫتوܷ لقـــدࢫاعتمــــدناࢫشـــɢلࢫيوܷ

ʏمؤشراتࢫالتقييمࢫالماڲ.  

  قواعدࡧاݍݰوكمةࡧ :1شɢلࡧرقمࡧ
    

  

  

  .منࢫإعدادࢫالباحثتانࢫ:المصدر

  جانبࡧכصول:  

  2018وࡧࡧ2017جانبࡧכصولࡧللم؈قانيةࡧالماليةࡧللسɴت؈نࡧ: 1جدولࡧرقمࡧ
  31/12/2018  31/12/2017  اسمࡧاݍݰساب

  23571199  33826148  تثȎيتاتࢫغ؈فࢫمعنوʈة

  23571199  33826148  مجموعࢫالتثȎيتاتࢫغ؈فࢫمعنوʈة

  أراعۜܣ

  بناءات

  تثȎيتاتࢫعيɴيةࢫأخرى 

  تثȎيتاتࢫجارʈة

1183751184  

659660811  

3471144052  

12736882  

2625000000  

613670576  

3103389330  

29282109  

  6371342015  5327292929  مجموعࢫالتثȎيتاتࢫالعيɴية

  قروضࢫوأصولࢫماليةࢫأخرىࢫجارʈة

  ضرائبࢫمؤجلةࢫعڴʄࢫכصولࢫ

775000  

112526317  

3700000  

171811506  

  175511506  113301317  مجموعࢫالتثȎيتاتࢫالمالية

  6570424720  5474420394  مجموعࡧכصولࡧغ؈فࡧاݍݨارʈة

  710597785  1179330172  مخزوناتࢫومنتجاتࢫقيدࢫالصنع

  710597785  1179330172  مجموعࢫالمخزونات

  الزȋائن

  مدينونࢫآخرون

  الضرائبࢫوماࢫيماثلɺا

  ديونࢫأخرىࢫواستعمالاتࢫمماثلة

1774476285  

52269968  

68623477  

13126537  

2379331998  

118627669  

30720191  

8784250  

  2537464108  1908496267  مجموعࢫاݍݰساباتࢫالدائنةࢫوטستخداماتࢫالمماثلة

  موجوداتࢫماليةࢫأخرى 

  اݍݵزʈنة

6371400  

126145462  

5649308  

245095293  

  250744601  132516862  مجموعࢫالموجوداتࢫوماࢫيماثلɺا

  3498806494  3220343300  مجموعࡧכصولࡧاݍݨارʈة

  10069231214  8694763694  مجموعࡧכصول 
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د ـــــــــــــــــــــــــقواع
 ةــــــــــــــــــــــــــــالحوكم

حمایة حقوق 
 المساھمین

المساواة بین 
 المساھمین

مسؤولیات مجلس  الشفافیةالافصاح ودور اصحاب 3
 الادارة



  صوʈݏݳࡧاميمة                                  زɸراويࡧعفاف
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 اݍݵصومجانبࡧ:  
  2018وࡧࡧ2017جانبࡧاݍݵصومࡧللم؈قانيةࡧالماليةࡧللسɴت؈نࡧ: 2جدولࡧرقمࡧ

  31/12/2018  31/12/2017  اسمࡧاݍݰساب

  رأسࢫالمال

  علاواتࢫواحتياطيات

  انحرافاتࢫإعادةࢫالتقييم

  نȘيجةࢫالدورةࢫالصافية

849195000  

1222871347  

-  

)702610250(  

849195000  

520261097  

1441248816  

)275035966(  

  2535668947  1369456097  مجموعࢫכموالࢫاݍݵاصةࢫ

  مؤونةࢫכخطارࢫالمالية

  ضرائبࢫمؤجلةࢫعڴʄࢫاݍݵصوم

  اق؅فاضاتࢫوايراداتࢫمسبقا

2486785886  

10995189  

15746232  

1585339950  

17041707  

18676283  

  1621057940  2513527307  مجموعࢫاݍݵصومࢫغ؈فࢫاݍݨارʈة

  موردونࢫوحساباتࢫمݏݰقة

  ضرائب

  أخرى ديونࢫ

  خزʈنةࢫسالبةࢫ

1970597393  

3194534  

135485524  

2702502840  

2311196012  

5316881  

281221204  

3314770229  

  5912504327  4811780290  مجموعࢫاݍݵصومࢫاݍݨارʈة

  10069231214  8694763694  مجموعࡧࡧاݍݵصوم
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 حسابࡧالنتائج:  
  2018وࡧࡧ2017حسابࡧالنتائجࡧࡧللسɴت؈نࡧ: 2رقمࡧجدولࡧ

  31/12/2018  31/12/2017  اسمࡧاݍݰساب

  رقمࢫכعمال

  Ȗغ؈فاتࢫمخزونࢫالمنتجاتࢫالمصنعةࢫوقيدࢫالصنع

5659391237  

260096158  

5936615369  

)164687788(  

  5771927581  5919487396  إنتاجࢫالدورةࢫ

  المش؅فياتࢫالمسْڈلكة

  أخرى خدماتࢫخارجيةࢫواسْڈلاɠاتࢫ

)3607011260(  

)1129603933(  

)3618612603(  

)926986537(  

  )4545599140(  )4736615193(  اسْڈلاɠاتࢫالدورة

  1226328441  1182872203  القيمةࢫالمضافةࢫللاستغلال

  أعباءࢫالمستخدم؈ن

  ضرائبࢫورسومࢫومدفوعاتࢫمشا٭ڈة

)722931844(  

)54753822(  

)711630826(  

 )50733316(  

  1226328441  1182872203  לجماڲʏࢫعنࢫטستغلالالفائضࢫ

  منتجاتࢫأخرىࢫعملياتية

  أعباءࢫأخرىࢫعملياتية

  المخصصاتࢫللاɸتلاɠاتوالمؤونات

  استȁنافࢫعنࢫخسائرࢫالقيمةࢫوالمؤونات

47099948  

)138477963(  

)744037721(  

3247456  

89892128  

)127735114(  

)534682928(  

49028820  

  )59532796(  )426981745(  النȘيجةࢫالعملياتية

  المنتوجاتࢫالمالية

  כعباءࢫالمالية

15082804  

)3755831347(  

21728182  

)290470023(  

  )268741841(  )360748543(  النȘيجةࢫالمالية

  )328274637(  )787730288(  النȘيجةࢫالعاديةࢫقبلࢫالضرʈبة

  53238671  85120037  الضرائبࢫالمؤجلةࢫحولࢫالنتائجࢫالعادية

  5985815381  6070037641  منتجاتࢫכɲشطةࢫالعاديةࢫمجموع

  )6260851347(  )6772647891(  مجموعࢫأعباءࢫכɲشطةࢫالعادية

  )275035966(  )702610250(  نȘيجةࢫכɲشطةࢫالعادية

  )275035966(  )702610250(  النȘيجةࡧالصافيةࡧللدورة
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  :وʈمكنࢫتݏݵيصɺاࢫࢭʏࢫاݍݨدولࢫالتاڲʏ. ”روʈبةࡧ“ أ.؟ۜܣ.أن” منࢫاݍݨداولࢫالسابقةࢫيمكنࢫاستخراجࢫمؤشراتࢫالتقييمࢫالماڲʏࢫلمؤسسةࢫ

  مؤشراتࡧالتقييمࡧالماڲʏࡧللمؤسسةࡧمحلࡧالدراسة: 4جدولࡧرقمࡧ
2017سنةࡧ طرʈقةࡧاݍݰساب بيان 2018سنةࡧ   

 رأسࡧالمالࡧالعامل
 
 

اݍݨارʈةכصولࢫغ؈فࢫࢫ–כموالࢫالدائمةࢫ -1  
الديونࢫقص؈فةࢫࢫ–כصولࢫالمتداولةࢫ -2

 כجل

3882983404- 5474420394 =  
- 1591436990 

3220343300- 4811780290 
=- 1591436990 

4156726887-  6570424720 =  
- 2413697833  

3498806494- 5912504327 =-
2413697833 

טحتياجاتࡧمنࡧرأسࡧ
 المالࡧالعامل

خصومࢫ( –) النقدية –כصولࢫاݍݨارʈةࢫ(
)سلفياتࢫمصرفيةࢫ–جارʈةࢫ  

)3220343300-126145462 (– 
)4811780290-15746232( =-  

1701736116 

)3498806494-245095293 (– 
)5912504327-18676283= ( - 

2640106843 

טحتياجاتࢫمنࢫرأسࢫࢫ–رأسࢫالمالࢫالعامل اݍݵزʈنة
 المالࢫالعامل

- 1591436990    +
1701736116  =109299126  

- 2413697833 +  
2640106843 =226409010  

כصولࢫالمتداولةࢫ ɲسبةࡧالتداول  ɲسبࡧالسيولة
اݍݵصومࢫ/ 

 المتداولة

3220343300/4811780290  =
0,669 

3498806494/5912504327= 0 ,59
1 

ɲسبةࡧالتداولࡧ
 السرʉعة

כصولࢫالمتداولةࢫ(
) / المخزون–

 اݍݵصومࢫالمتداولة

)3220343300 – 
1179330172 / (4811780290 

 =0,424 

)3498806494 – 710597785 /  (
5912504327  = 0 ,471 

معدلࡧدورانࡧ ɲسبࡧالɴشاط
 כصول 

مجموعࢫ/לيراداتࢫ
 כصول 

5919487396/8694763694  =
0,68 

5771927581 /10069231214 
=0,573 

معدلࡧدورانࡧ
 المخزون

/ المبيعاتࢫ
 المخزون

5659391237  /1179330172 
 =4,79 مراتࡧ5 أي  

5936615369  /710597785  = ࡧ8,35
مراتࡧ8أيࡧ  

معدلࡧدورانࡧ
 כصولࡧالثابتة

כصولࢫ/ المبيعاتࢫ
 الثابتة

5659391237  /5474420394 
=1,03 أيࡧمرةࡧواحدةࡧ  

5936615369  /6570424720  = ࡧ0,9
 أيࡧمرةࡧواحدة

معدلࡧدورانࡧ
 כصولࡧالمتداولة

כصولࢫ/ المبيعاتࢫ
 المتداولة

5659391237  /3220343300 
=1,757 أيࡧمرت؈نࡧ  

5936615369  /3498806494 
=1,696 أيࡧمرت؈نࡧ  

ɲسبةࡧɸامشࡧالرȋحࡧ ɲسبࡧالرȋحية
ʏטجماڲ 

/ الرȋحࢫלجماڲʏࢫ
 טيرادات

)787730288 / (5919487396 
=- 0,133 

)328274637 /(5771927581  =-
0,056 

כصول العائدࡧعڴʄࡧ / صاࢭʏࢫالرȋحࢫ 
 مجموعࢫכصول 

)702610250  / (8694763694 
 =-0,08 

)275035966 / (10069231214  =  -
0,027 
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