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قتصــــادية ـــدف المؤسســـة ـــ المــــا داء لتقيـــيم وكمـــة ل الرشــــيدة القواعـــد تطبيـــق أثــــر توضـــيح ـــ إ الدراســــة ـــذه

المـــال رأس مـــن حتياجــات و العامـــل المــال كـــرأس المـــا التحليــل أدوات ـــم أ خـــلال مــن التقيـــيم ــون الماليـــةو ســـب وال  العامــل

لتحقيــق ضــامنة منصــة لتصــبح وكمــة ا ــداف أ ــا تحقــق لــلإدارة قواعــد تنظــيم مــن لابــد فعاليــة ذات المعلومــات ــون ت ــي ول

المـــا لــــلأداء محكمـــة مراجعـــة وتضــــمن والشـــفافية مــــن،العدالـــة ـــ ح أو النظــــري انـــب ا خـــلال مــــن ســـواء الدراســـة وتوصــــلت

أحــــد ــــ ع حالــــة دراســــة للتقيــــيمخــــلال مؤشــــرات ــــ ع التــــأث ــــ وكمــــة ا قواعــــد تلعبــــة الــــذي الــــدور ــــ إ اصــــة ا المؤسســــات

الما داء ع التا   .و

المفتاحية لمات تقييماداءحوكمة، :ال  .مؤشرات ،تحليل،،

يف   .JEL:G28،G38تص

Abstract: 

This studyaims to clarify the effect of applying good governancerules to assessfinancial performance in the 

economic institution. Valuation is through the most important financial analysis tools such as working capital, 

working capital needs and financial ratios. In order for the information to be effective, it is necessary to organize 

rules for management that achieve the objectives of governance in order to become a guarantor platform for 

achieving justice and transparency and ensuring a rigorous review of financial performance. The study, whether 

through the theoretical side or even through a case study on one of the private institutions, reached the role that 

the rules of governance play in influencing evaluation indicators and, consequently, on financial performance. 
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  : مقدمة. 1

ــ إ أدت ــ وال المتقدمــة، الدوليــة ات الشــر مــن ــ الكث مســت ــ ال الماليــة زمــات مــن سلســلة يات ســعي ال ايــة عرفــت

أنــــرون كشــــركة ــــا م الــــبعض وم2001ســــنةERNONإفــــلاس ورلــــد وشــــركة ،WORLDCOMســــنة رجــــع.  2002للاتصــــالات و

للمســر اللاأخلاقيــة التصــرفات ــ ا يــارات ــذه ــل ل ب حالــةالســ ــ ب ســ ممّــا ســابات، ا ومــدققي ن المــالي ن والمحللــ ن

للمؤسسات المالية والقوائم ر التقار عالمية ثقة أزمة ور ظ التا و ، والمحاس الما الفساد   .من

حوكمــــــة ــــــوم مف ــــــ تب ــــــا بي ومـــــن ــــــا، لمعا المتخصصــــــة للمنظمــــــات حــــــافز الدوليـــــة للمؤسســــــات الماليــــــة زمــــــات ـــــ عت

المصـداقيةالش ـادة وز الفسـاد، ـة ومحار المراقبـة ـ تؤديـھ الـذي للـدور ذا و المؤسسات، مختلف تطبيقھ ع والعمل ات ر

وكمة ا قواعد تطبيق ضرورة ع تؤكد الدول من العديد جعل ممّا المالية  .القوائم

ــ وكمــةعت ســتما ــ ع والقــدرة الشــفافية مــن ــد تز ــ ال ليــات المــاأحــد صــلاح مجــال ــ فعــال دور ــا ول . رار،

ن ثمر للمس الثقة ز عز إ يؤدي ممّا ، الما للتحليل جيد بتحكيم ذا التا. و السؤال حول تتمحور الية فالإش نا   :من

؟ ما للمؤسسة الما داء ع وكمة ا قواعد تطبيق أثر   .و

عض توجد الدراسة، الية إش عن اللإجابة م عتبار ن ع تأخذ أن يجب ال   :الفرضيات

 ،ا ل الما داء و ات الشر حوكمة ن ب علاقة   ناك

 ، الما الفساد من د يز ين للمس عة والمتا الرقابة نقص   إن

 وكمة ا بقواعد ام بالال ون ي الما للتحليل يد ا التطبيق   .إن

للم يـد تم ــ ع المقــال مقدمـة تحتــوي أن بالإضــافةيجـب المناســبة، الفرضـيات ووضــع البحـث الية لإشــ طــرح ثـم وضــوع،

الدراسة ية ومن البحث داف وأ مية أ تحديد  .إ

ات  .2 الشـــر وكمـــة النظـــري كمـــة:طـــار وا القضـــاء ــاـلمنع، أساســـية يم مفـــا عـــدة وكمـــة ا لفـــظ أنـــھ. يضـــم ـــ ع عـــرف و

شـــــ ال مـــــن مجموعـــــة تحكمـــــھ نظـــــام مـــــن ـــــ أك ـــــ أخلا ـــــةنظـــــام ج مـــــن الشـــــركة إدارة ن بـــــ العلاقـــــة تـــــنظم ـــــ ال والقواعـــــد عات ر

أخـــــرى  ـــــة ج مـــــن ن م المســـــاءلة،. والمســـــا ســـــتقلالية، الشـــــفافية، الانضـــــباط، صـــــائص ا مـــــن جملـــــة ـــــ ع وكمـــــة ا وتقـــــوم

جتماعية والمسؤولية العدالة، تطب. المسؤولية، آليات ثم ا وقواعد وكمة ا وم مف بتحديد نبدأ ذا   .يقھول

ات. 1. 2 الشــر حوكمــة ــوم التعاقديــة :مف العلاقــة يمثــل ات الشــر حوكمــة ــوم مف أن القانونيــة النظــر ــة وج مــن الــبعض يــرى

طراف مختلف ن قيمـة،ب و حيـة الر عظـيم كيفيـة ـ ع ـ ك ال ـ يتمثـل أنـھ ية المحاسـ النظـر ـة وج مـن آخـرون يراه ن ح

ل الطو جل قليـةأما. الشركة مسـا حقـوق حمايـة أنـھ ـ ع آخـرون اليـھ ش ف خلاقية ة تنـوع،الوج أدى قـد و

ــــ ي فيمـــا ـــا تناول يمكــــن ات الشـــر وكمـــة متعـــددة يم مفــــا ـــور ظ ـــ ا العمليـــة م وتخصصــــا م تمامـــا ا اخـــتلاف و ن  البـــاحث

مال،( صفحة2014ا ،491(:  

والتنميـــــة قتصــــــادي التعــــــاون منظمــــــة ــــــا(OECD)عرفـــــت بأ ات الشــــــر ن'': حوكمــــــة بــــــ فيمــــــا العلاقــــــات مــــــن مجموعـــــة

الشـــركة إدارة ـــ ع ن دارة،القـــائم م،مجلـــس ســـ حملـــة ن،و م المســـا مـــن م ـــ ـــدان،( ''وغ ز بـــن و صـــفيح، ، ،2018صـــا

  .)50صفحة

الدوليـــة ـــل التمو مؤسســـة ـــا عرف ـــا) IFC(كمــا ادارة'': بأ خلالـــھ مـــن يـــتم الـــذي ـــاالنظـــام أعمال ـــ الـــتحكم و ات  ''الشـــر

صفحة( يدي، ز و ي   .)78حا
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ــ بي و شــارو اشــار ــا) Charreaux and Peter(كمــا بأ ات الشــر حوكمــة ــ ــ'': إ ع تــأث ــا ل ــ ال ليــات مــن مجموعــة

المـــديرون ا يتخـــذ ـــ ال القـــرارات ـــ ع التـــأث و الســـلطة ســـل،تحديـــد تحكـــم ـــ ال ليـــات اخـــرى عبـــارة مجـــالاو وتحـــدد م ا و

م ،( ''تقديرا صفحة2019غزا ،4(.  

ــــا أ ـــــ ع ات الشــــر حوكمــــة شــــ شليفروف عــــرف ـــــ'' : كمــــا ع عائــــدا المــــلاك لمختلــــف تضــــمن ـــــ ال ليــــات ــــل شــــمل

ثمار مفـــرط،ســـ ل شـــ العوائـــد ــــذه مـــن جـــزء ملكيـــة ـــ ع ن م المســـا كبــــار او المـــدراء حصــوـل تفـــادي مــــايو( ''مـــع و ،صـــال

الصفحات2016 ،46-47(.  

ات. 2.2 الشــر حوكمــة وكمـة: قواعـد ا لتطبيــق الفقــري العمــود بمثابــة القواعـد ــذه ــ مختلــف،عت تمــام ا ــ ع حــازت كمــا

وكمـة ا بتطبيــق علاقـة ـا ل ــ ال والتنظيمـات يئـات اخــرى ،ال ـ ا ــة ج مـن واختلفـت والمبــادئ القواعـد ــذه عـددت فقـد . لــذا

التنمية و قتصادي التعاون منظمة عن الصادرة المبادئ عت سنة) OECD(لكن ا1999الصادرة صـياغ اعـادة تـم الذي و

رقم2004سنة ل الش ة والمو تماما وا قبولا و1ك ،:  

 حقوق حماية نمبدا م خلال : المسا من ن م المسا حقوق حماية مبدأ   :يتحقق

 م س لملكية ل التمو و النقل و يل ال وسائل ن   ؛تأم

 دارة مجلس اعضاء وانتخاب ت والتصو العامة معية ا   ؛حضور

 المختلفة المعلومات ع صول   ؛ا

 قتصادية الوحدات اداء ع الرقابة   ؛ممارسة

 م حقوق ع صول احا   .ر

 المعاملة ن م المسا ن ب المساواة خلال :مبدا من ن م المسا ن ب المساواة مبدأ   :يتحقق

 الفئاتلمساواةا لمختلف المعلومات   ؛توف

 ن م المسا من افئة المت للفئات المعاملة   ؛المساواة

 القانونية قوق ا ن   ؛الدفاع

 دا بمجلس اصة ا المصا عن نفصاح والمدير   ؛رة

 م حقوق عن التعدي حالات عن ض   .التعو

 وكمة ا المصا اب أ دور خلال :مبدأ من وكمة ا المصا اب أ دور   :يتحقق

 ق الوحدات وإدارة المصا اب أ ن ب   ؛تصاديةالتعاون

 قتصادية الوحدات أداء ع والرقابة عة المتا   ؛المشاركة

 ع م حصول اضمان ف والموثوق افية وال الملائمة   ؛المعلومات

 م حقوق ع   ؛المحافظة

 م حقوق اك ان حالة ضات التعو ع صول الصفحات( ا   .)7-6رشوان،

 والشفافية فصاح خلال :مبدأ من ذلك والشفافية فصاح مبدأ   :يتحقق

 الدقيق   .فصاح

 الملائم   .التوقيت



ة زائر ا للمؤسسة الما داء ع وكمة ا قواعد تطبيق  أثر
 

المجلدمجلة«  514 عمال، و المال تم،02: العدد،07: إقتصاد ضرجامعة ،»524 - 511: ص،2022س حمھ يد زائر،الواديالش   .ا
 

 امل ال   .فصاح

 دارةمبدأ مجلس خلال :مسؤوليات من دارة مجلس مسؤوليات مبدأ   :يتحقق

 ة دار و شرافية ن الوظيفت ن ب   .الفصل

 الشركة اتيجية اس   .توجيھ

 ن المدير اداء عة   .متا

 المعنية طراف افة مصا صفحة2010لطفي،( ضمان ،194(.  

وكمــــة.2.3 ا تطبيــــق الشــــر  :اليــــات حوكمــــة ــــتقــــوم ع حملــــة ات ن بــــ العلاقــــة مـــــنضــــبط ا لتعقــــد نظــــرا ين والمســــ م ســــ

عديـــدة ســــوا،جوانـــب ـــ ا ـــوء ال يـــتم الشـــركة طـــرف مــــن الماليـــة للمـــوارد اجـــة ا لازديـــاد ونظـــرا م ســــ حملـــة ناحيـــة قمـــن

تلــــك  ـــــ ع صــــول ل ـــــونل،مـــــواالماليــــة العلاقــــة ـــــذه ــــ يم نأحيــــث ت ومشـــــ ن متفــــرق مـــــوال تلــــك اب صـــــبحواأمــــاك، ــــ

الشــــركة تلــــك داخــــل م امــــوال وضــــع بمجــــرد ن م فــــرض،مســــا ــــ ع ن م المســــا ــــؤلاء اســــتطاعة عــــدم ــــ تكمــــن لة المشــــ لكــــن

ين المس ع م داف   .ا

ــأ  و ا تنفيــذ وتتــو للشــركة العامــة ــات والتوج اتيجيات ســ بوضــع تقــوم العليــا دارة فــان ين المســ ناحيــة مــن مــا

تتو الوقت التنفيذنفس عمليات ع والتوجيھ شراف و   .الرقابة

ل سـمح الــذي ل بالشـ العليــا دارة ســلوك ضـبط الضــروري مـن اصــبح و لـذلك ـا المنــوط ـام بالم بالقيــام ــــا ــا توج

ن م المسا ة مص يخدم الذي ين ،تجاه المسـ تقـود ال محفزات عن البحث ا م ليات من مجموعة بوضع ذلك ون و

م نفــوذ اســتغلال عــدم ــ نأا م المســا امـــوال ــ التصــرف اضــافة،و ـــؤلاء فيــھ مــا عكــس ــ ـــإع ال معوقــات عــن البحــث ــ

م نفــــوذ اســــتغلال مــــن ين المســــ ا، تمنــــع بيــــد س لــــ لأنــــھ نظــــرا ذلــــك ــــل ب القيــــام حتميــــة ــــجــــاءت ع والقــــدرة الســــلطة ين لمســــ

بنـــاء ـــ وال ن م المســا متنـــاول ــ ســـت ل المعلومـــات ــذه ان ذلـــك ا وقــدرا الشـــركة وضـــع حــول ة ـــ مم معلومــات ـــ ع صــول ا

اتيجية اســ انــت ســواء القــرارات جملــة اتخــاذ ين المســ ــؤلاء ــان بإم ــا شــغيليةأعل نأ ،و م المســا ة مصــ تخــدم لا مــا ر ،و

التــــا مــــاأو و ن التــــاليت ن قت الطــــر ــــاج ان الضــــروري مــــن رغبــــات صــــبح و ــــ تتما م قــــرارا جعــــل يمكــــن ــــ ح ين المســــ ــــ تحف

التاليــــة ليــــات باتبــــاع ذلــــك ــــون و ين المســــ تصـــرفات ــــ ع ن م المســــا طــــرف مــــن الرقابــــة وفــــرض ين ،2016العايــــب،( المســـ

  :)55-54الصفحات

 ات الشـــــر وكمــــة الداخليـــــة الشــــركةآتصــــب :ليــــات وفعاليـــــة شــــطة ا ـــــ ع الداخليــــة ات الشـــــر حومــــة واتخـــــاذ،ليـــــات

لتحقيق اللازمة الشركةأجراءات   .داف

 دارة مجلس  :مجلس ر أدارةعت يح لأنھ دارة، سلوك لمراقبة اداة سـوءأحسن مـن الشـركة ـ ثمر المس المال س

قبــــل  مــــن صــــلاحياتھســــتعمال خــــلال مــــن العليــــادارة دارة افــــاة وم اعضــــاء ن عيــــ ــــ مجلــــسأإضــــافة. القانونيــــة ن

الشـــركة اتيجية اســـ وضــــع ـــ شـــارك القـــوي التــــا،دارة و ـــا ادا راقـــب و لــــلإدارة المناســـبة ـــوافز ا بتقـــديم يقــــوم كمـــا

الشــــركة قيمــــة تأخــــذ ،عظــــيم الوقــــت ذات ــــ عتبــــارو ن عــــ للشــــركة جتماعيــــة ــــة،ــــداف ا ب الشــــركة توجــــھ  كمــــا

ومسؤولية شفافية الشركة ة لمص عمل  .و

 التـــــدقيق ى :نـــــة ـــــ الك ات الشـــــر لـــــبعض الماليـــــة يـــــارات عـــــد التـــــدقيق نـــــة ـــــوم مف ـــــر قـــــانون،ظ اصـــــدار تـــــم حيـــــث

ســنة اوكســ كيــة2002سار مر المتحــدة الولايـــات التـــدقي،ــ نــة شــكيل ب ات الشـــر جميــع الــزم مـــنالـــذي ــا ل لمــا ق

المستقبل المالية يارات تلك حدوث منع ام ا،دور دور خلال من و وذلك المالية القوائم اعداد كـذلكعملية
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ـار وا الـداخ المـدقق مـن ل استقلالية ادة بـدور،ز خاصـة التوصـيات مـن عـدد صـدر فقـد المتحـدة المملكـة ـ أمـا

التــدقيق نـة مسـؤوليات الشـركةو ر تقـار ــ المسـؤوليات ـذه عــن فصـاح ــإضــافةإ،وكيفيـة ال الـدول مــن العديـد ـ

مثل سابقا نة ال ذه وم مف ا ف ر سا،كندا: ظ يا،المانيا،فر  .سنغافورة،مال

 الــداخ وكمــة :التــدقيق ا عمليــة ــ مــا م دورا الـــداخ التــدقيق وظيفــة العمليــةأذإ، تلعــب ــذه عــزز خـــلال،ـــا مــن

الشــركة مســـاءلة ـــ ع ن المــواطن قـــدرة ــادة مـــبلط،ز ارشــا يـــرى عـــدArchamBeaultحيـــث ـــار وا الــداخ التـــدقيق ان

وكمــة ا ــل ي اطـار ضــمن المراقبـة اليــات مـن مــة م الماليــة،اليـة ر التقــار ـة ونزا دقــة بضـمان يتصــل فيمـا خــاص ل شـ و

ر و وال الغش حالات شاف اك   .ومنع

 اتليــ الشــر وكمـــة ارجيــة ا المصـــا :ات اب ــ ا ا يمارســـ ــ ال بالرقابـــة ارجيــة ا ات الشــر حوكمـــة اليــات تتمثـــل

الشـــركة ــــ ع ن ـــارجي الموضــــوع،ا ـــذا ــــتم ـــ ال الدوليــــة المنظمـــات ا تمارســــ ـــ ال ــــم،والضــــغوط م مصـــدر ــــ عت حيـــث

ارجية ا ليات م ا ذكر مكن و وكمة ا قواعد   :لتطبيق

 ستحواذ و ندماج   .عمليات

 ار ا   .التدقيق

 ن والقوان ع شر سردوك،( ال و ي الصفحات2017عا ،471-472(.  

ع  .3 وكمة ا قواعد تطبيق للمؤسسةاثر الما يجـب: داء ، المـا داء ـ ع وكمـة ا تطبيـق أثـر معرفـة لنـا سـ ي ـ ح

المــا داء ـوم مف ــ ع التعـرف البدايــة فيــھـ المـؤثرة والعوامــل ه معـاي ــ إ والوصــول ـا تحقيق المــراد ـداف و ميــة ــذا. وأ و

المؤسسة الما داء تقييم اجل من   .لھ

قتصادية.1.3 المؤسسة الما المؤسسـة :داء أداء ـ ع للتعـرف الماليـة المعلومـات ـ ع صـول ل أداة المـا التحليـل . عد

ـــذه أن داءكمـــا وتقيـــيم قيـــاس ـــ الفئـــات مـــن العديـــد طـــرف مـــن ـــا م ســـتفادة يمكـــن ـــ،المعلومـــات المـــا فـــالأداء ـــذا ول

مــن المنتظــرة يجــة الن عكــس أنــھ أســاس ــ ع ين المســ شــغالات ا ــم أ ومــن ــا، ل ساســية المقومــات مــن قتصــادية المؤسســة

شــاط ــل المال،وراء دارة وفعاليــة كفــاءة للمؤسســةوكـــذا ثـــم. يـــة المــا داء ـــوم مف بتقــديم العنصــر ـــذا ــ ســنقوم وعليـــھ

فيھ المؤثرة والعوامل المؤشرات ا وأخ دافھ وأ   .أمميتھ

 الما داء وم يل :مف سـ ـ ة شـر وال الماديـة ـا موارد المؤسسـة ـا ف سـتخدم ـ ال قـة الطر أنـھ ـ ع داء ـف عر يمكن

المسطرة داف ـ. )ع( تحقيق ع ا قـدر مـدى لمعرفـة للمؤسسـة المـا الوضـع يص ـ و ف الما داء وم مف عن ا أمّ

المؤسسـة. ستمرار شاط ر تظ قد ال والمعيقات ل المشا لتدارك أداة أنھ داء. كمال أن أيضـا القـول مكـن و ـذا،

الفعالية من قدرة ع المؤسسة ون ت أن و اتوجودتھ. الما ـ متغ ة عـدّ ومراقبـة توجيـھ ـ المؤسسـة كفـاءة ـ ع تتوقف

واقتصــادية بلــوغ. ماليــة ــ ع المؤسســة وقــدرة المتاحــة الماليــة الوســائل واســتخدام عبئــة فعاليــة عكــس المــا فــالأداء ــذا و

الممكنة اليف الت بأقل المالية ا داف المجلد( أ سم( 2العدد4السرطاوي،  .))2019د

 وأ مية الماأ داء ا :داف قـدر ن تحسـ أجـل مـن ا سـيول وكـذا المؤسسـة ـح ر تقيـيم ـ الما داء مية أ حصر يمكن

ا اما بال الوفاء ا. ع مـديوني تحديـد ـ و ـاح ر ـع توز ـ ا سياسـ لمعرفـة المؤسسـة شاط تطور تقييم ساعد أنھ كما

ــار ا ـل التمو ــ ع ـا اعتماد مــدى المؤسســةبمعرفـة ــم تطـور تقيــيم تـم ومــن ميتــھ،، أ ــيص ت يمكـن عــام ل شـ و

ي   :فيما

 ،المؤسسة حية ر   تقيم
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 ،المؤسسة سيولة   تقييم

 ،المديونية   تقييم

 ،اح ر ع توز تطور   تقييم

 المؤسسة نمو   .تقييم

التالية داف تحقيق إ تقود الما داء مية فأ سبق، ما   :حسب

 التـوازن الماليــةبلـوغ السـيولة تـوف ـ م ســا و ، المـا المؤسسـة اسـتقرار تحقيــق التـا و الماليـة دارة طـرف مــن المـا

المــــدى ــــ ــــا ل أو الــــديون مــــن جــــزء ســــديد وضــــمان دائمــــة بــــأموال ثمارات ســــ احتياجــــات ــــل تمو ن تــــأم أجــــل مــــن

الم. القص تواجھ قد الذي السيولة نقص خطر تخفيض إ   .ؤسسةبالإضافة

 ،والبقاء التطور أجل من ا اتيجي اس نجاح مدى عكس ذا و ا، ر تطو يجب المؤسسة قيمة   لتعظيم

 ،اح ر تحقيق ع المؤسسة قدرة تقييم ع يؤدي ا وقياس عمال برقم اح ر ط ر   إن

  ـــل تحو التــــا و جـــل، ة قصــــ ـــا اما ال ــــة مواج ـــ ع المؤسســــة وقـــدرة الســــيولة أمــــوالقيـــاس ــــ إ المتداولـــة صــــول

ا اما ال ة مواج ع القدرة عدم إ يؤدي السيولة ونقص سرعة،   .)2014-2015ادف،( متاحة

 ا ف المؤثرة والعوامل الما داء التالية :معاي النقاط ا ايجاز يمكن ، المعاي من مجموعة الما   :للأداء

 صعبة المعاي ون ت أن الابد إل الوصول يتعذر لا ح ا ف مبالغ ون ت لا وأن د، ا من د المز بدل أجل من   ؛التحقيق

 قيمة لھ ون ت ح شاط بال المعاي ارتباط   ؛يجب

 الظروف ت غ حالة حرفيا ا ام ل دارة ع يجب ولا مرونة المعاي وضع عند   ؛يتطلب

 ح المعاي المغالاة عدم الرقابيةيجب العملية تتعقد   .لا

ا م الما داء ع تؤثر عوامل عدة ناك أن   :كما

 التنظيمــــي ــــل ي وتخصـــــيص:ال دوار مختلــــف تحديـــــد خــــلال مــــن المؤسســـــة أداء ــــ ع ـــــ التنظي ــــل ي ال يــــؤثر الـــــذي

شاط ال يل س ل اللازمة   .الموارد

 التنظيمي بصـورة :المناخ داء ضمان ع يقوم تطبيـقالذي وكيفيـة المـا داء لتحديـد معلومـات وإعطـاء إيجابيـة

ا  .معاي

 ـــــا: التكنولوجيــــا تمــــام المؤسســــة ــــ ع ــــذا ول وأضــــمن، أســــرع قــــة بطر المســــطرة ــــداف تحقيــــق ــــ ســــاعد التي

ھ تواج ال التحديات م أ من ا  .واعتبار

 المؤسسة زام ا م زاد لما و ا، أدا مع يرتبط االذي ن المالي ن المحلل عدد المجلد( د  2العدد4السرطاوي،

سم(   .))2019د

قتصـادية.2.3 المؤسســة ــ المــا داء المؤسســة :تقيـيم شــاط لاســتمرار ساســية الضـمانات مــن المــا داء تقيــيم ــ . عت

قــرا خـلال مــن القـرار اتخــاذ عمليـة ر جــو ل شـ ية المحاســ المعلومـات أن للمؤسســةحيـث المـا الواقــع ـ تو ــ ال البيانـات . ءة

الما داء تقييم لمؤشرات نتطرق ثم ومراحلھ، الما داء تقييم وم مف لتوضيح البداية كز س ذا   .ول

 المـــا داء تقيــيم ومراحـــل ــوم العوامـــل :مف تحليـــل مــع ـــداف بالأ مقارنــة النتـــائج ومراجعـــة قيــاس عـــن داء تقيــيم ـــ ع

النتـائج ـ ع المنتظــرة. المـؤثرة للنتـائج وقيـاس للمؤسســة المتاحـة المـوارد إدارة ــ ع حكـم التقيـيم عــد تقيــيم. و ـوم فمف ـذا و

المؤ  ــداف أ انجــاز عكــس ماليــة مؤشــرات اســتعمال ــ ع مقتصــر المـا ــ. سســةداء ع المــا لــلأداء التقيــيم عمليــة وترتكــز
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الـذي نحـراف ـة معا أجـل مـن المناسـبة القـرارات واتخـاذ ـ الفع داء قيـاس ثم مسبقا، محددة داف أ وجود ضرورة

يحدث أن ا. يمكن م أ مراحل عدة الما داء تقييم مر   :)ع( و

 عملي واجاء حصائية والمعلومات البيانات التقييمجمع   ؛ة

 ع للانحرافاتمتا يحية الت العمليات   ؛ة

 ،شاط بال المتعلقة حصائية والمعلومات البيانات ودراسة   تحليل

 المــا داء تقيــيم للمؤسســة :مؤشــرات المــا داء لقيــاس مؤشــرات وجــود مــن لابـــد ــداف، تحقيــق أجــل فـــالأداء. مــن

أي معــــا، والفعاليــــة الكفــــاءة ن بــــ مــــع ا الموضــــوعةــــو ــــداف مــــع تتطــــابق ــــ ال النتــــائج تحقيــــق ــــ ع ونختلــــف. القــــدرة

نجد المؤشرات ذه ن ب ومن لأخرى، مؤسسة من التقييم   :مؤشرات

 العامـــل المـــال مــــوال :رأس مـــن المبلـــغ ذلـــك ـــو و ، المـــا التـــوازن وتحليـــل يص ــــ طـــرق مـــن طرقـــة المـــا التحليـــل ـــ عت

ـــل تمو ــ المســتعمل المتداولــةالدائمــة الموجـــودات مــن الممـــول. جــزء ــ غ المتداولــة الموجـــودات مــن المبلــغ ـــو أخــرى عبــارة و

جل ة قص مالية ن. بموارد قت بطر العامل المال رأس حسب  :)ع( و

انية- الم أع ل(من الطو   ): جل

انية - الم أسفل القص(من   ):جل

 

ا تحــد ــ ال المخــاطر ــة مواج مــن ــا يمك حيــث للمؤسســة، أمــان ــامش يمثــل ونــھ ــ العامــل المــال رأس ميــة أ ــ تتج

صــول عناصــر عــض تبــاطؤ أو انخفــاض كخطــر العناصــر المخزونــاتعــض ف تصــر مــدة طــول مثــل عــدم. المتداولــة كخطــر أو

ـــ المـــوردين ال اســـت مثـــل جـــل ة قصـــ صـــوم ا عناصـــر عـــض دوران ـــ ســـرعة حـــدوث أو فـــلاس، ب ســـ ي ـــا ســـديد

م ديو سديد   .طلب

يص ــــ لل افيـــة ــــ غ ـــا أ ــــ غ ، المــــا داء لتقيـــيم قــــة طر العامــــل المـــال رأس أن مــــن كميــــة. بـــالرغم قــــة طر تقـــدم لــــم

للمؤسســة المــا التــوازن لتحقيــق الضــروري الضــمان ــامش لتحديــد ـــم. مضــبوطة ا ــو و أمثــل، مــال رأس تحقيــق يجــب إذ

الضمان امش ل السابقة. الضروري قة للطر مكملة قة كطر العامل المال رأس من حتياجات قة طر رت   .فظ

ر - مـــــن العامـــــلحتياجـــــات المـــــال المخزونــــــات:أس ـــــ و العناصـــــر مـــــن مجموعـــــة وجـــــود صـــــناعية مؤسســـــة أي شـــــاط يتطلـــــب

ــ وال ممنوحـــة، يقات ســـ أو المــوردين مـــن الممنوحـــة الـــديون ــ و جـــل ة قصـــ مصــادر تولـــد ـــ وال مـــنوالمــدينون، جـــزء تمـــول

العامل المال رأس من باحتياجات س مكمل جزء عت والبا المتداولة التالية. صول بالعلاقة يحسب   :والذي

  

ـ ع ـذا ف سـالبة ـا قيم ـون ت وعنـدما الـدورة، ومـوارد اسـتخدامات ن بـ الفرق العامل المال رأس من حتياجات تمثل

فائضــة متاحـــة ماليــة مـــوارد نــاك مـــواردأن عـــن تبحــث لـــم المؤسســة فـــإن موجبـــة القيمــة انـــت وأن المؤسســة، ا ســـتخدم لـــم

موجود سديد ال ضمان مادام الدورة. مالية احتياجات غطي المؤسسة موارد فإن معدومة القيمة انت   .وان

نة- ز المؤسسـة: ا نة خز سـتغلاليةتمثل الـدورة خـلال ـا بحوز ـ ال مـوال زة. جميـع ـا ا القـيم صـا شـمل حسـب. و و

التالية   :بالعلاقة

  

العامل المال الدائمة= رأس ة–موال ار ا غ   صول

العامل المال المتداولة= رأس جل–صول ة قص   الديون

العامل المال رأس من ة= (حتياجات ار ا ة( –) النقدية–صول جار مصرفية–خصوم   )سلفيات

نة ز العامل= ا المال العامل–رأس المال رأس   احتياجات



ة زائر ا للمؤسسة الما داء ع وكمة ا قواعد تطبيق  أثر
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تج ست السابقة العلاقة و) 6(ستمن نة ز ل ممكنة   :حالات

 مرضية حالة و موجبة، نة ز ا نا و العامل، المال راس احتياجات من أك موجب العامل المال   .رأس

 المـــارأس والتـــوازن ســـالبة نـــة ز ا نـــا و العامـــل، المـــال رأس احتياجـــات غطيـــة ـــ ع قـــادر ـــ غ لكـــن موجـــب العامـــل المـــال

المصرفية بالسلفيات ون   .مر

 جـد الـة وا موجبـة نـة ز ا ـذا و ـا، بموارد تـزود العاديـة ـا عمليا أي سـالبة حتياجـات لكـن موجـب العامـل المال رأس

  .مرضية

 المــال ــأرأس ي يجــب المــا التــوازن ولتحقيــق ســالبة نــة ز ا ــذا و موجبــة، العامــل المــال رأس واحتياجــات ســالب العامــل

جل ة قص قروض لتقديم   .للبنك

 السالب العامل المال رأس احتياجات من المطلقة بالقيمة أصغر لكن سالب العامل المال موجبة، رأس نة ز   .فا

  ــ وأك ســالب العامــل المــال والتــوازنرأس ســالبة نــة ز ا نــا الســالب، العامــل المــال رأس احتياجــات عــن المطلقــة بالقيمــة

المصرفية السلفيات بفضل محقق   .الما

 الماليــة ســب ســبة :ال ب قورنــت إذا إلاّ ــا ل قيمــة لا ــ و المقارنــة، ــذه خ وتــار ن رقمــ ن بــ علاقــة المــا داء مؤشــرات ــ عت

مماثلة س. أخرى المرجعيةوال سبة مقام. بال خر و سط ما أحد ين متغ ن ب نقدية علاقة و الما فالمؤشر ذا و

الماليــة ســب ال ســتخرج المــا.و داء ــ ع كــم ل ا اســتخدام يمكــن ــ ال الماليــة والمؤشــرات ســب لل اســتعراض ــ ي  وفيمــا

)،  :)2017-2016بلغا

 من :السيولة سب السيولة سب ون   :تت

  حيث :التداول  سبة -

عة التداول  سبة -   حيث :السر

شاط سب - من: ال شاط ال سب ون  :تت

 حيث :صول  مجموع دوران معدل -

 حيث :المخزون دوران معدل -

 حيث :الثابتة صول  دوران معدل -

  حيث:المتداولة صول  دوران معدل -

 حية سب من  :الر حية الر سب ون  :تت

 حية سب  حيث:المبيعات ر

 

  صول ع  حيث:  العائد

للمؤسســـة.3.3 المـــا داء ــ ع وكمـــة ا وكمـــة :اثــر ا ــ ع ة ـــ كب بدرجــة المـــا المؤسســـة أداء تـــأث. يتوقــف خـــلال مــن ـــذا و

ـا أدا ــ ع ا وإذا. قواعـد قتصــادية، الوحــدات أداء ـ ع ــتم وكمـة ا أن نجــذ ن، م المسـا حقــوق حمايـة مبــدأ رجعنـا فــإذا

ــ أولو مـن المعلومـات عـن فصـاح أن نجـذ ن م المســا ن بـ المسـاواة مبـدأ ـ إ وكمـةرجعنـا ا اب. ات ــ أ دور مبـدأ خـلال ومـن

وكمــــة ا قواعــــد مــــن داء ـــ ع الرقابــــة ــــ المشـــاركة قاعــــدة فــــإن ــــم. المصـــا أ مــــن ــــو امـــل وال الــــدقيق فصــــاح مبـــدأ وإن

عة السر التداول المتداولة= (سب المتداولة) / المخزون–صول صوم  ا

التداول المتداولة= سب المتداولة/ صول صوم  ا

صول دوران يرادات= معدل صول / صا  مجموع

المخزون دوران  المخزون/ المبيعات= معدل

الثابتة صول دوران الثابتة/ المبيعات= معدل  صول

المتداولة صول دوران المتداولة/ المبيعات= معدل  صول

جما ح الر امش جما= سبة ح  يرادات/ الر

صول  ع حصا=  العائد صول/ الر  مجموع
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وكمــة ا ن. قواعـد المــدير أداء عــة متا دارة مجلــس مســؤوليات مــن أن والقواعــد. كمــا وكمــة ا مبــادئ وحســب ــذا ــل مــن

المؤسسـة،ال أداء ن تحسـ ـ وكمـة ا قواعـد تطبيـق أثـر ن يبـ ـذا و المؤسسـة، أداء ـ ع يركـز ـا م ـ الكث أن نجـذ ـا عل تقوم

الما   .وخاصة

مؤسســة .4 ــ تطبيقيــة بــة''ا.ــ.ان''دراســة البقــاء : رو أجــل مــن ة ضــرور قتصــادية المؤسســة ــ المــا داء تقيــيم عمليــة إن

ســتمرار داء. و مؤشــرات حســاب مــن لابــد المــا ــا أداء ــ ع وكمــة ا قواعــد كــھ ت أن يمكــن الــذي ثــر معرفــة لنــا ســ ي ــ وح

ا عل تقوم ال والقواعد وكمة ا بمبادئ ا ط ر تم   .ومن

بمؤسسة. 1.4 ف بة'' ا..ان''التعر أ : رو أن م س ذات الشركة خاضـعة-عت خاصـة شـركة ـ بـة زائـريرو ا للقـانون

قـــــدره رأســـــمال ـــــةدينـــــار849195000ذات الفاك وعصـــــائر ات المشـــــرو ـــــع وتوز إنتـــــاج ـــــ ـــــ الرئ ا شـــــاط تمثـــــل و وقـــــد. جزائـــــري،

عام اسم 1966تأسست تحت محدودة مسؤولية ذات شركة ل ـة"ش زائر ا ات للمصـ ديدة ا الشـركة". الشركة انـت و

ال ون م إنتاج ـةمتخصصة التجار العلامـة تحـت ـات رّيَ ُ والم سـة ر وال بـة"طماطم، ـ". الرو صـة م مراحـل عـدة ا شـاط ومـر

التالية   :النقاط

ســنة ات: 1966ــ مصــ وحــدة س تأســ وابنــھ أب بـــ. قــرر ســ مــا ثــق ان كــذا و جديــد، جيــل أحــلام زائــري: تحمــل ا المعمــل

أو ات للمصــ ديـد ، ”أ.ــ.أن”ا بــة ــةرو الفاك وحفــظ ــل تحو ــ ــا خ ا عــد ماعيــة.لتفــرض ا ذاكرتنــا تــزال لا ا فضــل و

الشــــ الطمـــاطم ومركـــز ســـة ر ال مثـــل الرائـــدة، المنتجــــات بـــبعض اليـــوم غايـــة ـــ إ حســــب.تحـــتفظ مراحـــل عـــدة ا شـــاط ومـــر

ا م أ عند لنقف الزمنية ة الف:1984سنة:الف ات مشـرو انتـاج شـاط الشـركة علامـةأطلقت تحـت ـذا و بـة”واكـھ، “ الرو

العلامة منھ تنحدر الذي المح للمجتمع وتقدير اف اع أيضا ولكن الشركة، مقر ا ف يقع ال للمدينة  .إشارة

المقوى : 1989سنة الورق من علب ومع معقم ة فاك عص زائر ا مرة لأول ق سو  .تم

شكي:2000سنة عرض المنتجاتفاستطاعت من ومتنوعة ة كب   .لة

الشركة:2005سنة نمو ودعم لمرافقة ثمارات اس لصندوق المال رأس وفتح الدولية للسوق شاط ال   .توسيع

نتاج:2009سنة تجاوز   .علبةمليون 120تم

ســـنة البورصـــة ”أ.ـــ.أن:2013ـــ تـــدخل بـــة الشـــركة. رو حـــت اق ـــة، التجار العلامـــة مـــن ـــ اوأك أصـــول بجميـــع القـــرار، ـــذا

المغــامرة ـذه ـ المشــاركة ـ ن الـراغب ن زائــر ا ـ ع المسـتقبلية، ــا نمو ثمـار سـنة.وأيضـا انـت لإطــلاق2013و مناسـبة أيضــا

اسم تحت جديدة بات”المعقمة PET شكيلة ب  .”با

ســـنة كيـــ:2014ـــ عرفـــت عاليـــة، عائليـــة قيمـــة ذات شـــركة قصـــة ـــ شـــركتنا قصـــة آخـــرإن ـــ إ جيـــل مـــن ـــا طموحا تنقـــل ف

الغذائية الصناعة قطاع ا وتجار ا ا خ ر   .بتطو

ســنة عنا: 2015ــ ـــ ــذا و ة، صــعو ـــ أك ــون ي أن ــ ع فـــق ــ يلــوح ي الثـــا ــ السدا مرضــية، جـــد نتــائج يل ــ عـــرف

ـــ زائـــر ا ـــ ـــادة الر مرتبـــة ـــ ع للمحافظـــة والتنافســـية ـــار بت ـــود ج بلـــوغلتكثيـــف مـــن لنـــتمكن الفواكـــھ، ات مشـــرو مجـــال

ثابتة بخطى ھ صو س الذي ي العر المغرب ادة الر   . موقع

مؤسســــة. 2.4 ــــ وكمــــة بــــة'' ا.ــــ.ان''ا زائــــر  : رو ا قامــــت فقــــد والعدالــــة، الشــــفافية لتحقيــــق أداة ــــ وكمــــة ا أن بمــــا

وكمــة ا لممارســات نــا لتطبيــق التوصــل مــن لــھ ــذا و داء، ن لتحســ كفيلــة خطــط ووضــع وقواعــد ن قــوان كمــا. بصــياغة

بـــ ســميت نــة ب تنصــ فكــرة ــت الراشــد"تب كــم ا الراشــ"  نــة كــم ا حــول ــ دو ملتقــى عقــاد ا ســنةمــع بإشــراف2007د
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التقليديــة والصـــناعة والمتوســطة ة الصـــغ المؤسســات ا،وزارة قواعـــد ـــل وتحو وكمــة ا ميـــة بأ الــو شـــر أجــل مـــن وذلـــك

ة زائر ا مؤسساتنا قتصادي صلاح فعالة أداة إ والمؤتمرات الندوات تتداول ة نظر   . من

مؤسسة بة“ أ..أن” عت أنمن” رو ـا مباد ـم أ ومـن الراشـد، كـم ا بميثـاق م ـ تل ال و اصة ا المؤسسات

والمصــداقية الشــفافية ــ ع تقــوم رشــيدة حوكمــة سياســة نفيــذ ب إلا يتحقــق لا المؤسســة المؤسســة122ص. اســتمرار نجــذ ــذا ول

المؤسســـة المــا أداء ن تحســ أجـــل مــن ـــا آليا واتبــاع وكمــة ا نظـــام لتطبيــق او . ســ ســـ بتأس المتصــلة المعلومـــات افــة تــوف

المســـتقبلية ا ــداف وأ اليــة ا ـــا بيانا عــن فصــاح و ــا نظـــام. وملكي ــا لاتباع مؤشــر ـــو البورصــة ــ إ المؤسســـة دخــول أن كمــا

ات" الشـر المؤسسـة"حوكمـة حسـابات ـ والشـفافية الموثوقيـة مـن ـى أد حـد بفـرض إلا يتحقـق لا ذلـك لأن  4مجلـد ,صـفية) ،

تم 2عدد   .(2017س

ا النتــــائج.5 رقــــم: ومناقشـــــ ـــــدول ا ـــــ ة ـــــ المو للمؤسســـــة المــــا داء تقيـــــيم مؤشـــــرات ام4حســـــب ـــــ ال أثـــــر معرفـــــة يمكننـــــا

وكمة ا بقواعد ن.  المؤسسة ت للسـ الدراسـة محـل للمؤسسـة الماليـة انيـة الم ن ـو ت من لابد ذلك وكـذا2018و2017وقبل ،

ن دول ا ة والمو النتائج حساب انية ال3و2و1م   . تواع

 العامـــــل مـــــال جـــــل:رأس ة قصـــــ ـــــا اما ال ـــــ ع المؤسســـــة قـــــدرة عـــــدم ـــــ إ شـــــ الســـــل العامـــــل المـــــال رأس أن. إن كمـــــا

ى د الما التوازن قاعدة م تح لا  .المؤسسة

 العامـــل المـــال رأس مـــن مـــ:حتياجــات بـــالرغم ــذا و الماليـــة، ـــ للـــتحكم مؤشــر نـــاك أن الســـالب حتيـــاج ــ وجـــودع ن

سالب عامل مال  .راس

 نة ز يفسـر:ا مـا ـذا و العامـل المـال رأس مـن حتياجـات عـن المطلقـة بالقيمـة أقل و و سالب العامل المال رأس أن بما

ن ت الســــ خــــلال موجبــــة نــــة خز ــــور المتداولــــة. 2018و2017ظ الموجــــودات غطــــي ســــيولة فــــائض وجــــود ــــ ع ــــذا ــــو،و و

ا معاناة يو ء المتداولةمؤشر صوم ا غطي لا المتداولة صول وأن ا ديو سداد  .لمؤسسة

  التداول ن: سب ت الس الما ز ال ن يب ذا ف ة ار ا صوم ا من أقل ة ار ا صول أن اعتبار  .2018و2017 ع

 عة الســـر التــــداول صــــول: ســـب عناصـــر أقــــل ـــا اعتبار ــــ ع المتداولـــة صــــول قيمـــة مــــن المخـــزون بعاد اســــ مـــن بــــالرغم

سيولة من. المتداولة أقل سبة ال جل%50ولأن ة قص الديون غطية ع المؤسسة قدرة عدم ن يب ذا  .و

  صول دوران من: معدل أقل صول دوران نالواحدسبة ت الس دارة2018و2017خلال كفاءة عدم ن يب ذا و

جل لة وطو ة قص الموجودات سي  المالية

 المخـــــزون دوران ـــــو: معـــــدل المخـــــزون دوران ســـــنةمـــــرات5ســـــبة ســـــنةمـــــرات8و2017ـــــ المبيعـــــات.  2018ـــــ أن أي

بــ المخــزون قيمـة سـنة5تتجـاوز ــ بـــ2017مـرات ـ8و ــا،2018ســنةمـرات مخزو بيـع ــ المؤسسـة كفـاءة ن يبــ ـذا و ،

ا مخزو سي دارة كفاءة إ ش سبة ال ادة سيولة. والز إ ا مخزو ل تحو ا  .وسرع

 الثابتـة صـول دوران الثابتـة:معدل الموجـودات عـادل المبيعـات أن ـذا و الواحـد ـ إ شـ نـا سـبة وال بـالمرات، . يقـاس

وفعالية بكفاءة ا لأصول الشركة لاستغلال جيد غ مؤشر عت ذا الثابتة. و ا استخداما سي دارة قدرة  .وعدم

 المتداولـة صول دوران عـادل: معدل المتداولـة صـول دوران نسـبة نمـرت ت السـ مؤشـر2018و2017خـلال ـذا و ،

المت ا أصول ستغل المؤسسة أن ن يب الثابتةجيد صول عكس ع مقبولة، قة بطر  ،داولة

 جما ح الر امش ا:  سبة شاطا مجمل للمؤسسة الرديء داء عكس و منخفضة انت سبة  .ال
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  صول ع كفـاءة: العائد عـدم ـ ع دليـل ـذا ف سـالبة، سـبة ال ولأن صـول، و ح الـر صـا ن ب العلاقة إ ش سبة ال

احالمؤسسة ر لتحصيل ا أصول  .استخدام

  :ةاتمخ.6

ــا أدا ــ متحكمــة ــ غ المؤسســة أن نجــذ وكمــة، ا قواعــد مــع المــا التقيــيم مؤشــرات خــلال مــن المؤسســة نتــائج ط بــر

وكمــة ا آليـات ـ و داء. المـا ن لتحسـ ة الضـرور العمليـات مــن ـ عت ة ـ خ ـذه الدراسـة. لأن محـل المؤسسـة ــ ــوموتب لمف

أي فعالــــة اتيجية اســــ رقابــــة بممارســــة ــــون مر ــــا ونجاح ــــة، دار المصــــا مختلــــف ــــ ع ينطبــــق لا فقــــط شــــك ــــو وكمــــة ا

ات الشر   .حوكمة

ن ت الســـــ خـــــلال مقبـــــول ـــــ غ للمؤسســـــة المـــــا داء أن لنـــــا ن بـــــ ي ســـــبق انـــــت2018و2017ممـــــا ســـــب ال أغلـــــب لأن ،

لا ما ذا و مقبولة غ ا بالاسـتمرارنتائج ـا ل ـا. سمح م ـ تل لا ـا أ ن يتـ وكمـة، ا وآليـات بقواعـد داء مؤشـرات طنـا ر وإذا

فقــط ليا شــ ا وضــع ميــع. وتــم خدمــة والشــفافية فصــاح ــادة وز داء ن تحســ إجــراءات مــن جــزء ــو وكمــة ا ــ تب لأن

المؤسسة مؤسسة. مصا نجدة لم ما ذا بة“ أ..أنو ما .”رو الدراسة نتائج رت أظ ذا   :ي و

 الما وخاصة المؤسسة أداء ادة ز إ شك دون سيؤدي وكمة ا بمبادئ التقيد   ؛إن

 وكمة ا بمبادئ ام ل و الما التحليل نتائج ن ب وا ط ر   ؛ناك

 الما داء و وكمة ا ن ب علاقة اناك قاء و ا استمرار ضمان التا و المؤسسة أداء من د تز إذ   ؛،

 ،ات الشر والفساد التلاعب من د يز ين المس لأعمال عة والمتا الرقابة غياب   إن

التالية احات ق عض نقدم المؤسسة نتائج   :من

 المؤسسة شاط مراقبة أجل من داء تقييم ع ك   ؛ال

  مراحل بع ت المؤسسةيجب أداء ع كم وا يد ا التقييم أجل من الما   ؛داء

 المؤسسة أداء ن تحس أجل من الثابتة صول دوران معدل ن   ؛تحس

 الما داء ر تقار إعداد أجل من ية المحاس المعلومات نظام ر تطو  .يجب

المراجع.7   : قائمة

يدي .1 ز ش ال و ي، حا خ. (احمد تار حوكمة). بلا المادور داء ن تحس ات المناج. الشر   .مجلة

ـدان .2 ز بن ن ياس و صفيح، صادق ، صا زائـر). 2018. (احمد ا ـ قتصـادي داء ـز لتعز ـا دعم ـزة اج و ات الشـر حوكمـة مجلـة. اليـات

قتصاد و   .التنمية

لطفي .3 السيد ن ات). 2010. (ام الشر حوكمة و ة. المراجعة امعيةالد: سكندر ا   .ار

ع .4 خ. (بحري تار ة). بلا ـ للف ضـنة ا مطـاحن مؤسسـة ـ تطبيقيـة دراسـة قتصـادية للمؤسسـة الماليـة سب بال الما داء -2011تحليل

لفة،. 2016 با عاشور ان ز جامعة سانية والعلوم قوق ا  .422مجلة

صفية .5 ار بر و عثمان ان تم2عدد4مجلد. (بوز قتصـادية). 2017س التنافسـية لتحقيـق المؤسسـات آداء ن تحسـ ـ وكمة ا آليات اثر

حالــة زائــر ا بورصــة ــ المدرجــة للمؤسســات تطبيقيــة بــةNCAدراســة ،Maghreb Review of Economics sand Management. الرو

  ).122-123الصفحات(

مال .6 ا المعز عبد ان حوكمة). 2014. (ج و اتالمراجعة المتحدة. الشر ية العر ام: مارات ا الكتاب   .درا

سـردوك .7 فــاتح و ي، عــا ارجيــة). 2017. (خليـدة ا المراجعــة خـدمات جــودة تحقيــق ــ ات الشـر حوكمــة اليــات مــن-دور لعينــة تحليليــة دراسـة

زائر ا ات الشر حوكمة ظل م خدما من المستفيدين و ن ارجي ا ن اقتصاديةمجلة. -المراجع   .رؤى

غزا .8 المالية). 2019. (رحمة القوائم جودة ع ات الشر حوكمة تطبيق سـطيف-اثر بولايـة مة المسـا ات شـر مـن لمجموعـة ميدانيـة . -دراسـة

ات الشر حوكمة و المالية   .مجلة

بلغا .9 شة قتصادية). 2017-2016. (عا للمؤسسة الما داء ورقل. تقييم اح مر قاصدي   .ةجامعة
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العايــــب .10 الرحمــــان نــــة). 2016. (عبــــد م لممارســــة الدوليــــة المعــــاي ضــــوء ــــ ع ات الشــــر وكمــــة الســــليمة الممارســــة ــــ الــــداخ التــــدقيق دور

الداخ سي. التدقيق ال علوم و قتصادية العلوم   .مجلة

رشوان .11 الرحمان خ. (عبد تار ة). بلا دار و ية المحاس و المالية الدراسات   .مجلة

السرطاوي  .12 سعيد الفتاح سم( 2العدد4المجلد. (عبد ـ)). 2019د الصـناعية مة المسـا ات للشـر المـا داء لتقيـيم كـأداة المـا التحليـل

ن ية،. فلسط والمحاس المالية العلوم البحوث   .152مجلة

ــادف .13 ــدى نورال ــي، مجرو ــدى ال ــ). 2014-2015. (نــور ع ي بــا ا ســي ال مؤسســةأثــر حالــة دراســة قتصــادية المؤسســة ــ المــا داء

قسنطينة الفلاحية رارات ادي. ا أ ماست مذكرة قسنطينة). 53صفحة(تأليف ري م ميد ا عبد   .2جامعة

مــــــايو .14 الله وعبــــــد ، صــــــال ــــــد وكمــــــة). 2016. (يز ا مبــــــادئ تفعيــــــل ــــــ الــــــداخ التــــــدقيق ميدانيــــــة-دور ا. -دراســــــة للتنميــــــةالمجلــــــة ــــــة زائر

  .قتصادية

وكــــذا : ملاحـــق.8 النتـــائج وحســــابات الماليـــة انيـــة الم ــــ تو ـــ ال ـــداول ا عــــض و وكمـــة ا قواعــــد ـــ يو ل شـــ اعتمــــدنا لقـــد

الما التقييم   .مؤشرات

رقم ل وكمة :1ش ا   قواعد
    

  

  

الباحثتان:المصدر إعداد   .من

  صول   :جانب

رقم ن: 1جدول ت للس المالية انية للم صول   2018و2017جانب
ساب ا   31/12/2018  31/12/2017  اسم

ة معنو غ يتات   23571199  33826148  تث

ة معنو غ يتات التث   23571199  33826148  مجموع

  أرا

  بناءات

أخرى  ية عي يتات   تث

ة جار يتات   تث

1183751184  

659660811  

3471144052  

12736882  

2625000000  

613670576  

3103389330  

29282109  

ية العي يتات التث   6371342015  5327292929  مجموع

ة جار أخرى مالية وأصول   قروض

صول ع مؤجلة   ضرائب

775000  

112526317  

3700000  

171811506  

المالية يتات التث   175511506  113301317  مجموع

ة ار ا غ صول   6570424720  5474420394  مجموع

الصنع قيد ومنتجات   710597785  1179330172  مخزونات

المخزونات   710597785  1179330172  مجموع

ائن   الز

آخرون   مدينون

ا يماثل وما   الضرائب

مماثلة واستعمالات أخرى   ديون

1774476285  

52269968  

68623477  

13126537  

2379331998  

118627669  

30720191  

8784250  

المماثلة ستخدامات و الدائنة سابات ا   2537464108  1908496267  مجموع

أخرى  مالية   موجودات

نة ز   ا

6371400  

126145462  

5649308  

245095293  

ا يماثل وما الموجودات   250744601  132516862  مجموع

ارة ا صول   3498806494  3220343300  مجموع

صول    10069231214  8694763694  مجموع

المؤسسة:المصدر وثائق ع بالاعتماد طرفنا من إعداده   .تم

  

د ـــــــــــــــــــــــــقواع
 ةــــــــــــــــــــــــــــالحوكم

حمایة حقوق 
 المساھمین

المساواة بین 
 المساھمین

مسؤولیات مجلس  الشفافیةالافصاح ودور اصحاب 3
 الادارة



عفاف راوي اميمة                                  ز   صو
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 صومجانب   :ا
رقم ن: 2جدول ت للس المالية انية للم صوم ا   2018و2017جانب

ساب ا   31/12/2018  31/12/2017  اسم

المال   رأس

واحتياطيات   علاوات

التقييم إعادة   انحرافات

الصافية الدورة يجة   ن

849195000  

1222871347  

-  

)702610250(  

849195000  

520261097  

1441248816  

)275035966(  

اصة ا موال   2535668947  1369456097  مجموع

المالية خطار   مؤونة

صوم ا ع مؤجلة   ضرائب

مسبقا وايرادات اضات   اق

2486785886  

10995189  

15746232  

1585339950  

17041707  

18676283  

ة ار ا غ صوم ا   1621057940  2513527307  مجموع

قة م وحسابات   موردون

  ضرائب

  أخرى ديون

سالبة نة   خز

1970597393  

3194534  

135485524  

2702502840  

2311196012  

5316881  

281221204  

3314770229  

ارة ا صوم ا   5912504327  4811780290  مجموع

صوم ا   10069231214  8694763694  مجموع

المؤسسة:المصدر وثائق ع بالاعتماد طرفنا من إعداده   .تم

 النتائج   :حساب
ن: 2رقمجدول ت للس النتائج   2018و2017حساب

ساب ا   31/12/2018  31/12/2017  اسم

عمال   رقم

الصنع وقيد المصنعة المنتجات مخزون ات   غ

5659391237  

260096158  

5936615369  

)164687788(  

الدورة   5771927581  5919487396  إنتاج

لكة المس يات   المش

ات لا واس خارجية   أخرى خدمات

)3607011260(  

)1129603933(  

)3618612603(  

)926986537(  

الدورة ات لا   )4545599140(  )4736615193(  اس

للاستغلال المضافة   1226328441  1182872203  القيمة

ن المستخدم   أعباء

ة مشا ومدفوعات ورسوم   ضرائب

)722931844(  

)54753822(  

)711630826(  

 )50733316(  

ستغلالالفائض عن   1226328441  1182872203  جما

عملياتية أخرى   منتجات

عملياتية أخرى   أعباء

اتوالمؤونات تلا للا   المخصصات

والمؤونات القيمة خسائر عن ناف   است

47099948  

)138477963(  

)744037721(  

3247456  

89892128  

)127735114(  

)534682928(  

49028820  

العملياتية يجة   )59532796(  )426981745(  الن

المالية   المنتوجات

المالية   عباء

15082804  

)3755831347(  

21728182  

)290470023(  

المالية يجة   )268741841(  )360748543(  الن

بة الضر قبل العادية يجة   )328274637(  )787730288(  الن

العادية النتائج حول المؤجلة   53238671  85120037  الضرائب

العاديةمجموع شطة   5985815381  6070037641  منتجات

العادية شطة أعباء   )6260851347(  )6772647891(  مجموع

العادية شطة يجة   )275035966(  )702610250(  ن

للدورة الصافية يجة   )275035966(  )702610250(  الن

المؤسسة:المصدر وثائق ع بالاعتماد طرفنا من إعداده   .تم



ة زائر ا للمؤسسة الما داء ع وكمة ا قواعد تطبيق  أثر
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لمؤسسة الما التقييم مؤشرات استخراج يمكن السابقة داول ا بة“ أ..أن” من التا. ”رو دول ا ا يص ت مكن   :و

رقم الدراسة: 4جدول محل للمؤسسة الما التقييم   مؤشرات
ساب بيان ا قة 2017سنة طر 2018سنة   

العامل المال  رأس
 
 

الدائمة -1 غ–موال ةصول ار ا  
المتداولة -2 ة–صول قص الديون

جل  

3882983404- 5474420394 =  
- 1591436990 

3220343300- 4811780290 
=- 1591436990 

4156726887-  6570424720 =  
- 2413697833  

3498806494- 5912504327 =-
2413697833 

رأس من حتياجات
العامل  المال

ة( ار ا خصوم( –) النقدية –صول
ة مصرفية–جار )سلفيات  

)3220343300-126145462 (– 
)4811780290-15746232( =-  

1701736116 

)3498806494-245095293 (– 
)5912504327-18676283= ( - 

2640106843 

نة ز العامل ا المال رأس–رأس من حتياجات
العامل  المال

- 1591436990    +
1701736116  =109299126  

- 2413697833 +  
2640106843 =226409010  

السيولة سب التداول   سبة المتداولة  صول
صوم/  ا

 المتداولة

3220343300/4811780290  =
0,669 

3498806494/5912504327= 0 ,59
1 

التداول سبة
عة  السر

المتداولة( صول
) / المخزون–

المتداولة صوم  ا

)3220343300 – 
1179330172 / (4811780290 

 =0,424 

)3498806494 – 710597785 /  (
5912504327  = 0 ,471 

شاط ال سب دوران  معدل
صول   

مجموع/يرادات
صول   

5919487396/8694763694  =
0,68 

5771927581 /10069231214 
=0,573 

دوران معدل
 المخزون

/ المبيعات
 المخزون

5659391237  /1179330172 
 =4,79 مرات5 أي  

5936615369  /710597785  = 8,35
مرات8أي  

دوران معدل
الثابتة صول  

صول/ المبيعات
 الثابتة

5659391237  /5474420394 
واحدة1,03= مرة أي  

5936615369  /6570424720  = 0,9
واحدة مرة  أي

دوران معدل
المتداولة صول  

صول/ المبيعات
 المتداولة

5659391237  /3220343300 
ن1,757= مرت أي  

5936615369  /3498806494 
ن1,696= مرت أي  

حية الر سب ح  الر امش سبة
جما  

جما ح / الر
يرادات  

)787730288 / (5919487396 
=- 0,133 

)328274637 /(5771927581  =-
0,056 

ع صول العائد ح  الر / صا
صول   مجموع

)702610250  / (8694763694 
 =-0,08 

)275035966 / (10069231214  =  -
0,027 

المؤسسة:المصدر وثائق ع بالاعتماد طرفنا من إعداده   .تم


