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  : مݏݵص

ɸـــــدفتࢫɸـــــذهࢫالدراســـــةࢫإڲـــــʄࢫمعرفـــــةࢫالـــــدورࢫالـــــذيࢫيلعبـــــھࢫأســـــلوبࢫالتɢلفـــــةࢫالمســـــْڈدفةࢫࢭـــــʏࢫتحســـــ؈نࢫכداءࢫالمـــــاڲʏࢫللمؤسســـــةࢫ

  .اݍݰديثةࢫلمحاسبةࢫالتɢاليفטقتصادية،ࢫبإعتبارهࢫأحدࢫכساليبࢫ

ࢫTIFIBوللإجابةࢫعڴʄࢫإشɢاليةࢫالدراسةࢫتمࢫלعتمـادࢫعڴـʄࢫالمـنݤݮࢫالوصـفيࢫالتحليڴـʏࢫلدراسـةࢫواقـعࢫمؤسسـةࢫالɴسـيجࢫوالتجɺ؈ـق

Ȋســـــكرة،ࢫوقـــــدࢫخلصـــــتࢫالدراســـــةࢫأنـــــھࢫمـــــنࢫخـــــلالࢫمحاولـــــةࢫتطبيـــــقࢫأســـــلوبࢫالتɢلفـــــةࢫالمســـــْڈدفةࢫتـــــمࢫتحقيـــــقࢫم؈ـــــقةࢫالتɢلفـــــةࢫכقـــــلࢫ

ʄࢫللمنتجاتࢫمعࢫاݍݰفاظࢫعڴʏاࢫوتحس؈نࢫأدا٬ڈاࢫالماڲɺاحȋعظيمࢫأرȖࢫʄمستوىࢫجودٮڈا،ࢫمماࢫيؤديࢫإڲ .  

 .التɢلفةࢫالمسْڈدفة،ࢫسعرࢫالبيعࢫالمسْڈدف،ࢫالرȋحࢫالمسْڈدف،ࢫتخفيضࢫالتɢاليف :الɢلماتࡧالمفتاحية
  .JEL:M40،G33تصɴيفࡧ

Abstract: 

This study aimed to know the role played by the target cost method in improving the financial 

performance of the economic institution, as it is one of the modern methods of cost accounting. 

In order to answer the problem of the study, the descriptive analytical method was relied on to study the 

reality of the TIFIB Textile and Equipment Corporation in Biskra. The study concluded that by trying to apply the 

target cost method, the lowest cost advantage of the products was achieved while maintaining their quality level, 

which leads to maximizing their profits and improving their financial performance. 

Keywords: Target cost, target selling price, target profit, cost reduction. 

Jel Classification Codes:M40،G33. 
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 : مقدمة .1

نظـراࢫللتطــوراتࢫالمȘســارعةࢫالۘــܣࢫȖشــɺدɸاࢫبʋئــةࢫכعمــالࢫࢭــʏࢫمختلــفࢫالمجــالاتࢫوالميــادين،ࢫأصــبحتࢫالمؤسســاتࢫטقتصــاديةࢫ

المؤسسـاتࢫتواجھࢫتحدياتࢫȊسȎبࢫأساليبࢫمحاسبةࢫالتɢاليفࢫالتقليديةࢫالۘـܣࢫتȘبعɺـا،ࢫوالۘـܣࢫأصـبحتࢫعـاجزة،ࢫلـذاࢫɠاـنࢫلابـدࢫعڴـʄࢫ

إسـتحداثࢫɸـذهࢫכسـاليبࢫلمواجɺـةࢫɸـذهࢫالتطـوراتࢫاݍݰاصـلةࢫوتـوف؈فࢫالمعلومـاتࢫللازمـةࢫبدقـةࢫأكـف،ࢫوتقـديمࢫنتـائجࢫبأقـلࢫتɢلفـةࢫمــعࢫ

  .اݍݰفاظࢫعڴʄࢫمستوىࢫاݍݨودة

التɢـــاليفࢫأســلوبࢫالتɢلفــةࢫالمســْڈدفةࢫالــذيࢫɠــاـنࢫأولࢫظɺــورࢫلــھࢫࢭــʏࢫاليابــانࢫخـــلالࢫࢫمــنࢫأɸــمࢫטاســليبࢫاݍݰديثــةࢫلمحاســبةو 

  .،ࢫوالذيࢫٱڈدفࢫإڲʄࢫتقليلࢫتɢاليفࢫالمنتجات،ࢫمماࢫʇساɸمࢫࢭʏࢫȖعظيمࢫأرȋاحࢫالمؤسسة1980سنةࢫ

  : إنطلاقاࢫمماࢫسبقࢫنطرحࢫإشɢاليةࢫالدراسةࢫࢭʏࢫالسؤالࢫالتاڲʏ: לشɢالية .1.1

  .ɸلࡧʇساɸمࡧأسلوبࡧالتɢلفةࡧالمسْڈدفةࡧࡩʏࡧتحس؈نࡧכداءࡧالماڲʏࡧللمؤسسةࡧטقتصادية؟

  :تمࢫصياغةࢫכسئلةࢫالفرعيةࢫالتاليةوȌغرضࢫלحاطةࢫومعاݍݨةࢫɸذهࢫלشɢاليةࢫ

 لفةࢫالمنتجɢلفةࢫالمسْڈدفةࢫيخفضࢫتɢلࢫتطبيقࢫأسلوبࢫالتɸ. 

 ؈قࢫɺسيجࢫوالتجɴحيةࢫمؤسسةࢫالȋلفةࢫالمسْڈدفةࢫيحسنࢫرɢلࢫتطبيقࢫأسلوبࢫالتɸTIFIBسكرةࢫȊ. 

  :ومنࢫأجلࢫלجابةࢫعنࢫלشɢاليةࢫوالȘساؤلاتࢫالفرعيةࢫɲعتمدࢫالفرضياتࢫالتالية

 مࢫتطبيقࢫأسلوبࢫاɸساʇلفةࢫالمنتجɢࢫتخفيضࢫتʏلفةࢫالمسْڈدفةࢫࢭɢلت. 

 ؈قࢫɺسيجࢫوالتجɴحيةࢫمؤسسةࢫالȋࢫتحس؈نࢫرʏلفةࢫالمسْڈدفةࢫࢭɢمࢫتطبيقࢫأسلوبࢫالتɸساʇTIFIBسكرةࢫȊ. 

ترجعࢫأɸميةࢫɸذاࢫالموضوعࢫࢭـʏࢫɠونـھࢫيتطـرقࢫإڲـʄࢫأɸـمࢫכسـاليبࢫاݍݰديثـةࢫلمحاسـبةࢫالتɢـاليفࢫטࢫوɸـوࢫأسـلوبࢫ: أɸميةࡧالموضوع. 2.1

،ࢫالــذيࢫٱڈــدفࢫإڲــʄࢫتخفــيضࢫتɢلفــةࢫالمنــتجࢫمـــعࢫالمحافظــةࢫعڴــʄࢫمســتوىࢫجودتــھ،ࢫممــاࢫيــنعكسࢫعڴــʄࢫزʈــادةࢫرȋحيـــةࢫالتɢلفــةࢫالمســْڈدفة

ʏالمؤسسةࢫوتحس؈نࢫأدا٬ڈاࢫالماڲ.  

ٮڈدفࢫɸـذهࢫالدراسـةࢫإڲـʄࢫالتعرʈـفࢫبأسـلوبࢫالتɢلفـةࢫالمسـْڈدفة،ࢫأɸدافـھࢫومراحـلࢫتطبيقـھ،ࢫوإبـرازࢫدورهࢫࢭـʏࢫ: أɸدافࡧالدراسة. 3.1

للمؤسسةࢫمحلࢫالدراسةࢫمنࢫخلالࢫتخفيضࢫالتɢاليفࢫوتحقيقࢫم؈قةࢫالتɢلفـةࢫכقـلࢫللمنـتجࢫمـعࢫاݍݰفـظࢫعڴـʄࢫتحس؈نࢫכداءࢫالماڲʏࢫ

  .مستوىࢫجودتھ

إعتمدناࢫࢭʏࢫɸذهࢫالدراسةࢫعڴʄࢫالمنݤݮࢫالوصفيࢫالتحليڴʏࢫالـذيࢫيـتلاءمࢫمـعࢫاݍݨانـبࢫالنظـري،ࢫومـنݤݮࢫدراسـةࢫ: منݤݨيةࡧالدراسة .4.1

  .ȊسكرةTIFIBْڈدفةࢫࢭʏࢫمؤسسةࢫالɴسيجࢫوالتجɺ؈قࢫاݍݰالةࢫمنࢫمحاولةࢫتطبيقࢫأسلوبࢫالتɢلفةࢫالمس

  أسلوبࡧالتɢلفةࡧالمسْڈدفة2.

 :Ȗعددتࢫالمفاɸيمࢫالمرتبطةࢫبالتɢلفةࢫالمسْڈدفةࢫنذكرࢫمٔڈا :مفɺومࡧالتɢلفةࡧالمسْڈدفة1.2.

أســـلوبࢫمــنظمࢫومɺيɢـــلࢫلتحديــدࢫالتɢلفـــةࢫالۘــܣࢫيجـــبࢫعڴــʄࢫالمؤسســـةࢫألاࢫتتخطاɸــاࢫلإنتـــاجࢫ: " عرفــتࢫالتɢلفــةࢫالمســـْڈدفةࢫأٰڈــا

المنتجࢫاݍݨديدࢫبخصائصࢫوظيفيةࢫوجودةࢫتحققࢫالرȋحيةࢫالمرغوبࢫفٕڈاࢫخلالࢫدورةࢫحياةࢫالمنـتجࢫمـنࢫخـلالࢫبيعـھࢫبالسـعرࢫالسـوࢮʏ،ࢫ

 )312،ࢫصفحةࢫ2014عبدࢫاللطيف،ࢫ( ".لذلكࢫفإنࢫأسلوبࢫالتɢلفةࢫالمسْڈدفةࢫعبارةࢫعنࢫوسيلةࢫلإدارةࢫכرȋاحࢫوإدارةࢫالتɢلفة

أداةࢫلإدارةࢫالتɢلفــةࢫٮڈــدفࢫإڲــʄࢫإدارةࢫجميــعࢫتɢــاليفࢫالمنــتجࢫطــوالࢫمرحلــةࢫالتصــميمࢫبالإضــافةࢫإڲــʄࢫ: "كــذلكࢫعرفــتࢫعڴــʄࢫأٰڈــا

 .Al-Qady & El-Helbawy, 2016, p). الـرȋح،ࢫوۂـʏࢫتقنيـةࢫלدارةࢫالۘـܣࢫتضـمنࢫأنࢫالمنـتجࢫاݍݨديـدࢫمـرȋحࢫبدرجـةࢫɠافيـةࢫلتفيـرࢫإنتاجـھ

،ࢫكمــاࢫȖعتـــفࢫعمليــةࢫتحديـــدࢫالتɢلفـــةࢫالقصــوىࢫالمســـموحࢫ٭ڈــاࢫلمنـــتجࢫجديـــدࢫثــمࢫتطـــوʈرࢫنمــوذجࢫأوڲـــʏࢫيمكـــنࢫتحقيقــھࢫȊشـــɢلࢫمـــرȋحࢫ(41
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 & Ȋ".(PerčevićعبــارةࢫأخــرىࢫۂــʏࢫطرʈقــةࢫلتحديــدࢫالتɢلفــةࢫالمســْڈدفةࢫللمنــتجࢫȊســعلرࢫالســوقࢫالمتوقــعࢫوالــرȋحࢫالمطلــوبࢫلɢــلࢫمنــتج

Hladika, 2016, pp. 166-167)  

  : أɸدافࡧإستخدامࡧأسلوبࡧالتɢلفةࡧالمسْڈدفة2.2.

إنࢫللتɢلفــةࢫالمســْڈدفةࢫالعديــدࢫمــنࢫכɸــدافࢫومــنࢫأɸــمࢫɸــذهࢫכɸــدافࢫتخفــيضࢫالتɢلفــةࢫمــعࢫالمحافظــةࢫعڴــʄࢫاݍݨــودةࢫومــنࢫ

ʏدافࢫأيضاࢫنذكرࢫمايڴɸذهࢫכɸ :)ؠۜܢ،ࢫʋ146،ࢫصفحةࢫ2021خالدࢫاݍݰرࢫوࢫالع(  

 ــذهࢫɸســليمࢫȘࢫجودٮڈــاࢫوالتقيــدࢫبالوقــتࢫالمناســبࢫالمناســبࢫلʄــاليفࢫإنتــاجࢫالمنتجــاتࢫاݍݨديــدةࢫمــعࢫالمحافظــةࢫعڴــɢخفــضࢫت

 المنتجاتࢫمعࢫمراعاةࢫسعرࢫɸذهࢫالمنتجاتࢫمعࢫالمنتجاتࢫالسائدةࢫࢭʏࢫالسوق؛

 حࢫالمســــــْڈدفࢫمـــــنࢫخــــــلالȋࢫالــــــرʄࢫالمؤسســـــاتࢫللوصــــــولࢫإڲــــــʏࢫتحف؈ــــــقࢫالمــــــوظف؈نࢫࢭــــــʄلفــــــةࢫࢫالعمـــــلࢫعڴــــــɢإســــــتخدامࢫأســــــلوبࢫالت

 المسْڈدفةࢫوذلكࢫࢭʏࢫɠافةࢫمستوʈاتࢫالمؤسسة؛

 ــادةࢫفعاليــةࢫʈلࢫمســتمرࢫوزɢشــȊلفــةࢫɢࢫخفــضࢫالتʄࢫوذلــكࢫمــنࢫخــلالࢫالعمــلࢫعڴــʏإســتخدامࢫأســلوبࢫالتخطــيطࢫלســفاتيڋ

 .المنتجࢫوجودتھࢫȊشɢلࢫمستمر

  :المسْڈدفةࢫمنࢫخلالࢫالقيامࢫبالمراحلࢫالتاڲʏيمكنࢫتطبيقࢫأسلوبࢫالتɢلفةࢫ :مراحلࡧتطبيقࡧأسلوبࡧالتɢلفةࡧالمسْڈدفة3.2.

ʄلفةࡧالمسْڈدفةࡧ: المرحلةࡧכوڲɢتحديدࡧالت  

  )110-109،ࢫالصفحاتࢫ2019بل݀ݨوزࢫوࢫعرʈوة،ࢫ(: يتمࢫتحديدࢫالتɢلفةࢫالمسْڈدفةࢫمنࢫخلالࢫتنفيذࢫاݍݵطواتࢫالتالية

 يحيثࢫيتمࢫ: تحديدࡧسعرࡧالبيعࡧالمسْڈدفȖࢫךʏࢫظلࢫظروفࢫالسوقࢫالذيࢫيتأثرࢫبالعديدࢫمنࢫالعواملࢫالمتمثلةࢫࢭʏتحديدهࢫࢭ: 

 ةࢫنظرࢫالعميل؛ɺاݍݵصائصࢫوالمم؈قاتࢫכساسيةࢫللمنتجࢫمنࢫوج 

 السوقࢫالمسْڈدفࢫلعرضࢫالسلعةࢫوכسعارࢫاݍݵاصةࢫبالسلعࢫالمنافسة؛ 

 إسفاتيجيةࢫالمنافس؈ن؛ 

 دافࢫטسفاتيجيةࢫللمؤسسةࢫالۘܣࢫتقومࢫبإنتاجࢫɸالمنتج؛כ 

 تظرࢫالقيامࢫبإنتاجھɴمنࢫخلالࢫالدراسةࢫالتفصيليةࢫلتلكࢫالعواملࢫيمكنࢫتحديدࢫسعرࢫالبيعࢫالمسْڈدفࢫللمنتجࢫالذيࢫي. 

 حȋامشࡧالرɸتحديدࡧ :ʏࢫمايڴʄحࢫبناءࢫعڴȋامشࢫالرɸيتمࢫتحديدࢫ: 

 احࢫالمتوقعةࢫمنࢫقبلࢫالمؤسسة؛ȋכر 

 خية؛ʈالنتائجࢫالتار 

 تحليلࢫالمنافسة؛ 

 جبࢫכخذࢫלعتبارࢫعنʈونࢫواقعياࢫوقابلاࢫللتحقيقوɢحࢫأنࢫيȋامشࢫالرɸدࢫتحديدࢫ. 

 لفةࡧالمسْڈدفةࡧللمنتجࡧɢلفةࡧالمسموحࡧ٭ڈا(تحديدࡧالتɢࢫالمنـتجࢫبـأيࢫحـالࢫ): التʄلفةࢫالۘـܣࢫيجـبࢫعڴـɢتمثلࢫاݍݰدࢫכقظۜܢࢫمنࢫالت

 .منࢫכحوالࢫأنࢫلاࢫتتجاوزɸا،ࢫولذلكࢫسميتࢫبالتɢلفةࢫالمسموحࢫ٭ڈا

  :بالمعادلةࢫالتالية) حࢫ٭ڈاالمسمو (وʈمكنࢫحسابࢫالتɢلفةࢫالمسْڈدفةࢫ

  الرȋحࢫالمسْڈدفࢫ–سعرࢫالبيعࢫالمسْڈدفࢫ) = المسموحࡧ٭ڈا(التɢلفةࡧالمسْڈدفةࡧ

  

  



  مساɸمةࢫأسلوبࢫالتɢلفةࢫالمسْڈدفةࢫࢭʏࢫتحس؈نࢫכداءࢫالماڲʏࢫللمؤسسةࢫטقتصادية

 ȊسكرةࢫTIFIBدراسةࢫحالةࢫمؤسسةࢫالɴسيجࢫوالتجɺ؈قࢫ
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  تحقيقࡧالتɢلفةࡧالمسْڈدفةࡧبإستخدامࡧأدواتࡧتݲݨيمࡧالتɢلفةࡧ: المرحلةࡧالثانية

ࢭʏࢫɸذهࢫالمرحلةࢫيأȖيࢫدورࢫتݲݨيمࢫالتɢلفةࢫوۂʏࢫمجموعةࢫمنࢫכساليبࢫأوࢫלجراءاتࢫيتمࢫࢭʏࢫɸـذهࢫالمرحلـةࢫيـأȖيࢫدورࢫتݲݨـيمࢫ

التɢلفــــةࢫوۂــــʏࢫمجموعــــةࢫمـــــنࢫכســــاليبࢫأوࢫלجــــراءاتࢫيــــتمࢫإســـــتخدامɺاࢫللقضــــاءࢫعڴــــʄࢫالفجــــوةࢫالتɢالفيـــــةࢫبــــ؈نࢫالتɢلفــــةࢫالمســـــْڈدفةࢫ

تحقيــقࢫغـــرضࢫخفــضࢫالتɢلفــةࢫالممكــن،ࢫوɸنـــاكࢫالعديــدࢫمــنࢫכدواتࢫالۘــܣࢫȖســـتخدمࢫوالتɢلفــةࢫالمبدئيــةࢫلتصــميمࢫالمنـــتج،ࢫومــنࢫثــمࢫ

ʏذهࢫכدواتࢫمايڴɸرࢫɺدفࢫومنࢫأشɺذاࢫالɸري،ࢫ(: لتحقيقࢫʈ18-17،ࢫالصفحاتࢫ2016اݍݰر(  

 ندسةࢫالقيمة؛ɸ 

 لفةࢫالوظيفي؛ɢتحليلࢫالت 

 لفة؛ɢجداولࢫالت 

 ندسةࢫالمقامنة؛ɺال 

 ندسةɺالعكسية؛ࢫال 

 ةʈشرȎندسةࢫالعواملࢫالɸ.  

  כداءࡧالماڲʏࡧ3.

.1.3ʏومࡧכداءࡧالماڲɺمف : 

 ومجا٭ڈــــة قيمـــة اɲشـــاء عڴـــʄ قـــدرٮڈا مـــدى لمعرفـــة للمؤسســـة الماليــــة Ȗܨـــݵيصࢫللوضـــعية:"أنـــھ كـــذلكࢫعڴـــʄ المـــاڲʏ כداء عـــرف

إليــھࢫ تɴتــܣ الـذي الصــناڤʏ والقطـاع טقتصــادي الوضـع טعتبــار Ȋعـ؈ن כخــذ مــع الماليـة، عڴـʄࢫالقــوائم טعتمــاد خـلال مــن المسـتقبل

  )281،ࢫصفحةࢫ2019عب؈فاتࢫوࢫطعابة،ࢫ( .''المؤسسة

يتعامـلࢫمـعࢫالقـوةࢫالماليـةࢫللمؤسسـةࢫونقـاطࢫالضـعف،ࢫكمـاࢫيقـʋسࢫالܶـݰةࢫالماليـةࢫالɢاملـةࢫللمؤسسـاتࢫ: "عرفࢫكـذلكࢫبأنـھ

إɲعɢاسࢫكܣࢫللمركزࢫالماڲʏࢫللمؤسسةࢫمنࢫخلالࢫقياسࢫمجموعةࢫمـنࢫالمؤشـراتࢫالماليـةࢫوإسـȘناداࢫخلالࢫففةࢫزمنيةࢫمحددة،ࢫوʉعتفࢫ

وʈݏݵــصࢫכداءࢫالمـــاڲʏࢫالوضــعࢫالمـــاڲʏࢫࢫ(Beldi & Gaidi, 2021, pp. 866-867).إڲــʄࢫالمعلومــاتࢫالمســـتخرجةࢫمــنࢫالبيانـــاتࢫالماليــة

 (Ayadi & Belguet, 2018, p. 196)".دةࢫالماليةࢫالرئʋسية،ࢫوʈقاسࢫبمجموعةࢫمنࢫالمؤشراتࢫوالɴسبللمؤسسة،ࢫوʉشملࢫכرص

.2.3ʏدافࡧכداءࡧالماڲɸأ: 

ʏࢫالتــاڲʏࢫالمؤسســـاتࢫيمكــنࢫبياٰڈــاࢫࢭـــʏـــاࢫࢭــɺࢫلتحقيقʏࢫيــتمࢫالســڥʏســـيةࢫلــلأداءࢫالمـــاڲʋــدافࢫرئɸنــاكࢫأɸ: )مࢫشـــعلان،ࢫʈـــاتفࢫوࢫكــرɸ

  )351،ࢫصفحةࢫ2018

 اࢫوتـــوف؈فࢫالمعلومـــاتࢫɺـــدافɸاࢫمـــنࢫأجـــلࢫتحقيـــقࢫأɺشـــاطɲࢫبمواصـــلةࢫʏقيـــاسࢫوتقيـــيمࢫمســـتوىࢫنجـــاحࢫالمؤسســـةࢫمـــنࢫخـــلالࢫالســـڥ

 لݏݨɺاتࢫوالمستوʈاتࢫالمختلفةࢫخارجࢫالمؤسسة؛

 عمــــلȖࢫوضـــعࢫالسياســـاتࢫوالــــفامجࢫوالدراســـتࢫالمســـتقبليةࢫوالبحـــوثࢫالۘـــܣࢫʏمةࢫࢭـــɸاتࢫכداءࢫورفــــعࢫࢫالمســـاʈࢫتحســـ؈نࢫمســـتوʄعڴـــ

 كفاءتھࢫوذلكࢫمنࢫخلالࢫتقديمࢫمعلوماتࢫوقاعدةࢫبياناتࢫعنࢫأداءࢫالمؤسسة؛

 ــــانࢫɢم،ࢫممــــاࢫيجعــــلࢫبإمɺࢫכســــʄعــــاتࢫعڴــــʉحيــــةࢫوالســــيولةࢫوالمديونيــــةࢫوالتوزȋࢫمثــــلࢫالرʏتقــــديرࢫمســــتوىࢫتــــأث؈فࢫأدواتࢫכداءࢫالمــــاڲ

 إضافةࢫإڲʄࢫإمɢانيةࢫمتاȊعةࢫالظروفࢫالمحيطةࢫبالمؤسسة؛المسȘثمرࢫأنࢫيتعرفࢫعڴʄࢫطبيعةࢫɲشاطࢫالمؤسسةࢫومتاȊعتھ،ࢫ

 ࢫاجــــراءࢫعمليــــاتࢫالتحليــــلࢫوالمقارنــــةࢫوتفســــ؈فࢫʏســــاعدࢫࢭــــʇࢫإتخــــاذࢫالقــــراراتࢫالملائمــــةࢫلوضــــعࢫالمؤسســــةࢫلأنــــھࢫʏثمرࢫࢭــــȘســــاعدࢫالمســــʇ

  .البياناتࢫوفɺمࢫالعلاقةࢫوالتفاعلࢫب؈نࢫالبياناتࢫالماليةࢫمماࢫيمكنࢫالمسȘثمرࢫمنࢫإتخاࢫالقرارࢫالسليم



  ʇسرىࢫݦݰʋش
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.3.3ʏمجالاتࡧכداءࡧالماڲ:  

،ࢫ2015-2014العثمــــاɲي،ࢫ( :ࢭـــʏ وتتمثـــل لتحقيـــق، المؤسســـة Ȗســــڥʄ معينـــا ɸـــدفا مٔڈـــا ɠـــل ʇعكــــس معينـــة ميـــادين المـــاڲʏ لـــلأداء

 )78-77الصفحاتࢫ

 ٱڈــــــتم لأنـــــھ مؤسســـــاتࢫכعمــــــال ࢭــــــʏ لـــــلأداء الضــــــيق المفɺـــــوم وʉشــــــ؈ف المـــــاڲʏ باݍݨانــــــب الميـــــدان ɸــــــذا يـــــرتبط :المــــــاڲʏ כداء مجـــــال1.3.3.

  .المالية כɸداف من المتحققة بالمخرجات

 خـــلال مـــن لـــلأداء المفɺـــومࢫالواســـع عــن وʉعـــف والعمليـــاȖي المـــاڲʏ כداء بـــ؈ن المفɺــوم ɸـــذا يجمـــع :والȘشـــغيڴʏ المـــاڲʏ כداء مجــال2.3.3.

 ɠاݍݰصـــــة Ȗشــــغيلية مؤشــــرات بالإضــــافةࢫللمؤشــــراتࢫالماليـــــةࢫقياســــھ ࢭـــــʇ ʏســــتخدم إذ والȘشــــغيلية، الماليـــــة العمليــــات بــــأداء اɸتمامــــھ

 ࢭـɸ ʏـذا وʈـفز المؤسسـة عمليـات أداء بمسـتوى  تـرتبط الۘـܣ مـنࢫالمقـايʋس وغ؈فɸـا الȘسـوʈق فعاليـة عـن فضـلا المنتج ونوعية السوقية

  .دقيقة بصورة عنھ לفصاح المؤشراتࢫالمالية Ȗستطيع لا الۘܣ כداء

 لـذا والȘشـغيڴʏ، المـاڲʏ مـنࢫכداء ɠـل ضـمنيا وʈـدخل כداء، لميـادين כوسـعࢫوכشـمل المفɺوم ɸو :التنظيمية الفاعلية مجال3.3.3.

 حيــــث مــــن فٕڈــــا ʇعمــــل الۘــــܣ اݍݵارجيــــة البʋئــــةࢫטقتصــــادية مــــع اɲܦــــݨاما لأɸــــدافɺا المؤسســــة تحقيــــق مــــدى يقــــʋس معيــــار فالفاعليــــة

 إلٕڈـــــا، Ȗســـــڥʄ الۘـــــܣ כɸـــــداف تحقيـــــق عـــــن النظـــــر Ȋغـــــض والنمـــــو والتكيـــــفࢫالبقـــــاء عڴـــــʄ المؤسســـــة وقـــــدرة المتاحـــــة المـــــوارد اســـــتغلال

  .أɸدافɺا تحقيق Ȗستطيع ۂʏࢫالۘܣ بالفاعلية تȘسم الۘܣ فالمؤسسة

 ࡩʏࡧتحس؈نࡧכداءࡧالماڲʏأسلوبࡧالتɢلفةࡧالمسْڈدفةࡧمساɸمةࡧ4.

السـيولةࢫوزʈـادةࢫכرȋـاح،ࢫأيࢫبمعۚـܢࢫإنࢫتطبيقࢫأسلوبࢫالتɢلفةࢫالمسْڈدفةࢫيقللࢫمـنࢫالتɢـاليفࢫممـاࢫيزʈـدࢫمـنࢫإمɢانيـةࢫتـوفرࢫ

آخـرࢫتحسـ؈نࢫכداءࢫالمــاڲʏࢫللمؤسسـاتࢫالۘــܣࢫتطبـقࢫأسـلوبࢫالتɢلفــةࢫالمسـْڈدفةࢫࢭــʏࢫنظامɺـاࢫالمحاسـۗܣ،ࢫحيــثࢫأنࢫتحسـ؈نࢫכداءࢫالمــاڲʏࢫ

ʇعتمــدࢫعڴــʄࢫتخفــيضࢫاݍݱݨــمࢫالكڴــʏࢫلتɢــاليفࢫالمنتجــات،ࢫمــعࢫاݍݰفــاظࢫعڴــʄࢫجودٮڈــا،ࢫوȋمــاࢫأنࢫمســتوىࢫاݍݨــودةࢫالــذيࢫيحقــقࢫالــرȋحࢫ

ɴࢫمرحلــةࢫماقبــلࢫالمʏــاليفࢫࢭـɢࢫتخفـيضࢫالتʄلفـةࢫالمســْڈدفةࢫيركـزࢫعڴــɢـاليفࢫإضــافيةࢫفـإنࢫأســلوبࢫالتɢــاࢫتɺشـودࢫللمؤسســةࢫقـدࢫيحمل

לنتــاجࢫأيࢫࢭــʏࢫمراحـــلࢫالشــراءࢫوالتورʈـــدࢫوالتصــميمࢫوالɺندســـة،ࢫبحيــثࢫتصـــلࢫالمؤسســةࢫإڲـــʄࢫجــودةࢫمناســـبةࢫمــعࢫتقلـــيصࢫواܷــݳࢫࢭـــʏࢫ

فɺـــــوࢫيـــــؤديࢫإڲــــــʄࢫ’ ڈدفةࢫيــــــنعكسࢫبالإيجـــــابࢫعڴـــــʄࢫכداءࢫالمـــــاڲʏࢫللمؤسســـــةتɢلفـــــةࢫלنتـــــاج،ࢫأيࢫأنࢫإســـــتخدامࢫأســـــلوبࢫالتɢلفـــــةࢫالمســـــْ

تخفـــيضࢫالتɢلفـــةࢫوتحســـ؈نࢫלنتاجيـــة،ࢫإضـــافةࢫلـــذلكࢫرضـــاࢫالعمـــلاء،ࢫوɸـــذهࢫכمـــورࢫمتفرقـــةࢫɠانـــتࢫأمࢫمجتمعـــةࢫتحســـنࢫمـــنࢫכداءࢫ

  )54-53،ࢫالصفحاتࢫ2014شلباية،ࢫ( .الماڲʏࢫللمؤسسةࢫوتمنحɺاࢫم؈قةࢫتنافسية

  العلاقةࡧب؈نࡧأسلوبࡧالتɢلفةࡧالمسْڈدفةࡧوכداءࡧالماڲʏ): 01(الشɢلࡧرقمࡧ

  

  )134،ࢫصفحةࢫ2020-2019بورنʋسة،ࢫ(:المصدر



  مساɸمةࢫأسلوبࢫالتɢلفةࢫالمسْڈدفةࢫࢭʏࢫتحس؈نࢫכداءࢫالماڲʏࢫللمؤسسةࢫטقتصادية

 ȊسكرةࢫTIFIBدراسةࢫحالةࢫمؤسسةࢫالɴسيجࢫوالتجɺ؈قࢫ
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خصصࢫأثنـاءࢫمرحلـةࢫتخطـيطࢫوتصـميمࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ الشɢلࢫأعلاهࢫيمكنࢫالقولࢫأنࢫأɸمࢫم؈قةࢫلتبۚܣࢫالتɢلفةࢫالمسْڈدفةࢫࢭʏࢫأٰڈاࢫتُ منࢫخلالࢫ

المنتجࢫوȋذلكࢫيمكنࢫأنࢫيɢونࢫلɺاࢫتأث؈فࢫكب؈فࢫعڴʄࢫتحديدࢫمستوىࢫالتɢـاليفࢫالمرجـوةࢫوʉعمـلࢫفرʈـقࢫالتصـميمࢫعڴـʄࢫإيجـادࢫتصـميماتࢫ

مــــنࢫالتɢلفــــةࢫالمســــْڈدفةࢫوتلۗــــܣࢫالمســــتوىࢫالمســــْڈدفࢫلوظيفــــةࢫالمنتــــوج،ࢫكمــــاࢫيجعــــلࢫمفɺــــومࢫࢫتɢــــونࢫتɢلفْڈــــاࢫالمقــــدرةࢫمســــاوʈةࢫأوأقــــل

التɢلفــةࢫالمســْڈدفةࢫمــنࢫالعميــلࢫالمحـوـرࢫכسا؟ــۜܣࢫࢭــʏࢫتحديــدࢫســعرࢫاݍݵدمــة،ࢫوذلــكࢫمــنࢫخــلالࢫȖعزʈــزࢫمراكزɸــاࢫالتنافســيةࢫࢭــʏࢫســوقࢫ

مࢫכرȋحيــة،ࢫإضــافةࢫإڲــʄࢫأنــھࢫإســتخدمࢫعمــلاءࢫاݍݵــدماتࢫوصــولاࢫلأɸــدافɺاࢫالمرجــوةࢫࢭــʏࢫלســتمرار،ࢫوزʈــادةࢫاݍݰصــةࢫالســوقية،ࢫوȖعظــي

،ࢫ2014محمــدࢫبــدران،ࢫ( .تلــكࢫالمؤسســاتࢫمــنࢫخــلالࢫتمكــ؈نࢫتلــكࢫالمؤسســاتࢫمــنࢫتقــديمࢫخــدماتࢫمتنوعــةࢫجيــدةࢫوȋتɢلفــةࢫمناســبة

  )48صفحةࢫ

  .ȊسكرةࡧTIFIBمساɸمةࡧأسلوبࡧالتɢلفةࡧالمسْڈدفةࡧࡩʏࡧتحس؈نࡧכداءࡧالماڲʏࡧبمؤسسةࡧالɴسيجࡧوالتجɺ؈قࡧ.5

 :ȊسكرةࡧTIFIBلمحةࡧعنࡧمؤسسةࡧالɴسيجࡧوالتجɺ؈قࡧࡧ.1.5

ȊسـكرةࢫȊعـدࢫتبعيـةࢫشـبھࢫتامـةࢫلݏݵـارجࢫللمنتجـاتࢫالɴسـيجية،ࢫوإɲشـا٬ڈاࢫعبـارةࢫعـنࢫࢫ TIFIBظɺـرتࢫمؤسسـةࢫالɴسـيجࢫوالتجɺ؈ـق

ࢫ218/66التبعيـــةࢫلݏݵـــارجࢫوࢫالســـڥʏࢫوراءࢫالٔڈـــوضࢫنحـــوࢫטســـتقلاليةࢫלنتاجيـــة،ࢫوذلـــكࢫبموجـــبࢫالمرســـومࢫرقـــمࢫمحاولـــةࢫللتخڴـــʏࢫعـــن

  .وۂʏࢫمؤسسةࢫإنتاجيةࢫمتخصصةࢫࢭʏࢫصناعةࢫالقماشࢫاݍݨاɸز. 22/07/1966الصادرࢫبتارʈخࢫ

  ȊسكرةࡧTIFIBتحديدࡧسعرࡧالتɢلفةࡧبمؤسسةࡧالɴسيجࡧوالتجɺ؈قࡧࡧ.2.5

والۘــــــܣࢫȖعتــــــفࢫمــــــنࢫכســــــاليبࢫ) المتجاɲســــــة(منتجاٮڈــــــاࢫأســــــلوبࢫالتɢلفــــــةࢫاݍݰقيقيــــــةࢫȖســــــتخدمࢫالمؤسســــــةࢫࢭــــــʏࢫحســــــابࢫتɢلفــــــةࢫ

قمنـــاࢫبإختيـــارࢫالقمـــاشࢫمـــنࢫنـــوعࢫࢫمرحلـــةࢫالتصـــميم،ࢫالɴســـيج،ࢫالتجɺ؈ـــق،ࢫو : وتمـــرࢫالعمليـــةࢫלنتاجيـــةࢫبـــثلاثࢫمراحـــلࢫوۂـــʏࢫالتقليديـــة،

HP280لفتھࢫوالۘܣࢫࢫɢيلتحديدࢫسعرࢫتȖالآɠونࢫɢت:  

 لفةࡧشراءࡧالمادةࡧכوليةࡧɢݍݵيطا(حسابࡧت:(  

دجࢫࢫ372.88 058 274بقيمـــةࢫࢫࢫࢫF1)(تتمثـــلࢫالمـــادةࢫכوليـــةࢫالمشـــفاةࢫمـــنࢫطـــرفࢫالمؤسســـةࢫمحـــلࢫالدراســـةࢫࢭـــʏࢫمـــادةࢫاݍݵـــيطࢫ

 :،ࢫوʈتمࢫحسابࢫتɢلفةࢫالشراءࢫعڴʄࢫالنحوࢫالتاڲɠ2021ʏلغࢫلسنةࢫࢫ461.9 158وȋوزنࢫ

 F1حسابࡧتɢلفةࡧشراءࡧالمادةࡧכوليةࡧ): 01(اݍݨدولࡧرقمࡧ

  )دج(المبلغࡧ البيــــــان

  :مصارʈفࢫالشراءࢫالمباشرة+ سعرࢫالشراءࢫ

  مصارʈفࢫالشراءࢫغ؈فࢫالمباشرة

274 058 372.88  

17 383 270.43 

 643.31 441 291  تɢلفةࡧشراءࡧالمادةࡧכوليةࡧ

  ɠ( 158 461.9لغ(عددࡧالوحداتࡧالمشفاةࡧ

  1839.19  تɢلفةࡧالشراءࡧللوحدة

  بالإعتمادࢫعڴʄࢫوثائقࢫمصݏݰةࢫالمحاسبةࢫالتحليليةࢫةمنࢫإعدادࢫالباحثࢫ:المصدر

 لفةࡧלنتاجࡧللقماشࡧɢحسابࡧت HP280:  

 ࢫمـــــادةࢫاݍݵـــــيطࢫ: المــــادةࢫالمباشـــــرةʏتتمثـــــلࢫࢭــــ)F1 (ـــــلࢫمنـــــتجࢫɠلفــــةࢫɢوت)لفـــــةࢫشـــــراءࢫالوحـــــدةࢫ) القمــــاشɢــــقࢫتʈتحســـــبࢫعـــــنࢫطر

  .الواحدةࢫمنࢫاݍݵيطࢫࢭʏࢫكميةࢫاݍݵيطࢫالمستعملةࢫللإنتاج

 فࢫלنتـــاجࢫالمباشـــرةʈشـــمل: مصـــارȖࢫالورشـــاتࢫלنتاجيـــة(اليـــدࢫالعاملـــةࢫࢫʏـــاءࢫ)أجـــورࢫالعمـــالࢫࢭـــȋرɺࢫכغلفـــة،ࢫإســـْڈلاكࢫالك،

  ).ورشاتࢫלنتاج(والماء،ࢫإɸتلاكࢫɠلࢫمنࢫךلاتࢫלنتاجيةࢫوالمباɲيࢫ

 فࢫغ؈فࢫالمباشرةʈفࢫغ؈فࢫالمباشرة: المصارʈعࢫالمصارʉࢫجدولࢫتوزʏممثلةࢫࢭ.  



  ʇسرىࢫݦݰʋش
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ࢫHP280حيـــثࢫأنࢫɠـــلࢫمــــفࢫواحـــدࢫمـــنࢫقمــــاشࢫࢫHP280مـــنࢫنــــوعࢫلإنتــــاجࢫقمـــاشࢫ) F1اݍݵـــيطࢫ(يـــتمࢫإســـتعمالࢫالمــــادةࢫכوليـــةࢫ

  .ɠF1لغࢫمنࢫاݍݵيطࢫࢫ0.455يحملࢫ

  :أيࢫɠF1لغࢫمنࢫاݍݵيطࢫࢫ105825.81يجبࢫإستعمالࢫࢫHP280مفࢫمنࢫقماشࢫࢫ232584.20لإنتاجࢫ

 ɠلغࢫ105825.81=  0.455× مفࢫࢫ232584.20

ʏࢫاݍݨدولࢫالتاڲʏلفةࢫלنتاجࢫࢭɢتܸݳࢫكيفيةࢫحسابࢫتʈو:  

  HP280حسابࡧتɢلفةࡧإنتاجࡧالقماشࡧ): 02(اݍݨدولࡧرقمࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧ                  

  HP280القماشࡧ  البيــــــانࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧ

  )دج(المبلغࡧ

 771.49 633 194  :مادةࡧלنتاجࡧالمباشرة

  :مصارʈفࡧלنتاجࡧالمباشرة

  :اليدࢫالعاملة

  

54 805 129.93  

 383.95 226  : أغلفةࢫالتعبئة

 846.08 087 11  : إسْڈلاكࢫالكɺرȋاءࢫوالماء

 521.93 869 10  : إɸتلاكࢫךلات

 572.62 794 6  ):ورشاتࢫלنتاج(إɸتلاكࢫالمباɲيࢫ

 961.06 995 129  :مصارʈفࡧלنتاجࡧغ؈فࡧالمباشرة

  187.06 413 408  تɢلفةࡧלنتاجࡧ

  584.20 232  )مف(عددࡧالوحداتࡧالمنتجةࡧ

 755.98  تɢلفةࡧإنتاجࡧالمفࡧالواحد

  بالإعتمادࢫعڴʄࢫوثائقࢫمصݏݰةࢫالمحاسبةࢫالتحليليةࢫةمنࢫإعدادࢫالباحث: المصدر

 لفةࡧللقماشɢحسابࡧسعرࡧالتHP280: ʏࢫاݍݨدولࢫالمواڲʏلفةࢫࢭɢتمࢫتوضيحࢫكيفيةࢫحسابࢫسعرࢫالتʈو:  

  HP280حسابࡧسعرࡧالتɢلفةࡧللقماش): 03(اݍݨدولࡧرقمࡧ

  البيــــــان
  HP280القماشࡧ

  )دج(المبلغࡧ

  187.06 413 408  :إنتاجࢫالوحداتࢫالمباعةتɢلفةࢫ

 402.55 498 6  :مصارʈفࢫالتوزʉعࢫغ؈فࢫالمباشرة

  589.61 911 414  سعرࡧالتɢلفة

  783.92 1  سعرࡧالتɢلفةࡧللمفࡧالواحد

  بالإعتمادࢫعڴʄࢫوثائقࢫمصݏݰةࢫالمحاسبةࢫالتحليليةࢫةمنࢫإعدادࢫالباحثࢫ:المصدر

  دجࢫࢫ783.92 1: قدرتࢫبـࢫHP280نلاحظࢫمنࢫاݍݨدولࢫأعلاهࢫأنࢫتɢلفةࢫالمفࢫالواحدࢫمنࢫالقماشࢫنوعࢫ

  ȊسكرةࡧTIFIBتطبيقࡧأسلوبࡧالتɢلفةࡧالمسْڈدفةࡧبمؤسسةࡧالɴسيجࡧوالتجɺ؈قࡧ. 3.5

بمــــــاࢫأنࢫالمؤسســــــةࢫمحــــــلࢫالدراســــــةࢫلاࢫȖســــــتخدمࢫࢭــــــʏࢫحســــــابࢫتɢاليفɺــــــاࢫأســــــلوبࢫالتɢلفــــــةࢫالمســــــْڈدفةࢫالــــــذيࢫيقــــــومࢫبتقليــــــلࢫࢫ

  :ݵطواتࢫالتاليةوفقࢫاݍالنوعࢫمنࢫأساليبࢫحسابࢫالتɢاليفࢫوذلɢسنحاولࢫتطبيقࢫɸذاࢫخلالࢫمراحلࢫלنتاج،ࢫࢫالتɢاليف

خلالࢫدراسةࢫالمؤسسـةࢫمحـلࢫالدراسـةࢫللسـوقࢫالـذيࢫيتمࢫتحديدࢫسعرࢫالبيعࢫالمسْڈدفࢫمنࢫتحديدࡧسعرࡧالبيعࡧالمسْڈدفࡧ .1.3.5

،ࢫكمــاࢫاننــاࢫلــمࢫخــربحيــثࢫيتغ؈ــفࢫمــنࢫشــɺرࢫإڲــʄࢫآࢫوȌســȎبࢫأنࢫࢫالمؤسســةࢫلــʋسࢫلــدٱڈاࢫســعرࢫبيــعࢫمحــددࢫلمنتجɺــايــتمࢫطــرحࢫفيــھࢫمنتوجɺا،

ȊࢫالسوقࢫʏستطعࢫتحديدࢫسعرࢫبيعࢫالمنتجࢫࢭɲيعࢫأغلبࢫمنتجاٮڈاȎبࢫأنࢫالمؤسسةࢫتȎسـيجيةࢫمـنࢫنفـسࢫالمجموعـة،ࢫࢫسɴللمؤسسـاتࢫال

كماࢫتقومࢫɸذهࢫכخ؈فةࢫبȎيعࢫالمنتجࢫلأيࢫمؤسسةࢫأخرىࢫمـنࢫنفـسࢫمجموعـةࢫالمؤسسـاتࢫالɴسـيجيةࢫبـنفسࢫالسـعرࢫالـذيࢫإشـفتࢫبيـھࢫ



  مساɸمةࢫأسلوبࢫالتɢلفةࢫالمسْڈدفةࢫࢭʏࢫتحس؈نࢫכداءࢫالماڲʏࢫللمؤسسةࢫטقتصادية

 ȊسكرةࢫTIFIBدراسةࢫحالةࢫمؤسسةࢫالɴسيجࢫوالتجɺ؈قࢫ
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تحقيقـــھࢫتحديـــدࢫɸـــامشࢫالـــرȋحࢫالـــذيࢫترغـــبࢫالمؤسســـةࢫࢭـــʏࢫللمنـــتجࢫمـــنࢫخـــلالࢫســـعرࢫالبيـــعࢫالمســـْڈدفࢫالمنـــتج،ࢫلـــذاࢫســـنحاولࢫتحديـــدࢫ

  .اࢫعڴʄࢫالدفعمقدرةࢫزȋائٔڈوذلكࢫحسبࢫࢫ%30و% 5والذيࢫيفاوحࢫب؈نࢫ

  :لذاࢫسɴستخرجࢫمتوسطࢫɸامشࢫالرȋحࢫالذيࢫȖسڥʄࢫالمؤسسةࢫلتحقيقھ

  %17.5=  6) / 30+  25+  20+ 15+ 10+  5= (متوسطࢫɸامشࢫالرȋحࢫ

نقـــومࢫبإســـتخراجࢫســـعرࢫالبيـــعࢫالمســـْڈدفࢫبالإعتمـــادࢫعڴـــʄࢫطرʈقـــةࢫ%17.5الـــذيࢫɲســـȎتھࢫȊعـــدࢫتحديـــدࢫمتوســـطࢫɸـــامشࢫالـــرȋحࢫ

  :وفقࢫالعلاقةࢫالتاليةوالۘܣࢫȖستخدمࢫࢭʏࢫتحديدࢫسعرࢫالبيعࢫمعدلࢫالɺامشࢫالمقابلࢫ

ʏالتاڲȋو  

  )0.21 ×سعرࢫالتɢلفةࢫ+ (ةࢫسعرࢫالتɢلف= سعرࢫالبيعࢫالمسْڈدفࢫ: ومنھ

  دجࡧ158.54 2=  1.21×  783.92 1= سعرࡧالبيعࡧالمسْڈدفࡧ: أي

 حࡧالمسْڈدفȋحࢫالمسـْڈدفࢫللمنـتجࢫالـذيࢫتـمࢫإختيـارهࢫ: تحديدࡧالرȋحࢫالـذيࢫلغرضࢫتحديـدࢫالـرȋـامشࢫالـرɸࢫمتوسـطࢫʄعتمـدࢫعڴـɲ

  .منࢫقبلࢫالمؤسسة) الرȋحࢫالمرغوبࢫفيھ(عڴʄࢫأنھࢫɸامشࢫالرȋحࢫالمسْڈدفࢫɲ :17.5%سȎتھ

  ɸامشࢫالرȋحࢫالمسْڈدف× سعرࢫالبيعࢫالمسْڈدفࢫ=  الرȋحࡧالمسْڈدف

  دجࡧ377.74=  0.175×158.54 2 = الرȋحࡧالمسْڈدفࡧ :ومنھ

والــرȋحࢫالمســْڈدفࢫࢫدجࢫȊ :2 158.54عــدࢫتحديــدناࢫلɢــلࢫمــنࢫســعرࢫالبيــعࢫالمســْڈدفࢫالــذيࢫقــدرࢫبـــ: تحديــدࡧالتɢلفــةࡧالمســْڈدفة .3.3.5

  :التɢلفةࢫالمسْڈدفةࢫوفقࢫالعلاقةࢫالتاليةࢫنقومࢫبحساب،ࢫدجࢫ377.74: الذيࢫقدرࢫبـ

  الرȋحࢫالمسْڈدفࢫ–المسْڈدفࢫسعرࢫالبيعࢫ= التɢلفةࡧالمسْڈدفةࡧ

دج،ࢫومنـھࢫتɢلفـةࢫלنتـاجࢫالمسـْڈدفةࢫتحسـبࢫࢫ27.94: مقـدرةࢫبــࢫHP280كماࢫلديناࢫمصـارʈفࢫالتوزʉـعࢫغ؈ـفࢫالمباشـرةࢫللقمـاشࢫ

  :وفقࢫالعلاقةࢫالتالية

  مصارʈفࢫالتوزʉعࢫغ؈فࢫالمباشرةࢫ–تɢلفةࢫלنتاجࢫ= تɢلفةࡧלنتاجࡧالمسْڈدفةࡧ

  :منࢫخلالࢫاݍݨدولࢫالمواڲʏࢫHP280نحددࢫɠلࢫمنࢫالتɢلفةࢫالمسْڈدفةࢫوتɢلفةࢫלنتاجࢫالمسْڈدفةࢫللقماشࢫ

  دج: تحديدࡧالتɢلفةࡧالمسْڈدفةࡧوتɢلفةࡧלنتاجࡧالمسْڈدفةࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧالوحدة: )04(اݍݨدولࡧرقم

  HP280القماشࡧ  البيان

  158.54 2  سعرࢫالبيعࢫالمسْڈدف

  )377.74(  )الرȋحࢫالمسْڈدف(

 780.8 1  التɢلفةࡧالمسْڈدفة

 )27.94(  )مصارʈفࢫالتوزʉعࢫغࢫمࢫ(

 752.86 1  تɢلفةࡧלنتاجࡧالمسْڈدفة

  بالإعتمادࢫعڴʄࢫالمعلوماتࢫالسابقةࢫلباحثةمنࢫإعدادࢫا: المصدر



  ʇسرىࢫݦݰʋش
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دجࢫللمـــــفࢫالواحـــــد،ࢫوتɢلفـــــةࢫࢫ780.8 1بلغـــــتࢫࢫHP280نلاحـــــظࢫمـــــنࢫخـــــلالࢫاݍݨـــــدولࢫأنࢫالتɢلفـــــةࢫالمســـــْڈدفةࢫللقمـــــاشࢫنـــــوعࢫࢫ

  .دجࢫللمفࢫالواحدࢫوذلكࢫȊعدࢫإنقاصࢫمصارʈفࢫالتوزʉعࢫغ؈فࢫالمباشرةࢫمنࢫالتɢلفةࢫالمسْڈدفةࢫ752.86 1לنتاجࢫالمسْڈدفةࢫبلغتࢫ

  :المقارنةࡧب؈نࡧالتɢلفةࡧالفعليةࡧوتɢلفةࡧלنتاجࡧالمسْڈدفة .4.3.5

  :اݍݨدولࢫالتاڲʏࢫنحددࢫالفرقࢫب؈نࢫالتɢلفةࢫالفعليةࢫوتɢلفةࢫלنتاجࢫالمسْڈدفةࢫمنࢫخلال

  دج: المقارنةࡧب؈نࡧالتɢلفةࡧالفعليةࡧوتɢلفةࡧלنتاجࡧالمسْڈدفةࡧࡧࡧࡧالوحدة: )05( اݍݨدولࡧرقم

  HP280القماشࡧ  البيان

 783.92 1  التɢلفةࢫالفعلية

  752.86 1  تɢلفةࢫלنتاجࢫالمسْڈدفة

 31.06  الفرق 

  بالإعتمادࢫعڴʄࢫالمعلوماتࢫالسابقةࢫباحثةمنࢫإعدادࢫال: المصدر

ࢫ ࢫمنࢫالقماش ࢫالمسْڈدفةࢫللمفࢫالواحد ࢫأعلاهࢫنلاحظࢫأنࢫتɢلفةࢫלنتاج والۘܣࢫتضمنࢫرȋحيةࢫȖعادلࢫࢫHP280منࢫاݍݨدول

دجࢫوۂʏࢫأكفࢫمنࢫتɢلفةࢫלنتاجࢫالمسْڈدفة،ࢫمماࢫࢫ783.92 1دج،ࢫࢭʏࢫح؈نࢫأنࢫالتɢلفتھࢫبقيمةࢫࢫ752.86 1منࢫالمبيعاتࢫۂʏࢫ17.5%

تɢاليفࢫدونࢫالمساسࢫبجودةࢫهࢫاݍݰالةࢫɸوࢫالبحثࢫعنࢫطرقࢫلتخفيضࢫالدجࢫوʈصبحࢫالɺدفࢫࢭʏࢫɸذࢫʇ31.06عطيناࢫفجوةࢫبقيمةࢫ

  :حيثࢫأنࢫالمؤسسةࢫيمكٔڈاࢫالتقليلࢫمنࢫȊعضࢫتɢاليفɺاࢫنذكرࢫمٔڈا المنتج،
يمكنࢫللمؤسسةࢫتخفيضࢫتɢلفـةࢫشـراءࢫالمـوادࢫכوليـةࢫالۘـܣࢫيـتمࢫإسـت؈فادɸاࢫمـنࢫاݍݵـارجࢫوذلـكࢫبإيجـادࢫمـوردࢫمحڴـʏࢫممـاࢫيجعلɺـاࢫ -

 اݍݨمارك؛ʈفࢫالنقل،ࢫمصارʈفࢫالمصارʈفࢫمثلࢫمصار لاࢫتتحملࢫالعديدࢫمنࢫ

كمـاࢫيمكــنࢫللمؤسســةࢫتخفـيضࢫتɢــاليفࢫالمســتخدم؈نࢫولــوࢫبمقـدارࢫقليــلࢫمــنࢫخـلالࢫالتخڴــʏࢫعــنࢫȊعــضࢫالمـنحࢫالۘــܣࢫتمــنحࢫفقــطࢫ -

 اࢫࢭʏࢫالمؤسسة؛للموظف؈نࢫذوࢫالمراكزࢫالعلي

دلࢫالقيـامࢫبأعمـالࢫالصـيانةࢫɠــلࢫلكࢫيمكٔڈـاࢫتخفـيضࢫتɢـاليفࢫالصـيانةࢫمــنࢫخـلالࢫالقيـامࢫبصـيانةࢫدورʈـةࢫɠـلࢫثــلاثࢫأشـɺرࢫبـكـذ -

حيـــــــــثࢫأنࢫقيــــــــــامࢫالمؤسســـــــــةࢫبمحاولـــــــــةࢫتخفــــــــــيضࢫتɢاليفɺـــــــــاࢫلتصـــــــــبحࢫالتɢلفــــــــــةࢫالفعليـــــــــةࢫقرʈبـــــــــةࢫمــــــــــنࢫتɢلفـــــــــةࢫלنتــــــــــاجࢫ،ࢫشـــــــــɺر

  .يمكٔڈاࢫمنࢫتحقيقࢫɸامشࢫرȋحࢫأكفࢫمماࢫينعكسࢫعڴʄࢫزʈادةࢫرȋحيْڈاࢫوتحس؈نࢫأدا٬ڈاࢫالماڲʏالمسْڈدفة

  : خاتمة.6

إنࢫالɺـدفࢫالرئʋؠــۜܣࢫمـنࢫإجــراءࢫɸـذهࢫالدراســةࢫɸـوࢫمعرفــةࢫالــدورࢫالـذيࢫيلعبــھࢫأسـلوبࢫالتɢلفــةࢫالمسـْڈدفةࢫࢭــʏࢫتحســ؈نࢫכداءࢫ

Ȋسـكرة،ࢫإذࢫʇعتـفࢫأسـلوبࢫالتɢلفـةࢫࢫ TIFIBالمـاڲʏࢫللمؤسسـةࢫטقتصـادية،ࢫوذلـكࢫمـنࢫخـلالࢫدراسـةࢫحالـةࢫمؤسسـةࢫالɴسـيجࢫوالتجɺ؈ـقࢫ

ʏࢫمعاݍݨـةࢫالمشـاɠلࢫالۘـܣࢫتواجɺɺـاࢫالمؤسسـةࢫمـنࢫأɸمɺـاࢫتخفـيضࢫتɢـاليفࢫالمنتجـاتࢫالمسْڈدفةࢫمنࢫכساليبࢫاݍݰديثةࢫالۘܣࢫȖساɸمࢫࢭـ

  .معࢫاݍݰفاظࢫعڴʄࢫنفسࢫمستوىࢫاݍݨودةࢫلأنࢫنقطةࢫالبدايةࢫلɺذاࢫכسلوبࢫۂʏࢫالسوق 

وȋتطبيـــقࢫأســــلوبࢫالتɢلفــــةࢫالمســــْڈدفةࢫتوصــــلناࢫإڲـــʄࢫأنࢫɸــــذاࢫכســــلوبࢫســــاɸمࢫࢭــــʏࢫتخفـــيضࢫالتɢــــاليفࢫوتحديــــدࢫســــعرࢫالبيــــعࢫ

  .   وفقࢫمقدرةࢫالزȋائنࢫمماࢫيؤديࢫإڲʄࢫزʈادةࢫالرȋحيةࢫالمسْڈدفࢫالذيࢫيɢون 

  :نتائجࡧالدراسة. 1.6

 اࢫمنࢫقبلࢫالمؤسسة؛ɺاحࢫالمرادࢫتحقيقȋعتمدࢫعليھࢫلتحديدࢫالسعرࢫالتنافؠۜܣ،ࢫوכرʇلفةࢫالمسْڈدفةࢫɢأسلوبࢫالت  

 ـاح،ࢫحيـثࢫأنࢫالمؤسسـةࢫتقــومࢫأولاࢫȋࢫتخفـيضࢫכرʄࢫتحديـدࢫسـعرࢫالبيـعࢫيـؤديࢫإڲـʏقـةࢫالتقليديـةࢫࢭـʈإنࢫتطبيـقࢫالمؤسسـةࢫللطر

بتحديدࢫسعرࢫالتɢلفةࢫومنࢫثمࢫتضيفࢫɸـامشࢫالـرȋحࢫلݏݰصـولࢫعڴـʄࢫسـعرࢫالبيـع،ࢫفـإذاࢫɠاـنࢫسـعرࢫالبيـعࢫأعڴـʄࢫمـنࢫأعڴـʄࢫمـنࢫ



  مساɸمةࢫأسلوبࢫالتɢلفةࢫالمسْڈدفةࢫࢭʏࢫتحس؈نࢫכداءࢫالماڲʏࢫللمؤسسةࢫטقتصادية

 ȊسكرةࢫTIFIBدراسةࢫحالةࢫمؤسسةࢫالɴسيجࢫوالتجɺ؈قࢫ
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اࢫممـاࢫيـؤديࢫ٭ڈـالࢫإڲـʄࢫتخفـيضࢫسـعرࢫالبيـعࢫممـاࢫيɴـتجࢫعنـھࢫسعرࢫالسوقࢫɸناࢫمنࢫالممكنࢫألاࢫȖستطيعࢫالمؤسسـةࢫبيـعࢫمنتجاٮڈـ

  ؛عاݍݨھࢫأسلوبࢫالتɢلفةࢫالمسْڈدفةࢫتخفيضࢫכرȋاح،ࢫوɸذاࢫما

 لفةࢫالمنتج؛ɢࢫتخفيضࢫتʏلفةࢫالمسْڈدفةࢫࢭɢمࢫأسلوبࢫالتɸساʇ 

 ڈمࢫدفعھ؛  يؤديࢫتطبيقࢫأسلوبࢫالتɢلفةࢫالمسْڈدفةࢫإڲʄࢫتلبيةࢫمتطلباتࢫالزȋائنࢫمنࢫخلالࢫتحديدࢫسعرࢫللمنتجࢫيɢوٰ

 ʇʏيحةࢫالمؤسسةࢫوتحس؈نࢫأدا٬ڈاࢫالماڲȋعظيمࢫرȖࢫʏلفةࢫلمسْڈدفةࢫࢭɢمࢫأسلوبࢫالتɸسا .  

  :تالتوصيا. 2.6

 لفةࢫالمسْڈدفة؛ɢࢫتفعيلࢫالعناصرࢫاللازمةࢫلتطبيقࢫأسلوبࢫالتʄضرورةࢫالعملࢫعڴ 

 ائن؛ȋمحاولةࢫتحديدࢫالسعرࢫالمسْڈدفࢫلمنتجاتࢫالمؤسسةࢫوذلكࢫلإرضاءࢫأكفࢫفئةࢫمسْڈدفةࢫمنࢫالز  
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