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  مݏݵصࡧ

Ȗعت؄ـفࢫآليـةࢫالتموʈـلࢫاݍݨمـاڤʏࢫكإحــدىࢫأɸـمࢫטبتɢـاراتࢫالماليـةࢫالناتجـةࢫعــنࢫتطـورࢫقطـاعࢫتكنولوجيـاࢫالمعلومـاتࢫوטتصــالࢫ

ʏع؄ــفࢫعنـــھࢫبالشــمولࢫالمـــاڲʇࢫاݍݵــدماتࢫالماليـــةࢫأوࢫمـــاࢫʄســـمحࢫبوصـوـلࢫטفـــرادࢫومختلـــفࢫالمؤسســاتࢫإڲـــʇࢫ. بمــاࢫʄــذهࢫالدراســـةࢫاڲـــɸٮڈـــدفࢫ

  . حليلࢫأداءࢫاسواقھࢫعالمياࢫودورهࢫࢭʏࢫȖعزʈزࢫالشمولࢫالماڲʏࢫخاصةࢫࢭʏࢫالدولࢫالناميةȖسليطࢫالضوءࢫعڴʄࢫآليةࢫالتموʈلࢫاݍݨماڤʏࢫوت

توصــــلتࢫالدراســـــةࢫإڲـــــʄࢫأنࢫالتموʈــــلࢫاݍݨمـــــاڤʏࢫʇشـــــɺدࢫنمــــواࢫســـــرʉعاࢫࢭـــــʏࢫمنــــاطقࢫمختلفـــــةࢫمـــــنࢫالعــــالمࢫوʉســـــاɸمࢫࢭـــــʏࢫتقـــــديمࢫ

وصــــاɲڥʏࢫالسياســــاتࢫلتحســــ؈نࢫࢫاݍݵــــدماتࢫالماليــــةࢫاللازمــــةࢫللأفــــرادࢫوالمؤسســــات،ࢫכمــــرࢫالــــذيࢫيجعلــــھࢫأداةࢫمɺمــــةࢫࢭــــʏࢫيــــدࢫاݍݰɢومــــات

 .وضعيةࢫالفئاتࢫالمɺمشةࢫوالۘܣࢫȖعاɲيࢫصعوȋةࢫࢭʏࢫاݍݰصولࢫعڴʄࢫمواردࢫاوࢫتموʈلࢫɠاࢭʏࢫمنࢫمصادرهࢫالتقليديةࢫالمختلفة

 .ابتɢاراتࢫمالية،ࢫالتموʈلࢫاݍݨماڤʏ،ࢫالمنصاتࢫטلك؅فونية،ࢫالشمولࢫالماڲʏ :الɢلماتࡧالمفتاحية

  . JEL:G23،O50،O31تصɴيفࡧ

Abstract 

 The crowdfunding mechanism is considered as one of the most important financial innovations resulting 

from the development of the information and communication technology sector, allowing individuals and 

different enterprises access to financial services or what is expressed as financial inclusion. This study aims to 

shed light on the crowdfunding mechanism and analyze the performance of its markets globally and its role in 

promoting financial inclusion, especially in developing countries . 

 The study concluded that crowdfunding is growing rapidly in different regions of the world and it provides 

the necessary financial services for individuals and enterprises, and it can be an important tool available to 

governments and policy makers to improve the access of marginalized groups that have difficulty obtaining 

sufficient resources or funding from its various traditional sources. 

Keywords: financial innovations, crowdfunding, electronic platforms, financial inclusion . 

Jel Classification Codes: G23،O31،O50. 
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  مقدمةࡧ. 1

تزايـــــدࢫטɸتمـــــامࢫࢭــــــʏࢫالســـــنواتࢫכخ؈ــــــفةࢫبمصـــــطݏݳࢫالشــــــمولࢫالمـــــاڲʏࢫوأصـــــبحࢫمــــــنࢫכولوʈـــــاتࢫالرئʋســــــيةࢫلصـــــاɲڥʏࢫالسياســــــاتࢫ

وتزايـدࢫ التنميـةࢫمـنࢫجɺـةوالɺيئاتࢫالرقابيةࢫووɠالاتࢫالتنميةࢫعڴʄࢫمستوىࢫالعـالمࢫلإدراكɺـمࢫأɸميـةࢫاݍݵـدماتࢫالماليـةࢫࢭـʏࢫدفـعࢫܿݨلـةࢫ

قلقɺــــمࢫمــــنࢫךثــــارࢫالســــلبيةࢫالمحتملــــةࢫعڴــــʄࢫטســــتقرارࢫالكڴــــʏࢫنȘيجــــةࢫتركـــــزࢫأصــــولࢫالنظــــامࢫالمــــاڲʏࢫࢭــــʏࢫيــــدࢫعــــددࢫقليــــلࢫمــــنࢫכفـــــرادࢫأوࢫ

عمــلࢫصــاɲڥʏࢫالسياســاتࢫعڴــʄࢫوضــعࢫاݍݵطــطࢫوטســ؅فاتيجياتࢫوتبۚــܣࢫךليــاتࢫالكفيلــةࢫ. المؤسســاتࢫأوࢫالقطاعــاتࢫمــنࢫجɺــةࢫأخــرى 

ڲʏࢫوضــمانࢫوصــولࢫاݍݵــدماتࢫالماليــةࢫلشــرʈحةࢫواســعةࢫمــنࢫاݍݨمɺــورࢫمــنࢫخــلالࢫقنــواتࢫرســميةࢫوعــدمࢫتركزɸــاࢫبتحقيــقࢫالشــمولࢫالمــا

ʏزࢫالشمولࢫالماڲʈعزȖاتࢫالتكنولوجياࢫالماليةࢫمنࢫأجلࢫɠࢫشرʄنࢫالعديدࢫعڴɸراʈعندࢫفئةࢫقليلة،ࢫو .  

الماليـةࢫوטعتمـادࢫالم؅قايـدࢫعڴـʄࢫظɺرتࢫالتكنولوجياࢫالماليةࢫنȘيجةࢫטندماجࢫب؈نࢫتكنولوجياࢫالمعلومـاتࢫوטتصـالࢫواݍݵـدماتࢫ

التقنيـةࢫࢭـʏࢫالقطــاعࢫالمـاڲʏࢫمـاࢫأدىࢫإڲــʄࢫاحـداثࢫطفـرةࢫماليــةࢫكب؈ـفةࢫࢭــʏࢫɸـذاࢫالقطـاعࢫوظɺــورࢫȖشـكيلةࢫواسـعةࢫومتنوعــةࢫمـنࢫטبتɢــاراتࢫ

تࢫ،ࢫɠـــلࢫɸـــذهࢫטبتɢـــاراتࢫجـــاءتࢫلȘســـɺيلࢫȖعـــاملا ...الماليـــةࢫࢭـــʏࢫمجـــالࢫالـــدفع،ࢫتحوʈـــلࢫכمـــوال،ࢫالتـــأم؈ن،ࢫלقـــراضࢫوالتموʈـــلࢫوغ؈فɸـــا

ʇعت؄ــــفࢫالتموʈــــلࢫاݍݨمـــاڤʏࢫمــــنࢫأɸــــمࢫטبتɢــــاراتࢫالماليــــةࢫالۘـــܣࢫتضــــمنْڈاࢫالتكنولوجيــــاࢫالماليــــةࢫࢭــــʏࢫمجــــالࢫ. כفـــراد،ࢫالمؤسســــاتࢫوالبنــــوك

التموʈــلࢫوʉعـــرفࢫبأنـــھࢫأســـلوبࢫأوࢫطرʈقــةࢫيمكـــنࢫللأفـــرادࢫوالمؤسســـاتࢫمــنࢫخلالɺـــاࢫجمـــعࢫכمـــوالࢫمــنࢫشـــرʈحةࢫواســـعةࢫمـــنࢫاݍݨمɺـــورࢫ

ةࢫبالاعتمــادࢫعڴــʄࢫمواقــعࢫالك؅فونيــةࢫȖســ׿ܢࢫمنصــاتࢫالتموʈــلࢫاݍݨمــاڤʏࢫوʈحقــقࢫالعديــدࢫمــنࢫلتموʈــلࢫɲشــاطاٮڈمࢫومشــارʉعɺمࢫالمختلفــ

  . المزاياࢫلɢلࢫطرفࢫࢭʏࢫɸذهࢫالعملية

  : عڴʄࢫضوءࢫماࢫسبقࢫت؄فزࢫלشɢاليةࢫالرئʋسيةࢫالۘܣࢫتبحثࢫفٕڈاࢫɸذهࢫالورقةࢫالبحثيةࢫفيماࢫيڴʏ: إشɢاليةࡧالدراسة. 1.1

  ماࢫمدىࢫمساɸمةࢫمنصاتࢫالتموʈلࢫاݍݨماڤʏࢫࢭʏࢫȖعزʈزࢫالشمولࢫالماڲʏ؟ࢫ

  :ينȎثقࢫعنࢫالسؤالࢫالرئʋؠۜܣࢫالسابقࢫכسئلةࢫالفرعيةࢫالتالية :أسئلةࡧالدراسة. 2.1

 ؟ࢫʏميةࢫالشمولࢫالماڲɸفيماࢫتكمنࢫأ.  

 ؟ʏلࢫاݍݨماڤʈࢫالتموʄتࢫعڴʋماࢫمدىࢫتأث؈فࢫטن؅فن.  

 ࢫالعالم؟ʏࢫࢭʏلࢫاݍݨماڤʈوࢫواقعࢫالتموɸماࢫ.  

ڈــــاࢫتȘنــــاولࢫأحــــدࢫالمواضــــيعࢫالɺامــــةࢫعڴــــʄࢫالصــــعيدࢫالمحڴــــʏࢫوالــــدوڲʏࢫوɸــــوࢫ :أɸميــــةࡧالدراســــة. 3.1 تكمــــنࢫأɸميــــةࢫɸــــذهࢫالدراســــةࢫࢭــــʏࢫɠوٰ

ʏࢫتحقيـقࢫالشـمولࢫالمـاڲʏࢫوفرصـھࢫࢭـʏـلࢫاݍݨمـاڤʈيئـاتࢫالماليـةࢫوالنقديــةࢫ. التموɺتمـامࢫالم؅قايـدࢫللɸميتـھࢫمـنࢫטɸسـتمدࢫالموضـوعࢫأʇكمـاࢫ

 .טقتصاديةࢫوטجتماعيةࢫكمواجɺةࢫالفقرࢫالدوليةࢫبھࢫلتحقيقࢫȊعضࢫالسياسات

  :ٮڈدفࢫالدراسةࢫإڲʄࢫتحقيقࢫجملةࢫمنࢫכɸداف :اɸدافࡧالدراسة. 4.1

 ࢫوواقعھ؛ʏࢫالشمولࢫالماڲʄالتعرفࢫعڴ  

 ؛ʏلࢫاݍݨماڤʈشأةࢫوتطورࢫالتموɲࢫʏتࢫࢭʋابرازࢫدورࢫטن؅فن  

 ࢫمختلفࢫمناطقࢫالعالم؛ʏࢫࢭʏلࢫاݍݨماڤʈܨݵيصࢫوتحليلࢫواقعࢫالتموȖ  

 ࢫʄسليطࢫالضوءࢫعڴȖȖࢫʏࢫࢭʏلࢫاݍݨماڤʈز دورࢫالتموʈࢫعزʏالشمولࢫالماڲ.  

تـمࢫטعتمـادࢫعڴـʄࢫالمـنݤݮࢫالوصـفيࢫلوصــفࢫظـاɸرةࢫالشـمولࢫالمـاڲʏࢫوטلمـامࢫبالإطـارࢫالنظـريࢫللتموʈـلࢫاݍݨمــاڤʏ،ࢫ: مـنݤݮࡧالدراسـة. 5.1

ʏزࢫالشمولࢫالماڲʈعزȖࢫʏࢫࢭʏلࢫاݍݨماڤʈࢫلتحليلࢫدورࢫالتموʏࢫالمنݤݮࢫالتحليڴʄكماࢫتمࢫטعتمادࢫعڴ. 
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تــمࢫتقســيمࢫالدراســةࢫإڲـʄࢫثلاثــةࢫأقســامࢫرئʋســية؛ࢫʇعــاݍݮࢫالقسـمࢫכولࢫלطــارࢫالنظــريࢫللشــمولࢫالمــاڲʏࢫبتعرʈفــھࢫ:الدراســةࡧمحـاور . 6.1

وأɸـمࢫأصــنافھࢫبʋنمــاࢫخصـصࢫالقســمࢫالثالــثࢫࢫطــورهوإبـرازࢫأɸميتــھ،ࢫأمـاࢫالقســمࢫالثــاɲيࢫفتنـاولࢫלطــارࢫالنظــريࢫللتموʈـلࢫاݍݨمــاڤʏࢫوت

 .لࢫآليةࢫالتموʈلࢫاݍݨماڤʏلتحليلࢫإمɢانيةࢫȖعزʈزࢫالشمولࢫالماڲʏࢫمنࢫخلا

  :منࢫالدراساتࢫالۘܣࢫتناولتࢫجوانبࢫمنࢫالموضوعࢫمايڴʏ: الدراساتࡧالسابقةࡧ7.1

 عنـوانȊدراسـةࢫ"Crowdfundingindustry—History, development, policies, andpotential issues"(Zhao, Harris, & 

Lam, 2019)  :ࢫمناقشـةࢫانواعـھࢫʄخـھࢫوتطـوره،ࢫبالإضـافةࢫاڲـʈࢫوتارʏـلࢫاݍݨمـاڤʈࢫتقديمࢫلمحةࢫعامةࢫعنࢫالتموʄدفتࢫالدراسةࢫإڲɸ

المختلفــــةࢫوالقــــوان؈نࢫالمنظمــــةࢫلɺــــاࢫأوࢫالسياســــاتࢫالعامــــةࢫالمتعلقــــةࢫبɢــــلࢫنــــوعࢫمــــنࢫɸــــذهࢫכنــــواعࢫࢭــــʏࢫɠــــلࢫمــــنࢫالولايــــاتࢫالمتحــــدةࢫ

ڈــذهࢫכنـواع،ࢫوقـدࢫخلصـتࢫالدراســةࢫإڲـʄࢫأنـھࢫوȋــالرغمࢫمـنࢫتواجـدࢫقــوان؈نࢫטمرʈكيـةࢫوالمملكـةࢫالمتحـدةࢫوأɸــمࢫالمشـاɠلࢫالمرتبطـةࢫ٭

منظمـــةࢫللتموʈــــلࢫاݍݨمــــاڤʏࢫטࢫانࢫȊعــــضࢫכنــــواعࢫلازالــــتࢫبحاجــــةࢫاڲـــʄࢫقواعــــدࢫولــــوائحࢫتنظيميــــةࢫلتنظيمɺــــاࢫأك؆ــــفࢫوتحســــ؈نࢫإدارةࢫ

ةࢫحۘـــܣࢫيـــتمكنࢫالمنصـــاتࢫلمنـــعࢫمخـــاطرࢫالنصـــبࢫوטحتيـــال،ࢫكمـــاࢫاق؅فحـــتࢫالدراســـةࢫضـــرورةࢫالعمـــلࢫعڴـــʄࢫوضـــعࢫمعـــاي؈فࢫللصـــناع

 .المسȘثمرʈنࢫالمحتمل؈نࢫمنࢫمقارنةࢫوتقييمࢫجودةࢫالمشارʉعࢫȊسɺولة

 عنـــوانࢫȊدراســـةࢫ "What impact doesequity crowdfunding have on SMEinnovation and growth? An 

empiricalstudy   "(Eldridge, Nisar, & Torchia, 2021)مةࢫتأث؈فࢫاستعرضتࢫالدراسـةࢫɸࢫالمسـاʄࢫالقـائمࢫعڴـʏـلࢫاݍݨمـاڤʈالتمو

اعتمــاداࢫعڴــʄࢫبيانــاتࢫعينــةࢫمــنࢫالمؤسســاتࢫوفــرصࢫالنمــوࢫداخــلࢫالمؤسســاتࢫالصــغ؈فةࢫوالمتوســطةࢫࢫعڴــʄࢫטبتɢــار ࢫࢭــʏࢫرأسࢫالمــال

توصـــلتࢫالدراســـةࢫإڲـــʄࢫأنࢫالتموʈـــلࢫاݍݨمـــاڤʏࢫلـــʋسࢫلـــھࢫتـــأث؈فࢫكب؈ـــفࢫعڴـــʄࢫטبتɢـــارࢫࢭـــʏࢫɸـــذهࢫ. الصـــغ؈فةࢫالعاملـــةࢫࢭـــʏࢫالمملكـــةࢫالمتحـــدة

كمــاࢫأظɺـــرتࢫاختبـــاراتࢫإضــافيةࢫجـــاءتࢫࢭـــʏࢫ. المؤسســات،ࢫبʋنمـــاࢫلــھࢫتـــأث؈فࢫعڴـــʄࢫفــرصࢫنموɸـــا،ࢫوذلɢلوجـــودࢫعلاقــةࢫإيجابيـــةࢫقوʈـــة

 . سةࢫɠالعائدࢫعڴʄࢫכصولࢫأنࢫللتموʈلࢫاݍݨماڤʏࢫتأث؈فإيجاȌيࢫعڴʄࢫأداءࢫالمؤسساتࢫالصغ؈فةالدرا

رغمࢫتقاطعࢫɸذهࢫالدراسةࢫمـعࢫالدراسـاتࢫالسـابقةࢫࢭـʏࢫالعديـدࢫمـنࢫاݍݨوانـب،ࢫإلاࢫانࢫمايم؈قɸـاࢫعٔڈـاࢫɸـوࢫأٰڈـاࢫتبحـثࢫࢭـʏࢫفـرصࢫ

مســتوʈاتࢫعاليــةࢫمــنࢫטســȘبعادࢫالمــاڲʏࢫوإمɢاناتــھࢫࢭــʏࢫالتموʈــلࢫاݍݨمــاڤʏࢫࢭــʏࢫتحقيــقࢫالشــمولࢫالمــاڲʏࢫخاصــةࢫࢭــʏࢫالــدولࢫالۘــܣࢫȖعــاɲيࢫمــنࢫ

  .تلبيةࢫטحتياجاتࢫالتموʈليةࢫللافرادࢫوالمؤسساتࢫالمختلفةࢫ٭ڈا

 לطارࡧالنظريࡧللشمولࡧالماڲʏࡧ .2

ظɺــرتࢫظــاɸرةࢫالشــمولࢫالمــاڲʏࢫࢭــʏࢫٰڈايــةࢫالقــرنࢫالعشــرʈنࢫبفكــرةࢫأنࢫالتنميــةࢫيجــبࢫأنࢫتمتــدࢫإڲــʄࢫجميــعࢫالمجــالاتࢫولاࢫتقتصــرࢫ

،ࢫوࢭـʏࢫأعقـابࢫأزمـةࢫ(Kabakova & Plaksenkov, 2018, p. 199)النـاتجࢫالمحڴـʏࢫלجمـاڲʏࢫكمـاࢫɠاـنࢫʇعتقـدࢫسـابقاࢫفقطࢫعڴʄࢫمسـتوى 

الرɸنࢫالعقاريࢫاكȘسبࢫالشمولࢫالماڲʏࢫأɸميةࢫبالغةࢫوحظيࢫموضوعࢫالوصولࢫإڲʄࢫالتموʈلࢫباɸتمامࢫم؅قايدࢫࢭʏࢫمختلفࢫالـدولࢫنظـراࢫ

  .الذيࢫقدࢫيلعبھࢫࢭʏࢫتحقيقࢫטستقرارࢫטقتصاديࢫوالماڲʏللدورࢫالكب؈فࢫ

1.2 .ʏـومࡧالشـمولࡧالمـاڲɺࢫࢫأصـدرت : مف،ʏفـاتࢫمتعـددةࢫللشـمولࢫالمـاڲʈعرȖــاتࢫالدوليـةࢫɺيئـاتࢫواݍݨɺسـبةالعديـدࢫمـنࢫالɴللبنــكࢫࢫفبال

ࢫ-إمɢانيــةࢫوصــولࢫכفــرادࢫوالمؤسســاتࢫإڲـــʄࢫمنتجــاتࢫوخــدماتࢫماليــةࢫمفيــدةࢫوȋأســعارࢫمʋســورةࢫتلۗــܣࢫاحتياجـــاٮڈم"الــدوڲʏࢫيتمثــلࢫࢭــʏࢫ

ʏ،ࢫالبنـكࢫالـدوڲ("وʈتمࢫتقديمɺاࢫلɺـمࢫبطرʈقـةࢫتȘسـمࢫبالمسـؤوليةࢫوטسـتدامةࢫ-المعاملاتࢫوالمدفوعاتࢫوالمدخراتࢫوטئتمانࢫوالتأم؈ن

بنــاءࢫنظــامࢫمــاڲʏࢫيخــدمࢫأك؄ــفࢫعــددࢫممكــنࢫمــنࢫالنــاسࢫࢭــʏࢫبلــدࢫمــا،ࢫ"أمــاࢫبالɴســبةࢫللتحــالفࢫالعــال׿ܣࢫللشــمولࢫالمــاڲʏࢫفيعۚــܣࢫ،ࢫ)بـلاࢫتــارʈخ

وتأث؈فɸـــــــــاࢫعڴـــــــــʄࢫحيـــــــــاةࢫࢫالوصـــــــــولࢫإڲـــــــــʄࢫاݍݵــــــــدماتࢫالماليـــــــــةࢫواســـــــــتخدامɺاࢫوجودٮڈــــــــا: وʉشــــــــملࢫأرȌعـــــــــةࢫعناصـــــــــرࢫأوࢫمؤشــــــــراتࢫأساســـــــــية

  .(The Alliance for Financial, 2010 a, p. 4; The Alliance for Financial Inclusion, 2010 b, p. 4)"المسْڈلك
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ʇش؈فࢫالشمولࢫالماڲʏࢫȊشɢلࢫعـامࢫإڲـʄࢫدرجـةࢫوصـولࢫכسـرࢫوالمؤسسـات،ࢫخاصـةࢫכسـرࢫالفق؈ـفةࢫوالمؤسسـاتࢫالصـغ؈فةࢫومتوسـطةࢫ

وɸـوࢫعكـسࢫטسـȘبعادࢫالمـاڲʏࢫأوࢫלقصـاءࢫالمـاڲʏ؛ࢫوالـذيࢫʇعۚـܣࢫأنـھࢫ،(Yoshino & Morgan, 2016, p. 3)اݍݱݨـمࢫإڲـʄࢫاݍݵـدماتࢫالماليـة

إذاࢫفɺــوࢫوســيلةࢫࢫلــʋسࢫلــدىࢫاݍݨميــعࢫإمɢانيــةࢫالوصــولࢫإڲــʄࢫاݍݵــدماتࢫالماليــةࢫأوࢫلــʋسࢫلــدٱڈمࢫالمعرفــةࢫأوࢫاݍݵ؄ــفةࢫالɢافيــةࢫلاســتخدامɺا،

الـذينࢫلـمࢫيتحصـلواࢫعڴـʄࢫخـدماتࢫʋسـمحࢫلشـرائحࢫالمجتمـعࢫفاليـةࢫلمـنࢫʇعـانونࢫمـنࢫטسـȘبعادࢫأوࢫטقصـاءࢫالمـاڲʏࢫلتقديمࢫاݍݵدماتࢫالم

نضـــمامࢫإڲـــʄࢫالنظـــامࢫالمــاڲʏࢫالرســـ׿ܣࢫفيصـــلونࢫإڲـــʄࢫماليــةࢫمـــنࢫأيࢫمؤسســـةࢫأوࢫالــذينࢫلـــمࢫيتحصـــلواࢫعڴـــʄࢫخــدماتࢫماليـــةࢫɠافيـــةࢫمــنࢫט 

  . خدماتࢫماليةࢫتلۗܣࢫاحتياجاٮڈم

مليـــارࢫبـــالغࢫلاࢫيملɢــونࢫحســـاباتࢫࢭــʏࢫمؤسســـاتࢫماليـــةࢫأوࢫࢫ1.7أنــھࢫلاࢫيـــزالࢫنحــوࢫإڲـــʄࢫنࢫالبنــكࢫالـــدوڲʏࢫȖشــ؈فࢫالبيانـــاتࢫالصــادرةࢫعـــ

 ,Demirgüç-Kunt, Klapper)لــدىࢫشـــرɠاتࢫاݍݵـــدماتࢫالماليـــةࢫع؄ـــفࢫالɺـــاتفࢫالمحمـــول،ࢫوأنࢫمعظمɺـــمࢫيتواجـــدࢫࢭـــʏࢫالـــدولࢫالناميـــة

Singer, Ansar, & Hess, 2018, p. 4)نــاكࢫɸࢫالــدولࢫࢫ65،ࢫكمــاࢫأنࢫʏمليـونࢫمؤسســةࢫصــغ؈فةࢫومتوسـطةࢫمــنࢫالقطــاعࢫالرسـ׿ܣࢫࢭــ

،ࢫوʉعت؄ـــفࢫالبنـــكࢫالعـــال׿ܣࢫمشـــɢلةࢫ(.World Bank, n.d)ترʈليـــونࢫدولارࢫɠـــلࢫســـنةࢫ5,2الناميـــةࢫلـــدٱڈاࢫحاجـــةࢫإڲـــʄࢫتموʈـــلࢫبمـــاࢫيقـــاربࢫ

-Ayyagari, Demirgüç)واجــھࢫإɲشــاءࢫوتطــورࢫالمؤسســاتࢫالصــغ؈فةࢫوالمتوســطةالتموʈــلࢫالعــائقࢫכولࢫمــنࢫبــ؈نࢫأɸــمࢫعشــرࢫعوائــقࢫت

Kunt, & Maksimovic, 2017, p. 7)ࢫتحقيـقࢫالتنميـةࢫטقتصـاديةࢫوטجتماعيـةࢫʏࢫالـرغمࢫمـنࢫالـدورࢫالكب؈ـفࢫالـذيࢫتلعبـھࢫࢭـʄࢫفعڴـ،

وȖܨـــݨيعࢫטبتɢــارࢫفإٰڈـــاࢫࢭــʏࢫالغالــبࢫتواجـــھࢫصــعوȋاتࢫࢭـــʏࢫاݍݰصــولࢫعڴـــʄࢫبرفــعࢫمعــدلاتࢫالنمـــوࢫטقتصــاديࢫوالتخفيـــفࢫمــنࢫالبطالــةࢫ

التموʈــلࢫمــنࢫمصــادرهࢫالتقليديــة،ࢫوʈرجــعࢫذلــكࢫبالدرجــةࢫכوڲــʄࢫاڲــʄࢫخصوصــيةࢫɸــذاࢫالنــوعࢫمــنࢫالمؤسســاتࢫتجــاهࢫمصــادرࢫالتموʈــل،ࢫ

ʏمةࢫࢭــɸࢫالمســاʄــلࢫالــذيࢫيقــومࢫعڴــʈــيࢫوالتموɢــلࢫالبنʈاࢫغالبــاࢫمــاࢫيقصــٕڈاࢫمــنࢫالتموɺرأسࢫالمــال،ࢫوحســبࢫࢫحيــثࢫأنࢫقلــةࢫݯݨــمࢫأصــول

المفوضـــــــــــيةࢫכوروȋيـــــــــــةࢫفــــــــــــإنࢫذلـــــــــــكࢫʇعــــــــــــودࢫأيضـــــــــــاࢫإڲـــــــــــʄࢫصــــــــــــعوȋةࢫتـــــــــــوف؈فࢫɸــــــــــــذاࢫالنـــــــــــوعࢫمـــــــــــنࢫالمؤسســــــــــــاتࢫللمعلومـــــــــــاتࢫوالبيانــــــــــــاتࢫ

،ࢫعڴــʄࢫɸــذاࢫכســاسࢫفــإذاࢫمــاࢫاســتفادتࢫɸــذهࢫالعينــةࢫمــنࢫالمجتمــعࢫمــنࢫ(Commission Européenne, 2003, p. 26)المحاســȎية

ڈـــاࢫتمثـــلࢫࢫالتموʈـــل سʋتحســـنࢫمســـتوىࢫالشـــمولࢫالمـــاڲʏ،ࢫأيࢫإذاࢫمـــاࢫتـــمࢫتقرʈـــبࢫɸـــذاࢫالنـــوعࢫمـــنࢫالمؤسســـاتࢫمـــنࢫمصـــادرࢫالتموʈـــلࢫɠوٰ

الشـــɢلࢫالغالـــبࢫفـــذلكࢫسʋســـاɸمࢫحتمـــاࢫࢭـــʏࢫȖعزʈــزـࢫوضـــعيةࢫالشـــمولࢫالمـــاڲʏࢫالمع؄ـــفࢫعنـــھࢫبوصـــولࢫأك؄ـــفࢫعـــددࢫمـــنࢫالممكـــنࢫمـــنࢫכفـــرادࢫ

  .والمؤسساتࢫإڲʄࢫخدماتࢫمالية

2.2 .ʏميـــــةࡧالشـــــمولࡧالمـــــاڲɸشــــــ؈فࢫالعديـــــدࢫمـــــنࢫالدراســـــاتࢫكدراســــــة :أȖHan & Melecky(2013)ودراســـــةࢫMorgan & 

Pontines(2014)أنࢫالʏࢫمــنࢫخـــلالࢫتوســيعࢫࢫقاعــدةࢫاســـتخدامࢫاݍݵــدماتࢫوالمنتجـــاتࢫ شــمولࢫالمــاڲʏــزࢫטســـتقرارࢫالمــاڲʈعزȖࢫʏمࢫࢭــɸســـاʇ

المالية،ࢫوʉعت؄ـفࢫالشـمولࢫالمـاڲʏࢫدعامـةࢫأساسـيةࢫࢭـʏࢫجـدولࢫأعمـالࢫالتنميـةࢫالعالميـةࢫفقـدࢫتـمࢫتحديـدهࢫكعامـلࢫرئʋؠـۜܣࢫࢭـʏࢫتحقيـقࢫعـدةࢫ

مـــــنࢫخـــــلالࢫدورهࢫࢭـــــʏࢫالكفـــــاءةࢫࢫ2015لمتحـــــدةࢫســـــنةࢫأɸــــدافࢫمـــــنࢫأɸـــــدافࢫالتنميـــــةࢫالمســـــتدامةࢫالســـــبعةࢫعشـــــرࢫالۘـــــܣࢫأطلقْڈــــاࢫכمـــــمࢫا

טقتصاديةࢫوالمساواةࢫטجتماعيةࢫواݍݰدࢫمنࢫالفقرࢫواݍݨوعࢫوالتفاوتࢫࢭʏࢫالدخلࢫوتحس؈نࢫفرصࢫالعمـلࢫوȖعزʈـزࢫالنمـوࢫטقتصـاديࢫ

لࢫالمـاڲʏࢫبأنـھࢫعنصـرࢫحاسـمࢫيجعـلࢫالنمـوࢫشـاملا؛ࢫغالبـاࢫمـاࢫʇعت؄ـفࢫالشـمو و . (Yoshino & Morgan, 2016, p. 5)والرفـاهࢫטجتمـاڤʏࢫ

ـــــنࢫכعــــــوانࢫטقتصــــــادي؈نࢫمــــــنࢫاتخــــــاذࢫقـــــراراتࢫاســــــȘثمارʈةࢫواســــــْڈلاكيةࢫطوʈلــــــةࢫכجــــــل،ࢫ لأنࢫالوصـــــولࢫإڲــــــʄࢫالتموʈــــــلࢫيمكــــــنࢫأنࢫيمكّ

 وȋالتــاڲMercado, Jr, 2015) (Park &ʏوالمشـاركةࢫࢭــʏࢫכɲشــطةࢫלنتاجيــة،ࢫوالتعامـلࢫمــعࢫالصــدماتࢫقصــ؈فةࢫכجـلࢫغ؈ــفࢫالمتوقعــةࢫ

  .الشمولࢫالماڲʏࢫɸوࢫوسيلةࢫلتحقيقࢫغاياتࢫأɸدافࢫوغاياتࢫأخرى 

عڴــــʄࢫالمســـتوʈاتࢫالقطرʈــــةࢫࢫالعديـــدࢫمــــنࢫالمبـــادراتࢫالمحليــــةࢫوالدوليـــةࢫلتعزʈـــزه نظـــراࢫللأɸميـــةࢫالبالغــــةࢫللشـــمولࢫالمــــاڲʏࢫظɺـــرت

البنــوكࢫالمركزʈــةࢫوالمؤسســاتࢫالماليــةࢫالرقابيــةࢫכخـــرىࢫ يضــمࢫفأɲشــأࢫالتحــالفࢫالــدوڲʏࢫللشــمولࢫالمــاڲʏࢫوالـــذي،ࢫوלقليميــةࢫوالدوليــة

أدركࢫقـادةࢫمجموعـةࢫمنࢫجɺةࢫأخرىࢫلعديدࢫالدولࢫالناشئةࢫوالناميةࢫ٭ڈدفࢫمواجɺةࢫالتحديࢫالعال׿ܣࢫالمتمثلࢫࢭʏࢫטسȘبعادࢫالماڲʏ،ࢫ
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رابطــــةࢫباســـمࢫالشــــراكةࢫࢫأساســــيةࢫࢭـــʏࢫجــــدولࢫأعمـــالࢫالتنميـــةࢫالعالميــــة،ࢫفقـــامواࢫبتأســـʋس أɸميـــةࢫالشــــمولࢫالمـــاڲʏࢫكدعامـــة العشـــرʈن

ʏعمــلࢫكمنصــةࢫشــاملةࢫلوضــعࢫخطــةࢫعمــلࢫلتطبيــقࢫالشــمول ࢫ2010ســنةࢫ العالميــةࢫللشــمولࢫالمــاڲȖࢫتنفــذࢫخــلالࢫعــدةࢫســنو  وʏاتࢫالمــاڲ

،ࢫ(The Global Partnership for Financial Inclusion)الشمولࢫالماڲʏࢫوعدةࢫɸيئـاتࢫدوليـةاءࢫمنࢫخلالࢫمشاركةࢫمجموعةࢫمنࢫخ؄ف 

لتطــــــوʈرࢫࢫ2012وعڴــــــʄࢫصــــــعيدࢫالــــــدولࢫالعرȋيــــــةࢫتــــــمࢫاɲشــــــاءࢫفرʈــــــقࢫالعمــــــلࢫלقلي׿ــــــܣࢫلتعزʈــــــزࢫالشــــــمولࢫالمــــــاڲʏࢫبالــــــدولࢫالعرȋيــــــةࢫســــــنةࢫ

  . السياساتࢫوלجراءاتࢫالمتعلقةࢫبتعزʈزࢫالشمولࢫالماڲʏࢫࢭʏࢫالمنطقة

3.ʏلࡧاݍݨماڤʈيميࡧللتموɸלطارࡧالمفا 

القطــاعࢫالمــاڲʏࢫإڲــʄࢫتطــوʈرࢫالعديــدࢫمــنࢫاݍݵــدماتࢫالماليــةࢫكخــدماتࢫالــدفعࢫأدىࢫاعتمــادࢫتكنولوجيــاࢫالمعلومــاتࢫوטتصــالࢫࢭــʏࢫ

  .والتأم؈نࢫوالتموʈل،ࢫوʉعت؄فࢫالتموʈلࢫاݍݨماڤʏࢫمنࢫךلياتࢫالۘܣࢫتمࢫاستحداٯڈاࢫوتضمنْڈاࢫالتكنولوجياࢫالمالية

1.3 .ʏــلࡧاݍݨمــاڤʈــفࡧالتموʈعرȖ: ࢫبأنــھࢫدعــوةࢫمفتوحــة،ࢫغالبــاࢫع؄ــفࢫלن؅فنــت،ࢫلتــوف؈ʏــلࢫاݍݨمــاڤʈعــرفࢫالتموʇࢫʏفࢫالمــواردࢫالماليــةࢫإمــاࢫࢭــ

 ,Belleflamme )شــɢلࢫت؄ـــفعࢫأوࢫمقابــلࢫمنـــتجࢫمســتقبڴʏࢫأوࢫأيࢫشـــɢلࢫمــنࢫأشـــɢالࢫالمɢافــأةࢫلـــدعمࢫمبــادراتࢫذاتࢫأغـــراضࢫمحــددةࢫ

Lambert, & Schwienbacher, 2013, p. 4)ـلࢫʈࢫتحوʏعـرفࢫأيضـاࢫبأنـھࢫعمليـةࢫجمـعࢫכمـوالࢫللمسـاعدةࢫࢭـʇـارࢫالواعـدةࢫ،ࢫكمـاࢫɢכف

  .(Pichler & Tezza, 2016, p. 9)إڲʄࢫواقعࢫتجاريࢫمنࢫخلالࢫرȋطࢫالمسȘثمرʈنࢫبالداعم؈نࢫالمحتمل؈ن

طرʈقــةࢫمدعومــةࢫبالأن؅فنʋــتࢫللشــرɠاتࢫوالمنظمــاتࢫݍݨمــعࢫכمــوالࢫعــادةࢫبــ؈نࢫ"ʇعــرفࢫالبنــكࢫالعــال׿ܣࢫالتموʈــلࢫاݍݨمــاڤʏࢫبأنــھࢫ

،ࢫوȖعرفـھࢫالݏݨنـةࢫכوروȋيـةࢫ(World Bank, 2013, p. 14)" دولارࢫࢭـʏࢫشـɢلࢫɸبـاتࢫأوࢫاسـȘثمارࢫمـنࢫطـرفࢫכفـرادࢫدولارࢫومليـون ࢫ100

جمـعࢫالمـواردࢫمـنࢫالسـɢانࢫعمومـاࢫمـنࢫخـلالࢫمنصـةࢫלن؅فنـت،ࢫيمكـنࢫلݏݨمɺـورࢫࢭـʏࢫمقابــلࢫ"كشـɢلࢫمـنࢫأشـɢالࢫالتموʈـلࢫכصـغرࢫبأنـھࢫ

 ,Gabison, 2015)"ݰصولࢫعڴʄࢫعددࢫمنࢫכصولࢫالملموسـةࢫأوࢫغ؈ـفࢫملموسـة،ࢫوالۘـܣࢫتـرتبطࢫبنـوعࢫالتموʈـلࢫاݍݨمـاڤʏمساɸماٮڈم،ࢫاݍ

p. 9).  

ʏلࢫاݍݨماڤʈحةࢫواسـعةࢫمـنࢫ يمكنࢫالقولࢫانࢫالتموʈࢫحمـلاتࢫجمـعࢫכمـوالࢫبمبـالغࢫصـغ؈فةࢫمـنࢫشـرʄلࢫتقومࢫعڴـʈوࢫآليةࢫتموɸ

رʉعࢫمختلفـــــةࢫخ؈فيـــــةࢫɠانـــــتࢫأمࢫاســـــȘثمارʈةࢫوتلبيـــــةࢫטحتياجـــــاتࢫلزʈـــــادةࢫرأسࢫالمـــــالࢫباســـــتخدامࢫالتكنولوجيـــــاࢫاݍݨمɺـــــورࢫلتموʈـــــلࢫمشـــــا

  . الرقمية،ࢫمقابلࢫعوائدࢫأوࢫمɢافآتࢫترتبطࢫأساساࢫبنوعࢫالتموʈلࢫالمقدم

فـرادࢫأ(تتضمنࢫعمليةࢫالتموʈلࢫɸذهࢫعدداࢫمنࢫכطرافࢫכساسيةࢫالفاعلة؛ࢫالطرفࢫכولࢫطالبࢫأوࢫالمسـتفيدࢫمـنࢫالتموʈـلࢫ

والـــذيࢫʇســـڥʄࢫلݏݰصـــولࢫعڴـــʄࢫأمــوالࢫلإقامـــةࢫمشـــروعࢫمـــاࢫأوࢫمباشـــرةࢫعمــلࢫخ؈ـــفيࢫوالطـــرفࢫالثـــاɲيࢫمقـــدمࢫالتموʈـــلࢫأوࢫ) أوࢫمؤسســات

ـۘـــܣࢫȖعمــــلࢫɠوســـــيطࢫبئڈمــــاࢫوتقـــــدمࢫمجموعــــةࢫواســــعةࢫمـــــنࢫاݍݵــــدماتࢫمقابـــــلࢫ) أفــــرادࢫأوࢫمؤسســـــات(المت؄ــــفعࢫ والمنصــــةࢫלلك؅فونيـــــةࢫال

 ʏ)Revue Entrepreneurship Theory andࢫافتتاحيــةࢫالعـددࢫاݍݵــاصࢫلمجلــةࢫاݍݰصـولࢫعڴــʄࢫعمولــةࢫأوࢫفائـدة،ࢫووفقــاࢫلمــاࢫجـاءࢫࢭــ

Practice (نࢫاݍݵـواصࢫمـنࢫʈثمرȘع؄ـفࢫعـنࢫآليـةࢫتمكـنࢫالمسـʇࢫفإنـھࢫ،ʏـلࢫטجتمـاڤʈࢫكآليةࢫمـنࢫآليـاتࢫالتموʏلࢫاݍݨماڤʈالمخصصࢫللتمو

وʈمكــنࢫللمنصــاتࢫ ،(Bruton, Khavul, Siegel, & Wright, 2015, p. 10)טلتقــاءࢫاف؅فاضــياࢫ٭ڈــدفࢫاســȘثمارࢫمبــالغࢫȊســيطة

والمســـتفيدينࢫمــــنࢫالتموʈــــلࢫטعتمـــادࢫعڴــــʄࢫعــــددࢫمــــنࢫمقـــدميࢫاݍݵــــدماتࢫɠالمــــدقق؈نࢫومقــــدميࢫاݍݵـــدماتࢫךخــــرʈنࢫلتقيــــيمࢫالمشــــارʉعࢫ

حمــــــلاتࢫࢫوغ؈فɸــــــاࢫمــــــنࢫاݍݵــــــدمات،ࢫكمــــــاࢫقــــــدࢫيحصــــــلࢫالمســــــتفيدينࢫعڴــــــʄࢫدعــــــمࢫالــــــراعي؈نࢫالرســــــمي؈نࢫفيمــــــاࢫيتعلــــــقࢫبتصــــــميمࢫوإدارة

تــتمࢫعمليــةࢫالتموʈــلࢫاݍݨمــاڤʏࢫع؄ــفࢫعــدةࢫمراحــلࢫبــدءاࢫ. (United Nations Development Programme, 2017, p. 1)التموʈــل

باختيارࢫالمسȘثمرࢫللمنصةࢫالمناسبةࢫلأɸدافࢫاݍݰملةࢫواɲشاءࢫاݍݰملةࢫبالتعرʈفࢫبالمشروعࢫوتحديدࢫالمبلغࢫالمسـْڈدفࢫأوࢫالمـرادࢫجمعـھࢫ

لمشـروعࢫمـنࢫطـرفࢫالمنصـةࢫوלطارࢫالزمۚܣࢫلݏݰملةࢫوتقديمࢫالملفࢫللمنصةࢫلدراستھࢫواتخاذࢫالقرارࢫبالقبولࢫأوࢫالرفض،ࢫȊعـدࢫقبـولࢫا
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وتبــدأࢫحملـةࢫجمــعࢫכمــوال،ࢫيقــومࢫنظـامࢫالــدفعࢫࢭــʏࢫٰڈايــةࢫ...) تقــديمࢫخـاصࢫبالمشــروع،ࢫصــور،ࢫ(يـتمࢫوضــعھࢫعڴــʄࢫاݍݵـطࢫبɢــلࢫمحتــواهࢫ

  .اݍݰملةࢫبالإفراجࢫعنࢫכموالࢫوصّڈاࢫلطالّڈاࢫȊعدࢫاقتطاعࢫعمولاتࢫورسومࢫالمنصة،ࢫوتتوڲʄࢫɸذهࢫכخ؈فةࢫمتاȊعةࢫتطورࢫالمشروع

دأࢫالتموʈــلࢫاݍݨمـــاڤʏࢫلـــʋسࢫباݍݨديــد؛ࢫإنمـــاࢫاݍݨديــدࢫɸـــوࢫاســـتعمالࢫכن؅فنʋــتࢫوالوصـــولࢫإڲــʄࢫاݍݨمɺـــورࢫالـــدوڲʏࢫإنࢫفكــرةࢫأوࢫمبـــ

لݏݰصولࢫعڴʄࢫالتموʈل،ࢫفقدࢫɠانتࢫɸناكࢫمبادراتࢫࢭʏࢫالقرونࢫالماضيةࢫتمࢫفٕڈاࢫالݏݨـوءࢫإڲـʄࢫاݍݨمɺـورࢫالمحڴـʏࢫلݏݰصـولࢫعڴـʄࢫכمـوالࢫ

لمعابدࢫوالعديدࢫمنࢫالمعالمࢫכخرىࢫࢭʏࢫمنـاطقࢫمختلفـةࢫمـنࢫالعـالم،ࢫففـيࢫاللازمةࢫلتموʈلࢫإقامةࢫȊعضࢫالمشارʉعࢫوȖشʋيدࢫالمساجدࢫوا

ࢫ100000تمࢫإطـلاقࢫحملـةࢫتموʈـلࢫتركيـبࢫقاعـدةࢫتمثـالࢫاݍݰرʈـةࢫࢭـʏࢫالولايـاتࢫالمتحـدةࢫכمرʈكيـةࢫأيـنࢫتـمࢫجمـعࢫأك؆ـفࢫمـنࢫࢫ1885سنةࢫ

ࢭـــʏࢫغضـــونࢫســـتةࢫ...) لࢫسياســـة،ࢫشـــباب،ࢫرجـــالࢫأعمـــال،ࢫرجـــا(مت؄ـــفعࢫࢫ160000مـــنࢫأك؆ـــفࢫمـــنࢫ) دولارࢫأوࢫأقـــلࢫ1ت؄فعـــاتࢫقـــدرɸاࢫ(دولارࢫ

مـعࢫبدايـةࢫالقـرنࢫالواحـدࢫوالعشـرʈنࢫوȌعـدࢫظɺـورࢫטبتɢـارࢫالتكنولـوڊʏࢫالمسـ׿ܢࢫبتكنولوجيـاࢫ.(BBC News Magazine, 2013)أشـɺر

التموʈلࢫاݍݨمـاڤʏࢫمنـذࢫفأصبحࢫمدلولࢫوجوɸرࢫوالۘܣࢫجعلتࢫمنࢫالتموʈلࢫاݍݨماڤʏࢫع؄فࢫכن؅فنʋتࢫممكناࢫوقابلاࢫللتطبيقࢫࢫ2.0الوʈبࢫ

،ࢫبـدأتࢫمنصـاتࢫالتموʈـلࢫاݍݨمـاڤʏࢫࢭـʏࢫمرتبطاࢫأساساࢫبجمعࢫכموالࢫمنࢫمختلفࢫالفئاتࢫوالشرائحࢫع؄فࢫכن؅فنـتࢫ2000بدايةࢫسنةࢫ

ࢭـــʏࢫࢫJustGivingالمنصــةࢫاݍݵ؈فيـــةࢫࢫࢫ2000الظɺــورࢫȊشـــɢلࢫكب؈ــفࢫࢭـــʏࢫالمملكـــةࢫالمتحــدةࢫوࢭـــʏࢫالولايــاتࢫالمتحـــدةࢫכمرʈكيـــة،ࢫفأɲشــأتࢫســـنةࢫ

،ࢫومنصــــۘܣࢫ2001ســــنةࢫࢫArtistShare،ࢫومنصــــةࢫ(JustGiving)حــــدةࢫلمســــاعدةࢫכفــــرادࢫعڴــــʄࢫجمــــعࢫכمـــوالࢫلأعمــــالࢫخ؈فيــــةالمملكـــةࢫالمت

ZopaوࢫKivaࢫمختلفࢫالدول ࢫ2005سنةࢫࢫʏورࢫالمنصاتࢫࢭɺࢫظʄثمࢫتواڲ .  

شـــارࢫالتموʈـــلࢫاݍݨمـــاڤʏࢫأك؆ـــف،ࢫفقـــدࢫȖســـبȎتࢫعـــاملاࢫأساســـياࢫســـاɸمࢫࢭـــʏࢫتطـــورࢫوانȘࢫȖ2008عت؄ـــفࢫכزمـــةࢫالماليـــةࢫالعالميـــةࢫلســـنةࢫ

،ࢫɸ3ذهࢫכزمةࢫࢭʏࢫافلاسࢫالعديدࢫمنࢫالبنوك،ࢫوتنفيذࢫلوائحࢫجديدةࢫلكفايةࢫرأسࢫالمالࢫللبنوكࢫكتلكࢫالۘܣࢫجاءتࢫ٭ڈاࢫاتفاقيةࢫبـازلࢫ

وأصــــــبحࢫمقــــــدموࢫטئتمــــــانࢫمقيــــــدينࢫȊشــــــɢلࢫم؅قايــــــدࢫࢭــــــʏࢫقــــــدرٮڈمࢫعڴــــــʄࢫإقــــــراضࢫכمــــــوالࢫللاقتصــــــادࢫاݍݰقيقــــــي،ࢫمــــــاࢫاضــــــطرࢫכفــــــرادࢫ

  .لمؤسساتࢫاڲʄࢫالبحثࢫعنࢫالتموʈلࢫمنࢫمصادرࢫبديلةࢫفزادتࢫشعبيةࢫالتموʈلࢫاݍݨماڤʏࢫكآليةࢫمستحدثةࢫللتموʈلوا

2.3 .ʏلࡧاݍݨماڤʈࢫ :أصنافࡧالتموʏـلࢫاݍݨمـاڤʈࢫالمشـروعࢫالممـولࢫيمكـنࢫتقسـيمࢫالتموʏـلࢫࢭـʈࢫحقـوقࢫכطـرافࢫالمانحـةࢫللتموʄبناءاࢫعڴ

؛ࢫقـدࢫȖعتمـدࢫالمنصـاتࢫنوعـاࢫواحـداࢫمـنࢫ(Di Pietro, 2019, p. 2)إڲـʄࢫمجمـوعت؈نࢫأساسـʋت؈ن،ࢫɠـلࢫمجموعـةࢫتضـمࢫأنواعـاࢫمختلفـةࢫ

  . نوعɸذهࢫכنواعࢫأوࢫتجمعࢫب؈نࢫأك؆فࢫمنࢫ

ڈاࢫوʈضـمࢫنـوع؈نࢫ ٱڈدفࢫالممولـونࢫإڲـʄࢫטسـȘثمارࢫوتحقيـقࢫعوائـدࢫمقابـلࢫכمـوال: التموʈلࡧاݍݨماڤʏࡧטسȘثماري . 1.2.3 الۘـܣࢫيقـدموٰ

 :أساسي؈ن

 ࢫלقـــــراضʄࢫالقـــــائمࢫعڴـــــʏـــــلࢫاݍݨمـــــاڤʈـــــنࢫכفـــــرادࢫوالمؤسســـــاتࢫمـــــنࢫ: التمو ʇســـــ׿ܢࢫكـــــذلكࢫبـــــالإقراضࢫمـــــنࢫنظ؈ـــــفࢫإڲـــــʄࢫنظ؈ـــــف،ࢫيمكّ

أفــــراد،ࢫمؤسســــات،ࢫكمــــاࢫقــــدࢫȖســــتخدمࢫȊعــــضࢫ(غ؈ــــفࢫمضــــمونةࢫمــــنࢫالمســــȘثمرʈنࢫالممــــول؈نࢫاݍݰصـــولࢫعڴــــʄࢫقــــروضࢫمضــــمونةࢫأوࢫ

،ࢫعڴــــʄࢫأنࢫȖســــددࢫɸــــذهࢫالقــــروضࢫوالفوائــــدࢫالمرتبطــــةࢫ٭ڈــــاࢫلاحقــــاࢫȊشــــɢلࢫمنــــتظم،ࢫتوجــــھࢫأساســــاࢫ)المنصــــاتࢫم؈قانيْڈــــاࢫللإقــــراض

والمؤسســاتࢫ لࢫالتجارʈــةأوࢫلتموʈــلࢫטعمــا...) قــرضࢫللــزواج،ࢫالســفر،ࢫشــراءࢫســيارة(لتموʈـلࢫטســْڈلاكࢫللأܧــݵاصࢫالطبيعيــ؈نࢫ

،وȖشــ؈فࢫالعديــدࢫمـنࢫالتقــارʈرࢫإڲــʄࢫأنࢫɸـذاࢫالصــنفࢫɸــوࢫأك؆ـفࢫأصــنافࢫالتموʈــلࢫاݍݨمـاڤʏࢫانȘشــاراࢫࢭــʏࢫ....أوࢫلتموʈـلࢫشــراءࢫالعقـارات

 . العالم

 ࢫرأسࢫالمـــالʏمةࢫࢭــɸࢫالمســـاʄࢫالقـــائمࢫعڴـــʏــلࢫاݍݨمـــاڤʈمࢫأوࢫ: التموɺࢫכســـʏثمارࢫࢭـــȘـــنࢫכفــرادࢫأوࢫالمؤسســـاتࢫمـــنࢫטســـ ɸـــذاࢫالنـــوعࢫيمكّ

اݍݰصـــصࢫالۘـــܣࢫتصـــدرɸاࢫȊعـــضࢫالمؤسســـات،ࢫحيـــثࢫتقـــومࢫɸـــذهࢫכخ؈ــــفࢫبـــدعوةࢫمفتوحـــةࢫلبيـــعࢫكميـــةࢫمحـــددةࢫمـــنࢫכســـɺمࢫع؄ــــفࢫ

المســـȘثمرʈن،ࢫمقابـــلࢫمــنحɺمࢫتوزʉعـــاتࢫعڴـــʄࢫشـــɢلࢫنقـــودࢫأوࢫحقـــوقࢫלن؅فنــتࢫعڴـــʄࢫأمـــلࢫزʈـــادةࢫرأســـمالɺاࢫوجــذبࢫعـــددࢫكب؈ـــفࢫمـــنࢫ
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ɸـذاࢫالنـوعࢫمـنࢫالتموʈـلࢫ. (Adhikary, Kutsuna, & Hoda, 2018, p. 10)ࢭـʏࢫحـالࢫتحققɺـا ملكيـةࢫأوࢫأيࢫترتʋـبࢫلتقاسـمࢫכرȋـاح

 ...راحلɺاࢫכوڲʄࢫوالمطورʈنࢫالعقارʈ؈ناݍݨماڤʏࢫʇشملࢫتموʈلࢫالمؤسساتࢫالناشئةࢫوالمؤسساتࢫالۘܣࢫتɢونࢫࢭʏࢫم

يقــومࢫɸــذاࢫالنمــوذجࢫعڴــʄࢫفكــرةࢫالعمــلࢫاݍݵ؈ــفيࢫغ؈ــفࢫالرȋڍــʏ،ࢫɠــونࢫالممــول؈نࢫلاࢫٱڈــدفونࢫ :التموʈــلࡧاݍݨمــاڤʏࡧغ؈ــفࡧטســȘثماري . 2.2.3

ʇعۚـــܣࢫأنࢫإڲـــʄࢫטســـȘثمارࢫوتحقيـــقࢫالفوائـــدࢫوכرȋـــاحࢫوإنمـــاࢫالمســـاعدةࢫواكȘســـابࢫכجـــرࢫوالثـــواب،ࢫفɺـــذاࢫالنـــوعࢫمـــنࢫالتموʈـــلࢫاݍݨمـــاڤʏࢫ

 :כܧݵاصࢫيجتمعونࢫمعاࢫلتلبيةࢫأɸدافࢫوغاياتࢫاجتماعية،ࢫيضمࢫنوع؈نࢫɸما

 ࢫالت؄ــفعࢫأوࢫالتطـــوعʄࢫالقـــائمࢫعڴــʏــلࢫاݍݨمــاڤʈســـانيةࢫ: التموɲعࢫטجتماعيــةࢫولأعمـــالࢫوقضــاياࢫخ؈فيــةࢫوإʉيــتمࢫتــوف؈فࢫכمـــوالࢫللمشــار

) ثࢫالثقافيـةࢫأوࢫالمشـارʉعࢫالرʈاضـيةࢫوالفنيـةتقديمࢫالدعمࢫللمرعۜܢࢫوالمنظماتࢫغ؈ـفࢫاݍݰɢوميـةࢫواݍݰمـلاتࢫטجتماعيـةࢫوכحـدا(

 . دونࢫتوقعࢫمɢافأة،ࢫفعادةࢫلاࢫيحصلࢫالممولࢫأوࢫالمت؄فعࢫعڴʄࢫأيࢫعائدࢫماڲʏࢫأوࢫمɢافأةࢫملموسة

 افــأةɢࢫالمʄࢫالقــائمࢫعڴــʏــلࢫاݍݨمــاڤʈࢫتقــديمࢫכمــوالࢫلطالبٕڈــاࢫمقابــلࢫحصــولࢫ: التموʄࢫعڴــʏــلࢫاݍݨمــاڤʈــذاࢫالنــوعࢫمــنࢫالتموɸيقــومࢫ

،ࢫوʉعت؄ــفࢫ)طلـبࢫمسـبق(أوࢫݯݨـزࢫللمنـتجࢫالٔڈــاǿيࢫ) مɢافــأة(فࢫنقديـة،ࢫȖشـملࢫالمزايــاࢫالشـاǿعةࢫɸديـةࢫصـغ؈فةࢫالممـول؈نࢫعڴـʄࢫمزايـاࢫغ؈ــ

 . ɸذاࢫالنوعࢫمنࢫالتموʈلࢫأسلوبࢫمناسبࢫوذɠيࢫݍݨذبࢫالزȋائنࢫوقياسࢫمدىࢫقبولࢫاݍݨمɺورࢫللمنتج

 all or(أوࢫلاࢫءـــۜܣءࢫتــتمࢫحمــلاتࢫالتموʈـــلࢫاݍݨمــاڤʏࢫࢭــʏࢫכصـــنافࢫالســابقةࢫالــذكرࢫوفـــقࢫأحــدࢫטســلوȋ؈ن؛ࢫأســـلوبࢫɠــلࢫءــۜܣࢫ

nothing (ـلࢫفقـطࢫإذاࢫحققـتࢫاݍݰملـةࢫʈـلࢫأوࢫمقـدمࢫالمشـروعࢫبتلقـيࢫالتموʈسمحࢫلطالبࢫالتموʇـدف% 100والذيࢫɺوالمتمثـلࢫ مـنࢫال

ࢭــʏࢫجمــعࢫالمبلــغࢫالمســْڈدفࢫɠـاـملا،ࢫفــإذاࢫلــمࢫيتحقــقࢫذلــكࢫلاࢫتــتمࢫعمليــةࢫالتموʈــلࢫوʉســ؅فدࢫالمســȘثمرونࢫالممــول؈نࢫأمــوالɺم،ࢫأوࢫأســلوبࢫ

أيـنࢫيتحصـلࢫطالـبࢫالتموʈـلࢫعڴـʄࢫأيࢫمبلـغࢫتـمࢫتحصـيلھࢫحۘـܢࢫوإنࢫلـمࢫيصـلࢫإڲـʄࢫالمبلـغࢫالمطلـوبࢫ) keep it all(טحتفـاظࢫبɢـلࢫءـۜܣءࢫ

  .منࢫاݍݰملة

4 .ʏزࡧالشمولࡧالماڲʈعزȖࡧʏࡧودورهࡧࡩʏلࡧاݍݨماڤʈواقعࡧالتمو 

الماليـــةࢫللوقـــوفࢫعڴـــʄࢫأɸميـــةࢫالتموʈــلـࢫاݍݨمـــاڤʏࢫودورهࢫࢭـــʏࢫȖعزʈـــزࢫالشـــمولࢫالمـــاڲʏࢫومواجɺـــةࢫتحـــديࢫاݍݰصـــولࢫعڴـــʄࢫاݍݵـــدماتࢫ

الذيࢫيواجھࢫالكث؈فينࢫلابـدࢫمـنࢫȖܨـݵيصࢫواقعـھࢫࢭـʏࢫمختلـفࢫدولࢫالعـالمࢫومعرفـةࢫכسـبابࢫالۘـܣࢫتقـفࢫوراءࢫانȘشـارࢫɸـذهࢫالصـناعةࢫ

  .ونموࢫسوقɺا

1.4 .ʏــــلࡧاݍݨمـــاڤʈنࢫالعقـــاري  :واقـــعࡧالتموɸعــــدࢫأزمـــةࢫالــــرȊ ࢫســــنةࢫʏوࢭ،ʏــــلࢫاݍݨمـــاڤʈــــرتࢫالعديـــدࢫمــــنࢫمنصـــاتࢫالتموɺفــــاقࢫࢫ2020ظ

،وتظɺــرࢫלحصــائياتࢫالمتعلقــةࢫبالتموʈــلࢫاݍݨمــاڤʏࢫࢭــʏࢫ(Ziegler , et al., 2021, pp. 193-195)منصــةࢫࢭــʏࢫالعــالمࢫࢫ700عــددɸاࢫ

ـــݳࢫࢭـــʏࢫࢫمختلـــفࢫدولࢫالعـــالمࢫخـــلالࢫالســـنواتࢫالماضـــيةࢫأنࢫɸنـــاكࢫســـوقا ʇشـــɺدࢫنمـــواࢫســـرʉعاࢫࢭـــʏࢫجميـــعࢫمنـــاطقࢫالعـــالمࢫكمـــاࢫɸـــوࢫموܷ

ʏلࢫالمواڲɢالش:  

  تطورࡧݯݨمࡧالتموʈلࡧاݍݨماڤʏࡧࡩʏࡧالعالم:1الشɢلࡧ

  
 

  :منࢫإعدادࢫالباحث؈نࢫاعتماداࢫعڴʄࢫ:المصدر

T. Ziegler, et al.(2021). The 2nd Global Alternative Finance Market Benchmarking Report. London: Cambridge Centre for Alternative 

Finance. 



 التموʈلࡧاݍݨماڤʏࡧࡩʏࡧȖعزʈزࡧالشمولࡧالماڲʏدورࡧ
 

  .اݍݨزائر الوادي،الشɺيدࢫحمھࢫݍݵضرࢫࢫجامعة ،»236 - 223 :،ࢫص2022سȎتم؄فࢫ،ࢫ02: دالعد ،07: إقتصادࢫالمالࢫوכعمال،ࢫالمجلدمجلةࢫ«  230
 

ࢫالف؅فةࢫ ʏࢫࢭ ࢫمنصاتھ ࢫأɲشطة ࢫوتوسعت ࢫكب؈فا ࢫنموا ࢫشɺد ࢫالعالم ʏࢫࢭ ʏࢫاݍݨماڤ ࢫالتموʈل ࢫأن ࢫالسابق ࢫالشɢل ࢫمن الملاحظ

ࢫ114ثمࢫتراجعࢫȊعدࢫذلكࢫإڲʄࢫࢫ2017مليارࢫدولارࢫسنةࢫࢫ419إڲʄࢫࢫ2013مليارࢫدولارࢫسنةࢫࢫ11.74،ࢫفانتقلࢫݯݨمھࢫمنࢫ)2017 -2013(

ࢫࢫمليار  ࢫȖسيطرࢫعڴʄࢫ2020دولارࢫسنة ࢫɠانت ࢫوالۘܣ ࢫالص؈ن، ʏࢫࢭ ʏࢫاݍݨماڤ ࢫالتموʈل ࢫأɲشطة ʏࢫالكب؈فࢫࢭ ࢫטنخفاض ʄࢫإڲ ࢫراجع ࢫوɸذا ،

כك؆فࢫميةࢫالتنظيالقوان؈نࢫإنࢫال؅فاجعࢫࢭʏࢫأɲشطةࢫالتموʈلࢫاݍݨماڤʏࢫࢭʏࢫالص؈نࢫراجعࢫأساساࢫإڲʄࢫ. 2017السوقࢫالعالميةࢫحۘܢࢫسنةࢫ

ɺࢫوملتنظيمࢫمنࢫ2016اࢫسنةࢫصرامةࢫالذيࢫتمࢫفرضʏلࢫاݍݨماڤʈࢫتقلصࢫعددࢫصاتࢫالتموʄنعࢫوتقليلࢫمخاطرࢫטحتيال،ࢫماࢫأدىࢫإڲ

عندࢫاسȘبعادࢫالص؈نࢫيتܸݳࢫأنࢫسوقࢫ. (Schmidt, 2019)المنصاتࢫȊعدࢫمواجɺْڈاࢫلمشاɠلࢫمتعلقةࢫبالسيولةࢫوإفلاسࢫالعديدࢫمٔڈا

ࢫالعالمࢫقدࢫنماࢫȊشɢلࢫ ࢫࢭʏࢫباࢮʏࢫدول ʏلࢫاݍݨماڤʈࢫأزمةࢫالتمو ࢫالسنواتࢫالثمانيةࢫالماضيةࢫحۘܢࢫࢭʏࢫظل تدرʈڋʏࢫومستمرࢫعڴʄࢫمدى

 United) 2025مليارࢫدولارࢫبحلولࢫسنةࢫࢫ300وʈتوقعࢫالبنكࢫالعال׿ܣࢫأنࢫيصلࢫݯݨمࢫالتموʈلࢫاݍݨماڤʏࢫࢭʏࢫالعالمࢫإڲʄࢫ،ࢫɠ19وفيدࢫ

Nations Development Programme, 2018)لࢫالمو ،ࢫࢫɢݳࢫالش ࢫوتوزʉعھࢫࢭʏࢫمختلفࢫمناطقࢫࢫݯݨماڲʏࢫوʈوܷ ʏلࢫاݍݨماڤʈالتمو

  .2020العالمࢫࢭʏࢫسنةࢫ

  جمࡧالتموʈلࡧاݍݨماڤʏࡧࡩʏࡧمختلفࡧمناطقࡧالعالم: 02الشɢلࡧ

Source: T. Ziegler, et al. (2021). The 2nd Global Alternative Finance Market Benchmarking Report.London: Cambridge Centre 

for Alternative Finance. P39. 

وذلـكࢫل؅فكـزࢫوتواجـدࢫࢫالملاحظࢫمنࢫالشɢلࢫأعلاهࢫأنࢫݯݨمࢫالتموʈلࢫاݍݨماڤʏࢫأك؄ـفࢫࢭـʏࢫالـدولࢫالمتقدمـةࢫمنـھࢫࢭـʏࢫالـدولࢫالناميـة

،ࢫوȖعــدࢫالولايــاتࢫالمتحـــدةࢫכمرʈكيــةࢫالدولــةࢫالرائــدةࢫࢭـــʏࢫɸــذاࢫالمجــالࢫفقــدࢫبلـــغࢫݯݨــمࢫالتموʈــلࢫ٭ڈــاࢫســـنةࢫأك؄ــفࢫعــددࢫمــنࢫالمنصـــاتࢫ٭ڈــا

مليارࢫدولارࢫتلٕڈاࢫالمملكةࢫالمتحدةࢫوالعديدࢫمنࢫالدولࢫכوروȋيةࢫعڴʄࢫغرارࢫفرɲسا،ࢫإيطاليا،ࢫألمانياࢫواسبانياࢫوالۘـܣࢫ 50أك؆فࢫمنࢫࢫ2020

مليارࢫدولار،ࢫفالتموʈلࢫاݍݨماڤʏࢫاكȘسبࢫزخماࢫࢭʏࢫɸذهࢫالمناطقࢫȊعـدࢫالنجـاحࢫالـذيࢫࢫ50مليونࢫوࢫ100تراوحࢫݯݨمࢫالتموʈلࢫفٕڈاࢫب؈نࢫ

أنࢫحصـــةࢫمعظـــمࢫدولࢫآســــيا،ࢫبـــالرغمࢫمـــنࢫטرتفـــاعࢫالمســــتمرࢫࢭـــʏࢫݯݨـــمࢫالتموʈـــلࢫاݍݨمـــاڤʏࢫإلاࢫ. شـــɺدتھࢫالولايـــاتࢫالمتحـــدةࢫכمرʈكيـــة

إذࢫلــمࢫيتعـدىࢫݯݨـمࢫالتموʈــلࢫفٕڈـاࢫالمليــارࢫدولارࢫ رائـدةمقارنــةࢫبالـدولࢫال صـغ؈فةإفرʈقيـا،ࢫأمرʈكيـاࢫاللاتيɴيــةࢫوالشـرقࢫכوسـطࢫلاࢫتــزالࢫ

بلــــغࢫفٕڈـــــاࢫݯݨــــمࢫالتموʈــــلࢫاݍݨمـــــاڤʏࢫوالناميــــةࢫالرائـــــدةࢫحيــــثࢫࢫȖعت؄ــــفࢫمـــــنࢫالــــدولࢫالناشــــئةباســــتȞناءࢫالصــــ؈نࢫوالɺنــــدࢫوال؄فازʈـــــلࢫوالۘــــܣࢫ

إنࢫɸــذاࢫטخــتلافࢫࢭـــʏࢫݯݨــمࢫالتموʈــلࢫاݍݨمـــاڤʏࢫبــ؈نࢫمختلــفࢫمنـــاطقࢫࢫ.تقــاربࢫتلـــكࢫالموجــودةࢫࢭــʏࢫالـــدولࢫالمتقدمــة مســتوʈاتࢫمعت؄ــفة

مـنࢫالبـالغ؈نࢫࢭـʏࢫ% 82 أنالمتقدمـةࢫإذࢫࢭʏࢫالـدولࢫوכن؅فنʋتࢫ الذكيةࢫجɺزةوانȘشارࢫاستخدامࢫט اڲʄࢫالتطورࢫالتكنولوڊʏࢫ العالمࢫʇعود

 ,Demirgüç-Kunt)مـــنࢫالبـــالغ؈نࢫࢭـــʏࢫالـــدولࢫالناميـــة%  ɸ40ـــذهࢫالـــدولࢫيملɢـــونࢫɸـــاتفࢫمحمـــولࢫوʉســـتخدمونࢫטن؅فنʋـــتࢫمقابـــلࢫ

Klapper, Singer, Ansar, & Hess, 2018, p. 86) .ࢫذلـكࢫأيضـاࢫʏمتࢫࢭـɸࢫلعـلࢫمـنࢫכسـبابࢫالۘـܣࢫسـاʏࢫالسياسـاتࢫࢭـʏڥɲتمـامࢫصـاɸا
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כطـرࢫالقانونيــةࢫالۘـܣࢫتنظمــھࢫوتحكــمࢫࢫتحديــدعليــھࢫمـنࢫخــلالࢫࢫرسـ׿ܣإضـفاءࢫالطــاȊعࢫالبالنـوعࢫمــنࢫالتموʈــلࢫࢫاالعديـدࢫمــنࢫالـدولࢫ٭ڈــذ

عملࢫمنصاتھࢫالمختلفةࢫݍݰمايةࢫالمسȘثمرʈنࢫومختلفࢫכطرافࢫفيھࢫمنࢫجɺةࢫوإزالةࢫɠافةࢫالعوائقࢫالۘܣࢫتقـفࢫأمـامࢫتطـورهࢫأك؆ـفࢫمـنࢫ

الɢافيــةࢫ ݰمايــةواݍࢫכمــانوʈضــمنࢫࢭــʏࢫبʋئــةࢫآمنــةࢫࢫعمــلʈمكــنࢫالمنصــاتࢫمــنࢫاليــدعمࢫالشــفافيةࢫو إطــارࢫتنظي׿ــܣࢫفوجــودࢫ،ࢫجɺــةࢫأخــرى 

ةࢫإصـــدارࢫلـــوائحࢫمحـــددب عـــدةࢫدولࢫࢭـــʏࢫتنظيمــھࢫإمـــابــدأࢫالمنظمـــونࢫࢭـــʏࢫوقـــدࢫࢭــʏࢫتطـــورࢫɸـــذاࢫالســـوق،ࢫࢫلـــھࢫأɸميـــةࢫخاصـــةلɢــلࢫכطـــرافࢫ

 & Ziegler)وإخضــاǿعھࢫللقـوان؈نࢫالتنظيميــةࢫاݍݵاصــةࢫبالوسـاطةࢫالماليــةتحكـمࢫعمــلࢫالمنصـاتࢫأوࢫاعتمــادࢫכطـرࢫالرقابيــةࢫالقائمـةࢫ

Shneor, 2020, pp. 197-232)عت؄ف ،ࢫȖࢫࢫʄࢫالـدولࢫالۘـܣࢫسـعتࢫإڲـʄكيـةࢫوالمملكـةࢫالمتحـدةࢫوالصـ؈نࢫمـنࢫبـ؈نࢫأوڲـʈالولاياتࢫالمتحـدةࢫכمر

الولايــــاتࢫالمتحــــدةࢫ؛ࢫففـــيࢫالتموʈـــلࢫاݍݨمــــاڤɠʏـــلࢫصــــنفࢫمـــنࢫأصــــنافࢫان؈نࢫالۘـــܣࢫتحكــــمࢫتنظـــيمࢫɸــــذاࢫالســـوقࢫبإصــــدارࢫوȖعـــديلࢫالقــــو 

الصـغ؈فةࢫالناشـئةࢫو ࢫوالـذيࢫسـمحࢫللمؤسسـات2012سـنةࢫࢫJump Start our Business startupsقـانونࢫتـمࢫالتوقيـعࢫعڴـʄࢫכمرʈكيـةࢫ

الۘــــܣࢫدخلـــتࢫح؈ــــقࢫالتنفيـــذࢫســــنةࢫ اݍݨمـــاڤʏ،ࢫɸـــذاࢫالقــــانونࢫضـــمࢫالقواعــــدࢫاݍݵاصـــةࢫبالتموʈــــلࢫبرفـــعࢫرأســـمالɺاࢫبــــالݏݨوءࢫإڲـــʄࢫاݍݨمɺــــور 

2016 (U.S.Securities and Exchange Commission, 2021)،ࢫسـنةࢫࢫʏيئـةࢫالسـلوكࢫالمـاڲɸࢫالمملكـةࢫالمتحـدةࢫفقـدࢫوضـعتࢫʏأمـاࢫࢭـ

ࢭــʏࢫرأسࢫالمــالࢫوقــدࢫدخـــلࢫࢫالقــانونࢫالمــنظمࢫلعمــلࢫمنصـــاتࢫالتموʈــلࢫاݍݨمــاڤʏࢫالقــائمࢫعڴـــʄࢫלقــراضࢫوالقــائمࢫعڴــʄࢫالمســـاɸمةࢫ2014

،ࢫࢭـʏࢫالمقابـلࢫلاࢫتـزالࢫالعديـدࢫمـنࢫالـدولࢫࢭـʏࢫ(Financial Conduct Authority (FCA), 2015) 2017ح؈ـقࢫالتنفيـذࢫȊشـɢلࢫٰڈـاǿيࢫسـنةࢫ

 & Ziegler)اݍݨمـــاڤʏافرʈقيــاࢫوآســـياࢫوامرɢʈـــاࢫاللاتيɴيـــةࢫتفتقـــرࢫاڲـــʄࢫإطـــارࢫقـــانوɲيࢫواܷــݳࢫوصـــرʈحࢫلتنظـــيمࢫعمـــلࢫمنصـــاتࢫالتموʈـــلࢫ

Shneor, 2020, pp. 197-232). 

ʇعت؄ــفࢫالتموʈـــلࢫاݍݨمـــاڤʏࢫالقـــائمࢫعڴــʄࢫלقـــراضࢫأك؆ـــفࢫأنـــواعࢫالتموʈــلࢫاݍݨمـــاڤʏࢫشـــيوعاࢫوانȘشـــاراࢫࢭــʏࢫمختلـــفࢫمنـــاطقࢫالعـــالمࢫ

،ࢫࢭـʏࢫحـ؈نࢫيمثـلࢫɠـلࢫمـنࢫالتموʈـلࢫاݍݨمـاڤʏࢫالقـائمࢫعڴـʄࢫ2020مـنࢫإجمـاڲʏࢫالتموʈـلࢫاݍݨمـاڤʏࢫࢭـʏࢫالعـالمࢫسـنةࢫ% ɲ89سـȎتھࢫ وʈمثلࢫما

. اڲʏࢫالتموʈــــلࢫاݍݨمــــاڤʏࢫعڴــــʄࢫال؅فتʋــــبمــــنࢫاجمــــ% 7و% ɲ4ســــȎتھࢫ المســــاɸمةࢫࢭــــʏࢫرأسࢫالمــــالࢫوالتموʈــــلࢫاݍݨمــــاڤʏࢫغ؈ــــفࢫטســــȘثماريࢫمــــا

(Ziegler , et al., 2021, p. 44). 

  : الماڲʏࡧمنࡧخلالࡧالتموʈلࡧاݍݨماڤʏࡧل الشمو ࡧ.2.4

بالإضـافةࢫاڲــʄࢫتـوف؈فࢫالتموʈـلࢫالـلازمࢫفɺــوࢫفيحقـقࢫالتموʈـلࢫاݍݨمـاڤʏࢫمزايــاࢫعديـدةࢫللأطـرافࢫالمشـاركةࢫفيــھࢫوللاقتصـادࢫكɢـل،ࢫ

 ,ʇ(Brown, Boonعت؄فࢫأداةࢫȖسوʈقيةࢫجيدةࢫللمؤسسـاتࢫطالبـةࢫالتموʈـلࢫلأنـھࢫيـروجࢫȊشـɢلࢫغ؈ـفࢫمباشـرࢫݍݵطـطࢫالعمـلࢫأوࢫالمنتجـات

& Pitt, 2017, p. 191)اࢫɸـادةࢫعوائـدʈعࢫلزʉࢫعـدةࢫمشـارʏةࢫࢭـʈثمارȘـعࢫالمحـافظࢫטسـʉعت؄ـفࢫأداةࢫبيـدࢫכطـرافࢫالممولـةࢫلتنوʇࢫكمـاࢫأنـھࢫ،

قدࢫʇساɸمࢫȊشـɢلࢫفعـالࢫࢫعامةبالɴسبةࢫللاقتصادࢫ.(Ziegler & Shneor, 2020, p. 64; Lukkarinen, 2020)والتقليلࢫمنࢫالمخاطر

وذلـكࢫ) ٭ڈـاࢫمسـتوʈاتࢫعاليـةࢫمـنࢫטسـȘبعادࢫالمـاڲʏالۘـܣࢫ(ࢭʏࢫتوسيعࢫوȖعميقࢫالشمولࢫالماڲʏࢫخاصةࢫࢭʏࢫטقتصاداتࢫالناشـئةࢫوالناميـةࢫ

الــدخلࢫالمــنخفضࢫوأولئــكࢫالــذينࢫʇعʋشــونࢫࢭــʏࢫفــرادࢫالمســȘبعدينࢫوالمحــروم؈نࢫوכفــرادࢫذويࢫכ تحســ؈نࢫوȖســɺيلࢫوصــولࢫ مــنࢫخــلال

ʈࢫالتموʄفيــــةࢫإڲـــــʈليـــــةࢫلالمنــــاطقࢫالنائيـــــةࢫوالرʈلمؤسســــاتࢫالصـــــغ؈فةࢫوالمتوســــطةࢫغ؈ـــــفࢫل،وكــــذلكࢫمـــــنࢫخــــلالࢫتلبيـــــةࢫטحتياجــــاتࢫالتمو

ࢫفتعت؄فɸـــاࢫمؤسســـاتࢫالتموʈـــلࢫالتقليديـــةࢫمحـــدود ܥـــݨلࢫائتمـــاɲيࢫاܥـــݨلࢫائتمـــاɲيࢫأوࢫلـــدٱڈࢫالـــدٱڈࢫيɢـــون  لاقـــدࢫࢫۘـــܣوالࢫماليـــاةࢫالمشـــمول

المؤسسـاتࢫالصـغ؈فةࢫوالمتوسـطةࢫتحصـلتࢫعليـھࢫقدࢫشɺدࢫݯݨمࢫالتموʈلࢫالـذيࢫ،ࢫو (Odorovic, et al., 2021, p. 52)عاليةࢫالمخاطر

يقــاربࢫ مليــارࢫدولارࢫعڴـʄࢫالمسـتوىࢫالعـال׿ܣࢫأيࢫمـاࢫ53حـواڲʏࢫࢫ2020عـنࢫطرʈـقࢫمنصـاتࢫالتموʈـلࢫاݍݨمـاڤʏࢫتزايــداࢫمسـتمراࢫوȋلـغࢫسـنةࢫ

 Ziegler , et al., The 2nd Global Alternative Finance Market)مـنࢫإجمـاڲʏࢫݯݨـمࢫالتموʈـلࢫاݍݨمـاڤʏࢫلɺـذهࢫالسـنةࢫ% 47

Benchmarking Report, 2021, pp. 26, 49)عت؄ـفࢫ،ࢫʉࢫوʏـلࢫاݍݨمـاڤʈعـدࢫالتموȊـذاࢫالنـوعࢫمـنࢫالمؤسسـاتࢫɺـلࢫلʈيࢫأك؄ـفࢫمصـدرࢫتموɲثـا
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 United Nations Development)2025شرɠاتࢫرأسࢫالمالࢫالمخاطرࢫوʈتوقـعࢫأنࢫيصـبحࢫأɸـمࢫوأولࢫمصـدرࢫتموʈـلࢫلɺـاࢫبحلـولࢫسـنةࢫ

Programme, 2018, p. 114).ࢫيمكنࢫࢫʏلࢫاݍݨماڤʈزࢫالشأنࢫللتموʈعزȖࢫʏمࢫࢭɸساʇونھɢࢫلʏمولࢫالماڲ:  

 يحȘـلوالمؤسسـاتࢫالصـغ؈فةࢫوالمتوسـطةࢫࢫللافراد يʈࢫالتموʄـلࢫاختيـارࢫالنـوعࢫ عـدةࢫأنـواعࢫلݏݰصـولࢫعڴـʈحيـثࢫيمكـنࢫلطالـبࢫالتمو

،ࢫكمــاࢫʇســمحࢫلɺــمࢫبتحديــدࢫمســتوىࢫالتموʈــلࢫالــلازمࢫوتصــميمࢫاݍݰملــةࢫ...)مشــروع،ࢫدراســة،ࢫعــلاج،(الــذيࢫيȘناســبࢫمــعࢫأɸدافــھࢫ

 وفقاࢫلاحتياجاٮڈم؛

 ني قـدࢫتɢـونࢫأفضـلࢫمـنࢫࢫومعـدلاتࢫفائـدةࢫȊشـروطࢫوتɢـاليفࢫʄࢫتموʈلاݍݰصولࢫعڴطالبةࢫالتموʈلࢫمنࢫفرادࢫوالمؤسساتࢫכ  مكّ

المكثفࢫســتخدامט ࢫيقلــل،ࢫوʉســمحࢫللمســȘثمرʈنࢫمــنࢫتحقيــقࢫعوائــدࢫأك؄ــف،ࢫإذࢫتلــكࢫالۘــܣࢫيفرضــɺاࢫمقــدموࢫטئتمــانࢫالتقليــدي؈ن

لوسطاءࢫטئتمـانࢫعـنࢫطرʈـقࢫإزالـةࢫاݍݰاجـةࢫإڲـʄࢫشـبɢاتࢫالفـروعࢫالماديـةࢫوالسـماحࢫࢫȘشغيلالࢫيفلاتɢمنࢫلتكنولوجياࢫالرقميةࢫل

 & Bank for International Settlements)عمليـــاتࢫتقيـــيمࢫمخـــاطرࢫטئتمـــانࢫوالȘســـع؈فو ࢫلطلـــبࢫالقـــرض ɠاملـــة بأتمتـــة

Financial Stability Board, 2017, p. 21)،ساعدࢫو ࢫʉقلـصࢫمـنࢫʈـلࢫوʈعࢫللتموʉࢫالولوجࢫالسـرʄاستخدامࢫالتكنولوجياࢫأيضاࢫعڴ

الــــلازمࢫو والوصــــولࢫإڲــــʄࢫالتموʈــــلࢫالɢــــاࢭʏࢫࢫجمــــعࢫכمــــوالالــــذيࢫʇســــتغرقھࢫכفــــرادࢫوالمؤسســــاتࢫالصــــغ؈فةࢫوالمتوســــطةࢫࢭــــʏࢫالوقــــتࢫ

فالمق؅فضـ؈نࢫوطـالۗܣࢫالتموʈـلࢫࢭـʏࢫالـدولࢫالناميـةࢫخاصـةࢫࢭـʏࢫالمنــاطقࢫ،ࢫ(Odorovic, et al., 2021, p. 50)مࢫلتموʈـلࢫاحتياجـاٮڈ

مــاࢫيجعــلࢫالعمليــةࢫمɢلفــةࢫبالɴســبةࢫلɺــم،ࢫ النائيــةࢫقــدࢫيضــطرونࢫللتنقــلࢫلمســافاتࢫطوʈلــةࢫللوصــولࢫإڲــʄࢫمؤسســةࢫماليــةࢫأوࢫبنــك

وʈمكـنࢫأنࢫࢫمقبولـةࢫمʋسـرةࢫالتموʈلࢫعنࢫطرʈقࢫمنصاتࢫالك؅فونيةࢫخيارࢫمبتكرࢫʇسɺلࢫوصلوɸمࢫإڲـʄࢫالتموʈـلࢫبتɢـاليفࢫفيصبح

يحســنࢫالشــمولࢫالمــاڲʏࢫالعــامࢫوࢭــʏࢫنفـــسࢫالوقــتࢫيــدعمࢫالنمــوࢫالمســتمرࢫللمؤسســـاتࢫالصــغ؈فةࢫوالمتوســطةࢫوʉســاɸمࢫࢭــʏࢫتحقيـــقࢫ

 . الرفاɸيةࢫالعامةࢫللمجتمع

 ــــمࢫɺــــيحࢫلȘانيــــةࢫيɢࢫوصــــولࢫالإمʄࢫالمســــتو ࢫماليــــةتــــدفقاتࢫإڲــــʄنࢫوالمت؄ــــفع؈نࢫعڴــــʈثمرȘ؈نمعت؄ــــفةࢫمــــنࢫعــــددࢫكب؈ــــفࢫمــــنࢫالمســــʈࢫࢫʏالمحڴــــ

واݍݰصــولࢫســتخدامࢫכن؅فنʋــتࢫيقغــۜܣࢫعڴــʄࢫاݍݰــواجزࢫاݍݨغرافيــةࢫالۘــܣࢫȖعت؄ــفࢫعائقــاࢫأمــامࢫزʈــادةࢫرأسࢫالمــالࢫأنࢫا،ࢫحيــثࢫالــدوڲʏو 

،ࢫفبالاضــــافةࢫاڲــــʄࢫالمنصــــاتࢫمحليــــةࢫخاصــــةࢫࢭــــʏࢫالمنــــاطقࢫالۘــــܣࢫلاࢫتخــــدمɺاࢫمصــــادرࢫالتموʈــــلࢫכخــــرىࢫȊشــــɢلࢫجيــــدعڴــــʄࢫالتموʈــــلࢫ

ومقرضـــــ؈نࢫʈليـــــةࢫللافــــرادࢫوالمؤسســـــاتࢫمـــــنࢫمســـــȘثمرʈنࢫالɴشــــاطࢫوالمنȘشـــــرةࢫࢭـــــʏࢫعديـــــدࢫدولࢫالعــــالمࢫلتلبيـــــةࢫاטحتياجـــــاتࢫالتمو 

التموʈـــلࢫࢭـــʏࢫمحليــ؈ن،ࢫɸنـــاكࢫالكث؈ــفࢫمـــنࢫالمنصـــاتࢫالۘــܣࢫȖعمـــلࢫعڴـــʄࢫالمســتوʈ؈نࢫלقلي׿ـــܣࢫوالعـــال׿ܣࢫلݏݨمــعࢫبـــ؈نࢫطـــالۗܣࢫومقــدميࢫ

لـــــدولࢫالناميـــــةࢫوتمكـــــٔڈمࢫمـــــنࢫاݍݰصـــــولࢫعڴـــــʄࢫتموʈـــــلࢫ ȖســـــْڈدفࢫالمســـــȘبعدينࢫماليـــــاࢫخاصـــــةࢫࢭـــــʏمنـــــاطقࢫمختلفـــــةࢫمـــــنࢫالعـــــالمࢫو 

مقرɸـــاࢫيقــعࢫمنصـــاتࢫ،ࢫحيـــثࢫيــتمࢫࢭــʏࢫالعديـــدࢫمــنࢫدولࢫأوروȋـــاࢫوآســياࢫوإفرʈقيــاࢫجمـــعࢫمبــالغࢫماليـــةࢫɸامــةࢫع؄ــفࢫعقولــةبتɢــاليفࢫم

المنصــةࢫالفرɲســـيةࢫ: ،ࢫومـــنࢫأبــرزࢫɸــذهࢫالمنصـــاتࢫɸ(Ziegler , et al., 2021; Ziegler, et al., 2019)ــذهࢫالـــدولࢫࢫࢫخــارج

Babyloanࢫدعــمࢫ سـاعدتوالۘـܣࢫʄعڴـʏࢫأك؆ـفࢫمــنࢫࢫ26شـروعࢫمــنࢫقطاعـاتࢫمختلفـةࢫبـأك؆فࢫمــنࢫألـفࢫمࢫ45حـواڲʏࢫ18مليـونࢫأوروࢫࢭـ

الۘــܣࢫتــمࢫمــنࢫKivaمنصــةࢫو ،ࢫ(.BABYLOEN Platform, n.d)حــولࢫالعــالم،ࢫࢭــʏࢫأوروȋــاࢫوإفرʈقيــاࢫوآســياࢫوأمرɢʈــاࢫاللاتيɴيــةدولــةࢫ

مســـȘبعدينࢫماليـــاࢫولاࢫيمكـــٔڈمࢫࢫمعظمɺـــمࢫلـــةدو ࢫ77مليـــونࢫمق؅ـــفضࢫمـــنࢫࢫ3.9مليـــارࢫدولارࢫݍݰـــواڲʏࢫࢫ1.6قيمتـــھࢫ إقـــراضࢫمـــاخلالɺـــاࢫ

ɲࢫمصـــادرࢫأخـــرىࢫللائتماʄلفـــةࢫفتالوصـــولࢫإڲـــɢـــذهࢫالمنصـــةࢫࢫمـــنࢫعادلـــةࢫومعقولـــةࢫالتɸࢫقـــروضمكـــٔڈمࢫʄخاليـــةࢫمـــنࢫࢫاݍݰصـــولࢫعڴـــ

اݍݨمـــعࢫالمباشـــرࢫبـــ؈نࢫمقـــدميࢫالتموʈـــلࢫالۘـــܣࢫࢫȖعمـــلࢫعڴـــʄࢫZidisha ،وكـــذاࢫالمنصـــةࢫاݍݵ؈فيـــةࢫࢫ(.KIVA Platform, n.d)الفوائـــد

يقاربࢫ ألفࢫمشروعࢫبماࢫ284وطالبيھࢫوتوف؈فࢫقروضࢫبدونࢫفوائدࢫللمؤسساتࢫࢭʏࢫعدةࢫدولࢫوقدࢫتمكنتࢫمنࢫتموʈلࢫأك؆فࢫمنࢫ

 . (.Zidisha Platform, n.d)مليونࢫدولارࢫ20
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 ࢫأيضــاࢫʏــلࢫاݍݨمــاڤʈــرࢫالطبيعــةࢫالشــموليةࢫللتموɺــون تظɠنࢫوالمقرضــ؈نࢫʈثمرȘࢫتوســيعࢫدائــرةࢫالمســʄࢫقدرتــھࢫعڴــʏحــاجزࢫالــدخولࢫࢫࢭــ

يبـدأࢫمـنࢫحـدࢫأدɲـىࢫللاسـȘثمارࢫبالمنصـاتࢫالقائمـةࢫعڴـʄࢫלقـراضࢫࢫالعديدࢫمن سمحغالباࢫماࢫيɢونࢫمنخفضا،ࢫحيثࢫȖللمنصاتࢫ

منصــةࢫࢫرࢫمــدخراٮڈمࢫالȎســيطةࢫࢭــʏࢫالمؤسســاتࢫالصــغ؈فة،فمثلاࢫȖســمحصــغارࢫالمســȘثمرʈنࢫفرصــةࢫاســȘثمايȘــيحࢫل مــا،ࢫمبلــغࢫصــغ؈ف

ZidishaنࢫبـــإقراضࢫدولارࢫواحـــدࢫࢫʈثمرȘللمســـ(Zidisha Platform, n.d.)ـــمࢫࢫɺســـمحࢫلȖةࢫمنصـــوKivaكحـــدࢫࢫدولار ࢫ25بـــإقراضࢫ

يـوروࢫأوࢫأك؆ـفࢫلأܵـݰابࢫالمشـارʉعࢫࢫ10إقـراضࢫمنࢫمستخدميࢫלن؅فنتࢫBabyloanمنصةمكنࢫࢭʏࢫح؈نࢫتࢫ،(KIVA Platform)أدɲى

 . (.BABYLOEN Platform, n.d)الصغ؈فة

ࢫ ࢫب؈ن ʏࢫالماڲ ࢫالشمول ࢫمستوʈات ࢫقياس ࢫتم ࢫالبديل ࢫللتموʈل ࢫمركزࢫكم؄فيدج ࢫالتقرʈرࢫالصادرࢫعن ʏࢫالࢭ المستخدم؈نࢫزȋائن

ࢫالتموʈلࢫاݍݨماڤʏࢫࢫنصاتلم ࢭʏࢫالعالمࢫباستȞناءࢫالص؈نࢫ) ساɸمةࢫࢭʏࢫرأسࢫالمالالقائمࢫعڴʄࢫלقراضࢫوالقائمࢫعڴʄࢫالم(טسȘثماري

ࢫɸذهࢫ ࢫلمستخدمي ࢫالمصرفية ࢫالوضعية ࢫمعرفة ࢫخلال ࢫمن ʏࢫالماڲ ࢫالشمول ʄࢫعڴ ʏࢫاݍݨماڤ ࢫبتأث؈فࢫالتموʈل ࢫوלحاطة ࢫلفɺم وɸذا

ݳࢫࢭʏࢫالشɢلࢫ   :التاڲʏالمنصات،ࢫفɢانتࢫالنتائجࢫكماࢫɸوࢫموܷ

  الوضعيةࡧالمصرفيةࡧلمستخدميࡧمنصاتࡧالتموʈلࡧاݍݨماڤʏ: 3الشɢلࡧ

Source:T.Ziegler, et al. (2021). The 2nd Global Alternative Finance Market Benchmarking Report. London: Cambridge Centre for 

Alternative Finance. P55 

يتܸــــݳࢫمــــنࢫالشــــɢلࢫالســــابقࢫأنࢫمنصــــاتࢫالتموʈــــلࢫاݍݨمــــاڤʏࢫلɺــــاࢫقــــدرةࢫعڴــــʄࢫتحســــ؈نࢫالوصــــولࢫإڲــــʄࢫالتموʈــــلࢫللمجموعــــاتࢫ

ࢭـʏࢫטقتصـاداتࢫالناميـةࢫوالناشـئة،ࢫوتلـكࢫالۘـܣࢫلـمࢫȖسـتفدࢫمـنࢫمجموعـةࢫɠاملـةࢫمـنࢫاݍݵـدماتࢫالماليـةࢫخاصـةࢫالمحرومةࢫوالمسȘبعدةࢫ

مســـتفيدينࢫمــنࢫمجموعـــةࢫɠاملـــةࢫمـــنࢫࢫصــاتࢫالتموʈـــلࢫاݍݨمـــاڤʏمنࢫســـتخدميمفقـــطࢫمـــنࢫ%  3ففــيࢫإفرʈقيـــاࢫجنـــوبࢫالܶـــݰراءࢫمــثلاࢫ

المتبقيـــةࢫفࢼــܣࢫإمـــاࢫلـــمࢫتتحصــلࢫعڴـــʄࢫخــدماتࢫماليـــةࢫٰڈائيـــاࢫأوࢫلــمࢫتتحصـــلࢫعڴـــʄࢫ%  97اݍݵــدماتࢫالماليـــةࢫمــنࢫالمؤسســـاتࢫالماليـــةࢫأمــاࢫ

اسـتفادواࢫمـنࢫࢫمنࢫالمستفيدينࢫɸـمࢫامـاࢫلـمࢫʇسـتفيدواࢫأم% 55،ࢫأماࢫࢭʏࢫمنطقةࢫأسياࢫوالمحيطࢫالɺاديࢫفحواڲʏࢫخدماتࢫماليةࢫɠاملة

صـغرࢫݯݨـمࢫ،ࢫو ࢭـʏࢫɸـذهࢫالـدول ɠـونࢫالتموʈـلࢫاݍݨمـاڤʏࢫࢭـʏࢫمراحلـھࢫכوڲـʄࢫࢫالرغمࢫمنعڴʄࢫ،ࢫفمجموعةࢫغ؈فࢫɠاملةࢫمنࢫاݍݵدماتࢫالمالية

لأولئـكࢫالمسـȘبعدينࢫمـنࢫمصـادرࢫࢫوتقديمࢫخدماتࢫماليـةفعالةࢫࢭʏࢫتموʈلࢫࢫھࢫأظɺرࢫمساɸمةمقارنةࢫبالدولࢫالمتقدمةࢫטࢫانھࢫ٭ڈاࢫسوق

بʋنمـاࢫȖعت؄ــفࢫمنصـاتࢫالتموʈــلࢫاݍݨمـاڤʏࢫأداةࢫإضــافيةࢫلݏݰصــولࢫعڴـʄࢫتموʈــلࢫࢭـʏࢫȊعــضࢫالـدولࢫخاصــةࢫالمتقدمــةࢫ،ࢫالتموʈـلࢫالتقليديــة
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טࢫاٰڈـــمࢫࢫمـــنࢫالمؤسســـاتࢫالماليـــةࢫכخـــرى ࢫالمســـتخدم؈نࢫɸنـــاكࢫمـــنࢫاݍݰصـــولࢫعڴـــʄࢫخـــدماتࢫماليـــةمعظـــمࢫمٔڈـــا،ࢫفبـــالرغمࢫمـــنࢫقـــدرةࢫ

  .يختارونࢫمنصاتࢫالتموʈلࢫاݍݨماڤʏࢫلتحقيقࢫمزاياࢫأخرى 

  :خاتمة.5

تناولـــتࢫɸـــذهࢫالدراســـةࢫدورࢫالتموʈـــلࢫاݍݨمـــاڤʏࢫكأســـلوبࢫوآليـــةࢫمبتكـــرةࢫللتموʈـــلࢫࢭـــʏࢫȖعزʈـــزࢫالشـــمولࢫالمـــاڲʏ،ࢫفخـــلالࢫالعقـــودࢫ

ضـمانࢫوصـولࢫاݍݵـدماتࢫالماليـةࢫلشـرʈحةࢫواسـعةࢫمـنࢫاݍݨمɺـورࢫوالمؤسسـاتࢫخاصـةࢫالصـغ؈فةࢫכخ؈فةࢫتزايدتࢫاݍݨɺودࢫوالعملࢫعڴـʄࢫ

عنــدࢫفئــةࢫقليلـــةࢫوɸــذاࢫلـــدفعࢫܿݨلــةࢫالتنميــةࢫبمختلـــفࢫجوانّڈــاࢫوتحقيـــقࢫࢫمٔڈــاࢫوالمتوســطةࢫمـــنࢫخــلالࢫقنــواتࢫرســـميةࢫوعــدمࢫتركزɸـــا

ʏࢫجميــعࢫالمجــالاتࢫטقتصــادية،ࢫטمــرࢫالــذيࢫ. טســتقرارࢫالمــاڲʄࢫاشــ؅فطتࢫضــرورةࢫاســنادࢫالتنميــةࢫإڲــʏرةࢫالشــمولࢫالمــاڲɸــورࢫظــاɺمنــذࢫظ

الـدوڲʏࢫوالتحـالفࢫالعـال׿ܣࢫللشـمولࢫالمـاڲʏࢫأدىࢫإڲʄࢫטɸتمامࢫ٭ڈاࢫمنࢫقبلࢫالعديدࢫمـنࢫالɺيئـاتࢫالدوليـةࢫالماليـةࢫوטجتماعيـةࢫɠالبنـكࢫ

ف؅قايـــدتࢫɲســـبةࢫتلبيـــةࢫטحتياجـــاتࢫالماليـــةࢫلمختلـــفࢫالمتعـــامل؈نࢫטقتصـــادي؈نࢫنظـــراࢫلɢـــونࢫالشـــمولࢫالمـــاڲʏࢫʇع؄ـــفࢫأساســـاࢫعـــنࢫوصـــولࢫ

  .כفرادࢫوالمؤسساتࢫإڲʄࢫاݍݵدماتࢫالمالية

رࢫاليــھࢫعڴـــʄࢫأنــھࢫآليـــةࢫللبحــثࢫعـــنࢫالمـــواردࢫلعــلࢫأɸـــمࢫالعوامــلࢫالۘـــܣࢫيمكــنࢫارجاعɺـــاࢫإڲــʄࢫظɺـــورࢫالتموʈــلࢫاݍݨمـــاڤʏࢫوالــذيࢫينظـــ

مـنࢫࢫةالماليةࢫمنࢫכܧݵاصࢫالمتصل؈نࢫبالإن؅فنـتࢫɸـوࢫכɸـدافࢫכساسـيةࢫالۘـܣࢫيصـبوࢫالٕڈـا،ࢫإذࢫأنࢫالعديـدࢫمـنࢫכطـرافࢫɠانـتࢫمقصـا

وجɺةࢫنظرࢫالشروطࢫالمفروضةࢫمنࢫطرفࢫمؤسساتࢫالتموʈلࢫالتقليدية،ࢫلذلكࢫاسـتحدثࢫالتموʈـلࢫاݍݨمـاڤʏࢫكأليـةࢫوأداةࢫللوقـوفࢫ

مامࢫالصعوȋاتࢫالۘܣࢫتواجھࢫȊعضࢫכنواعࢫمـنࢫالمؤسسـاتࢫنظـراࢫلعـدمࢫقـدرٮڈاࢫعڴـʄࢫتلبيـةࢫɠـلࢫالشـروط،ࢫلـذلكࢫفالتموʈـلࢫاݍݨمـاڤʏࢫأ

يــرتبطࢫارتباطــاࢫوثيقــاࢫبأɸــدافࢫالشــمولࢫالمــاڲʏࢫوɸــوࢫمــاࢫتــرجمࢫمــنࢫخــلالࢫטنȘشــارࢫالواســعࢫوالتطــورࢫوتزايــدࢫݯݨــمࢫالتموʈــلࢫاݍݨمــاڤʏࢫ

رࢫدولارࢫوʈتوقــــعࢫالبنـــكࢫالعـــال׿ܣࢫأنࢫتتضـــاعفࢫتلــــكࢫכرقـــامࢫخـــلالࢫالســـنواتࢫالمقبلــــةࢫمليـــاࢫ114ع؄ـــفࢫالعـــالمࢫحيـــثࢫوصــــلࢫإڲـــʄࢫحـــدودࢫ

خاصـةࢫࢭــʏࢫالـدولࢫالناميــةࢫالۘـܣࢫȖعــرفࢫســوقاࢫࢭـʏࢫمراحلــھࢫכوڲـʄࢫيتوقــعࢫأنࢫيتوسـعࢫمــعࢫمــاࢫقـدࢫȖشــɺدهࢫɸـذهࢫالــدولࢫمـنࢫتطــورࢫوانȘشــارࢫ

  .  لتكنولوجياࢫטتصالࢫوالمعلوماتࢫمستقبلا

يــــــوفرࢫمصــــــادرࢫتموʈــــــلࢫأك؆ــــــفࢫتنوعــــــاࢫࢫإذࢫلشــــــمولࢫالمــــــاڲʏتعزʈــــــزࢫال أداةࢫمحورʈــــــةاڤʏࢫتوصــــــلتࢫالدراســــــةࢫاڲــــــʄࢫأنࢫالتموʈــــــلࢫاݍݨمــــــ

ونمـــــاذجࢫمبتكـــــرةࢫللشـــــمولࢫالمـــــاڲʏ،ࢫوقـــــدࢫأدىࢫالنمـــــوࢫغ؈ـــــفࢫالمســـــبوقࢫللصـــــناعةࢫإڲـــــʄࢫتحســـــ؈نࢫ ومنتجـــــاتࢫمتنوعـــــةࢫومناســـــبةللاقتصـــــادࢫ

ع؄ـــفࢫלن؅فنـــتࢫيمكـــنࢫللفئـــاتࢫࢫالوصـــولࢫإڲـــʄࢫالتموʈـــلࢫللأفـــرادࢫوالمؤسســـاتࢫالصـــغ؈فةࢫوالمتوســـطة،ࢫفبفضـــلࢫمصـــادرࢫالتموʈـــلࢫالمتاحـــة

المحرومـــةࢫالوصـــولࢫإڲـــʄࢫقنـــواتࢫتموʈـــلࢫأك؆ـــفࢫملاءمـــةࢫخاصـــةࢫࢭـــʏࢫטقتصـــادياتࢫالناشـــئةࢫوالناميـــة،ࢫلɺـــذاࢫفالتموʈـــلࢫاݍݨمـــاڤʏࢫȊشـــɢلࢫ

  ...عامࢫمفيدࢫمنࢫمنظورࢫإمɢانيةࢫالوصولࢫللتموʈل،ࢫوالمنتجاتࢫالمتنوعةࢫوالمناسبةࢫالۘܣࢫتقدمɺاࢫɸذاࢫךلية

ولࢫالماڲʏࢫبالتموʈلࢫاݍݨماڤʏࢫإلاࢫأنھࢫلاࢫتزالࢫفئاتࢫمعينةࢫȖعاɲيࢫمنࢫصعوȋةࢫالولوجࢫإڲـʄࢫمصـادرࢫعڴʄࢫالرغمࢫمنࢫارتباطࢫالشم

التموʈـــلࢫالۘـــܣࢫتـــتلاءمࢫمـــعࢫطبيعـــةࢫاحتياجاٮڈـــا،ࢫلɺـــذاࢫولضـــمانࢫاســـتفادةࢫכفـــرادࢫوالمؤسســـاتࢫأك؆ـــفࢫمـــنࢫالتموʈـــلࢫاݍݨمـــاڤʏࢫوتحقيـــقࢫ

ʏࢫالــدولࢫالناميــةࢫلابــدࢫمــنࢫتــوف؈فࢫالبɴيــةࢫالتحتيــةࢫاللازمــةࢫبــالتبۚܣࢫلɺــذهࢫךليــةࢫالمســتحدثةࢫوتحســ؈نࢫالشــمولࢫالمــاڲʏࢫࢭــࢫمكنــةالمزايــاࢫالم

العمـــلࢫعڴـــʄࢫȖعزʈـــزࢫوڤـــʏࢫاݍݨمɺـــورࢫمـــنࢫأفـــرادࢫومؤسســـاتࢫبمنصـــاتࢫالتموʈـــلࢫاݍݨمـــاڤʏࢫو الواســـعࢫلتكنولوجيـــاࢫالمعلومـــاتࢫوטتصـــالࢫ

وإجــــراءاتࢫوقائيــــةࢫصــــارمةࢫلتحســــ؈نࢫوصــــولࢫمختلــــفࢫشــــرائحࢫالمجتمــــعࢫإڲــــʄࢫالتموʈــــل،ࢫمــــعࢫضــــرورةࢫإعــــدادࢫلــــوائحࢫتنظيميــــةࢫملائمــــة،ࢫ

 .وتفاديࢫالغشࢫوטحتيال ݍݰمايةࢫالزȋائن
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