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ٮڈدفࢫɸذهࢫالورقةࢫالبحثيةࢫاڲʄࢫابرازࢫأɸميةࢫالȘشغيلࢫɠاس؅فاتيجيةࢫفعالـةࢫࢭـʏࢫتحقيـقࢫالتنميـةࢫטقتصـاديةࢫوטجتماعيـةࢫࢭـʏࢫ

ࢭــʏࢫتحقيــقࢫالتنميــةࢫالمحليــةࢫࢫpajeاݍݨزائــر،ࢫوذلــكࢫمــنࢫخــلالࢫלجابــةࢫعڴــʄࢫالȘســاؤلࢫكيــفࢫســاɸمࢫبرنــامجࢫدعــمࢫالشــبابࢫوالȘشــغيلࢫ

ومــنࢫأجــلࢫטجابــةࢫعڴــʄࢫɸــذهࢫלشــɢاليةࢫانتݤݨنــاࢫالمــنݤݮࢫالوصــفيࢫטســتقراǿيࢫȊغيــةࢫتحليــلࢫواقــعࢫمــدىࢫمســاɸمةࢫɸــذاࢫ. لولايــةࢫȊشــار

وقــدࢫتوصــلتࢫالدراســةࢫاڲـــʄࢫأنࢫال؄فنــامجࢫســاɸمࢫفعليــاࢫࢭــʏࢫعمليــةࢫالتنميـــةࢫ. ال؄فنــامجࢫࢭــʏࢫدعــمࢫטســȘثمارࢫالمحڴــʏࢫوخلـــقࢫمناصــبࢫعمــل

مــنࢫخــلالࢫتوســـيعࢫכɲشـطـةࢫטقتصــاديةࢫللمنطقـــةࢫوخلــقࢫمناصــبࢫعمـــل،ࢫكمــاࢫأوصــتࢫالدراســـةࢫبضــرورةࢫزʈــادةࢫفعاليـــاتࢫالمحليــةࢫ

 .الɴسيجࢫاݍݨمعويࢫبإشراكھࢫࢭʏࢫمجالࢫالشغلࢫوטبتɢار

 .Ȋشارࢫ،ࢫولايةPajeالتنميةࢫالمحلية،ࢫبرنامجࢫ،ࢫلالȘشغيࢫ:المفتاحيةالɢلماتࡧ

  .E24،ࢫJEL: F63تصɴيفࡧ

Abstract : 

This research paper aims to highlight the importance of employment as an effective strategy in achieving 

the economic and social development in Algeria, by answering the question how the Paje Youth Support and 

Employment Program has contributed in the inhance of the local development at Bashar’s state. In order to 

answer this problem, we adopted the descriptive and inductive approach to analyze the reality of how this 

program contributes in supporting local investment and creating jobs. 

The study concluded that the program actually contributed to the local development by expanding the 

economic activities of the region and creating jobs. Also recommended the need to increase the activities of 

associative activity by involving it in the field of employment and innovation. 

Keywords:employment, local development, Paje program, Bechar State. 

Jel Classification Codes : E24, F63. 

                                                             
  .المؤلفࢫالمراسل*



  كآليةࡧلدعمࡧالتنميةࡧالمحلية) Paje(برنامجࡧدعمࡧالشبابࡧوالȘشغيلࡧ

  .)2021اڲʄࡧ 2017(ولايةࡧȊشارࡧنموذجاࡧللف؅فةࡧ
  

  .اݍݨزائر الوادي،الشɺيدࢫحمھࢫݍݵضرࢫࢫ،جامعة»128  - 115: ،ࢫص2022سȎتم؄فࢫ،ࢫ02: العدد،ࢫ07: دإقتصادࢫالمالࢫوכعمال،ࢫالمجلمجلةࢫ«  116
 

  : مقدمة .1

لاࢫيتجـزأࢫمـنࢫاسـ؅فاتيجياتࢫالتنميـةࢫטقتصـاديةࢫوטجتماعيـةࢫࢭـʏࢫاݍݨزائـر،ࢫذلـكࢫأنࢫالɺـدفࢫכسا؟ـۜܣࢫʇعت؄فࢫالȘشغيلࢫجزءاࢫ

منࢫعمليةࢫالتنميةࢫɸوࢫتحس؈نࢫالمستوىࢫالمعʋآۜܣࢫللفرد،ࢫوذلكࢫلاࢫيɢونࢫࢫإلاࢫبتوف؈فࢫفرصࢫالعملࢫمنࢫخلالࢫوضـعࢫךليـاتࢫالفعالـةࢫ

لمـدىࢫࢫيجـبࢫأنࢫتɢـونࢫمبɴيـةࢫعڴـʄࢫمعطيـاتࢫواقعيـةࢫوذاتࢫأɸـدافࢫوالناݦݰةࢫللقضاءࢫعڴʄࢫالبطالة،ࢫɸذهࢫטسـ؅فاتيجياتࢫالطوʈلـةࢫا

دقيقــةࢫوࢫواܷــݰة،ࢫوɸــذاࢫبتجســيدɸاࢫࢭــʏࢫبــرامجࢫتنموʈــةࢫذاتࢫأȊعــادࢫاقتصــاديةࢫأولاࢫثــمࢫاجتماعيــةترتكزࢫعڴــʄࢫضــرورةࢫاســتغلالࢫɠافــةࢫ

ʏࢫالمســـــتوىࢫالمحڴـــــʄـــــاࢫعڴـــــɸرʈـــــاࢫمـــــنࢫاجـــــلࢫإحـــــداثࢫالتنميـــــةࢫوتطوɺـــــذه. المـــــواردࢫالمحليـــــةࢫالمتاحـــــةࢫوتوظيفɸلـــــوغࢫࢫولتجســـــيدࢫȋعـــــادࢫوȊכ

כɸــدافࢫالمرجــوةࢫمــنࢫخــلالࢫɸــذهࢫטســ؅فاتيجيات،ࢫفانــھࢫيتوجــبࢫعڴــʄࢫاݍݰɢومــةࢫלعــدادࢫوالتنفيــذࢫالفعــالࢫلل؄ــفامجࢫاݍݵاصــةࢫبــدعمࢫ

التنميةࢫالمحليةࢫالمستدامة،ࢫالۘܣࢫȖعدࢫكإطـارࢫأسا؟ـۜܣࢫلإحـداثࢫتنميـةࢫمحليـةࢫشـاملةࢫومسـتدامةࢫȖعتمـدࢫعڴـʄࢫالمـواردࢫالمحليـةࢫالمتاحـةࢫ

 .الȎشريࢫلتɢونࢫبذلكࢫبديلاࢫدائماࢫومتجدداȊشقٕڈاࢫالماديࢫو 

وȋـــذلكࢫفــــإنࢫاســـ؅فاتيجيةࢫترقيــــةࢫالȘشــــغيلࢫومحارȋـــةࢫالبطالــــةࢫتـــدخلࢫࢭــــʏࢫإطــــارࢫبـــرامجࢫوخطــــطࢫدعـــمࢫالتنميــــةࢫالمحليــــة،وتأȖيࢫ

أجɺزةࢫالدعمࢫالۘܣࢫأɲشأٮڈاࢫالدولةࢫكتطبيقࢫلɺذهࢫטس؅فاتيجيةࢫعڴـʄࢫأرضࢫالواقـع،ࢫوȖسـْڈدفࢫɸـذهࢫال؄ـفامجࢫمجتمـعࢫالشـبابࢫبصـفةࢫ

وخرʈڋــʏࢫاݍݨامعــاتࢫبصـــفةࢫخاصــةࢫبوصــفɺمࢫمـــؤɸل؈نࢫلإɲشــاءࢫالمشــارʉعࢫوقـــادرʈنࢫعڴــʄࢫالمبــادرةࢫوלبـــداع،ࢫلكــنࢫࢭــʏࢫالواقـــعࢫإنࢫعامــةࢫ

. رɸانࢫنجاحࢫɸذهࢫטس؅فاتيجيةࢫمرɸونࢫبنܸـݮࢫالفكـرࢫالمقـاولاȖيࢫلـدىࢫالشـرائحࢫالمسـْڈدفةࢫلضـمانࢫنجـاحࢫأك؆ـفࢫلɺـذهࢫטسـ؅فاتيجيات

 :اتيجيةࢫࢭʏࢫدعمࢫالتنميةࢫالمحليةࢫنث؈فࢫالȘساؤلࢫالتاڲʏومنࢫأجلࢫالتأكدࢫمنࢫمدىࢫمساɸمةࢫɸذهࢫטس؅ف 

  ࡩʏࡧتحقيقࡧالتنميةࡧالمحليةࡧلولايةࡧȊشار؟ࡧPajeاڲʄࡧأيࡧمدىࡧʇساɸمࡧبرنامجࡧدعمࡧالشبابࡧوالȘشغيلࡧ

 :الفرضيات .1.1

 ࢫʄـــاࢫعڴـــɸࢫعمليـــةࢫالتنميـــةࢫالمحليـــةࢫمــنࢫخـــلالࢫتأث؈فʏمةࢫفعالـــةࢫوأساســـيةࢫࢭــɸشــغيلࢫمســـاȘمࢫبرنـــامجࢫدعـــمࢫالشـــبابࢫوالɸســاʇ

  .טقتصاديࢫوטجتماڤʏاݍݨانب؈نࢫ

 شــــارࢫبصــــفةࢫخاصــــةࢫمــــنࢫخــــلالࢫȊࢫاݍݨزائــــرࢫبصــــفةࢫعامــــةࢫوولايــــةࢫʏشــــغيلࢫࢭــــȘانــــةࢫبرنــــامجࢫدعــــمࢫالشــــبابࢫوالɢــــرࢫدورࢫومɺيظ

 .مساɸمتھࢫالفاعلةࢫࢭʏࢫخلقࢫمناصبࢫعملࢫوטرتقاءࢫبمستوىࢫمختلفࢫכɲشطةࢫטقتصادية

   : الدراسة أɸداف. 3.1

כدوارࢫالۘــܣࢫيمكـــنࢫأنࢫيلعّڈــاࢫبرنــامجࢫدعــمࢫࢭــʏࢫالتنميـــةࢫالمحليــة،ࢫوࢭــʏࢫاݍݰــدࢫمـــنࢫمحاولــةࢫإبــرازࢫ ࢭـــʏ الدراســة مــن الɺــدف يكمــن

  .التباينࢫاݍݨغراࢭʏࢫلɺذهࢫالتنمية

   :الدراسة أɸمية. 4.1

إيضـــاحࢫأɸميـــةࢫاعتمـــادࢫبرنـــامجࢫدعـــمࢫالشـــبابࢫوالȘشـــغيلࢫعڴـــʄࢫالعمليـــاتࢫטســـȘثمارʈةࢫودورهࢫࢭـــʏࢫࢭـــʏࢫ البحـــث أɸميـــة تكمـــن

  .تحقيقࢫالتنميةࢫالمحلية

  :Ȋغيةࢫלلمامࢫبالموضوعࢫمحلࢫالدراسة،ࢫفقدࢫتمࢫتقسيمھࢫعڴʄࢫالنحوࢫالتاڲʏ :الدراسةࡧمحاور . 5.1

  لتنميةࢫالمحليةعمومياتࢫحولࢫا: المحورࡧכول.  

 يɲشغيلࢫ:المحورࡧالثاȘومࢫبرنامجࢫدعمࢫالشبابࢫوالɺمف. 

 شار: المحورࡧالثالثȊࢫالتنميةࢫالمحليةࢫلولايةࢫʏاࢫࢭɸةࢫالمنفذةࢫودورʈعࢫاݍݨمعوʉالمشار. 
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  :تنميةࡧالمحليةال.2

  :مفɺومࡧالتنميةࡧالمحلية. 1. 2

 ومــدخل مـنݤݮو  عمليـة لأٰڈـاوذلـكࢫ والسياسـي؈ن טجتمـاعي؈نو טقتصـادي؈ن مــن ɠـلبـالࢫ المحليـة التنميـة موضـوع غلشـ لقـد

المحليــةࢫولقــدࢫوردتࢫعــدةࢫȖعــارʈفࢫحــولࢫالتنميــةࢫ،ࢫالتقــدم حالــة اڲــʄ الرɠــود حالــة مــن بــالمجتمعטنتقــالࢫ خلالɺــا مــن يمكــن وحركــة

 :مٔڈا

العمليةࢫالۘܣࢫبواسطْڈاࢫيمكنࢫتحقيقࢫالتعاونࢫالفعالࢫبـ؈نࢫ "إنࢫالتنميةࢫالمحليةࢫيمكنࢫأنࢫȖعرفࢫࢭʏࢫأȊسطࢫصيغةࢫعڴʄࢫأٰڈا

واݍݨɺـــودࢫاݍݰɢوميـــةࢫللارتفـــاعࢫبمســـتوʈاتࢫالتجمعـــاتࢫالمحليـــةࢫوالوحـــداتࢫالمحليـــةࢫاقتصـــادياࢫواجتماعيـــاࢫوثقافيـــاࢫ اݍݨɺـــودࢫالشـــعبية

وعيةࢫاݍݰيـــاةࢫلســـɢانࢫتلـــكࢫالتجمعـــاتࢫالمحليـــةࢫࢭـــʏࢫأيࢫمســـتوىࢫمـــنࢫمســـتوʈاتࢫלدارةࢫالمحليـــة،ࢫࢭـــʏࢫوحضـــارʈا،ࢫمـــنࢫمنظـــورࢫتحســـيɴن

  .)29،ࢫصفحةࢫ2015فؤادࢫبنࢫغضبان،ࢫ(.منظومةࢫشاملةࢫومتɢاملة

 اݍݰɢوميـــةࢫلتحســـ؈ن واݍݨɺـــود الذاتيـــة المحليـــة اݍݨɺـــود تضـــافر خلالɺـــا مـــن يمكـــن الۘـــܣ العمليـــات مجموعـــة كمــاࢫعرفـــتࢫبأٰڈـــا

 لɢـــــي بأكملɺـــــا؛ الوطنيـــــة التنميـــــة منظومـــــة ࢭـــــʏ وإدماجɺـــــا المحليـــــة، للمجتمعـــــات والثقافيـــــة وטجتماعيـــــة טقتصـــــادية اݍݰيـــــاة نوعيـــــة

  )13،ࢫصفحةࢫ2001عبدࢫالمطلب،ࢫ(. الوطۚܣ المستوى  عڴʄ التقدم ࢭʏ فعالة مشاركة Ȗشارك

ࢫ العمليـــةࢫالۘــܣࢫيمكـــنࢫبواســـطْڈاࢫتحقيــقࢫالتعـــاونࢫالفعــالࢫبـــ؈نࢫاݍݨɺـــودࢫالشــعبيةࢫواݍݨɺـــودࢫاݍݰɢوميـــة :عرفـــتࢫبأٰڈــاوكــذلكࢫ

للارتفــاعࢫبمســـتوʈاتࢫالتجمعـــاتࢫالمحليـــةࢫوالوحــداتࢫالمحليـــةࢫاقتصـــادياࢫواجتماعيـــاࢫوثقافيـــاࢫوحضــارʈاࢫمـــنࢫمنظـــورࢫتحســـ؈نࢫنوعيـــةࢫ

رشـــادࢫأحمـــد،ࢫ(.وʈاتࢫלدارةࢫالمحليـــةࢫࢭـــʏࢫمنظومـــةࢫشـــاملةࢫومتɢاملـــةاݍݰيـــاةࢫلســـɢانࢫتلـــكࢫالتجمعـــاتࢫالمحليـــةࢫࢭـــʏࢫمســـتوىࢫمـــنࢫالمســـت

  )21،ࢫصفحةࢫ2002

 טقتصــادية القــدرات Ȗعزʈــز ":أٰڈــا ،عڴــ2004ʄ ســنة ،صــدرت"التغي؈ــف مــدن" عــن لــھ دراســة ࢭــʏ الــدوڲʏ البنــك ʇعرفɺــا كمــا

 خلالɺـا مـن يقـوم عمليـة عـن عبـارة فࢼـܣ ࢭـʏࢫالمنطقـة؛ كɢـل المعʋشـة ومسـتوى  טقتصـادي مسـتقبلɺا تحسـ؈ن أجـل مـن محليـة لمنطقة

 أجـل مـن جمـاڤȊ ʏشـɢل بالعمـل ،"المـدɲي لمجتمـعا"اݍݰɢـومي غ؈ـف القطـاع إڲـʄ بالإضـافة כعمـال وقطاع اݍݰɢومي القطاع من الشرɠاء

  )09،ࢫصفحةࢫ2004البنكࢫالدوڲʏ،ࢫ(.العمل فرص وخلق טقتصادي النمو لتحقيق أفضل ظروف توف؈ف

 اݍݨɺـود بـ؈ن الفعـال التعـاون  تحقيقࢫيمكنبواسطْڈاࢫ الۘܣ العملية :أٰڈا عڴʄ المحلية التنمية Ȗعرʈف يمكنالمنطلق،ࢫ ɸذا من

مـنࢫ وحضـارʈا وثقافيـا واجتماعيـا اقتصـاديا المحليـة والوحـدات المحليـة بمسـتوʈاتࢫالتجمعـات للارتفاع اݍݰɢومية واݍݨɺود الشعبية

 شــــاملة منظومــــة ࢭــــʏ المحليــــة مســــتوʈاتࢫלدارة مــــن مســــتوى  أي ࢭــــʏ المحليــــة التجمعــــات تلــــك لســــɢان اݍݰيــــاة نوعيــــة تحســــ؈ن منظــــور 

 :وɸما رئʋسي؈ن عنصرʈن عڴʄ المحلية التنمية مفɺوم بحيثࢫيقومࢫ .ومتɢاملة

 تقــود الۘــܣ الشــعبية المشــاركة ʄان مشــاركة إڲـــɢالســ ʏــود جميـــع ࢭــɺشــْڈم مســـتوى  لتحســ؈ن المبذولــة اݍݨʋالۘـــܣ اݍݰيــاة نوعيــةو  مع 

ڈا  ة؛مبادراٮڈمࢫالذاتي عڴʄ معتمدين ʇعʋشوٰ

 عو  خدمات مختلف توف؈فʉܨݨع بأسلوب المحلية التنمية مشارʇ טعتماد ʄالمشاركةو  النفس عڴ. 

مفɺــومࢫالتنميــةࢫɸــوࢫأنــھࢫيقــومࢫعڴــʄࢫعــدةࢫإنـھࢫوȋــالرغمࢫمــنࢫȖعــددࢫالتعــارʈفࢫســواءࢫالۘــܣࢫتــمࢫذكرɸــاࢫأوࢫغ؈فɸـا،ࢫفــالملاحظࢫحــولࢫ

عناصرࢫأساسيةࢫɠالتɴسيقࢫوالتعاونࢫوالشـموليةࢫبحيـثࢫȖشـملࢫبـرامجࢫالتنميـةࢫالمحليـةࢫɠافـةࢫاحتياجـاتࢫالمجتمـعࢫوɠـلࢫفئاتـھ،ࢫوكـذاࢫ

  .مراعاةࢫتحقيقࢫالتوازنࢫوالتلاحمࢫب؈نࢫالتصوراتࢫواݍݨɺودࢫاݍݰɢوميةࢫوالشعبية

  

  



  كآليةࡧلدعمࡧالتنميةࡧالمحلية) Paje(برنامجࡧدعمࡧالشبابࡧوالȘشغيلࡧ

 .)2021اڲʄࡧࡧ2017(ولايةࡧȊشارࡧنموذجاࡧللف؅فةࡧ
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  :وأɸدافࡧالتنميةࡧالمحليةࡧخصائص. 2.2

 وذلـــك محليـــة، مدينـــة أو مـــا لمنطقـــة טقتصـــادية القـــوة بنـــاء عڴـــʄ مباشـــرة العمـــل ʇعۚـــܣ محليـــة اقتصـــادية تنميـــة تحقيـــق إن

 خصــائص فɺــم أولا المجتمعــات عڴــʄ يجــب لكــن المنطقــة، تلــك لســɢان اݍݰيــاة نوعيــة ومســتوى  טقتصــادي تطــوʈرࢫمســتقبلɺا ٭ڈــدف

أحمــــدࢫمصــــطفىࢫخــــاطر،ࢫ(.محڴــــʏ مجتمــــع لɢــــل اݍݵاصــــة الظــــروف حســــب כساســــية، أɸــــدافɺا تحقيــــق ثــــمࢫمحاولــــة المحليــــة التنميــــة

 )58،ࢫصفحةࢫ2010

 سمࢫ٭ڈا الۘܣ اݍݵصائص تتعدد  :المحلية التنمية خصائصȘم ومن المحلية، التنمية تɸاݍݵصائص تلك أ: 

 ـل المحليــة التنميـة ٮڈـمɢان بɢس ســʋس ذلـك ومــع النـاس، مــن فئـة أو جماعــة المجتمـعࢫولـʋشــارك أن الضـروري  مــن لـʇ ـلɠ انɢســ 

 .التنموʈة وال؄فامج المشروعات ࢭʏ المجتمع

 المحليـــة التنميـــة تركـــز ʄافـــة عڴـــɠ المجتمـــع حيـــاة جوانـــب ʄس احتياجاتـــھ، جميـــع وعڴـــʋولـــ ʄال؅فك؈ـــق أو منـــھ معـــ؈ن جانـــب عڴـــ ʄعڴــــ 

 .فقط Ȋعئڈا مشكلات

 نيةࢫمعدة وجود تتطلبɺة قيادةࢫمȋومدر ʄداف عڴɸالمجتمع كيفيةࢫتحقيقࢫأ ʏالمحڴ. 

 ثمار ٮڈتمȘة الموارد باسʈشرȎبالمجتمع المتوفرة الماديةࢫوال ʏا يمكن والۘܣ المحڴɸتوف؈ف. 

 عملȖ ʄشاف عڴȘقدراٮڈا وتنمية القيادات اك ʄالمسؤولية تحمل عڴ. 

 ؠۜܣ أسا؟ۜܣ مبدأ المشاركةʋافة ورئɢالمجتمع تنمية ٭ڈا تقوم الۘܣ العمليات ل. 

 عليمية عمليات تتضمنȖ وלرشاد כمية، محو :لمث وإرشادية ʏالصغ؈فة والصناعات الزراڤ. 

 تمــــارس ʏافــــة ࢭــــɠ انــــت ســــواء المحليــــة المجتمعــــاتɠ فيــــةʈة أو رʈتقتصــــر لا كمــــا حضــــر ʄالبلــــدان ٭ڈــــا فْڈــــتم أخــــرى، دون  دولــــة عڴــــ 

 جانــــب مـــن )واسȘشـــارات وتجɺ؈ـــقات مـــوظف؈ن شــــɢل ࢭـــʏ(فنيـــةࢫ مســـاعدات عـــدة مـــن وتــــتض ســـواء، حـــد عڴـــʄ والمتقدمـــة الناميـــة

 .دولية أو محلية ɠانت سواء والتطوعية، اݍݰɢومية الɺيئات

 امل بالشمول  تتم؈قɢالقطاعات بجميع ٮڈتم فࢼܣ والت. 

 العمـل ʄـود توحيـد عڴـɺالتخصصـات جميـع ج ʏـة ࢭـɺي الۘـܣ المشــكلات مواجɲعـاʇ تقتصـر ولا المجتمـع مٔڈـا ʄأو معــ؈ن تخصـص عڴـ 

 .بذاٮڈا مɺنة

 ـــاࢫمــعࢫالمشــكلاتࢫالمجتمعيــةࢫوعنـــدالعمــلࢫɺعاملȖࢫعنــدࢫʏࢫوטجتمــاڤʏࢫمراعــاةࢫالســـياقࢫالثقــاࢭʄࢫإشــباعࢫاحتياجـــاتࢫ عڴــʏالتفك؈ــفࢫࢭــ

  )14،ࢫصفحةࢫ2008محمودࢫمحمدࢫمحمودࢫناڊʏ،ࢫ(.المجتمع

 دافɸالمحلية التنمية أ: 

  :يڴʏ ما ࢭʏ لɺا כساسية כɸداف تحديد يمكن عامة بصفة لكن آخر، إڲʄ محڴʏ مجتمع من المحلية التنمية أɸداف تختلف

  ع المختلفـــة الدولـــة منـــاطق شـــمولʉـــة بالمشـــارʈـــا دون  واݍݰيلولـــة فٕڈـــا، العدالـــة تحقيـــق يضـــمن التنموɸتمركز ʏأو العاصـــمة ࢭـــ ʏࢭـــ 

 .السɢاɲي مركزࢫاݍݨذب

 לخـــــلال عـــــدم ʏانية ال؅فكيبـــــة ࢭـــــɢـــــا الســـــɺعʉـــــف مـــــن الداخليـــــة الݤݨـــــرات مـــــن واݍݰـــــد الدولـــــة، أقـــــاليم بـــــ؈ن وتوزʈالر ʄالمنـــــاطق إڲـــــ 

 .اݍݰضرʈة



  قصاȌيࡧمو؟ۜܢࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧسعيدانࡧرشيد
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 ـــادةʈان بـــ؈ن والمشـــاركة التعـــاون  زɢم الســـɺســـاعد ممـــا المحليـــة ومجالســـʇ ʏࢭـــ ʏاللامبـــالاة حالـــة مـــن نقـــلࢫالمجتمـــعࢫالمحڴـــ ʄحالـــة إڲـــ 

 .المشاركةࢫالفاعلة

 عʉسرȖ المواطن حرص وازدياد الشاملة التنمية عملية ʄالمحافظة عڴ ʄم الۘܣ المشروعات عڴɸسا ʏا ࢭɺا تخطيطɸوإنجاز. 

 يئات المالية القدرات ازديادɺم مما المحلية للɺسʇ ʏز ࢭʈعزȖ اɺاستقلاليْڈا وتدعيم بواجباٮڈا قيام. 

 ام المحلية القيادات قدرات تنميةɺللإس ʏالمجتمع تنمية ࢭ. 

 رʈشــــاطات اݍݵــــدمات تطــــوɴوטجتماعيــــة טقتصــــادية والمشــــروعات وال ʏوالعمــــل المحليــــة المجتمعــــات ࢭــــ ʄــــا عڴــــɺاݍݰالــــة مــــن نقل 

ʄاݍݰداثة التقليديةࢫإڲ. 

 ࢫجـــʏمࢫࢭـــɺســـʇيلاتࢫالممكنـــةࢫممـــاࢫɺســـȘشـــاطاتࢫטقتصـــاديةࢫالمختلفـــةࢫلمنـــاطقࢫالمجتمعـــاتࢫالمحليـــةࢫبتـــوف؈فࢫالɴذبࢫالصـــناعاتࢫوال

 )09،ࢫصفحةࢫ2004ڴʏࢫخاطرࢫشطناوي،ࢫع(.تطوʈرࢫتلكࢫالمناطقࢫوȘʈيحࢫلأبنا٬ڈاࢫمزʈداࢫمنࢫفرصࢫالعمل

  :مبادئࡧالتنميةࡧالمحلية. 3.2

 فقــدت أɸمــلࢫȊعضــɺا او المبــادئ ɸــذه تتــوفر لــم إذا بحيــث تɢامليـة كعمليــة ذاٮڈــا التنميــة بقضــية تتصــل عامــة مبــادئ ɸنـاك

 وتɴســيق وتɢامــل وتــوازن  شــمول  عمليــة المجتمــعࢫۂــʏ تنميــة ان باعتبــار ناقصــة، وȖعت؄ــف الɢاملــة أɸــدافɺا تحقيــق رɠـاـئز المجتمــع تنميــة

 :مٔڈا نذكر اɸمࢫمباد٬ڈا وȋ؈ن ٰڈايْڈا، اڲʄ بدايْڈا من المواطنون  فٕڈا ʇشارك

 عۚــــܣ :الشـــمول  مبـــداʉيـــة الثقافيــــة טجتماعيـــة، טقتصـــادية، جوانّڈــــا جميـــع مـــن التنميــــة قضـــية تنـــاول  وȁالتنميــــة تحقيـــق البي 

 .وجɺوʈا محليا ومتوازنة وعادلة شاملة

 امـــل مبـــداɢعۚـــܣ :التʇ سʉامـــل تكـــرɢـــف بـــ؈ن التʈواݍݰضـــر الر ʏـــة عمليـــة أي ࢭـــʈفيـــة تنميـــة اجـــراء يمكـــن لا لأنـــھ تنموʈتنميـــة دون  ر 

 .ܵݰيح والعكس حضرʈة

 عۚــܣ  :التــوازن  مبــداʇ تمــامɸا التنميــة جوانــب ودراســة טɺلات حســب وموضــوعɸالمعۚـــܣ المجتمــع احتياجــات وكــذا المتاحــة المــؤ 

 .بالتنمية

 ســيق مبــداɴــو :التɸســمح جــو تــوف؈ف وʇ  ــزة جميــع بتعــاونɺالقائمــة כج ʄــا وتظــافر المجتمــع خدمــة عڴــɸودɺــا جɺاملɢيمنــع بمــا وت 

 .وزʈادةࢫالتɢاليف اݍݨɺود تضʋيع اڲʄ يؤدي ɸذا لان تضار٭ڈا او اݍݵدمة ازدواج

 يȌعــــاونࢫوتــــأث؈فࢫمتبــــادلࢫبــــ؈نࢫعناصــــرࢫالمجتمــــعࢫ :مبــــداࡧالتعــــاونࡧوالتفاعــــلࡧלيجــــاȖنــــاكࢫɸــــونࢫɢوعناصــــرࢫاݍݰيـــــاةࢫيجــــبࢫانࢫي

טجتماعيةࢫسواءࢫɠانتࢫأجɺزةࢫالتنميةࢫاݍݰɢوميـةࢫاوࢫغ؈ـفࢫاݍݰɢوميـةࢫوالتفاعـلࢫלيجـاȌيࢫبئڈـاࢫلأٰڈـاࢫتتعـارضࢫفيمـاࢫبئڈـاࢫلتصـبحࢫ

 )74،ࢫصفحةࢫ2010ناڊʏࢫعبدالنور،ࢫ(.عائقࢫللتنمية

  :اȊعادࡧالتنميةࡧالمحلية. 4.2

 ࢫ:טقتصــــادي البعــــدʏלقلــــيم تنميــــة أجــــل مــــن טقتصــــادي البعــــد المحليــــة التنميــــة تراڤــــ ʏــــق عــــن اقتصــــاديا،ࢫوذلــــك المحڴــــʈطر 

 الصـناڤʏ أو الزارڤـʏ الɴشـاط عـنࢫطرʈـق سـواء المنطقـة، ٭ڈـا تتم؈ـق أن بمكـن الۘـܣ טقتصـادية القطاعـات أو القطاع عن البحث

 مـن لɺـا المناسـب טقتصـادي بالɴشـاط الٔڈـوض عڴـʄ تɢـونࢫقـادرة مسـبقا مم؈قاٮڈـا تحـدد الۘـܣ المنطقـة أن نجـد ولɺذا اݍݰرࢭʏ، أو

 عــن البــاحث؈ن أفــرادࢫالمجتمــع تــدمج أن يمكــنࢫلɺــا ذلــك إڲــʄ بالإضــافة المنتوجــاتࢫالمحققــة طرʈــق عــن القيمــة فــائض تــوف؈ف أجــل

 البطالـة امتصـاص طرʈـق عـن טقتصادي البعد قدحققت المحلية التنمية تصبح ولɺذا الɴشاطࢫטقتصادي، ࢭʏ العمل فرص

 للتوزʉـع أو للاسـْڈلاكࢫالمحڴـʏ سـواء أخـرى، جɺـة مـن المنطقـة ٭ڈـا تتم؈ـق الۘـܣ טقتصـادية المنتوجـات توف؈ف طرʈق وعن منࢫجɺة،

ʄعتمـــد وكـــذلك כخـــرى، כقـــاليم إڲـــȖ المحليـــة التنميـــة ʄـــل بنـــاء عڴـــɠياɺشـــفيات المحليـــة القاعديـــة الȘاݍـــݸ،ࢫ...مـــنࢫالطرقـــاتࢫوالمس



  كآليةࡧلدعمࡧالتنميةࡧالمحلية) Paje(برنامجࡧدعمࡧالشبابࡧوالȘشغيلࡧ

 .)2021اڲʄࡧࡧ2017(ولايةࡧȊشارࡧنموذجاࡧللف؅فةࡧ
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ڈـــاࢫȖســــمحࢫبــــدمجࢫطــــالۗܣࢫالعمــــل،ࢫفإٰڈــــاࢫتمɺـــدࢫالطرʈــــقࢫنحــــوࢫاݍݨــــوࢫالمناســــبࢫللأفــــرادࢫɸـــذهࢫالɺياɠــــلࢫ القاعديــــةࢫبالإضــــافةࢫإڲــــʄࢫɠوٰ

ـܵـــݰابࢫرؤوسࢫכمــــوالࢫالمتواجــــدينࢫࢭــــʏࢫכقــــاليمࢫכخــــرىࢫمــــنࢫأجــــلࢫטســــȘثمارࢫ٭ڈــــذهࢫ القــــاطن؈نࢫبــــذلكࢫלقلــــيم،ࢫوȖســــتقطبࢫأ

  )07ةࢫ،ࢫصفح2010غرмۗܣࢫأحمد،ࢫ(.المنطقة

 البعــد ʏالبعــد يركــز  :טجتمــاڤ ʏالمحليــة للتنميــة טجتمــاڤ ʄســان أن عڴــɲل לɢشــʇ رɸا جــوɺــدفɸيࢫمــن التنميــةࢫوǿخــلال الٔڈــا 

 ضــــمان إڲــــʄ بالإضــــافة المجتمــــع، أفــــراد טجتماعيــــةࢫݍݨميــــع اݍݵــــدمات وتــــوف؈ف الفقــــر ومɢافحــــة טجتماعيــــة، بالعدالــــة טɸتمــــام

 ݯݨــر يمثــل المحليــة للتنميــة טجتمــاڤʏ البعــد أن نجــد شــفافية،ࢫولɺــذا بɢــل القــرار اتخــاذ ࢭــʏ الشــعوب خــلال مــن الديمقراطيــة

 المضــافة، القيمـة وزʈـادة ال؆ـفوة لتطـوʈر المجتمـع طاقـات ɠـل تـدمج أن شـأٰڈا المتطـورةࢫمـن טجتماعيـة اݍݰيـاة تـوف؈ف لأن الزاوʈـة

 ومحـــب اݍݨرʈمــة وɴʈبــذ يتصــفࢫبالنبـــل مجتمــع لنـــا تقــدم أن يمكٔڈــا المجتمــع خدمـــة ࢭــʏ المحليــة التنميـــة Ȗســتخ؈ف أن نجــد وعليــھ

 التعلـــيمࢫوالܶـــݰة مثـــل טجتمـــاڤʏ بالبعـــد وطيـــدة علاقـــة لɺـــا المحليـــة التنميـــة Ȗشـــمل أخـــرى  ميـــادين وɸنـــاك الوطنـــھࢫولمنطقتـــھ،

 .سلبا أو إيجابا جتمععڴʄࢫشرائحࢫالم المباشر أثره لھ اݍݨوانب ٭ڈذه المحلية التنمية اɸتمامات ɠل أن بحيث اݍݸ،...وכمن

 ور  إن :البيۖـــܣ البعـــدɸالبيۖـــܣ الوضــــع تـــد ʄونقــــص כوزون، طبقـــة اݍݰـــراريࢫوفقــــدان بالاحتبـــاس ممــــثلا العـــال׿ܣ المســــتوى  عڴـــ 

 إڲــʄ والــدعوة اݍݨغرافيــةࢫللــدول  اݍݰــدود تتعــدى البʋئــة، مشــاɠل مــن ذلــك إڲــʄ ومــا التܶــݰر نطــاق واȖســاع اݍݵضــراء المســاحات

 رмــودی ࢭــʏ والتنميـة البʋئــة حــول  مـؤتمر المتحــدة כمــم عقـدت ذلــك إثـر وعڴــʄ العــالم، لـدول  לنمــاǿي التخطــيط ࢭـʏ البيۖــܣ الـدمج

 ومــن وטجتماعيــة، טقتصــادية טɸتمامــات دمــج إڲــʄ الــدعوة כساســية المــؤتمر أɸــداف ومــن م، 1992 عــام بال؄فازʈــل جـان؈فو

  .مستدامة تنمية لتحقيق واجراءات اس؅فاتيجيات وضع ۂʏ المؤتمر لɺا تطرق  الۘܣ المسائل أɸم

 تجاوزɸـا لاࢫيمكـن معينـة حـدود بيۖـܣ نظـام لɢـل يɢـون  بحيـث البيȁيـة، اݍݰـدود مراعـاة عڴـʄ المحليـة للتنمية البيۖܣ البعد يركز

 טقتصـــادية טجتماعيـــة، الـــثلاث כȊعــاد بمراعـــاة المحليــةࢫمج؄ـــفة التنميـــة بـــأن اݍݨــزم כخ؈ـــفࢫيمكـــن وࢭــʏ وטســـت؇قاف، טســـْڈلاك مــن

 .المجتمع عڴʄ عام بالنفعال Ȗعود حۘܢ والبيȁية

  .والȘشغيل الشباب دعم برنامج. 3

  (paje, 2021):التعرʈفࡧب؄فنامجࡧدعمࡧالشبابࡧوالȘشغيل.1.3

 حســ؈نت إڲـʄ الراميـةينـدرجࢫضـمنࢫاݍݨɺـودࢫ Programme d’Appui Jeunesse Emploi والȘشـغيل الشـباب دعـم برنـامج إن

 بـھ تقوم Ȗشارɠي إطار ࢭʏ والم۶ܣ טجتماڤʏ לدماج مجال ࢭʏ المتواجدة القطاعات مختلف ب؈ن التɢامل دعم خطط وتماسك فعالية

 المجتمـع ذلـك ࢭـʏ بمـا والشـرɠاء وכجɺـزة القطاعـات مختلـف بـ؈ن المشـ؅فكة לجـراءات Ȗعزʈـز أجـل من المعنية، الفاعلة اݍݨɺات جميع

الوطنيـةࢫ سياسـاٮڈا ࢭـʏ اݍݨزائرʈـة اݍݰɢومـة وإصـلاحات إجـراءات دعـم ɸـو المشـروع لɺـذا والرئʋؠـۜܣ الɺـدفࢫכسا؟ـۜܣ أن بحيث المدɲي،

 ɸـذا ࢭـʏ التعـرض سـʋتم عامـةࢫوȋالتـاڲʏ بصـفة الوطنيـة التنميـة تحرʈـكࢫܿݨلـة ࢭـʏ ومɺـم أسا؟ۜܣ معامل باعتباره الشباب لفئة الموجɺة

 .ولايةࢫȊشار عڴʄࢫمستوى  المق؅فح ال؄فنامج ٭ڈذا المتعلقة والمحاور  اݍݨوانب أɸم إڲʄ البحث

ࢫ26 بقيمــة وتموʈـل عمــل اتفاقيــة اݍݨزائرʈــة واݍݨمɺورʈـة כورȌــي טتحــاد وقـع م 2012 دʇســم؄ف 06 تـارʈخ ࢭــʏ :ال؄فنــامج التعرʈفـب

 للتنميـة دعـم برنـامج لتنفيـذ) ݨزائـري اݍ اݍݨانـب مـن أورو مليـون  2,50 و כورȋيـة المسـاɸمة مثلـت أورو مليـون  (23,50 أورو مليـون 

 اݍݰɢومــة تتخـذɸا الۘــܣ وלجـراءات دعـمࢫלصــلاحات إڲــʄ ال؄فنـامج ɸــذا ٱڈـدف بحيــث ،)PAJE(والȘشـغيل الشــباب دعـم ʇسـ׿ܢࢫبرنــامج

 وȋـــ؈ن بيـــٔڈم والتـــآزر  بـــ؈نࢫالقطاعـــات مـــا ࢭـــʏ واݍݨɺـــود القـــدرات Ȗعزʈـــز بالإضـــافةࢫإڲـــʄ الشـــباب لصـــاݍݳ الوطنيـــة سياســـاٮڈا ࢭـــʏ اݍݨزائرʈـــة



  قصاȌيࡧمو؟ۜܢࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧسعيدانࡧرشيد
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 ۂـــʏ تجرȎʈيـــة نموذجيـــة ولايـــات أرȌـــع ࢭـــʏ الـــوطۚܣ المســـتوى  عڴـــʄ الشـــباب تجـــاه الوطنيـــة تنفيـــذࢫالسياســـات أجـــل مـــن الفاعلـــة اݍݨɺـــات

 .حالة كدراسة المختارة الولايةࢫالتجرȎʈية כخ؈فة ɸذه تمثل بحيث وȌشار وɸران عنابة،ࢫخɴشلة،

الــــوزاراتࢫالقطاعيـــةࢫالمعنيـــةࢫبȘنفيـــذࢫالسياســـاتࢫالوطنيـــةࢫالموجɺـــةࢫللشــــبابࢫإنࢫتطبيـــقࢫɸـــذاࢫال؄فنـــامجࢫʇســـمحࢫبـــدمجࢫعمـــلࢫ

ووɠالاٮڈــا،ࢫوخاصــةࢫלجــراءاتࢫالمختلفــةࢫلــدعمࢫלدمــاجࢫالم۶ــܣࢫوטجتمــاڤʏࢫللشــبابࢫوالمســ؈فةࢫمــنࢫقبــلࢫالوɠالــةࢫالوطنيــةࢫللȘشــغيل،ࢫ

لــــةࢫالوطنيــــةࢫلȘســــي؈فࢫالقــــرضࢫالمصــــغرࢫالوɠالــــةࢫالوطنيــــةࢫلــــدعمࢫȖشــــغيلࢫالشــــباب،ࢫالصــــندوقࢫالــــوطۚܣࢫللتــــأم؈نࢫعڴــــʄࢫالبطالــــة،ࢫالوɠا

ووɠالـةࢫالتنميــةࢫטجتماعيـة،ࢫمــنࢫخــلالࢫاق؅ـفاحࢫإجــراءاتࢫȖشــاركيةࢫبـ؈نࢫɠــلࢫɸــذهࢫالɺيئـاتࢫالمشــاركةࢫوالمجتمــعࢫالمـدɲيࢫوالشــبابࢫممــاࢫ

  .ʇسمحࢫبتحس؈نࢫفعاليةࢫوس؈فورةࢫونجاعةࢫלجراءات

 :المعنية כطراف / المسْڈدفة الشرائح. 2.3

 :رئʋؠۜܣ Ȋشɢل والȘشغيل الشباب دعم برنامج ٭ڈما ٱڈتم مسْڈدفتان شرʈحتان ɸناك

  ــم :ن المسـتفيدوɸ م ت؅ــفاوح الــذين الشــبابɸم ســنة 35و 16 بــ؈ن مــا أعمــارɸوذات للشــباب اݍݨمعيــاتࢫالممثلــة ع؄ــف أو بمفــرد 

 .المحتمل؈ن כɲشطة خالقي أو عمل الباحث؈نࢫعن ال؄فنامج، يطورɸا الۘܣ وטمتيازات واݍݵدمات بالɴشاطات المباشرة الصلة

 اتاɺافة :الفاعلة ݍݨɠ بالمشـاركة المعنيـة כطراف ʏال؄فنـامج تنفيـذ ࢭـ ʏـات وۂـɺشـاطات الفاعلـة اݍݨɴلفـةࢫبɢوالمرافقـة القيـادة الم 

 توصـــيل عڴـــʄ القـــادرة الفاعلـــة اݍݨɺـــات وكـــذاࢫɠافـــة الɴشــاطات تنفيـــذ Ȋعمليـــة مباشـــرة بصـــفة والمعنيـــة النتـــائج، عڴـــʄ والمصــادقة

 :وۂʏ أɸدافࢫال؄فنامج تحقيق ࢭȖ ʏساɸم أن يمكٔڈا إجراءات واتخاذ المعلومة

 يئاتɸ سي؈فȖ ال؄فنامج ʄ؈ن عڴʈالمستو ʏوالوطۚܣ المحڴ. 

 تم الۘܣ اݍݵدمات منصاتʋا سɸشاؤɲا إɸرʈا أو وتطوɸزʈعزȖ ال؄فنامج بموجب. 

 اٮڈا القطاعيـــــة الـــــوزاراتʈالتنفيذيـــــة ومـــــدير ʏيـــــة الولايـــــات ࢭـــــȎʈاضـــــة، الشـــــباب العمـــــل،( التجرʈن والرʈـــــوɢالم۶ـــــܣ، التضـــــامن،ࢫالت 

 .والمحڴʏ المستوʈ؈نࢫالمركزي  عڴʄ التوظيف برنامج عن المسئولة ،والوɠالات)اݍݸ...ال؅فبية الفلاحة،

 اءɠالمنتخبون  الممثلون ( لل؄فنامج טقتصاديون  טجتماعيون  الشر ʄات البلديـةࢫوالولائيـة، الشـعبية المجـالس مسـتوى  عڴɠالشـر 

 الواسـع، بمفɺومـھ ال؅فبـوي  القطـاع بɴشـاطاتࢫال؄فنـامج، المباشـرة الصـلة وذات للشـباب الممثلة اݍݨمعيات واݍݵاصة، العمومية

 .)....الم۶ܣ التɢوʈن اݍݨامعات،

 ورسـمية أساسـية بصـفة טجتمـاڤʏ والضـمان والعمـل الشـغل وزارة إڲʄ لل؄فنامج الوطنية לدارة توجيھ تم لقد :إدارةࡧال؄فنامج. 3.3

 الغــرض ɸــذا ݍݵدمــة خصصــت قطاعيــة وزارة ɸ 14نــاك بحيــث ال؄فنــامج ومحــاور  بأɸــداف المعنيــة כخــرى  الــوزارات مــع وȋالتعــاون 

ʏاضـــــة، الشـــــباب وزارة المـــــرأة، وقضـــــايا وכســـــرة الـــــوطۚܣ التضـــــامن وزارة :وۂـــــʈن والرʈـــــوɢالســـــكن وزارة الم۶ـــــܣ، والتعلـــــيم وزارةࢫالت 

 وزارة المحليـــة، واݍݨماعـــات الداخليـــة وزارة الوطنيـــة، وࢫالبʋئـــة،ࢫوزارةࢫال؅فبيـــة المائيـــة المـــوارد وزارة الماليـــة، وزارة والمدينـــة، والعمـــران

 الܶــݰة وزارة والمنـاجم، الصـناعة وزارة العل׿ـܣ، والبحـث العـاڲʏ التعلـيم اݍݵارجيـةࢫ،وزارة الشـئون  وزارة الرʈفيـة، والتنميـة الفلاحـة

 .التقليدية والصناعة السياحة ووزارة

  :يڴʏ كما تنظيمɺا تم فقد والȘسي؈ف القرار لأجɺزة وȋالɴسبة

 نــھ تــم :لل؄فنــامج وطۚــܣ مــديرʋعيȖ والضــمان والعمــل الشــغل وزارة قبــل مــن ʏإدارة لضــمان محاســبࢫوطۚــܣ بمســاعدة טجتمــاڤ 

 مــدير Ȗعيـ؈ن تـم بحيـث المحليـة לدارات خـلال مـن ممثلـة الرائــدة الولايـات ࢭـʏ لل؄فنـامج الوطنيـة לدارة وتɢـون  المشـروع، وتنفيـذ

ʏلل؄فنامج محڴ ʏل ࢭɠ عة الولايات منȌية כرȎʈشار ولاية فٕڈا بما التجرȊ. 



  كآليةࡧلدعمࡧالتنميةࡧالمحلية) Paje(برنامجࡧدعمࡧالشبابࡧوالȘشغيلࡧ

 .)2021اڲʄࡧࡧ2017(ولايةࡧȊشارࡧنموذجاࡧللف؅فةࡧ
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 ونــة :ال؄فنــامج دعــم وحــدةɢات بــدعم يقومــون  ودوليــ؈ن وطنيــ؈ن خ؄ــفاء مــن أساســا مʈلل؄فنــامج الوطنيــةࢫوالمحليــة المــدير ʏــام ࢭــɺالم 

 الولايـــات مســـتوى  عڴـــʄ محليـــة دعـــم الـــوطۚܣࢫووحـــدات المســـتوى  عڴـــʄ الوطنيـــة الـــدعم وحـــدة ɸنـــاك بحيـــث تقنيـــا، إلـــٕڈم الموɠلـــة

 .כرȌعة التجرȎʈية

 عة ݍݨنةȊوלشراف بالمراقبة تقوم :والمحلية الوطنية المتا ʄقة للعمل العام التوجھ عڴʈال؄فنامج س؈فࢫإجراءات وطر.  

 :التدخل ومجالات ال؄فنامج أɸداف. 4.3

 ي الــــدعمȖم :المؤسســـــاɺســـــʇ ــــذاɸ شــــطة مـــــن اݍݨـــــزءɲال؄فنـــــامج أ ʏــــز ࢭـــــʈعزȖ عــــة تنفيـــــذ ودعـــــمȊـــــة الوطنيـــــة السياســـــات ومتاɺالموج 

 .الوزاراتࢫالمعنية من وزارة ɠل قبل من القطاعية أȊعادɸا ࢭʏ أو ب؈نࢫالقطاعات المش؅فكة أȊعادɸا ࢭʏ للشباب،ࢫسواء

 عڴـــــʄࢫمســـــتوى  للشـــــباب الموجɺـــــة الوطنيـــــة السياســـــات تنفيـــــذ ࢭـــــʏ المشـــــاركة الفاعلـــــة اݍݨɺـــــات Ȗعزʈـــــز إڲـــــʄ اݍݨـــــزء ɸـــــذا وٱڈــــدف

 :يڴʏ بما القيام خلال من وذلك السياسات، ɸذه ومتاȊعة توجيھ عڴʄ قدراٮڈم ࢭʏ الرائدة، כرȌعة الولايات

 ـزʈعزȖ ات المشـ؅فكة القطاعـاتɠࢫإشـراك واݍݰاجــة الشـباب ب؅فقيـة المتعلقـة المســائل טسـتعراض نظـر :والشــراʄإدارات عــدة إڲـ 

 وتɴســـيق تنفيـــذ أجـــل مـــن לدارة القطاعـــاتࢫلقـــدرات بـــ؈ن التـــآزر  أوجـــھ لتعزʈـــز خاصـــا اɸتمامـــا يـــوڲPAJE ʏبرنـــامجࢫ فـــإن وزارʈـــة،

 לطــار بتوسـيع وذلـك للشـباب، الموجɺـة الوطنيـة تنفيــذࢫالسياسـات ࢭـʏ المشـاركة المؤسسـاتية الفاعلـة اݍݨɺـات ومتاȊعـة وتوجيـھ

ʏســيقࢫלجـــراءات المتنوعـــة المــوارد وتجميـــع المرجڥــɴالمنفــذة وت ʏنطـــوي  القطاعــات، مختلـــف ࢭـــʈــذا وɸ ل العمـــل مــن الـــنمطɢشـــȊ 

 للسياســــات والشــــراكة القطاعــــات بــــ؈ن المشــــ؅فكة لــــلإدارة تدرȎʈيــــة خطــــة ووضــــع للاحتياجــــات بتحليــــلࢫأوڲــــʏ القيــــام عڴــــʄ خــــاص

 .المعنية الولايات ࢭʏ والمحڴʏ المركزي  المستوʈ؈ن عڴʄ للشباب الوطنيةࢫالموجɺة

 شاءɲـدف :الملاحظة أو للمراقبة وظيفة إɺـو ذلـك مـن والɸ ـزʈعزȖ شـاء أوɲالوطنيـة السياسـات تنفيـذ لتحليـل ووسـائل أدوات إ 

 حقيقـي نظـام بوضـع سʋسـمح وɸـذاࢫالـنݤݮ المعنيـة الفاعلـة اݍݨɺـات قيـادة وȖعزʈـز تطـوʈر أجـل مـن الوطنية، أو المحلية للشباب

 المحڴـــʏ، الصــعيد عڴـــʄ وأيضــا الـــوطۚܣ الصــعيد للشــبابࢫعڴـــʄ טجتمـــاڤʏ לدمــاج وقضـــايا الشــباب عمالـــة حــول  البيانـــات ݍݨمــع

 جميــــع مـــع ومشـــاركْڈا المعطيـــات ودقـــة وتـــوفر اݍݨـــودة تضـــمن وɸـــذهࢫالوظيفـــة البيانـــات، ɸـــذه وɲشـــر لقـــراءة أدوات عـــن فضـــلا

 Ȗســـــْڈدف الۘـــــܣ وכجɺـــــزة القطاعـــــات مختلـــــف بـــــ؈ن المشـــــ؅فكة السياســـــات لتطـــــوʈر يجعلɺـــــاࢫأداة ممـــــا المعنيـــــة، الفاعلـــــة اݍݨɺـــــات

  .الشباب شرʈحة

 زʈعزȖ اݍݨمعيات ودعم: ʏر مبادرة إطار ࢭʈي، والمجتمـع والشراكةࢫبـ؈نࢫالمؤسسـات اݍݰوار تطوɲسـيةࢫ المحـاور  أحـد فـإن المـدʋالرئ

 وخاصـــــــة المجتمـــــــعࢫالمـــــــدɲي مشــــــاركة إڲـــــــʄ اســـــــȘنادا والم۶ـــــــܣ טجتمــــــاڤʏ لإدمـــــــاجɺم الشـــــــباب ومرافقـــــــة Ȗعزʈــــــز إڲـــــــʄ ٱڈـــــــدف لل؄فنــــــامج

 قــادرا المــدɲي المجتمــع جعــل ࢭــɸ ʏــوࢫالمســاɸمة ذلــك مــن خاصــة،والɺدف المحليــة التنميــة ࢭــʏ رئʋؠــۜܣ عامــل Ȗعت؄ــف لأٰڈــا اݍݨمعيــات،

ʄعبئة عڴȖ ،ك باعتبـاره الشـبابʈـات حقيقـي شـرɺࢫمرافقـة الفاعلـة لݏݨʏوלشـراك للإدمـاج الشـباب ࢭـ ʏالعمـل وسـوق  المجتمـع ࢭـ 

 لݏݨمعيـــات والȘشـــغيلية التنظيميـــة المؤسســـاتية، القـــدرات بتعزʈـــز المـــرور الɺـــدف ɸـــذا تحقيـــق وʈتطلـــب .عامـــة بصـــفة والتنميــة

ʏوالعاملـــة الشـــباب دعـــم مجـــال الناشـــطةࢫࢭـــ ʏشـــغيل مجـــال ࢭـــȘوالتوظيـــف، ال ʄالصـــعيد عڴـــ ʏشـــار لولايـــة المحڴـــȊ ʏـــاࢮȋالولايـــات و 

 :للتدخل مجالات ɸناك التجرȎʈية

 ــات والمرافقـــة الــدعم تقــديمɺالفاعلــة لݏݨ ʏي المجتمــع ࢭـــɲالناشـــطة المــد ʏالشــباب دعـــم مجــال ࢭــ ʏبالمعلومـــات اݍݵاصــة المحـــاور  ࢭــ 

 التـدرʈبات تـوف؈ف أجـل مـن اݍݨمعوʈـة لݏݵ؄ـفات اݍݨɺوʈـة المجموعـة إɲشـاء الصـدد ɸـذا ࢭـʏ تـم وقـد טسȘشـاري، والدعم والتɢوʈن
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 مسـتوى  عڴـʄ "اݍݨمعيـات" مصݏݰة إڲʄ ،بالإضافة)ولاية لɢل مدرب 20 بمعدل مدرب80(المحلية لݏݨمعيات اللازمة والتɢوʈنات

 .استدامْڈا إڲʄ ال؄فنامج وʉسڥʄ مق؅فحة خدمات منصة داخل تɢون  رائدة ولاية ɠل

 ر دعــمʈع تطــوʉــة المشــارʈعۗــܡ الۘــܣ المبتكــرة اݍݨمعوȖ مة صــندوق  خــلال مــن الشــبابɸالمســا ʏــة، ࢭــмــون  بحيــث التنميــةࢫاݍݨمعوɢت 

 لɺـذا مختـارة منظمـات ثـلاث قبل من لݏݨمعياتࢫالمحلية توزʉعɺا معاد تموʈلات خلال من أو مباشر Ȋشɢل ممولة المشارʉع ɸذه

 .الرʈفية للتنمية والتطوʈر البحث للمعاق؈نࢫومجموعة الدوڲʏ טتحاد للعمل، الدولية المنظمة  :الغرض

 ࡧالشــغلʏشــغيل الشــباب دعــم برنــامج وضــع لقــد :مرافقــةࡧالشــبابࡧࡩــȘۗــܣ نݤــݮ المق؅ــفح والʈقــة الشــباب محــوره تجرʈتــدخل وطر 

الشــــرɠاءࢫ مــــع التɢامــــل وȋمنطــــق المتواجــــدة العامــــة التوظيــــف بخــــدماتقࢫيتعلــــ مــــا ʏࢭــــ לدمــــاج صــــعوȋات بمعاݍݨــــةࢫجميــــع تقــــوم

 صــعوȋة نقــصࢫالتأɸيـل، المعلومـة، إڲــʄ الوصـول  صــعوȋة مثـل مختلفــة عراقيـل يواجɺــون  قـد الشــباب فـإن الواقــع وࢭـʏ المحليـ؈ن،

 Ȗعۗـــܡ الۘـــܣ الشـــراكة ديناميكيـــة خـــلال للشـــبابࢫمـــن والم۶ـــܣ טجتمــاڤʏ לدمـــاج Ȗعزʈـــز إڲـــʄ المشـــروع ٱڈـــدف وȋالتـــاڲʏ اݍـــݸ،...التنقــل

 لمرافقــــة قطاعــــات لعــــدة شــــاملة مصــــݏݰة وإɲشــــاء طرʈــــقࢫتــــوف؈ف عــــن وɸــــذا الشــــباب إدمــــاج ࢭــــʏ المحليــــة الفاعلــــة اݍݨɺــــات جميــــع

 بمɺـام القسـم ɸـذا يقـوم بحيـث CAP Jeunesseمنصـةࢫ لـدى توجـد الۘـܣ"לدمـاج مصـݏݰة" وۂـʏ عمـل، عـن البـاحث؈ن الشـباب

 .المحل؈ن الشرɠاء من شبكة وʉشɢلون  الغرض لɺذا متاح؈ن مسȘشارʈن قبل من والتوجيھ وלعلام والمرافقة טستقبال

 الشباب مرافقة ʏادة ࡩʈالر ʏلـوحظ لقـد :כعمـال ࡩ ʏالشـباب بـ؈ن للمقاولاتیـة كب؈ـف تطـور  כخ؈ـفة السـنوات ࢭـ ʏوالۘـܣ اݍݨزائـر، ࢭـ 

لمɢافحــةࢫ سياســاٮڈا ࢭــʏ اݍݨزائرʈــة اݍݰɢومــة طــرف مــن الموضــوعة المؤسســات وإɲشــاء التموʈــل آليــات قبــلࢫمختلــف مــن اعتمــدت

 التقنيــة الــدعمࢫوالمرافقــة بــأدوات دعمɺــا يجــب المســاعدة التــداب؈ف مــن بــدعم المؤسســات وإɲشــاء ݍݵلــق الفــرص وɸــذه البطالــة،

 أجɺــزة بمختلــف المعنيــة اݍݨɺــاتࢫالفاعلــة مختلــف مســاعدة أجــل مــن وذلــك ال؄فنــامج، أɸــداف أɸــم مــنࢫبــ؈ن وȖعت؄ــف للمشــروع،

 مبتكــــرة آليــــات تجرȋــــة إڲــــʄ الراميــــة مــــنࢫלجــــراءات مجموعــــة تنفيــــذ ال؄فنــــامج ʇع؅ــــقم بحيــــث المؤسســــات وإɲشــــاء التموʈــــل وآليــــات

 :التالية النقاط خلال من تحقيقھ يتم الɺدف ɸذا .الشباب כعمالࢫب؈ن ورʈادة القيادة لتعزʈز

 يم خــدمات وضـعɸــز مبتكــرة ومفـاʈع؅ــقم :والمقاولاتیــة القيـادة لتعزʇ نفيـذ القيــام ال؄فنـامجȘشــأٰڈا مــن آليــاتࢫمبتكـرة واختبــار ب 

 إجــراءات وتنفيــذ تحديــد إڲــʄ ٱڈــدفࢫال؄فنــامج ذلــك إڲــʄ بالإضــافة כرȌعــة، التجرȎʈيــة الولايــات ࢭــʏ כعمــال وإدارة القيــادة Ȗعـزز  أن

 .اݍݸ...والتبادل الȘشاور  ورشات رجالࢫכعمال، نوادي خلال من للشباب والقيادة المبادرة لتعزʈز تجرȎʈية

 ـــزʈعزȖ ـــات قـــدراتɺالفاعلـــة اݍݨ ʏـــادة مجـــال ࡩـــʈال؄فنـــامج ٱڈـــدف  :כعمـــال ر ʄـــز إڲـــʈعزȖ ـــاتࢫالفاعلـــة قـــدراتɺالمؤسســــاتية اݍݨ 

 يمكــن الۘــܣ القطاعــات ࢭــʏ لاســيما اݍݰــامل؈نࢫللمشــارʉع للشــباب بالɴســبة وأيضــا المشــارʉع إدارة بتطــوʈر المعنــ؈ن المــدɲي، والمجتمــع

 .اݍݨديدة للمɺن أو للعمل فرص تخلق أن

 الشـباب مرافقـة ʏشـاء عمليـة ࡩـɲל ʏر טنطـلاق مرحلــة وࡩـʈيـة دورات خـلال مــن :والتطـوɴʈوɢيـةࢫمقدمـة تȎʈــز ٭ڈـدف وتدرʈعزȖ 

 .כعمال رʈادة مجال ࢭʏ وتɢوʈنࢫالمدرȋ؈ن تنفيذه، إڲʄ وصولا المشروع فكرة من انطلاقا כعمال رʈادة ࢭʏ القدرات

  رʈوالمقاولاتیـــة المبـــادرة روح تطــو ʏـــذا خـــلال مـــن ال؄فنــامج ٱڈـــدف :التعليميـــة المنـــاݠݮ ࡩـــɸ ر العنصـــرʈࢫتطـــوʄيم وإدراج إڲـــɸالمفـــا 

 وȖعليميـــة وتحسʋســـية وعوʈـــة بȘنظـــيمࢫحصصـــت القيـــام ع؄ـــف والتɢوɴʈيـــة التعليميـــة المنـــاݠݮ ࢭـــʏ وלدارة المبـــادرة بـــروح المتعلقـــة

 .الشباب ب؈ن المشارʉع تنظيم لمفɺوم

 ــات الســـماح أجـــل مـــن دراســـية رحــلات لتنظـــيم ال؄فنـــامج ٱڈـــدف : الدراســـية الــرحلاتɺعـــض المعنيـــة لݏݨȊالوســـائل بملاحظـــةࢫ 

 Ȗســمح أن المخطـط مــن بحيـث وطــرقࢫعملɺـا، وإجراءاٮڈـا لأدواٮڈــا أفضـل فɺـم وȋالتــاڲʏ כورȋيـة الســياقات ࢭـʏ الموجـودة وכدوات

 .الفاعلة اݍݨɺات واݍݵ؄فاتࢫب؈ن تبادلࢫالتجارب عڴʄ القائمة والشراɠات الشبɢات عمل بتطوʈر اݍݵطوة ɸذه



  كآليةࡧلدعمࡧالتنميةࡧالمحلية) Paje(برنامجࡧدعمࡧالشبابࡧوالȘشغيلࡧ

 .)2021اڲʄࡧࡧ2017(ولايةࡧȊشارࡧنموذجاࡧللف؅فةࡧ
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 شـــغيل الشـــباب دعـــم برنـــامج إن :الܨݵصـــية المرافقـــة مركـــزȘيركـــز وال ʄـــد خـــلال مـــن والعمـــل الشـــباب عڴـــʈبـــدعم الشـــباب تزو 

 خـدماتࢫيɢـون  بمنصـة تجرȎʈيـة ولايـة ɠـل تـزود بحيـث والمɺنيـة، טجتماعيـة حيـاٮڈم ࢭـʏ ومسـاعدٮڈم مشـارʉعɺم لتنفيذ ܧݵظۜܣ

 المســاعدة أجɺــزة أجــلࢫȖعزʈــز مــن وɸــذا ومــرافقْڈم، وتــوجٕڈɺم لɺــم المشــورة وتقــديم الشــباب لإعــلام خصيصــا مــدرب فرʈــق فٕڈــا

 السياســـات ࢭــʏ الموجــود واݍݵلـــل وتــداركࢫالنقــائص النجــاح فـــرص زʈــادة ٭ڈــدف وȖشــاركية جيـــدة إدارة وتــوف؈ف الشــباب لȘشــغيل

 .اݍݰɢومية

 :متم؈قة أقسام ثلاث إطار ࢭʏ المنصة ɸذه مɺام تنظيم تم وقد

 الشباب مرافقة قسم ʏלدماج ࢭ. 

 الشباب رافقة مقس ʏادة ࢭʈالر ʏכعمال ࢭ.  

 اݍݨمعيات مرافقة قسم. 

 لأفɢــار العمـلࢫواݍݰـامل؈ن عـن البــاحث؈ن سـنة 35و 16 بـ؈ن أعمــارɸم ت؅ـفاوح الـذين بالشـباب Ȗعۚــܢ المنصـة ɸـذه أن العلـم مـع

 الم۶ـــܣ بالإدمـــاج المرتبطـــة כجɺـــزة عـــن الشـــرʈكةࢫالمســـئولة المؤسســـات ɠـــل أن إڲـــʄ بالإضـــافة اݍݨمعيـــات، خـــلال مـــن أو فرديـــة مشـــارʉع

ʏون  للشباب وטجتماڤɢبالعمل معنية ت ʏـذه ࢭɸ ؅ـفجمʈـذا المنصـةࢫوɸ شـغيل اللازمـ؈ن المـوظف؈ن إعـارة خـلال مـنȘخـدمات مختلـف ل 

 بـــرامج أيضـــا وضـــعت المنظـــور  ɸـــذا ومـــن ومɺـــاراٮڈم، المـــوظف؈ن خصـــائص لتحديـــد وظيفيـــة وضـــعࢫتوصـــيفات تـــم بحيـــث الɺيئـــة، ɸـــذه

 .المرافقة موظفي ومɺارات لتقوʈةࢫقدرات

 :Ȋشار لولایة المحلية التنمية ࡩʏ ودورɸا المنفذة اݍݨمعوʈة المشارʉع. 4

 لإدمــاجɺم إلىتعزʈزمرافقــةࢫالشــباب "المــدɲي والمجتمــع الشــباب" وɸــو والȘشــغيل الشــباب دعــم ل؄فنــامج الثــاɲي المɢــون  ʇشــ؈ف

ʏبالاعتماد والم۶ܣ، טجتماڤ ʄي المجتمع مشاركة عڴɲم وأحد المدɸـون  محاور  أɢـذاࢫالمɸ ـوɸ ـلʈع تموʉـة المشـارʈـداف ضـمن اݍݨمعوɸأ 

 اݍݨمعوی  التنمية ࢭʏ صندوقࢫالمساɸمة ʇس׿ܢ صندوق  خلال من وذلك ال؄فنامج

Contribution au Développement Associatif (CODEVA)يجت؈ن تحقيق المتوقع ومنࢫȘن ʏذا ࢭɸ ما العنصرɸ : 

 ــــزʈعزȖ ــــات قــــدراتɺــــة اݍݨʈوالتــــآزر، الشــــباب لــــدى الفاعلــــة اݍݨمعو ʏــــل ࢭــــɠ يــــة ولايــــةȎʈواݍݵ؄ــــفات تجمــــعࢫللمــــوارد خــــلال مــــن تجر 

 .اݍݨمعوмة

 ع دعــمʉـــة المشـــارмالشـــراكة الشـــباب لفائـــدة اݍݨمعوȋـــد، المؤسســات مـــع وɸر ٭ڈـــدف والمعاʈ؈نࢫالمؤسســـات تطـــوȋوالمجتمـــع اݍݰـــوار 

 .الصندوق  ɸذا خلال من المدɲي

 انطلقـت والۘـܣ المق؅فحـات، لتقـديم دعـوات موضوع ʇعت؄ف والذي أورو  000.00 000 4الصندوقࢫ قبل من الممول  المبلغ يبلغ

ʏـل ࢭـʈـذا ٱڈـدف بحيـث م، 2015 أبرɸ ـلʈالتمو ʄـز إڲـʈعزȖ المؤسسـاتية القـدرات ʏعـة الولايـات ࢭـȌوالعمليـة ال؄فنـامج، مـن المسـْڈدفة כر 

الــروابطࢫ Ȗعزʈــز إطــار ࢭــʏ دورɸــم لعــب مــن يتمكنــوا حۘــܢ الشــباب، وȖشــغيل دعــم مجــال ࢭــʏ الناشــطة لݏݨمعيــات والتنظيميــة לدارʈـة

 :وۂʏ المختارة اݍݨمعوмة للمشارʉع أولوʈات ثلاث تحديد تم وقد المدɲي، والمجتمع المؤسسات ب؈ن

 ،ن التوظيفʈادة التكوʈوالر ʏع دعم ٭ڈدف  :כعمال ࡩʉٮڈدف الۘܣ المشار ʄـز خلال من الشباب وضعية تحس؈ن إڲʈعزȖ قابليـة 

  .المقاولات المجال ࢭʏ مرافقْڈم وتطوʈر الم۶ܣ إدماجɺم وȖعزʈز التɢوʈن خلال من سيما لا العمل، سوق  ࢭʏ والȘشغيل التوظيف
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 اتɢات الشـبɠلـة لـدعم :والشـراɢيɸ عʉٮڈـدف الۘــܣ المشـار ʄطࢫبـ؈ن إڲـȋـات الــرɺالفاعلــة اݍݨ ʏي المجتمـع ࢭـɲالناشـطة المــد ʏمجــال ࢭـ 

 والۘـــܣ مشــ؅فك عمــل حــول  اݍݨمعيـــات مــوارد تجميــع ࢭــʏ כولوʈـــة ɸــذه Ȗســاɸم بحيــث المحليـــة، المقاولاتيــة وتطــوʈر الشــباب دعــم

 .الموضوڤʏ للȘشاور  جماعية منصات إɲشاء إڲʄ تؤدي أن يمكن

 ــز ٭ڈـدف  :المواطنـةʈعزȖ الشـباب قـدرات ʄفعاليـة وأك؆ــف أك؄ـف انــدماج تحقيـق عڴــ ʏـة اݍݰيــاة ࢭـʈــز اݍݨمعوʈعزȖالفاعلــة المواطنـة و 

 .الشباب عند

  :اݍݨمعياتࡧالمحليةࡧالممولةࡧبولايةࡧȊشارࡧومشارʉعɺاࡧالمق؅فحة.1.4

  :"أɸاڲʏࡧنكبة"المتضررʈنࡧ جمعية.1.1.4

  اݍݨمɺورࡧالمسْڈدف  الم؈قانيةࡧטجمالية

  

الɺدفࡧالعامࡧمنࡧ

  المشروع

  اݍݵاصةטɸدافࡧ
مجالࡧ

  التدخل
قطاعࡧ

  الɴشاط

الɴســــــــــــــــاءࢫالشــــــــــــــــاباتࢫ  دج700.00 200 1

  وטراملࢫوالمطلقات

 القـــدرات ودعـــم Ȗعزʈـــز

 وטجتماعيــــــــــة المɺنيــــــــــة

لشــــــــــــــــــــــبابࢫوالɴســــــــــــــــــــــاءࢫ

 وإدمــــــــــاجɺم الرʈفيـــــــــات

  ايمɺن

 وטجتماعيـــــــــة المɺنيـــــــــة دراتالقـــــــــ Ȗعزʈـــــــــز -

 خــــــلال مــــــن لشــــــبابࢫوالɴســــــاءࢫالرʈفيــــــات

 .فنࢫالزخرفةࢫبالرمل وȖسوʈق إنتاج

إشراكࢫالمـرأةࢫالرʈفيـةࢫوالشـبابࢫالمɺمـشࢫ -

ࢭـــــــʏࢫعمليـــــــةࢫخلـــــــقࢫال؆ـــــــفوةࢫوࢭـــــــʏࢫالتنميـــــــةࢫ

  .المحليةࢫللبلد

 التوظيف

 التɢوʈن

  المقاولاتیة

الصناعةࢫ

  التقليدية

  .2021لولايةࢫȊشار،ࢫ (PAJE)المديرʈةࢫالمحليةࢫل؄فنامجࢫدعمࢫالشبابࢫوالȘشغيلࢫࢫر تقرʈࢫ:المصدر

ڈمࢫاܧݵاصــاࢫ باعتبـارࢫɲشـاطࢫالزʈنـةࢫبالرمـالࢫأحـدࢫاɸـمࢫכɲشـطةࢫاݍݰرفيـةࢫࢭـʏࢫمنطقـةࢫȊشـارࢫوʈمتـازࢫحرفيـوࢫɸـذاࢫالɴشـاطࢫبɢـوٰ

ارتــأتࢫاݍݨɺــاتࢫ. Ȋسـطاءࢫيحتــاجونࢫاڲـʄࢫدعــمࢫمــاديࢫومعنـويࢫل؅ــفىࢫمنتوجـاٮڈمࢫالنــورࢫع؄ــفࢫقنـواتࢫتوزʉــعࢫمحليـة،ࢫوطنيــةࢫوحۘــܢࢫعالميـة

Ȋشـــɢلࢫعـــامࢫ" טقتصــادࢫالعـــادل" The FairEconmyةࢫمٔڈــاࢫࢭـــʏࢫإرســـاءࢫمبــادئࢫدعــمࢫɸـــذهࢫالفئـــةࢫمســـاɸمpajeالقائمــةࢫعڴـــʄࢫبرنـــامجࢫ

 . وتحقيقاࢫلتنميةࢫاقتصاديةࢫمحليةࢫȊشɢلࢫخاص

شــــابةࢫࢭــــʏࢫɸــــذاࢫالقطــــاعࢫكمســــاɸمةࢫࢭــــʏࢫدفــــعࢫܿݨلــــةࢫالتنميــــةࢫوتــــوف؈فࢫࢫ30وفعــــلاࢫحققــــتࢫالɺــــدفࢫالمɴشــــودࢫبحيــــثࢫتــــمࢫتɢــــوʈنࢫ

  .مناصبࢫعملࢫلɺذهࢫالفئةࢫالمɺمشة

  :Ȋشار ولاية بالɴشاطࡧالزراڤʏࡧواݍݰيواɲيࡧواݍݰفاظࡧعڴʄࡧالبʋئةالٔڈوضࡧ جمعية.2.1.4

الم؈قانيةࡧ

  טجمالية
  اݍݨمɺورࡧالمسْڈدف

  

الɺدفࡧالعامࡧمنࡧ

  المشروع

  טɸدافࡧاݍݵاصة
مجالࡧ

  التدخل

  

قطاعࡧ

  الɴشاط

الشــــــــــــــــــبابࢫالــــــــــــــــــذينࢫ -  دج714.27 17

لــــــــــــــدٱڈمࢫخ؄ــــــــــــــفةࢫࢭــــــــــــــʏࢫ

ʏقطاعࢫالفلاڌ. 

  الرʈفياتࢫالɴساء -

الɺــــــــــــــــــدفࢫɸــــــــــــــــــوࢫإدمــــــــــــــــــاجࢫ

المـــــــــــــؤɸل؈نࢫࢭـــــــــــــʏࢫالشــــــــــــبابࢫ

ألفلاڌــــــــــــʏࢫمــــــــــــنࢫ القطــــــــــــاع

خــلالࢫدعــمࢫترȋيــةࢫالنحـــلࢫ

  ࢭʏࢫالمنطقة

 للإدمـــــاج طرʈقــــة أحســــن إيجــــاد -

 Ȗܨݨيع خلال من للشباب الم۶ܣ

الفلاحيـــــــــــــةࢫوȋـــــــــــــأخصࢫ الثقافــــــــــــة

 .ولاية ࢭʏ ترȋيةࢫالنحل

 شــباب بــ؈ن المتــآزر  العمــل Ȗعزʈــز -

  ..المنطقة

 التوظيف

 التɢوʈن

  المقاولاتیة

 

  الفلاحة

 .2021لولايةࢫȊشار،ࢫ (PAJE)تقرʈرࢫالمديرʈةࢫالمحليةࢫل؄فنامجࢫدعمࢫالشبابࢫوالȘشغيلࢫࢫ:المصدر

 أجɺـزة أن لـوحظ أخـرى  ناحيـة مـن مسـتغلة، وغ؈ـف معت؄ـفة عاملـةࢫفلاحيـة قـوة ولدٱڈا جاف، مناخ ذات منطقة Ȋشارࢫۂʏ ولاية

 اليـد وجـود مـن بـالرغم بحيـث ألفلاڌـʏ المجـال ࢭـʏ وخاصـة بالولايـة تـنݬݳ لـم الدولة قبل من المɴشأة للشباب وלدماج القروض منح



  كآليةࡧلدعمࡧالتنميةࡧالمحلية) Paje(برنامجࡧدعمࡧالشبابࡧوالȘشغيلࡧ

 .)2021اڲʄࡧࡧ2017(ولايةࡧȊشارࡧنموذجاࡧللف؅فةࡧ
 

  .اݍݨزائر الوادي،الشɺيدࢫحمھࢫݍݵضرࢫࢫ،جامعة»128  - 115: ،ࢫص2022سȎتم؄فࢫ،ࢫ02: العدد،ࢫ07: دإقتصادࢫالمالࢫوכعمال،ࢫالمجلمجلةࢫ«  126
 

وفعــــلاࢫحققــــتࢫالɺــــدفࢫ .يتمثـــلࢫࢭــــʏࢫترȋيــــةࢫالنحـــل ومــــرȋح مبتكــــر مشــــروع اق؅ـــفاح تــــم وȋالتــــاڲʏ للغايـــة، ضــــȁيلة المشــــارʉع أن إلا العاملـــة

الفئــــةࢫشــــابࢫوشــــابةࢫࢭـــʏࢫɸــــذاࢫالقطــــاعࢫكمســـاɸمةࢫࢭــــʏࢫالتنميــــةࢫالمحليـــةࢫوتــــوف؈فࢫمناصــــبࢫعمـــلࢫلɺــــذهࢫࢫ20المɴشـــودࢫبحيــــثࢫتــــمࢫتɢـــوʈنࢫ

ʏࢫبالعسلࢫالطبيڥʏدࢫسوقࢫالمحڴʈمشةࢫوتزوɺالم. 

 :جمعيةࡧالولائيةࡧل؅فقيةࡧالمرأةࡧالرʈفية.3.1.4

الم؈قانيةࡧ

  טجمالية
  اݍݨمɺورࡧالمسْڈدف

  

 الɺدفࡧالعامࡧمنࡧالمشروع

  

  טɸدافࡧاݍݵاصة
مجالࡧ

  التدخل
قطاعࡧ

  الɴشاط

الɴســـــــــــــــــــاءࢫالرʈفيـــــــــــــــــــاتࢫ-  160.98€ 38

الشـــــــــاباتࢫأوࢫالمســـــــــناتࢫ

  )البدوࢫالرحل(

Ȗعزʈـــزࢫלدمـــاجࢫالم۶ـــܣࢫلɴســـاءࢫ

الرʈفيــاتࢫࢭــʏࢫالمɺــنࢫالمتعلقــةࢫ

ʏبدعمࢫלنتاجࢫالمحڴ.  

للمـرأةࢫ الم۶ـܣ للإدمـاج طرʈقـة أحسـن إيجاد

 الثقافــــــــــــة Ȗܨـــــــــــݨيع خـــــــــــلال مـــــــــــن الرʈفيـــــــــــة

الفلاحيةࢫوȋأخصࢫترȋيـةࢫالمـاعزࢫالرضـيعࢫࢭـʏࢫ

  .المنطقة

 التوظيف

 التɢوʈن

  المقاولاتیة

 

  الفلاحة

 .2021لولايةࢫȊشار،ࢫ (PAJE)تقرʈرࢫالمديرʈةࢫالمحليةࢫل؄فنامجࢫدعمࢫالشبابࢫوالȘشغيلࢫࢫ:المصدر

 الثقافـــة Ȗܨـــݨيع خــلال ترȋيـــةࢫالمـــاعزࢫالرضــيعࢫࢭـــʏࢫالمنطقـــةمن دعــم خـــلال تɢـــوʈنࢫالɴســـاءࢫالرʈفيــاتࢫمـــن ࢭــʏ مشـــروعɺا وʈتمثــل

وȋالتـاڲʏࢫ رʈفيـةࢫࢭـʏࢫعمليـةࢫإنتـاجࢫכلبـانࢫمحليـاࢫمـرآة 30 وȋالفعـلࢫتـمࢫدمـجࢫحـواڲʏ الفلاحيـةࢫوȋـأخصࢫترȋيـةࢫالمـاعزࢫالرضـيعࢫࢭـʏࢫالمنطقـة

 .تزوʈدࢫالسوقࢫالمحڴʏࢫوكذاࢫتوف؈فࢫدخلࢫدائمࢫللمرأةࢫالمɺمشةࢫلمواجɺةࢫصعوȋاتࢫاݍݰياة

  :والسياڌʏجمعيةࡧحمايةࡧال؅فاثࡧالثقاࡩʏࡧ.4.1.4

الم؈قانيةࡧ

  טجمالية
  اݍݨمɺورࡧالمسْڈدف

  

الɺدفࡧالعامࡧمنࡧ

  المشروع

  טɸدافࡧاݍݵاصة
مجالࡧ

  التدخل
قطاعࡧ

  الɴشاط

 الɴساء وכرامل، المطلقات الɴساء المعاق؈ن، الشباب  947.50€ 23

 الشباب כيتام، الرʈفيات،

  .الܦݨن من اݍݵارج؈ن

ٱڈدفࢫإڲʄࢫإطلاقࢫ

إمɢاناتࢫالشبابࢫ

  الɺشࢫوالمɺمش

اݍݵياطةࢫوصناعةࢫࢫ-

الكعكࢫالتقليديࢫ

 إɲشاء ࢭʏ والمرافقة

  الصغ؈فة المؤسسات

 التوظيف

 التɢوʈن

  المقاولاتیة

 

الصناعةࢫ

  التقليدية

 .2021لولايةࢫȊشار،ࢫ (PAJE)تقرʈرࢫالمديرʈةࢫالمحليةࢫل؄فنامجࢫدعمࢫالشبابࢫوالȘشغيلࢫࢫ:المصدر

 ɠــاـن الــذين والشــباب يتــامכ و الرʈفيــات والɴســـاء المطلقــاتࢫوכرامــل الɴســاء مثــل والمɺمـــش الɺــش الشــباب يتمثــلࢫࢭــʏࢫتɢــوʈن

 بـــدء مـــن يتمكنـــوا حۘـــܢ عنـــھ טغۚـــܢ أمـــر الشـــباب لɺـــؤلاء التقنيـــة والمرافقـــة المعنـــوي  الـــدعم يظـــل بحيـــث العدالـــة، مـــع مشـــاɠل لـــدٱڈم

 .ودائم ثابت دخل مصدر عڴʄ واݍݰصول  المɺنية حياٮڈم

شـابةࢫࢭـʏࢫانتـاجࢫالكعـكࢫالتقليـديࢫوصـناعةࢫالتقليديـةࢫوتزوʈـدࢫالسـوقࢫࢫ30وفعلاࢫحققتࢫالɺـدفࢫالمɴشـودࢫبحيـثࢫتـمࢫتɢـوʈنࢫ

 .سمحࢫبتوف؈فࢫدخلࢫدائمࢫلɺذهࢫالفئةࢫالمɺمشةࢫالمحڴʏࢫ٭ڈذاࢫالمنتوجࢫكما

 :جمعيةࡧטصالةࡧوטبداع.5.1.4

الم؈قانيةࡧ

  טجمالية
  اݍݨمɺورࡧالمسْڈدف

  

 الɺدفࡧالعامࡧمنࡧالمشروع

  

  טɸدافࡧاݍݵاصة
مجالࡧ

  التدخل
قطاعࡧ

  الɴشاط

الɴساءࢫالرʈفياتࢫ  436.79€ 24

  الشاباتࢫأوࢫالمسنات

Ȗعزʈزࢫלدماجࢫالم۶ܣࢫلɴساءࢫ

ࢭʏࢫالمɺنࢫالمتعلقةࢫالرʈفياتࢫ

ʏبدعمࢫלنتاجࢫالمحڴ  

 للمرأةࢫالرʈفية الم۶ܣ לدماج ࢭʏ المساɸمةࢫ-

 ࢭʏ م۶ܣ برنامجࢫتɢوʈن خلال من المɺمشة

  .اݍݵياطةࢫوإنتاجࢫمشتقاتࢫالتمور  مجال

 التوظيف

 التɢوʈن

  المقاولاتیة

الصناعةࢫ

  التقليدية

 .2021لولايةࢫȊشار،ࢫ (PAJE)تقرʈرࢫالمديرʈةࢫالمحليةࢫل؄فنامجࢫدعمࢫالشبابࢫوالȘشغيلࢫࢫ:المصدر



  قصاȌيࡧمو؟ۜܢࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧسعيدانࡧرشيد
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ٱڈـتمࢫɸـذاࢫالمشـروعࢫبـالمرأةࢫالرʈفيـةࢫالماكثــةࢫبالبʋـتࢫومعاقـةࢫوذلـكࢫمـنࢫخـلالࢫتɢــوʈٔڈنࢫعڴـʄࢫاحـدىࢫاݍݰـرفࢫالتقليديـةࢫمتمــثلاࢫ

 وذلــــك مɺنيـــا وإدمــــاجɺم الɴســـوة ɸــــؤلاء تـــدرʈبمــــنࢫخـــلالࢫࢫࢭـــʏࢫاݍݵياطـــةࢫالتقليديــــةࢫوالرســـمࢫعڴــــʄࢫقمـــاشࢫوإنتـــاجࢫمشــــتقاتࢫالتمـــور،

 مختلــف مــن بالاســتفادة المنطقــة لســɢان فإنــھࢫʇســمح ذلــك إڲــʄ بالإضــافة وȖســوʈقɺا، اݍݵاصــة إنجــازࢫمشــارʉعɺم ࢭــʏ والــدعم المرافقــة

 .أخرى  أماكن التنقلࢫإڲʄ وȋدون  منازلɺم، من بالقرب خدمات

مــــرآةࢫرʈفيـــــةࢫࢭــــʏࢫعمليـــــةࢫإنتــــاجࢫمشـــــتقاتࢫالتمــــورࢫوخياطـــــةࢫ24دمــــجࢫحـــــواڲʏوȋفعــــلࢫتــــمࢫتحقيـــــقࢫالɺــــدفࢫالمɴشـــــودࢫمــــنࢫخـــــلالࢫ

 .بتوف؈فࢫدخلࢫدائمࢫلɺذهࢫالفئةࢫالمɺمشةالتقليديةࢫمحلياࢫوتزوʈدࢫالسوقࢫالمحڴʏࢫ٭ڈذاࢫالمنتوجࢫمماࢫسمحࢫ

 "الوئامࡧتاغيت"المعاق؈نࡧ جمعية.6.1.4

الم؈قانيةࡧ

  טجمالية

اݍݨمɺورࡧ

  المسْڈدف

  

  الɺدفࡧالعامࡧمنࡧالمشروع
  اݍݵاصةטɸدافࡧ

مجالࡧ

  التدخل

قطاعࡧ

  الɴشاط

الشبابࢫالعاطلࢫ  981.22€ 9

عنࢫالعملࢫ

  والمɺمش؈ن

 مجال ࢭʏ وتدرʈب تɢوʈن

 ثم ومن اݍݰرفࢫالتقليدية

 إɲشاء ࢭʏ مرافقْڈم

  .المصغرة مؤسساٮڈم

 .تحس؈نࢫاݍݵدماتࢫوال؅فوʈجࢫللمنتجࢫالمحڴʏࢫ-

 عـن العاطل للشباب الم۶ܣ לدماج ࢭʏ المساɸمةࢫ-

  .م۶ܣ برنامجࢫتɢوʈن خلال من المɺمش العمل

 التوظيف

 التɢوʈن

  المقاولاتیة

  خدمات

 .2021لولايةࢫȊشار،ࢫ (PAJE)تقرʈرࢫالمديرʈةࢫالمحليةࢫل؄فنامجࢫدعمࢫالشبابࢫوالȘشغيلࢫࢫ:المصدر

منطقـــــةࢫتاغيـــــتࢫمركـــــزࢫســـــياڌʏࢫبامتيـــــاز،ࢫعـــــلاوةࢫعڴـــــʄࢫذلـــــكࢫفـــــإنࢫالمنطقـــــةࢫمعزولـــــةࢫولʋســـــتࢫديناميكيـــــةࢫللغايـــــةࢫمـــــنࢫحيـــــثࢫ

لشـبابࢫالمنطقـة،ࢫمــنࢫخـلالࢫتـدرʈّڈمࢫعڴـʄࢫمɺنــةࢫحرفيـةࢫممـاࢫʇســمحࢫ الم۶ـܣ التأɸيــل عڴـʄ الضـوء وȖسـليط Ȗعزʈــز أجـل כɲشـطة،ࢫومـن

 .العمل سوق  ࢭʏ أجلࢫإدماجɺم من المجال ࢭʏ اللازمة المعرفة اكȘساب لɺم

شـــابࢫومـــرافقْڈمࢫࢭـــʏࢫاɲشـــاءࢫمؤسســـاتࢫمصـــغرةࢫســـاɸمةࢫࢭـــʏࢫدفـــعࢫࢫ15حيــثࢫتـــمࢫتحقيـــقࢫالɺـــدفࢫالمɴشـــودࢫمـــنࢫخـــلالࢫتɢـــوʈنࢫ

ܿݨلـــةࢫالتنميـــةࢫࢭـــʏࢫالمنطقـــةࢫمـــنࢫخـــلالࢫمحافظـــةࢫعڴـــʄࢫالصـــناعةࢫالتقليديـــةࢫوســـمحࢫɸـــذاࢫبتـــوف؈فࢫدخـــلࢫدائـــمࢫلɺـــذهࢫالفئـــةࢫمـــنࢫخـــلالࢫ

 .تزوʈدࢫالسوقࢫالمحڴʏࢫبمنتوجاتࢫتقليدية

 ":IGLI"مكتبࡧالسياحةࡧاقڴʏࡧ.7.1.4

الم؈قانيةࡧ

  טجمالية
  اݍݨمɺورࡧالمسْڈدف

  

الɺدفࡧالعامࡧمنࡧ

  المشروع

  טɸدافࡧاݍݵاصة
مجالࡧ

  التدخل
قطاعࡧ

  الɴشاط

الشبابࢫالعاطلࢫعنࢫ  323.52€ 11

  العملࢫوالمɺمش؈ن

تɢوʈنࢫالشبابࢫࢭʏࢫمجالࢫ

ʏوترقيةࢫ دعموࡧالسياڌ

  .الشباب

ʏجࢫللمنتجࢫالمحڴʈتحس؈نࢫاݍݵدماتࢫوال؅فو. 

 عن العاطل للشباب الم۶ܣ לدماج ࢭʏ المساɸمة

  .م۶ܣ برنامجࢫتɢوʈن خلال من المɺمش العمل

 التوظيف

 التɢوʈن

  المقاولاتیة

 

  المقاولاتية

 .2021لولايةࢫȊشار،ࢫ (PAJE)تقرʈرࢫالمديرʈةࢫالمحليةࢫل؄فنامجࢫدعمࢫالشبابࢫوالȘشغيلࢫࢫ:المصدر

وʈـتمࢫاسـتغلالࢫنقـاطࢫالقـوةࢫࢭـʏࢫɸـذهࢫالمنطقـةࢫȊشـɢلࢫ تجذبࢫولايةࢫȊشارࢫعددࢫكب؈ـفࢫمـنࢫالسـياحࢫالمحليـ؈نࢫوכجانـبࢫɠـلࢫعـام

 عـن العـاطل؈ن الشـباب من مختلطة مجموعة حيثࢫتمࢫتɢوʈن.السياحيةࢫࢭʏࢫالمنطقة؟ۜܣء،ࢫمماࢫيكشفࢫعنࢫفجواتࢫȖعيقࢫالتنميةࢫ

  .وكذاࢫالتɢوʈنࢫࢭʏࢫالمجالࢫالسياڌʏ اݍݨزائرʈة כطباقࢫالتقليدية تحض؈ف حول  العمل

وكـذاࢫافتتـاحࢫمطعـمࢫ) مرشـدࢫسـياڌʏ(شـابࢫوشـابةࢫࢭـʏࢫالقطـاعࢫالسـياڌʏࢫࢫ20وتمࢫتحقيقࢫالɺـدفࢫالمɴشـودࢫمـنࢫخـلالࢫتɢـوʈنࢫ

  .للمحافظةࢫعڴʄࢫفنࢫالطبخࢫالتقليدي،ࢫحيثࢫسمحࢫلɺمࢫمنࢫتوف؈فࢫدخلࢫدائمࢫلمواجɺةࢫصعوȋاتࢫاݍݰياةاݍݵيمةࢫ

  

  

  



  كآليةࡧلدعمࡧالتنميةࡧالمحلية) Paje(برنامجࡧدعمࡧالشبابࡧوالȘشغيلࡧ

 .)2021اڲʄࡧࡧ2017(ولايةࡧȊشارࡧنموذجاࡧللف؅فةࡧ
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إنࢫتجســـيدࢫاســـ؅فاتيجيةࢫتنموʈـــةࢫتبۚـــܢࢫعڴـــʄࢫأســـاسࢫبـــرامجࢫوخطـــطࢫطوʈلـــةࢫالمـــدى،ࢫٮڈـــدفࢫإڲـــʄࢫالوصـــولࢫوטســـتمرارࢫࢭـــʏࢫ : اݍݵاتمـــة.5

والقابلـــــةࢫللتجـــــددࢫوالـــــدوامࢫمـــــنࢫخـــــلالࢫטســـــتعمالࢫالرشـــــيدࢫتحقيـــــقࢫتنميـــــةࢫشـــــاملة،ࢫبالاعتمـــــادࢫعڴـــــʄࢫɠـــــلࢫالمـــــواردࢫالمحليـــــةࢫالمتاحـــــةࢫ

والعقلاɲيࢫلɺاࢫوفقࢫماࢫتقتضيھࢫمعطياتࢫوخصوصياتࢫɠلࢫمنطقة،ࢫوɸوࢫمـاࢫيـؤديࢫإڲـʄࢫتطـورࢫالمنطقـةࢫمـنࢫخـلالࢫتنميْڈـاࢫاقتصـادياࢫ

 :وقدࢫتوصلتࢫالدراسةࢫاڲʄࢫنتائجࢫأɸمɺا،ࢫواجتماعياࢫواݍݰفاظࢫعلٕڈاࢫبيȁيا

 ࢫعملياتࢫالتخطيطࢫʏࢫإشراكࢫالمؤسساتࢫواݍݨمعياتࢫࢭʄعملࢫال؄فنامجࢫعڴʇنʈوɢࢫכعمالࢫللتوظيفࢫوالتʏادةࢫࢭʈوالر. 

 يɲمشـــــةࢫومؤسســـــاتࢫقطـــــاعࢫاݍݵـــــاصࢫوالمجتمـــــعࢫالمـــــدɺـــــومي والقطـــــاع إشـــــراكࢫالفئـــــاتࢫالمɢعلـــــيم مـــــن مؤسســـــاتھ بمختلـــــف اݍݰȖ 

ݰة وتɢوʈن כوڲـʄࢫوالۘـܣࢫȖشـ؈فࢫاڲـʄࢫأنࢫال؄فنـامجࢫʇسـاɸمࢫȊشـɢلࢫوȖشغيلࢫࢭʏࢫاݍݵططࢫالتنموʈة،ࢫوɸوࢫمايؤكدࢫܵـݰةࢫالفرضـيةࢫ وܵ

  .أسا؟ۜܣࢫوفعالࢫࢭʏࢫعمليةࢫالتنميةࢫالمحلية

 ࢫالولايـةࢫوالمســتفيدينࢫمـنࢫالشـبابࢫوجمعيـاتࢫومختلـفࢫالقطاعــاتࢫʏـوةࢫبــ؈نࢫمؤسسـاتࢫالفاعلـةࢫࢭـɺࢫكسـرࢫالʏمࢫال؄فنـامجࢫࢭـɸسـا

ٔڈمࢫمنࢫاسـتقطابࢫايـاديࢫعاملـة،ࢫوɸـذاࢫمنࢫخلالࢫدعمɺمࢫمادياࢫومعنوʈا،ࢫماسمحࢫلɺمࢫمنࢫتوسعࢫأɲشطْڈمࢫטقتصاديةࢫوتمك

مـاࢫيؤكـدࢫܵـݰةࢫالفرضـيةࢫالثانيـةࢫوالۘـܣࢫȖشـ؈فࢫاڲـʄࢫأنࢫال؄فنـامجࢫعمـلࢫعڴـʄࢫטرتقـاءࢫبمسـتوىࢫمختلـفࢫכɲشـطةࢫטقتصـاديةࢫمـنࢫ

 .خلالࢫخلقࢫمناصبࢫعمل

 اتࢫعɢࢫبنـاءࢫشـبʄمࢫعڴـɸةࢫالعلاقاتࢫטجتماعيةࢫب؈نࢫمختلفࢫכطرافࢫالمشـارك؈نࢫوتحف؈ـقʈࢫتقوʏمࢫال؄فنامجࢫࢭɸمـلࢫوعلاقـاتࢫسا

 .وظيفيةࢫتصبࢫࢭʏࢫصاݍݳࢫالعمل

 عࢫجديدةʉارࢫومشارɢارࢫأفɢࢫمجالࢫالشغلࢫوابتʏسيجࢫاݍݨمعويࢫبإشراكھࢫࢭɴادةࢫكفاءةࢫوفعاليةࢫالʈز. 

 : توطۜܣࢫالدراسةࢫبـ :توصيات

 ʏࢫرعايــةࢫودعــمࢫࢭــʄࢫتحقيــقࢫتنميــةࢫالمحليــة،ࢫســي׿ܢࢫانࢫالمنطقــةࢫتزخــرࢫبمقومــاتࢫتحتــاجࢫاڲــʏمࢫࢭــɸســاȖࢫتوســيعࢫدائــرةࢫال؄ــفامجࢫالۘــܣࢫ

  .شۘܢࢫالمجالاتࢫمٔڈاࢫدعمࢫترȋيةࢫלبل

 إشراك الضروري  من ʏالمجتمع ممثڴ ʏبنفس المحڴ ʏة اݍݵطة مراحل من اللاحقة المراحل القوةࢫࢭʈشار لولاية التنموȊ.  

 نفيـذ ال؄فنـامج ال؅ـقام ضرورةȘع بʉـة المشـارмعمـل بحيـث المحـددة، ךليـاتࢫواݍݵطـوات بـنفس للشـباب والفرديـة اݍݨمعوȖ ـةʈبأولو 

  .Ȋشار ولاية شباب احتياجات مع ومتناسب عادل Ȋشɢل الولاية لإقليم اݍݨغرافية المناطق Ȗغطية

 ـــات مـــع التواصـــل الضـــروري  مـــنɺوميـــة اݍݨɢي ومؤسســـات اݍݰɲـــات المجتمـــعࢫالمـــدɺـــل الـــدعم جلـــب لضـــمان المانحـــة واݍݨʈوالتمو 

  .ال؄فنامج Ȋعدࢫانْڈاء وخاصة المق؅فحة المبتكرة للمشارʉع اللازم

 ورالشباب مع مباشر الغ؈ف التواصل أدوات تفعيلࢫɺالمرافقة خطط إعداد ف؅فة خلال جم. 

 إنجـاز مـن تحقـق مـا بـأن شـك لا ʄعـة للمرافقـة التخطـيط صـعيد عڴـȊر والمتاʈن والتطـوʈـوɢشـار لشـبابࢫولايـة والتȊ ومؤسســاٮڈا 

 .العملࢫاݍݨماڤʏ مفɺوم ترسيخ صعيد عڴʄ مبدǿي نجاح ɸو المحلية،

 :قائمةࡧالمراجع. 6
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