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ـ جتماعيـة و قتصـادية التنميـة تحقيـق ـ فعالـة اتيجية اس شغيل ال مية أ ابراز ا البحثية الورقة ذه دف

شــغيل وال الشــباب دعــم برنــامج م ســا كيــف ســاؤل ال ــ ع جابــة خــلال مــن وذلــك زائــر، المحليــةpajeا التنميــة تحقيــق ــ

شــار ــذا. لولايــة مة مســا مــدى واقــع تحليــل غيــة ي ســتقرا الوصــفي المــن نــا انت الية شــ ــذه ــ ع جابــة أجــل ومــن

عمــل مناصــب وخلـــق ــ المح ثمار ســ دعــم ــ نــامج التنميـــة. ال عمليــة ــ فعليــا م ســا نــامج ال أن ـــ ا الدراســة توصــلت وقــد

فعاليـــاتالمحليــة ــادة ز بضــرورة الدراســـة أوصــت كمــا عمـــل، مناصــب وخلــق للمنطقـــة قتصــادية شـطـة توســـيع خــلال مــن

ار بت و الشغل مجال بإشراكھ معوي ا سيج  .ال

لمات شغي:المفتاحيةال برنامج،لال المحلية، ولايةPajeالتنمية  .شار،

يف   .JEL: F63،E24تص

Abstract : 

This research paper aims to highlight the importance of employment as an effective strategy in achieving 

the economic and social development in Algeria, by answering the question how the Paje Youth Support and 

Employment Program has contributed in the inhance of the local development at Bashar’s state. In order to 

answer this problem, we adopted the descriptive and inductive approach to analyze the reality of how this 

program contributes in supporting local investment and creating jobs. 

The study concluded that the program actually contributed to the local development by expanding the 

economic activities of the region and creating jobs. Also recommended the need to increase the activities of 

associative activity by involving it in the field of employment and innovation. 

Keywords:employment, local development, Paje program, Bechar State. 
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  : مقدمة .1

جزءا شغيل ال ـعت سا ـدف ال أن ذلـك زائـر، ا ـ جتماعيـة و قتصـادية التنميـة اتيجيات اسـ مـن يتجـزأ لا

الفعالـة ليـات وضـع خلال من العمل فرص بتوف إلا ون ي لا وذلك للفرد، المع المستوى ن تحس و التنمية عملية من

ا لـة الطو اتيجيات سـ ذه البطالة، ع للقضاء ة ـدافوالنا أ وذات واقعيـة معطيـات ـ ع يـة مب ـون ت أن يجـب لمـدى

افــة اســتغلال ضــرورة ــ ع اجتماعيــةترتكز ثــم أولا اقتصــادية عــاد أ ذات ــة تنمو بــرامج ــ ا بتجســيد ــذا و ة، ــ وا و دقيقــة

ـــــ المح المســـــتوى ـــــ ع ـــــا ر وتطو التنميـــــة إحـــــداث اجـــــل مـــــن ـــــا وتوظيف المتاحـــــة المحليـــــة ـــــذه. المـــــوارد لـــــوغولتجســـــيد و عـــــاد

بــدعم اصــة ا امج ــ لل الفعــال والتنفيــذ عــداد ومــة ا ــ ع يتوجــب فانــھ اتيجيات، ســ ــذه خــلال مــن المرجــوة ــداف

المتاحـة المحليـة المـوارد ـ ع عتمـد ومسـتدامة شـاملة محليـة تنميـة لإحـداث ـ أسا كإطـار عد ال المستدامة، المحلية التنمية

و  المادي ا ومتجدداشق دائما بديلا بذلك ون لت شري  .ال

ي المحليــــة،وتأ التنميــــة دعـــم وخطــــط بـــرامج إطــــار ــــ تـــدخل البطالــــة ـــة ومحار شــــغيل ال ترقيــــة اتيجية اســـ فــــإن ـــذلك و

بصـفة الشـباب مجتمـع امج ـ ال ـذه دف سـ و الواقـع، أرض ـ ع اتيجية س ذه ل كتطبيق الدولة ا شأ أ ال الدعم زة أج

إنعامــة الواقـــع ــ لكــن بـــداع، و المبــادرة ــ ع ن وقـــادر ع المشــار شــاء لإ ن ل مـــؤ م بوصــف خاصــة بصـــفة امعــات ا ــ وخر

اتيجيات سـ ـذه ل ـ أك نجـاح لضـمان دفة المسـ الشـرائح لـدى ي المقـاولا الفكـر ـ بن ون مر اتيجية س ذه نجاح ان . ر

س  ذه مة مسا مدى من التأكد أجل التاومن ساؤل ال نث المحلية التنمية دعم  :اتيجية

شغيل وال الشباب دعم برنامج م سا مدى أي شار؟Pajeا لولاية المحلية التنمية   تحقيق

 :الفرضيات .1.1

 ـــ ع ـــا تأث خـــلال مــن المحليـــة التنميـــة عمليـــة ــ وأساســـية فعالـــة مة مســـا شــغيل وال الشـــباب دعـــم برنـــامج م ســا

ن انب جتماا و   .قتصادي

 خــــلال مــــن خاصــــة بصــــفة شــــار وولايــــة عامــــة بصــــفة زائــــر ا ــــ شــــغيل وال الشــــباب دعــــم برنــــامج انــــة وم دور ــــر يظ

قتصادية شطة مختلف بمستوى رتقاء و عمل مناصب خلق الفاعلة متھ  .مسا

داف. 3.1    : الدراسة أ

ــدف يكمــن إبــراز ـــ الدراســة مــن ال مـــنمحاولــة ــد ا ــ و المحليــة، التنميـــة ــ دعــم برنــامج ــا يلع أن يمكـــن ــ ال دوار

التنمية ذه ل غرا ا   .التباين

مية. 4.1    :الدراسة أ

ميـــة تكمـــن ــــــ البحـــث أ ودوره ة ثمار ســـ العمليـــات ـــ ع شـــغيل وال الشـــباب دعـــم برنـــامج اعتمـــاد ميـــة أ إيضـــاح

المحلية التنمية   .تحقيق

التا :الدراسةمحاور . 5.1 النحو ع تقسيمھ تم فقد الدراسة، محل بالموضوع لمام   :غية

  ول ا: المحور حول المحليةعموميات   .لتنمية

 ي الثا شغيل:المحور وال الشباب دعم برنامج وم  .مف

 الثالث شار: المحور لولاية المحلية التنمية ا ودور المنفذة ة معو ا ع  .المشار
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المحليةال.2   :تنمية

المحلية. 1. 2 التنمية وم   :مف

ن مــن ـلبـال المحليـة التنميـة موضـوع غلشـ لقـد نو قتصـادي ن جتمـاعي ـاوذلـك والسياسـي  ومــدخل مـنو  عمليـة لأ

ــا مــن يمكــن وحركــة ــود حالــة مــن بــالمجتمعنتقــال خلال ــ الر التنميــة،التقــدم حالــة ا حــول ف عــار عــدة وردت المحليــةولقــد

ا  :م

ا أ ع صيغة سط أ عرف أن يمكن المحلية التنمية ن "إن بـ الفعال التعاون تحقيق يمكن ا بواسط ال العملية

الشـــعبية ـــود وثقافيـــا ا واجتماعيـــا اقتصـــاديا المحليـــة والوحـــدات المحليـــة التجمعـــات ات بمســـتو للارتفـــاع وميـــة ا ـــود وا

ن تحســـي منظـــور مـــن ا، ـــوحضـــار المحليـــة، دارة ات مســـتو مـــن مســـتوى أي ـــ المحليـــة التجمعـــات تلـــك ان لســـ يـــاة ا وعية

املة ومت شاملة غضبان،(.منظومة بن صفحة2015فؤاد ،29(.  

ـــا بأ عرفـــت ـــ العمليـــات مجموعـــة كمــا ـــا مـــن يمكـــن ال ـــود تضـــافر خلال ـــود الذاتيـــة المحليـــة ا ن وا لتحســـ وميـــة  ا

يـــــاة نوعيـــــة جتماعيـــــة قتصـــــادية ا ـــــا المحليـــــة، للمجتمعـــــات والثقافيـــــة و ـــــا؛ الوطنيـــــة التنميـــــة منظومـــــة ـــــ وإدماج ـــــي بأكمل  ل

المطلب،(. الوط المستوى  ع التقدم  فعالة مشاركة شارك صفحة2001عبد ،13(  

ــاوكــذلك بأ وميـــة :عرفـــت ا ـــود وا الشــعبية ـــود ا ن بـــ الفعــال التعـــاون تحقيــق ا بواســـط يمكـــن ــ ال  العمليـــة

نوعيـــة ن تحســـ منظـــور مـــن ا وحضــار وثقافيـــا واجتماعيـــا اقتصـــاديا المحليـــة والوحــدات المحليـــة التجمعـــات ات بمســـتو للارتفــاع

المســـت مـــن مســـتوى ـــ المحليـــة التجمعـــات تلـــك ان لســـ يـــاة املـــةا ومت شـــاملة منظومـــة ـــ المحليـــة دارة ات أحمـــد،(.و رشـــاد

صفحة2002 ،21(  

ــا كمــا ــ مــدن" عــن لــھ دراســة ــ الــدو البنــك عرف ــ2004 ســنة ،صــدرت"التغي ــا ،ع ــز ":أ  قتصــادية القــدرات عز

ن أجـل مـن محليـة لمنطقة ا تحسـ شـة ومسـتوى  قتصـادي مسـتقبل ـل المع المنطقـة؛ ك ـ ـ ـا مـن يقـوم عمليـة عـن عبـارة ف  خلال

اء ومي القطاع من الشر ـ بالإضـافة عمـال وقطاع ا ـ القطـاع إ ـومي غ ي لمجتمـعا"ا ل بالعمـل ،"المـد  أجـل مـن جمـا شـ

،(.العمل فرص وخلق قتصادي النمو لتحقيق أفضل ظروف توف الدو صفحة2004البنك ،09(  

ف يمكنالمنطلق، ذا من ا ع المحلية التنمية عر ا ال العملية :أ ن الفعـال التعـاون  تحقيقيمكنبواسط ـود بـ  ا

ود الشعبية ومية وا التجمعـات للارتفاع ا ات ا وثقافيـا واجتماعيـا اقتصـاديا المحليـة والوحـدات المحليـة بمسـتو مـن وحضـار

ن منظــــور  يــــاة نوعيــــة تحســــ ان ا دارة مــــن مســــتوى  أي ــــ المحليــــة التجمعــــات تلــــك لســــ ات  شــــاملة منظومــــة ــــ المحليــــة مســــتو

املة يقوم .ومت وم بحيث ن ع المحلية التنمية مف ن عنصر سي ما رئ  :و

 ــ الشــعبية المشــاركة ـــ تقــود ال ان مشــاركة إ ــود جميـــع ــ الســ ن المبذولــة ا م مســـتوى  لتحســ شــ يــاة نوعيــةو  مع ـــ ا  ال

ا شو الذاتي ع معتمدين ع م  ة؛مبادرا

 عو  خدمات مختلف توف  .المشاركةو  النفس ع عتماد ع بأسلوب المحلية التنمية مشار

حــول فــالملاحظ ـا، غ أو ــا ذكر تــم ــ ال ســواء ف التعــار عــدد مــن ــالرغم و عــدةإنـھ ــ ع يقــوم أنــھ ــو التنميــة ــوم مف

وكـذا فئاتـھ، ـل و المجتمـع احتياجـات افـة المحليـة التنميـة بـرامج شـمل بحيـث والشـمولية والتعاون سيق الت أساسية عناصر

والشعبية ومية ا ود وا التصورات ن ب والتلاحم التوازن تحقيق   .مراعاة
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المحليةخصائص. 2.2 التنمية داف   :وأ

ـــ محليـــة اقتصـــادية تنميـــة تحقيـــق إن ـــ مباشـــرة العمـــل ع  وذلـــك محليـــة، مدينـــة أو مـــا لمنطقـــة قتصـــادية القـــوة بنـــاء ع

ا ــدف مســتقبل ر يــاة نوعيــة ومســتوى  قتصــادي تطــو ان ا ــ يجــب لكــن المنطقــة، تلــك لســ ــم أولا المجتمعــات ع  خصــائص ف

محاولــــة المحليــــة التنميــــة ا تحقيــــق ثــــم ــــداف اصــــة الظــــروف حســــب ساســــية، أ ــــل ا ــــ مجتمــــع ل خــــاطر،(.مح مصــــطفى أحمــــد

صفحة2010 ،58( 

 صائص تتعدد  :المحلية التنمية خصائص ا ال ا سم م ومن المحلية، التنمية ت صائص تلك أ  :ا

 ـل المحليــة التنميـة ـم ان ب س ســ ولـ س ذلـك ومــع النـاس، مــن فئـة أو جماعــة المجتمـع ان ـل شــارك أن الضـروري  مــن لـ  ســ

امج المشروعات  المجتمع ة وال  .التنمو

 ـــ المحليـــة التنميـــة تركـــز ـــ المجتمـــع حيـــاة جوانـــب افـــة ع س احتياجاتـــھ، جميـــع وع ـــ ولـــ ن جانـــب ع ـــ أو منـــھ معـــ ك ــــ ال  ع

ا مشكلات  .فقط عي

 معدة وجود تتطلب نية م ة قيادة داف ع ومدر أ تحقيق  .المح المجتمع كيفية

 ثمار تم ة الموارد باس شر وال ا يمكن وال المح بالمجتمع المتوفرة المادية  .توف

 شاف ع عمل ا وتنمية القيادات اك  .المسؤولية تحمل ع قدرا

 افة ورئ أسا مبدأ المشاركة  .المجتمع تنمية ا تقوم ال العمليات ل

 رشاد مية، محو :لمث وإرشادية عليمية عمليات تتضمن ة والصناعات الزرا و  .الصغ

 فيــــة انــــت ســــواء المحليــــة المجتمعــــات افــــة ــــ تمــــارس ة أو ر ــــ تقتصــــر لا كمــــا حضــــر ــــتم أخــــرى، دون  دولــــة ع  البلــــدان ــــا ف

ـــ والمتقدمـــة الناميـــة ل ـــ(فنيـــة مســـاعدات عـــدة مـــن وتــــتض ســـواء، حـــد ع ن شــــ ات مـــوظف ـــ شـــارات وتج  جانــــب مـــن )واس

يئات ومية ال  .دولية أو محلية انت سواء والتطوعية، ا

 امل بالشمول  تتم  .القطاعات بجميع تم ف والت

 ـ العمـل ـود توحيـد ع ـة ـ التخصصـات جميـع ج ـ المشــكلات مواج ي ال ـا عـا ـ تقتصـر ولا المجتمـع م ن تخصـص ع  أو معــ

نة ا م  .بذا

 وعنـــدالعمــل المجتمعيــة المشــكلات مــع ـــا عامل عنــد جتمــا و الثقــا الســـياق مراعــاة ــ احتياجـــات ع إشــباع ــ ــ التفك

،(.المجتمع نا محمود محمد صفحة2008محمود ،14(  

 داف  :المحلية التنمية أ

داف تختلف ا ساسية داف تحديد يمكن عامة بصفة لكن آخر، إ مح مجتمع من المحلية التنمية أ   :ي ما  ل

  ع المختلفـــة الدولـــة منـــاطق شـــمول ـــة بالمشـــار ـــا، العدالـــة تحقيـــق يضـــمن التنمو يلولـــة ف ـــا دون  وا  ـــ أو العاصـــمة ـــ تمركز

ذب ا ي مركز ا  .الس

 كيبـــــة ـــــ خـــــلال عـــــدم انية ال ـــــا الســـــ ع ن وتوز ـــــد الدولـــــة، أقـــــاليم بـــــ ـــــرات مـــــن وا ـــــف مـــــن الداخليـــــة ال ـــــ الر  المنـــــاطق إ

ة ضر  .ا



رشيد سعيدان مو ي   قصا
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 ـــادة ن والمشـــاركة التعـــاون  ز ان بـــ م الســـ ـــ ـــ ســـاعد ممـــا المحليـــة ومجالســـ المح المجتمـــع ـــ اللامبـــالاة حالـــة مـــن نقـــل  حالـــة إ

الفاعلة  .المشاركة

 ع م ال المشروعات ع المحافظة ع المواطن حرص وازدياد الشاملة التنمية عملية سر ا  سا ا تخطيط  .وإنجاز

 يئات المالية القدرات ازدياد م مما المحلية لل ز  س ا عز ا قيام ا وتدعيم بواجبا  .استقلالي

 ام المحلية القيادات قدرات تنمية  .المجتمع تنمية  للإس

 ر ــــدمات تطــــو شــــاطات ا جتماعيــــة قتصــــادية والمشــــروعات وال ــــ والعمــــل المحليــــة المجتمعــــات ــــ و ــــا ع الــــة مــــن نقل  ا

إ داثة التقليدية  .ا

 ـــجـــ م ســـ ممـــا الممكنـــة يلات ســـ ال بتـــوف المحليـــة المجتمعـــات لمنـــاطق المختلفـــة قتصـــادية شـــاطات وال الصـــناعات ذب

العمل فرص من دا مز ا لأبنا يح و المناطق تلك ر شطناوي،ع(.تطو صفحة2004خاطر ،09( 

المحلية. 3.2 التنمية   :مبادئ

ــا التنميــة بقضــية تتصــل عامــة مبــادئ نـاك امليـة كعمليــة ذا ا او المبــادئ ــذه تتــوفر لــم إذا بحيــث ت عضــ مــل  فقــدت أ

ـاـئز المجتمــع تنميــة ا تحقيــق ر ــداف املــة أ ــ ال عت ــ تنميــة ان باعتبــار ناقصــة، و امــل وتــوازن  شــمول  عمليــة المجتمــع ســيق وت  وت

ا شارك ا من المواطنون  ف ا، ا بداي ن اي ا و مباد م ا نذكر ا  :م

 ــــ :الشـــمول  مبـــدا ع ــــا جميـــع مـــن التنميــــة قضـــية تنـــاول  و يـــة الثقافيــــة جتماعيـــة، قتصـــادية، جوان  التنميــــة تحقيـــق البي

ا محليا ومتوازنة وعادلة شاملة و  .وج

 امـــل مبـــدا ـــ :الت س ع امـــل تكـــر ن الت ـــف بـــ ضـــر الر ـــة عمليـــة أي ـــ وا فيـــة تنميـــة اجـــراء يمكـــن لا لأنـــھ تنمو  تنميـــة دون  ر

ة  .يح والعكس حضر

 ــ  :التــوازن  مبــدا ا التنميــة جوانــب ودراســة تمــام ع لات حســب وموضــوع ـــ المجتمــع احتياجــات وكــذا المتاحــة المــؤ  المع

 .بالتنمية

 ســيق مبــدا ــو :الت ــزة جميــع بتعــاون  ســمح جــو تــوف و ــ القائمــة ج ــا وتظــافر المجتمــع خدمــة ع ود ــا ج امل  يمنــع بمــا وت

دمة ازدواج ا او ا يع ا يؤدي ذا لان تضار ود تض اليف ا الت ادة  .وز

 ي يجــــا والتفاعــــل التعــــاون المجتمــــع :مبــــدا عناصــــر ن بــــ متبــــادل وتــــأث عــــاون نــــاك ــــون ي ان يـــــاةيجــــب ا وعناصــــر

لتصـبح ـا بي فيمـا تتعـارض ـا لأ ـا بي ي يجـا والتفاعـل وميـة ا ـ غ او وميـة ا التنمية زة أج انت سواء جتماعية

للتنمية عبدالنور،(.عائق صفحة2010نا ،74( 

المحلية. 4.2 التنمية عاد   :ا

 ــــ:قتصــــادي البعــــد ــــ قلــــيم تنميــــة أجــــل مــــن قتصــــادي البعــــد المحليــــة التنميــــة ترا وذلــــك المح ــــق عــــن اقتصــــاديا،  طر

ـ قتصـادية القطاعـات أو القطاع عن البحث ـ أن بمكـن ال ـق سـواء المنطقـة، ـا تتم طر شـاط عـن ـ ال  الصـنا أو الزار

، أو ر ذا ا ـ المنطقـة أن نجـد ول ـا تحـدد ال ا قـادرة مسـبقا مم ـون ـ ت ـوض ع شـاط ال ـا المناسـب قتصـادي بال  مـن ل

ــق عــن القيمــة فــائض تــوف أجــل المحققــة طر ــ بالإضــافة المنتوجــات ــا ذلــك إ ل المجتمــع تــدمج أن يمكــن ن أفــراد  عــن البــاحث

قتصادي،  العمل فرص شاط ذا ال ـق عـن قتصادي البعد قدحققت المحلية التنمية تصبح ول  البطالـة امتصـاص طر

ة، ج ق وعن من ـ قتصـادية المنتوجـات توف طر ـ ال ـة مـن المنطقـة ـا تتم ـ سـواء أخـرى، ج المح لاك ـع أو للاسـ  للتوز

ـــ ـــ المحليـــة التنميـــة عتمـــد وكـــذلك خـــرى، قـــاليم إ ـــل بنـــاء ع يا شـــفيات المحليـــة القاعديـــة ال والمس الطرقـــات ،...مـــن ـــ ا



شغيل وال الشباب دعم المحلية) Paje(برنامج التنمية لدعم   كآلية

ة للف نموذجا شار  .)2021ا2017(ولاية
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ــــل يا ال للأفــــرادـــذه المناســــب ــــو ا نحــــو ــــق الطر ـــد تم ــــا فإ العمــــل، طــــال بــــدمج ســــمح ـــا و ــــ إ بالإضــــافة القاعديــــة

ــــذه ثمار ســــ أجــــل مــــن خــــرى قــــاليم ــــ المتواجــــدين مــــوال رؤوس اب ــــ أ ســــتقطب و قلــــيم، بــــذلك ن القــــاطن

أحمد،(.المنطقة صفح2010غر   )07ة،

 ــ المحليــة للتنميــة جتمــا البعــد يركــز  :جتمــا البعــد ل ســان أن ع ر شــ ا جــو ــدف و مــن التنميــة ي ــا  خــلال ال

افحــــة جتماعيــــة، بالعدالــــة تمــــام ــــدمات وتــــوف الفقــــر وم ميــــع ا ــــ بالإضــــافة المجتمــــع، أفــــراد جتماعيــــة  ضــــمان إ

ــل القــرار اتخــاذ ــ الشــعوب خــلال مــن الديمقراطيــة ــذا ب ول  ــر يمثــل المحليــة للتنميــة جتمــا البعــد أن نجــد شــفافية،

ـة يـاة تـوف لأن الزاو مـن جتماعيـة ا ا المتطـورة ر المجتمـع طاقـات ـل تـدمج أن شـأ وة لتطـو ـ ـادة ال  المضــافة، القيمـة وز

ــا المجتمــع خدمـــة ــ المحليــة التنميـــة ســتخ أن نجــد وعليــھ بالنبـــل مجتمــع لنـــا تقــدم أن يمك بــذ يتصــف مــة و ر  ومحـــب ا

ولمنطقتـــھ، نـــاك الوطنـــھ ـــا المحليـــة التنميـــة شـــمل أخـــرى  ميـــادين و ة مثـــل جتمـــا بالبعـــد وطيـــدة علاقـــة ل ـــ وال  التعلـــيم

من ،...و تمامات ل أن بحيث ا وانب ذه المحلية التنمية ا الم المباشر أثره لھ ا شرائح  .سلبا أو إيجابا جتمعع

 ـــ البعـــد ور  إن :البي ـــ الوضــــع تـــد ـــ البي وفقــــدان بالاحتبـــاس ممــــثلا العـــال المســــتوى  ع ـــراري  ونقــــص وزون، طبقـــة ا

ضــراء المســاحات ســاع ا ر نطــاق وا ــ ــ ومــا الت ل مــن ذلــك إ ئــة، مشــا ــدود تتعــدى الب للــدول  ا غرافيــة ــ والــدعوة ا  إ

ــ الـدمج ي التخطــيط ـ البي ــ العــالم، لـدول  نمــا ئــة حــول  مـؤتمر المتحــدة مــم عقـدت ذلــك إثـر وع ــودی ــ والتنميـة الب  ر

و ــل جـان از ــداف ومــن م، 1992 عــام بال ــ الــدعوة ساســية المــؤتمر أ جتماعيــة، قتصــادية تمامــات دمــج إ  ومــن و

م ا تطرق  ال المسائل أ اتيجيات وضع  المؤتمر ل   .مستدامة تنمية لتحقيق واجراءات اس

ـ المحليـة للتنمية البي البعد يركز ـدود مراعـاة ع يـة، ا ـون  بحيـث البي ـل ي ـ نظـام ل يمكـن معينـة حـدود بي ـا لا  تجاوز

لاك مــن اف، ســـ ســـت ــ و يمكـــن و ـــ ــزم خ ة التنميـــة بـــأن ا ـــ مج  قتصـــادية جتماعيـــة، الـــثلاث عــاد بمراعـــاة المحليــة

ية  .المجتمع ع عام بالنفعال عود ح والبي

شغيل الشباب دعم برنامج. 3   .وال

شغيل.1.3 وال الشباب دعم نامج ب ف   (paje, 2021):التعر

شـغيل الشـباب دعـم برنـامج إن ـود Programme d’Appui Jeunesse Emploi وال ا ضـمن ـ الراميـةينـدرج نت إ  حســ

امل دعم خطط وتماسك فعالية ن الت ي إطار  والم جتما دماج مجال  المتواجدة القطاعات مختلف ب  بـھ تقوم شار

ات جميع ـز أجـل من المعنية، الفاعلة ا كة جـراءات عز ن المشـ ـزة القطاعـات مختلـف بـ ج اء و  المجتمـع ذلـك ـ بمـا والشـر

ي، ـ أن بحيث المد سا ـدف ـ ال ـذا والرئ ومـة وإصـلاحات إجـراءات دعـم ـو المشـروع ل ـة ا زائر ا ـ ا الوطنيـة سياسـا

ة ـم أسا معامل باعتباره الشباب لفئة الموج لـة ـ وم ـك التـا بصـفة الوطنيـة التنميـة تحر و تم عامـة  ـذا ـ التعـرض سـ

م إ البحث وانب أ نامج ذا المتعلقة والمحاور  ا ح ال مستوى  المق شار ع  .ولاية

فـب نــامج التعر خ ــ :ال ســم 06 تـار ــي تحــاد وقـع م 2012 د ـة ور ور م ــة وا زائر ـل عمــل اتفاقيــة ا 26 بقيمــة وتمو

مة مثلـت أورو مليـون  (23,50 أورو مليـون  يـة المسـا انـب مـن أورو مليـون  2,50 و ور  للتنميـة دعـم برنـامج لتنفيـذ) زائـري ا ا

برنــامج شـغيل الشــباب دعـم سـ نـامج ــذا ـدف بحيــث ،)PAJE(وال ــ ال صــلاحات إ جـراءات دعـم ــ و ا ال ومــة تتخـذ  ا

ـــة زائر ا ـــ ا ـــ الشـــباب لصـــا الوطنيـــة سياســـا إ ـــز بالإضـــافة ـــود القـــدرات عز القطاعـــات مـــا ـــ وا ن م والتـــآزر  بـــ ن بيـــ ـــ  و
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ـــات السياســـات أجـــل مـــن الفاعلـــة ا ـــ الشـــباب تجـــاه الوطنيـــة تنفيـــذ ـــع ـــ الـــوط المســـتوى  ع يـــة نموذجيـــة ولايـــات أر  ـــ تجر

شلة، خ ران عنابة، شار و ة ذه تمثل بحيث و ية خ التجر  .حالة كدراسة المختارة الولاية

عمـــل بـــدمج ســـمح نـــامج ال ـــذا تطبيـــق للشــــبابإن ـــة الموج الوطنيـــة السياســـات نفيـــذ ب المعنيـــة القطاعيـــة الــــوزارات

شــغيل، لل الوطنيــة الــة الو قبــل مــن ة والمســ للشــباب جتمــا و ــ الم دمــاج لــدعم المختلفــة جــراءات وخاصــة ــا، الا وو

ا الو البطالــــة، ــــ ع ن للتــــأم الــــوط الصــــندوق الشــــباب، شــــغيل لــــدعم الوطنيــــة الــــة المصــــغرالو القــــرض ســــي ل الوطنيــــة لــــة

ممــا والشــباب ي المـد والمجتمــع المشــاركة يئـات ال ــذه ــل ن بـ شــاركية إجــراءات اح ـ اق خــلال مــن جتماعيـة، التنميــة الـة وو

جراءات ونجاعة ورة وس فعالية ن بتحس   .سمح

دفة الشرائح. 2.3  :المعنية طراف / المس

حتان ناك دفتان شر شغيل الشباب دعم برنامج ما تم مس ل وال  :رئ ش

  اوح الــذين الشــباب ــم :ن المسـتفيدو ــ م ت ن مــا أعمــار م ســنة 35و 16 بــ ــ أو بمفــرد الممثلــة ع معيــات  وذات للشــباب ا

شاطات المباشرة الصلة دمات بال متيازات وا ا ال و نامج، يطور عن ال ن ن شطة خالقي أو عمل الباحث  .المحتمل

 نـامج تنفيـذ ـ بالمشـاركة المعنيـة طراف افة :الفاعلة اتا ـ ال ـات و شـاطات الفاعلـة ا ب لفـة  والمرافقـة القيـادة الم

ـــ والمصــادقة شــاطات تنفيـــذ عمليـــة مباشـــرة بصـــفة والمعنيـــة النتـــائج، ع افـــة ال ـــات وكـــذا ـــ القـــادرة الفاعلـــة ا  توصـــيل ع

ا إجراءات واتخاذ المعلومة م أن يمك نامج تحقيق  سا ال داف  :و أ

 نامج سي يئات ن ع ال  .والوط المح المستو

 دمات منصات تم ال ا ا س شاؤ ا إ ر ا أو وتطو ز نامج بموجب عز  .ال

 ا القطاعيـــــة الـــــوزارات ا يـــــة الولايـــــات ـــــ التنفيذيـــــة ومـــــدير اضـــــة، الشـــــباب العمـــــل،( التجر ن والر ـــــو الت ، التضـــــامن، ـــــ  الم

بية الفلاحة، الات)ا...ال المركزي  ع التوظيف برنامج عن المسئولة ،والو ن  .والمح المستو

 اء نامج قتصاديون  جتماعيون  الشر والولائيـة، الشـعبية المجـالس مسـتوى  ع المنتخبون  الممثلون ( لل ات البلديـة  الشـر

اصة، العمومية معيات وا نـامج، المباشـرة الصـلة وذات للشـباب الممثلة ا ال شـاطات بـوي  القطـاع ب ومـھ ال  الواسـع، بمف

امعات، ن ا و  .)....الم الت

نامج. 3.3 ال نامج الوطنية دارة توجيھ تم لقد :إدارة  ورسـمية أساسـية بصـفة جتمـا والضـمان والعمـل الشـغل وزارة إ لل

التعــاون  ــداف المعنيــة خــرى  الــوزارات مــع و نــامج ومحــاور  بأ  الغــرض ــذا دمــة خصصــت قطاعيــة وزارة 14 نــاك بحيــث ال

ـــــ ســـــرة الـــــوط التضـــــامن وزارة :و اضـــــة، الشـــــباب وزارة المـــــرأة، وقضـــــايا و ن والر ـــــو الت ، والتعلـــــيم وزارة ـــــ  الســـــكن وزارة الم

بيـــة المائيـــة المـــوارد وزارة الماليـــة، وزارة والمدينـــة، والعمـــران ال وزارة ئـــة، الب ماعـــات الداخليـــة وزارة الوطنيـــة، و  وزارة المحليـــة، وا

فيـة، والتنميـة الفلاحـة ،وزارة الشـئون  وزارة الر ارجيـة ، والبحـث العـا التعلـيم ا ـ ة وزارة والمنـاجم، الصـناعة وزارة العل ــ  ال

 .التقليدية والصناعة السياحة ووزارة

سبة ال زة و سي القرار لأج ا تم فقد وال   :ي كما تنظيم

 ــ مــدير نــامج وط نــھ تــم :لل ــ بمســاعدة جتمــا والضــمان والعمــل الشــغل وزارة قبــل مــن عي وط  إدارة لضــمان محاســب

ـون  المشـروع، وتنفيـذ نـامج الوطنيـة دارة وت ن تـم بحيـث المحليـة دارات خـلال مـن ممثلـة الرائــدة الولايـات ـ لل  مــدير عيـ

نامج مح عة الولايات من ل  لل ية ر ا بما التجر  .شار ولاية ف
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 نــامج دعــم وحــدة ونــة :ال اء مــن أساســا م ــ ن خ ن وطنيــ ات بــدعم يقومــون  ودوليــ والمحليــة المــدير نــامج الوطنيــة ــام ــ لل  الم

لـــة م المو ـــ الوطنيـــة الـــدعم وحـــدة نـــاك بحيـــث تقنيـــا، إلـــ ووحـــدات المســـتوى  ع ـــ محليـــة دعـــم الـــوط  الولايـــات مســـتوى  ع

ية عة التجر  .ر

 عة نة شراف بالمراقبة تقوم :والمحلية الوطنية المتا قة للعمل العام التوجھ ع و إجراءات وطر نامج س   .ال

داف. 4.3 نامج أ  :التدخل ومجالات ال

 ي الــــدعم م :المؤسســـــا ـــــزء ــــذا ســـــ شــــطة مـــــن ا نـــــامج أ ــــز ـــــ ال عــــة تنفيـــــذ ودعـــــم عز ـــــة الوطنيـــــة السياســـــات ومتا  الموج

سواء ا  للشباب، عاد كة أ القطاعات المش ن ا  أو ب عاد المعنية من وزارة ل قبل من القطاعية أ  .الوزارات

ــــدف ـــــزء ـــــذا و ـــــ ا ـــــز إ ـــــات عز ـــــة الوطنيـــــة السياســـــات تنفيـــــذ ـــــ المشـــــاركة الفاعلـــــة ا مســـــتوى  للشـــــباب الموج ـــــ  ع

عة الولايات م  الرائدة، ر عة توجيھ ع قدرا  :ي بما القيام خلال من وذلك السياسات، ذه ومتا

 ـز كة القطاعـات عز ات المشـ قيـة المتعلقـة المســائل سـتعراض نظـر :والشــرا اجــة الشـباب ب إشـراك وا ـ  إدارات عــدة إ

ـــة، تمامـــا يـــو PAJEبرنـــامج فـــإن وزار ـــز خاصـــا ا ن التـــآزر  أوجـــھ لتعز لقـــدرات بـــ ســـيق تنفيـــذ أجـــل مـــن دارة القطاعـــات  وت

عـة وتوجيـھ ـات ومتا السياسـات ـ المشـاركة المؤسسـاتية الفاعلـة ا ـة الوطنيـة تنفيــذ  طــار بتوسـيع وذلـك للشـباب، الموج

ــ جـــراءات المتنوعـــة المــوارد وتجميـــع المرج ســيق نطـــوي  القطاعــات، مختلـــف ـــ المنفــذة وت ل العمـــل مــن الـــنمط ــذا و  شـــ

ــــ خــــاص ــــ القيــــام ع أو يــــة خطــــة ووضــــع للاحتياجــــات بتحليــــل كة لــــلإدارة تدر ن المشــــ  للسياســــات والشــــراكة القطاعــــات بــــ

ة الموج ن ع للشباب الوطنية  .المعنية الولايات  والمح المركزي  المستو

 شاء ـدف :الملاحظة أو للمراقبة وظيفة إ ـز ـو ذلـك مـن وال شـاء أو عز  الوطنيـة السياسـات تنفيـذ لتحليـل ووسـائل أدوات إ

ر أجـل مـن الوطنية، أو المحلية للشباب ـز تطـو عز ـات قيـادة و الـن المعنيـة الفاعلـة ا ـذا سـمح و  حقيقـي نظـام بوضـع س

ـــ جتمـــا دمــاج وقضـــايا الشــباب عمالـــة حــول  البيانـــات مــع ع ـــ وأيضــا الـــوط الصــعيد للشــباب ، الصــعيد ع ـــ  المح

شـــر لقـــراءة أدوات عـــن فضـــلا الوظيفـــة البيانـــات، ـــذه و ـــذه ـــودة تضـــمن و ا المعطيـــات ودقـــة وتـــوفر ا  جميــــع مـــع ومشـــارك

ـــــات أداة ممـــــا المعنيـــــة، الفاعلـــــة ا ـــــا ر يجعل كة السياســـــات لتطـــــو ن المشـــــ ـــــزة القطاعـــــات مختلـــــف بـــــ ج ـــــ و دف ال  ســـــ

حة   .الشباب شر

 ز معيات ودعم عز ر مبادرة إطار  :ا وار تطو المؤسسـات ا ن بـ ي، والمجتمـع والشراكة سـية المحـاور  أحـد فـإن المـد الرئ

نــــــامج ـــــــ ـــــــدف لل ــــــز إ م الشـــــــباب ومرافقـــــــة عز ـــــــ جتمــــــا لإدمـــــــاج نادا والم ـــــــ اســـــــ ي مشــــــاركة إ المـــــــد  وخاصـــــــة المجتمـــــــع

معيــات، ــا ا ــ لأ ــ عامــل عت دف المحليــة التنميــة ــ رئ مة ذلــك مــن خاصــة،وال المســا ي المجتمــع جعــل ــ ــو  قــادرا المــد

ك باعتبـاره الشـباب، عبئة ع ـات حقيقـي شـر مرافقـة الفاعلـة ل شـراك للإدمـاج الشـباب ـ  العمـل وسـوق  المجتمـع ـ و

تطلـــب .عامـــة بصـــفة والتنميــة ـــدف ـــذا تحقيـــق و ـــز المـــرور ال شـــغيلية التنظيميـــة المؤسســـاتية، القـــدرات بتعز معيـــات وال  ل

ـــ شـــغيل مجـــال ـــ والعاملـــة الشـــباب دعـــم مجـــال الناشـــطة ـــ والتوظيـــف، ال ـــ الصـــعيد ع ـــا شـــار لولايـــة المح  الولايـــات و

ية  :للتدخل مجالات ناك التجر

 ــات والمرافقـــة الــدعم تقــديم ي المجتمــع ـــ الفاعلــة ل اصــة المحـــاور  ــ الشــباب دعـــم مجــال ــ الناشـــطة المــد  بالمعلومـــات ا

ن و شـاري، والدعم والت شـاء الصـدد ـذا ـ تـم وقـد س ـة المجموعـة إ و ات ا ـ ـة ل معو بات تـوف أجـل مـن ا  التـدر
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نات و معيات اللازمة والت ل مدرب 20 بمعدل مدرب80(المحلية ل ة إ ،بالإضافة)ولاية ل معيـات" مص ـ "ا  مسـتوى  ع

ون  رائدة ولاية ل حة خدمات منصة داخل ت س مق نامج و ا إ ال  .استدام

 ر دعــم ع تطــو ــة المشــار معو ــ المبتكــرة ا ــ ال مة صــندوق  خــلال مــن الشــباب ع ــة، ــ المســا معو ا ــون  بحيــث التنميــة  ت

ع ذه ل ممولة المشار لات خلال من أو مباشر ش ا معاد تمو ع المحلية توز معيات ـذا مختـارة منظمـات ثـلاث قبل من ل  ل

ومجموعة الدو تحاد للعمل، الدولية المنظمة  :الغرض ن ر البحث للمعاق فية للتنمية والتطو  .الر

 الشــغل ــ الشــباب شــغيل الشــباب دعــم برنــامج وضــع لقــد :مرافقــة ح وال ــ ــ المق ــ ن قــة الشــباب محــوره تجر  تــدخل وطر

جميــــع تقــــوم ــــة ات بمعا منطــــق المتواجــــدة العامــــة التوظيــــف بخــــدماتقيتعلــــ مــــا ــــ دمــــاج صــــعو امــــل و اء مــــع الت الشــــر

ن، ـ المحليـ ــون  قـد الشــباب فـإن الواقــع و ة مثـل مختلفــة عراقيـل يواج ــ الوصـول  صــعو يـل، المعلومـة، إ التأ ة نقــص  صــعو

،...التنقــل ـــ التـــا ا ـــ المشـــروع ـــدف و ـــز إ ـــ جتمــا دمـــاج عز مـــن والم ـــ الشـــراكة ديناميكيـــة خـــلال للشـــباب ـــ ال  ع

ــــات جميــــع ــــذا الشــــباب إدمــــاج ــــ المحليــــة الفاعلــــة ا تــــوف عــــن و ــــق شــــاء طر ة وإ  لمرافقــــة قطاعــــات لعــــدة شــــاملة مصــــ

ن الشـباب ـ عمـل، عـن البـاحث ة" و ـ"دمـاج مصـ ـام القسـم ـذا يقـوم بحيـث CAP Jeunesseمنصـة لـدى توجـد ال  بم

علام والمرافقة ستقبال ن قبل من والتوجيھ و شار ن مس ذا متاح لون  الغرض ل ش اء من شبكة و ن الشر  .المحل

 ادة  الشباب مرافقة ة السـنوات ـ لـوحظ لقـد :عمـال  الر ـ ـ تطـور  خ ن للمقاولاتیـة كب زائـر، ـ الشـباب بـ ـ ا  وال

مختلــف مــن اعتمــدت ــل آليــات قبــل شــاء التمو ومــة طــرف مــن الموضــوعة المؤسســات وإ ــة ا زائر ا ــ ا افحــة سياســا لم

ــذه البطالــة، شــاء لــق الفــرص و ــا يجــب المســاعدة التــداب مــن بــدعم المؤسســات وإ والمرافقــة بــأدوات دعم  التقنيــة الــدعم

ــ للمشــروع، عت ن و بــ ــم مــن ــداف أ نــامج، أ الفاعلــة مختلــف مســاعدة أجــل مــن وذلــك ال ــات ــزة بمختلــف المعنيــة ا  أج

ــــل وآليــــات شــــاء التمو م بحيــــث المؤسســــات وإ ــــ نــــامج ع جــــراءات مجموعــــة تنفيــــذ ال ــــ الراميــــة مــــن ــــة إ  مبتكــــرة آليــــات تجر

ز ادة القيادة لتعز ن ور ب دف ذا .الشباب عمال  :التالية النقاط خلال من تحقيقھ يتم ال

 يم خــدمات وضـع ــز مبتكــرة ومفـا م :والمقاولاتیــة القيـادة لتعز ــ نـامج ع نفيـذ القيــام ال مبتكـرة واختبــار ب ا مــن آليــات  شــأ

يــة الولايــات ــ عمــال وإدارة القيــادة عـزز  أن عــة، التجر ــ بالإضــافة ر نــامج ذلــك إ ال ــ ــدف  إجــراءات وتنفيــذ تحديــد إ

ية ز تجر عمال، نوادي خلال من للشباب والقيادة المبادرة لتعز شاور  ورشات رجال  .ا...والتبادل ال

 ـــز ـــات قـــدرات عز ـــادة مجـــال ـــ الفاعلـــة ا نـــامج ـــدف  :عمـــال ر ـــ ال ـــز إ الفاعلـــة قـــدرات عز ـــات  المؤسســــاتية ا

ي، والمجتمــع ن المــد ر المعنــ ع إدارة بتطــو ســبة وأيضــا المشــار ع للشــباب بال للمشــار ن ــامل ــ القطاعــات ــ لاســيما ا  يمكــن ال

ن أو للعمل فرص تخلق أن ديدة للم  .ا

 ـ شـاء عمليـة ـ الشـباب مرافقـة ر نطـلاق مرحلــة و يـة دورات خـلال مــن :والتطـو و مقدمـة ت يـة ــز ـدف وتدر  عز

ادة  القدرات ن تنفيذه، إ وصولا المشروع فكرة من انطلاقا عمال ر المدر ن و ادة مجال  وت  .عمال ر

  ر نــامج ـــدف :التعليميـــة المنـــا ـــ والمقاولاتیـــة المبـــادرة روح تطــو ر العنصـــر ـــذا خـــلال مـــن ال تطـــو ـــ يم وإدراج إ  المفـــا

دارة المبـــادرة بـــروح المتعلقـــة يـــة التعليميـــة المنـــا ـــ و و ـــ والت حصصـــت القيـــام ع نظـــيم ـــة ب ســـية وعو عليميـــة وتحس  و

وم ع تنظيم لمف ن المشار  .الشباب ب

 نـــامج ـــدف : الدراســـية الــرحلات ــات الســـماح أجـــل مـــن دراســـية رحــلات لتنظـــيم ال عـــض المعنيـــة ل  الوســـائل بملاحظـــة

دوات يـة الســياقات ـ الموجـودة و التــا ور ـم و ــا أفضـل ف ـا لأدوا ـا، وإجراءا عمل  ســمح أن المخطـط مــن بحيـث وطــرق

طوة ذه ر ا ات عمل بتطو ات الشب التجارب ع القائمة والشرا ن تبادل ب ات ات وا  .الفاعلة ا
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 صـــية المرافقـــة مركـــز شـــغيل الشـــباب دعـــم برنـــامج إن :ال ـــ يركـــز وال ـــد خـــلال مـــن والعمـــل الشـــباب ع  بـــدعم الشـــباب تزو

م لتنفيذ  ع م مشـار م ـ ومسـاعد نيـة، جتماعيـة حيـا يـة ولايـة ـل تـزود بحيـث والم ـون  بمنصـة تجر ي  خـدمات

ــا ــق ف ــم المشــورة وتقــديم الشــباب لإعــلام خصيصــا مــدرب فر م ل م، وتــوج ــذا ومــرافق ــز مــن و عز ــزة أجــل  المســاعدة أج

شــغيل شــاركية جيـــدة إدارة وتــوف الشــباب ل ــادة ــدف و النقــائص النجــاح فـــرص ز لـــل وتــدارك  السياســـات ــ الموجــود وا

ومية  .ا

ام تنظيم تم وقد ة أقسام ثلاث إطار  المنصة ذه م  :متم

 دماج  الشباب مرافقة قسم. 

 ادة  الشباب رافقة مقس   .عمال  الر

 معيات مرافقة قسم  .ا

ــ المنصـة ـذه أن العلـم مـع اوح الـذين بالشـباب ع ـ م ت ن أعمــار ن سـنة 35و 16 بـ ن عـن البــاحث ـامل وا ــار العمـل  لأف

ع معيـــات، خـــلال مـــن أو فرديـــة مشـــار ـــ بالإضـــافة ا المســـئولة المؤسســـات ـــل أن إ كة ـــزة عـــن الشـــر ـــ بالإدمـــاج المرتبطـــة ج  الم

جتما ون  للشباب و جم ـذه  بالعمل معنية ت ـ و ن إعـارة خـلال مـن ـذا المنصـة ن المـوظف شـغيل اللازمـ  خـدمات مختلـف ل

يئـــة، ـــذه توصـــيفات تـــم بحيـــث ال ن خصـــائص لتحديـــد وظيفيـــة وضـــع م، المـــوظف ـــارا  بـــرامج أيضـــا وضـــعت المنظـــور  ـــذا ومـــن وم

قدرات ة ارات لتقو  .المرافقة موظفي وم

ع. 4 ة المشار معو ا المنفذة ا  :شار لولایة المحلية التنمية  ودور

ــون  شــ ي الم نــامج الثــا شــغيل الشــباب دعــم ل ــو وال ي والمجتمــع الشــباب" و الشــباب "المــد زمرافقــة م إلىتعز  لإدمــاج

، جتما ي المجتمع مشاركة ع بالاعتماد والم م وأحد المد ـون  محاور  أ الم ـل ـو ـذا ع تمو ـة المشـار معو ـداف ضـمن ا  أ

نامج مة س صندوق  خلال من وذلك ال المسا معوی  التنمية  صندوق  ا

Contribution au Développement Associatif (CODEVA)ن تحقيق المتوقع ومن يجت  : ما العنصر ذا  ن

 ــــز ــــات قــــدرات عز ــــة ا معو يــــة ولايــــة ــــل ــــ والتــــآزر، الشــــباب لــــدى الفاعلــــة ا للمــــوارد خــــلال مــــن تجر ات تجمــــع ــــ  وا

ة معو  .ا

 ع دعــم ـــة المشـــار معو الشـــراكة الشـــباب لفائـــدة ا ـــد، المؤسســات مـــع و ر ـــدف والمعا المؤسســـات تطـــو ن ـــوار  والمجتمـــع ا

ي  .الصندوق  ذا خلال من المد

حـات، لتقـديم دعـوات موضوع عت والذي أورو  000.00 000 4الصندوق قبل من الممول  المبلغ يبلغ ـ المق  انطلقـت وال

ـل ـ ـل ـذا ـدف بحيـث م، 2015 أبر ـ التمو ـز إ عـة الولايـات ـ المؤسسـاتية القـدرات عز دفة ر نـامج، مـن المسـ  والعمليـة ال

ـة معيــات والتنظيميــة دار شــغيل دعــم مجــال ــ الناشــطة ل ــ الشــباب، و ــم لعــب مــن يتمكنــوا ح ــز إطــار ــ دور الــروابط عز

ن ي، والمجتمع المؤسسات ب ات ثلاث تحديد تم وقد المد ع أولو ة للمشار معو  :و المختارة ا

 ،ن التوظيف ادة التكو ع دعم دف  :عمال  والر ن إ دف ال المشار ـز خلال من الشباب وضعية تحس  قابليـة عز

شغيل التوظيف ن خلال من سيما لا العمل، سوق   وال و ز الت عز م و ر الم إدماج م وتطو   .المقاولات المجال  مرافق



رشيد سعيدان مو ي   قصا
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 ات ات الشـب لـة لـدعم :والشـرا ع ي ــ المشـار ـ ـدف ال ن إ بـ ط ـات الــر ي المجتمـع ـ الفاعلــة ا  مجــال ـ الناشـطة المــد

ر الشــباب دعــم م بحيــث المحليـــة، المقاولاتيــة وتطــو ـــة ــذه ســا معيـــات مــوارد تجميــع ــ ولو ك عمــل حــول  ا ـــ مشــ  وال

شاء إ تؤدي أن يمكن شاور  جماعية منصات إ  .الموضو لل

 ــز ـدف  :المواطنـة ــ الشـباب قـدرات عز ـ انــدماج تحقيـق ع ــ أك يــاة ـ فعاليـة وأك ـة ا معو ــز ا عز  الفاعلــة المواطنـة و

 .الشباب عند

حة.1.4 المق ا ع ومشار شار بولاية الممولة المحلية معيات   :ا

ن جمعية.1.1.4 نكبة"المتضرر ا   :"أ

جمالية انية دف  الم المس ور م   ا

  

من العام دف ال

  المشروع

اصةداف   ا
مجال

  التدخل
قطاع

شاط   ال

الشــــــــــــــــابات  دج700.00 200 1 ســــــــــــــــاء ال

والمطلقات رامل   و

ـــز  القـــدرات ودعـــم عز

نيــــــــــة جتماعيــــــــــة الم  و

ســــــــــــــــــــــاء وال لشــــــــــــــــــــــباب

فيـــــــــات م الر  وإدمــــــــــاج

ن   ايم

ـــــــــز - نيـــــــــة دراتالقـــــــــ عز جتماعيـــــــــة الم  و

فيــــــات الر ســــــاء وال  خــــــلال مــــــن لشــــــباب

ق إنتاج سو بالرمل و الزخرفة  .فن

مـش - الم والشـباب فيـة الر المـرأة إشراك

التنميـــــــة ـــــــ و وة ـــــــ ال خلـــــــق عمليـــــــة ـــــــ

للبلد   .المحلية

 التوظيف

ن و  الت

  المقاولاتیة

الصناعة

  التقليدية

شغيلر تقر:المصدر وال الشباب دعم نامج ل المحلية ة شار، (PAJE)المدير   .2021لولاية

اصــا ا م ـو ب شـاط ال ـذا حرفيـو متـاز و شـار منطقـة ـ رفيـة ا شـطة ـم ا أحـد بالرمـال نـة الز شـاط باعتبـار

عالميـة ــ وح وطنيــة محليـة، ــع توز قنـوات ــ ع النــور م منتوجـا ى ــ ل ومعنـوي مــادي دعــم ـ ا يحتــاجون ــات. سـطاء ا ارتــأت

برنـــامج ـــ ع مpajeالقائمــة مســـا الفئـــة ـــذه مبــادئدعــم إرســـاء ـــ ــا م العـــادل" The FairEconmyة عـــام" قتصــاد ل شـــ

خاص ل ش محلية اقتصادية لتنمية  . وتحقيقا

ن ــــو ت تــــم بحيــــث شــــود الم ــــدف ال حققــــت وتــــوف30وفعــــلا التنميــــة لــــة دفــــع ــــ مة كمســــا القطــــاع ــــذا ــــ شــــابة

مشة الم الفئة ذه ل عمل   .مناصب

وض جمعية.2.1.4 ئةال الب ع فاظ وا ي يوا وا الزرا شاط   :شار ولاية بال

انية الم

  جمالية
دف المس ور م   ا

  

من العام دف ال

  المشروع

اصة ا   داف
مجال

  التدخل

  

قطاع

شاط   ال

الــــــــــــــــــذين -  دج714.27 17 الشــــــــــــــــــباب

ــــــــــــــ ة ــــــــــــــ خ م لــــــــــــــد

الفلا  .قطاع

ساء - فياتال   الر

إدمــــــــــــــــــاج ــــــــــــــــــو ــــــــــــــــــدف ال

ـــــــــــــالشــــــــــــباب ن ل المـــــــــــــؤ

مــــــــــــن القطــــــــــــاع ــــــــــــ ألفلا

النحـــل يــة تر دعــم خــلال

  المنطقة

قــــة أحســــن إيجــــاد -  للإدمـــــاج طر

 يع خلال من للشباب الم

ـــــــــــــأخص الثقافــــــــــــة و الفلاحيـــــــــــــة

النحل ية  .ولاية  تر

ــز - ن المتــآزر  العمــل عز  شــباب بــ

  ..المنطقة

 التوظيف

ن و  الت

  المقاولاتیة

 

  الفلاحة

شغيل:المصدر وال الشباب دعم نامج ل المحلية ة المدير ر شار، (PAJE)تقر  .2021لولاية

ا جاف، مناخ ذات منطقة شار ولاية فلاحيـة قـوة ولد ة عاملـة ـ ـ معت ـزة أن لـوحظ أخـرى  ناحيـة مـن مسـتغلة، وغ  أج

دماج القروض منح شأة للشباب و ـ المجـال ـ وخاصـة بالولايـة تـن لـم الدولة قبل من الم  اليـد وجـود مـن بـالرغم بحيـث ألفلا



شغيل وال الشباب دعم المحلية) Paje(برنامج التنمية لدعم   كآلية

ة للف نموذجا شار  .)2021ا2017(ولاية
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ع أن إلا العاملـــة يلة المشــــار التــــا للغايـــة، ضــــ اح تــــم و ـــ ح مبتكــــر مشــــروع اق النحـــل ومــــر يــــة تر ــــ ــــدف .يتمثـــل ال حققــــت وفعــــلا

ن ـــو ت تــــم بحيــــث شـــود ــــذه20الم ل عمـــل مناصــــب وتــــوف المحليـــة التنميــــة ــــ مة كمســـا القطــــاع ــــذا ـــ وشــــابة الفئــــةشــــاب

الطبي بالعسل المح سوق د وتزو مشة  .الم

فية.3.1.4 الر المرأة قية ل الولائية  :جمعية

انية الم

  جمالية
دف المس ور م   ا

  

المشروع من العام دف  ال

  

اصة ا   داف
مجال

  التدخل
قطاع

شاط   ال

فيـــــــــــــــــــات-  160.98€ 38 الر ســـــــــــــــــــاء ال

المســـــــــنات أو الشـــــــــابات

الرحل(   )البدو

ســـاء ل ـــ الم دمـــاج ـــز عز

المتعلقــة ــن الم ــ فيــات الر

المح نتاج   .بدعم

قـة أحسـن إيجاد ـ للإدمـاج طر للمـرأة الم

فيـــــــــــة يع خـــــــــــلال مـــــــــــن الر  الثقافــــــــــــة ـــــــــــ

ـ الرضـيع المـاعز يـة تر أخص و الفلاحية

  .المنطقة

 التوظيف

ن و  الت

  المقاولاتیة

 

  الفلاحة

شغيل:المصدر وال الشباب دعم نامج ل المحلية ة المدير ر شار، (PAJE)تقر  .2021لولاية

تمثــل ا و مـــن ــ مشـــروع فيــات الر ســـاء ال ن ـــو المنطقـــةمن دعــم خـــلال ت ـــ الرضــيع المـــاعز يـــة يع خــلال تر  الثقافـــة ـــ

المنطقـة ـ الرضـيع المـاعز يـة تر ـأخص و حـوا الفلاحيـة دمـج تـم الفعـل محليـامـرآة 30 و لبـان إنتـاج عمليـة ـ فيـة التـا ر و

ياة ا ات صعو ة لمواج مشة الم للمرأة دائم دخل توف وكذا المح السوق د  .تزو

الثقا.4.1.4 اث ال حماية   :والسياجمعية

انية الم

  جمالية
دف المس ور م   ا

  

من العام دف ال

  المشروع

اصة ا   داف
مجال

  التدخل
قطاع

شاط   ال

ن، الشباب  947.50€ 23 ساء المعاق رامل، المطلقات ال ساء و  ال

فيات،  الشباب يتام، الر

ن ارج ن من ا   .ال

إطلاق إ دف

الشباب انات إم

مش والم ش   ال

وصناعة- ياطة ا

التقليدي الكعك

شاء  والمرافقة  إ

ة المؤسسات   الصغ

 التوظيف

ن و  الت

  المقاولاتیة

 

الصناعة

  التقليدية

شغيل:المصدر وال الشباب دعم نامج ل المحلية ة المدير ر شار، (PAJE)تقر  .2021لولاية

ن ــو ت ــ ــش الشــباب يتمثــل مـــش ال ســاء مثــل والم رامــل ال و ســـاء المطلقــات فيــات وال  ــاـن الــذين والشــباب يتــام و الر

م ل لـــد ـــؤلاء التقنيـــة والمرافقـــة المعنـــوي  الـــدعم يظـــل بحيـــث العدالـــة، مـــع مشـــا ـــ أمـــر الشـــباب ل ـــ عنـــھ غ  بـــدء مـــن يتمكنـــوا ح

م نية حيا صول  الم  .ودائم ثابت دخل مصدر ع وا

ن ـو ت تـم بحيـث شـود الم ـدف ال حققت السـوق30وفعلا ـد وتزو التقليديـة وصـناعة التقليـدي الكعـك انتـاج ـ شـابة

كما المنتوج ذا مشةالمح الم الفئة ذه ل دائم دخل بتوف  .سمح

بداع.5.1.4 و صالة  :جمعية

انية الم

  جمالية
دف المس ور م   ا

  

المشروع من العام دف  ال

  

اصة ا   داف
مجال

  التدخل
قطاع

شاط   ال

فيات  436.79€ 24 الر ساء ال

المسنات أو   الشابات

ساء ل الم دماج ز عز

فيات المتعلقةالر ن الم

المح نتاج   بدعم

مة- فية الم دماج  المسا الر  للمرأة

مشة ن خلال من الم و ت   م برنامج

التمور  مجال مشتقات وإنتاج ياطة   .ا

 التوظيف

ن و  الت

  المقاولاتیة

الصناعة

  التقليدية

شغيل:المصدر وال الشباب دعم نامج ل المحلية ة المدير ر شار، (PAJE)تقر  .2021لولاية



رشيد سعيدان مو ي   قصا
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متمــثلا التقليديـة ـرف ا احـدى ـ ع ن ــو ت خـلال مـن وذلـك ومعاقـة ـت بالب الماكثــة فيـة الر بـالمرأة المشـروع ـذا ـتم

التمـــور، مشــــتقات وإنتـــاج قمـــاش ــــ ع والرســـم التقليديــــة ياطـــة ا خـــلالـــ بمــــن ســـوة ــــؤلاء تـــدر م ال نيـــا وإدمــــاج  وذلــــك م

م ــ والــدعم المرافقــة ع مشــار اصــة إنجــاز ا، ا ق ســو ــ بالإضــافة و ســمح ذلــك إ ان فإنــھ  مختلــف مــن بالاســتفادة المنطقــة لســ

م، من بالقرب خدمات دون  منازل إ و  .أخرى  أماكن التنقل

خـــــلال مــــن شـــــود الم ــــدف ال تحقيـــــق تــــم فعــــل حـــــواو وخياطـــــة24دمــــج التمــــور مشـــــتقات إنتــــاج عمليـــــة ــــ فيـــــة ر مــــرآة

سمح مما المنتوج ذا المح السوق د وتزو محليا مشةالتقليدية الم الفئة ذه ل دائم دخل  .بتوف

ن جمعية.6.1.4 تاغيت"المعاق  "الوئام

انية الم

  جمالية

ور م ا

دف   المس

  

المشروع من العام دف   ال
اصةداف   ا

مجال

  التدخل

قطاع

شاط   ال

العاطل  981.22€ 9 الشباب

العمل عن

ن مش   والم

ن و ب ت  مجال  وتدر

التقليدية رف  ثم ومن ا

م شاء  مرافق  إ

م   .المصغرة مؤسسا

المح- للمنتج ج و وال دمات ا ن  .تحس

مة-  عـن العاطل للشباب الم دماج  المسا

مش العمل ن خلال من الم و ت   .م برنامج

 التوظيف

ن و  الت

  المقاولاتیة

  خدمات

شغيل:المصدر وال الشباب دعم نامج ل المحلية ة المدير ر شار، (PAJE)تقر  .2021لولاية

حيـــــث مـــــن للغايـــــة ديناميكيـــــة ســـــت ول معزولـــــة المنطقـــــة فـــــإن ذلـــــك ـــــ ع عـــــلاوة بامتيـــــاز، ســـــيا مركـــــز تاغيـــــت منطقـــــة

ومـن ــز أجـل شـطة، سـليط عز ـ الضـوء و يــل ع ـ التأ ســمح الم ممـا حرفيـة نــة م ـ ع م تـدر خـلال مــن المنطقـة، لشـباب

م ساب ل م من المجال  اللازمة المعرفة اك إدماج  .العمل سوق   أجل

ن ـــو ت خـــلال مـــن شـــود الم ـــدف ال تحقيـــق تـــم دفـــع15حيــث ـــ مة ســـا مصـــغرة مؤسســـات شـــاء ا ـــ م ومـــرافق شـــاب

خـــلال مـــن الفئـــة ـــذه ل دائـــم دخـــل بتـــوف ـــذا وســـمح التقليديـــة الصـــناعة ـــ ع محافظـــة خـــلال مـــن المنطقـــة ـــ التنميـــة لـــة

تقليدية بمنتوجات المح السوق د  .تزو

اق.7.1.4 السياحة  ":IGLI"مكتب

انية الم

  جمالية
دف المس ور م   ا

  

من العام دف ال

  المشروع

اصة ا   داف
مجال

  التدخل
قطاع

شاط   ال

عن  323.52€ 11 العاطل الشباب

ن مش والم   العمل

مجال الشباب ن و ت

وترقية دعموالسيا

  .الشباب

المح للمنتج ج و وال دمات ا ن  .تحس

مة  عن العاطل للشباب الم دماج  المسا

مش العمل ن خلال من الم و ت   .م برنامج

 التوظيف

ن و  الت

  المقاولاتیة

 

  المقاولاتية

شغيل:المصدر وال الشباب دعم نامج ل المحلية ة المدير ر شار، (PAJE)تقر  .2021لولاية

عـام ـل جانـب و ن المحليـ السـياح مـن ـ كب عدد شار ولاية ل تجذب شـ المنطقـة ـذه ـ القـوة نقـاط اسـتغلال ـتم و

التنمية عيق فجوات عن يكشف مما المنطقةء، ن.السياحية و ت تم ن الشـباب من مختلطة مجموعة حيث  عـن العـاطل

التقليدية تحض حول  العمل ة طباق زائر السيا ا المجال ن و الت   .وكذا

ن ـو ت خـلال مـن شـود الم ـدف ال تحقيق السـيا20وتم القطـاع ـ وشـابة سـيا(شـاب مطعـم) مرشـد افتتـاح وكـذا

يمة ياةا ا ات صعو ة لمواج دائم دخل توف من م ل سمح حيث التقليدي، الطبخ فن ع   .للمحافظة
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اتمـــة.5 ـــ : ا ســـتمرار و الوصـــول ـــ إ ـــدف المـــدى، لـــة طو وخطـــط بـــرامج أســـاس ـــ ع ـــ تب ـــة تنمو اتيجية اســـ تجســـيد إن

المتاحـــــة المحليـــــة المـــــوارد ـــــل ـــــ ع بالاعتمـــــاد شـــــاملة، تنميـــــة الرشـــــيدتحقيـــــق ســـــتعمال خـــــلال مـــــن والـــــدوام للتجـــــدد والقابلـــــة

اقتصـاديا ـا تنمي خـلال مـن المنطقـة تطـور ـ إ يـؤدي مـا و و منطقة، ل وخصوصيات معطيات تقتضيھ ما وفق ا ل ي والعقلا

يا بي ا عل فاظ وا ا،واجتماعيا م أ نتائج ا الدراسة توصلت  :وقد

 التخطيط عمليات معيات وا المؤسسات إشراك ع نامج ال نعمل و والت عمالللتوظيف ادة  .والر

 ي المـــــد والمجتمـــــع ـــــاص ا قطـــــاع ومؤسســـــات مشـــــة الم الفئـــــات ـــــومي والقطـــــاع إشـــــراك  علـــــيم مـــــن مؤسســـــاتھ بمختلـــــف ا

ن و ة وت الفرضـية و ة ـ مايؤكد و و ة، التنمو طط ا شغيل لو شـ م سـا نـامج ال أن ـ ا شـ ـ وال ـ و

المحلية التنمية عملية وفعال   .أسا

 القطاعــات ومختلـف وجمعيـات الشـباب مـن والمســتفيدين الولايـة ـ الفاعلـة مؤسسـات ن بــ ـوة ال كسـر ـ نـامج ال م سـا

وتمك قتصادية م شط أ توسع من م ل ماسمح ا، ومعنو ماديا م دعم خلال ـذامن و عاملـة، ايـادي اسـتقطاب من م

مـن قتصـادية شـطة مختلـف بمسـتوى رتقـاء ـ ع عمـل نـامج ال أن ـ ا شـ ـ وال الثانيـة الفرضـية ة ـ يؤكـد مـا

عمل مناصب خلق  .خلال

 ع ات شـب بنـاء ـ ع م ـ وتحف ن المشـارك طراف مختلف ن ب جتماعية العلاقات ة تقو نامج ال م وعلاقـاتسا مـل

العمل صا تصب  .وظيفية

 جديدة ع ومشار ار أف ار وابت الشغل مجال بإشراكھ معوي ا سيج ال وفعالية كفاءة ادة  .ز

بـ :توصيات الدراسة  : تو

 ــ ودعــم رعايــة ــ ا تحتــاج بمقومــات تزخــر المنطقــة ان ســي المحليــة، تنميــة تحقيــق ــ م ســا ــ ال امج ــ ال دائــرة توســيع

بل ية تر دعم ا م المجالات   .ش

 طة مراحل من اللاحقة المراحل القوة بنفس المح المجتمع ممث إشراك الضروري  من ة ا   .شار لولاية التنمو

 ام ضرورة ـ نـامج ال نفيـذ ال ع ب ـة المشـار معو طـوات بـنفس للشـباب والفرديـة ا وا ـة عمـل بحيـث المحـددة، ليـات  بأولو

غرافية المناطق غطية ل الولاية لإقليم ا   .شار ولاية شباب احتياجات مع ومتناسب عادل ش

 ـــات مـــع التواصـــل الضـــروري  مـــن وميـــة ا ي ومؤسســـات ا المـــد ـــات المجتمـــع ـــل الـــدعم جلـــب لضـــمان المانحـــة وا  والتمو

ع اللازم حة المبتكرة للمشار اء وخاصة المق ان نامج عد   .ال

 ورالشباب مع مباشر الغ التواصل أدوات تفعيل ة خلال جم  .المرافقة خطط إعداد ف

 ـ إنجـاز مـن تحقـق مـا بـأن شـك لا عـة للمرافقـة التخطـيط صـعيد ع ر والمتا ن والتطـو ـو ولايـة والت ا شـار لشـباب  ومؤسســا

ي نجاح و المحلية، وم ترسيخ صعيد ع مبد ما مف ا  .العمل
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