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  : مݏݵص

عـــــنࢫجائحـــــةࢫɠورونـــــاࢫعڴـــــʄࢫ الناتجـــــة المـــــاڲʏࢫوטقتصـــــادي،ࢫوكشـــــفࢫوتحليـــــلࢫךثـــــار ٮڈـــــدفࢫالدراســـــةࢫإڲـــــʄࢫاســـــتقراءࢫالوضـــــع

טســلاميࢫوɸـذاࢫعــنࢫطرʈـقࢫاسـتعراضࢫدقيــقࢫݍݰالـةࢫمختلـفࢫالعمليــاتࢫالۘـܣࢫيـتمࢫ٭ڈــاࢫالتموʈـلࢫ مختلـفࢫعمليـاتࢫالتموʈــلࢫלسـلامي،

ــݳࢫالتمركــزࢫاݍݨغراࢭــʏࢫ، قبــلࢫاݍݨائحــة  واݍݵلــيجࢫالعرȌــيࢫبصــورةࢫأساســية ،منطقۘــܣࢫالشــرقࢫכوســطࢭــʏࢫوالــذيࢫأعطانــاࢫمؤشــراتࢫتوܷ

وداتࢫوعمليـاتࢫɺـوجنوبࢫشرقࢫآسياࢫوخاصةࢫمال؈قيا،ࢫوالقطـاڤʏࢫبالسـيطرةࢫالɢاملـةࢫوالقوʈـةࢫللمصـارفࢫלسـلاميةࢫعڴـʄࢫأغلبيـةࢫمج

لــــدورࢫوכɸميــــةࢫالكب؈ــــفةࢫالۘـــܣࢫأصــــبحتࢫتلعّڈــــاࢫالتطــــوراتࢫالتقنيــــةࢫوالرقميــــةࢫوالتكنولوجيــــةࢫاستخلصــــتࢫا كمــــا ،التموʈـــلࢫלســــلامي
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Abstract:  

The study aims to extrapolate the financial and economic situation, and uncover and analyze the 

challenges resulting from the Corona pandemic on various Islamic finance operations, and this is through an 

accurate review of the state of the various operations in which Islamic finance takes place before the pandemic 

which gave us indications showing the geographical concentration in the regions of the Middle East and the Gulf. 

Mainly, the Arab region, Southeast Asia, especially Malaysia, and the sectorial sector, with full and strong control 

of Islamic banks over the majority of Islamic finance assets and operations. It also extracted the great role and 

importance that technological, digital and technological developments have become as a basic pillar to cover 

many difficulties in conducting Islamic financial operations,  
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 : مقدمة. 1

المȘســارعࢫࢭـʏࢫטنȘشــارࢫلبقيــةࢫأنحــاءࢫالعــالم،ࢫممــاࢫ) ɠ19وفيــد( ࢭــʏࢫالصـ؈نࢫف؈ــفوسࢫɠورونــاࢫالمتجــددࢫ ظɺــرࢫ2019ةࢫࢭـʏࢫٰڈايــةࢫســن

 لســنةࢫ وأعطـتࢫɠـلࢫالبيانـاتࢫטحصـائية الطلـب،/ جعـلࢫטقتصـادࢫالعـال׿ܣࢫʇعـʋشࢫصـدمةࢫقوʈـةࢫمزدوجـةࢫࢭـʏࢫآنࢫواحــدࢫمـنࢫالعـرض

مــنࢫبدايــةࢫ(اسـتقراراࢫɲســȎياࢫعنــدࢫبدايــةࢫانȘشـارࢫالوȋــاءࢫࢫميةلا العمليــاتࢫالماليــةࢫטســ أرقامـاࢫســلبيةࢫتصــاعدية،ࢫاذࢫشــɺدࢫقطـاع 2020

،ࢫوȌعــدɸاࢫتوســعࢫالوȋــاءࢫوأصـبحࢫجائحــةࢫعالميــة،ࢫوȋــدأتࢫاجــراءاتࢫال؄فوتوɠــولࢫ)2020إڲــʄࢫمنتصــفࢫشــɺرࢫفيفـريࢫلســنةࢫ شـɺرࢫجــانفي

مرحلــــةࢫاݍݱݨــــرࢫثــــمࢫانتقلــــتࢫاڲــــʄࢫ، اكنࢫالعمــــلࢫوالتواصــــلࢫالعامــــةمــــالصــــڍʏࢫمــــنࢫتباعــــدࢫاجتمــــاڤʏ،ࢫوارتــــداءࢫالكمامــــاتࢫالواقيــــةࢫࢭــــʏࢫا

أثــرࢫبصــورةࢫمباشــرةࢫعڴـʄࢫالɴشــاطࢫטقتصــاديࢫوالمــاڲʏࢫȊشــɢلࢫكب؈ــف،ࢫوممــاࢫزادࢫمــنࢫعمــقࢫ الــذي לغــلاقࢫالعــام، الصـڍʏࢫالكڴــʏࢫوتلاɸــا

بمــــــاࢫفٕڈــــــاࢫࢫ2008-2007تحـــــدياتࢫانȘشــــــارࢫɸــــــذاࢫالوȋــــــاءࢫعڴـــــʄࢫטقتصــــــادࢫالعــــــال׿ܣࢫوɸــــــوࢫعـــــدمࢫȖعافيــــــھࢫمــــــنࢫכزمــــــةࢫالماليـــــةࢫכمرʈكيــــــةࢫ

Ȗعرضࢫلɺـاࢫטقتصـادࢫࢫۘܣالࢫ2008وعڴʄࢫمدارࢫسنةࢫࢫ2007إنࢫכزمةࢫالماليةࢫالعالميةࢫࢭʏࢫاواخرࢫ .وלسلامياقتصادياتࢫالعالمࢫالعرȌيࢫ

وɠــاـنࢫصـــدمةࢫ) صـــڍʏ-وȋـــاǿي( أمـــاࢫɸـــذهࢫاݍݨائحـــةࢫفɢـــانࢫســـبّڈاࢫخـــارڊʏࢫأيࢫࢫ،العــال׿ܣ،ࢫɠــاـنࢫســـبّڈاࢫالقطـــاعࢫالمـــاڲʏࢫأيࢫاعـــراضࢫداخليـــة

أحـــداࢫســـبّڈاࢫأوࢫتوقيـــتࢫبـــدايْڈاࢫاوࢫمـــدىࢫجاɸزʈـــةࢫوســـرعةࢫالمخـــابرࢫقوʈـــةࢫللاقتصـــادࢫالعـــال׿ܣࢫلـــمࢫʇســـبقࢫلɺـــاࢫنظ؈ـــف،ࢫولـــمࢫيكـــنࢫʇعـــرفࢫ

  .البيولوجيةࢫالبحثيةࢫعڴʄࢫايجادࢫاللقاحࢫالمناسبࢫوالفعالࢫومدىࢫقدرتھࢫعڴʄࢫالتأقلمࢫمعࢫالسلالاتࢫالمتحورةࢫللف؈فوسࢫالمتجدد

تࢫعنيفـةࢫغ؈ـفࢫإڲـʄࢫɸـزا أɸـمࢫقطـاعࢫاقتصـاديࢫࢭـʏࢫمنطقـةࢫالشـرقࢫכوسـطࢫواݍݵلـيجࢫالعرȌـيȖسوʈقࢫالنفطࢫالـذيࢫʇعـدࢫȖعرضࢫ

وɠانــــتࢫلɺمــــاࢫآثــــارࢫســــلبيةࢫعڴــــʄࢫعمليــــةࢫالتموʈــــلࢫ ،)مال؈قيــــا(كمــــاࢫتــــدɸورࢫالقطــــاعࢫالســــياڌʏࢫࢭــــʏࢫمنطقــــةࢫجنــــوبࢫشــــرقࢫآســــيا، متوقعــــة

ـܷــــݵمةࢫومتعديــــــةࢫمســـــتࢫجميـــــعࢫالقطاعـــــاتࢫبــــــدرجاتࢫɲســـــȎية،ࢫمـــــعࢫظɺــــــورࢫ والصـــــناعةࢫالماليـــــةࢫטســـــلامية، ممــــــاࢫجعـــــلࢫالتحـــــدياتࢫ

كقطـــاعࢫالتكنولوجيـــاࢫوالتطبيقـــاتࢫالرقميـــةࢫوȌعـــضࢫالقطاعـــاتࢫللصـــناعةࢫࢫɲشـــاطاتࢫࢭـــʏࢫقطاعـــاتࢫأخـــرىࢫاســـتفادتࢫمـــنࢫاݍݨائحـــة

والمراجعــاتࢫالۘــܣࢫ إنࢫعمــقࢫכزمــةࢫأدىࢫبــالكث؈فࢫمــنࢫالتوقعــات .الطبيــةࢫمــنࢫاجɺــزةࢫوادوʈــةࢫضـرورʈة والمنتجــات والزراعيــة،، الغذائيـة

عـــنࢫࢫ2021وڲʏࢫࢭـــʏࢫتقرʈـــرࢫينـــايرنـــذكرࢫمٔڈـــاࢫمـــاࢫتوقعـــھࢫصـــندوقࢫالنقـــدࢫالـــد طـــرأتࢫعڴـــʄࢫتوقعـــاتࢫݯݨـــمࢫالرɠـــودࢫטقتصـــاديࢫالعـــال׿ܣ،

إحيـــاءࢫ إڲـــʄ أدت اللقاحـــاتࢫالمضـــادةࢫللف؈ـــفوس اكȘشـــاف أن غ؈ـــف ،)%3.5-(اڲʏࢫاݍݰقيقـــيࢫللاقتصـــادࢫالعـــال׿ܣࢫإڲـــʄمـــتراجـــعࢫالنـــاتجࢫלج

 تث؈ـف للف؈ـفوس والمتحـورة المتجـددة العـدوى  موجـات إن .2021 عـام مـن لاحـق وقـت ࢭـʏ اݍݨائحة Ȋشأن إيجاȌي تطور  حدوث ࢭʏ  כمل

 العــال׿ܣ טقتصــاد يحقــق أن المتوقــع مــن اليقــ؈ن، عــدم مــن טســتȞنائية כجــواء ɸــذه ووســط טقتصــادࢫالعــال׿ܣ، آفــاق Ȋشــأن القلــق

 مـن لاحـق وقت ࢭʏ  טقتصادي الɴشاط قوة بازدياد توقعات ʇعكس مما ،2022عام ࢭʏ% 4,2 وɲسبة 2021 عام ࢭʏ %5,5 قدره نموا

 טقتصـاداتࢫالعالميـة Ȋعـض ࢭـʏ السياسـاتࢫالنقديـةࢫواݍݰـزمࢫالماليـة مـن לضـاࢭʏ والـدعم اللقاحـات بتطـورات مدفوعا اݍݨاري  العام

  .الك؄فى 

   :أɸميةࡧالبحث. 1.1

ࢭـــʏࢫטنȘشـــارࢫعڴـــʄࢫɠـــلࢫدولࢫالعـــالم،ࢫإلاࢫأنࢫטقتصـــاداتࢫالۘـــܣࢫȖشـــɺدࢫتمركـــزࢫ ɠانـــتࢫلɺـــذهࢫاݍݨائحـــةࢫأثـــرࢫعميـــقࢫوســـرعةࢫكب؈ـــفة

 إنࢫتȘبـــــعࢫتتـــــأثرࢫȊشـــــɢلࢫمباشـــــرࢫ٭ڈـــــذهࢫالتطـــــوراتࢫقتصـــــادياتࢫدولࢫناشـــــئةمؤسســـــاتࢫالتموʈـــــلࢫوالصـــــناعةࢫالماليـــــةࢫלســـــلاميةࢫفࢼـــــܣࢫا

כخذࢫبɢلࢫטحتياطاتࢫوالتـداب؈فࢫاللازمـةࢫمـنࢫ טقتصاديةࢫوالماليةࢫلݏݨائحةࢫومدىࢫعمقࢫآثارɸاࢫوسرعةࢫانȘشارɸا،ࢫ٭ڈدف التحديات

اتࢫלشـراقيةࢫوالرقابيـة،ࢫوايجـادࢫجɺـةࢫمؤسسـاتࢫالصـناعةࢫالماليـةࢫوالتموʈـلࢫלسـلامي،ࢫوכطـرافࢫذاتࢫالعلاقـةࢫ٭ڈـا،ࢫوخاصـةࢫاݍݨɺـ

  .اݍݰلولࢫالمناسبةࢫكتوسعࢫࢭʏࢫטسȘثمارࢫࢭʏࢫعالمࢫالتطبيقاتࢫالتكنولوجيةࢫاݍݰديثة

  

  



   الياسࢫشاɸد                                                  مصباڌʏࢫمحمدࢫכم؈ن
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  :مكنࢫطرقࢫالȘساؤلاتࢫالتاليةيولمعاݍݨةࢫɸذاࢫالبحثࢫ

  ماɸيةࢫعملياتࢫالتموʈلࢫالماڲʏࢫטسلامي،ࢫومناطقࢫتمركزه،ࢫوالقطاعاتࢫالماليةࢫالمɺيمنةࢫعليھ؟ -

  عڴʄࢫالقطاعࢫالماڲʏࢫوالمصرࢭʏࢫטسلامي؟) ɠ-19وفيد( ماۂʏࢫآثارࢫانȘشار -

  الۘܣࢫيحدٯڈاࢫتفآۜܣࢫاݍݨائحةࢫعڴʄࢫعملياتࢫالتموʈلࢫالماڲʏࢫלسلامي؟ࢫالتحدياتماۂʏࢫ -

   :منݤݨيةࡧالدراسة. 2.1

للإجابــةࢫعـــنࢫالȘســاؤلاتࢫالســـابقةࢫاتبعنــاࢫالمـــنݤݮࢫالوصــفيࢫالتحليڴـــʏ،ࢫمحــاول؈نࢫوصـــفࢫالظــواɸرࢫالمختلفـــةࢫوتحليلɺــاࢫومعرفـــةࢫ

إليــــھࢫכوضـــاعࢫטقتصــــاديةࢫ أيــــنࢫســـتؤول أث؈فɸــــاࢫعڴـــʄࢫعمليــــاتࢫالتموʈـــلࢫالمــــاڲʏࢫטســـلامي،ࢫواسȘشــــرافࢫالمســـتقبلࢫلمعرفــــةࢫإڲـــʄمـــدىࢫت

  .لتداركࢫالزمنࢫࢫالمȘسارعࢫللأحداثࢫوتقلباٮڈا والمالية،ࢫࢭʏࢫحدودࢫالمعطياتࢫوכرقامࢫالمتحدثةࢫعنࢫالموضوع،ࢫࢭʏࢫمحاولة

  :أɸدافࡧالدراسة. 3.1

 ࢫالطʄعـرفࢫردةࢫالفعـلࢫالطارئـةࢫمحاولةࢫالتعرفࢫعڴـɲـيࢫɢشـرࢫ٭ڈـا،ࢫلȘقـةࢫالۘـܣࢫينʈبيعـةࢫوالكيفيـةࢫالۘـܣࢫينمـوࢫ٭ڈـاࢫالف؈ـفوس،ࢫوالطر

 .والمحكمةࢫمنࢫطرفࢫاݍݰɢوماتࢫوالمɢلفةࢫمنࢫالناحيةࢫالماليةࢫوࢫטقتصاديةࢫوטجتماعية

 ࢫتحدياتʄوفيد(محاولةࢫالتعرفࢫعڴɠ19( ࢫالصناعةࢫالماليةʄلاٮڈاࢫالم عڴʈࢫتموʏختلفةللمصارفࢫלسلاميةࢫࢭ. 

 شارࢫاݍݨائحةمحاولةࢫالتعرفࢫȘࢫלسلاميࢫمنࢫجراءࢫانʏلࢫالماڲʈࢫالكيفيةࢫالۘܣࢫتأثرتࢫ٭ڈاࢫعملياتࢫالتموʄعڴ. 

 كيفيةࢫتجاوزࢫالتحديات ʏاءࢫטصطناڤɠࢫقطاعࢫالتكنولوجياࢫالرقميةࢫوالذʏثمارࢫࢭȘبوضعࢫخططࢫواس؅فاتيجياتࢫللاس. 

  :الدراساتࡧالسابقة. 4.1

ومـنࢫ والتموʈـلࢫלسـلاميࢫࢭـʏࢫبـدايْڈا، عڴـʄࢫالصـناعةࢫالماليـة 19 -جائحةࢫɠوفيـد تخصࢫآثارزالتࢫالبحوثࢫوالدراساتࢫالۘܣࢫ لا

فعاليــــةࢫدورࢫسياســـــاتࢫســــوقࢫالعمـــــلࢫࢭــــʏࢫالـــــدولࢫ"وكـــــذلكࢫ ،"تـــــأث؈فࢫɠورونــــاࢫعڴـــــʄࢫטقتصــــادࢫالعـــــال׿ܣࢫوســــبلࢫمواجɺْڈــــا" دراســــة بئڈــــا

ɸنـاࢫوɸنـاكࢫتȘبـعࢫتطـوراتࢫטحـداث،ࢫوࢭـʏࢫȊعــضࢫمـاࢫعـداهࢫȖعت؄ــفࢫمعظمɺـاࢫكتابـاتࢫ "19-اسـقاطࢫعڴـʄࢫتـداعياتࢫازمـةࢫɠوفيـد: العرȋيـة

كمدونـــــةࢫالبنـــــكࢫالـــــدوڲʏࢫوكمدونـــــةࢫالمعɺـــــدࢫלســـــلاميࢫللبحـــــوثࢫوالتـــــدرʈبࢫالتـــــاȊعࢫلمجموعـــــةࢫالبنـــــكࢫלســـــلاميࢫ المتخصصـــــة المـــــدونات

ۘـܣࢫتمخـضࢫ،ࢫال)للتنمية،ࢫأوࢫندوةࢫال؄فكةࢫכرȌعونࢫللاقتصادࢫوالتموʈلࢫלسلاميࢫالۘܣࢫعقدتࢫع؄ـفࢫوسـائطࢫالنقـلࢫטف؅فاضـيةࢫالمرئيـة

والقانونيـــةࢫالۘـــܣࢫركـــزتࢫمعظمɺــــاࢫعڴـــʄࢫاݍݨائحـــةࢫوالقـــوةࢫالقـــاɸرةࢫفقɺــــاࢫ عٔڈـــاࢫإصـــدارࢫمجلـــدࢫخـــاصࢫيجيـــبࢫعــــنࢫالȘســـاؤلاتࢫالفقɺيـــة

  .وقانونا،ࢫولمࢫيكنࢫࢭʏࢫأجندٮڈاࢫحديثࢫعنࢫالصناعةࢫالماليةࢫלسلامية

  :عڴʄࢫالنحوࢫالتاڲʏ تمࢫتقسيمࢫالبحث :ɸيɢلࡧالبحث. 5.1

  .טصاباتࢫوالوفيات وتطوراتࢫاعداد )19-يدɠوف(ماɸيةࢫف؈فوسࢫ:المبحثࡧכول  -

  .عملياتࢫالتموʈلࢫלسلاميࢫمناطقࢫوقطاعاتࢫتمركزɸاࢫوتطوراتࢫنموɸاࢫ:المبحثࡧالثاɲي -

  .عڴʄࢫالقطاعࢫالماڲʏࢫوالمصرࢭʏࢫלسلامي) ɠ-19وفيد(آثارࢫانȘشارࢫف؈فوسࢫࢫ:المبحثࡧالثالث -

  .سلاميةالتموʈلࢫל  عڴʄࢫعمليات) ɠ-19وفيد(آثارࢫجائحةࢫࢫ:المبحثࡧالراȊع -

 .البحث النتائجࢫوالتوصياتࢫالۘܣࢫتوصلࢫالٕڈا تحتويࢫعڴʄࢫ:اݍݵاتمة -

  

  

  



   العملياتࢫالماليةࢫوالتموʈلࢫלسلامي عڴʄࢫCovid19ف؈فوسࢫɠوروناࢫالمستجدࢫࢫتأث؈فات

 دراسةࢫحالةࢫالمملكةࢫالعرȋيةࢫالسعودية
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  :وتطوراتࡧاعدادࡧלصاباتࡧوالوفيات) 19-كوفيد(ماɸيةࡧف؈فوسࡧ: כول ࡧالمبحث. 2

وɠانࢫࢫ2019الصʋنيةࢫࢭʏࢫأواخرࢫدʇسم؄فࢫࢫɸWhanانࢫو المستجدࢫࢭʏࢫإحدىࢫمخابرࢫو ) ɠ19وفيد(تمࢫاكȘشافࢫف؈فوسࢫɠوروناࢫ

ࢫالعالمࢫسابقا،ࢫوɠانࢫعددࢫלصاباتࢫالمؤكدةࢫيزدادࢫɠلࢫيومࢫبوت؈فةࢫانȘشارهࢫسرʉع واݍݨدول؈نࢫࢫكب؈فةࢫجدااࢫوȋطرʈقةࢫلمࢫʇشɺدɸا

ݳࢫعددࢫטصاباتࢫوالوفياتࢫوتطورɸاأ) 2(و)1(   :دناهࢫتوܷ

 2020دʇسم؄فࡧلسنةࡧࡧ30مارسࡧاڲʄࡧ30تطورࡧعددࡧטصاباتࡧبالوȋاءࡧࡧטجماڲʏࡧحولࡧالعالمࡧمنࡧ: )01(اݍݨدولࡧرقمࡧ

  دʇسم؄فࡧ30  نوفم؄فࡧ30  اكتوȋرࡧ30  سȎتم؄فࡧ30  اوتࡧ30  جوʈليةࡧ30  جوانࡧ30  مايࡧ30  افرʈلࡧ30  مارسࡧ30

64893  89338  127334  180188  291172  231480  322638  576996  500305  737828  

  2020دʇسم؄فࡧࡧلسنةࡧࡧ30مارسࡧاڲʄࡧ 30טجماليةࡧحولࡧالعالمࡧمنࡧࡧتطورࡧعددࡧالوفياتࡧبالوȋاء):  02(اݍݨدولࡧرقمࡧ

  .20/01/2021،المطلعࡧعلٕڈاࡧبتارʈخࡧ https://www.worldometers.info:منࡧاعدادࡧالباحثࡧعڴʄࡧالموقع: المصدر

  2020دʇسم؄فࡧلسنةࡧࡧ30مارسࡧاڲʄࡧࡧ30عددࡧלصاباتࡧبالوȋاءࡧטجماڲʏࡧحولࡧالعالمࡧمنࡧࡧتطور  ):01(رقمࡧ الشɢل

  
  2020 دʇسم؄فࡧلسنة 30 مارسࡧاڲ30ʄ تطورࡧعددࡧالوفياتࡧبالوȋاءࡧטجماڲʏࡧحولࡧالعالمࡧمنࡧ):02( الشɢلࡧرقم

  
  )02(ورقمࢫ )01(سبࢫمعطياتࢫاݍݨدول؈نࢫرقمࢫح: منࢫاعدادࢫالباحث :المصدر

 ومـنࢫטشـɢالࢫالبيـاɲيࢫhttps//www.worldomters.infoحسبࢫالمعطياتࢫטحصائيةࢫالمجمعةࢫمنࢫموقعࢫالعدادࢫالعال׿ܣࢫ

ࢫالكب؈ــفࢫلأعــدادࢫاݍݰــالاتࢫالمؤكــدةࢫبالإصــابةࢫوكــذلكࢫالوفيــات،ࢫمــعࢫכخــذࢫبالبʋئــةࢫالܶــݰيةࢫلɢــلال؅قايــدࢫالمȘســارعࢫو ،ࢫنلاحــظࢫ)2(و (1) 

بلد،ࢫومدىࢫقدرةࢫالفحصࢫالطۗܣࢫاليومي،ࢫوالنظامࢫالصڍʏࢫوصلابتھࢫوتطوره،ࢫفإنࢫכعدادࢫرغمࢫɠلࢫɸذاࢫɠانـتࢫمخيفـةࢫولـمࢫȖشـɺدࢫ

ومـاࢫأحدثـھࢫمـنࢫصـدمةࢫلـدىࢫأܵـݰابࢫالقـرارࢫوأخـذɸمࢫࢫ)ɠ19وفيـد(واسعةࢫטنȘشـارࢫومميتـةࢫكɺـذاࢫ) جائحة(الȎشرʈةࢫأحداثࢫوȋائية

  .لمعلوماتࢫاݍݰقيقيةࢫعڴʄࢫɸذهࢫاݍݨائحةبمبادراتࢫوقراراتࢫارتجاليةࢫمبɴيةࢫعڴʄࢫܧݳࢫا

  دʇسم؄فࡧ30  نوفم؄فࡧ30  اكتوȋرࡧ30  سȎتم؄فࡧ30  اوتࡧ30  جوʈليةࡧ30  جوانࡧ30  مايࡧ30  افرʈلࡧ30  مارسࡧ30

4303  6020  4395  5310  7117  4190  5610  7504  8829  15297  



   الياسࢫشاɸد                                                  مصباڌʏࢫمحمدࢫכم؈ن
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فحسبࢫالمنظمةࢫالعالميةࢫللܶݰةࢫالتاȊعةࢫللأممࢫالمتحدةࢫوالمخولةࢫحسـبࢫالقـانونࢫالـدوڲʏࢫبتȘبـعࢫالوȋـاءࢫوإعطـاءࢫלرشـاداتࢫ

منـھࢫفɢانـتࢫɸنـاكࢫ والنصائحࢫالمɺمةࢫللوقايةࢫمنࢫɸذهࢫاݍݨائحة،ࢫفاعتمدتࢫبإرشاداٮڈاࢫمدعومةࢫبقـراراتࢫصـارمةࢫمـنࢫالـدولࢫتخوفـا

ومحاولـــــةࢫمســـــاعدةࢫ اءاتࢫالغلـــــقࢫالتـــــامࢫللمطــــارات،ࢫواݍݱݨـــــرࢫالم؇قڲـــــʏࢫللمـــــواطن؈ن،ࢫوالتباعــــدࢫالصـــــڍʏࢫوȖعقـــــيمࢫכمــــاكنࢫالعامـــــة،إجــــر 

،ࢫالـذيࢫيظɺـرࢫالتطـورࢫالسـرʉعࢫوالم؅قايـدࢫࢭـʏࢫ)01(مواطنٕڈاࢫحسبࢫالقدراتࢫوالوسائلࢫالماديةࢫوالȎشرʈةࢫالمتاحةࢫوحسـبࢫالشـɢلࢫرقـمࢫ

،ࢫومــاࢫيȘبعɺــاࢫمــنࢫכعــدادࢫالم؅قايــدةࢫالۘــܣࢫيظɺرɸــاࢫالشــɢلࢫرقــمࢫ2020ٰڈايــةࢫدʇســم؄فࢫلعــامࢫإڲــʄࢫ عمليــةࢫטنȘشــارࢫمــنࢫٰڈايــةࢫشــɺرࢫمــارس

  .أنࢫيحدٯڈاࢫمنࢫخسائرࢫȊشرʈةࢫكب؈فة )ɠ-19وفيد( للوفياتࢫالۘܣࢫبإمɢانࢫɸذا) 02(

واعت؄ــفهࢫالــبعضࢫنــوعࢫمــنࢫ جميــعࢫالــدولࢫبــدونࢫاســتȞناءࢫجعــلࢫمنــھࢫموضــوعࢫاݍݰــدث،) ɠ-19وفيــد(إنࢫالقــوةࢫالۘــܣࢫضــربࢫ٭ڈــاࢫ

المخـــابرࢫالعالميــةࢫالك؄ـــفىࢫوȋمســـاɸمةࢫرؤوسࢫࢫوȋــدأتࢫ)حـــربࢫاݍݨيـــلࢫالراȊــعࢫاوࢫاݍݵـــامس(المســـتقبليةࢫاݍݨرثوميــةࢫبـــ؈نࢫالــدولࢫاݍݰــروبࢫ

  .تȘسابقࢫلإيجادࢫاللقاحࢫالمناسبࢫݍݰمايةࢫمواطنٕڈاࢫمنھ اموالࢫاسȘثمارʈةࢫܷݵمةࢫحɢوميةࢫوخاصة

وجـةࢫثانيـةࢫمرعبــةࢫبحلـولࢫفصـلࢫاݍݵرʈــفࢫغ؈ـفࢫأنـھࢫعــادࢫبمࢫ2020ورغـمࢫتنـاقصࢫانȘشـارهࢫالۘــܣࢫأظɺـرهࢫࢭـʏࢫشــɺرࢫجوʈليـةࢫوࢫأوت

مɺمـــاࢫɠـاـنࢫمصـــدرࢫالف؈ـــفوسࢫوأســـبابھࢫالعموديـــةࢫأوࢫالعرضـــيةࢫ. وعــودةࢫالـــدولࢫإڲـــʄࢫלجـــراءاتࢫכوڲـــʄࢫالصــارمةࢫللتخفيـــفࢫمـــنࢫوطأتـــھ

 فإنــھࢫʇعــدࢫٰڈايــةࢫلبدايــةࢫجديــدةࢫللعــالم،ࢫإذࢫســيغ؈فࢫملامــحࢫالعــالمࢫטقتصــاديةࢫوטجتماعيــةࢫوالسياســيةࢫȊعــدࢫالتغلــبࢫܵــݰياࢫعليــھ

البحـــــوثࢫ تعودࢫالــــدولࢫلإعــــادةࢫتقوʈــــةࢫمنظومْڈـــــاࢫالܶــــݰيةࢫوتɢــــوʈنࢫɠوادرɸــــاࢫومســــاعدٱڈمࢫالطبيـــــة،ࢫوטســــȘثمارࢫأك؆ــــفࢫࢭــــʏࢫمجــــالوســــ

المخ؄فيــــــةࢫللف؈فوســـــــاتࢫبـــــــأموالࢫكب؈ـــــــفة،ࢫوɴʈشـــــــطࢫمعɺـــــــاࢫاقتصـــــــادياࢫقطـــــــاع؈نࢫمɺمـــــــ؈نࢫטولࢫالصـــــــڍʏࢫوالصـــــــيدلاɲيࢫومخـــــــابرࢫالبحـــــــثࢫ

لك؅فونيةࢫوالذɠاءࢫטصطناڤʏ،ࢫوجمـعࢫالمعلومـاتࢫوלحصـائياتࢫالرقميـةࢫوךخرࢫمجالࢫالرقمنةࢫوال؄فمجياتࢫوالنظمࢫט المتخصصة

  .الۘܣࢫستعملࢫعڴʄࢫتطوʈرࢫاقتصادياتࢫالدولࢫومجتمعاٮڈا

 إنࢫالتنافسࢫسʋشـتدࢫبـ؈نࢫالقطاعـاتࢫטقتصـاديةࢫواݍݵـدماتࢫטجتماعيـةࢫوسـتلعبࢫالرقمنـةࢫوالتكنولوجيـاࢫعمليـةࢫاݍݰسـم

  .أوࢫاندثارɸا ࢭʏࢫخلقࢫالفارقࢫلبقا٬ڈا

الصـناعةࢫالماليـةࢫوالتموʈـلࢫלسـلاميࢫʇعت؄ـفࢫجـزءࢫلاࢫيتجـزأࢫمـنࢫالماليـةࢫوטقتصـادࢫالعـالمي؈نࢫوʈجـبࢫعليـھࢫטنـدماجࢫإنࢫقطاعࢫ

وتنميتـھࢫواسـتفادةࢫ ࢭʏࢫالص؈فورةࢫاݍݨديدةࢫلتطوʈرࢫخدماتھࢫوتنوʉعɺاࢫحۘܢࢫتمكنھࢫمنࢫالتصديࢫݍݨميـعࢫالمنافسـاتࢫولتقوʈـةࢫقطاعـھ،

  .حɢامࢫالشرʉعةࢫלسلاميةمتطلباتࢫضوابطࢫوا כفرادࢫمنھࢫبماࢫيتوافقࢫمع

  ).2024-2012(التموʈلࡧלسلاميࡧمناطقࡧوقطاعاتࡧتمركزهࡧوتطوراتࡧنموهࡧخلالࡧالف؅فة: الثاɲيࡧالمبحث. 3

 إنࢫصناعةࢫالماليةࢫלسلاميةࢫحديثةࢫالعɺدࢫȊعمليـةࢫالɴشـاطاتࢫالماليـةࢫالمعاصـرةࢫالۘـܣࢫتـتمࢫࢭـʏࢫالبنـوكࢫوכسـواقࢫالماليـة،ࢫومـا

وכدلـــةࢫعڴـــʄࢫنموɸـــاࢫࢭـــʏࢫالســـنواتࢫכخ؈ـــفةࢫمـــنࢫحيـــثࢫاݍݱݨـــمࢫومـــنࢫحيـــثࢫالطلـــبࢫعڴـــʄࢫ ائحـــةࢫالعالميـــة،تتـــأثرࢫ٭ڈـــذهࢫاݍݨ ɠــاـنࢫلابـــدࢫان

المنتجــــاتࢫالماليــــةࢫالمختلفــــةࢫوطــــرقࢫتموʈلɺــــاࢫلمختلــــفࢫالعمليــــاتࢫوالۘــــܣࢫأخــــذتࢫعــــدةࢫأشــــɢالࢫمــــنࢫالتطــــوʈرࢫوفــــقࢫضــــوابطࢫالشــــرʉعةࢫ

مســلم؈نࢫيحــاولونࢫتɴشــيطࢫوإقامــةࢫɸــذهࢫالصــناعةࢫלســلاميةࢫبواســطةࢫنخبــةࢫمــنࢫالعلمــاءࢫوالفقɺــاءࢫوتقنيــ؈نࢫاقتصــادي؈نࢫومــالي؈نࢫ

 إڲــʄ 2012 ســنة مــن الصــناعةࢫالماليــةࢫטســلامية موجــودات عــنࢫݯݨـمࢫنمــوࢫاالشــɢلࢫأدنــاهࢫأرقامــاݍݨــدولࢫو  وʈقــدم الماليـةࢫטســلامية،

  .2024 لݏݱݨمࢫسنة والتوقعاتࢫالتقديرʈة 2019

  2019وࡧࡧ2012خلالࡧالف؅فةࡧماࡧب؈نࡧ) ولارمليارࡧد(تطورࡧمبالغࡧاصولࡧصناعةࡧالتموʈلࡧטسلامي):03(اݍݨدولࡧرقمࡧ

  *2024  2019  2018  2017  2016  2015  2014  2013  2012  السنوات

  3.693  2.875  2.513  2.461  2.307  2.201  1.975  2.060  1.761  المبالغ

  .20/01/2021المطلعࡧعلٕڈاࡧبتارʈخࡧ، https://www.worldometers.info:منࡧاعدادࡧالباحثࡧعڴʄࡧالموقع

  



   العملياتࢫالماليةࢫوالتموʈلࢫלسلامي عڴʄࢫCovid19ف؈فوسࢫɠوروناࢫالمستجدࢫࢫتأث؈فات

 دراسةࢫحالةࢫالمملكةࢫالعرȋيةࢫالسعودية
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  2019وࡧࡧ2012تطورࡧمبالغࡧاصولࡧصناعةࡧالتموʈلࡧטسلاميࡧخلالࡧالف؅فةࡧماࡧب؈نࡧمجسماتࡧ):03(الشɢلࡧرقمࡧ

  
  ICD-Refinitiv,Islamic Finance Development Report 2020 P22: منࡧاعدادࡧالباحثࡧبناءࡧعڴʄ: المصدر

لقطاعࢫالمصرࢭʏࢫعڴʄࢫصناعةࢫالتموʈـلࢫלسـلاميࢫبݲݨـمࢫقـدرهࢫالɺيمنةࢫالɢاملةࢫل )03(والشɢلࢫ )04(تظɺرࢫمعطياتࢫاݍݨدولࢫ

،ࢫوɠانࢫالقطاعࢫالمصرࢭʏࢫمنـذࢫبدايـةࢫȖسـعيɴياتࢫمنࢫاݍݱݨمࢫטجماڲʏࢫللأصولࢫטسلامية%69مليارࢫدولارࢫأيࢫماࢫيقاربࢫɲسبةࢫࢫ1993

ʏانـتࢫالمصـارفࢫࢭـɠـلࢫטسـلاميࢫوحۘـܢࢫالمرحلـةࢫاݍݰاليـةࢫوʈࢫصناعةࢫالماليةࢫوالتموʄيمناࢫعڴɺياتࢫࢫالقرنࢫالماعۜܣࢫمɴسـعيȘنـاتࢫوالʋالثمان

مـنࢫاݍݱݨــمࢫالكڴـʏࢫلأصــولࢫالتموʈــلࢫ% 90للماليـةࢫלســلاميةࢫإذࢫتصــلࢫإڲـʄࢫࢫقرابــةࢫ القـرنࢫالماعــۜܣࢫȖسـتحوذࢫعڴــʄࢫالعمليـاتࢫالتموʈليــة

غ؈ــــفࢫأنــــھࢫȊســــȎبࢫتطــــورࢫالصــــناعةࢫالماليــــةࢫטســــلاميةࢫوȋــــروزࢫأدواتࢫماليــــةࢫجديــــدةࢫمبتكــــرةࢫومتنوعــــةࢫخفــــتࢫɸيمنــــةࢫɸــــذهࢫ לســــلامي،

  .ميةࢫعڴʄࢫݯݨمࢫالتموʈلࢫالماڲʏࢫלسلاميࢫטجماڲʏالبنوكࢫלسلا 

بمثابــــةࢫכداةࢫالماليــــةࢫاݍݰــــلالࢫوالمتوافقــــةࢫمــــعࢫاجْڈــــاداتࢫعلمــــاءࢫالشــــرʉعةࢫלســــلاميةࢫكبــــديلࢫرئʋؠــــۜܣࢫعــــنࢫ فɢانــــتࢫللصــــɢوك

لفـوائضࢫالرȋوʈةࢫالتقليديةࢫࢭʏࢫכسواقࢫالماليةࢫלسلامية،ࢫومنذࢫظɺورɸاࢫوجدتࢫإقبالاࢫوقبـولاࢫعامـاࢫمـنࢫطـرفࢫأܵـݰابࢫا السندات

مليــارࢫدولارࢫأيࢫمـاࢫʇعـادلࢫɲســبةࢫࢫ538الماليـةࢫعڴـʄࢫمختلــفࢫالمسـتوʈاتࢫوالبʋئـاتࢫטســȘثمارʈةࢫלسـلاميةࢫوحۘـܢࢫغ؈فɸــاࢫاذࢫبلـغࢫݯݨمɺـاࢫ

  .منࢫݯݨمࢫטصولࢫالماليةࢫטسلاميةࢫالɢليةࢫ19%

الصـــناديقࢫטســـȘثمارʈةࢫࢫכوڲـــʄ،ࢫטࢫوۂـــʏ أخـــرىࢫلاࢫتقـــلࢫأɸميـــةࢫعـــن زࢫالنظـــامࢫالمـــاڲʏࢫלســـلاميࢫوســـوقھࢫالماليـــةࢫبـــأنواعʈـــثـــمࢫȖعز 

مليارࢫدولارࢫأيࢫماࢫɲسـȎتھࢫࢫ140לسلاميةࢫالۘܣࢫɸيمنتࢫعلٕڈاࢫࢫالمملكةࢫالعرȋيةࢫالسعوديةࢫمنࢫحيثࢫاݍݱݨمࢫاݍݰاڲʏࢫالبالغࢫماࢫمقدارهࢫ

الـــذيࢫظɺـــرࢫلـــھࢫانȘشـــارࢫ) التـــأم؈نࢫالتɢـــافڴʏࢫأوࢫالتعـــاوɲيࢫלســـلامي(،ࢫوكـــذلكࢫقطـــاعࢫمـــنࢫݯݨـــمࢫטصـــولࢫالماليـــةࢫטســـلاميةࢫالɢليـــةࢫ5%

ــــتـــدر  ،ࢫغ؈ـــفࢫأنـــھࢫ%2مليـــارࢫدولارࢫأيࢫمـــاࢫيقـــاربࢫɲســـبةࢫࢫʈ51ڋʏࢫعڴـــʄࢫمســـتوىࢫالـــدولࢫالعرȋيـــةࢫوלســـلاميةࢫوحۘـــܢࢫالعالميـــةࢫبݲݨـــمࢫقـــدرࢫبــــ

  .لايزالࢫلمࢫيصلࢫإڲʄࢫمستوىࢫالذيࢫوصلتھࢫכدواتࢫالماليةࢫטسلاميةࢫכوڲʄࢫכخرى 

  2019عاتࡧالماليةࡧטسلاميةࡧتوزʉعࡧأصولࡧالتموʈلࡧלسلاميࡧالعالميࡧب؈نࡧمختلفࡧالقطا ):04(اݍݨدولࡧرقمࡧ

  )بملياراتࡧالدولاراتࡧכمرʈكية(

  القطاعات

  العدد/اݍݱݨمࡧ

المصارفࡧ

  טسلامية

الصكوكࡧ

  טسلامية

الصناديقࡧ

  טسلامية

التام؈نࡧ

ʏافڴɢالت  

قطاعاتࡧ

  اخرى 

  153  51  140  538  1993  ݯݨمࡧاصولࡧטموالࡧטسلامية

  ɲ  69% 19%  5%  2%  5%سبةࡧالمساɸمة

  645  336  1749  3420  526  טدوات/ عددࡧالمؤسسات

  54  47  629  25  74  عددࡧالبلدانࡧالمشاركة

   .منࢫإعدادࢫالباحثࢫ:المصدر

  

  



   الياسࢫشاɸد                                                  مصباڌʏࢫمحمدࢫכم؈ن
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 ɲسبةࡧالمساɸمةࡧلتوزʉعࡧاصولࡧالتموʈلࡧטسلاميࡧالعالميةࡧلمختلفࡧالقطاعاتࡧالماليةࡧטسلامية ):04(الشɢلࡧرقمࡧ

  
  ICD-Refinitiv, Islamic Finance Development Report 2020, P22 :اءࢫعڴʄࢫمنࢫاعدادࢫالباحثࢫبن :المصدر

  :التوزʉعࡧاݍݨغراࡩʏࡧلأصولࡧالتموʈلࡧטسلامي. 3.1

ݳࢫاݍݨدولࢫادناه   :كيفيةࢫتوزʉعࢫاصولࢫالتموʈلࢫטسلاميࢫحسبࢫالمنطقةࢫاݍݨغرافيةࢫ يوܷ

 )بملياراتࡧالدولاراتࡧכمرʈكية( 2019ةࡧتوزʉعࡧأصولࡧالتموʈلࡧלسلاميࡧحسبࡧالمناطقࡧاݍݨغرافي ):05(اݍݨدولࡧرقمࡧ

  منطقة

  ɲسبة/مبلغ

اݍݵليجࡧ

  العرȌي

جنوبࡧ

  شرقࡧآسيا

جنوبࡧ

  آسيا

آسياࡧ

  כخرى 

دولࡧأخرىࡧبمنطقةࡧالشرقࡧ

  כوسطࡧوشمالࡧإفرʈقيا

جنوبࡧالܶݰراءࡧ

  أفرʈقيا

  כمرʈكتان  اورȋا

2875  1253  685  73  2  755  8  96  3  

  0.1%  3.5%  0.27% 27% 0.06% 2% %23 %43  الɴسبة

  ICD-Refinitiv,Islamic Finance Development Report 2020, P22 :منࡧاعدادࡧالباحثࡧبناءࡧعڴʄ: المصدر

نلاحـظࢫمـنࢫݯݨـمࢫࢫ2019لعـامࢫ الرسـميةوȋنظـرةࢫعڴـʄࢫأحـدثࢫالمعطيـاتࢫالرقميـةࢫمـنࢫالمصـادرࢫ) 05(مـنࢫخـلالࢫاݍݨـدولࢫرقـمࢫ

أنࢫالɺيمنــةࢫ جغرافيــةࢫحســبࢫالتقســيمࢫالــواردࢫࢭــʏࢫاݍݨــدولࢫاعــلاه،טصــولࢫالماليــةࢫטســلاميةࢫوɲســّڈاࢫالۘــܣࢫȖســاɸمࢫ٭ڈــاࢭʏࢫɠــلࢫمنطقــةࢫ

כɸميـــةࢫ ثـــمࢫتلٕڈـــاࢫمـــنࢫحيـــث% 43تصـــلࢫإڲـــʄࢫ اذ بمنطقـــةࢫاݍݵلـــيجࢫالعرȌـــيࢫبصـــورةࢫرئʋســـية الكب؈ـــفةࢫمـــنࢫالناحيـــةࢫاݍݨغرافيـــةࢫتتجســـد

 ɠورةࢫسـابقاأيࢫȖسـتحوذࢫالمنـاطقࢫالمـذ% 27ومنطقةࢫدولࢫالشرقࢫכوسطࢫوشمالࢫإفرʈقياࢫبɴسبة% 23منطقةࢫجنوبࢫشرقࢫآسياࢫ

ثــمࢫتلٕڈــاࢫɲســبࢫضــعيفةࢫجــداࢫلاࢫتتعــدىࢫࢫ2019 مــنࢫمجمــوعࢫأصــولࢫالصــناعةࢫالماليــةࢫלســلاميةࢫحۘـܢࢫٰڈايــةࢫعــام% 93بمـاࢫيزʈــدࢫعــنࢫ

  %.1بإفرʈقياࢫجنوبࢫالܶݰراءࢫوȋقيةࢫالعالمࢫךخرࢫمجتمعةࢫلاࢫتتعدىࢫ % 0.27 بجنوبࢫآسيا %2ࢭʏࢫقارةࢫأوروȋاࢫو% 3

،ࢫاɲعكــسࢫعڴـʄࢫمختلــفࢫالروافـدࢫالداعمــةࢫ)مال؈قيـا( يجࢫالعرȌـيࢫوجنــوبࢫشـرࢮʏࢫآســياالكب؈ــفࢫلمنطقۘـܣࢫاݍݵلــ إنࢫواقـعࢫטسـتحواذ

لɺــذاࢫالنـــوعࢫمــنࢫالصـــناعةࢫالماليـــةࢫوالتموʈــلࢫלســـلامي،ࢫفتوجــھࢫטɸتمـــامࢫبـــالتنظ؈فࢫوالبحــثࢫللمصـــارفࢫوטســواقࢫالماليـــةࢫלســـلاميةࢫ

 عڴـــʄ لٕڈـــاࢫعلمـــاءࢫوȋـــاحث؈نࢫمســـلم؈نࢫوخ؄ـــفاءɸيئـــاتࢫرقابيـــةࢫشـــرعيةࢫʇشـــرفࢫع إɲشـــاء ومـــن العل׿ـــܣ، والبحـــث כɠاديميـــة مـــنࢫالناحيـــة

الۘــــܣࢫتخـــصࢫالمعــــاملاتࢫالماليـــةࢫالمعاصـــرةࢫومحاولــــةࢫوضـــعࢫمقارȋـــةࢫمضــــبوطةࢫللعمليـــاتࢫالفنيــــةࢫ توجيـــھࢫوســـدࢫɠــــلࢫالثغـــراتࢫالفقɺيـــة

  .أحɢامࢫالشرʉعةࢫלسلامية لتتطابقࢫمع اݍݰديثة

كمجموعــةࢫ ،ميــةࢫالداعمـةࢫلɺــذهࢫالصـناعةولتجسـيدࢫɸـذاࢫالتوجــھࢫنجـدࢫࢭــʏࢫɸـات؈نࢫالمنطقتــ؈نࢫأɸـمࢫالمؤسســاتࢫوالɺيئـاتࢫالعل

ومجمـــعࢫالفقـــھࢫלســـلاميࢫالـــدوڲʏࢫالتـــاȊعࢫلمنظمـــةࢫالتعـــاونࢫלســـلاميࢫبالمملكـــةࢫالعرȋيـــةࢫالســـعودية،ࢫوɸيئـــةࢫ ،البنـــكࢫלســـلاميࢫللتنميـــة

يةࢫووɠالــةࢫالمراجعـةࢫوالمحاسـبةࢫللمؤسســاتࢫالماليـةࢫלسـلاميةࢫبمملكــةࢫالبحـرʈنࢫبمدينـةࢫالمنامــة،ࢫومجلـسࢫاݍݵـدماتࢫالماليــةࢫלسـلام

טعتمــادࢫالمــاڲʏࢫبمال؈قيــا،ࢫإذࢫȖعت؄ــفࢫɸــذهࢫכخ؈ــفةࢫرائــدةࢫعالميــاࢫࢭــʏࢫالصــناعةࢫوטبتɢــارࢫوالتطــوʈرࢫلــلأدواتࢫالماليــةࢫלســلامية،ࢫواعتمــدتࢫ

  .أحدثࢫأنواعࢫטدواتࢫالماليةࢫטسلاميةࢫࢭʏࢫتموʈلࢫלسلاميࢫلمختلفࢫال؄فامجࢫالتنموʈةࢫالمستدامة

   

  



   العملياتࢫالماليةࢫوالتموʈلࢫלسلامي عڴʄࢫCovid19ف؈فوسࢫɠوروناࢫالمستجدࢫࢫتأث؈فات

 دراسةࢫحالةࢫالمملكةࢫالعرȋيةࢫالسعودية
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ࢫالآۜܣءࢫالملاحظࢫعڴʄࢫممار؟ۜܣ   :يڴʏ ما الصناعاتࢫالماليةࢫלسلاميةࢫالمعاصرةࢫإنّ

 ــــاࢫولــــدتࢫمــــنࢫرحــــمࢫالــــنظمࢫالماليــــةࢫالتقليديــــةࢫالۘــــܣࢫلاࢫتأخــــذࢫɺعاتࢫقانونيــــةࢫمعظمʉشــــرȖئــــاتࢫذاتࢫنظــــمࢫماليــــةࢫوʋࢫبʏتمــــارسࢫࢭــــ

 .باݍݨانبࢫالشرڤʏࢫלسلاميࢫكضابطࢫومعيارࢫأسا؟ۜܣࢫللتعاملاتࢫالماليةࢫלسلاميةࢫالمعاصرة

 يئـــــاتࢫالمɺعاتࢫتتماءـــــۜܢࢫمـــــعࢫمحاولـــــةࢫالمؤسســـــاتࢫوالʉشـــــرȖـــــذاࢫالغـــــرضࢫأنࢫتضـــــبطࢫقـــــوان؈نࢫوɺتࢫلȁشـــــɲاليـــــةࢫטســـــلاميةࢫالۘـــــܣࢫأ

متطلبــاتࢫالشــرʉعةࢫלســلامية،ࢫوȖعزʈزɸــاࢫ٭ڈيئــاتࢫشــرعيةࢫميدانيــةࢫتحــاولࢫإيجــادࢫاݍݰلــولࢫالمناســبةࢫلɢــلࢫاݍݵلافــاتࢫالۘــܣࢫتɴشــأࢫ

 .منࢫالممارساتࢫالعمليةࢫالتطبيقية

 عضࢫالدراساتࢫوالمؤسساتࢫالماليةࢫعدةࢫمعاȊاࢫمعيارࢫاݍݱݨماعتمدتࢫɺمɸمـنࢫمجمـلࢫ% 15الذيࢫيجـبࢫأنࢫلاࢫيقـلࢫعـنࢫ ي؈فࢫأ

ʏشاطࢫالماڲɴيفࢫدولةࢫالعال׿ܣ الɴلࢫ حۘܢࢫيمكنناࢫمنࢫتصɢشـȊلࢫלسـلاميࢫʈࢫأٰڈاࢫخاضعةࢫحقيقةࢫللتموʄأوࢫمنطقةࢫجغرافيةࢫعڴ

اءࢫࢭـــʏࢫالمصـــارʈفࢫوʈظɺـــرࢫذلـــكࢫمـــنࢫخـــلالࢫتطـــوʈرࢫݯݨـــمࢫלنتـــاجࢫالمـــاڲʏࢫلمختلـــفࢫכدواتࢫالماليـــةࢫלســـلامية،ࢫســـو   دائـــمࢫومنـــتظم،

 .السوقࢫالماليةࢫלسلاميةࢫكدولةࢫمال؈قياࢫنموذجا לسلاميةࢫأو

 ࢫدراســاتࢫأخــرىࢫʏࢫتحديــدࢫ" كمــاࢫجــاءࢫࢭــʄــلࢫלســلاميࢫعڴــʈســبةࢫݯݨــمࢫأصــولࢫالتموɲــݳࢫوتــدعمࢫ ࢫ،ࢫوثلاثــةࢫمنــاطق*دولــةࢫ12توܷ

دولࢫاݍݵلــــــــيجࢫࢫبــــــــدون (،ودولࢫالشـــــــرقࢫכوســــــــطࢫوشــــــــمالࢫإفرʈقيـــــــاࢫ%)24.69(،جنـــــــوبࢫشــــــــرقࢫآســــــــياࢫ%)44.5(اݍݵلـــــــيجࢫالعرȌــــــــيࢫ

 .حسبࢫالتقارʈرࢫכخ؈فةࢫالمتاحةࢫعڴʄࢫالصناعةࢫالماليةࢫלسلامية%) 24.6)(العرȌي

         ʏالتاڲɠࢫʏسردࢫارقامࢫوتوقعاتࢫصندوقࢫالنقدࢫالدوڲɲلࢫטسلامي،ࢫʈࢫمجملࢫالصناعةࢫوالتموʄولمعرفةࢫךثارࢫטقتصاديةࢫعڴ: 

  الشرقࡧכوسطࡧودولࡧجنوبࡧشرقࡧآسياوࡧטقتصادࡧالعالميࡧࡩʏࡧمنطقۘܣࡧتوقعاتࡧصندوقࡧالنقدࡧالدوڲʏࡧلآفاقࡧنم): 06(اݍݨدولࡧرقمࡧ

المناطقࡧاݍݨغرافيةࡧࡧࡧࡧࡧ

  السنوات

2019  2020  2021  

  %6.2  %3.5- %4.6  جنوبࡧشرقࡧآسيا

  %3  %4.1-  %1  الشرقࡧטوسطࡧوآسياࡧالوسطى

  10،صࢫ2020صندوقࢫالنقدࢫالدوڲʏ،ࢫآفاقࢫטقتصادࢫالعال׿ܣࢫاكتوȋرࢫ :المصدرࡧ

  لآفاقࡧنموࡧטقتصادࡧالعالميࡧࡩʏࡧمنطقۘܣࡧالشرقࡧכوسطࡧودولࡧجنوبࡧشرقࡧآسياࡧ):05(اɲيࡧرقمࡧالشɢلࡧالبي

جنوب شرق آسيا                                                                  
6.2% -6%  

  -%4.64 الشرق الاوسط وآسيا الوسطى
3% - 2%  

  1%  - 1%      
--2020--0%        

2021             -3.5%         2019             -2% -  
--4%  

% 4.1 --          -6%  
  )06(حسبࢫمعطياتࢫاݍݨدولࢫرقمࢫ:اعدادࢫالباحثࢫ :مصدر

إنࢫالـــدولࢫࢭــــʏࢫجنــــوبࢫشــــرقࢫآســــياࢫيɢـــونࢫتراجــــعࢫɲشــــاطɺاࢫטقتصــــاديࢫأخــــفࢫ )05( والشــــɢل )06( وʉسȘشـــرفࢫمــــنࢫاݍݨــــدول 

وتوقـعࢫالصـندوقࢫمعـدلࢫنمـوࢫ، 2020لعـامࢫࢫ%4.1-قࢫכوسـطࢫالـذيࢫوصـلࢫاڲـʄࢫمنࢫالذيࢫسȘتعرضࢫلھࢫالدولࢫبالشـر  %3.5-وɴȋسبة

إلاࢫأنࢫࢫاسȘشــرافناࢫכوڲــʏࢫلاࢫيمكــنࢫاݍݰكــمࢫبــھࢫعڴــʄࢫأنࢫࢫمنطقــةࢫســتɢونࢫأفضــلࢫ، ࢭــʏࢫالمنطقتــ؈نࢫعڴــʄࢫالتــواڲʏࢫ%3وࢫ%6.2يصــلࢫاڲــʄࢫ

ةࢫعوامـلࢫأك؆ـفࢫأɸميـةࢫمـنࢫعامـلࢫالنمـوࢫمنࢫالثانيةࢫࢭʏࢫعمليةࢫأدا٬ڈـاࢫࢭـʏࢫالصـناعةࢫالماليـةࢫوالتموʈـلࢫלسـلامي،ࢫلأنࢫذلـكࢫيتطلـبࢫمراعـا

  :لوحدهࢫكـــــ



   الياسࢫشاɸد                                                  مصباڌʏࢫمحمدࢫכم؈ن
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 مستوىࢫالسيولةࢫالنقديةࢫالمتاحةࢫللتعاملاتࢫالمالية.  

 زࢫكفايةࢫرأسࢫالمالʈࢫالذيࢫستجدهࢫمنࢫسلطاتࢫלشرافࢫلتعزʏالرسملةࢫلدىࢫالمؤسساتࢫالماليةࢫوالدعمࢫالماڲ. 

 ـونࢫبـھࢫقـدࢫɢنࢫכداءࢫاݍݨيدࢫللمؤسسـاتࢫالماليـةࢫقبـلࢫبدايـةࢫاݍݨائحـةࢫوالۘـܣࢫتʈـوɢࢫتʄعمـلࢫعڴـʇحققـتࢫنتـائجࢫماليـةࢫجيـدة،ࢫممـاࢫ

احتياطــاتࢫماليــةࢫتضــافࢫإڲــʄࢫأصـوـلɺاࢫوȖعطٕڈــاࢫالقــدرةࢫعڴــʄࢫامتصــاصࢫالصــدماتࢫالماليــةࢫولمــاࢫيمكــنࢫانࢫتتعــرضࢫلɺــاࢫࢭــʏࢫقــادمࢫ

 .כيام

ࢫزالــتࢫɸــوࢫأنــھࢫرغــمࢫاݍݱݨــمࢫالمــاڲʏࢫالكب؈ــفࢫللصــناعةࢫالماليــةࢫوالتموʈــلࢫלســلاميࢫغ؈ــفࢫأٰڈــاࢫلا  قــفࢫعنــدهمــاࢫيمكــنࢫأنࢫنلاحــظࢫون

 Ȗ)businessعــاɲيࢫمـــنࢫمـــوطنࢫاݍݵلــلࢫالمـــؤثرࢫعڴـــʄࢫطبيعــةࢫعملɺـــاࢫالمقيـــدةࢫبالضــوابطࢫالشـــرعيةࢫوعڴـــʄࢫنمـــوذجࢫالعمــلࢫࢭـــʏࢫحـــدࢫذاتــھࢫ

model(ــدافࢫالمرســومةࢫمــنࢫכطــرافࢫذاتࢫالصــلةࢫإزاءࢫمــاࢫيمكــنࢫأنࢫتقدمــھࢫɸࢫכʄــويࢫالتقليــدي،ࢫوعڴــȋࢫكبــديلࢫعــنࢫالنمــوذجࢫࢫالر،

  .خدماتھࢫومنتجاتھمنࢫال؅قاماتࢫفيماࢫيخصࢫالعملࢫالماڲʏࢫو 

  :وتحدياٮڈاࡧعڴʄࡧالقطاعࡧالماڲʏࡧوالمصرࡩʏࡧ)19كوفيد(تفآۜܣࡧجائحةࡧكورونا: الثالثࡧالمبحث. 4

الۘـــܣࢫبـــدأتࢫɸزاٮڈـــاࢫכوڲـــʄࢫࢭـــʏࢫالقطـــاعࢫالمـــاڲʏࢫالمصـــرࢭʏࢫالعقـــاريࢫכمرɢʈـــي،ࢫومنـــھࢫتـــأثرࢫࢫ2009-2008بمقارنـــةࢫآخـــرࢫأزمـــةࢫماليـــةࢫ

وɸــذاࢫʇعــودࢫإڲــʄࢫأنࢫاݍݰــدثࢫɠــلࢫصــدمةࢫداخليــةࢫمــنࢫ، ʄࢫمــنࢫمراحــلࢫانȘشــارࢫכزمــةالقطــاعࢫالمــاڲʏࢫوالمصــرࢭʏࢫالعــال׿ܣࢫࢭــʏࢫمراحلــھࢫכوڲــ

،ࢫأصــابتࢫالقطــاعࢫالصــڍʏࢫࢭــʏࢫبدايــةࢫ)Exogenous shock(مثــلࢫصــدمةࢫخارجيــةࢫࢫ)ɠ19وفيــد(النظــامࢫالمــاڲʏࢫوالمصــرࢭʏࢫنفســھ،ࢫفــإنࢫ

زمتـــ؈نࢫيبـــدوࢫأنࢫأثـــرࢫاݍݨائحـــةࢫࢭـــʏࢫونظـــراࢫلɺـــذاࢫالتبـــاينࢫبـــ؈نࢫכ ، أمـــرهࢫثـــمࢫاɲعكـــسࢫعڴـــʄࢫبقيـــةࢫالقطاعـــاتࢫטقتصـــاديةࢫوالماليـــةࢫȊعـــدɸا

  .2009-2008المرحلةࢫכوڲʄࢫɠانࢫأخفࢫعڴʄࢫالقطاعي؈نࢫالماڲʏࢫوالمصرࢭʏࢫمماࢫɠانࢫعليھࢫأثناءࢫظɺورࢫכزمةࢫالماليةࢫ

وɸــــذاࢫنȘيجــــةࢫ" بـــدلࢫأنࢫتɢــــونࢫجـــزءاࢫمــــنࢫالمشـــɢلة،ࢫأܷــــݰتࢫإحـــدىࢫقنــــواتࢫاݍݰـــل"كمـــاࢫجــــاءࢫࢭـــʏࢫدراســــةࢫللمنتـــدىࢫالعــــال׿ܣࢫ

قتصــــاديةࢫوالܶـــــݰيةࢫمــــنࢫטٰڈيــــارࢫࢭــــʏࢫالعديــــدࢫمـــــنࢫالــــدولࢫالمتقدمــــة،ࢫȊســــȎبࢫصــــلابةࢫم؈قانياٮڈـــــاࢫقيامɺــــاࢫبــــدعمࢫȊعــــضࢫכɲشــــطةࢫט

وإســـɺامɺاࢫȊشـــɢلࢫكب؈ـــفࢫوفعـــالࢫومـــعࢫقـــوان؈نࢫלشـــرافࢫوالمتاȊعـــةࢫالۘـــܣࢫســـبقتࢫاݍݨائحـــةࢫࢭـــʏࢫاحتفـــاظࢫالعديـــدࢫمـــنࢫك؄فيـــاتࢫالمصـــارفࢫ

  .رةࢫɲسȎياالتجارʈةࢫبرأسࢫمالࢫمعت؄ف،ࢫوأصولࢫماليةࢫسائلةࢫكب؈فة،ࢫومصادرࢫللأموالࢫمستق

فيفـــــريࢫمـــــنࢫنفــــسࢫالســـــنةࢫعـــــرفࢫالقطـــــاعࢫالمصـــــرࢭʏࢫعڴـــــʄࢫالمســـــتوىࢫالعـــــال׿ܣࢫࢫࢫ20وحۘـــــܢࢫࢫ2020إنــــھࢫمـــــنࢫبدايـــــةࢫشـــــɺرࢫجـــــانفي

ࢫاسـتقرارࢫɲسـۗܣ،ࢫومـعࢫتفـاقمࢫانȘشـارࢫاݍݨائحــةࢫبـوت؈فةࢫكب؈ـفةࢫوانتقالɺـاࢫإڲـʄࢫأوروȋـاࢫوأمرɢʈــاࢫالۘـܣࢫȖعـدࢫالمراكـزࢫالماليـةࢫالعالميـةࢫالتقليديــة،

اتࢫتȘســــارعࢫكمــــاࢫȖشــــ؈فࢫالدراســــاتࢫوخاصــــةࢫالدراســــةࢫالۘــــܣࢫɲشــــرɸاࢫبنــــكࢫالȘســــوʈاتࢫالدوليــــة،ࢫحيــــثࢫبـــدأتࢫכوضــــاعࢫتتغ؈ــــفࢫوالمعطيــــ

  .شɺدتࢫأسعارࢫأسɺمࢫالمصارفࢫɸبوطاࢫكب؈فاࢫࢭʏࢫכسواقࢫالماليةࢫالعالمية

أك؆ــــفࢫخســـــائرࢫمـــــنࢫغ؈فɸـــــا،ࢫوɸــــذاࢫنȘيجـــــةࢫال؅فاڎـــــʏࢫࢭـــــʏࢫاتخـــــاذࢫ) Euro Zone(وɠانــــتࢫالمصـــــارفࢫכوروȋيـــــةࢫࢭـــــʏࢫمنطقــــةࢫכوروࢫ

  .لمناسبةࢫࢭʏࢫالوقتࢫالمطلوبࢫمماࢫأدىࢫإڲʄࢫانȘشارࢫالوȋاءࢫȊشɢلࢫقويࢫخاصةࢫإيطالياࢫوإسبانياࢫوفرɲساלجراءاتࢫا

اتخـذتࢫمعظـمࢫالـدولࢫالصـناعيةࢫالك؄ـفىࢫࢭـʏࢫالعـالمࢫإجـراءاتࢫسـرʉعةࢫࢭـʏࢫالمرحلـةࢫכوڲـʄࢫللتصـديࢫللآثـارࢫالمحتملـةࢫوالعنيفــةࢫ

مـنࢫالنـاتجࢫالمحڴـʏࢫלجمـاڲʏࢫوخاصـةࢫࢭـʏࢫأوروȋـاࢫ% 10غـتࢫإڲـʄࢫحـدلɺاࢫعڴʄࢫالقطاعࢫالماڲʏ،ࢫمنࢫسياساتࢫنقديةࢫوحـزمࢫماليـةࢫمعت؄ـفةࢫبل

حۘـܢࢫٰڈايـةࢫࢫ)ترʈليـونࢫدولار90(مـنࢫالقيمـةࢫטسـميةࢫلنتـاجࢫالمحڴـʏࢫלجمـاڲʏࢫالعـال׿ܣࢫللسـنةࢫالماضـيةࢫ% 12وأمرɢʈا،ࢫوتجاوزتࢫɲسـبةࢫ

  .2020جوانࢫمنࢫسنةࢫ

قطاعــاتࢫטجتماعيــةࢫوالثقافيـــةࢫإنࢫظɺــورࢫوتفآــۜܣࢫاݍݨائحــةࢫشــɢلࢫصــدمةࢫمزدوجــةࢫعــرضࢫوطلــبࢫࢭــʏࢫآنࢫواحــدࢫعڴــʄࢫɠــلࢫال

 ɸبــــوطࢫحـــــادࢫࢭــــʏࢫأســــعارࢫالـــــنفطࢫوالســــلعࢫכوليـــــة،"والتعليميــــةࢫومنــــھࢫتـــــأثرࢫالقطــــاعࢫالمــــاڲʏࢫوالمصـــــرࢭʏࢫوטقتصــــادي،ࢫوظɺــــرࢫذلـــــكࢫࢭــــʏࢫ



   العملياتࢫالماليةࢫوالتموʈلࢫלسلامي عڴʄࢫCovid19ف؈فوسࢫɠوروناࢫالمستجدࢫࢫتأث؈فات
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وانخفـــاضࢫالطلـــبࢫالمـــاڲʏࢫوالمحڴـــʏࢫواݍݵـــارڊʏ،ࢫوتراجـــعࢫثقـــةࢫالمســـْڈلك؈ن،ࢫوȖشـــديدࢫכوضـــاعࢫالماليـــة،ࢫواضـــطراباتࢫלنتـــاجࢫوسلاســـلࢫ

  ".وتوقفࢫɲشاطࢫטسȘثمارלمدادࢫ

)  Demand Stimulus( إنࢫمعظمࢫالسياساتࢫالنقديةࢫوالماليةࢫالمتخذةࢫكإجراءاتࢫɠاـنࢫɸـدفɺاࢫالرئʋؠـۜܣࢫɸـوࢫتحف؈ـقࢫالطلـبࢫ

فإنࢫذلكࢫغ؈فࢫɠاࢭʏࢫللتخفيفࢫمنࢫךثارࢫعڴʄࢫجانبࢫالعرض،ࢫإذࢫȖعرضتࢫفيھࢫالعديدࢫمنࢫכɲشـطةࢫإڲـʄࢫالتوقـفࢫعڴـʄࢫالعمـلࢫٰڈائيـاࢫ

لاس،ࢫممــاࢫأدىࢫللتــأث؈فࢫعڴـʄࢫالتوظيــفࢫوࢫعڴــʄࢫسـوقࢫالشــغلࢫكمــاࢫɠاـنࢫالتــأث؈فࢫواܷــݰاࢫعڴـʄࢫטســȘثمار،ࢫوȌعــضࢫوالـدخولࢫࢭــʏࢫحالــةࢫافـ

المتغ؈ــــفاتࢫטقتصـــــاديةࢫالɢليـــــة،ࢫوالۘـــــܣࢫســـــتؤثرࢫبــــدورɸاࢫعڴـــــʄࢫجانـــــبࢫالطلـــــب،ࢫوɸـــــذاࢫمـــــاࢫســــيɢونࢫتحـــــديࢫࢭـــــʏࢫمɺـــــامࢫصـــــاɲڥʏࢫقـــــراراتࢫ

ةࢫواݍݰفــاظࢫعڴــʄࢫتــوازنࢫوࢫاســتقرارࢫوصــلابةࢫالقطــاعࢫالمــاڲʏࢫالسياســاتࢫטقتصــاديةࢫوالماليــةࢫالۘــܣࢫȖعمــلࢫعڴــʄࢫالتصــديࢫلɺــذهࢫاݍݨائحــ

ʏوالمصرࢭ.  

وعليــــھࢫاتخــــذتࢫالكث؈ــــفࢫمــــنࢫالــــدولࢫعڴــــʄࢫعاتقɺــــاࢫإضــــافةࢫحزمــــةࢫمــــنࢫלجــــراءاتࢫللسياســــاتࢫטقتصــــاديةࢫوالماليــــة،ࢫكتحمــــلࢫ

مـنࢫمسـتحقاتࢫࢫكمـاࢫࢭـʏࢫالسـعوديةࢫأوࢫدفـعࢫمـاࢫعلٕڈـاࢫ)%60(القطاعاتࢫטقتصاديةࢫالمختلفةࢫعڴʄࢫجزءࢫمعت؄فࢫمـنࢫرواتـبࢫموظفيـھࢫ

ماليـــھࢫواجبــــةࢫالــــدفع،ࢫوالتخفيــــفࢫمـــنࢫכعبــــاءࢫالضـــرـȎʈيةࢫلمــــدةࢫمحـــدودةࢫ،ࢫكمــــاࢫيرصــــدࢫذلــــكࢫالتقرʈـــرࢫالصــــادرࢫعــــنࢫصــــندوقࢫالنقــــدࢫ

  .العرȌيࢫللعديدࢫمنࢫالدولࢫالعرȋية،ࢫوغ؈فɸاࢫمنࢫالدولࢫالعالميةࢫࢭʏࢫتقارʈرهࢫوɲشرʈاتھࢫالدورʈةࢫعنࢫآخرࢫمستجداتࢫاݍݨائحة

صـاديةࢫɠاـلنفطࢫوالسـياحةࢫوقطـاعࢫالط؈ـفان،ࢫوقطـاعࢫصـناعةࢫالسـياراتࢫواɲعكـسࢫذلـكࢫتأثرتࢫالعديدࢫمنࢫالقطاعـاتࢫטقت

عڴـــʄࢫالعديــــدࢫمـــنࢫالمتغ؈ــــفاتࢫטقتصــــاديةࢫالɢليـــةࢫمثــــلࢫتــــدفقࢫטســـȘثمارࢫכجنۗــــܣ،ࢫومعـــدلاتࢫالبطالــــة،ࢫحيــــثࢫأشـــارࢫصــــندوقࢫالنقــــدࢫ

مليــونࢫࢫ300إڲــʄࢫأنࢫأك؆ــفࢫمــنࢫࢫILO-(International Labour Organization(الــدوڲʏࢫاســȘناداࢫإڲــʄࢫبيانــاتࢫالمنظمــةࢫالدوليــةࢫللعمــلࢫ

  .2020ܧݵصࢫقدࢫيفقدونࢫوظائفɺمࢫࢭʏࢫالرȌعࢫالثاɲيࢫمنࢫسنةࢫ

عڴـــʄࢫجــــلࢫالقطاعـــاتࢫטقتصـــاديةࢫواݍݵدماتيــــةࢫوغ؈فɸـــاࢫمــــنࢫࢫ)ɠ-19وفيـــد(وɸـــذهࢫالمܦـــݰةࢫالɢاملــــةࢫللتحـــدياتࢫالـــذيࢫفرضــــɺا

ɲشـــــطةࢫالمɺمـــــةࢫلمؤسســـــاتࢫمجتمعـــــةࢫعڴـــــʄࢫالعوامـــــلࢫمجتمعـــــة،ࢫســـــتؤديࢫالتحـــــدياتࢫالمباشـــــرةࢫأوࢫغ؈ـــــفࢫالمباشـــــرةࢫعڴـــــʄࢫالعديـــــدࢫمـــــنࢫכ

القطـــاعࢫالمـــاڲʏࢫوالمصـــرࢭʏ،ࢫوعليـــھࢫســــتɢونࢫصـــورةࢫالتحـــديࢫالمɺمـــةࢫلمؤسســـاتࢫالقطــــاعࢫالمصـــرࢭʏࢫعڴـــʄࢫלيـــداعاتࢫومصـــادرࢫالتموʈــــلࢫ

ʏالتاڲɠالمتنوعةࢫ:  

 بࢫتوقـــــفࢫࢫ:جانـــــبࡧاݍݵصـــــومȎســـــȊـــــذاࢫالقســـــمࢫمـــــنࢫم؈قانيـــــةࢫالبنـــــكࢫɸتأثرࢫʋـــــلࢫالمتنوعـــــةࢫســـــʈݯݨـــــمࢫלيـــــداعاتࢫومصـــــادرࢫالتمو

Șحࢫالدائمࢫأوࢫالمؤقتࢫمنࢫالعمل(ثمار،ࢫوارتفاعࢫالبطالةࢫטسʈسرȘلࢫمتغ؈ـفࢫإنࢫࢫ)الɢشȊأوࢫتخفيضࢫرواتبࢫالموظف؈نࢫوالعمالࢫ

  .انخفاضࢫالمواردࢫالماليةࢫالسائلةࢫلدىࢫالبنوكࢫسيخلقࢫبئڈماࢫمنافسةࢫشديدة

ڴـــʄࢫكياناٮڈــــاࢫكمـــاࢫســـتظɺرࢫانـــدماجاتࢫمصــــرفيةࢫمحتملـــةࢫࢫكنȘيجـــةࢫلـــنقصࢫݯݨــــمࢫالســـيولةࢫللعديـــدࢫمـــنࢫالبنــــوكࢫلݏݰفـــاظࢫع

تقرʈــراࢫحــولࢫأداءࢫالقطــاعࢫالمصــرࢭʏࢫبالمملكــةࢫالعرȋيــةࢫالســعوديةࢫخــلالࢫجائحــةࢫɠورونــاࢫࢫ(KPMG)*أصــدرتࢫشــركةࢫوعڴــʄࢫوجودɸــا،ࢫ

ࢭــــʏࢫتقــــديمࢫالــــدعم،ࢫوفــــرصࢫظɺــــورࢫانــــدماجاتࢫجديــــدةࢫ» ســــامبا«،ࢫومــــدىࢫتــــأثرࢫالقطــــاعࢫبالوȋــــاءࢫودورࢫالبنــــكࢫالمركــــزيࢫ»ɠ-19وفيــــد«

م،ࢫجـاءࢫࢭـʏࢫالتقرʈـرࢫإنࢫالقطـاعࢫȊشـɢلࢫعـامࢫ2020أداءࢫقطاعࢫالبنـوكࢫبالسـعوديةࢫࢭـʏࢫࢫȊسȎبࢫظروفࢫالسوق،ࢫوفيماࢫيخصࢫمستوى 

ࢫجيـــداࢫȊشـــɢلࢫاســـتȞناǿيࢫللتعـــاࢭʏࢫمـــنࢫحالـــةࢫعـــدمࢫاليقـــ؈نࢫالۘـــܣࢫتلـــوحࢫࢭـــʏࢫכفـــقࢫخـــلالࢫذروةࢫالوȋـــاء ممـــاࢫأدىࢫأساســـاࢫإڲـــʄࢫ، حقـــقࢫأداءً

ࢫMCB)(ثلاࢫاحتماليــةࢫانــدماجࢫالبنــكࢫכɸڴــʏࢫ،ࢫمــ2019عــنࢫعــامࢫ% 40توقــفࢫالزʈــادةࢫࢭــʏࢫاݍݵســائرࢫטئتمانيــةࢫالمتوقعــةࢫإڲــʄࢫأقــلࢫمــنࢫ

ࢭʏࢫالسوقࢫالماليـةࢫالسـعوديةࢫممـاࢫسـيؤديࢫࢭـʏࢫحـالࢫإتمامɺـاࢫإڲـʄࢫإيجـادࢫأك؄ـفࢫالتكـتلاتࢫالمصـرفيةࢫࢫSAMBA)(ومجموعةࢫسامباࢫالماليةࢫ

المصــارفࢫࢫࢭـʏࢫمنطقــةࢫاݍݵلــيجࢫالعرȌــي،ࢫوɸــذاࢫمــاࢫســيؤديࢫࢭــʏࢫاݍݰــالࢫاڲــʄࢫانخفــاضࢫمســتوىࢫࢫالم؈ــقةࢫالتنافســيةࢫبالɴســبةࢫللزȋــائنࢫوȋقيــة

  .التجارʈةࢫذاتࢫכݯݨامࢫالصغ؈فةࢫوالمتوسطة



   الياسࢫشاɸد                                                  مصباڌʏࢫمحمدࢫכم؈ن
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  ࡧכصول ࢫلقدࢫ :جانب ࢫللبنك، ࢫالمالية ࢫالصلابة ʄࢫعڴ ࢫوكب؈فة ࢫمباشرة ࢫسيؤثرࢫبصورة ࢫالسداد ʄࢫعڴ ࢫالقدرة ࢫالتغي؈فࢫوعدم إن

ࢫالرأي ࢫواستطلاعات ࢫالدراسات ࢫɠل ࢫɠلɺاࢫࢫ أظɺرت ࢫوأعطت ࢫالتجارʈة ࢫالمصارف ʄࢫعڴ ࢫالوȋاء ࢫلتفآۜܣ ࢫךثارࢫالمحتملة بخصوص

،ࢫوʉعودࢫذلكࢫ)اغلبࢫالمستجوȋ؈نࢫࢭʏࢫالمܦݳ( تأثرࢫالمؤسساتࢫالمتوسطةࢫوالصغ؈فةࢫوالكب؈فةࢫ٭ڈذهࢫכوضاعࢫʏوۂ نتائجࢫواحدة

ʄي بالسلبࢫعڴɠعدهࢫالقطاعࢫטسْڈلاȊا،ࢫثمࢫجاءࢫɺɸمࢫاتجاɺࢫعاتقʄࢫعڴʏإرجاعࢫالمستحقاتࢫالماليةࢫللمصارفࢫالۘܣࢫۂ. 

  ࡧاݍݱݨرʏࡧטجتماڤ ࡧوالتباعد ʏࢫاݍݱݨرࢫࢫ:الصڍ ࢫفرض ࢫحياٮڈمࢫلقد ࢫȖغي؈فࢫنمط ࢫכفراد ʄࢫعڴ ʏࢫטجتماڤ ࢫوالتباعد ʏالصڍ

ࢫ ࢫالرق׿ܣࢫوسلوكياٮڈم ࢫالعالم ࢫوتقنيات ࢫالتكنولوجيا ࢫالتطبيقات ʄࢫإڲ ࢫوالݏݨوء ࢫاݍݨائحة ࢫفرضْڈا ࢫالۘܣ ࢫכوضاع ࢫمع وتكيفɺا

سيؤثرࢫعڴʄࢫטف؅فاعۜܣ،ࢫوأدىࢫإڲʄࢫالتعاملࢫمعھࢫكأولوʈةࢫمɺمةࢫمنࢫطرفࢫقطاعاتࢫعديدةࢫواɸمɺاࢫالقطاعࢫالمصرࢭʏ،ࢫوɸذاࢫماࢫ

،ʏاࢫللفروع،ࢫوآلاتࢫالصرفࢫךڲɺارةࢫمتعامل؈نࢫمعʈعملࢫ٭ڈاࢫالمصارفࢫكزȖلࢫكب؈ف،ࢫوالۘܣࢫɢشȊمماࢫ الوسائلࢫوالطرقࢫالتقليديةࢫ

ࢫࢭʏࢫ ࢫالعمل ࢫسوق ʄࢫعڴ ࢫسʋنعكس ࢫومنھ ࢫللصرف، ࢫךلية ࢫوךلات ࢫالفروع، ࢫلعدد ࢫتخفيض ࢫمن ࢫالمصارف ࢫتضطرࢫإليھ قد

  .القطاعࢫالمصرࢭʏࢫنفسھ

تحدياتࢫصعبةࢫسيؤثرࢫفٕڈاࢫالعرضࢫعڴʄࢫ لݏݨائحةࢫفرضتࢫعڴʄࢫɠلࢫالقطاعاتࢫوخاصةࢫالماليةࢫومنࢫخلالࢫɸذهࢫالوضعية

  .الطلبࢫوالعكس،ࢫوجانبࢫاݍݵصومࢫيؤثرࢫࢭʏࢫכصولࢫوࢭʏࢫم؈قانياتࢫالمصارفࢫوالعكسࢫܵݰيح

  :عڴʄࡧالصناعةࡧالماليةࡧوالتموʈلࡧלسلاميةࡧ19 تأث؈فاتࡧجائحةࡧكوفيد: المبحثࡧالراȊع. 5

معرفةࢫالقطاعࢫأوࢫالقطاعاتࢫالۘܣࢫȖعتمدࢫعلٕڈاࢫبالأساسࢫɸذهࢫالدولةࢫوࢫʇعدࢫɸذاࢫ يتطلب ولةࢫما،إنࢫمعرفةࢫتأثرࢫاقتصادࢫد

  .المفɺومࢫɸوࢫأحدࢫالمفاتيحࢫالمɺمةࢫلمعرفةࢫأثرࢫجائحةࢫɠوروناࢫعڴʄࢫصناعةࢫالماليةࢫوالتموʈلࢫלسلامي

ࢫالعرȋية ࢫأوࢫالدول ،ʏࢫاݍݵليڋ ࢫالتعاون ࢫمجلس ࢫدول ࢫ فمثلاࢫȖعتمد ࢫ ࢫالنفطية ࢫقطاعࢫأوࢫغ؈فࢫالعرȋية ʄࢫعڴ ࢫاساسية بصورة

ࢫارتفعت ࢫɠلما ࢫحيث ࢫالبلدان، ࢫɸذه ࢫاقتصاديات ʏࢫࢭ ࢫأساسيا ࢫدورا ࢫيلعب ࢫالذي ࢫכداءࢫ النفط ʄࢫعڴ ࢫبالإيجاب ࢫأثرࢫذلك أسعاره

ࢫالشɢلࢫرقم טقتصادي،ࢫوالعكسࢫيحدث ݰھ ࢫيوܷ ࢫما ࢫانخفضتࢫاسعاره،ࢫوɸذا لأك؄فࢫاقتصادࢫلدولةࢫالمملكةࢫالعرȋيةࢫ) 06(إذا

 OPEC-Organization ofthe Petroleum(ة،ࢫوأك؄فࢫمصدرࢫللنفطࢫࢭʏࢫالمنظمةࢫالعالميةࢫللنفطࢫالسعوديةࢫاݍݵليجيةࢫالنفطي

Exporting Countries(.  

  )%( 2020معدلاتࡧنموࡧالناتجࡧالمحڴʏࡧטجماڲʏࡧاݍݰقيقيࡧلسنةࡧࡧ:)06(  الشɢلࡧرقم

 
  

،المطلعࡧࡧ2020والراȊعࡧلسنةࡧ، والثالث، والثاɲي، ودية،ࡧالناتجࡧالمحڴʏࡧלجماڲʏࡧللرȌعࡧטول الɺيئةࡧالعامةࡧللإحصاءࡧللملكةࡧالعرȋيةࡧالسعࡧ :المصدر

  2021مايࡧࡧ22بتارʈخࡧࡧhttps://www.stats.gov.saعلٕڈاࡧعڴʄࡧالرابطࡧ

  

  



   العملياتࢫالماليةࢫوالتموʈلࢫלسلامي عڴʄࢫCovid19ف؈فوسࢫɠوروناࢫالمستجدࢫࢫتأث؈فات

 دراسةࢫحالةࢫالمملكةࢫالعرȋيةࢫالسعودية
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تـأثرࢫالصـناعةࢫبمختلـفࢫفروعɺـاࢫبمـاࢫيحـدثࢫࢭـʏࢫࢫلقدࢫأظɺرتࢫࢭʏࢫالسابقࢫɠلࢫالتقارʈرࢫوالدراساتࢫقبلࢫتفآـۜܣࢫاݍݨائحـةࢫمـدى

القطـــاعࢫالنفطـــي،ࢫحيـــثࢫيمثـــلࢫأحـــدࢫمصـــادرࢫالـــدخلࢫالمɺمـــةࢫوالســـيولةࢫࢭـــʏࢫال؅فكيبـــةࢫטقتصـــاديةࢫللـــبلادࢫالۘـــܣࢫȖعتمـــدࢫعليـــھࢫبصـــورةࢫ

الــذيࢫʇعــدࢫࢫ2020وحۘــܢࢫســنةࢫࢫࢫ2019عنــدࢫٰڈايــةࢫســنةࢫ% 65أساســية،ࢫوȋنــاءࢫعڴــʄࢫمــاࢫســبقࢫلقــدࢫانخفضــتࢫأســعارࢫالــنفطࢫبمعــدلࢫ

وȋــــدأتࢫ، مــــنࢫصــــادراتࢫالمملكــــةࢫتتجــــھࢫنحــــوࢫالصــــ؈ن% ɠ17ـــاـئزࢫالرئʋســــيةࢫالمــــؤثرةࢫعڴــــʄࢫטقتصــــادࢫالســــعودي،ࢫخاصــــةࢫوأنࢫأحــــدࢫالر 

،ࢫكمــاࢫتبـــ؈نࢫمعطيـــاتࢫالɺيئـــةࢫالعامــةࢫللإحصـــاءࢫالســـعوديةࢫوكمـــاࢫ2014اقتصــادياتࢫالـــدولࢫالنفطيـــةࢫمنــذࢫالصـــدمةࢫالنفطيـــةࢫلعـــامࢫ

ݰھࢫالشɢل اࢫوإيجابـا،ࢫوɸـذاࢫمـاࢫينطبـقࢫعڴـʄࢫمعظـمࢫالـدولࢫالعرȋيـة،ࢫحيـثࢫيظɺـرࢫقـوةࢫטرتبـاطࢫبـ؈نࢫטثنـ؈نࢫسـل)06(يوܷ ɠاـݍݨزائرࢫ، بً

  .مثلا

،ࢫواݍݵــــدماتࢫالتاȊعـــةࢫلɺــــاࢫȊشـــɢلࢫأسا؟ــــۜܣࢫɠالفندقــــةࢫ)اݍݱـــݮࢫوالعمــــرةࢫ(كمـــاࢫتــــأثرࢫטقتصـــادࢫالســــعوديࢫࢭــــʏࢫقطـــاعࢫالســــياحةࢫ

ʄࢫالمصــارفࢫלســـلاميةࢫالۘـــܣࢫوالط؈ــفانࢫووســـائلࢫالنقــلࢫالمتنوعـــة،ࢫوɸـــذاࢫمــاࢫʇعـــودࢫســـلباࢫعڴــʄࢫأداءࢫالقطـــاعࢫالمـــاڲʏࢫوالمصــرࢭʏ،ࢫومنـــھࢫعڴـــ

تقـدمࢫأنــواعࢫمختلفــةࢫومتعــددةࢫمــنࢫالمنتجــاتࢫواݍݵــدماتࢫالماليــةࢫالۘــܣࢫتوفرɸــاࢫللاحتياجــاتࢫاݍݵاصــةࢫبالســفرࢫوالتعلــيم،ࢫوغ؈فɸــاࢫمــنࢫ

  .احتياجاتࢫכفرادࢫالمؤثرةࢫࢭʏࢫحياٮڈمࢫاليومية

وكـذلكࢫانخفـضࢫלقبـالࢫعڴـʄࢫكماࢫلوحظࢫانخفاضࢫاستخدامࢫبطاقـاتࢫטئتمـانࢫȊشـɢلࢫكب؈ـفࢫࢭـʏࢫالسـوقࢫالمـاڲʏࢫالسـعودي،ࢫ

  .وكذلكࢫالتموʈلࢫالعقاريࢫوȌشɢلࢫكب؈فࢫقطاعࢫכعمالࢫواݍݵدماتࢫالمختلفة، عقودࢫتأج؈فࢫالسياراتࢫالسياحية

أمــاࢫثـــاɲيࢫأك؄ـــفࢫمنطقـــةࢫȖعـــدࢫحاضـــنةࢫمɺمـــةࢫلصـــناعةࢫטدواتࢫالماليـــةࢫטســـلاميةࢫوطـــرقࢫالتموʈـــلࢫלســـلاميࢫوۂـــʏࢫدولࢫجنـــوبࢫ

لعـبࢫفٕڈـاࢫقطـاعࢫالسـياحةࢫدوراࢫرئʋسـياࢫࢭـʏࢫכداءࢫالعـامࢫטقتصـاديࢫلɺـذهࢫالـدول،ࢫوإنࢫɠـاـنࢫاذࢫي) وخاصـةࢫدولـةࢫمال؈قيـا(شـرقࢫآسـياࢫ

טعتمـادࢫعليـھࢫأقـلࢫمـنࢫاعتمــادࢫالـدولࢫاݍݵليجيـةࢫعڴـʄࢫالــنفطࢫوخاصـةࢫأنࢫالسـياحةࢫࢭـʏࢫمنطقـةࢫآســياࢫوالمحـيطࢫالɺـاديࢫتـأثرتࢫأك؆ــفࢫ

  .السابقࢫمنࢫغ؈فɸاࢫمنࢫمناطقࢫالعالمࢫكماࢫيظɺرࢫالشɢل

،ࢫوʈلعــــبࢫدوراࢫرئʋســــاࢫࢭــــʏࢫ19قطــــاعࢫالســــياحةࢫʇعــــدࢫمــــنࢫأك؄ــــفࢫالقطاعــــاتࢫטقتصــــاديةࢫتــــأثراࢫبɢوفيــــدوʈمكــــنࢫأنࢫنلاحــــظࢫأنࢫ

مــنࢫإجمـاڲʏࢫصــادراتࢫɸــذهࢫالـدولࢫوتتعــدىࢫࢭــʏࢫ% 80مـاࢫɲســȎتھ) SIDS(اقتصـاداٮڈاࢫحيــثࢫتصـلࢫحصــةࢫالقطــاعࢫࢭـʏࢫجزرɸــاࢫالصــغ؈فةࢫ

ȊســـȎبࢫتــــداعياتࢫࢫ2020مࢫخـــلالࢫعــــامࢫوقــــدرتࢫمنظمـــةࢫالســــياحةࢫالعالميـــةࢫخســــائرࢫقطـــاعࢫالســــياحةࢫࢭـــʏࢫالعــــالࢫ.%30الغالـــبࢫɲســـبة

مليــــارࢫدولارࢫأمرɢʈــــي،ࢫمرݦݰــــةࢫتواصــــلࢫمتاعـــبࢫɸــــذاࢫالقطــــاعࢫلأعــــوامࢫأخــــرىࢫحۘــــܢࢫʇســــتعيدࢫمســــتوʈاتھࢫࢫ1300جائحـــةࢫɠورونــــاࢫبنحــــوࢫ

ــــݰتࢫالمنظمـــةࢫכمميــــة،ࢫࢭـــʏࢫبيــــان،ࢫأنࢫɸـــذاࢫالــــرقمࢫيمثــــلࢫࢫالســـابقة مــــرةࢫمـــنࢫتلــــكࢫالمܦـــݨلةࢫخــــلالࢫכزمــــةࢫࢫ11خســـائرࢫأك؄ــــفࢫبــــ"،ࢫوأوܷ

مقارنــةࢫمــعࢫســنةࢫ2020ࢭــʏࢫعــامࢫ % 74،ࢫمشــ؈فةࢫإڲــʄࢫȖܦــݨيلࢫتراجــعࢫتــدفقࢫالســياحࢫࢭــʏࢫالعــالمࢫبɴســبة"2009الميــةࢫࢭــʏטقتصــاديةࢫالع

2019.  

والمطـــاراتࢫلكـــبحࢫانȘشـــارࢫف؈ـــفوسࢫال؄فيـــةࢫوʉعـــودࢫɸـــذاࢫالرɠـــودࢫالعظـــيمࢫإڲـــʄࢫالقيـــودࢫالمفروضـــةࢫعڴـــʄࢫالســـفر،ࢫوإغـــلاقࢫاݍݰـــدودࢫ

  .م1950ةࢫمنذࢫبدءࢫȖܦݨيلࢫالبياناتࢫعنࢫɸذاࢫالقطاعࢫࢭʏࢫسنةࢫالمستجدࢫوأدخلتࢫالسياحةࢫالعالميةࢫࢭʏࢫأسوأࢫأزمࢫɠ-19وفيد

ومماࢫيجبࢫأنࢫنلاحظھࢫأنࢫقطاعࢫالسياحةࢫواݍݵدماتࢫالمتعلقةࢫبھࢫيلعبـانࢫدوراࢫرئʋسـياࢫࢭـʏࢫاقتصـادياتࢫالعديـدࢫمـنࢫالـدولࢫ

المتحــــدة،ࢫɠالإمــــاراتࢫالعرȋيــــةࢫواݍݵليجيــــةࢫࢫالشــــرقࢫاوســــطيةࢫكجمɺورʈــــةࢫمصــــرࢫالعرȋيــــةࢫوכردنࢫوشــــمالࢫإفرʈقيــــاࢫɠـــاـلمغربࢫوتــــوɲس،

  ).العمرةࢫواݍݱݮ( والمملكةࢫالعرȋيةࢫالسعوديةࢫ
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،ࢫبʋنمـــاࢫ% 80وصـــلࢫإلغـــاءࢫالـــرحلاتࢫالســـياحةࢫࢭـــʏࢫمصـــرࢫإڲـــʄࢫ"لصـــندوقࢫالنقـــدࢫالـــدوڲʏࢫأنࢫࢫ2020لقـــدࢫجـــاءࢫࢭـــʏࢫتقرʈـــرࢫمـــارسࢫ

نࢫכخــــرىࢫكمــــاࢫلــــمࢫȖشــــرࢫالمدونــــةࢫللبلــــدا" تــــأثرتࢫخــــدماتࢫالضــــيافةࢫوالبيــــعࢫبالتجزئــــةࢫࢭــــʏࢫלمــــاراتࢫالعرȋيــــةࢫالمتحــــدةࢫوȋلــــدانࢫأخــــرى 

ɠالســــعوديةࢫوتوقــــفࢫالعمــــرةࢫوإقامـــــةࢫشــــع؈فةࢫاݍݱــــݮࢫɲســـــبةࢫمحــــدودةࢫجــــدا،ࢫوɸــــوࢫمـــــاࢫاɲعكــــسࢫســــلباࢫعڴـــــʄࢫإيجــــارࢫالفنــــادقࢫوالشـــــققࢫ

المفروشــــة،ࢫوقطــــاعࢫالنقــــلࢫوالمطـــــاعمࢫوالمحــــالاتࢫالتجارʈــــةࢫالمختلفــــةࢫوغ؈فɸـــــاࢫمــــنࢫاݍݵــــدماتࢫالمدعمــــةࢫلݏݱـــــݮࢫوالعمــــرة،ࢫإضــــافةࢫإڲـــــʄࢫ

  .السعوديࢫاݍݵسائرࢫالمباشرةࢫالۘܣࢫتكبدɸاࢫטقتصاد

عڴــʄࢫقطــاڤʏࢫالســياحةࢫوالط؈ــفانࢫࢫ-19مــنࢫجانــبࢫآخــرࢫبــ؈نࢫتقرʈــرࢫلاتحــادࢫالمصــارفࢫالعرȋيــةࢫإڲــʄࢫأنࢫتحــدياتࢫف؈ــفوسࢫɠوفيــد

،ࢫوتراجعـاࢫكب؈ـفاࢫࢭــʏࢫ2019مقارنـةࢫȊســنةࢫ% 40سـيɢونࢫكب؈ـفاࢫجـداࢫحيــثࢫتوقـعࢫالتقرʈـرࢫانخفــاضࢫعـددࢫسـياحࢫالعـالمࢫالعرȌــيࢫبɴسـبةࢫ

ارࢫدولار،ࢫمـعࢫانخفـاضࢫمسـاɸمةࢫقطـاعࢫالنقـلࢫاݍݨـويࢫࢭـʏࢫتركيبـةࢫالنـاتجࢫלجمـاڲʏࢫالعرȌـيࢫبنحـوࢫمليـࢫ28بـــــࢫࢫ טيراداتࢫالسياحيةࢫقدر

  "مليارࢫدولارࢫ65

،ࢫࢭـʏࢫالمنـاطقࢫالرئʋسـيةࢫاݍݵاصـةࢫ19-إنࢫماࢫȖعرضࢫلـھࢫقطـاعࢫالـنفطࢫوالسـياحةࢫمـنࢫآثـارࢫسـلبيةࢫجـراءࢫانȘشـارࢫجائحـةࢫɠوفيـد

وتأث؈فɸـاࢫالكب؈ــفࢫ،ࢫوȋـالأخصࢫمـاࢫȖسـتخدمھࢫاݍݰɢومـاتࢫأوࢫالشــرɠاتࢫࢫبصـناعةࢫالماليـةࢫوالتموʈـلࢫלسـلامي،ࢫيمكــنࢫالتـدقيقࢫࢭـʏࢫݯݨمɺـا

لتموʈـــلࢫȊعـــضࢫالمشـــارʉعࢫالܸـــݵمة،ࢫكبنـــاءࢫالمطـــارات،ࢫوالمـــواɲئ،ࢫوالســـدودࢫࢫ-كـــأداةࢫالصـــɢوك-الك؄ـــفىࢫمـــنࢫصـــيغࢫالتموʈـــلࢫלســـلامي،ࢫ

وࢫالمɴشــآتࢫالرʈاضــية،فعملࢫانȘشــارࢫالمائيـةـࢫلأغــراضࢫالــريࢫوتــوف؈فࢫالميــاهࢫاوࢫلتوليــدࢫالطاقــةࢫالكɺرȋائيــةࢫوالمرافــقࢫالســياحيةࢫالك؄ــفى،ࢫأ

  .ɸذاࢫالوȋاءࢫعڴʄࢫإيقافࢫدائمࢫأوࢫمؤقتࢫلتلكࢫالمشارʉع

بصــناعةࢫالماليــةࢫوالتموʈــلࢫ) تɴشــطا(فلــمࢫتحــدثࢫɸــذهࢫالتحــدياتࢫلأيࢫدولــةࢫمنضــوʈةࢫتحــتࢫɸــات؈نࢫالمنطقتــ؈نࢫاللتــ؈نࢫتقومــاࢫ

  ).خاصةࢫمال؈قياࢫواندونʋسيا(לسلامي،ࢫكدولࢫاݍݵليجࢫالعرȌي،ࢫوجنوبࢫشرقࢫآسياࢫ

  :مكنࢫأيضاࢫأنࢫتتأثرࢫصناعةࢫالماليةࢫوالتموʈلࢫלسلاميࢫࢭʏࢫمثلࢫɸذهࢫاݍݰالاتࢫالمعقدةࢫووجودࢫعدمࢫاليق؈نࢫبماࢫيڴʏي

 :وלيداعاتࡧالمالية) Crédit growth( النموࡧטئتماɲيࡧ .1.5

اتࢫالماليــةࢫأيࢫالعــرضࢫوالطلــبࢫعڴــʄࢫالمنتجــ(تتــأثرࢫم؈قانيــةࢫالمصــارʈفࢫלســلاميةࢫبجانبٕڈــاࢫכصــولࢫواݍݵصــومࢫȊســوقࢫالعمــلࢫ

،ࢫفمســــتوʈاتࢫالبطالــــةࢫســــتأخذࢫمنڍــــʄࢫتصــــاعديࢫمــــنࢫأثــــرࢫاݍݨائحــــة،ࢫلأنࢫالكث؈ــــفࢫمــــنࢫ)المتنوعــــةࢫوخــــدماٮڈاࢫالمختلفــــةࢫࢭــــʏࢫوقــــتࢫواحــــد

جرࢫكماࢫحصلࢫࢭʏࢫالكث؈ـفࢫمـنࢫالموظف؈نࢫوالعمالࢫسيفقدونࢫوظائفɺم،ࢫومنࢫلمࢫيفقدɸاࢫسʋتعرضࢫإڲʄࢫعمليةࢫتخفيضࢫالراتبࢫأوࢫכ 

اݍݵليڋـʏࢫكث؈ـفاࢫࢭـʏࢫسـوقࢫالعمـل،ࢫوɸمـتࢫأعـدادࢫكب؈ـفةࢫمـنࢫالعمالـةࢫالوافـدةࢫاڲـʄࢫمغـادرةࢫامɢـانࢫتأثرتࢫدولࢫمجلـسࢫالتعـاونࢫو . الدول 

  .2019عملɺمࢫاڲʄࢫأوطاٰڈمࢫمعࢫبدايةࢫالوȋاءࢫࢭʏࢫآخرࢫعامࢫ

مليـونࢫعامـلࢫأجنۗـܣࢫכراعـۜܣࢫالسـعوديةࢫمـعࢫٰڈايـةࢫࢫ1,2كماࢫتوقعتࢫشركةࢫجدوىࢫللاسـȘثمارࢫالسـعوديةࢫأنࢫʇغـادرࢫأزʈـدࢫمـنࢫ

ومنـھࢫ... ادرةࢫالمعت؄فةࢫمنࢫالعمالࢫعنࢫالعديدࢫمنࢫالقطاعـاتࢫاݍݵدميـةࢫɠالمطـاعمࢫوالفنـادقࢫوخـدماتࢫالنقـلالعام،ࢫستؤثرࢫɸذهࢫالمغ

سـȘتأثرࢫالمصــارفࢫלســلاميةࢫوالغ؈ــفࢫלســلاميةࢫ٭ڈــذاࢫالوضــعࢫلأنࢫɸــذاࢫالعــددࢫالكب؈ــفࢫمــنࢫالعمــالࢫوالمــوظف؈نࢫɠـاـنواࢫيتعــاملونࢫمــعࢫɸــذهࢫ

،ࢫوɸـــذاࢫمـــاࢫســـيؤثرࢫلاحقـــاࢫعڴـــʄࢫمعـــدلࢫ)تحـــوʈلاتࢫالمغ؅ـــفب؈ن(ةࢫإڲـــʄࢫأوطـــاٰڈمࢫالمصـــارفࢫࢭـــʏࢫشـــɢلࢫإيـــداعاتࢫلـــرواتّڈمࢫأوࢫتحـــوʈلاتࢫماليـــ

إنࢫלيـــــداعاتࢫتحــــتࢫالطلـــــبࢫȖعت؄ـــــفࢫالمɢـــــونࢫالرئʋؠـــــۜܣࢫݍݱݨـــــمࢫɸـــــذهࢫטصـــــولࢫ. مســــتوʈاتࢫכرȋـــــاحࢫونتائجɺـــــاࢫالماليـــــةࢫࢭـــــʏࢫٰڈايـــــةࢫالســـــنة

ʏࢫالوداǿـــعࢫالمصـــرفيةࢫࢭـــʏࢫمـــنࢫإجمـــاڲ% 61لـــمࢫتتعـــدىࢫ2019بمختلـــفࢫأشـــɢالɺاࢫلـــدىࢫالمصـــارف،ࢫوɠانـــتࢫɸـــذهࢫالɴســـبةࢫࢭـــʏࢫٰڈايـــةࢫســـنةࢫ

  .المملكةࢫالعرȋيةࢫالسعودية

وʈمكــــنࢫإســـــقاطࢫɸـــــذاࢫالوضـــــعࢫعڴــــʄࢫبقيـــــةࢫدولࢫمجلـــــسࢫالتعـــــاونࢫاݍݵليڋــــʏ،ࢫȊســـــȎبࢫالتقـــــاربࢫالكب؈ـــــفࢫࢭــــʏࢫســـــوقࢫالعمـــــلࢫوࢭـــــʏࢫ

  .اݍݵصائصࢫومم؈قاتࢫعملࢫالنظمࢫالماليةࢫفٕڈا،ࢫوالدورࢫالمحوريࢫالذيࢫيلعبھࢫالقطاعࢫاݍݰɢوميࢫࢭʏࢫالɴشاطࢫטقتصادي



   العملياتࢫالماليةࢫوالتموʈلࢫלسلامي عڴʄࢫCovid19ف؈فوسࢫɠوروناࢫالمستجدࢫࢫتأث؈فات

 دراسةࢫحالةࢫالمملكةࢫالعرȋيةࢫالسعودية
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  .المسْڈلكࢫمتقاربࢫإڲʄࢫحدࢫكب؈فࢫࢭʏࢫالدولࢫاݍݵليجيةكماࢫأنࢫسلوكࢫ

إنࢫانخفاضࢫלيداعاتࢫوالسيولةࢫلدىࢫالمصارفࢫلاࢫʇشɢلࢫلوحدهࢫخطراࢫذوࢫاتجاهࢫواحـد،ࢫبـلࢫحۘـܢࢫࢭـʏࢫحالـةࢫالفـائض،ࢫلأنࢫ

ضــعɺاࢫالمؤسســاتࢫטســȘثمارʈةࢫالمق؅فضــةࢫســȘتأثرࢫكث؈ــفاࢫإذاࢫاســتمرتࢫاݍݨائحــةࢫلف؅ــفةࢫطوʈلــةࢫوɸــذاࢫمــاࢫȖشــ؈فࢫإليــھࢫɠــلࢫالتوقعــات،ࢫسي

  .أمامࢫتضʋيعࢫɠلفةࢫالفرصةࢫالبديلةࢫوعمرࢫטستفادةࢫمنࢫعوائدࢫعمليةࢫتوظيفࢫכموالࢫالفائضةࢫلدىࢫالمصارف

إنࢫɸذاࢫالبندࢫلدىࢫالمصارفࢫالتجارʈةࢫإذاࢫازدادتࢫفيھࢫالفوائضࢫالماليـة،ࢫقـدࢫينۗـܡࢫبتعـرضࢫטقتصـادࢫلمشـɢلةࢫفـخࢫالسـيولةࢫ

)Liquity Trap( * ࢫأزʏمࢫטقتصــاديࢫالۘــܣࢫأثــارتࢫقلــقࢫטقتصــادي؈نࢫࢭــɺࢫرأســʄيــاتࢫالقــرنࢫالماعــۜܣࢫوعڴــɴࢫالثلاثيʏمــةࢫالكســادࢫالكب؈ــفࢫࢭــ

  .،ࢫوۂʏࢫأقربࢫحالࢫمنࢫظروفناࢫاليومࢫࢭʏࢫوسطࢫɸذهࢫاݍݨائحة2009-2008ال؄فيطاɲيࢫكي؇ق،ࢫومنࢫɸناࢫظɺرࢫࢭʏࢫכزمةࢫالماليةࢫכخ؈فةࢫ

للرȌــعࢫכولࢫࢫ2020ࢭـʏࢫعــامࢫࢫوʈمكـنࢫإســقاطࢫذلـكࢫعڴــʄࢫمــاࢫظɺـرࢫمــنࢫارتفــاعࢫɲسـۗܣࢫݍݱݨــمࢫלيــداعاتࢫࢭـʏࢫالمصــارفࢫالســعودية

ࢫ2019،ࢫومقارنــةࢫمــعࢫالعــامࢫالماعــۜܣࢫ%66،ࢫوالرȌــعࢫالراȊــعࢫ%65،ࢫوالرȌــعࢫالثالــثࢫ%66والرȌــعࢫالثــاɲيࢫ ،%64اذࢫبلغــتࢫالɴســبةࢫࢫ2020

ࢭـʏࢫɠــلࢫمــنࢫالرȌــعࢫالثـاɲيࢫوالثالــث،ࢫأمــاࢫالرȌــعࢫالراȊـعࢫفقــدࢫܥــݨلࢫأدɲــىࢫ % 64ࢭــʏࢫالرȌـعࢫכول،ࢫوࢫ % 63نجـدɸاࢫبلغــتࢫتلــكࢫالɴسـبࢫ،

  .2019وɸذاࢫماࢫجعلࢫלيداعاتࢫتحتࢫالطلبࢫȖܦݨلࢫتحسناࢫمقارنةࢫȊسنةࢫࢫɲ% 61سبةࢫوۂʏࢫ

ائلةࢫعوضـاࢫمـنࢫوʈفسرࢫذلكࢫأنࢫسلوكࢫالشرɠاتࢫوالعائلاتࢫقدࢫاتجھࢫنحوࢫتفضيلࢫטحتفاظࢫبأموالɺمࢫعڴʄࢫشɢلࢫوداǿعࢫسـ

ܣࢫتتعـــرضࢫلɺـــاࢫمختلــــفࢫأمـــاࢫالعمليـــةࢫטســـȘثمارʈةࢫفتعـــʋشࢫظـــروفࢫمعقــــدةࢫومجɺولـــةࢫךفـــاقࢫالمســـتقبليةࢫالۘـــ، לنفـــاقࢫوטســـْڈلاك

  .الɴشاطاتࢫטقتصادية

  ):حالاتࡧלفلاسࡧوعدمࡧالسداد)(Crédit or de fautrisks(טئتمانيةࡧࡧالمخاطر  .2.5

يتعــرضࢫمعظــمࢫطــالۗܣࢫالتموʈــلࢫلمختلــفࢫכɲشــطةࢫטســȘثمارʈةࢫלنتاجيــةࢫأوࢫטســْڈلاكيةࢫإڲــʄࢫعمليــاتࢫالتع؆ــفࢫوعــدمࢫســدادࢫ

ڈمࢫأوࢫإڲـʄࢫحـالاتࢫלفـلاس،ࢫلأنࢫتف آــۜܣࢫاݍݨائحـةࢫضـربࢫالعـرضࢫوالطلــبࢫࢭـʏࢫوقـتࢫواحـد،ࢫولـʋسࢫعڴــʄࢫأحـدࢫטتجـاɸ؈نࢫكمـاࢫوقــعࢫديـوٰ

لقدࢫفرضتࢫاݍݰɢومـاتࢫعڴـʄࢫالمصـارفࢫتطبيـقࢫإجـراءاتࢫإɸمـالࢫالمتع؆ـفࢫوإسـقاطࢫȊعـضࢫالـديونࢫالۘـܣࢫ، الماليةࢫ2008/2009ࢭʏࢫأزمةࢫ

ࢫوخاصـةࢫاݍݵدميـةࢫɠالسـياحةࢫطاعـات،لمࢫʇعـدࢫأܵـݰا٭ڈاࢫقـادرʈنࢫعڴـʄࢫادا٬ڈـا،ࢫوɸـذاࢫلامتصـاصࢫالصـدماتࢫالمتنوعـةࢫࢭـʏࢫمختلـفࢫالق

،ࢫوʈلاحظࢫانࢫالمصارفࢫسȘتأثرࢫطولࢫمدةࢫɸـذاࢫالوȋـاءࢫعڴـʄࢫمختلـفࢫالنتـائجࢫ)كقطاعࢫالط؈فانࢫبصورةࢫخاصة(والفنادقࢫوالموصلاتࢫ

  .المالية

 :القانوɲيࡧوالرقاȌيࡧوלشرافࡧالتأث؈ف  .3.5

ࢭʏࢫمثلࢫɸذهࢫالظروفࢫטسـتȞنائيةࢫمـنࢫتفآـۜܣࢫࢫإنࢫعملࢫالمؤسساتࢫالمالية،ࢫوטقتصاديةࢫوالقطاعاتࢫטسȘثمارʈةࢫالمختلفة

اݍݨائحة،ࢫȊشɢلࢫكب؈فࢫلمࢫʇسبقࢫأنࢫشاɸدɸاࢫالعالمࢫمنࢫقبلࢫوتتطلبࢫمنࢫاݍݰɢوماتࢫوأجɺزٮڈاࢫالمشرفةࢫɠالبنـكࢫالمركـزيࢫوالɺيئـاتࢫ

المشـــــرفةࢫטخـــــرىࢫعڴــــــʄࢫاسȘشـــــرافࢫالمســـــتقبلࢫووضــــــعࢫاݍݵطـــــطࢫالطارئـــــةࢫلمثــــــلࢫɸـــــذهࢫכوضـــــاعࢫوالتــــــدخلࢫبتكثيـــــفࢫالعمـــــلࢫالرقــــــاȌيࢫ

اȊعــــــةࢫوלشــــــرافࢫوإصــــــدارࢫاللــــــوائحࢫوالقــــــوان؈نࢫالۘــــــܣࢫȖعمــــــلࢫجــــــادةࢫعڴــــــʄࢫضــــــبطࢫالوضــــــعيةࢫالماليــــــةࢫلمؤسســــــاٮڈاࢫلتجنــــــبࢫטٰڈيــــــارࢫوالمت

  .وלفلاس،ࢫوخاصةࢫالصناعةࢫالماليةࢫوالتموʈلࢫלسلامي

لـتࢫعڴــʄࢫاڲـʄࢫاتخـاذࢫجملـةࢫمــنࢫالتـداب؈فࢫوלجـراءات،ࢫوعم، وعليـھࢫقامـتࢫالبنـوكࢫالمركزʈـةࢫࢭــʏࢫɠـلࢫالـدولࢫومٔڈـاࢫالــدولࢫالعرȋيـة

טل؅ـــقامࢫالتـــامࢫ٭ڈـــاࢫمـــنࢫطـــرفࢫالمصـــارفࢫالتجارʈـــةࢫوȋقيـــةࢫالمؤسســـاتࢫالماليـــةࢫبـــدورࢫداعـــمࢫلمخططـــاتࢫالـــدولࢫوɸـــذاࢫمـــنࢫأجـــلࢫســـلامةࢫ

  .ودعمࢫالنظامࢫالماڲʏࢫوالمصرࢭʏ،ࢫوالتخفيفࢫمنࢫوطأةࢫالرɠودࢫטقتصادي

  



   الياسࢫشاɸد                                                  مصباڌʏࢫمحمدࢫכم؈ن
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ࢫوعڴ ࢫالمالية ࢫالمتغ؈فات ࢫمن ࢫالعديد ࢫأظɺرࢫان ࢫقد ࢫاݍݨائحة ࢫتفآۜܣ ࢫمن ʄࢫכوڲ ࢫالمرحلة ࢫالمالࢫإن ࢫرأس ࢫكفاية ࢫ ࢫاݍݵصوص ʄ

)CAR (سبةࢫɲࢫاذࢫبلغࢫمعدلࢫالكفايةࢫالرأسماليةࢫللمصارفࢫלسلاميةࢫمجتمعةࢫ ɠانࢫإيجاȌيࢫلدىࢫالمصارف،ࢫوخاصةࢫלسلامية

כخرىࢫࢫ3المطلوȋةࢫلدىࢫالبنوك،كماࢫأنࢫمتطلباتࢫبازلࢫࢫIII،ࢫوۂʏࢫɲسبةࢫتفوقࢫبكث؈فࢫمتطلباتࢫبازل 2019عندࢫٰڈايةࢫسنةࢫ% 18.2

،ࢫوالمراجعةࢫالرقابية،ࢫوانضباطࢫالسوقࢫɠانتࢫࢭʏࢫوضعࢫجيد،ࢫمقاربࢫلماࢫتحققࢫࢭʏࢫمتطلباتࢫ)Leverage(لرفعࢫالماڲʏࢫɠالسيولة،ࢫوا

ࢫماࢫجعلࢫسلطاتࢫ كفايةࢫرأسࢫالمال،ࢫمنࢫכخذࢫȊع؈نࢫטعتبارࢫإڲʄࢫالمناخࢫטسȘثماريࢫاݍݰاڲʏࢫالذيࢫȖعملࢫفيھࢫɸذهࢫالمصارفࢫɸذا

ࢫ ࢫالمزدوج ʏࢫالماڲ ࢫالنظام ࢫذات ࢫومدتھࢫ ࢭʏࢫDual Banking System)(לشراف ࢫوݯݨمھ ࢫانȘشارࢫالوȋاء ࢫتطورات ࢫتȘبع ࢫحذرة أرʈحية

ࢫامدࢫ ࢫطال ࢫما ࢫكب؈فࢫإذا ࢫȊشɢل ࢫمتأثرة ࢫלسلامية ࢫالمالية ࢫللصناعة ࢫاݍݰاضنة ࢫالدول ࢫيجعل ࢫالمعطيات ࢫȖغ؈فات ࢫإن ࢫولɺذا الزمنية،

  قدࢫالدوڲʏࢫبصورةࢫدورʈةכزمةࢫواستمرࢫالرɠودࢫטقتصاديࢫاڲʄࢫف؅فةࢫاك؄فࢫࢫمنࢫالتوقعاتࢫالۘܣࢫيصدرɸاࢫصندوقࢫالن

 )Digital Transformation( التحولاتࡧالرقميةࡧטف؅فاعۜܣࡧو ࡧالعالم .4.5

ࢫ ࢫالمالية ࢫعالمࢫ: *)Fintech(Financial Technology) (التقنية ࢫمجال ʏࢫࢭ ࢫعالمية ࢫعلمية ࢫثورة ࢫالرقمية ࢫالتحولات أحدثت

،ࢫأوࢫ)Fintech(يةࢫالۘܣࢫȖعرفࢫاختصاراࢫبالتقنيةࢫالماليةࢫטتصالࢫטف؅فاعۜܣࢫوتأث؈فɸاࢫعڴʄࢫجلࢫاݍݵدماتࢫومختلفࢫالمنتجاتࢫالمال

  .اݍݵدماتࢫالماليةࢫالۘܣࢫȖعتمدࢫعڴʄࢫالتقنياتࢫالرقمية

ࢫ اࢫمݏݰوظا،ࢫمن ࢫالماليةࢫارتفاعً ࢫالتكنولوجيا ࢫدولارࢫعامࢫࢫ928وشɺدتࢫטسȘثماراتࢫالعالميةࢫࢭʏࢫقطاع ࢫ4،ࢫإڲʄࢫ2008مليون

اࢫلشركةࢫالبحوثࢫ2015مليارࢫدولارࢫعامࢫࢫ20ڲʄࢫ،ࢫثمࢫنمتࢫتلكࢫטسȘثماراتࢫإ2013ملياراتࢫدولارࢫعامࢫ ،ࢫ"فاليوࢫأد"،ࢫوذلكࢫوفقً

،ࢫبفضلࢫالتقدمࢫالتكنولوڊʏࢫوالمنتجاتࢫالماليةࢫالمبتكرةࢫ2020مليارࢫدولارࢫبحلولࢫعامࢫࢫ46ومنࢫالمتوقعࢫأنࢫتصلࢫטسȘثماراتࢫإڲʄࢫ

ݳࢫذلك   .)07(الشɢلࢫرقمࢫ: والمجسمࢫالبياɲيࢫادناهࢫيوܷ

  والمنتجاتࢫالماليةࢫالمبتكرةالتقدمࢫالتكنولوڊʏࢫ: 07الشɢلࢫ

  

عڴʄࡧࡧ22/05/2021وكيفࡧȖساɸمࡧࡩʏࡧȖشكيلࡧمستقبلࡧالمدفوعاتࡧࡩʏࡧالمنطقة،ࡧتمࡧטطلاعࡧعلٕڈاࡧبتارʈخࡧࡧ "Fintech"ارقام،ࡧماࡧالمقصودࡧبـ: المصدرࡧ

  https://www.argaam.com :الموقعࡧטلك؅فوɲي

 2018 إذࢫبلغتࢫاسȘثماراتࢫالقطاعࢫسنة يةࢫذاتࢫالتأث؈فࢫالواسعࢫɠانتࢫموجودةࢫقبلࢫتفآۜܣࢫɸذهࢫاݍݨائحة،إنࢫɸذهࢫالتقن

ࢫ310 خلالࢫالسɴت؈نࢫالقادمت؈نࢫليصلࢫالمبلغࢫإڲʄࢫقرابة% 25 مليارࢫدولار،ࢫومنࢫالمحتملࢫأنࢫينموࢫݯݨمھࢫبمعدلࢫ128ماࢫيزʈدࢫمنࢫ

  .2022مليارࢫدولارࢫسنةࢫ

ة،ࢫمنࢫأɸمࢫכطرافࢫالفاعلةࢫࢭʏࢫɸذهࢫالتحولاتࢫاذࢫȖشɺدࢫالتطوراتࢫالتقنيةࢫالرقميةࢫوȖعت؄فࢫاݍݰɢوماتࢫوالمؤسساتࢫالمالي

) (Digitalizationذهࢫɸࢫʏࢫכوضاعࢫالعادية،ࢫوأماࢫࢭʏذاࢫࢭɸلࢫɠانࢫɠࢫالعديدࢫمنࢫمجالاتࢫاݍݰياة،ࢫوʏاستخداماࢫوإقبالاࢫكب؈فينࢫࢭ

ࢫɠوفيد ࢫجائحة ࢫوجود ࢫفرضɺا ࢫالۘܣ ࢫטستȞنائية ࢫالعالمࢫت19-الظروف ࢫدول ࢫɠل ࢫوالعزلࢫ فرضجعل ،ʏࢫטجتماڤ ࢫالتباعد إجراءات

منࢫלجراءاتࢫالصارمةࢫاقتصادياࢫوماليا،ࢫالۘܣࢫجميعɺاࢫادتࢫاڲʄࢫضرورةࢫ واݍݱݨرࢫالصڍʏ،ࢫوלغلاقࢫالداخڴʏࢫواݍݵارڊʏࢫ،ࢫوالعديد



   العملياتࢫالماليةࢫوالتموʈلࢫלسلامي عڴʄࢫCovid19ف؈فوسࢫɠوروناࢫالمستجدࢫࢫتأث؈فات

 دراسةࢫحالةࢫالمملكةࢫالعرȋيةࢫالسعودية
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ࢫالر  ࢫوالتطبيقات ࢫالتكنولوجيا ࢫالوسائل ࢫمختلف ʄࢫعڴ ࢫالطلب ࢫكب؈فࢫوࢫزʈادة ࢫȊشɢل ࢫטف؅فاعۜܣ ࢫالرق׿ܣ ࢫالعالم ʄࢫاڲ قميةࢫטتجاه

اݍݰديثةࢫالۘܣࢫتمكنࢫأفرادࢫالمجتمعࢫاوࢫالشرɠاتࢫمنࢫالتواصلࢫعنࢫȊعدࢫلأيࢫغرضࢫɠانࢫɠالعملࢫاليومي،ࢫوالمناسباتࢫالرسمية،ࢫاوࢫ

ࢫ ࢫرقم ࢫالشɢل ࢫمن ࢫنلاحظھ ࢫما ࢫوɸذا ࢫوטجتماعية، ࢫ ࢫالعلمية ࢫوالمؤتمرات ࢫالمشارك؈ن) 12(الندوات ࢫ لعدد ࢫزوم   zoom(بتطبيق

App( لࢫكب؈فɢشȊارتفاعھࢫ.  

  مليون ) Zoom App( بتطبيقࡧ* عددࡧالمشارك؈ن): 08(  الشɢلࡧرقم

  
Willem Roper, Zoom Grows Exponentially, April 23rd, 2020  

ࢫ ࢫࢭʏࢫࢫ2009- 2008إنࢫכزمةࢫالماليةࢫبـ ࢫأوࢫرواجاࢫلمختلفࢫالتطبيقاتࢫالتقنيةࢫاݍݰديثةࢫوتتوسعࢫاستخدامɺا خلقتࢫازدɸارا

ࢫالم ࢫاݍݵدمات ࢫاݍݨوالمجال ࢫكتطبيقات ࢫالماڲʏ الية ࢫלلك؅فوɲي ࢫوالتحوʈل ࢫالمشفرة، ࢫوالعملات ،ʏࢫالماڲ ࢫالتحوʈل ࢫمنࢫ...لأغراض اݍݸ

ࢭʏࢫتطوʈرࢫɸذاࢫالمجالࢫوازديادࢫعددࢫمستخدميھࢫȊشɢلࢫأك؄فࢫمنࢫࢫ19-العمليات،ࢫوɸذاࢫيؤكدࢫفرضيةࢫלسɺامࢫالكب؈فࢫݍݨائحةࢫɠوفيد

مجالࢫالتبادلاتࢫالسلعيةࢫوازديادࢫݯݨمɺاࢫ ʇعززࢫالفرضيةࢫالسابقةࢫماࢫʇشɺدهقبلࢫالمصارʈفࢫלسلامية،ࢫوالمؤسساتࢫالمالية،ࢫكماࢫ

  .بفضلࢫالتجارةࢫטلك؅فونية

منࢫصعودࢫكب؈فࢫࢭʏࢫقيمࢫ)Amazon( وȘʈبعࢫɸذاࢫɠلھࢫماࢫحققتھࢫالشرɠاتࢫالك؄فىࢫالعاملةࢫࢭʏࢫɸذاࢫالقطاع،ࢫكشركةࢫأمازون

ࢫ أسɺمɺاࢫلدىࢫכسواقࢫالماليةࢫالعالمية  "نفاذࢫمخزونࢫȊعضࢫالموادࢫכساسيةࢫوالمستلزماتࢫالطبية"وزʈادةࢫالطلبࢫعڴʄࢫخدماٮڈا

  .لدٱڈا

ࢫوالرقمية ࢫالتكنولوجيا ࢫالتطبيقات ࢫأحداث ࢫبإدخال ࢫالمصرفية ࢫالمالية ࢫاݍݵدمات ࢫتطوʈرࢫقطاع ࢫمɺمةࢫ، إن ࢫمن ʇسɺل

ࢫݯ ࢫوزʈادة ࢫعليھ ࢫوالطلب ࢫالعرض ࢫȖسɺيل ࢫمن ࢫالوضع ࢫɸذا ࢫوسيعزز ࢫواقتنا٬ڈا، ࢫالمعروضة ࢫالمختلفة ࢫاݍݵدمات ʄࢫإڲ ݨمࢫالوصول

ࢫالمجالات، ࢫɠل ʏࢫࢭ ࢫالمختلفة ࢫالܨݵظۜܣ التعاملات ࢫوالتموʈل ࢫטئتماɲي ࢫالدفع ࢫלسلاميةࢫ إن .اݍݸ.. ɠوسائل ࢫالمالية الصناعة

ࢫלسلامي ࢫالتموʈل ࢫتوف؈فࢫ ومؤسسات ʄࢫعڴ ࢫقدرة ࢫمن ࢫلمالھ ࢫالرق׿ܣ ࢫالعالم ࢫودخلت ࢫالعال׿ܣ، ࢫاݍݰدث ࢫɸذا ࢫعن ࢫمعزل ʏࢫࢭ ࢫتكن لم

  .اࢫوتزʈدࢫمنࢫحصْڈاࢫࢭʏࢫالسوق לمɢاناتࢫالمستقبليةࢫالۘܣࢫتدعمࢫمɢانْڈ

إڲʄࢫأنࢫ المتخصصةࢫࢭʏࢫכبحاثࢫالمتعلقةࢫبالتطوراتࢫالرقميةࢫوالتقنيةࢫالمتجددة، Techarvio)(لقدࢫأشارࢫتقرʈرࢫشركةࢫ

ࢫالرقميةࢫسʋشɺدࢫتطوراࢫمݏݰوظاࢫوكب؈فاࢫخلالࢫכرȌعࢫ سوقࢫال؄فنامجࢫالعال׿ܣࢫللبنوكࢫלسلامية،ࢫالقائمࢫعڴʄࢫتقنيةࢫالتكنولوجيا

وتبلغࢫالعوائدࢫعندࢫٰڈايةࢫ% ɲ13سبةࢫࢫCAGR)(حيثࢫسيصلࢫمعدلࢫالنموࢫالمركبࢫالسنويࢫ ،)2024-2020( قادمةالسنواتࢫال

ومنࢫأɸمࢫالدولࢫالمستخدمةࢫلɺذهࢫال؄فامجࢫمؤسساٮڈاࢫالمصرفيةࢫالقادرةࢫعڴʄࢫتحقيقࢫماࢫ مليونࢫدولار،ࢫ461.83الف؅فةࢫماࢫيقاربࢫ

  :يناسّڈاࢫࢭʏࢫɸذاࢫالمجالࢫنجد



   الياسࢫشاɸد                                                  مصباڌʏࢫمحمدࢫכم؈ن
 

  491 .جامعةࢫالشɺيدࢫحمھࢫݍݵضرࢫالوادي،ࢫاݍݨزائر ،»494 -475: صࢫ م،2022 مارس،ࢫ01: ،ࢫالعدد07: إقتصادࢫالمالࢫوכعمال،ࢫالمجلدمجلةࢫ«
 

 يـــةࢫالســـعوديةȋࢫالتقنيـــاتࢫࢫالمملكــةࢫالعرʄـــذهࢫال؄ـــفامجࢫعڴـــɸســـياࢫكمـــاࢫتقــومࢫʋيـــةࢫالمتحــدة،ࢫودولۘـــܣࢫمال؈قيـــاࢫوإندونȋوלمـــاراتࢫالعر

 )Big date(وטســـتفادةࢫمــنࢫالبيانـــاتࢫࢫAI-PRIFICIAL INTELLIG DATE)( الــذɠاءࢫטصـــطناڤʏࢫلتطــوʈرࢫالبطاقـــاتࢫالذكيـــةࢫ

 .المتوفرةࢫعڴʄࢫوسائلࢫالتواصلࢫטجتماڤʏࢫالمتنوعة

 بدالإنࢫاȘبطاقـاتࢫخصـمࢫטئتمـانࢫ(اتࢫالممغنطـةࢫالبطاقـࢫسـ)Débit audcreditcord (بالبطاقـاتࢫالذكيـةࢫالۘـܣࢫتـوفرࢫالقـدرة 

الۘـܣࢫيقـومࢫ٭ڈــاࢫالعميـلࢫȊشـɢلࢫدوريࢫومســتمر،ࢫممـاࢫʇعطـيࢫلـھࢫإمɢانيــةࢫالكشـفࢫعـنࢫالعمليــاتࢫ عڴـʄࢫتȘبـعࢫالعمليـاتࢫالمصــرفية

ȊسـȎبࢫاعتمادɸـاࢫ) أوتومـاتيɢي(ɺـاࢫأوࢫأنـھࢫيـتمࢫȊشـɢلࢫآڲـʏࢫللمصدرࢫمنࢫمɺمةࢫاتخـاذࢫالقـرارࢫلإيقاف المشبوɸةࢫࢭʏࢫبدايْڈاࢫمماࢫيمكن

ذاتࢫالقــــدرةࢫالعاليــــةࢫعڴــــʄࢫالــــتعلم،ࢫوالــــذɠاءࢫטصــــطناڤʏࢫإضــــافةࢫعڴــــʄࢫســــɺولةࢫ) Logarithms(عڴــــʄࢫاݍݵوارزميــــاتࢫ) المنتجــــات(

 .טستخدامࢫࢭʏࢫالفضاءࢫالرق׿ܣࢫטف؅فاعۜܣࢫالقائمࢫأصلاࢫعڴʄࢫالرقمنة

 وفيدɠࢫالقطاعࢫالمصࢫ19-لقدࢫفرضتࢫجائحةࢫʄْڈـاࢫلعـرضࢫخـدماٮڈاࢫعڴʈزɸࢫاختيارࢫمدىࢫقـدرٮڈاࢫوجاʄࢫوخاصةࢫלسلاميࢫعڴʏرࢭ

القائمـةࢫعڴـʄࢫالتقنيـةࢫوالتحوʈــلࢫالرق׿ـܣ،ࢫوسȘسـɺمࢫاݍݨائحــةࢫلاࢫمحالـةࢫࢭـʏࢫȖســرʉعࢫوت؈ـفةࢫعمليـةࢫالتحــولࢫالرق׿ـܣ،ࢫوتوسـعࢫنطــاقࢫ

 .استخداماٮڈاࢫأك؆فࢫمنࢫأيࢫوقتࢫمغۜܢ

 ࢫتجـــدɺاࢫأمـــامࢫتحـــدياتࢫكب؈ـــفة،ࢫتفرضـــɺســـارعةࢫالۘـــܣࢫتتطلـــبࢫمٔڈـــاࢫإيجـــادࢫحلـــولࢫالمصـــارفࢫלســـلاميةࢫنفســـȘاࢫعلٕڈـــاࢫכحـــداثࢫالم

مست݀ݨلةࢫوقيمةࢫذاتࢫوقعࢫعمڴʏࢫقويࢫناݦݳࢫولاࢫʇسمحࢫفيھࢫلɺامشࢫاݍݵطـأࢫإلاࢫبـاݍݨزءࢫالʋسـ؈فࢫأمـامࢫأوضـاعࢫسȘشـɺدࢫمنافسـةࢫ

لفـــرصࢫقوʈــةࢫداخــلࢫالمنظومــةࢫالعالميــةࢫالواحــدة،ࢫوʈظɺــرࢫذلــكࢫمــنࢫالܨـــݳࢫࢭــʏࢫالســيولةࢫالمتداولــةࢫداخــلࢫטقتصــاد،ࢫومــنࢫقلــةࢫا

 .المتاحةࢫࢫلعرضࢫمختلفࢫاݍݵدماتࢫوالمنتجاتࢫالمتاحة

 عــــضࢫالمؤسســــاتࢫȊبــــعࢫȘــــرࢫذلــــكࢫمــــنࢫخــــلالࢫتɺظʈــــلࢫجديــــة،ࢫوɢࢫيحضــــرࢫنفســــھࢫللمرحلــــةࢫالقادمــــةࢫبʏيبــــدوࢫأنࢫالقطــــاعࢫالمصــــرࢭ

،ࢫومنࢫخلالࢫأيضاࢫالتعاملࢫمـعࢫȊعضـɺاࢫيلاحـظࢫالفـردࢫاɸتمامـاࢫواسـتخداماࢫ*البنكيةࢫלسلاميةࢫعڴʄࢫموقعࢫالشبكةࢫالعنكبوتية

وكـذلكࢫࢫتيجيةࢫالعمليـةࢫلمثـلࢫɸـذهࢫالتقنيـاتɺذاࢫכمرࢫمماࢫʇعـززࢫوʈؤكـدࢫفرضـيةࢫالمصـارفࢫלسـلاميةࢫضـمنࢫمخططاٮڈـاࢫלسـ؅فال

الۘـܣࢫتمكـنࢫالزȋـائنࢫمـنࢫالتعامـلࢫمـعࢫمنتجــاتࢫ" الɺواتـفࢫالذكيـة"الرغبـةࢫالكب؈ـفةࢫلـدىࢫכفـرادࢫࢭـʏࢫاسـتعمالࢫכجɺـزةࢫالمتطـورة،ࢫ

 .الدولࢫاݍݵليجيةࢫوالعرȋيةࢫوالعالميةالتقنيةࢫالماليةࢫاݍݰديثةࢫالمستعملةࢫࢭʏࢫ

 :כسواقࡧالماليةࡧלسلاميةࡧعڴʄ כثر .5.5

والتـــــــأم؈نࢫטســـــــلامي،ࢫوتـــــــذكرࢫمؤسســـــــةࢫمــــــــوديزࢫࢫ، Ȗعـــــــدࢫالصـــــــɢوكࢫأɸـــــــمࢫכدواتࢫالمتواجـــــــدةࢫࢭـــــــʏࢫכســـــــواقࢫالماليــــــــةࢫלســـــــلامية

ࢫ2020مليــــارࢫدولارࢫســــنةࢫࢫ180ســــتɢونࢫفيمــــاࢫتخــــصࢫإصــــدارٮڈاࢫمســــتقرةࢫعنــــدࢫحــــدودࢫࢫ)Moody's Ratings(للتصــــɴيفࢫטئتمــــاɲيࢫ

،ࢫومـــــعࢫɸـــــذاࢫيمكـــــنࢫأنࢫتتعـــــرضࢫأســـــواقࢫالصـــــɢوكࢫلانخفـــــاضࢫࢭـــــʏࢫعـــــزوفࢫ2019مليـــــارࢫدولارࢫســـــنةࢫࢫ179مقارنــــةࢫبإصـــــداراتࢫبلغـــــتࢫ

المسȘثمرʈنࢫعڴʄࢫاقتناءࢫɸذاࢫالنوعࢫمنࢫכدواتࢫالمالية،ࢫكماࢫقدࢫيݏݰظࢫقطاعࢫالتأم؈نࢫטسـلاميࢫنمـواࢫࢭـʏࢫمال؈قيـاࢫوالسـعوديةࢫوȌعـضࢫ

  .טخرى البلدانࢫטسلاميةࢫ

ࢫ2020ســنةࢫ%  40ف؅ــفىࢫأنࢫإصــداراتࢫالصــɢوكࢫࢫقــدࢫتتعــرضࢫلانخفــاضࢫيقــدرࢫبـــࢫࢫS&Pأمـاࢫالمؤسســةࢫســتاندرادࢫآنــدࢫيــوروزࢫ

وۂــʏࢫتوقعـــاتࢫمعقولــةࢫࢭـــʏࢫظــلࢫحالـــةࢫعــدمࢫاليقـــ؈نࢫالكب؈ــفࢫالـــذيࢫيضــربࢫبقـــوةࢫالتطــوراتࢫטقتصـــاديةࢫࢫ،2019مقارنــةࢫࢫبإصـــداراتࢫ

السـɺلࢫࢭـʏࢫعمليـةࢫטسـتدانةࢫالۘـܣࢫȖسـتخدمࢫالسـنداتࢫبـدلࢫالصـɢوكࢫالۘـܣࢫتتطلـبࢫوالماليةࢫوࢭʏࢫݍݨوءࢫالعديدࢫمنࢫالدولࢫإڲʄࢫاݍݵيارࢫ

عمليــــةࢫإصــــدارɸاࢫإجــــراءاتࢫاعقــــدࢫووقــــتࢫأطــــولࢫغ؈ــــفࢫأنࢫالمؤسســــةࢫتــــرىࢫبــــأنࢫاݍݨائحــــةࢫســــتخلقࢫفرصــــةࢫلتطــــوʈرࢫالصــــناعةࢫالماليــــةࢫ

وفروعɺـــاࢫمتمثلـــةࢫࢭـــʏࢫࢫݯݨـــمࢫالصـــɢوكࢫלســلاميةࢫࢫسʋشـــɺدࢫزʈـــادةࢫࢫࢭــʏࢫלصـــداراتࢫبقطاعـــاتࢫɠاملــةࢫان، ونموɸــاࢫعڴـــʄࢫمـــدىࢫالطوʈــل

  .بالمناطقࢫالۘܣࢫتتعاملࢫبالأدواتࢫالماليةࢫלسلامية المشارʉعࢫטسȘثمارʈةࢫࢭʏࢫقطاعࢫالتكنولوجياࢫوʈتوسعࢫɸذاࢫالقطاعࢫوʈزدادࢫنموا



   العملياتࢫالماليةࢫوالتموʈلࢫלسلامي عڴʄࢫCovid19ف؈فوسࢫɠوروناࢫالمستجدࢫࢫتأث؈فات
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  )Islamic mutualfunds(الصناديقࡧטسȘثمارʈةࡧלسلاميةࡧࡧعڴʄכثرࡧ .6.5

ࢭـــʏࢫالعـــالمࢫטســـلاميࢫȖســـȘثمرانࢫࢭـــʏࢫɸـــذاࢫالنـــوعࢫࢫمـــنࢫכدواتࢫالماليـــةࢫࢫȖعـــدࢫالمملكـــةࢫالعرȋيـــةࢫالســـعوديةࢫومال؈قيـــاࢫأك؄ـــفࢫدولتـــ؈ن

Ȗعرضــــتࢫقـــيمࢫכصــــولࢫالماليــــةࢫالۘـــܣࢫتــــديرɸاࢫإڲـــʄࢫטنخفــــاض،ࢫوɸـــذاࢫȊســــȎبࢫانȘشــــارࢫࢫࢫ2020לســـلامية،ࢫففــــيࢫالرȌـــعࢫכولࢫمــــنࢫســـنةࢫ

ســــȘثمارʈةࢫالســــعوديةࢫ،ࢫاذࢫوصــــلࢫنمــــوࢫالصــــناديقࢫט *وɸــــوࢫمــــاࢫيلاحــــظࢫࢭــــʏࢫتقرʈــــرࢫمؤسســــةࢫفيــــȘشࢫللتصــــɴيفࢫטئتمــــاɲي) ɠ19وفيــــد(

ونلاحـظࢫأنـھࢫتقـدمتࢫالسـعوديةࢫعڴـʄࢫمال؈قيـاࢫبالɴسـبةࢫللقيمـةࢫלجماليـةࢫ%. 15،ࢫبʋنماࢫانخفضتࢫࢭـʏࢫمال؈قيـاࢫإڲـʄࢫ%3مجتمعةࢫɲسبةࢫ

،ࢫوࢫɸــذهࢫالوضــعيةࢫقــدࢫتتغ؈ـفࢫࢭــʏࢫݍݰظــةࢫزمنيـةࢫمعينــةࢫȊســȎبࢫالعديــدࢫ)(Assets Under Management-AUM)(للأصـولࢫالصــادرةࢫ

ثــلࢫȖســɺيلاتࢫاݍݰصــولࢫعڴــʄࢫالـــدعمࢫالمــاڲʏࢫاوࢫعمليــةࢫتخفــيضࢫاوࢫالغــاءࢫالضــرائبࢫلمــدةࢫزمنيــةࢫمحـــددةࢫمــنࢫالسياســاتࢫالتحف؈قيــةࢫم

مــنࢫقبــلࢫاݍݰɢومــةࢫالمال؈قيــةࢫللتصــديࢫلɺــذاࢫالتــدɸورࢫالكب؈ــفࢫࢭــʏࢫالقطــاعࢫالمــاڲʏࢫטســلامي،ࢫوȖســڥʄࢫلإɲعــاشࢫونمــوࢫأك؄ــفࢫلɺــذاࢫالنــوعࢫمــنࢫ

  .سلاميالۘܣࢫʇعتمدࢫعلٕڈاࢫالنظامࢫالماڲʏࢫالمال؈قيࢫל כصولࢫالماليةࢫלسلاميةࢫالذيࢫʇعدࢫأحدࢫالرɠائزࢫࢫכساسيةࢫ

إلاࢫأنࢫوضــــــعࢫالصــــــناديقࢫالماليــــــةࢫالســــــعوديةࢫࢭــــــʏࢫالمســــــتقبل،ࢫوȌعــــــدࢫتخطــــــيࢫالرɠــــــودࢫاݍݰــــــاڲʏࢫتجــــــدࢫنفســــــɺاࢫعرضــــــةࢫللتذبــــــذبࢫ

حســـبࢫمــاࢫجــاءࢫࢭــʏࢫالتقـــديراتࢫالمســتقبليةࢫلمؤسســةࢫفيــȘشࢫللتصـــɴيفࢫ، وטنخفــاضࢫمــنࢫالصــناديقࢫالماليـــةࢫטســȘثمارʈةࢫࢭــʏࢫمال؈قيــا

  .טئتماɲي

  :خاتمة. 6

أزمــــةࢫعالميــــةࢫاســــتȞنائيةࢫࢭــــʏࢫɠــــلࢫمجــــالاتࢫاݍݰيــــاةࢫوعڴــــʄࢫســــȎيلࢫاݍݰصــــرࢫ) ɠ19وفيــــد(أحــــدثࢫظɺــــورࢫوانȘشــــارࢫوتفآــــۜܣࢫجائحــــةࢫ

  .טقتصاديࢫوالماڲʏࢫࢭʏࢫظاɸرɸاࢫمعقدةࢫوتزدادࢫسوءاࢫوȖعقيداࢫɠلماࢫطالࢫالمدىࢫالزمۚܣࢫلݏݨائحة

ومؤسســـاتࢫ، والبنـــكࢫالعـــال׿ܣࢫࢫللإɲشـــاءࢫوالتعم؈ـــف، لـــدوڲʏأظɺـــرتࢫتقـــديراتࢫاݍݨɺـــاتࢫالرســـميةࢫوالدوليـــةࢫكصـــندوقࢫالنقـــدࢫا

ؤࢫلمـاࢫسـتؤولࢫإليـھࢫטوضـاعࢫأثنـاءࢫوجـودࢫاݍݨائحـةࢫواسـتمرارɸاࢫبـوصـفࢫللواقـعࢫوتɴ) كمؤسسـةࢫفيـȘشࢫ( التصɴيفࢫטئتماɲيࢫالعالميةࢫ

  :واݍݵروجࢫمٔڈاࢫواجتمعتࢫبأكملɺاࢫعڴʄࢫأنھ

 وداࢫاقتصادياࢫكب؈فاࢫࢫمزدوجࢫعرضɠدࢫالعالمࢫرɺشʋطلب/س.  

 ونࢫɢيةستȋاࢫכك؆فࢫتضررا، الدولࢫכورɢʈوامر.  

 ونࢫالدولࢫالناشئةࢫوالناميةࢫاقلࢫتضرراɢست.  

لقـــدࢫتـــأثرتࢫجميـــعࢫالقطاعـــاتࢫטقتصـــادية،ࢫكمـــاࢫشـــɺدࢫࢭـــʏࢫالوقـــتࢫنفســـھࢫانتعـــاشࢫȊعـــضࢫقطاعـــاتࢫالتكنولوجيـــاࢫالرقميـــةࢫࢫ

  .ʄࢫالتقنيةࢫالرقمنةوטتصالࢫالمرǿيࢫالمباشر،ࢫࢫوحصلࢫانتعاشاࢫعڴʄࢫالمنتجاتࢫالماليةࢫالمعتمدةࢫȊشɢلࢫكب؈فࢫعڴ

عڴـــــʄࢫالصـــــناعةࢫالماليــــةࢫوالتموʈـــــلࢫלســـــلاميࢫوتطوراتـــــھࢫالۘـــــܣࢫ) ɠ-19وفيـــــد(اســــتعرضࢫالبحـــــثࢫالتحـــــدياتࢫالمحتملـــــةࢫلتفآــــۜܣࢫ

  .شɺدɸاࢫࢭʏࢫالسنواتࢫالسابقةࢫلɺذهࢫاݍݨائحة

أظɺــرࢫالبحــثࢫمــنࢫخـــلالࢫالوصــفࢫوالتحليــلࢫمجموعــةࢫمـــنࢫاݍݰقــائقࢫتمثلــتࢫࢭــʏࢫتمركـــزࢫوانȘشــارࢫجغراࢭــʏࢫوقطــاڤʏࢫللصـــناعةࢫ

لماليـــةࢫטســــلامية،ࢫحيــــثࢫاســــتخلصࢫالبحــــثࢫأنࢫاݍݱݨــــمࢫכك؄ــــفࢫللصــــناعةࢫالماليــــةࢫوالتموʈــــلࢫלســــلاميࢫاســــتحوذتࢫعليــــھࢫالمصــــارفࢫا

  ).مال؈قيا(טسلامية،ࢫࢭʏࢫمنطقۘܣࢫاݍݵليجࢫالعرȌي،ࢫوجنوبࢫشرقࢫآسياࢫ

  :نݏݵصɺاࢫفيماࢫيڴʏࢫوتوصلࢫالبحثࢫإڲʄࢫالعديدࢫمنࢫالنتائجࢫوالتوصيات



   الياسࢫشاɸد                                                  مصباڌʏࢫمحمدࢫכم؈ن
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 ࢫمـنࢫتفآـۜܣࢫاʄࢫالمرحلةࢫכوڲـʏسـم؄فࢫ(ݍݨائحـةࢫࢭʇسـم؄ف 2019دʇࢫٰڈايـةࢫدʄدت ،)2020إڲـɺـلࢫלسـلامي شـʈالصـناعةࢫالماليـةࢫوالتمو 

المتحــورࢫࢭـʏࢫالظɺـورࢫكمثــالࢫࢫ19-اسـتقرارࢫɲسـۗܣࢫمحـاطࢫبمخــاوفࢫمسـتقبليةࢫعڴـʄࢫاســتمرارࢫانȘشـارࢫموجـاتࢫمتجــددةࢫمـنࢫɠوفيـد

 .عڴʄࢫذلكࢫالɺند

 ،وكࢫبصــــورةࢫخاصــــةࢫمــــنࢫاݍݨائحــــةɢعــــدࢫأداةࢫما لقــــدࢫتــــأثرتࢫالصــــȖاࢫ ليــــةلأٰڈــــاࢫɺســــتخدمȖــــلࢫومتوســــطࢫכجــــلࢫʈــــلࢫالطوʈللتمو

اݍݰɢوماتࢫوالشرɠاتࢫالك؄ـفىࢫلعمليـةࢫتموʈـلࢫالمشـارʉعࢫالمتعلقـةࢫبالبɴيـةࢫالتحتيـةࢫوغ؈فɸـاࢫمـنࢫכɲشـطةࢫالقاعديـةࢫכخـرى،ࢫكمـاࢫ

اتࢫالماليـــــةࢫטســـــعارࢫنظـــــراࢫݍݰساســـــيْڈاࢫلمختلـــــفࢫالبيانـــــ بتقلبـــــات الماليـــــةࢫالمتداولـــــةࢫࢭـــــʏࢫכســـــواقࢫالماليـــــةࢫالثانوʈـــــة כدوات تــــأثرت

 .وטقتصاديةࢫللشرɠاتࢫالمدرجةࢫومحيطࢫالمناخࢫטسȘثماريࢫوטقتصادي

 اࢫووقـتࢫأطـول،ࢫكمعرفـةࢫجـودةࢫأصـولࢫ لاࢫيمكنɺعضـȊنـاكࢫعوامـلࢫم؅فابطـةࢫمـعࢫɸليةࢫبصـورةࢫمطلقـةࢫلأنࢫɢأنࢫتحددࢫךثارࢫال

 .الماليةࢫטسلاميةورȋحيْڈاࢫونوعࢫالقطاعاتࢫالۘܣࢫتوجɺھࢫلɺاࢫɸذهࢫالتموʈلاتࢫ المصارف،ࢫونموɸاࢫטئتماɲي،

 ــــاࢫبالتقنيــــةࢫالرقميــــةࢫأقــــلࢫتــــأثراࢫمــــنࢫɺࢫعملʏانـــتࢫכدواتࢫالماليــــةࢫواݍݵــــدماتࢫوالمنتجــــاتࢫالماليــــةࢫכك؆ــــفࢫاســــتعمالاࢫوانـــدماجاࢫࢭــــɠ

  .غ؈فɸا،ࢫنظراࢫلتطوʈرࢫمختلفࢫالتطبيقاتࢫالرقميةࢫللاتصالࢫبزȋائٔڈاࢫعنࢫȊعد

  :التوصيات

 ࢫمـــــنࢫاݍݨائحـــــةࢫوف؅فٮڈـــــاࢫالزمنيـــــةࢫالمʄيئـــــاتࢫإنࢫالمرحلـــــةࢫכوڲـــــɺحـــــدودةࢫومحاولـــــةࢫرصـــــدࢫأرقـــــامࢫالعمليـــــاتࢫالبنكيـــــةࢫمـــــنࢫطـــــرفࢫال

الدراســــةࢫالɢليــــةࢫومحاولــــةࢫاســــتɴتاجࢫ يأخــــذࢫطــــاȊع جعــــلࢫالبحــــث الدوليــــة،ࢫومؤسســــاتࢫرصــــدࢫائتمــــانࢫالبنــــوكࢫومــــدىࢫرȋحيْڈــــا،
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