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 تكنولوجيــا مجــالال ࢭــʏ الســرʉع التقــدم يȘيحɺــا الۘــܣ والفــرص المنــافع مــن טســتفادة إڲــʄالمنطقــةࢫالعرȋيــةࢫ ࢭــʏ البلــدان ٮڈــدف

حْـــدِث الۘـــܣ الماليـــة ذاࢫعمـــدناࢫࢭـــʏࢫلɺـــ، ةالɢامنـــادارةࢫالمخـــاطرࢫࢫعڴـــʄ ذاتـــھ الوقـــت ࢭـــȖ ʏعمـــل بʋنمـــا المصـــرفية، اݍݵـــدمات تـــوف؈ف ࢭـــʏ تحـــولا تُ

،ࢫوࢫمـــنࢫثـــمࢫســـلطناࢫالضـــوءࢫعڴـــʄࢫواقـــعࢫتطبيـــقࢫ"الفنتـــك"اڲـــʄࢫالتعرʈـــفࢫبميɢـــان؈قمࢫعمـــلࢫالتكنولوجيـــاࢫالماليـــةࢫ ،ɸاتـــھورقتنـــاࢫالبحثيـــةࢫ

وجيــاࢫمــنࢫثــمࢫقمنــاࢫȊعــرضࢫنمــاذجࢫلمجموعــةࢫمــنࢫالɺيئــاتࢫالمنظمــةࢫلɴشــاطࢫالتكنوليــاࢫالماليــةࢫࢭــʏࢫȊعــضࢫالــدولࢫالعرȋيــة،ࢫو التكنولوج

نظـيمࢫوكيفيـةࢫتطبيـقࢫɸاتـھࢫتيجيةࢫأوࢫرؤʈـةࢫموحـدةࢫࢭـʏࢫȖسـي؈فࢫو Ȗعتمـدࢫأيࢫاسـ؅فاتقدࢫاستخلصناࢫأٰڈـاࢫلاࢫو ࢫ،الماليةࢫࢭʏࢫالمنطقةࢫالعرȋية

وأخ؈ـــــفاࢫاستعرضــــناࢫأɸــــمࢫالفــــرصࢫوالتحـــــدياتࢫ، تࢫفرديــــةࢫخاصــــةࢫبɢـــــلࢫدولــــةࢫعڴــــʄࢫحــــدىاجْڈــــاداوانمــــاࢫȖعت؄ــــفࢫمبـــــادراتࢫو ࢫ،التقنيــــة

ولاࢫتملــكࢫاݍݵ؄ــفةࢫالɢافيــةࢫالۘــܣࢫتضــمنࢫ المخــاطرࢫالۘــܣࢫتواجــھࢫالــدولࢫبتطبيقɺــاࢫلɺاتــھࢫالتقنيــةࢫالماليــة،ࢫباعتبارɸــاࢫحديثــةࢫالعɺــدࢫ٭ڈــا،و 

  .صلابْڈاࢫالماليةلامࢫمعࢫالمحافظةࢫعڴʄࢫاستقرارɸاࢫو نجاحɺاࢫࢭʏࢫالمنطقةࢫأيࢫقيامɺاࢫبالتحولࢫالرق׿ܣࢫȊس

 ،ࢫتجاربࢫالدولࢫالعرȋيةالفرصࢫوالتحدياتࢫ،التكنولوجياࢫالمالية،ࢫالفنتك،ࢫالشرɠاتࢫالناشئة :الɢلماتࡧالمفتاحية

  JEL :O33،G21تصɴيفࡧ

Abstract: 

Arab countries aim to take advantage of the opportunities offered by the high speed progress in the  

financial technology field that creates a developpement in the banking services, while working on managing the 

risks. That's why, in ourresearch, we have defined the mechanisms of financial technologies, Fintech , and we 

shed light on the reality of application of financial technology in someArab countries, After that we presented 

models of some entities that are regulating financial technology activity in thisregion, we noticed that they don't 

have a strategy or a  unified vision in managing, Organizing, and how to apply this technology, Finally, 

wereviewed the most important opportunities, challenges and risksfacing countries applying this financial 

technology, as they are new to it, and they lacksufficient experience to ensureit's success in the region. 

Keywords: financial technology, fintech, startups, opportunities and challenges, experiences of Arab countries 
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  :مقدمة. 1

ʏل الماليـة اݍݵـدمات قطـاع اسـتفاد الماضـية القليلـة السنوات ࢭɢشـȊ يـة لتمكـ؈ن التقۚـܣ التطـور  مـن كب؈ـفɴكفـاءة أك؆ـف تحتيـة ب 

 وســرʉعة واܷــݰة بصــورة النمــو ࢭــʏ وȖســتمر وت؅قايــد ܷــݵمة FinTech فأســواق عــال׿ܣ، منظــور  ومــن .إليــھ الوصــول  وزʈــادة للســوق 

حيـثࢫنݬݰـتࢫ ،טقتصـادي النمـو ࢭـʏ والمسـاɸمة טقتصـادي للتنوʉـع مثـاڲʏ كخيـار الماليـة التقنية عڴʄ بال؅فك؈ق اݍݰɢومات بدأت حۘܢ

الماليــــةࢫتتضــــمنࢫخــــدماتࢫالمــــدفوعاتࢫࢭــــʏࢫتقــــديمࢫحزمــــةࢫمتنوعــــةࢫمــــنࢫاݍݵــــدماتࢫ الشـــرɠاتࢫالناشــــئةࢫࢭــــʏࢫمجــــالࢫالتكنولوجيــــاࢫالماليــــة

الرقميةࢫوتحوʈلࢫכموال،ࢫكذلكࢫלقراضࢫوالتموʈلࢫاݍݨماڤʏࢫوإدارةࢫال؆فوات،ࢫإضافةࢫإڲـʄࢫخـدماتࢫالتـأم؈ن،ࢫכمـرࢫالـذيࢫ والعملات

لقيࢫبظلالھࢫعڴʄࢫمستقبلࢫاݍݵدماتࢫالماليةࢫالتقليدية   .يُ

قطـاعࢫسـرʉعࢫالنمـوࢫلأنـھࢫورࢫالسـرʉعࢫللتكنولوجيـاࢫالماليـة،ࢫالتطـ مواكبـةب،ࢫࢭـʏࢫךونـةࢫכخ؈ـفة الـدولࢫالعرȋيـةࢫبـدأتࢫȊعـضبʋنماࢫ

يȘيحࢫتحقيقࢫعائداتࢫاسȘثمارʈةࢫقوʈةࢫوʈدعمࢫمسارࢫالتنميةࢫלقتصاديةࢫࢭʏࢫجميعࢫأنحاءࢫالمنطقـة،ࢫكمـاࢫتـوفرࢫشـرɠاتࢫالتكنولوجيـاࢫ

ࢫجديـدةࢫʇســتطيعࢫالقطـاعࢫالمــاڲʏࢫتوظيفɺـاࢫلتحســ؈نࢫالناشـئة،ࢫ ɢلࢫتحــديࢫכمـرࢫالــذيࢫʇشـ، كفـاءةࢫوفعاليــةࢫعملياتـھࢫالȘشــغيليةحلــولاً

Șثمرʈنࢫࢭـʏࢫ،ࢫلكنࢫبماࢫأنࢫالسوقࢫلايزالࢫفۘܣࢫفɺذاࢫمنࢫشأنھࢫخلقࢫفـرصࢫكث؈ـفةࢫللمسـكب؈فࢫللمؤسساتࢫالناشئةࢫوالبنوكࢫࢭʏࢫالمنطقة

  .ȋالتاڲʏࢫمɢاسبࢫɸائلةࢫȊشرطࢫتوف؈فࢫالبɴيةࢫالتحتيةࢫالملائمةࢫلتفاديࢫالمخاطرࢫالۘܣࢫتكȘؠۜܣࢫɸذاࢫالمجالالتكنولوجياࢫالماليةࢫو 

مـــاɸوࡧواقـــعࡧتطبيـــقࡧ :الســـؤالࡧالرئʋؠـــۜܣࡧالتـــاڲʏللمزʈـــدࢫمـــنࢫالتعمـــقࢫࢭـــʏࢫالموضـــوعࢫاق؅فحنـــاࢫטجابـــةࢫࢭـــʏࢫصـــلبࢫالدراســـةࢫعڴـــʄࢫو 

 ؟لمتاحةࡧلɺاࡧلتفعيلࡧɸاتھࡧالتقنياتالتحدياتࡧا؟ࡧوماۂʏࡧأɸمࡧالفرصࡧو يةࡧاݍݰديثةࡧࡩʏࡧالدولࡧالعرȋيةالتقنياتࡧالمال

ࢭـــʏࢫالمنطقــــةࢫالعرȋيــــة،ࢫمـــنࢫحيــــثࢫافتɢاكɺــــاࢫاɸتمـــامࢫمســــتخدميࢫوࢫمقــــدميࢫتɴبــــعࢫأɸميـــةࢫالتكنولوجيــــاࢫالماليــــةࢫ :أɸميـــةࡧالدراســــة. 1.1

التكنولوجيــاࢫوࢫ،ࢫبيمـاࢫتȘنــافسࢫشــرɠاتࢫأٰڈــاࢫتمثــلࢫمسـتقبلࢫالقطــاعࢫالمــاڲʏࢫاݍݵـدماتࢫالمصــرفيةࢫࢭــʏࢫجميـعࢫأنحــاءࢫالعــالمࢫالـذينࢫيــرون

،ࢫوۂـʏࢫȖعمـلࢫاليـةࢫالمتنوعـةاتࢫالمالشرɠاتࢫالناشئةࢫعڴʄࢫاݍݰصصࢫالسوقيةࢫمنࢫخلالࢫتقديمࢫباقةࢫمنࢫاݍݵـدمشرɠاتࢫטتصالاتࢫو 

 للوصـول  جديـدة أسـاليب لݏݰɢومـاتالتكنولوجياࢫالماليةࢫ تأتاحكماࢫ. عڴʄࢫȖغي؈فࢫطرʈقةࢫعملࢫالسوقࢫمنࢫخلالࢫالتحولاتࢫالرقمية

ʄيحتاجون  الذين أولئك إڲ ʄاتࢫالتكن، الدعم إڲɠࢫتحس؈نࢫسرعةࢫو كماࢫعملتࢫشرʄلفـةࢫأقـلࢫولوجياࢫالماليةࢫعڴɢكفـاءةࢫالمـدفوعاتࢫبت

  . سɺلةࢫالتطبيقواجɺةࢫتطبيقاتࢫجميلةࢫالتصميمࢫو لࢫمنࢫخلا

 :Ȗسڥʄࢫالتكنولوجياࢫالماليةࢫاڲʄࢫتحقيقࢫجملةࢫمنࢫכɸدافࢫأɸمɺا: أɸدافࡧالدراسة. 2.1

 عمــــــلاȖالرقميــــــة تكنولوجيــــــا ل ʄل  إحــــــداث عڴــــــ  وטدخــــــار المــــــدفوعات خــــــدمات تقــــــديم طــــــرق  وȖغي؈ــــــف الماليــــــة، الصــــــناعة ࢭــــــʏ تحــــــوُّ

  ࢭʏࢫدولࢫالعالمࢫوࢭʏࢫالمنطقةࢫالعرȋيةࢫخاصة؛ࢫيقدمɺا ومن وטسȘثمار وטق؅فاض

 ـــيحࢫȘرتɸائلـــة واجتماعيـــة اقتصـــادية فرصـــا ةࢫالماليـــةالتكنولوجيـــ تقـــدم مظـــاɸعـــززࢫטنتاجيـــةȖلكـــن، ،ࢫكمـــاࢫ ʏبڧـــɴترتكـــز أن ي ʄعڴـــ 

  .العمالةࢫࢭʏࢫالمنطقةࢫالعرȋيةࢫتوزʉع لإعادة ملائمة سياسات

ࡧالدراسة. 3.1 ࢫعڴʄ :منݤݨية ࢫدراسȘنا ʏࢫࢭ ࢫالبيࢫاعتمدنا ࢫلبعض ࢫالتحليل ࢫأداة ࢫباستخدام ࢫالوصفي ࢫبتطورࢫالمنݤݮ ࢫالمتعلقة انات

ࢭʏࢫمجالࢫرقمنةࢫالتحدياتࢫالمتاحةࢫللمنطقةࢫانࢫالفرصࢫو تȎيلماليةࢫوحلولɺاࢫࢭʏࢫالوطنࢫالعرȌي،ࢫإضافةࢫاڲʄࢫتحليلࢫو اࢫالتكنولوجيا

دراسةࢫلرئʋؠۜܣࢫللورقةࢫالبحثيةࢫقمناࢫبتقسيمࢫال،ࢫوللإجابةࢫعڴʄࢫالسؤالࢫااللازمةࢫلتفاديࢫالمخاطرࢫالممكنةࢫالسبلخدماٮڈاࢫالماليةࢫو 

ʏعةࢫمحاورࢫأساسيةࢫۂȌࢫأرʄاڲ:  

 ؛"تكالفيɴ"النظريࢫللتكنولوجياࢫالماليةࢫتطورࢫטطارࢫالفكريࢫو  −

 ؛لوجياࢫالماليةࢫࢭʏࢫالدولࢫالعرȋيةواقعࢫالتكنو  −

 ؛)تجاربࢫدولࢫعرȋية(تࢫالمنظمةࢫلعملࢫالتكنولوجياࢫالماليةࢫɺيئاال −



  مي׿ܣ جدايۚܣ
 

  127 .جامعةࢫالشɺيدࢫحمھࢫݍݵضرࢫالوادي،ࢫاݍݨزائر ،»142 - 125: صࢫم،2022 مارس،ࢫ01: ،ࢫالعدد07: إقتصادࢫالمالࢫوכعمال،ࢫالمجلدمجلةࢫ«
 

  .التكنولوجياࢫالماليةࢫࢭʏࢫالدولࢫالعرȋيةمتطلباتࢫتبۚܣࢫتحدياتࢫو  −

  ":الفنتك"تطورࡧטطارࡧالفكريࡧوࡧالنظريࡧللتكنولوجياࡧالماليةࡧ. 2

  ":الفنتك"مفɺومࡧمصطݏݳࡧالتكنولوجياࡧالماليةࡧ. 1.2

،ࢫوقــدࢫظɺـرࢫمــعࢫبـروزࢫتكنولوجيــاࢫالمعلومـاتࢫوࢫتطــورࢫمنـذࢫذلــكࢫ" التكنولوجيــاࢫالماليـة"ۂـʏࢫاختصــارࢫلɢلمـةࢫ" نتــكالف"مصـطݏݳࢫ

خــلالࢫ" ســيۘܣࢫɠــور "رئــʋسࢫبنــكࢫ"جــونࢫرʈــد"مـنࢫقبــلࢫ" الفيɴتــك"ࢭــʏࢫبدايــةࢫســنواتࢫالȘســعينات،ࢫاســتخدمࢫأولࢫمــرةࢫمصــطݏݳࢫ. ناݍݰـ؈

  ."smart card"ندوةࢫ

مثـــلࢫماكينـــاتࢫالܦـــݰبࢫכڲــــʏࢫ(ɸـــذاࢫالمصـــطݏݳࢫيمثـــلࢫأولࢫظɺـــورࢫلتكنولوجيـــاࢫالمعلومـــاتࢫࢭـــʏࢫمجــــالࢫخـــدماتࢫȖســـي؈فࢫالبنـــوكࢫ

  ).مثلࢫال؄فامجࢫالمساعدةࢫࢭʏࢫȖسي؈فࢫأملاكࢫالمجالسࢫالمالية(المتاحةࢫأنداكوࢫࢭʏࢫمجالࢫاݍݵدماتࢫالماليةࢫ) للنقود

التفاعلࢫب؈نࢫالمؤسساتࢫالماليـةࢫوالمسـْڈلɢونࢫࢫاڲʄ" نتكالف"يردونࢫظɺورࢫ) ɠ) "2002وغلان"وࢫ" ɠوفلان"Ȋعضࢫالمؤلف؈نࢫمثلࢫ

جذرʈــــةࢫࢭـــʏࢫالنظـــامࢫالمــــاڲʏࢫمـــعࢫݠݨـــرةࢫȊعــــضࢫبʋنمـــاࢫالتطـــورࢫالســــرʉعࢫللنظـــامࢫالبيۖـــܣࢫللتكنولوجيــــاࢫالماليـــةࢫأدىࢫاڲـــʄࢫȖغ؈ـــفاتࢫ. כســـواقو

ʏعࢫغ؈فࢫماڲȊاݍݵدماتࢫنحوࢫمؤسساتࢫمبتكرةࢫذاتࢫطا.  

،ࢫالفيɴتـكࢫۂـʏࢫفعـلࢫخلـقࢫادواتࢫماليـةࢫجديـدةࢫنبـ؈نࢫفٕڈـاࢫأي" טبتɢـارࢫالمـاڲʏ"و"نتكالف"مقارȋةࢫب؈نࢫ) 2017"(بوشمان" وضع

بــلࢫࢫلاࢫيمثـلࢫنظـامࢫبيۖـܣ" الفيɴتـك"انࢫࢫ"بوشـمان" كمـاࢫيـرى ، دةࢫأوࢫمؤسسـاتࢫأوࢫأسـواقࢫماليـة،ࢫومـنࢫثـمࢫȖعميمɺـاأوࢫتكنولوجيـاࢫجديـ

  .أحداٯڈارࢫتكنولوجياࢫالمعلوماتࢫاݍݨديدةࢫو واٰڈاࢫتتقدمࢫباستمرارࢫوࢫتȘبعࢫوت؈فةࢫتطو ࢫ،ابتɢارࢫرئʋسيةࢫࢭʏࢫالعالمࢫالماڲʏࢫيرىࢫأنھࢫعملية

تࢫࢭـــʏࢫالɺواتــــفࢫمـــنࢫثـــمࢫتطبيقــــاواســـʋبࢫࢭــــʏࢫٰڈايـــةࢫســـنواتࢫالȘســــعيɴيات،ࢫو التكنولوجيـــاࢫالماليــــةࢫبـــرامجࢫقديمـــةࢫࢭــــʏࢫاݍݰ مثلـــت

ࢭـــʏࢫالٔڈايــةࢫتحولــتࢫاڲـــʄࢫتكنولوجيــاࢫحديثــةࢫمثـــلࢫالــذɠاءࢫטصـــطناڤʏࢫوࢫ،2000واتــفࢫالذكيــةࢫࢭـــʏࢫٰڈايــةࢫســنواتࢫȊعــدࢫبـــروزࢫالɺالنقالــةࢫ

  . 2010منذࢫمنتصفࢫسنواتࢫ

ــــــݳࢫكــــــذلكࢫࢫأنࢫ" نتــــــكالف"يصــــــنفࢫ،ࢫ)2017"(بوشــــــمان"ࢭــــــʏࢫالٔڈايــــــةࢫ ࢭــــــʏࢫכفــــــقࢫاڲــــــʄࢫثلاثــــــةࢫأȊعــــــادࢫمم؈ــــــقةࢫللابتɢــــــارات،ࢫوࢫيوܷ

  : ۂʏࢫشɢلࢫفرʈدࢫللابتɢارࢫالماڲʏ" كالفيɴت"

  .يجبࢫأنࢫيحتوىࢫموضوعࢫטبتɢارࢫعڴʄࢫغايةࢫمحددةࢫمسبقاࢫلاستخدامھࢫ:ɸدفࡧטبتɢار −

ȋالنظامࢫالماڲʏࢫȊشـɢلࢫتـدرʈڋʏࢫȖستطيعࢫأنࢫȖسȎبࢫعصفࢫبالمؤسساتࢫو ࢫ"الفيɴتك"التكنولوجياتࢫالۘܣࢫيرتكزࢫعلٕڈاࢫࢫ:درجةࡧטبتɢا −

  ...  ).،ࢫنماذجࢫأعمالࢫتجاتࢫجديدةوخلقࢫمننفاذࢫ(اڲʄࢫجذريࢫ )كتحس؈نࢫالوجود(

يرتكـزࢫטبتɢـارࢫداخـلࢫالمنظمـاتࢫعڴـʄࢫȖغي؈ـفاتࢫࢫ،بتɢارࢫداخلياࢫأوࢫبـ؈نࢫالمنظمـاتيمكنࢫأنࢫيɢونࢫمدىࢫالتجديدࢫأوࢫט ࢫ:مدىࡧטبتɢار −

،ࢫبʋنمــــاࢫטبتɢـــارࢫمــــاب؈نࢫالمنظمـــاتࢫʇســــمحࢫبتحســـʋناتࢫخارجيــــةࢫعڴـــʄࢫمســــتوىࢫسلاســــلࢫيـــةࢫمرتبطــــةࢫبأɸـــدافࢫטبتɢــــارࢫࢫنفســـھداخل

 . (Thomas Steinville,2018, PP :16-17)مةࢫالقي

رʈاࢫجـذȖش؈فࢫالتكنولوجياࢫالماليةࢫاڲʄࢫاݍݰلـولࢫالتكنولوجيـةࢫاݍݨديـدةࢫالۘـܣࢫتث؈ـفࢫتحـولاࢫ) T. Nakashima)2018 أماࢫبالɴسبةࢫل

  .ࢭʏࢫعالمࢫالمال

اعدࢫࢭــʏࢫزʈــادةࢫالوصــولࢫاڲــʄࢫاٰڈــاࢫابتɢــارࢫتقۚــܣࢫيمكــنࢫأنࢫʇســالتكنولوجيــاࢫالماليــةࢫعڴــʄࢫ: )2019(مجلــسࢫטســتقرارࢫالمــاڲʏࢫرفࢫعــ

،ࢫلاࢫتخضــــعࢫɸيئـــــاتࢫالي؈نࢫالتقليــــدي؈نعڴــــʄࢫعكــــسࢫالوســــطاءࢫالمـــــتجࢫجديــــدࢫوتقليــــلࢫتɢــــاليفࢫالعمـــــلاءࢫتقــــديمࢫعــــرضࢫمنـــــ،ࢫو כســــواق

  . التكنولوجياࢫالماليةࢫللتنظيم

  



 العرȋية المنطقة ࢭʏ" الفنتك" المالية التكنولوجيا وتحديات واقع
 

  .الوادي،ࢫاݍݨزائرجامعةࢫالشɺيدࢫحمھࢫݍݵضرࢫ ،»142 - 125: صࢫم،2022 مارس،ࢫ01: ،ࢫالعدد07: إقتصادࢫالمالࢫوכعمال،ࢫالمجلدمجلةࢫ«  128
 

للفـــتࢫכنظـــارࢫنحـــوࢫالشـــرɠاتࢫالناشـــئةࢫ" بـــازࢫعـــال׿ܣ"ࢭـــʏࢫالܶـــݰافةࢫبمثابـــةࢫࢭـــʏࢫכدبيـــاتࢫو" نتـــكالف"،ࢫʇســـتخدمࢫمفɺـــوماليـــوم

،ࢫبʋنمـــاࢫيمكــنࢫأنࢫيتضــمنࢫكــذلكࢫالمتعــامل؈نࢫالتقليــدي؈نࢫمثــلࢫالبنـــوكࢫلتكنولــوڊʏࢫالمخ؅ــفقࢫللنظــامࢫالمــاڲʏالغ؈ــفࢫماليــةࢫذاتࢫالطــاȊعࢫا

النظـــامࢫ«عـــنࢫ) 2017" (ڲـــʏ"وࢫ"شـــ؈ن"Ȋشـــɢلࢫعـــامࢫتɢلـــمࢫࢫ،اࢫالماليـــةࢫاݍݰديثـــةࢫضـــمنࢫȖعـــاملاٮڈمالـــذينࢫبـــدورɸمࢫيـــدمجونࢫالتكنولوجيـــ

  : ،ࢫالذيࢫيتضمنࢫخمسࢫمحدداتࢫرئʋسيةࢫۂʏ»لبيۖܣࢫللفيتكا

 اتࢫالناشئة؛ɠالشر  

 ؛)اݍݰوسبةࢫالܦݰابيةࢫأوࢫالعملةࢫالمشفرة: مثل(المطورونࢫوالمزودونࢫبالتكنولوجيات 

 يئاتࢫالتنظيميةࢫلأسواقࢫالمالɺ؛السلطاتࢫاوࢫال 

 ائنȋثمار،ࢫ(المتعامل؈نࢫالمالي؈نࢫالتقليدي؈نࢫو ࢫ؛الزȘاتࢫالبورصة،ࢫالبنوك،ࢫصناديقࢫטسɠاݍݸ....شر.( 

،ࢫيحفــزࢫالمنافســةࢫʈحســنࢫالشــراكة،ࢫو بتɢــار،ࢫʇســمحࢫبــالنموࢫטقتصــاديالتفاعــلࢫبــ؈نࢫأܵــݰابࢫالمصــݏݰةࢫɸــوࢫכصــلࢫࢭــʏࢫט  

تخصـصࢫالمتعـاملونࢫاݍݨـددࢫࢭـʏࢫɠـلࢫمـنࢫɸـذهࢫاݍݵـدماتࢫɸـمࢫتجزئةࢫخـدماتࢫالقطـاعࢫالمـاڲʏࢫو ، ڲʏࢭʏࢫכخ؈فࢫيم؈قࢫمسْڈلɢيࢫالقطاعࢫالماو

ࢫوكنȘيجــــةࢫلــــذلك، خــــدماتࢫالمتعـــامل؈نࢫالمــــالي؈نࢫالتقليــــدي؈نوزʈــــادةࢫتنافســــيةࢫمنتجــــاتࢫو " نتـــكالف" تطــــوʈرءࢫو حـــركࢫألأسا؟ــــۜܣࢫلبنــــاالم

،ࢫࢭـــʏࢫاݍݰقيقـــةࢫالبنـــوكࢫالتقليديـــةࢫمـــثلاࢫتقـــدمࢫعروضـــاࢫوخـــدماٮڈمࢫȊشـــɢلࢫعـــامينــدفعࢫالمتعـــامل؈نࢫالتقليـــدي؈نࢫنحـــوࢫعـــرضࢫمنتجـــاٮڈمࢫ

حࢫعروضــــــاࢫࢫأك؆ــــــفࢫتحديــــــداࢫوتخصيصــــــاࢫنتــــــكࢫتق؅ــــــف ةࢫللفصــــــرࢭʏࢫبʋنمــــــاࢫالشــــــرɠاتࢫالناشــــــئموحــــــدةࢫȖغطــــــيࢫمجمــــــلࢫشــــــرائحࢫالســــــوقࢫالم

 .Ȗ(Thomas Steinville,2018, PP :16-17)ܨݵيصاࢫعڴʄࢫشرʈحةࢫمحددةࢫمنࢫالسوقࢫالمصرࢭʏو 

أوࢫالمؤسســــــــاتࢫالصـــــــــغ؈فةࢫࢫالشــــــــرɠاتࢫالناشـــــــــئة( المصـــــــــغرة تختــــــــارࢫمؤسســـــــــاتࢫأوࢫالɺيئــــــــات" الفنتـــــــــك"التكنولوجيــــــــاࢫالماليــــــــة 

،ࢫالتموʈــــــلࢫدفــــــعࢫالفـــــوات؈فࢫبــــــاݍݨوال: لتجديــــــدࢫࢭـــــʏࢫمجــــــالاتࢫتطبيقــــــاتࢫمختلفـــــةتــــــوفرࢫخـــــدماتࢫماليــــــةࢫبفضــــــلࢫحلـــــولࢫاو ) والمتوســـــطة

ɠشـــــــارȘســـــــي؈فࢫטدخـــــــارࢫ،ࢫالتأمينـــــــاتࢫو الȖࢫع؄ـــــــفࢫاݍݵـــــــطلقـــــــروضاي،ࢫʏࢫ،ࢫالمجلـــــــسࢫالمـــــــاڲʄࢫاتخـــــــاذࢫالقـــــــرارࢫبالاعتمـــــــادࢫعڴـــــــʏࢫالمســـــــاعدةࢫࢭـــــــ،

 ...)اللوغارʈتماتࢫ

حࢫأفــاقࢫجديــدةࢫࢭــʏࢫلۘــܣࢫȖعــدلࢫعلاقــةࢫاݍݨمɺــورࢫبالمؤسســاتࢫالماليــة،ࢫوتفــتاݍݰلــولࢫالمق؅فحــةࢫتأخــذࢫعــادةࢫشــɢلࢫتطبيقــاتࢫا 

 .التكنولوجياࢫلاࢫيمكنࢫاɸمالࢫכثرࢫטقتصاديࢫوࢫטجتماڤʏࢫلɺاتھࢫ،כمورࢫالمالية

ࢫ)crowdfunding( أدواتࢫتموʈــلࢫجديــدةࢫللمؤسســاتࢫالصــغ؈فةࢫوࢫالمتوســطةࢫع؄ــفࢫالتموʈــلࢫاݍݨمــاڤʏ" الفنتــك"كمــاࢫيق؅ــفحࢫ 

انتقالࢫالمعلوماتࢫالمـدعوةࢫالبلوكȘشـ؈نࢫرتɢازࢫعڴʄࢫتكنولوجياࢫالتخزʈنࢫو ט " الفنتك"ʇستطيعࢫࢫ،وʉسɺلࢫتحوʈلࢫכموالࢫحولࢫالعالم

 .أوࢫسلسلةࢫالكتل

ارࢫمـــــاڲʏࢫʇســــمحࢫبتغي؈ـــــفاتࢫابتɢــــ"انطلاقـــــاࢫمــــنࢫمحـــــاولاتࢫالمفكــــرʈنࢫالســـــابق؈نࢫعڴــــʄࢫأنـــــھ" نتــــكالف"يمكــــنࢫاســــتɴتاجࢫȖعرʈـــــفࢫ 

 : عڴʄࢫالنقاطࢫالتالية" نتكالف"يرتكزࢫ، عةࢫࢭʏࢫالقطاعࢫالماڲʏسرʉتدرʈجيةࢫو 

 غرضࢫجذبࢫالمنتجاتࢫواݍݵدماتࢫاݍݨديدة؛التكنولوجياࢫاݍݨديدȊةࢫللمعلوماتࢫ 

 غي؈فࢫنماذجࢫכعمالȖل؛،ࢫاعادɠياɺةࢫتنظيمࢫال  

 כنظمةاتࢫوتحس؈نࢫالعملي. 

 World bank group , 2019). ۘܣࢫۂʏࢫࢭʏࢫتطورࢫدائمࢭʏࢫحركيةࢫدائمةࢫلأنھࢫيرتكزࢫعڴʄࢫالتكنولوجياࢫال" نتكالف"ʇعت؄فࢫمفɺومࢫ

, P:10). 
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تطيعونࢫʉســࢭــʏࢫحاجـةࢫاڲــʄࢫشــبكةࢫاتصــالࢫمخصصــةࢫو ࢫʇعــودو المنȘســبونࢫاݍݨــددࢫلــمࢫ، وɸــوࢫالعامــلࢫכسا؟ــۜܣࢫبــدونࢫمنـازعࢫ:כن؅فنـت −

  .تبادلࢫمعلوماتࢫبتɢلفةࢫأقل

ɸـوࢫكــذلكࢫعامــلࢫو ، نࢫأمــنࢫوقـدرةࢫمعاݍݨــةࢫالمعطيــاتالتخــزʈنࢫمـنࢫقبــلࢫخــدماتࢫمتخصصـةࢫتحســالتمركــزࢫو : "cloud"الܦـݰابةࡧ −

ٮڈيئــةࢫفضــاءاتࢫجديــدةࢫࢭــʏࢫو اࢫأننــاࢫلســناࢫࢭــʏࢫحاجــةࢫاڲــʄࢫتجɺ؈ــقࢫ،ࢫكمــقللنــاࢫمــنࢫعــددࢫالمــوظف؈نࢫالمتخصصــ؈نتخفــيضࢫللتɢلفــةࢫلأننــاࢫ

 . مرحلةࢫالنمو

 )مـنࢫالمؤسسـةࢫاڲـʄࢫالمسـْڈلك( ɸB2Cـذاࢫاݍݨɺـازࢫالمتعـددࢫالوظـائفࢫيلعـبࢫدورࢫكب؈ـفࢫࢭـʏࢫتطـوʈرࢫالفنتـكࢫࢭـʏࢫقطـاعࢫ: الɺواتفࡧالذكيـة −

نيـــةࢫواســـعةࢫטســـتعمالࢫࢭـــʏࢫأســــيةࢫتقࢫQR،ࢫالـــدفوعاتࢫبواســـطةࢫالبنـــوكࢫاݍݨديــــدة: لتبۚـــܣࢫالشـــاملࢫللɺواتـــفࢫالذكيـــةࢫفـــانبـــدونࢫا

  .ماࢫɠانتࢫل؅فىࢫالضوءࢫ،"الدفعࢫب؈نࢫכصدقاء"اتࢫالدفعࢫدمخو 

أساســيةࢫࢭـــʏࢫالـــدفعࢫ) NFC(تطبيقـــھࢫࢭــʏࢫالمســـافاتࢫالقصـــ؈فةࢫو ) RFID(التعرʈـــفࢫبواســـطةࢫموجــاتࢫالرديـــوࢫࢫ:NFCوࡧالࡧࡧ RFIDالࡧ −

  .،ࢫأوࢫبواسطةࢫتطبيقࢫالمحفظةࢫטلك؅فونيةࢫالمخزنةࢫࢭʏࢫالɺاتفࢫالذɠيونࢫاتصالࢫبواسطةࢫالبطاقةࢫالبنكيةبد

،ࢫيمثــلࢫبرنــامجࢫࢭــʏࢫטعـــلامࢫ"تطبيـــقࢫبرمجــةࢫواجɺــةࢫ" ɸApplication Programming Interfaceــذاࢫاختصــارࢫلمصــطݏݳࢫ :APIsالࡧ −

للبنـــكࢫȖســــتطيعࢫأنࢫࢫAPI،ࢫال"Open Banking"ࢭــــʏࢫاطـــارࢫالبنــــوكࢫالمفتوحـــةࢫ: مـــثلا، כڲـــʏࢫقـــادرࢫعڴــــʄࢫتبـــديلࢫمعطيــــاتࢫمـــعࢫأخــــرى 

بواســـطةࢫࢫAPIاســـتخدامࢫالࢫ: أمثلـــةࢫأخـــرى . اݍݰســـاباتࢫالبنكيـــةࢫڥـــʏتوصـــلࢫمعلومـــاتࢫلشـــرɠاتࢫخارجيـــةࢫأوࢫلأطـــرافࢫأخـــرىࢫكمجم

كـــــذلكࢫبواســـــطةࢫأرضـــــياتࢫالتجـــــارةࢫع؄ـــــفࢫاݍݵـــــطࢫمـــــنࢫأجــــــلࢫللاتصـــــالࢫب؄فمجيـــــاتࢫالمحاســـــبة،ࢫو "néobanques"البنـــــوكࢫاݍݨديـــــدةࢫ

  .טتصالࢫبخدماتࢫالدفع

لمعطيـاتࢫبطرʈقـةࢫتجعلɺـاࢫȊغـرضࢫȖعـديلࢫا )تجɺ؈ـقاتبرمجيـاتࢫو (داࢫʇسـتخدمࢫفٕڈـاࢫمـواردࢫمجالࢫالɴشاطࢫɸـذاࢫمعقـدࢫجـ: الȘشف؈ف −

  . مɢانيةࢫلتبادلࢫالمعلوماتࢫالمالية،ࢫلاࢫيوجدࢫانࢫȖشف؈فȋدو و ، رئيةࢫمنࢫכطرافࢫالغ؈فࢫمصرحࢫلɺاغ؈فࢫم

عڴـʄࢫعكـسࢫالȘشــف؈فࢫلاࢫࢫطبقـةࢫحمايـةࢫاضـافيةࢫࢭــʏࢫالتحـوʈلاتتحوʈـلࢫالبيانـاتࢫاݍݰساسـةࢫبــال؅فم؈قࢫتـوفرࢫ: "tokenisation"ال؅فم؈ـقࡧ −

معلومـــاتࢫالبطاقـــةࢫالمصـــرفيةࢫللزȋـــائنࢫيـــتمࢫتحوʈلɺـــاࢫاڲـــʄࢫرمــــوزࢫلاࢫ: مــــثلاࢫ،ئيـــةࢫانطلاقـــاࢫمـــنࢫالرمـــزيمكننـــاࢫايجـــادࢫالمعلومـــاتࢫטبتدا

  .يمكنࢫاستخدامɺاࢫטࢫبواسطةࢫالمستخدم

ʇســتخدمࢫالȘشــف؈فࢫلــرȋطࢫكــتلاتࢫالبيانــاتࢫفيمــاࢫبيــٔڈمࢫوࢫأيࢫȖعــديلࢫࢫ،مشــاɠلࢫتɢامــلࢫالبيانــات يحــلࢫبطرʈقــةࢫجذرʈــة :البلوكȘشــ؈ن −

  .حالياࢫالبلوكȘش؈نࢫࢭʏࢫمرحلةࢫالتجرȋةࢫعڴʄࢫالمستوىࢫالعال׿ܣ، متناۂʏࢫالصغرࢫيؤديࢫاڲʄࢫعدمࢫصلاحيةࢫالسلسلة

مثلاللبنـــوكࢫوɸـــذاࢫʇعطـــيࢫ واســـعةࢫمـــنࢫالبيانـــاتوɸـــوࢫʇشـــملࢫالتخـــزʈنࢫوتحليـــلࢫȖشـــكيلةࢫكب؈ـــفةࢫو ": Big Data"البيانـــاتࡧالكب؈ـــفةࡧ −

اســتغلالࢫɸــذهࢫࢫفࢫטحتيــال،ࢫالوقايــةࢫمــنࢫالمخــاطرࢫكشــ نصــائح، تقــديم شــرɠاتࢫالتــأم؈نࢫטمɢانيــةࢫللتعــرفࢫاݍݨيــدࢫعڴــʄࢫزȋائٔڈــا،و 

 "machine learning"المعلوماتࢫالكث؈فةࢫيرتكزࢫعڴʄࢫاݍݰوسبةࢫالܦݰابيةࢫالمذɠورةࢫࢭʏࢫالتعلمࢫכڲʏࢫ

التطبيقــاتࢫɸــذاࢫيتɢــونࢫاݍݨــةࢫكميــةࢫكب؈ــفةࢫمــنࢫالبيانــات،ࢫمجــالࢫالبحــثࢫو ʄࢫمعيرتكــزࢫعڴــࢫ":machine learning"الــتعلمࡧכڲــʏࡧࡧ −

سـيعدلࢫوɸـذاࢫࢫ،الشـذوذࢫإنࢫوجـدمࢫمعينـة،ࢫɠالكشـفࢫعـنࢫכنمـاط،ࢫو منࢫبرنامجࢫاعـلامࢫأڲـʏࢫʇسـ׿ܢࢫالـذɠاءࢫטصـطناڤʏࢫيقـومࢫبمɺـا

 .(A. Leong and K. Sung ,2018, pp. 74-78)التأميناتࢫ،ࢫوࢫالمحاسبةȊعمقࢫقطاعاتࢫטسȘثمارࢫ،ࢫو 
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  :الناشطةࡧࡩʏࡧالدولࡧالعرȋية"الفنتك"التقنياتࡧכساسيةࡧلشرɠاتࡧالتكنولوجياࡧالماليةࡧ. 3.2

ʏاتࢫالتكنولوجيـــاࢫالماليـــةࢫכســـرعࢫࢭـــɠانـــتࢫشـــرɠـــاتࢫטســـتخدامࢫالمبتكـــرةࢫࢫɺـــا،ࢫوواجɺטســـتفادةࢫمـــنࢫتقنيـــاتࢫالبيانـــاتࢫوتحليل

ســــــȎيلࢫالمثــــــالࢫالمنــــــاخࢫالȘشــــــغيليةࢫالشــــــموليةࢫلتعزʈــــــزࢫجوانــــــبࢫتجرȋــــــةࢫالعمــــــلاء،ࢫومٔڈــــــاࢫعڴــــــʄࢫحتيــــــةࢫلتقنيــــــةࢫالمعلومــــــاتࢫو البɴيــــــةࢫالتو 

،ࢫفـــــــانࢫالتفك؈ــــــفࢫالقــــــائمࢫعڴـــــــʄࢫوضــــــعࢫالتصـــــــاميمࢫالمواصــــــفاتࢫالܨݵصــــــيةࢫوטســـــــتجابةࢫالســــــرʉعة،ࢫوتȎســــــيطࢫالوظـــــــائفࢫوȋاختصــــــار

تعــززࢫذلــكࢫبفعــلࢫالنتـــائجࢫʈالمســتخدمࢫســɺلةࢫوســرʉعةࢫومرʈحـــةࢫو وواجɺــاتࢫטســتخدامࢫذاتࢫالمواصــفاتࢫالܨݵصــيةࢫيجعـــلࢫتجرȋــةࢫ

يديـةࢫتتــأثرࢫومـنࢫثــمࢫأخـذتࢫشـرɠاتࢫاݍݵــدماتࢫالماليـةࢫالتقلࢫ،اتࢫالمعتمـدةࢫعڴـʄࢫتحليــلࢫالبيانـاتالۘـܣࢫيـتمࢫاݍݰصــولࢫعلٕڈـاࢫمـنࢫالتقنيــ

مؤسســةࢫ( أعمالɺــاࢫاݍݨديــدةعملياٮڈــاࢫو ࢫ،ࢫمــادفعࢫالكث؈ــفࢫمٔڈــاࢫاڲــʄࢫتضــم؈نࢫقــدراتࢫالتكنولوجيــاࢫالماليــةࢫࢭــʏࢫنمــاذجبالتكنولوجيــاࢫالماليــة

  .)66:،صࢫ2019ميناࢫانتݏݨɴسࢫ،فيɴتكࢫللابتɢاراتࢫالماليةࢫالتقنيةࢫ،يونيوࢫࢫ–وࢫمارمورࢫࢫKFASالɢوʈتࢫللتقديمࢫالعل׿ܣ

  :ࡩʏࡧالدولࡧالعرȋيةࡧࡧيةࡧالۘܣࡧȖعتمدࡧعلٕڈاࡧالتكنولوجياࡧالماليةسالتقنياتࡧכسا:  1رقمࡧالشɢلࡧ

  
 )66:،صࢫ2019ميناࢫانتݏݨɴسࢫ،فيɴتكࢫللابتɢاراتࢫالماليةࢫالتقنيةࢫ،يونيوࢫࢫ–وࢫمارمورࢫࢫKFASالɢوʈتࢫللتقديمࢫالعل׿ܣمؤسسةࢫ(:  المصدر

 :لوجياࡧالماليةࡧࡩʏࡧالدولࡧالعرȋيةࡧواقعࡧالتكنو . 3

  :للدولࡧالعرȋيةࡧالناشطةࡧࡩʏࡧالمجالواقعࡧسوقࡧالتكنولوجياࡧالماليةࡧ. 1.3

التنظي׿ܣࢫعززتࢫتطوراࢫعڴʄࢫالمستوىࢫالȘشرʉڥʏࢫوالقانوɲيࢫو ࢫࢭʏࢫالدولࢫالعرȋية" الفنتك"عرفࢫسوقࢫالتكنولوجياࢫالماليةࢫ

טماراتࢫالعرȋيةࢫالمتحدة،ࢫمصر،ࢫالمغرب،ࢫتوɲسࢫ: المبتكرةࢫمستࢫستةࢫدولࢫعرȋيةࢫفقطࢫمنࢫɸاتھࢫاݍݰلول ࢫ%75بʋنماࢫࢫ،تنميْڈا

خلالࢫسنةࢫࢫ2010فونيةࢫالعملࢫࢭʏࢫأراضٕڈاࢫمنذࢫلك؅כردنࢫمثلاࢫترخصࢫݍݨɺاتࢫטصدرࢫالغ؈فࢫمصرفيةࢫللنقودࢫט، כردن،ࢫلبنان

ࢫ2015 ࢫتوɲسࢫ، ࢫبʋنما ࢫالمالية، ࢫاݍݵدمات ࢫمقدمي ࢫمن ࢫجديدة ࢫشرائح ʄࢫعڴ ࢫسوقɺا ࢫانفتاح ʄࢫاڲ ࢫٮڈدف ࢫبنكية ࢫقوان؈ن ࢫتبɴت المغرب

،ࢫكماࢫذɸبࢫالمغربࢫاڲʄࢫحدࢫترخيصࢫفتحࢫحسابࢫبنɢيࢫمنࢫأجلࢫالقيامࢫبمبادلاتࢫ2016عتࢫنفسࢫخطواتࢫالمغربࢫࢭʏࢫسنةࢫاتب

ࢫ ࢫفبقيم ࢫصاݍݳ ࢫوطۚܣ ࢫذɠي ࢫɸاتف ࢫرقم ࢫبواسطة ࢫاقتصادɸمضعيفة ࢫرقمنة ࢫتفعيل ࢫأجل ࢫمن ࢫقط ࢫسنة ࢫכردن ࢫأصدرت ࢫ2015،

أماࢫالعراقࢫالۘܣࢫɠانتࢫقدࢫصادقتࢫࢫ،2019بارʈةࢫالدفعࢫالغ؈فࢫماديࢫسنةࢫبʋنماࢫفرضتࢫمصرࢫاج ،قانونࢫحولࢫالتحوʈلاتࢫالرقمية

ȋالتاڲʏࢫستؤديࢫɠلࢫالتغي؈فاتࢫاݍݰاصلةࢫو ، ميࢫخدماتࢫالدفعالموافقةࢫعڴʄࢫمقد،ࢫفقدࢫأقدمتࢫعڴʄࢫ2014سنةࢫعڴʄࢫقانونࢫمماثلࢫ

  .ࢭʏࢫالدولࢫכنفةࢫالذكرࢫحتماࢫاڲʄࢫاستخداماتࢫجديدة

ࢫ"  وضعت ࢫالفقراء ࢫلمساعدة ࢫטسȘشارʈة ࢫالتكنولوجياࢫ)"CGAP( المجموعة ࢫإمɢانات ࢫمن ࢫالɢاملة ࢫللإستفادة اس؅فاتيجية

  :جاحالماليةࢫࢭʏࢫالعالمࢫالعرȌيࢫ،ࢫوۂʏࢫثلاثةࢫعواملࢫأساسيةࢫللن
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ࢫالسلطاتࢫالعموميةࢫأنࢫتأخذࢫ: اطارࡧتنظيميࡧداعم - − ʄزࢫالمنافسةࢫويجبࢫعڴʈارࢫزمامࢫالمبادرةࢫلتعزɢنࢫࢫטبتʈࢫمثلࢫالبحر دول

ࢫوتوɲس، ࢫالسعودية ࢫعمان، ࢫכردن، ࢫو  مصر، ࢫفضاءات ࢫبخلق ࢫمؤخرا ࢫنظاميةقاموا ࢫتجارب ࢫو  مساحات للابتɢارࢫالۘܣࢫأقطاب

اجبارʈةࢫإɲشاءࢫࢫرʈنࢫاڲʄࢫأȊعدࢫمنࢫذلكࢫبفرضحذɸبࢫالب، رقميةࢫحديثةࢫاتࢫماليةȖسɺيلࢫتأسʋسࢫخدمȖسمحࢫبفتحࢫالسبلࢫو 

ملياراتࢫمنࢫטسȘثماراتࢫࢭʏࢫقࢫطوʈلةࢫنحوࢫرقمنةࢫالنظامࢫالماڲʏ،ࢫالۘܣࢫتتطلبࢫسنواتࢫطوʈلةࢫو لاࢫتزالࢫالطرʈ جɺازࢫمصرࢭʏࢫمفتوح

لاࢫشكࢫࢫטسȘثمارࢫࢭʏࢫالمجالʏࢫصلبࢫلصاݍݳࢫȋالتاڲʏࢫيجبࢫتوف؈فࢫاطارࢫȖشرʉڥ،ࢫو "نتكالف"،ࢫمنࢫأجلࢫɲشرࢫمكثفࢫݍݰلولࢫالالمج

اݍݰلولࢫالفعالةࢫمكرسةࢫلɺاتھࢫالمنطقةࢫوࢫيلعبࢫللتكنولوجياࢫالماليةࢫصغ؈فࢫɲسȎيا،ࢫو ࢫأنࢫכسواقࢫذاتࢫالنظامࢫالبيۖܣࢫالديناميɢي

ࢫاڲ ࢫטبتɢارات ࢫɸاتھ ࢫمرافقة ʏࢫفاعلاࢫࢭ ࢫدورا ࢫالعالميةالسياسيون ʄ ࢫכخ؈ف ʏࢫاوࢭ ࢫتوفرࢫالسياسات ࢫان ʄࢫعڴ ࢫاݍݰرص ࢫيجب لمؤʈدةࢫ،

  .ولࢫالوصولࢫاڲʄࢫاݍݵدماتࢫالماليةࢫواستخداماٮڈاموثوقةࢫحافسةࢫمعلوماتࢫشفافةࢫو للمن

ࢫدورࢫالمسȘثمرࢫالمحظوظࢫباتࢫأساسيا،ࢫيجبࢫأنࢫȖستمرࢫטسȘثمارات،ࢫفانࢫمنࢫأجلࢫاكȘسابࢫالرʈادةࢫ:اسȘثماراتࡧمستدامة −

ࢫقادر  ࢫمرȋحةࢫيجبࢫأنࢫتɢون ࢫأنࢫتɢون ࢫالماليةࢫوصلتࢫاڲʄࢫمرحلةࢫالنܸݮࢫدون ࢫالتكنولوجيا ستفادةࢫمنࢫتموʈلࢫةࢫعڴʄࢫט حلول

  .ܷݵمࢫطوʈلࢫכجل

ࡧو  − ࡧالتعليم ࢫبرنامج: التكوʈنأɸمية ࢫࢫوضع ࢫنفسھ، ࢫيفرض ࢫالمستوى ࢫرفيع ࢫأجللتعليم ࢫو من ࢫاݍݨديدة ࢫالمواɸب ࢫȖغذية تحس؈نࢫل

 )Rapport du CGAP,2021(القابليةࢫللتوظيفࢫمنࢫخلالࢫاكȘسابࢫالمɺاراتࢫࢭʏࢫالميدانࢫبالإضافةࢫاڲʄࢫالتدرʈبࢫالنظري 

  2020امɢاناتࡧسوقࡧالتكنولوجياࡧاݍݰديثةࡧࡩʏࡧالشرقࡧכوسطࡧوࡧشمالࡧافرʈقياࡧلسنةࡧ: 2الشɢلࡧرقمࡧ

  
،ࢫ)الماليةتوجɺاتࢫقطاعࢫاݍݵدماتࢫ(ومضةࢫوࢫبيفورتࢫ،ࢫتقرʈرࢫالتكنولوجياࢫالماليةࢫ،ࢫالتكنولوجياࢫالماليةࢫࢭʏࢫالشرقࢫכوسطࢫوࢫشمالࢫافرʈقياࢫ،(:المصدرࡧ

  ) 34: ،ࢫصࢫࢫ2017

  :العرȋية الدول  ࡩʏالناشئةࡧ اݍݰديثة الماليةتكنولوجياࡧال شرɠاتمجملࡧ. 2.3

 العـامل؈ن وعـدد اݍݰديثـة الماليـة التقنيـات وخـدمات حلول  Ȋشرɠات يتعلق ما ࢭʏ العرȋية الدول  عن المتوفرة البيانات بحسب

 باســـȘيفاء قامــت عرȋيــة دولــة عشــرة اثنۘــܣ ࢭــʏ المتواجــدة اݍݰديثــة الماليـــة التقنيــات مجــال ࢭــʏ العاملــة الشــرɠات عــدد إجمــاڲʏ بلــغ ٭ڈــا،

 تـوɲس ࢭـʏ لـھ مسـتوى  أعڴـʄ الشـرɠات تلـك عـدد ܥـݨلةࢫشـرك 60 نحـو טختبارʈـة الرقابيـة البʋئـات مرصـد مـن כول  لإصـدار اسـتȎيانا

ʏشــركة 10 و12  بنحــو والسـودان البنــان يليــھ ، 2020 عـام خــلال شــركة 25 بإجمـاڲ ʄعڴـ ،ʏالتــواڲ ʏات عــدد يــنخفض مـا ࢭــɠشــر 

   .)3رقم الشɢل( شرɠات، عشرة عن يقل ما إڲʄ כخرى  العرȋية الدول  ࢭʏ اݍݰديثة المالية التقنيات



 العرȋية المنطقة ࢭʏ" الفنتك" المالية التكنولوجيا وتحديات واقع
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 إڲʇ ʄش؈ف بما الدول  من عدد ࢭʏ )2020-2015( الف؅فة خلال المالية  التقنيات مجال ࢭʏ العاملة الشرɠات Ȋعدد تذبذ يلاحظ

 السنوات خلال سيما لا عملɺا تواجھ الۘܣ التحديات مواجɺة من وتمكئڈا لنموɸا داعمة وʋȋئة إطار إڲʄ الشرɠات ɸذه حاجة

ʄا من כوڲɺسʋالعامل؈ن عدد حيث من .تأس ʏات ࢭɠد فقد اݍݰديثة، المالية التقنيات شرɺم شɸحيث الف؅فة، خلال ارتفاعا عدد 

 نفس ࢭʏ السعودية ࢭʏ عاملاً  722 عددɸم بلغ ح؈ن ࢭʏ ، 2020 عام ࢭʏ عاملا 4732 إڲʄ ليصل المغرب ࢭʏ المثال سȎيل عڴʄ ارتفع

 سȎيل عڴʄ شɺدت فقد العال׿ܣ، الصعيد عڴʄ العرȋية الدول  ࢭʏ اݍݰديثة المالية التقنيات ࢭʏ טسȘثمارات، حيث من أما العام

 دينار مليون  2 إڲʄ لتصل ذلك أعقاب ࢭʏ انخفضت ثم دينار مليون  5.2 إڲʄ لتصل 2018 عام ࢭʏ العراق ࢭʏ ملموسا ارتفاعا المثال

ʏيࢫ،(2020 عام ࢭȌ12-11:،ࢫصࢫصࢫ2021صندوقࢫالنقدࢫالعر(. 

  )شركة)(2020( العرȋية الدول  ࡩʏ المالية التقنيات شرɠات عدد :3رقم شɢلال

  
،ف؄فايرࢫ"البʋئاتࢫالرقابيةࢫטختبارʈةࢫللتقنياتࢫالماليةࢫاݍݰديثةࢫࢭʏࢫالدولࢫالعرȋية" כولࢫلتقرʈرࢫمرصدࢫصندوقࢫالنقدࢫالعرȌيࢫ،ࢫלصدارࢫ(: المصدرࡧ

  )12:،ࢫصࢫ2021

 ):تجاربࡧدولࡧعرȋية(المنظمةࡧلعملࡧالتكنولوجياࡧالماليةࡧࡧɺيئاتال. 4

 : "الفنتك"تجرȋةࡧטماراتࡧالعرȋيةࡧالمتحدةࡧࡩʏࡧمبادرةࡧمكتبࡧالتكنولوجياࡧالماليةࡧ. 1.4

 تــــــمࢫإنجــــــازࢫالعديــــــدࢫمــــــنࢫمبــــــادراتࢫمكتـــــــب: العرȋيــــــةࡧالمتحــــــدةࡧللإمــــــارات" الفنتــــــك"مبــــــادرةࡧمكتــــــبࡧالتكنولوجيــــــاࡧالماليــــــةࡧ. 1.1.4

 :،ࢫفيماࢫلاࢫيزالࢫالبعضࢫمٔڈاࢫقيدࢫالتنفيذ،ࢫوتتضمّن)فنتك(التكنولوجياࢫالماليةࢫ

عڴـʄࢫالصــعيدࢫ (eKYC) לلك؅فونيـة" عميلــكࢫاعـرف"إرسـاءࢫכساســياتࢫلمنصـةࢫ :(eKYC) לلك؅فونيـة" أعـرفࡧعميلــك"منصـةࡧ −

بـــاتࢫمعرفــةࢫالعميـــل،ࢫوالموافقـــةࢫ ـʏࢫدولـــةࢫלمـــاراتࢫمــنࢫإجـــراءࢫاختبــاراتࢫاســـȘيفاءࢫمتطلّ ــنࢫالمؤسســـاتࢫالماليـــةࢫࢭـ الــوطۚܣ،ࢫوالۘـــܣࢫتمكّ

 .عڴʄࢫطلباتࢫالعملاءࢫإلك؅فونياً 

جـلࢫلبنـاءࢫنظـامࢫدفـعࢫرق׿ـܣࢫنـاݦݳࢫࢭـʏࢫدولـةࢫتطوʈرࢫورقةࢫبحثيـةࢫحـولࢫاݍݵطـةࢫטسـ؅فاتيجيةࢫالمتوسّـطةࢫوالطوʈلـةࢫכ  :يالدفعࡧالرقم −

ـــاةࢫجميـــــعࢫטتجاɸـــــاتࢫذاتࢫالصـــــلةࢫࢭـــــʏࢫمجـــــالࢫالمـــــدفوعات،ࢫوالۘـــــܣࢫتتضـــــمّنࢫ לمـــــاراتࢫالعرȋيـــــةࢫالمتحـــــدة،ࢫو؅ʈفافـــــقࢫذلـــــكࢫمـــــعࢫمراعــ

رة  .العملاتࢫالمشفّ

) فنتـك(اࢫالماليـةࢫوضعࢫإطارࢫتنظي׿ܣࢫمش؅فكࢫمتـوازنࢫوقـويࢫللتكنولوجيـ ):فنتك(לطارࡧالتنظيميࡧالمش؅فكࡧللتكنولوجياࡧالماليةࡧ −

يࢫالسوقࢫالداخليةࢫوالمناطقࢫالماليةࢫاݍݰرة  .بحيثࢫʇغطّ

وتوف؈فࢫࢫنفيذࢫوترتʋبࢫوضعࢫاݍݰمايةࢫالمش؅فكتطوʈرࢫاللوائحࢫمنࢫأجلࢫت):  :( (Co-sandboxingوضعࡧالبʋئةࡧالتجرȎʈيةࡧالمش؅فكة −

ࢫإطلاقࢫحلࢫالتكنولوجياࢫالما باتࢫوלجراءاتࢫالتنظيميةࢫالمɴسقةࢫلأيࢫجɺةࢫتودّ ࢭʏࢫالسوقࢫالداخليةࢫوالمناطقࢫ) فنتك(ليةࢫالمتطلّ

 .الماليةࢫاݍݰرة
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تحديـدࢫالثغـراتࢫوالتـداخلاتࢫوتقـديمࢫاݍݰلـولࢫلمـوظفيࢫالمصـرفࢫالمركـزيࢫمـنࢫ ):فنتـك(السياسةࡧالمتعلقةࡧبالتكنولوجيـاࡧالماليـةࡧ −

 .)فنتك(أجلࢫدعمࢫتطوʈرࢫاللوائحࢫالمɴسّقةࢫللتكنولوجياࢫالماليةࢫ

ࢭـــʏࢫالمصـــرفࢫالمركـــزيࢫمـــعࢫ) فنتـــك(ʇعمـــلࢫمكتـــبࢫالتكنولوجيـــاࢫالماليـــةࢫ: شـــرɠاءࡧالنظـــامࡧالبيۖـــܣࡧالتكنولوجيـــاࡧالماليـــةࡧالفنتـــك. 2.1.4

ʏࢫقطـــاعࢫالعمـــلࢫوالسُـــلطاتࢫالتنظيميـــةࢫכخـــرىࢫࢭـــʏيـــةࢫالمتحـــدةࢫأܵـــݰابࢫالمصـــݏݰةࢫࢭـــȋࢫعـــاتقࢫمكتـــبࢫ، دولـــةࢫלمـــاراتࢫالعرʄقـــعࢫعڴـــʈو

مࢫالمسـتمرࢫلقطـاعࢫالتكنولوجيـاࢫالماليـةࢫالمتقـدمࢫوךمـنࢫࢭـʏࢫࢭـʏࢫالمصـرفࢫالمركـ) فنتـك(التكنولوجياࢫالماليةࢫ زيࢫمسـؤوليةࢫȖسـɺيلࢫالتقـدّ

جميــــعࢫأنحــــاءࢫدولــــةࢫלمــــارات،ࢫإڲــــʄࢫجانـــــبࢫالمســــاعدةࢫࢭــــʏࢫجــــذبࢫشــــرɠاتࢫالتكنولوجيـــــاࢫالماليــــةࢫالدوليــــةࢫوלقليميــــة،ࢫوتــــوف؈فࢫمنصـــــةࢫ

  .للتعاونࢫوטبتɢارࢫب؈نࢫجميعࢫالمشارك؈نࢫࢭʏࢫالسوق 

"المفنتك"لماليةࡧالنظامࡧالبيۖܣࡧللتكنولوجياࡧاشرɠاءࡧ:   4رقمࡧࡧالشɢل

  

: ،ࢫمنࢫالموقعࢫࢫ01/12/2021: مصرفࢫטماراتࢫالعرȋيةࢫالمركزيࢫ،ࢫمكتبࢫالتكنولوجياࢫالماليةࢫ،ࢫتارʈخࢫטطلاعࢫ(:المصدرࢫ

https://www.centralbank.ae/ar/fintech-office(  

 فيمــــاࢫيڴـــــʏࢫمزʈــــدࢫمــــنࢫالتفاصـــــيلࢫحــــولࢫالعناصــــرࢫכساســـــيةࢫأوࢫمجــــالاتࢫال؅فك؈ـــــق: مجــــالاتࡧال؅فك؈ــــقࡧטســـــ؅فاتيجيةࡧللفنتــــك .3.1.4

 :טس؅فاتيجيةࢫاݍݵمسةࢫللفنتك

مثـــلࢫوضــــعࢫاݍݰمايــــةࢫ(بــــ؈نࢫالمشــــارك؈نࢫࢭـــʏࢫالســــوقࢫواݍݨɺـــاتࢫالتنظيميــــةࢫداخــــلࢫالمصـــرفࢫالمركــــزيࢫ واجɺـــة  :الواجɺـــةࡧالتنظيميــــة −

 ).واݍݰواراتࢫالتنظيميةࢫواستطلاعࢫالقطاعࢫالتنظي׿ܣࢫومركزࢫטبتɢار 

مثـــلࢫ) (فنتـــك(المواɸـــبࢫ٭ڈـــدفࢫتلبيـــةࢫטحتياجـــاتࢫالم؅قايـــدةࢫلقطـــاعࢫالتكنولوجيـــاࢫالماليـــةࢫ المســاعدةࢫࢭـــʏࢫتنميـــة : تنميــةࡧالمواɸـــب −

 ).برنامجࢫتطوʈرࢫالمساراتࢫالمɺنية/ برنامجࢫتنميةࢫالمواɸبࢫ

شــراكةࢫمــعࢫأܵـــݰابࢫالمصــݏݰةࢫالرئʋســي؈نࢫداخـــلࢫالدولــةࢫوع؄ــفࢫاݍݰـــدودࢫالتعــاونࢫلبنــاءࢫنمـــوذجࢫ :ع؄ــفࡧاݍݰـــدود/ التعــاونࡧالــوطۚܣ −

 ).مثلࢫشبكةࢫטبتɢارࢫالماڲʏࢫالعالميةࢫوטتفاقياتࢫالتعاونيةࢫوالمشارʉعࢫالعابرةࢫلݏݰدودࢫوالݏݨانࢫالدولية(

قــــةࢫبمبــــادراتࢫالتكنولوجيــــاࢫالماليــــةࢫ :التɴســــيقࡧوטتصــــال − بــــ؈نࢫأܵــــݰابࢫالمبتكــــرةࢫ) فنتــــك(منصــــةࢫتɴســــيقࢫلتبــــادلࢫכفɢــــارࢫالمتعلّ

مثــــــلࢫتɴســــــيقࢫاجتمــــــاعࢫأܵــــــݰابࢫالمصــــــݏݰةࢫالرئʋســــــي؈ن،ࢫبالإضــــــافةࢫإڲــــــʄࢫتبــــــادلࢫכفɢــــــارࢫحــــــولࢫכحــــــداثࢫ(المصــــــݏݰةࢫالرئʋســــــي؈نࢫ

 ).טحتياجات/ والمسرعاتࢫالمدفوعةࢫباݍݰلولࢫ

ـقࢫبالتطبيقـاتࢫالمحتملـةࢫومخـاطرࢫحلـولࢫالتكنولوجيـ  :البحثࡧوالتطبيق − اࢫالماليـةࢫالمبادرةࢫلإعدادࢫأبحاثࢫࢭʏࢫقطـاعࢫالعمـلࢫالمتعلّ

الـــــدفعࢫ، (DLT trade finance) مثــــلࢫכمــــنࢫלلك؅فوɲــــي،ࢫتموʈــــلࢫالتجــــارةࢫوتكنولوجيــــاࢫدف؅ــــفࢫاݍݰســــاباتࢫالمــــوزع) (فنتــــك(

 .)موقعࢫمصرفࢫטماراتࢫالعرȋيةࢫالمركزيࢫ()לلك؅فوɲي،ࢫالذɠاءࢫטصطناڤʏ،ࢫاعرفࢫعميلك
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: ،ࢫمنࢫالموقعࢫࢫ01/12/2021: مصرفࢫטماراتࢫالعرȋيةࢫالمركزيࢫ،ࢫمكتبࢫالتكنولوجياࢫالماليةࢫ،ࢫتارʈخࢫטطلاعࢫ(: المصدرࡧ

https://www.centralbank.ae/ar/fintech-office(  

  :الماليةمبادرةࡧمركزࡧالتكنولوجياࡧتجرȋةࡧمصرࡧࡩʏࡧ. 2.4

أديࢫالتطـــــورࢫالɺائــــــلࢫالــــــذيࢫʇشــــــɺدهࢫعــــــالمࢫاليــــــومࢫࢭــــــʏࢫمجــــــالࢫتكنولوجيــــــاࢫالمعلومــــــاتࢫوטتصــــــالاتࢫإڲــــــʄࢫظɺــــــورࢫالعديــــــدࢫمــــــنࢫ

ومـاࢫࢫاݍݵـدماتࢫالماليـةࢫوتوسـيعࢫانȘشـارɸاالتطبيقاتࢫواݍݰلولࢫالماليةࢫوالمصرفيةࢫالمبتكرة،ࢫوالۘܣࢫȖساعدࢫȊشɢلࢫكب؈فࢫࢭʏࢫزʈادةࢫكفـاءةࢫ

   .عڴʄࢫטقتصادࢫالقوميي؅فتبࢫعڴʄࢫذلكࢫمنࢫتأث؈فࢫإيجاȌيࢫ

وقـــدࢫســـعتࢫالبنــــوكࢫالمصـــرʈةࢫإڲـــʄࢫتقــــديمࢫأحـــدثࢫاݍݵــــدماتࢫالمصـــرفيةࢫالۘـــܣࢫتتوافــــقࢫمـــعࢫالتحـــولࢫالرق׿ــــܣࢫوتـــدعمࢫالشــــمولࢫ

واسـتمرࢫالبنـكࢫכɸڴـʏࢫالمصـريࢫࢭـʏࢫ ࢫ،الماڲʏ،ࢫمقدمةࢫأحـدثࢫتقنيـاتࢫالـدفعࢫ٭ڈـدفࢫدعـمࢫوتحف؈ـقࢫاسـتخدامࢫأدواتࢫالـدفعࢫלلك؅فونيـة

ࢫࢭʏࢫعمليةࢫالتحولࢫالرق׿ـܣࢫࢭـʏࢫمصـرࢫخاصـةࢫࢭـʏࢫظـلࢫטسـ؅فاتيجيةࢫالۘـܣࢫ ࢫبارزاً يࢫالقطاعࢫالمصرࢭʏ،ࢫوقدمࢫدوراً دورهࢫالرائدࢫعڴʏࢫمستو

،ࢫمقـدماࢫالعديـدࢫفونيـةࢫودعـمࢫتوجɺـاتࢫالبنـكࢫالمركـزي يɴتݤݨɺاࢫ٭ڈدفࢫتفعيـلࢫقـراراتࢫوأɸـدافࢫالمجلـسࢫالقـوميࢫللمـدفوعاتࢫטلك؅

ࢫمــنࢫ ـةࢫمٔڈــاࢫخدمــةࢫטن؅فنــتࢫالبنɢــيࢫللأفــرادࢫوالشــرɠاتࢫوالۘــܣࢫبلــغࢫعــددࢫمشــ؅فكٕڈاࢫحاليــاً مــنࢫالمنتجــاتࢫواݍݵــدماتࢫالمصــرفيةࢫالرقميـ

مࢫمعـاملاتࢫألـفࢫشـركةࢫبݲݨـࢫ63،ࢫفيمـاࢫبلـغࢫعـددࢫالشـرɠاتࢫنحـوࢫمليـارࢫجنيـھࢫ420ݲݨـمࢫمعـاملاتࢫنـاɸزࢫمليونࢫعميلࢫبࢫ5.9כفرادࢫ

يمࢫخدمــةࢫتحوʈــلࢫأمــوالࢫالعــامل؈نࢫباݍݵــارجࢫمــنࢫخــلالࢫالتليفــونࢫالمحمــولࢫليــتمࢫصــرفɺاࢫ،ࢫوكــذلكࢫتــمࢫتقــدمليــارࢫجنيــھࢫ38بلــغࢫنحــوࢫ

البطاقـــــاتࢫالمدفوعـــــةࢫمقـــــدماࢫمـــــنࢫخـــــلالࢫࢫʄلتحوʈـــــلࢫالݏݰظـــــيࢫإڲـــــاتاحـــــةࢫاࢫʄشـــــبكةࢫالصـــــرافࢫךڲـــــʏ،ࢫبالإضـــــافةࢫإڲـــــࢫݍݰظيــــاࢫمـــــنࢫخـــــلال

ʏماكيناتࢫالصرافࢫךڲ.  

يـــاࢫالماليــــة،ࢫفقـــدࢫقــــامࢫالبنـــكࢫالمركــــزيࢫالمصـــريࢫࢭــــʏࢫومـــنࢫمنطلـــقࢫدورهࢫكمحفــــزࢫلعمليـــةࢫالتطــــوʈرࢫوداعـــمࢫلصــــناعةࢫالتكنولوج

بـــإطلاقࢫاســـ؅فاتيجيتھࢫالمتɢاملـــةࢫللٔڈـــوضࢫبمنظومـــةࢫالتكنولوجيـــاࢫالماليـــةࢫوטبتɢـــارࢫوالۘـــܣࢫٮڈـــدفࢫإڲـــʄࢫتحوʈـــلࢫمصـــرࢫإڲـــʄࢫࢫ2019مـــارسࢫ

 .)2021انجـــــــــــيࢫحـــــــرازࢫ،(مركزاࢫإقليمياࢫلصناعةࢫالتكنولوجياࢫالمالية

 :مركزࡧالتكنولوجياࡧالمالية. 1.2.4

ࢫعامر ࢫʇع؅قم ،قالࢫطارق ࢫالمصري،ࢫإنࢫالبنكࢫالمركزي ࢫالماليةإطلاقࢫمركزࢫالتكنول محافظࢫالبنكࢫالمركزي  FinTech وجيا

Hub ""عࢫכولࢫمنࢫالعامࢫالقادمࢫȌࢫالرʏࢫ2022ࢭʏشارعࢫقصرࢫالنيلࢫعڴࢫࢭȊمقرهࢫالقديمࢫʄارࢫࢫɢأحدثࢫمستوىࢫعال׿ܣࢫ٭ڈدفࢫدعمࢫأف

 .الشبابࢫטبتɢارʈة



  مي׿ܣ جدايۚܣ
 

  135 .جامعةࢫالشɺيدࢫحمھࢫݍݵضرࢫالوادي،ࢫاݍݨزائر ،»142 - 125: صࢫم،2022 مارس،ࢫ01: ،ࢫالعدد07: إقتصادࢫالمالࢫوכعمال،ࢫالمجلدمجلةࢫ«
 

ࢭـــʏࢫ منظومــةࢫالتكنولوجيـــاࢫالماليــة كمنصـــةࢫموحــدةࢫتجمــعࢫɠافـــةࢫأطــراف) FinTech Hub(وʉعمــلࢫمركــزࢫالتكنولوجيـــاࢫالماليــةࢫ

حــد،ࢫبمــاࢫفــٕڈمࢫروادࢫأعمــالࢫالتكنولوجيــاࢫالماليــة،ࢫوالمؤسســاتࢫالماليــة،ࢫواݍݨɺــاتࢫالرقابيــة،ࢫومقــدميࢫاݍݵــدمات،ࢫوأܵــݰابࢫمɢــانࢫوا

اݍݵ؄ـــفات،ࢫوالمســـȘثمرʈنࢫعـــنࢫطرʈـــقࢫتـــوف؈فࢫشـــبكةࢫتواصـــلࢫمـــعࢫالمســـȘثمرʈنࢫوصـــندوقࢫالتموʈـــلࢫلـــدعمࢫابتɢـــاراتࢫالتكنولوجيـــاࢫالماليـــةࢫ

ࢫلصـــــناعةࢫالتكنولو  جيـــــاࢫالماليــــــةࢫعرȋيـــــاࢫوأفرʈقيـــــا،ࢫوموطنـــــاࢫلݏݨيــــــلࢫالقـــــادمࢫمـــــنࢫاݍݵـــــدماتࢫالماليــــــةࢫحۘـــــܣࢫتصـــــبحࢫمصـــــرࢫمركــــــزاࢫعالميـــــاً

  .والمواɸبࢫوالتطوʈرࢫوטبتɢارࢫبحسبࢫبيانࢫسابقࢫللبنكࢫالمركزي 

  :مɺمامࢫالمركزࢫࢭʏࢫالنقاطࢫالتاليةࢫيمكنࢫحصر  :مɺامࡧمركزࡧالتكنولوجياࡧالماليةࡧمصرࡧ. 2.2.4

 ࢫالتكنولوجيا،ࢫوحداثةࢫال؅فاث عراقةࢫب؈نࢫماࢫالماليةࢫالتكنولوجياࢫمركز ࢫيجمعʏرةࢫمدينھࢫقلبࢫࢭɸالقا 

  افــةࢫمرɠيلࢫالتواصــلࢫوالتعــاونࢫبـ؈نࢫɺسـȘࢫتـاديࢫالمركــزࢫمـنࢫالمؤسســاتࢫالماليــةمركـزࢫمجمــعࢫلصـناعةࢫالتكنولوجيــاࢫالماليـة،ࢫوذلــكࢫل

 .والمسȘثمرʈنࢫوأܵݰابࢫاݍݵ؄فاتࢫوروادࢫأعمالࢫالتكنولوجياࢫالماليةࢫالناشئة

 اتࢫالناشـــــــئةࢫعـــــــنࢫطɠـــــــلࢫالشـــــــرʈـــــــاراتࢫدعـــــــمࢫتموɢـــــــلࢫلـــــــدعمࢫابتʈنࢫوصـــــــندوقࢫالتموʈثمرȘـــــــقࢫتـــــــوف؈فࢫشـــــــبكةࢫتواصـــــــلࢫمـــــــعࢫالمســـــــʈر

 .التكنولوجياࢫالمالية

 افةࢫأطرافࢫمنظومةࢫالتكنولوجياࢫالماليةɠطࢫب؈نࢫȋمنصةࢫتواصلࢫتر. 

 ئــــةࢫاختبــــارࢫاف؅فاضــــيةࢫلاختبــــارࢫʋعمــــلࢫكبʇانيـــةࢫالتقــــديمࢫللمخت؄ــــفࢫالتنظي׿ــــܣࢫلتطبيقــــاتࢫالتكنولوجيــــاࢫالماليــــةࢫالمبتكـــرةࢫوالــــذيࢫɢإم

 .تطبيقاتࢫالتكنولوجياࢫالماليةࢫالمبتكرة

 يةࢫاݍݵاصةࢫبالتكنولوجياࢫالماليةȎʈعدࢫوصاݍݳࢫلاستقبالࢫالفاعلياتࢫوالمؤتمراتࢫوورشࢫالعملࢫوال؄فامجࢫالتدر  .مɢانࢫمُ

 اراتࢫالتكنولوجياࢫالماليةɢصندوقࢫدعمࢫابت 

 ــدࢫالبنــكࢫالمركــزيࢫالمصــريࢫبتخصــيصࢫمبلــغࢫɺعȖ1ــلࢫصــندوقࢫدعــمࢫט ࢫʈــاراتࢫبمشــاركةࢫالمؤسســاتࢫمليــارࢫجنيــھࢫمصــريࢫلتموɢبت

 .الك؄فىࢫالۘܣࢫتركزࢫعڴʄࢫטسȘثمارࢫࢭʏࢫمجالࢫالتكنولوجياࢫالمالية

 ࢫمجــالࢫالتكنولوجيــاࢫالماليــة،ࢫوذلــكࢫʏثمارࢫࢭــȘࢫטسـʄــلࢫبمشـاركةࢫالمؤسســاتࢫالك؄ــفىࢫالۘــܣࢫتركــزࢫعڴــʈشــاءࢫآليــةࢫصــندوقࢫالتموɲتـمࢫا

 :٭ڈدف

قࢫالتموʈــلࢫالۘــܣࢫتركـــزࢫعڴــʄࢫטســȘثمارࢫࢭـــʏࢫمجــالࢫالتكنولوجيـــاࢫإطــلاقࢫآليــھࢫاســـȘثمارࢫمســتقلةࢫȖܨــݨعࢫعڴـــʄࢫטســȘثمارࢫࢭــʏࢫصـــنادي −

 .والتكنولوجياࢫالماليةࢫبوجھࢫخاص

טسـتفادةࢫمــنࢫخ؄ـفةࢫوقــوةࢫالمؤسسـاتࢫالتموʈليــةࢫالمشــاركةࢫمـعࢫالبنــكࢫالمركـزيࢫࢭــʏࢫخلــقࢫمنصـةࢫتموʈــلࢫقوʈـةࢫومســتقلة،ࢫقــادرةࢫ −

 )2021البنكࢫالمركزيࢫالمصريࢫ،ࢫ(ليةعڴʄࢫتوجيھࢫخ؄فاٮڈاࢫواسȘثماراٮڈاࢫلتعزʈزࢫنموࢫمنظومةࢫالتكنولوجياࢫالما

٭ڈـدفࢫتمكـ؈نࢫالمتقـدم؈نࢫمـنࢫمقـدميࢫخــدماتࢫࢫ2019وɠاـنࢫالبنـكࢫالمركـزيࢫأطلـقࢫأيضـاࢫمخت؄ـفࢫالتكنولوجيـاࢫالماليـةࢫࢭـʏࢫيونيـوࢫ

بʋئـــةࢫعمــلࢫواقعيـــة،ࢫوعڴـــʄࢫالتكنولوجيــاࢫالماليـــةࢫمــنࢫاختبـــارࢫمــاࢫلـــدٱڈمࢫمــنࢫتطبيقـــاتࢫوحلـــولࢫونمــاذجࢫأعمـــالࢫأوࢫتقنيــاتࢫمبتكـــرةࢫࢭــʏࢫ

عمــلاءࢫحقيقيــ؈ن،ࢫوɸــوࢫمــاࢫʇعۚــܣࢫالȘܨــݨيعࢫعڴــʄࢫاعتمــادࢫوإطــلاقࢫتطبيقــاتࢫالتكنولوجيــاࢫالماليــةࢫالمبتكــرةࢫࢭــʏࢫالقطــاعࢫالمــاڲʏࢫوالمصــرࢭʏࢫ

المصري،ࢫواختصارࢫالوقتࢫاللازمࢫلإطلاقࢫتطبيقاتࢫالتكنولوجياࢫالماليةࢫالمبتكرةࢫوتقديمɺاࢫداخـلࢫالسـوقࢫالمصـري،ࢫوȋالتـاڲʏࢫخفـضࢫ

  .)2021منالࢫالمصريࢫ،(يفࢫتقديمɺاتɢال
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  :للاسȘشاراتࡧالتكنولوجياࡧالمالية" بيكرتڴʏ" تجرȋةࡧالكوʈتࡧمعࡧموقع. 3.4

تتمثــلࢫأɸــمࢫمجــالاتࢫتطبيقــاتࢫالتكنولوجيــاࢫالماليــةࢫࢭــʏࢫأɲشــطةࢫࢫ:تࡧالتكنولوجيــاࡧالماليــةࡧࡩــʏࡧالكوʈــتأɸــمࡧمجــالاتࡧتطبيقــا. 1.3.4

رࢫوشـرɠاتࢫالتـأم؈نࢫوقطــاعࢫاݍݵـدماتࢫالماليـةࢫالۘـܣࢫȖشــملࢫبصـورةࢫعامـةࢫقطــاعࢫالبنـوكࢫواݍݵـدماتࢫالماليــة،ࢫوقطـاعࢫشـرɠاتࢫטســȘثما

  .التداول ࢫومنࢫأمثلةࢫاستخدامࢫالتكنولوجياࢫالماليةࢫمنصاتࢫالدفعࢫטلك؅فوɲيࢫوتحوʈلࢫכموالࢫوȋرامج، الضرائب

ࢭــʏࢫלطـارࢫالȘشــرʉڥʏ،ࢫاݍݨɺــاتࢫالۘـܣࢫتتــوڲʄࢫوضــعࢫלطــارࢫ :الȘشـرʉعاتࡧالۘــܣࡧتــنظمࡧتطبيقـاتࡧالتكنولوجيــاࡧالماليــةࡧࡩـʏࡧالكوʈــت. 2.3.4

الȘشـــــرʉڥʏࢫلتطبيقـــــاتࢫالتكنولوجيـــــاࢫالماليـــــةࢫۂـــــʏࢫبنـــــكࢫالɢوʈـــــتࢫالمركـــــزيࢫبالɴســـــبةࢫللبنـــــوكࢫوɸيئـــــةࢫأســـــواقࢫالمـــــالࢫبالɴســـــبةࢫلشـــــرɠاتࢫ

 .ليةטسȘثمارࢫوالوساطةࢫالما

أعمــالࢫالــدفعࢫࢫبإصــدارࢫȖعليمــاتࢫتنظــيمࢫ2018لســنةࢫࢫ44/430بالɴســبةࢫللبنــوك،ࢫأصــدرࢫبنــكࢫالɢوʈــتࢫالمركــزيࢫالقــرارࢫرقــمࢫ

اݍݰصـولࢫعڴـʄࢫࢫȖشɢلࢫɸذهࢫالتعليماتࢫإطارࢫللبنـوكࢫللتقـدمࢫبدراسـةࢫمتɢاملـةࢫوفقـاࢫلمتطلبـاتࢫالقـرارࢫمـنࢫأجـلࢫ،טلك؅فوɲيࢫللأموال

إڲʄࢫأنࢫɸيئةࢫأسواقࢫالمالࢫبصددࢫإصدارࢫלطارࢫالȘشرʉڥʏࢫالذيࢫينظمࢫحلـولࢫوتطبيقـاتࢫوتجدرࢫלشارةࢫ، طترخيصࢫبمزاولةࢫالɴشا

 .التكنولوجياࢫالمالية

يقــومࢫالبنــكࢫبȘبۚــܣࢫمبــادراتࢫفرديــةࢫأوࢫإɲشــاءࢫحاضــنةࢫلإɲشــاءࢫحلــولࢫ: طــرقࡧإɲشــاءࡧحلــولࡧالتكنولوجيــاࡧالماليــةࡧࡩــʏࡧالكوʈــت. 3.3.4

טنْڈـاءࢫمٔڈـا،ࢫيقـومࢫالبنـكࢫبتقـديمࢫاݍݰلـولࢫمܶـݰوȋةࢫبالدراسـةࢫالمتɢاملـةࢫإڲـʄࢫالتكنولوجياࢫالماليةࢫالۘܣࢫيرغبࢫࢭʏࢫاستخدامɺا،ࢫوȌعـدࢫ

  .بنكࢫالɢوʈتࢫالمركزيࢫلإجراءࢫטختباراتࢫعلٕڈاࢫࢭʏࢫالبʋئةࢫالتجرȎʈيةࢫالرقابيةࢫومنࢫثمࢫاعتمادɸا

 :منࡧاسȘشاراتࡧالتكنولوجياࡧالماليةالقيمةࡧالمضافةࡧالمقدمةࡧلكياناتࡧכعمالࡧ. 4.3.4

  ࢫمجالࢫالتكنولوجياࢫالماليةࢫلتحقيقࢫمزاياࢫتنافسيةمواكبةࢫالتطورࢫʏسارعࢫࢭȘࢫالمʏالتكنولوڊ 

  ادةࢫݯݨمࢫכعمالࢫالمميكنةࢫمماࢫيقللࢫمنࢫمخاطرࢫכعمالʈز 

5.3.4 .ʏاࡧبيكرࡧتڴɺاݍݵدماتࡧالۘܣࡧيقدم: 

  تࢫالمركزيʈوɢࢫلمتطلباتࢫبنكࢫال  إعدادࢫالدراساتࢫالمتɢاملةࢫݍݰلولࢫالتكنولوجياࢫالماليةࢫوفقاً

 شاراتࢫالȘࢫالرس׿ܣ(رقابةࢫوالتنظيمࢫاݍݰاكمةࢫݍݰلولࢫالتكنولوجياࢫالماليةاسʏموقعࢫبيكرࢫتڴ( . 

  ":فنتكࡧالسعودية" تجرȋةࡧالمملكةࡧالعرȋيةࡧالسعوديةࡧࡩʏࡧمبادرةࡧ. 4.4

 :المالية تقنية مجالال عڴʄ عامة نظرة. 1.4.3

 التقنيـة تقيمـةࢫمعـاملات ازداد ، 2019 و 2017 عـامي بـ؈ن الف؅ـفة ففـيࢫسـرʉع، نحو عڴʄ المملكة ࢭʏ المالية التقنية مجال ينمو

 عمليــات ɲســبة وȖشــɢل ،2019 كيفـيࢫعــام أمــري  دولار مليــار 20 يتجـاوز  مــا إڲــʄ بــذلك ɠلعــام،ࢫلتصـل%181  يفــوق  بمعــدل الماليـة

 والـذيࢫبلغـت الܨݵظـۜܣ التموʈـل قطـاع وʈلٕڈـا قاعدةࢫالمسـتخدم؈ن، إجماڲʏ من 1 98 % حواڲʏ وʉستخدمɺا ثلۙܣࢫالسوق  المدفوعات

 بلغـت مركـب سـنوي  سـدادࢫبمعـدل Ȗع؄ـف المـدفوعا عمليـات ارتفعـت كمـا التقنيةࢫالمالية، عمليات قيم من % 1 30من أك؆ف معاملاتھ

 ࢭـʏ العمليـات ɸـذه قيمـة وارتفعـت ،2019 ࢭـʏࢫعـام عمليـة 2 مليـون  270 مܦـݨلةً  ، 2019 و 2016 بـ؈نࢫعـامي الف؅ـفة ʏࢭـ % ɲ11سـȎتھ

 الــدفعࢫبواســطة عمليــات ارتفعــت كمــا ســعودي، رʈــال مليــار  2445إڲــʄ قيمْڈــا لتصــل % 24 بلــغ مركــب ســنوي  بمعــدل الف؅ــفةنفــسࢫ

 مليـون  Ȗ 4.4عـادل ɠانـت أن Ȋعـد ،2020عـامࢫ مـن أبرʈـل ࢭـʏ عملية مليون  19.7 إڲʄ لتصل % 352   بɴسبة المملكة ࢭʏ الذكية الɺواتف

ʏل ࢭʈالمعـاملات قـيم تتجاوز  أن المتوقع ،ࢫمنࢫ2019أبر ʏالماليـة سـوقࢫالتقنيـة ࢭـ ʏـيࢫبحلـول  دولار مليـار 33 المملكـة ࢭـɢʈ2023 عـام أمر 

 بمبيعــات مــايتعلق وࢭــʏ الܨݵظــۜܣ، يلٕڈــاࢫالتموʈــل الســوق  مــن כك؄ــف اݍݰصــة عڴــʄ טســتحواذ المــدفوعاتࢫࢭــȖ ʏســتمر أن المــرݦݳ ومــن

ا صغ؈فة حصة Ȗشɢل فإٰڈا ع؄فࢫלن؅فنت، التأم؈ن    السعودية،السوقࢫ من ɲسȎيً



  مي׿ܣ جدايۚܣ
 

  137 .جامعةࢫالشɺيدࢫحمھࢫݍݵضرࢫالوادي،ࢫاݍݨزائر ،»142 - 125: صࢫم،2022 مارس،ࢫ01: ،ࢫالعدد07: إقتصادࢫالمالࢫوכعمال،ࢫالمجلدمجلةࢫ«
 

 ࢭــʏ التــأم؈ن تقنيــة سʋشــɺدࢫقطــاع לلك؅فونيـة، التــأم؈ن وســاطة بأعمــال اݍݨديـدةࢫالمتعلقــة اللــوائح وتطبيــق وضــع مــع ولكـن

ا المملكـــة ا نمــــوً وشــــرɠاتࢫ وجامعــــات بنـــوك مــــن وفعـــال ɲشــــط المملكــــةࢫمجتمـــع ࢭـــʏ الماليــــة التقنيــــة قطـــاع تطــــوʈر عڴـــʇ ʄعمــــلࢫ،م؅قايـــدً

 بـ؈ن المعـاملات طرʈقـةࢫإجـراء الماليـة التقنيـة خـدمات اسـتخدام غ؈ـف وقـد ،لࢭـʏࢫالمجـا بالاسـȘثمار المɺتمـ؈ن وأولئـك حɢوميـة وɸيئـات

 לلك؅فونيـة محـافظ مـثلال الماليـة العمليـات العديدࢫمن إتمام ࢭʏ التقنية بتوظيف الماڲʏ واستفادࢫالقطاع والمسْڈلك؈ن، الشرɠات

للمملكـــــةࢫ ك؄ــــفى  منــــافع الماليــــة التقنيــــة اســــتخدام تزايــــد ونــــتجࢫعـــــن وטســــȘثمار، לلك؅فونيــــة التــــأم؈ن ووســــاطة وحلــــولࢫלقــــراض

 الماليــة، مــايخصࢫالمعــاملات ࢭــʏ المــادي טتصــال يقــل أن المــرݦݳ مــن ɠورونــا،ࢫحيــث جائحــة أعقــاب ࢭــʏ ولاســيما الســعودية، العرȋيــة

ا المملكة ࢭʏ الفنتك شرɠات أبدت لذلك، ونȘيجة ا اɸتمامً  ٮڈـتم كمـا حلولɺـا، تقـديم ࢭـʏ المبتكـرة مـنࢫالتقنيـات المزʈـد لاستخدام كب؈فً

  .الكتل سلسلة وتقنيات טصطناڤʏ الذɠاء تقنيات /ךڲʏ والتعلم )( API التطبيقات برمجة وسائط ࢭʏࢫاستخدام

  :تتɢونࢫمنࢫالعناصرࢫالتالية :عناصرࡧمنظومةࡧالتقنيةࡧالمالية. 2.4.4

 شـــرɠات تمكـــن والۘـــܣ الȘشـــرʉعية البʋئـــةࢫالتجرȎʈيـــة الســـعودي العرȌـــي النقـــد مؤسســـة أطلقـــت :والɺيئـــاتࡧالتنظيميـــة اݍݰكومـــة −

 .المدفوعات ݍݵدمات المنظمة اللوائح الɺيئة كماࢫأصدرت اݍݨديدة، الرقمية حلولɺم اختبار من التقنيةࢫالمالية

 المتعلقـــة الماليـــةالتقنيـــةࢫ ونمـــاذج ومنتجـــات حلـــول  اختبـــار فرصـــة يȘـــيحࢫأيضًـــا والـــذي فنتـــك مخت؄ـــف الماليـــة الســـوق  ɸيئـــة أطلقـــت −

  .محددة معاي؈فࢫ أطرو  ضمن المال Ȋسوق 

 "تقــدم"  الناشــئة כعمــال برنــامجࢫمســرعة والتقنيــة للعلـوم الله عبــد الملــك جامعــة أطلقــت :اݍݨامعـاتࡧوالمؤسســاتࡧالبحثيــة −

 اݍݨوانــب مختلـف ࢭــʏ والتـدرʈب التوجيــھ لɺـم كمـاࢫتقــدم أفɢــارɸم، لتطـوʈر الــلازم التموʈـل כعمــالࢫالشـبابࢫومــنحɺم رواد لـدعم

 للعلـــوم العزʈــز عبــد الملـــك مدينــة أطلقــتو ، لالتموʈـــ عڴــʄ والȘســـوʈقࢫواݍݰصــول  المنتجــات وتصــميم وإثباٮڈـــا כفɢــار مثــلࢫتɢــوʈن

 כفɢـارࢫوإثباٮڈـا تɢـوʈن مثـل اݍݨوانـب مختلـف ࢭـʏ כعمـالࢫالشـباب لـرواد والتـدرʈب التوجيـھ يـوفر والذي  "بادر "برنامج والتقنية

 .عڴʄࢫالتموʈل واݍݰصول  والȘسوʈق المنتجات وتصميم

مجــالࢫ وʈقــود، ةالســعودي فنتــك لــدى مܦــݨلة تقنيــةࢫماليــة شــركة 155 يقــارب مــا اݍݰــاڲʏ الوقــت ࢭــʏ يوجــد :الناشــئة الشــرɠات −

 .المؤسساتࢫالمالية أك؄ف مع يȘنافسون  أصبحوا الشبابࢫالذين כعمال رواد المملكة ࢭʏ المالية التقنية

 دولارࢫأمرɢʈــي مليـار 20.2 قيمْڈـا وȋلغـت ســɴت؈ن، خـلال  18.4 %بمعـدل الماليـة التقنيــة معـاملات قيمـة ازدادت :المسـتخدمون  −

ʏالرقمية الدفع خدمات مٔڈم %98 واستخدم المالية، التقنية خدمات من مليونࢫمستخدم 22 من أك؆ف استفاد،   2019ࢭ. 

 برمجــــة الكتــــلࢫووســــائط سلســــلة تقنيــــة عڴــــʄ القائمــــة اســــتخدامࢫالتطبيقــــات وقبــــول  الم؅قايــــد التنــــامي ســــاɸم :التقنيــــة شــــرɠات- −

 .لشرɠاتࢫالتقنية فرص توف؈ف ࢭʏ السلوɠي ךڲʏࢫوالعلم والتعلم ( API ) التطبيقات

مجــــالࢫ ࢭــــʏ טبتɢــــار ودعــــم لاحتضــــان المملكــــةࢫبــــرامج ࢭــــʏ البنــــوك مــــن العديــــد أطلقــــت :المجــــال ࡩــــʏ الماليــــةࡧوالعــــامل؈ن المؤسســــات −

ࢭـــʏࢫ الماليــة اݍݵـــدمات بمقــدمي الماليــة،ࢫواســـتعانت التقنيــة ࢭـــʏ متخصصــة مــعࢫشـــرɠات شــراɠات عـــدة عقــدت كمـــا الماليــة، التقنيــة

 .خدماٮڈا تقديم

ا اݍݰاضـــنات تلعـــب :وحاضـــناتࡧכعمـــال مســـرعات −  فـــرصࢫتɢـــوʈن وإتاحـــة والتوجيـــھ التموʈـــل ࢭـــʏ لـــʋسࢫفقـــط لأɸميـــة، بالغـــا دورً

 مɺــــاراٮڈم وتنميــــة المجــــالࢫالمــــاڲʏ إڲــــʄ الناشــــئة المشــــارʉع أܵــــݰابدخــــولࢫ إتاحــــة ࢭــــʏ دور  لɺــــا بــــل ࢭــــʏࢫالمجــــال، المɺتمــــ؈ن مــــع العلاقــــات

 ݍݨɺـــات مٔڈـــا الكث؈ـــف مســـرعات،ࢫوɴʈت׿ـــܣ وعـــدة أعمـــال حاضـــنة 40 أك؆ـــفࢫمـــن الســـعودية العرȋيـــة المملكـــة ࢭـــʏ يوجـــد، ةالܨݵصـــي

 .حɢومية



 العرȋية المنطقة ࢭʏ" الفنتك" المالية التكنولوجيا وتحديات واقع
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ـــدعم: المســـȘثمرون −  الماليــــة التقنيـــة شـــرɠات وȋـــدأت، والɺيئــــات اݍݰɢومـــة مـــن المدعومـــة قبـــلࢫال؄ــــفامج مـــن الماليـــة التقنيــــة شـــرɠات تُ

شــــرɠاتࢫ جمعــــت، ةالمملكــــ ࢭــــʏ טســــȘثمارࢫכجنۗــــܣ فــــرص فــــتح قــــرار Ȋعــــد اݍݵــــارج،ࢫوذلــــك مــــن المســــȘثمرʈن انȘبــــاه بجــــذب الســــعودية

،ࢫصࢫ2020الســعودية،التقرʈــرࢫالســنويࢫلفنتــكࢫ(مليوندولارخلالاݍݵمسســنواتࢫالســابقة23  الســعودية الناشــئة الماليــة التقنيــة

  .)9-7-3:ص

  ࡩʏࡧالسعودية) 2020-2019(أبرزࡧכɲشطةࡧوࡧכحداثࡧࡩʏࡧمجالࡧالتقنيةࡧالماليةࡧخلالࡧالف؅فةࡧ:  6الشɢلࡧرقمࡧ

 
-https://fintechsaudi.com/wp: ،ࢫعنࢫالموقعࢫ9:،ص2020التقرʈرࢫالسنويࢫلفنتكࢫالسعودية،(:المصدرࡧ

content/uploads/2021/09/FintechSaudi_AnnualReport_20_21A1.pdf(  

5.4 .ʏنࡧࡩʈةࡧمملكةࡧالبحرȋارࡧخلقࡧوحدةࡧالتكنولوجياࡧالماليةࡧوࡧتجرɢטبت:  

م نظــرا  לطــار دعــم خــلال مــن الماليــة للتقنيــات كب؈ــفة أɸميــة المملكــة أولــت ،البحــرʈن مملكــة ࢭــʏ المــاڲʏ والنظــام، التقنيــة لتقــدّ

 التكنولوجيـا وحـدة 2017 العـام ࢭـʏ المركـزي، البحـرʈن مصـرف أɲشـأو ، ةاݍݰديثـ الماليـة التقنيـات صـناعة نمـو Ȗعزʈـز ٭ڈـدف التنظي׿ܣ

 قطــــاع ࢭــــʏ טبتɢــــار ʇܨــــݨع مــــرن  تنظي׿ــــܣ لإطــــار  البحــــرʈن مملكــــة احتضــــان لضــــمان التنظي׿ــــܣ اݍݰمايــــة وصــــندوق  وטبتɢــــار، الماليــــة

ڲــʄ الرق׿ـــܣ، المــاڲʏ التحــول  وʈـــدعم الماليــة اݍݵــدمات  اݍݰلـــول إضــافةࢫ)  (Regulatory Sandbox لاختبــار التنظي׿ــܣ المخت؄ـــف إɲشــاء إً

أو أيضـا البحــرʈن مملكـة Ȗعــد كمــا، Sandbox  المبتكـرة الماليــة والمنتجـات  تȘبۚــܢ إفرʈقيــا وشـمال כوســط الشــرق  منطقـة ʏࢭــ لدولــة ◌ً

  .)14:،ࢫص2020نفʋسةࢫاݍݵ؈فࢫ،( المفتوحة المصرفية اݍݵدمات



  مي׿ܣ جدايۚܣ
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أولࢫمنصــــةࢫرقميــــةࢫشــــاملةࢫللتكنولوجيـــــاࢫࢫȖFinHub973عت؄ـــــفࢫمنصــــةࢫ: FinHub973مخت؄ــــفࡧمصــــرفࡧالبحــــرʈنࡧالمركــــزيࡧالرقمــــيࡧ −

الماليةࢫࢭʏࢫالمنطقةࢫʇشرفࢫعلٕڈاࢫمصرفࢫالبحرʈنࢫالمركزيࢫوالۘܣࢫٮڈدفࢫإڲʄࢫخلقࢫبʋئةࢫȖعاونيـةࢫللتكنولوجيـاࢫالماليـةࢫوتأسـʋسࢫبوابـةࢫ

للفــــرصࢫטســـــȘثمارʈةࢫࢭــــʏࢫالمنطقـــــةࢫع؄ــــفࢫرفـــــعࢫمســــتوىࢫالتعـــــاونࢫوטبتɢـــــارࢫࢭــــʏࢫالقطـــــاعࢫودعــــمࢫالتɢامـــــلࢫبــــ؈نࢫالمؤسســـــاتࢫالمصـــــرفيةࢫ

 .وشرɠاتࢫالتكنولوجياࢫالماليةࢫالناشئة

،ࢫوۂـــʏࢫ“فينȘيـــكࢫجالكؠـــۜܣ”للابتɢـــارࢫالتاȊعـــةࢫلشـــركةࢫࢫFinX22وفـــقࢫنظـــامࢫȖشـــغيلࢫمنصـــةࢫࢫFinHub 973وســـتعملࢫمنصـــةࢫ

منصــةࢫخــدماتࢫماليــةࢫمفتوحــةࢫقائمــةࢫعڴــʄࢫتقنيــاتࢫاݍݰوســبةࢫالܦــݰابية،ࢫوتتوافــقࢫمــعࢫأفضــلࢫالمعــاي؈فࢫالتقنيــةࢫالدوليــة،ࢫوســتوفرࢫ

حــــةࢫل؄فمجـــةࢫالتطبيقــــاتࢫالمصـــرفيةࢫ٭ڈـــدفࢫتمكــــ؈نࢫشـــرɠاتࢫالتكنولوجيــــاࢫالماليـــةࢫالناشـــئةࢫمــــنࢫتطـــوʈرࢫواختبــــارࢫبʋئـــةࢫاف؅فاضـــيةࢫمفتو 

  .وتطبيقࢫحلولࢫالتكنولوجياࢫالمالية

ࢭــʏࢫرȋـطࢫالمؤسســاتࢫالماليـةࢫࢭــʏࢫمملكـةࢫالبحــرʈنࢫوالمنطقـةࢫȊشــرɠاتࢫالتكنولوجيـاࢫالماليــةࢫࢫFinHub 973كمـاࢫسȘسـɺمࢫمنصــةࢫ

كمـاࢫ. نࢫخلالࢫسوقࢫعالميةࢫلشرɠاتࢫالتكنولوجياࢫالماليةࢫȖسȘندࢫإڲʄࢫتقنيـاتࢫالـذɠاءࢫטصـطناڤʏمنࢫمختلفࢫأنحاءࢫالعالم،ࢫوذلكࢫم

تȘيحࢫالمنصةࢫإمɢانيةࢫإيجادࢫالشرɠاءࢫوحشدࢫالمصادرࢫوالمواردࢫالۘـܣࢫسȘسـɺمࢫࢭـʏࢫتصـميمࢫحلـولࢫتكنولوجيـاࢫماليـةࢫفعالـةࢫممـاࢫʇسـاعدࢫ

  .)2021مصرفࢫالبحرʈنࢫالمركزيࢫ،ࢫ(اليةࢭʏࢫتحف؈قࢫجɺودࢫטبتɢارࢫوإحداثࢫنقلةࢫنوعيةࢫࢭʏࢫقطاعࢫاݍݵدماتࢫالم

  :ولوجياࡧالماليةࡧࡩʏࡧالدولࡧالعرȋيةتبۚܣࡧالتكنࡧتحدياتࡧومتطلبات. 5

  :الفرصࡧوࡧالتحدياتࡧالمتاحةࡧࡩʏࡧالمنطقةࡧالعرȋية. 1.5

تتوســــعࢫ المتوقــــعࢫأنومــــنࢫ، توجــــدࢫفــــرصࢫɸائلــــةࢫبالمنطقــــةࢫالعرȋيــــةࢫتتعلــــقࢫȊشــــɢلࢫرئʋؠــــۜܣࢫبالســــوقࢫالܸــــݵمةࢫغ؈ــــفࢫالمســــتغلة

ࢫ؛التكنولوجيـاࢫالماليـةࢫࢭـʏࢫمنطقـةࢫالشـرقࢫכوسـطࢫوشـمالࢫأفرʈقيـا لأحدثࢫالتقارʈرࢫحولࢫوضـع ووفقاࢫ،وتتطورࢫȊسرعةࢫࢭʏࢫالمستقبل

لـــʋسࢫلـــدٱڈمࢫحســـابࢫ مـــنࢫالبـــالغ؈نࢫࢭـــʏࢫالمنطقـــة% 86 حـــواڲɸ ʏنـــاك حيـــث ،لنمـــوࢫالتكنولوجيـــاࢫالماليـــةࢫࢭـــʏࢫالمنطقـــة ɸنــاكࢫعـــدةࢫفـــرص

ݯݨـمࢫالتجـارةࢫ كمـاࢫان. نصفࢫمتوسطࢫالɴسـبةࢫالعالميـة بنɢيࢫحۘܢࢫךن،ࢫوɲسبةࢫتموʈلࢫالمشروعاتࢫالصغ؈فةࢫوالمتوسطةࢫلاࢫتتعدى

كمـــــــاࢫيوجــــــدࢫواحــــــدࢫمـــــــنࢫɠــــــلࢫاثنــــــ؈نࢫمـــــــنࢫ، بأرȌعــــــةࢫأضــــــعافࢫخـــــــلالࢫالســــــنواتࢫالقليلــــــةࢫالمقبلــــــة לلك؅فونيــــــةࢫمــــــنࢫالمتوقــــــعࢫأنࢫينمـــــــو

  .البنوكࢫمɺتمّࢫباݍݵدماتࢫالرقميةࢫاݍݨديدةࢫوɸذهࢫفرصةࢫأخرىࢫيجبࢫدراسْڈا عملاء

لاࢫيـزالࢫمحــدوداࢫبالسـوق،ࢫولـذلكࢫتوجــدࢫفرصـةࢫɸائلــةࢫ اݍݰلـولࢫالمصــممةࢫخصيصـاࢫحسـبࢫטحتياجــاتࢫالمختلفـة إنࢫتـوف؈ف

وانخفـــاضࢫالقـــدرةࢫ المȘشـــددةإلاࢫأنࢫالتحـــدياتࢫمثـــلࢫاللـــوائحࢫالتنظيميـــةࢫ. لشـــرɠاتࢫتطـــوʈرࢫاݍݰلـــولࢫالرقميـــةࢫمثـــلࢫســـوفتوʈرࢫجـــروب

ــف؛ࢫمــنࢫشــأٰڈاࢫجعــلࢫتبۚـــܣࢫالتكنولوجيــاࢫأبطــأ ياࢫمɺمــاࢫآخــرࢫيɴبڧـــʏࢫ. عڴــʄࢫالتكيّ وʉشــɢلࢫعــدمࢫטســتقرارࢫالسيا؟ـــۜܣࢫوטقتصــاديࢫتحــدّ

ومــنࢫثــمࢫ،ࢫفــإنࢫشــرɠاتࢫالتكنولوجيــاࢫالۘــܣࢫتخطــطࢫللــدخولࢫࢭــʏࢫالمنطقــةࢫتحتــاجࢫأنࢫتتحڴــʄࢫبالصــ؄فࢫ. عڴــʄࢫالشــرɠاتࢫأنࢫتتعامــلࢫمعــھ

  .)2011علاءࢫحمية،ࢫ(اݍݵاصةࢫبمواصفاتࢫالسوقࢫȊعنايةوإجراءࢫالبحوثࢫ
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  :العوائقࡧالۘܣࡧȖعرقلࡧتوسعࡧالشرɠاتࡧالناشئةࡧࡩʏࡧمجالࡧالتكنولوجياࡧالماليةࡧࡩʏࡧالعالمࡧالعرȌيو التحدياتࡧ. 2.5

ࢫۂʏࢫ − ࢫالعرȌي ࢫالعالم ʏࢫࢭ ࢫالمالية ࢫالتكنولوجيا ࢫمجال ʏࢫࢭ ࢫالناشئة ࢫالشرɠات ࢫانȘشارࢫوتوسع ࢫȖعرقل ࢫالۘܣ ࢫوالعوائق ࢫالتحديات أبرز

ࢫݍݰمايةࢫالمسْڈلكࢫࢭʏࢫ ࢫعدمࢫوجودࢫأطرࢫɠافية فࢫمنࢫטحتيالࢫوالقرصنة،ࢫࢭʏࢫظل ࢫالتخوّ عوȋةࢫاكȘسابࢫثقةࢫالعملاءࢫنȘيجة ص

بالإضافةࢫإڲʄࢫعدمࢫوجودࢫȖشرʉعاتࢫȊشأنࢫاݍݨرائمࢫ. البياناتࢫࢭʏࢫالكث؈فمنࢫالدول مجالࢫاݍݵدماتࢫالماليةࢫولاࢫقوان؈نࢫݍݵصوصيةࢫ

ࢫࢭʏࢫالمنطقةࢫ ࢫالمعلوماȖيࢫإلاࢫࢭʏࢫسبعࢫدول ࢫوלماراتࢫالعرȋيةࢫ(לلك؅فونيةࢫوכمن مانࢫوالمغربࢫوقطرࢫوتوɲس اݍݨزائرࢫومصرࢫوعُ

 ). المتحدة

مɺا الۘܣ اݍݨديدة باݍݵدمات العملاء وڤʏ عدم −  ȊسȎب טستلام عند الدفع خدمة العملاء تفضيلو ࢫالناشئة الشرɠات تقدّ

  ،بالأمان تتعلق مخاوف

 من الناȊعة الْڈديدات أنّ  ۂʏ للبنوك اݍݨيدة כخبار،ࢫلكنࢫالثقة إڲʄ تفتقر الناشئة الشرɠات ولكن טبتɢار إڲʄ البنوك تفتقر قد −

 اس؅فاتيجية استخدام ࢭʏ نݬݰت الۘܣ البنوك من الناȊعة الْڈديدات من أقلّ  تبدو المالية التكنولوجيا مجال ࢭʏ الناشئة الشرɠات

  .)26: ،ࢫصࢫࢫ2017ومضةࢫوࢫبيفورتࢫ،ࢫ( مبتكرة

صعوȋةࢫإɲشاءࢫوإطلاقࢫالشرɠاتࢫالناشئةࢫنȘيجةࢫالقوان؈نࢫالۘܣࢫتحكمࢫمنحࢫال؅فاخيصࢫلشرɠاتࢫاݍݵدماتࢫالمالية،ࢫوندرةࢫرؤوسࢫ −

ࢫ ࢫالۘܣ ࢫالمخاطرة ࢫالتنافسيةࢫכموال ࢫالقدرة ࢫضعف ࢫجانب ʄࢫإڲ ࢫالمالية، ࢫالتكنولوجيا ʏࢫࢭ ࢫالناشئة ࢫالشرɠات ࢫتموʈل يرتكزࢫعلٕڈا

ࢫقائم ࢫأعمال ࢫنموذج ٕڈا ࢫتȎنّ ࢫعدم ࢫحال ʏࢫࢭ ࢫالمالية ࢫالتكنولوجيا ࢫمجال ʏࢫࢭ ࢫالناشئة ࢫالعرȋيةࢫللشرɠات ࢫالمصارف ࢫمع ࢫالتعاون ʄࢫعڴ

ࢫالعر  ࢫالمصرفية ࢫبالقطاعات ࢫالعملاء ࢫوولاء ࢫالراܥݵة ࢫالثقة ࢫنحوࢫنȘيجة ࢫالك؄فى ࢫالعرȋية ࢫالمصارف ࢫتوجّھ ࢫظل ʏࢫࢭ ࢫخصوصاً ȋية،

رࢫࢭʏࢫمجالࢫالتعاملاتࢫالماليةࢫالرقميةࢫمنࢫخلالࢫتبۚܣࢫاس؅فاتيجياتࢫرقميةࢫمبتكرة  .)موقعࢫاتحادࢫالمصارفࢫالعرȋيةࢫ(التطوّ

  :العملياتࡧالمصرفيةࡧالماليةࡧࡩʏالفرصࡧوالمخاطرࡧالناجمةࡧعنࡧتطبيقࡧالتكنولوجيا. 3.5

ٰڈـاࢫمنـافسࢫ اࢫومحدوديةࢫإنȘشـارɸاࢫࢭـʏࢫالمنطقـةࢫالعرȋيـةࢫȊشـɢلࢫعـام،ࢫلاࢫتتصـرفࢫالشـرɠاتࢫالناشـئةࢫعڴـʄࢫأّ ɺࢫلصغرࢫݯݨم نظراً

مباشــــرࢫللبنــــوكࢫالعرȋيــــة،ࢫبــــلࢫȖســــڥʄࢫمعظــــمࢫالشــــرɠاتࢫالناشــــئةࢫࢭــــʏࢫمجــــالࢫالتكنولوجيــــاࢫالماليــــةࢫࢭــــʏࢫالمنطقــــةࢫالعرȋيــــةࢫإڲــــʄࢫالشــــراكةࢫ

ࢫللمصـــارف،ࢫوخاصـــةࢫ. والتعــاونࢫمـــعࢫالمصـــارف ولوجيـــاࢫالماليـــةࢫالمناســـبةࢫوالتطبيـــقࢫالنـــاݦݳࢫلɺـــا،ࢫʇشـــɢلࢫتحـــدياً ولاࢫيـــزالࢫإختيـــارࢫالتكن

تلــكࢫالۘـــܣࢫلـــدٱڈاࢫثقافـــةࢫإبتɢارʈـــةࢫضـــعيفة،ࢫلـــذلكࢫيمكـــنࢫلعقــدࢫالشـــراɠاتࢫمـــعࢫالشـــرɠاتࢫالناشـــئةࢫالمختصـــةࢫࢭـــʏࢫمجـــالࢫالتكنولوجيـــاࢫ

ݰفـاظࢫعڴـʄࢫحصــْڈاࢫالسـوقية،ࢫوذلـكࢫع؄ــفࢫتقـديمࢫمنتجـاتࢫمصــرفيةࢫالماليـة،ࢫكمـاࢫɸــوࢫاݍݰـالࢫࢭـʏࢫلبنــان،ࢫأنࢫʇسـاعدࢫالمصـارفࢫعڴــʄࢫاݍ

Ȗعزʈـــزࢫالشــــمولࢫ: وʈمكـــنࢫإســــتعراضࢫالفـــرصࢫالۘـــܣࢫتȘيحɺـــاࢫالتكنولوجيــــاࢫالماليـــةࢫللقطـــاعࢫالمـــاڲʏࢫوالمصــــرࢭʏࢫبمـــاࢫيڴـــʏ. مبتكـــرةࢫلعملا٬ڈـــا

لاءمـــــةࢫللعمــــــلاء،ࢫالتــــــأث؈فࢫלيجـــــاȌيࢫالمحتمــــــلࢫعڴـــــʄࢫלســــــت ـــلࢫوأك؆ــــــفࢫمُ قرارࢫالمـــــاڲʏࢫȊســــــȎبࢫتزايــــــدࢫالمـــــاڲʏ،ࢫتــــــوف؈فࢫخـــــدماتࢫمصــــــرفيةࢫأفضــ

مــنࢫجɺـــةࢫأخــرى،ࢫتتضـــمنࢫالمخـــاطرࢫ. ࢭـــʏࢫتحســ؈نࢫعمليـــاتࢫלمتثـــالࢫࢭــʏࢫالمصـــارف) RegTech(المنافســة،ࢫودورࢫالتكنولوجيـــاࢫالرقابيــةࢫ

الرئʋســـيةࢫالۘـــܣࢫقـــدࢫتـــنجمࢫعـــنࢫتطبيـــقࢫالتكنولوجيـــاࢫࢭـــʏࢫالعمليـــاتࢫالمصـــرفية،ࢫالمخـــاطرࢫלســـ؅فاتيجية،ࢫالمخـــاطرࢫالȘشـــغيلية،ࢫمخـــاطرࢫ

موقـــــعࢫاتحـــــادࢫ(،ࢫومخـــــاطرࢫالســـــيولةࢫوالتموʈـــــل)Cyber-risk(خـــــاطرࢫטســـــتعانةࢫبمصـــــادرࢫخارجيـــــة،ࢫالمخـــــاطرࢫالســـــي؄فانيةࢫלمتثـــــال،ࢫم

  . )المصارفࢫالعرȋيةࢫ
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  :خاتمة. 6

 بʋئـة وخاصـة الرق׿ـܣ، المـاڲʏ بـالتحول  يتعلـق مـا ࢭـʏ الماضـية القليلـةعڴʄࢫالرغمࢫمنࢫالتطورࢫالكب؈فࢫالذيࢫܥݨلࢫخلالࢫכعـوامࢫ

 إلٕڈــا الوصــول  إمɢانيــة وȖعزʈــز الماليــة، اݍݰلــول  تحســ؈ن ٭ڈــدف اݍݰɢومــات مــن بــدعم وذلــك العرȋيــة، المنطقــة ࢭــʏ الماليــة التكنولوجيــا

مـــنࢫخـــلالࢫو ، الٔڈـــوضࢫ٭ڈـــذاࢫالنـــوعࢫمـــنࢫالصـــناعةࢫيɴبڧـــʏࢫحلɺــاࢫȊغـــرضࢫعـــدة مشـــكلات مـــن Ȗعـــاɲي المنطقـــة تـــزال لا معقولـــة، وȋأســعار

  :لنتائجࢫنݏݵصɺاࢫࢭʏࢫالنقاطࢫالتاليةباستخلاصࢫمجموعةࢫمنࢫادراسȘناࢫقمناࢫ

  عت؄ــفȖــاـࢫالرقميـــةࢫالقـــدراتࢫɠســـياࢫمحرʋࢫال؅فك؈ــق ࢫيتطلـــب الـــذيࢫכمـــر ࢫ،التنافســـيةࢫللقــدراتࢫرئʏر ࢫعڴـــʈࢫلاســـتغلالࢫاســـ؅فاتيجياتࢫتطـــو

ࢫحاجـــةࢫتلائـــمࢫمرنـــة رقميـــةࢫوخـــدماتࢫمنتجـــاتࢫوتـــوف؈ف ࢫملائمـــة،ࢫتكنولوجيـــةࢫلبɴيـــھࢫالمســـتمر ࢫالتطـــوʈر ࢫمـــعࢫالمتاحـــة،ࢫالفـــرصࢫɠافـــة

  ؛السرʉعةࢫبالتغ؈فاتࢫيȘسمࢫواقعࢫظلࢫࢭʏࢫالعملاء

 ʏبڧɴز ࢫيʈعزȖناءࢫȋوادر ࢫقدراتࢫوɢةࢫالʈشرȎاࢫالɸوناً ࢫباعتبارɢ ࢫالبɴيـةࢫتطـوʈر ࢫعـنࢫأɸميةࢫيقلࢫلا ࢫالرق׿ܣࢫالتحول ࢫعمليةࢫࢭʄࢫأساسياً ࢫمُ

 ؛والتكنولوجيةࢫالتحتية

  يئــاتࢫموحـدةࢫصــيغةࢫأو ࢫواحـدࢫقالــبࢫيوجـدࢫلاɺࢫالناشـطةࢫللʏࢫالماليـةࢫالتكنولوجيــا مجـالࢫࢭــʏيــةࢫالمنطقـةࢫࢭــȋعيــقࢫالــذيࢫכمـر ࢫالعرʇࢫ

ࢫالتكنولوجيــــاࢫلɴشــــاطࢫالمــــنظمࢫالنمــــوذجࢫلــــنفسࢫالــــدول ࢫمــــنࢫمجموعـــةࢫاعتمــــادࢫلأنࢫ،المســــتقبلࢫࢭــــʏࢫالماليــــةࢫالرقمنــــةࢫطــــاعقࢫتطـــور 

 ؛المجالࢫࢭʏࢫטنطلاقࢫتأخر ࢫاڲʄࢫيؤديࢫقدࢫالتجاربࢫȖعددࢫأو ࢫتنوʉعࢫعكسࢫالصناعةࢫɸاتھࢫلتطوʈر ࢫأحسنࢫفرصࢫيȘيحࢫࢫالمالية

 ـل ڈـاࢫ العرȋيـة، نطقــةالم ࢭـʏ الرئʋؠـۜܣ العـائق يتمثّ أة، سـوق  ɠوٰ ب مـا مجــزّ  المتــاح اݍݨمɺـور  إڲـʄ الوصـول  الناشــئة الشـرɠات عڴـʄ يصـعّ

ــا .ناشــطةࢫࢭــʏࢫمنــاطقࢫأخــرى ࢫأخــرى  ناشــئةٍ  لشــرɠاتٍ  ل أمّ  طوʈلــة خطــة وجــود ࢭــʏ فــيكمن العــائق، ɸــذا عڴــʄ للتغلــب رئʋؠــۜܣ اݍݰــلاّ

ة أسواق إڲʄ المنتجات أخذ عڴʄ الك؄فى  الشرɠات عمل إڲʄ بالإضافة القوان؈ن لمواءمة الرائدة الدول  قبل من المدى  .عدّ

  :لࢫالٕڈاࢫيمكنࢫاݍݵروجࢫبالتوصياتࢫوטق؅فاحاتࢫالتاليةانطلاقاࢫمنࢫالنتائجࢫالمتوص

 ثمارȘטســــــ ʏيــــــة ࢭــــــɴــــــي وتحــــــديٓڈا للاتصــــــالات التحتيــــــة البɢتفعيــــــل احتياجــــــات وتلۗــــــܣ الماليــــــة التكنولوجيــــــا تطــــــورات مــــــع تــــــتلاءم ل 

 .المجال ɸذا ࢭʏ المبتكرة واݍݰلول  التطبيقات

 شــتمل أن لــذلك يمكــن ،ࢫبحيــثالماليــة للتكنولوجيــا وطنيــة عمــل خطــة تقــديم جـبيʇ ʄــداف عڴــɸعملــة تــوف؈ف مثــل – محـددة أ 

 وإصـــدار الناشـــئة، لشـــرɠات حـــل مـــن وتقـــديم للمســـȘثمرʈن، عامـــة حـــوافز أو البنـــوك مـــع المتعـــامل؈ن غ؈ـــف للأܧـــݵاص إلك؅فونيـــة

عرّف قوان؈ن ُȖ اتɠالناشئة الشر ʏانياٮڈا بحسب الشروط وتضبط المالية التكنولوجيا مجال ࢭɢإم. 

 يجب ʄيئات مع يتحدوا أن القرار صّناع عڴɸ ـز أنٕڈـاࢫعلالۘܣࢫيجبࢫو ، ةالمالي للتكنولوجيا عمل خطة لوضع اݍݵاص القطاع  تركّ

ʄات حاجة عڴɠسرعة الصغ؈فة السوق  نطاق خارج للتوسّع الناشئة الشرȊ. 

 عية والمراســـــــيم القـــــــوان؈ن تحــــــديثʉشــــــرȘالتحـــــــول  عمليـــــــة دعــــــم أجـــــــل مـــــــن اللازمــــــة التنظيميـــــــة وכطـــــــر ال ʏوحمايـــــــة الرق׿ـــــــܣ المــــــاڲ 

 .المستدامة التنمية أɸداف وتحقيق ؈نالمستخدم

 الماليــــة التكنولوجيــــا دمــــج يجــــب ʏومــــة ࢭــــɢعتمــــد مجتمــــع لإعــــداد اســــ؅فاتيجية ووضــــع לلك؅فونيــــة، اݍݰʇ لɢشــــȊ أقــــل ʄالنقــــود عڴــــ 

ال نظام امتلاك أو الورقية،  .טئتمانية الدرجة لتحديد فعّ

 ســـــبةɴيئـــــاتࢫ للمراكـــــز بالɺالناشـــــئةأوࢫال ʏالماليـــــة التكنولوجيـــــا مجـــــال ࢭـــــ ʏقيـــــا، وشـــــمال כوســـــط الشـــــرق  ࢭـــــʈيجـــــب أفر ʄجميـــــع عڴـــــ 

ل ومسـتدامة تنافسـية حاضـنة بʋئـة لإɲشاء טتحاد الشأن أܵݰاب ّɺسـȖ شـاءɲات إɠالناشـئة الشـر ʏالماليـة التكنولوجيـا مجـال ࢭـ 

ɺا   .وتوسعّ
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