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يــة ــ البلــدان ــدف العر ــالمنطقــة ــ والفــرص المنــافع مــن ســتفادة إ ــا ال يح ع التقــدم ي  تكنولوجيــا مجــالال ــ الســر

ـــ الماليـــة حْـــدِث ال ـــدمات تـــوف ـــ تحـــولا تُ نمـــا المصـــرفية، ا ـــ ذاتـــھ الوقـــت ـــ عمـــل ب المخـــاطرع امنـــادارة ـــ، ةال ـــل عمـــدنا ذا

البحثيـــة الماليـــة ،اتـــھورقتنـــا التكنولوجيـــا عمـــل م ـــان بمي ـــف التعر ـــ تطبيـــق"الفنتـــك"ا واقـــع ـــ ع الضـــوء ســـلطنا ثـــم مـــن و ،

و التكنولوج يــة، العر الــدول عــض ــ الماليــة التكنوليــا شــاط ل المنظمــة يئــات ال مــن لمجموعــة نمــاذج عــرض قمنــا ثــم وجيــامــن

ية العر المنطقة لاو ،المالية ـا أ استخلصنا اتقد اسـ أي و عتمـد سـي ـ موحـدة ـة رؤ أو اتـھتيجية تطبيـق وكيفيـة نظـيم

و ،التقنيــــة مبـــــادرات ــــ عت ــــاداوانمــــا حــــدىاج ــــ ع دولــــة ـــــل ب خاصــــة فرديــــة والتحـــــديات، ت الفــــرص ــــم أ استعرضــــنا ا ـــــ وأخ

ــا،و  ــد الع حديثــة ــا باعتبار الماليــة، التقنيــة اتــھ ل ــا بتطبيق الــدول تواجــھ ــ ال تضــمن المخــاطر ــ ال افيــة ال ة ــ ا تملــك ولا

س الرق بالتحول ا قيام أي المنطقة ا و نجاح ا استقرار ع المحافظة مع الماليةلام ا   .صلاب

المفتاحية لمات الناشئة :ال ات الشر الفنتك، المالية، والتحديات،التكنولوجيا يةالفرص العر الدول تجارب ، 

يف   JEL :O33،G21تص

Abstract: 

Arab countries aim to take advantage of the opportunities offered by the high speed progress in the  

financial technology field that creates a developpement in the banking services, while working on managing the 

risks. That's why, in ourresearch, we have defined the mechanisms of financial technologies, Fintech , and we 

shed light on the reality of application of financial technology in someArab countries, After that we presented 

models of some entities that are regulating financial technology activity in thisregion, we noticed that they don't 

have a strategy or a  unified vision in managing, Organizing, and how to apply this technology, Finally, 

wereviewed the most important opportunities, challenges and risksfacing countries applying this financial 

technology, as they are new to it, and they lacksufficient experience to ensureit's success in the region. 

Keywords: financial technology, fintech, startups, opportunities and challenges, experiences of Arab countries 
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  :مقدمة. 1

ـدمات قطـاع اسـتفاد الماضـية القليلـة السنوات  ل الماليـة ا ـ شـ ـ التطـور  مـن كب ن التق يـة لتمكـ ـ تحتيـة ب  كفـاءة أك

ــادة للســوق  ، منظــور  ومــن .إليــھ الوصــول  وز مة FinTech فأســواق عــال ايــد ــ ســتمر وت ة بصــورة النمــو ــ و ــ عة وا  وســر

ومات بدأت ح ك ا ـع مثـا كخيـار الماليـة التقنية ع بال مة قتصـادي للتنو ـت ،قتصـادي النمـو ـ والمسـا ن حيـث

الماليــــة التكنولوجيــــا مجــــال ــــ الناشــــئة ات ــــدمات الشـــر ا مــــن متنوعــــة حزمــــة تقــــديم المــــدفوعاتــــ خــــدمات تتضــــمن الماليــــة

الـذي والعملات مـر ن، التـأم خـدمات ـ إ إضافة وات، ال وإدارة ما ا ل والتمو قراض كذلك موال، ل وتحو الرقمية

التقليدية المالية دمات ا مستقبل ع بظلالھ لقي   .يُ

نما عـضب يـةبـدأت العر ة الـدول ـ خ ونـة الماليـة،التطـ مواكبـةب،ـ للتكنولوجيـا ع السـر النمـولأنـھور ع سـر قطـاع

التكنولوجيـا ات شـر تـوفر كمـا المنطقـة، أنحاء جميع قتصادية التنمية مسار دعم و ة قو ة ثمار اس عائدات تحقيق يح ي

نالناشـئة، لتحســ ـا توظيف المــا القطـاع ســتطيع جديـدة شــغيليةحلــولاً ال عملياتـھ وفعاليــة شـ، كفـاءة الــذي تحــديمـر ل

المنطقة والبنوك الناشئة للمؤسسات للمسـكب ة ـ كث فـرص خلق شأنھ من ذا ف ف لايزال السوق أن بما لكن ـ، ن ثمر

و  المالية المجالالتكنولوجيا ذا تك ال المخاطر لتفادي الملائمة التحتية ية الب توف شرط ائلة اسب م   .التا

ـــو  ع الدراســـة صـــلب ـــ جابـــة حنـــا اق الموضـــوع ـــ التعمـــق مـــن ـــد التـــاللمز ـــ الرئ تطبيـــق :الســـؤال واقـــع و مـــا

المال يةالتقنيات العر الدول ديثة ا و ية الفرص م أ وما ا؟ التقنياتالتحديات اتھ لتفعيل ا ل  ؟لمتاحة

الدراســــة. 1.1 ميـــة الماليــــة :أ التكنولوجيــــا ميـــة أ بــــع مقــــدميت و مســــتخدمي تمـــام ا ــــا اك افت حيــــث مـــن يــــة، العر المنطقــــة ـــ

يــرون الـذين العــالم أنحــاء جميـع ــ المصــرفية ـدمات المــاا القطــاع مسـتقبل تمثــل ــا اتأ شــر نــافس ت بيمـا و، التكنولوجيــا

و  تصالات ات ـدمشر ا من باقة تقديم خلال من السوقية صص ا ع الناشئة ات المالشر المتنوعـةات عمـلاليـة ـ و ،

الرقمية التحولات خلال من السوق عمل قة طر غي المالية تأتاحكما. ع ومـاتالتكنولوجيا  للوصـول  جديـدة أسـاليب ل

التكن، الدعم إ يحتاجون  الذين أولئك إ ات شر عملت و كما سرعة ن تحس ع المالية أقـلولوجيا لفـة بت المـدفوعات كفـاءة

خلا و لمن التصميم جميلة تطبيقات ة التطبيقواج لة   . س

الدراسة. 2.1 داف ا: أ م أ داف من جملة تحقيق ا المالية التكنولوجيا  :س

 ــــــ الرقميــــــة تكنولوجيــــــا لعمــــــلا ل  إحــــــداث ع ــــــ الماليــــــة، الصــــــناعة ــــــ تحــــــوُّ غي دخــــــار المــــــدفوعات خــــــدمات تقــــــديم طــــــرق  و  و

اض ق ثمار و س ا ومن و خاصة؛يقدم ية العر المنطقة و العالم   دول

 ـــيح رت الماليـــةالتكنولوجيـــ تقـــدم مظـــا نتاجيـــةائلـــة واجتماعيـــة اقتصـــادية فرصـــا ة عـــزز كمـــا ـــ لكـــن، ، ب ـــ ترتكـــز أن ي  ع

ع لإعادة ملائمة سياسات يةتوز العر المنطقة   .العمالة

الدراسة. 3.1 ية ع :من نا دراس البياعتمدنا لبعض التحليل أداة باستخدام الوصفي بتطورالمن المتعلقة انات

و االتكنولوجيا تحليل ا إضافة ي، العر الوطن ا وحلول يلمالية و ت الفرص للمنطقةان المتاحة رقمنةالتحديات مجال

و  المالية ا الممكنةالسبلخدما المخاطر لتفادي االلازمة السؤال ع وللإجابة ال، بتقسيم قمنا البحثية للورقة دراسةلرئ

أساسية محاور عة أر   :ا

و  − الفكري طار الماليةتطور للتكنولوجيا  ؛"تكالفي"النظري

التكنو  − يةواقع العر الدول المالية  ؛لوجيا

الماليةيئاال − التكنولوجيا لعمل المنظمة ية(ت عر دول  ؛)تجارب
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و  − تبتحديات يةمتطلبات العر الدول المالية   .التكنولوجيا

المالية. 2 للتكنولوجيا النظري و الفكري طار   ":الفنتك"تطور

المالية. 1.2 التكنولوجيا مصط وم   ":الفنتك"مف

لمـة" نتــكالف"مصـط ل اختصــار الماليـة"ـ ذلــك" التكنولوجيــا منـذ تطــور و المعلومـات تكنولوجيــا بـروز مــع ـر ظ وقــد ،

ـ مصــط. نا مــرة أول اســتخدم ســعينات، ال ســنوات بدايــة تــك"ــ قبــل" الفي ــد"مـن ر بنــك"جــون س ــور "رئــ خــلال" ســي

  ."smart card"ندوة

البنـــوك ســـي خـــدمات مجــــال ـــ المعلومـــات لتكنولوجيـــا ـــور ظ أول يمثـــل المصـــط ــــ(ـــذا ب ـــ ال ماكينـــات مثـــل

المالية) للنقود دمات ا مجال أنداكو المالية(المتاحة المجالس أملاك سي المساعدة امج ال   ).مثل

مثل ن المؤلف ور) 2002" (وغلان"و" وفلان"عض ظ ونا" نتكالف"يردون ل والمسـ الماليـة المؤسسات ن ب التفاعل

ات. ســـواقو ـــ غ ـــ ا أدى الماليـــة للتكنولوجيــــا ـــ البي للنظـــام ع الســــر التطـــور نمـــا عــــضب ـــرة مـــع المــــا النظـــام ـــ ــــة جذر

ما غ ع طا ذات مبتكرة مؤسسات نحو دمات   .ا

ن) 2017"(بوشمان" وضع ب ة المـا"و"نتكالف"مقار ـار أي" بت ـا ف ن جديـدةنبـ ماليـة ادوات خلـق فعـل ـ تـك الفي ،

جديـ تكنولوجيـا ـاأو عميم ثـم ومـن ماليـة، أسـواق أو مؤسسـات أو يـرى ، دة تـك"ان"بوشـمان" كمـا ـ" الفي بي نظـام يمثـل بــللا

عملية أنھ المايرى العالم سية رئ ار تطو ،ابت ة وت بع ت و باستمرار تتقدم ا و وا ديدة ا المعلومات تكنولوجيا ار   .أحدا

ا مثلـــت ــــ قديمـــة بـــرامج الماليــــة و التكنولوجيـــا يات، ســــعي ال ســـنوات ايـــة ــــ ب تطبيقــــاواســـ ثـــم واتــــفمـــن ال ـــ ت

الالنقالــة بـــروز ســنواتعــد ايــة ـــ الذكيــة صـــطناو،2000واتــف اء الــذ مثـــل حديثــة تكنولوجيــا ـــ ا تحولــت ايــة ال ـــ

سنوات منتصف   . 2010منذ

ايــــــة ال أن" نتــــــكالف"يصــــــنف،)2017"(بوشــــــمان"ــــــ كــــــذلك ــــــ يو و ــــــارات، للابت ة ــــــ مم عــــــاد أ ثلاثــــــة ــــــ ا فــــــق ــــــ

ت" الما" كالفي ار للابت د فر ل   : ش

ار − بت لاستخدامھ:دف مسبقا محددة غاية ع ار بت موضوع يحتوى أن   .يجب

ا − بت ا:درجة عل يرتكز ال تك"التكنولوجيات و "الفي بالمؤسسات عصف ب س أن تـدرستطيع ل شـ الما النظام

الوجود( ن جذري )كتحس مننفاذ(ا جديدةوخلق أعمالتجات نماذج ،.(  ...  

ار − بت أو :مدى التجديد مدى ون ي أن المنظمـاتيمكن ن بـ أو داخليا ار ات،بت ـ غي ـ ع المنظمـات داخـل ـار بت يرتكـز

نفســـھداخل ــــار بت ـــداف بأ مرتبطــــة سلاســــليـــة مســــتوى ـــ ع خارجيــــة نات بتحســـ ســــمح المنظمـــات ن مــــاب ـــار بت نمــــا ب ،

 . (Thomas Steinville,2018, PP :16-17)مةالقي

ل سبة بال تحـولا) T. Nakashima)2018 أما ـ تث ـ ال ديـدة ا التكنولوجيـة لـول ا ا المالية التكنولوجيا اجـذش ر

المال   .عالم

المــارفعــ ســتقرار ــ: )2019(مجلــس ع الماليــة ســالتكنولوجيــا أن يمكــن ــ تق ــار ابت ــا ــا ا الوصــول ــادة ز ــ اعد

و ســــواق منـــــ، عــــرض العمـــــلاءتقــــديم ــــاليف ت وتقليــــل جديــــد المـــــتج الوســــطاء عكــــس ــــ نع التقليــــدي ن يئـــــاتالي تخضــــع لا ،

للتنظيم المالية   . التكنولوجيا

  



ية المنطقة " الفنتك" المالية التكنولوجيا وتحديات واقع  العر
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ـــوماليـــوم مف ســـتخدم و" نتـــكالف"، دبيـــات بمثابـــةـــ افة ـــ ال عـــال"ـــ الناشـــئة" بـــاز ات الشـــر نحـــو نظـــار للفـــت

ا ع الطــا ذات ماليــة ــ المــاالغ للنظــام ق ــ المخ البنـــوكلتكنولــو مثــل ن التقليــدي ن المتعــامل كــذلك يتضــمن أن يمكــن نمـــا ب ،

التكنولوجيـــ يـــدمجون م بـــدور مالـــذين عـــاملا ضـــمن ديثـــة ا الماليـــة لـــم،ا ت عـــام ل ن"شـــ النظـــام«عـــن) 2017" (ـــ"و"شـــ

للفيتكا سية»لبي رئ محددات خمس يتضمن الذي ، :  

 الناشئة؛ ات   الشر

 بالتكنولوجيات والمزودون المشفرة: مثل(المطورون العملة أو ابية ال وسبة  ؛)ا

 المال لأسواق التنظيمية يئات ال او  ؛السلطات

 ائن نو ؛الز التقليدي ن المالي ن ثمار،(المتعامل س صناديق البورصة،البنوك، ات  ).ا....شر

ــ   صــل ــو ة المصــ اب ــ أ ن بــ قتصــاديالتفاعــل بــالنمو ســمح ــار، و بت الشــراكة، المنافســةحســن يحفــز ،

الماو القطاع ي ل مس يم و ، خ المـا القطـاع خـدمات ـمتجزئة ـدمات ا ـذه مـن ـل ـ ـدد ا المتعـاملون تخصـص

لبنــــاالم ــــ ألأسا و حـــرك رء و " نتـــكالف" تطــــو منتجــــات تنافســــية ــــادة نوز التقليــــدي ن المــــالي ن المتعـــامل لــــذلك، خــــدمات يجــــة وكن

م منتجـــا عـــرض نحـــو ن التقليـــدي ن المتعـــامل عـــامينــدفع ل شـــ م عروضـــاوخـــدما تقـــدم مـــثلا التقليديـــة البنـــوك قيقـــة ا ـــ ،

الم الســــــوق شــــــرائح مجمــــــل غطــــــي الناشــــــئموحــــــدة ات الشــــــر نمــــــا ب للفصــــــر ــــــ ة تق وتخصيصــــــانتــــــك تحديــــــدا ــــــ أك عروضــــــا ح

المصرو  السوق من محددة حة شر ع  .(Thomas Steinville,2018, PP :16-17)يصا

الماليــــــــة  يئــــــــات" الفنتـــــــــك"التكنولوجيــــــــا ال أو مؤسســـــــــات الناشـــــــــئة( المصـــــــــغرة تختــــــــار ات ةالشــــــــر الصـــــــــغ المؤسســــــــات أو

او ) والمتوســـــطة حلـــــول بفضــــــل ماليــــــة خـــــدمات مختلفـــــةتــــــوفر تطبيقــــــات مجــــــالات ـــــ وال: لتجديــــــد بــــــا الفـــــوات ــــــلدفــــــع التمو ،

شـــــــار و ال التأمينـــــــات ، دخـــــــار ســـــــي ـــــــطلقـــــــروضاي، ا ـــــــ ع المـــــــا المجلـــــــس ـــــــ، ع بالاعتمـــــــاد القـــــــرار اتخـــــــاذ ـــــــ المســـــــاعدة ،

تمات  ...)اللوغار

ا  تطبيقــات ل شــ عــادة تأخــذ حــة المق لــول وتفــتا الماليــة، بالمؤسســات ــور م ا علاقــة عــدل ــ ــل جديــدة أفــاق ح

المالية اتھ،مور ل جتما و قتصادي ثر مال ا يمكن  .التكنولوجيالا

ح  ــ يق مــا" الفنتــك"كمــا ا ــل التمو ــ ع المتوســطة و ة الصــغ للمؤسســات جديــدة ــل تمو )crowdfunding( أدوات

العالم حول موال ل تحو ل س و  " الفنتك"ستطيع،و ن التخز تكنولوجيا ع از نرت شـ البلوك المـدعوة المعلومات انتقال

الكتل سلسلة  .أو

ـــــف  عر تاج اســــت أنـــــھ" نتــــكالف"يمكــــن ــــ ع ن الســـــابق ن المفكــــر محـــــاولات مــــن ــــ"انطلاقـــــا اتابت ـــــ بتغي ســــمح مـــــا ار

و  جية الماسرتدر القطاع التالية" نتكالف"يرتكز، عة النقاط  : ع

 ديد ا ديدة؛التكنولوجيا ا دمات وا المنتجات جذب غرض للمعلومات  ة

 عمال نماذج اعادغي ل؛، يا ال تنظيم   ة

 العملي ن وتحس  .نظمةات

وم مف ال" نتكالف"عت التكنولوجيا ع يرتكز لأنھ دائمة دائمحركية  World bank group , 2019). تطور

, P:10). 
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الماليةالتقنيات . 2.2 للتكنولوجيا سنة" نتكالف"ساسية خلال ة المنت التالية :2021العالم العناصر ع  :عتمد

نـت − منـازع:ن بــدون ــ سا العامــل ــو لــم، و ــدد ا ســبون و عــودو المن مخصصــة اتصــال شــبكة ــ ا حاجـة تطيعونســــ

أقل لفة بت معلومات   .تبادل

ابة − ـ و : "cloud"ال تحســالتمركــز متخصصـة خــدمات قبــل مـن ن المعطيــاتالتخــز ــة معا وقـدرة أمــن عامــلو ، ن كــذلك ـو

لأننــا لفــة للت نتخفــيض المتخصصــ ن المــوظف عــدد مــن كمــقللنــا ــ، تج ــ ا حاجــة ــ لســنا أننــا ــو ا جديــدة فضــاءات يئــة

النمو  . مرحلة

الذكيـة − واتف قطـاع: ال ـ الفنتـك ر تطـو ـ ـ كب دور يلعـب الوظـائف المتعـدد ـاز ا لك( B2Cـذا المسـ ـ ا المؤسسـة  )مـن

ا فـــانبـــدون الذكيـــة واتـــف لل الشـــامل ـــ ديــــدة: لتب ا بواســـطةالبنـــوك الـــدفوعات ،QRأســــيةتق ـــ ســـتعمال واســـعة نيـــة

الدفعدمخو  صدقاء"ات ن ب الضوء،"الدفع ى ل انت   .ما

ال RFIDال − الرديـــو:NFCو موجــات بواســـطة ـــف ةو ) RFID(التعر القصـــ المســـافات ــ الـــدفع) NFC(تطبيقـــھ ـــ أساســية

البنكيةبد البطاقة بواسطة اتصال يون الذ اتف ال المخزنة ونية لك المحفظة تطبيق بواسطة أو ،.  

لمصــط :APIsال − اختصــار ــة" Application Programming Interfaceــذا واج برمجــة عـــلام"تطبيـــق ــ برنــامج يمثــل ،

أخــــرى  مـــع معطيــــات تبـــديل ــــ ع قـــادر المفتوحـــة: مـــثلا، ـــ البنــــوك اطـــار ال"Open Banking"ــــ ،APIأن ســــتطيع للبنـــك

كمجم أخـــرى لأطـــراف أو خارجيـــة ات لشـــر معلومـــات البنكيـــةـــتوصـــل ســـابات أخـــرى . ا ال: أمثلـــة بواســـطةAPIاســـتخدام

ديـــــدة ا و "néobanques"البنـــــوك المحاســـــبة، مجيـــــات ب أجــــــلللاتصـــــال مـــــن ـــــط ا ـــــ ع التجـــــارة أرضـــــيات بواســـــطة كـــــذلك

الدفع بخدمات   .تصال

شف − جـ: ال معقـد ـذا شاط ال مـواردمجال ـا ف سـتخدم و (دا اتبرمجيـات ـ ا )تج عـديل ـاغـرض تجعل قـة بطر لمعطيـات

م اغ ل مصرح الغ طراف من شفدو و ، رئية ان يوجد لا المالية، المعلومات لتبادل انية   . م

ـ − م تـوفر: "tokenisation"ال م بــال ساسـة ا البيانـات ـل لاتتحو التحـو ــ اضـافية حمايـة لاطبقـة شــف ال عكـس ـ ع

بتدا المعلومـــات ايجـــاد الرمـــزيمكننـــا مـــن انطلاقـــا لا: مــــثلا،ئيـــة رمــــوز ـــ ا ـــا ل تحو يـــتم ـــائن للز المصـــرفية البطاقـــة معلومـــات

المستخدم بواسطة ا استخدام   .يمكن

ن − شــ ــة :البلوك جذر قــة بطر البيانــات يحــل امــل ت ل عــديل،مشــا أي و م بيــ فيمــا البيانــات كــتلات ط لــر شــف ال ســتخدم

السلسلة صلاحية عدم ا يؤدي الصغر العال، متنا المستوى ع ة التجر مرحلة ن ش البلوك   .حاليا

ة − ـــ الكب و ": Big Data"البيانـــات ة ـــ كب شـــكيلة وتحليـــل ن التخـــز شـــمل ـــو البيانـــاتو مـــن عطـــي واســـعة ـــذا مثلاللبنـــوكو

ــا،و  ائ ز ــ ع يــد ا للتعــرف انيــة م ن التــأم ات المخــاطركشــ نصــائح، تقــديم شــر مــن الوقايــة حتيــال، ــذهف اســتغلال

التعلم ورة المذ ابية ال وسبة ا ع يرتكز ة الكث  "machine learning"المعلومات

ــ − ــ":machine learning"الــتعلم ع و معيرتكــز البحــث مجــال البيانــات، مــن ة ــ كب كميــة ــة ــونا يت ــذا التطبيقــات

ـا بم يقـوم صـطنا اء الـذ سـ ـ أ اعـلام برنامج و من نمـاط، عـن الكشـف معينـة، وجـدم إن ـذا،الشـذوذ سـيعدلو

و  ، ثمار س قطاعات المحاسبةعمق و ،  .(A. Leong and K. Sung ,2018, pp. 74-78)التأمينات
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المالية. 3.2 التكنولوجيا ات لشر ساسية ية"الفنتك"التقنيات العر الدول   :الناشطة

ـــ ســـرع الماليـــة التكنولوجيـــا ات شـــر المبتكـــرةانـــت ســـتخدام ـــات وواج ـــا، وتحليل البيانـــات تقنيـــات مـــن ســـتفادة

التو  يــــــة و الب المعلومــــــات لتقنيــــــة ــــــحتيــــــة ع ــــــا وم العمــــــلاء، ــــــة تجر جوانــــــب ــــــز لتعز الشــــــمولية شــــــغيلية ال المثــــــالالمنــــــاخ يل ســــــ

اختصــــــار و الوظـــــــائف ســــــيط وت عة، الســــــر ســـــــتجابة و صــــــية ال التصـــــــاميمالمواصــــــفات وضــــــع ـــــــ ع القــــــائم ــــــ التفك فـــــــان ،

ــة تجر يجعـــل صــية ال المواصــفات ذات ســتخدام ــات و وواج حـــة ومر عة وســر لة ســ النتـــائجالمســتخدم بفعــل ذلــك تعــزز

التقنيــ مـن ـا عل صــول ا يـتم ـ البيانـاتال تحليــل ـ ع المعتمـدة التقل،ات الماليـة ــدمات ا ات شـر أخـذت ثــم تتــأثرومـن يديـة

الماليــة نمــاذجبالتكنولوجيــا ــ الماليــة التكنولوجيــا قــدرات ن تضــم ــ ا ــا م ــ الكث مــادفع و ، ــا ديــدةعمليا ا ــا مؤسســة( أعمال

العل للتقديم ت و مارمورKFASال ،يونيو–و التقنية المالية ارات للابت تك ،في س انت   .)66:،ص2019مينا

ل سا:  1رقمالش الماليةسالتقنيات التكنولوجيا ا عل عتمد ال يةية العر   :الدول

  
العلمؤسسة(:  المصدر للتقديم ت و مارمورKFASال ،يونيو–و التقنية المالية ارات للابت تك ،في س انت  )66:،ص2019مينا

التكنو . 3 يةواقع العر الدول المالية  :لوجيا

المالية. 1.3 التكنولوجيا سوق المجالواقع الناشطة ية العر   :للدول

المالية التكنولوجيا سوق ية" الفنتك"عرف العر و الدول ي والقانو شر ال المستوى ع عززتتطورا التنظي

ا نما،تنمي لول %75ب ا اتھ فقطمن ية عر دول ستة مست س: المبتكرة تو المغرب، مصر، المتحدة، ية العر مارات

لبنان للنقود، ردن، مصرفية الغ صدر ات ترخص مثلا منذلكردن ا أراض العمل سنة2010ونية خلال

س،2015 تو نما ب المالية، دمات ا مقدمي من جديدة شرائح ع ا سوق انفتاح ا دف بنكية ن قوان ت تب المغرب

سنةاتب المغرب خطوات نفس بمبادلات2016عت القيام أجل من ي بن حساب فتح ترخيص حد ا المغرب ب ذ كما ،

فبقيم صا وط ي ذ اتف رقم بواسطة مضعيفة اقتصاد رقمنة تفعيل أجل من سنةقط ردن أصدرت ،2015

الرقمية لات التحو حول اج ،قانون مصر فرضت نما سنةب مادي الغ الدفع ة صادقت،2019بار قد انت ال العراق أما

مماثل قانون ع2014سنةع أقدمت فقد مقد، ع الدفعالموافقة خدمات اصلةو ، مي ا ات التغي ل ستؤدي التا

جديدة استخدامات ا حتما الذكر نفة   .الدول

الفقراء"  وضعت لمساعدة ة شار س التكنولوجيا)"CGAP( المجموعة انات إم من املة ال للإستفادة اتيجية اس

للن أساسية عوامل ثلاثة و ، ي العر العالم   :جاحالمالية
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داعم - − تنظيمي تأخذ: اطار أن العمومية السلطات ع ويجب المنافسة ز لتعز المبادرة ارزمام نبت البحر مثل دول

س، وتو السعودية عمان، ردن، و  مصر، فضاءات بخلق مؤخرا نظاميةقاموا تجارب الأقطابو  مساحات ار للابت

و  السبل بفتح خدمسمح س تأس يل ماليةس حديثةات الب، رقمية ب بفرضحذ ذلك من عد أ ا ن شاءر إ ة اجبار

مفتوح مصر از الطر ج تزال و لا لة طو سنوات تتطلب ال ، الما النظام رقمنة نحو لة طو ثماراتق س من مليارات

لولالالمج مكثف شر أجل من و "نتكالف"، شر، اطار توف يجب لصاالتا المجالصلب ثمار شكس لا

ي الدينامي البي النظام ذات سواق و أن يا، س صغ المالية يلعبللتكنولوجيا و المنطقة اتھ ل مكرسة الفعالة لول ا

ا ارات بت اتھ مرافقة فاعلا دورا خ العالميةالسياسيون او السياسات توفر ان ع رص ا يجب دة، لمؤ

و للمن شفافة معلومات حافسة اموثوقة واستخداما المالية دمات ا ا الوصول   .ول

مستدامة − ثمارات ادة:اس الر ساب اك أجل فانمن ثمارات، س ستمر أن يجب أساسيا، بات المحظوظ ثمر المس دور

قادر  ون ت أن يجب حة مر ون ت أن دون الن مرحلة ا وصلت المالية التكنولوجيا ع حلول لة تمو من ستفادة

جل ل طو   .م

و  − التعليم مية نأ برنامج: التكو نفسھ،وضع يفرض المستوى رفيع أجللتعليم و من ديدة ا ب الموا غذية نل تحس

النظري  ب التدر ا بالإضافة الميدان ارات الم ساب اك خلال من للتوظيف  )Rapport du CGAP,2021(القابلية

رقم ل لسنة: 2الش قيا افر شمال و وسط الشرق ديثة ا التكنولوجيا سوق انات   2020ام

  
،(:المصدر قيا افر شمال و وسط الشرق المالية التكنولوجيا ، المالية التكنولوجيا ر تقر ، بيفورت و دمات(ومضة ا قطاع ات ،)الماليةتوج

ص2017 ، :34 (  

اتمجمل. 2.3 ديثة الماليةتكنولوجياال شر ية الدول  الناشئة ا   :العر

ية الدول  عن المتوفرة البيانات بحسب ات يتعلق ما  العر ديثـة الماليـة التقنيـات وخـدمات حلول  شر ن وعـدد ا  العـامل

ات عــدد إجمــا بلــغ ــا، ديثــة الماليـــة التقنيــات مجــال ــ العاملــة الشــر ــ ــ المتواجــدة ا يــة دولــة عشــرة اثن يفاء قامــت عر  باســـ

يانا ئـات مرصـد مـن ول  لإصـدار اسـت ـة الرقابيـة الب لةشـرك 60 نحـو ختبار ات تلـك عـدد ـ ـ الشـر س ـ لـھ مسـتوى  أع  تـو

ـ شــركة 10 و12  بنحــو والسـودان البنــان يليــھ ، 2020 عـام خــلال شــركة 25 بإجمـا ، ع ات عــدد يــنخفض مـا ــ التــوا  شــر

ديثة المالية التقنيات ية الدول   ا ات، عشرة عن يقل ما إ خرى  العر ل( شر    .)3رقم الش
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ات عدد تذبذ يلاحظ ة خلال المالية  التقنيات مجال  العاملة الشر  إ ش بما الدول  من عدد  )2020-2015( الف

ات ذه حاجة ئة إطار إ الشر ا داعمة و ا لنمو ة من وتمكي ا تواجھ ال التحديات مواج  السنوات خلال سيما لا عمل

ا من و س ن عدد حيث من .تأس ات  العامل ديثة، المالية التقنيات شر د فقد ا م ش ة، خلال ارتفاعا عدد  حيث الف

يل ع ارتفع ن  ، 2020 عام  عاملا 4732 إ ليصل المغرب  المثال س م بلغ ح  نفس  السعودية  عاملاً  722 عدد

ثمارات، حيث من أما العام ديثة المالية التقنيات  س ية الدول   ا ، الصعيد ع العر دت فقد العال يل ع ش  س

 دينار مليون  2 إ لتصل ذلك أعقاب  انخفضت ثم دينار مليون  5.2 إ لتصل 2018 عام  العراق  ملموسا ارتفاعا المثال

،(2020 عام  ي العر النقد ص2021صندوق ص ،:11-12(. 

لال ات عدد :3رقم ش ية الدول   المالية التقنيات شر   )شركة)(2020( العر

  
صدار(: المصدر ، ي العر النقد مرصدصندوق ر لتقر ية" ول العر الدول ديثة ا المالية للتقنيات ة ختبار الرقابية ئات اير"الب ،ف

ص2021 ،:12(  

الماليةيئاتال. 4 التكنولوجيا لعمل ية(المنظمة عر دول  ):تجارب

المالية. 1.4 التكنولوجيا مكتب مبادرة المتحدة ية العر مارات ة  : "الفنتك"تجر

الماليــــــة. 1.1.4 التكنولوجيــــــا مكتــــــب المتحــــــدةللإمــــــارات" الفنتــــــك"مبــــــادرة يــــــة مكتـــــــب: العر مبــــــادرات مــــــن العديــــــد إنجــــــاز  تــــــم

المالية وتتضمّن)فنتك(التكنولوجيا التنفيذ، قيد ا م البعض يزال لا فيما ،: 

عميلــك"منصـة − ونيـة" أعـرف لمنصـة :(eKYC) لك ساســيات ونيـة" عميلــكاعـرف"إرسـاء الصــعيد (eKYC) لك ـ ع

والموافقـــة العميـــل، معرفــة بـــات متطلّ يفاء اســـ اختبــارات إجـــراء مــن مـــارات دولـــة ـ ـ الماليـــة المؤسســـات ــن تمكّ ـــ وال ، الــوط

ونياً  إلك العملاء طلبات  .ع

الرقم − لـة  :يالدفع والطو المتوسّـطة اتيجية سـ طـة ا حـول بحثيـة ورقة ر دولـةتطو ـ نـا ـ رق دفـع نظـام لبنـاء جـل

تتضـــــمّن ـــــ وال المـــــدفوعات، مجـــــال ـــــ الصـــــلة ذات ـــــات تجا جميـــــع ـــاة مراعــ مـــــع ذلـــــك افـــــق و المتحـــــدة، يـــــة العر مـــــارات

رة المشفّ  .العملات

المالية − للتكنولوجيا ك المش التنظيمي للتكنولوجيـ ):فنتك(طار وقـوي متـوازن ك مش تنظي إطار الماليـةوضع ) فنتـك(ا

رة ا المالية والمناطق الداخلية السوق ي غطّ  .بحيث

كة − المش ية التجر ئة الب ت):  :( (Co-sandboxingوضع أجل من اللوائح ر كتطو المش ماية ا وضع ب وترت وتوفنفيذ

الما التكنولوجيا حل إطلاق تودّ ة ج لأي سقة الم التنظيمية جراءات و بات والمناطق) فنتك(ليةالمتطلّ الداخلية السوق

رة ا  .المالية
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الماليـة − بالتكنولوجيـا المتعلقة مـن ):فنتـك(السياسة المركـزي المصـرف لمـوظفي لـول ا وتقـديم والتـداخلات الثغـرات تحديـد

المالية للتكنولوجيا سّقة الم اللوائح ر تطو دعم  .)فنتك(أجل

الفنتـــك. 2.1.4 الماليـــة التكنولوجيـــا ـــ البي النظـــام اء الماليـــة: شـــر التكنولوجيـــا مكتـــب مـــع) فنتـــك(عمـــل المركـــزي المصـــرف ـــ

ـــ خـــرى التنظيميـــة والسُـــلطات العمـــل قطـــاع ـــ ة المصـــ اب ـــ المتحـــدةأ يـــة العر مـــارات مكتـــب، دولـــة عـــاتق ـــ ع قـــع و

المالية المركـ) فنتـك(التكنولوجيا المصـرف ــ مـن و المتقـدم الماليـة التكنولوجيـا لقطـاع المسـتمر م التقـدّ يل سـ مسـؤولية زي

منصـــــة وتــــوف قليميــــة، و الدوليــــة الماليــــة التكنولوجيـــــا ات شــــر جــــذب ــــ المســــاعدة جانـــــب ــــ إ مــــارات، دولــــة أنحــــاء جميــــع

السوق  ن المشارك جميع ن ب ار بت و   .للتعاون

ل اء:   4رقمالش اشر للتكنولوجيا البي "المفنتك"لماليةالنظام

  

طلاع(:المصدر خ تار ، المالية التكنولوجيا مكتب ، المركزي ية العر مارات الموقع01/12/2021: مصرف من ، :

https://www.centralbank.ae/ar/fintech-office(  

للفنتــــك .3.1.4 اتيجية ســـــ ــــ ك ال ـــــ: مجــــالات ك ال مجــــالات أو ساســـــية العناصــــر حــــول التفاصـــــيل مــــن ــــد مز ـــــ ي  فيمــــا

للفنتك مسة ا اتيجية  :س

التنظيميــــة − ـــة ـــة  :الواج المركــــزي واج المصـــرف داخــــل التنظيميــــة ـــات وا الســــوق ـــ ن المشــــارك ن مايــــة(بــــ ا وضــــع مثـــل

ار  بت ومركز القطاعالتنظي واستطلاع التنظيمية وارات  ).وا

ـــب − الموا تنميـــة : تنميــة ـــ الماليـــة المســاعدة التكنولوجيـــا لقطـــاع ايـــدة الم حتياجـــات تلبيـــة ـــدف ـــب مثـــل) (فنتـــك(الموا

ب الموا تنمية نية/ برنامج الم المسارات ر تطو  ).برنامج

الــوط − ـــدود/ التعــاون ا ــ نمـــوذج :ع لبنــاء ـــدودالتعــاون ا ــ وع الدولــة داخـــل ن ســي الرئ ة المصــ اب ـــ أ مــع شــراكة

الدولية( ان وال دود ل العابرة ع والمشار التعاونية تفاقيات و العالمية الما ار بت شبكة  ).مثل

تصــــال − و ســــيق الماليــــة :الت التكنولوجيــــا بمبــــادرات قــــة المتعلّ ــــار ف لتبــــادل ســــيق ت ابالمبتكــــرة) فنتــــك(منصــــة ــــ أ ن بــــ

ن ســــــي الرئ ة حــــــداث(المصــــــ حــــــول ــــــار ف تبــــــادل ــــــ إ بالإضــــــافة ن، ســــــي الرئ ة المصــــــ اب ــــــ أ اجتمــــــاع ســــــيق ت مثــــــل

لول با المدفوعة  ).حتياجات/ والمسرعات

والتطبيق − التكنولوجيـ  :البحث حلـول ومخـاطر المحتملـة بالتطبيقـات ـق المتعلّ العمـل قطـاع أبحاث لإعداد الماليـةالمبادرة ا

المــــوزع) (فنتــــك( ســــابات ا ــــ دف وتكنولوجيــــا التجــــارة ــــل تمو ــــي، و لك مــــن الـــــدفع، (DLT trade finance) مثــــل

عميلك اعرف ، صطنا اء الذ ي، و المركزي()لك ية العر مارات مصرف  .)موقع
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رقم ل ك: 5الش ال للفنتكمجالات مسة ا اتيجية  .س

 
طلاع(: المصدر خ تار ، المالية التكنولوجيا مكتب ، المركزي ية العر مارات الموقع01/12/2021: مصرف من ، :

https://www.centralbank.ae/ar/fintech-office(  

مصر. 2.4 ة التكنولوجياتجر مركز   :الماليةمبادرة

مــــــن العديــــــد ــــــور ظ ــــــ إ تصــــــالات و المعلومــــــات تكنولوجيــــــا مجــــــال ــــــ اليــــــوم عــــــالم ده شــــــ الــــــذي ائــــــل ال التطـــــور أدي

كفـاءة ادة ز كب ل ش ساعد وال المبتكرة، والمصرفية المالية لول وا االتطبيقات شـار ان وتوسـيع الماليـة ـدمات ومـاا

ي إيجا تأث من ذلك ع تب القوميي قتصاد    .ع

الشــــمول وتـــدعم ــــ الرق التحـــول مـــع تتوافــــق ـــ ال المصـــرفية ــــدمات ا أحـــدث تقــــديم ـــ إ ة المصـــر البنــــوك ســـعت وقـــد

ونيـة لك الـدفع أدوات اسـتخدام ـ وتحف دعـم ـدف الـدفع تقنيـات أحـدث مقدمة ، ـ ،الما المصـري ـ البنـك واسـتمر

ـ ال اتيجية سـ ظـل ـ خاصـة مصـر ـ ـ الرق التحول عملية بارزاً دوراً وقدم ، المصر القطاع ي مستو ع الرائد دوره

لك للمـدفوعات القـومي المجلـس ـداف وأ قـرارات تفعيـل دف ا ت المركـزي ي البنـك ـات توج ودعـم العديـدونيـة مقـدما ،

مــن حاليــاً ا ك مشــ عــدد بلــغ ــ وال ات والشــر للأفــراد ــي البن نــت ن خدمــة ــا م ـة الرقميـ المصــرفية ــدمات وا المنتجــات مــن

ب5.9فراد عميل زمليون نـا معـاملات جنيـھ420ـم نحـومليـار ات الشـر عـدد بلـغ فيمـا ـ63، ب شـركة معـاملاتألـف م

نحــو جنيــھ38بلــغ تقــدمليــار تــم وكــذلك ا، صــرف ليــتم المحمــول التليفــون خــلال مــن ــارج با ن العــامل أمــوال ــل تحو خدمــة يم

خـــــلال مـــــن ـــــظيــــا إ بالإضـــــافة ، ـــــ الصـــــراف اشـــــبكة ـــــاتاحـــــة إ ظـــــي ال ـــــل خـــــلاللتحو مـــــن مقـــــدما المدفوعـــــة البطاقـــــات

الصراف   .ماكينات

التكنولوج لصــــناعة وداعـــم ر التطــــو لعمليـــة كمحفــــز دوره منطلـــق ــــومـــن المصـــري المركــــزي البنـــك قــــام فقـــد الماليــــة، يـــا

ـــ2019مـــارس إ مصـــر ـــل تحو ـــ إ ـــدف ـــ وال ـــار بت و الماليـــة التكنولوجيـــا بمنظومـــة ـــوض لل املـــة المت اتيجيتھ اســـ بـــإطلاق

المالية التكنولوجيا لصناعة إقليميا ،(مركزا حـــــــراز  .)2021انجـــــــــــي

المالية. 1.2.4 التكنولوجيا  :مركز

عامر طارق م ،قال ع المركزي البنك إن المصري، المركزي البنك التكنول محافظ مركز الماليةإطلاق  FinTech وجيا

Hub ""القادم العام من ول ع ع2022الر النيل قصر شارع القديم ارمقره أف دعم دف عال مستوى أحدث

ة ار بت  .الشباب
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الماليــة التكنولوجيـــا مركــز عمــل أطــراف) FinTech Hub(و افـــة تجمــع موحــدة الماليــة كمنصـــة التكنولوجيـــا ـــ منظومــة

وا ــان ابم ــ وأ ــدمات، ا ومقــدمي الرقابيــة، ــات وا الماليــة، والمؤسســات الماليــة، التكنولوجيــا أعمــال رواد م فــ بمــا حــد،

الماليـــة التكنولوجيـــا ـــارات ابت لـــدعم ـــل التمو وصـــندوق ن ثمر المســـ مـــع تواصـــل شـــبكة تـــوف ـــق طر عـــن ن ثمر والمســـ ات، ـــ ا

التكنولو  لصـــــناعة عالميـــــاً مركــــــزا مصـــــر تصـــــبح ـــــ الماليــــــةح ـــــدمات ا مـــــن القـــــادم يــــــل ل وموطنـــــا قيـــــا، وأفر يـــــا عر الماليــــــة جيـــــا

المركزي  للبنك سابق بيان بحسب ار بت و ر والتطو ب   .والموا

مصر. 2.2.4 المالية التكنولوجيا مركز ام حصر  :م التاليةيمكن النقاط المركز مام   :م

 نماالماليةالتكنولوجيامركز يجمع اث عراقةب رةمدينھقلبالتكنولوجيا،وحداثةال  القا

  مر افــة ن بـ والتعــاون التواصــل يل سـ ل وذلــك الماليـة، التكنولوجيــا لصـناعة مجمــع الماليــةمركـز المؤسســات مـن المركــز تـادي

الناشئة المالية التكنولوجيا أعمال ورواد ات ا اب وأ ن ثمر  .والمس

 ط عـــــــن الناشـــــــئة ات الشـــــــر ـــــــل تمو ـــــــاراتدعـــــــم ابت لـــــــدعم ـــــــل التمو وصـــــــندوق ن ثمر المســـــــ مـــــــع تواصـــــــل شـــــــبكة تـــــــوف ـــــــق ر

المالية  .التكنولوجيا

 المالية التكنولوجيا منظومة أطراف افة ن ب ط تر تواصل  .منصة

 لاختبــــار اضــــية اف اختبــــار ئــــة كب عمــــل والــــذي المبتكـــرة الماليــــة التكنولوجيــــا لتطبيقــــات ــــ التنظي ــــ للمخت التقــــديم انيـــة إم

المبتكرة المالية التكنولوجيا  .تطبيقات

 المالية بالتكنولوجيا اصة ا ية التدر امج وال العمل وورش والمؤتمرات الفاعليات لاستقبال وصا عد مُ ان  .م

 المالية التكنولوجيا ارات ابت دعم  صندوق

 مبلــغ بتخصــيص المصــري المركــزي البنــك ــد دعــم 1ع صــندوق ــل لتمو مصــري جنيــھ المؤسســاتمليــار بمشــاركة ــارات بت

المالية التكنولوجيا مجال ثمار س ع تركز ال ى  .الك

 وذلــك الماليــة، التكنولوجيــا مجــال ــ ثمار سـ ــ ع تركــز ــ ال ى ــ الك المؤسســات بمشـاركة ــل التمو صــندوق آليــة شــاء ا تـم

 :دف

صـــنادي − ــ ثمار ســ ـــ ع ع ــ مســتقلة ثمار اســـ آليــھ التكنولوجيـــاإطــلاق مجــال ـــ ثمار ســ ــ ع تركـــز ــ ال ــل التمو ق

خاص بوجھ المالية  .والتكنولوجيا

قــادرة − ومســتقلة، ـة قو ــل تمو منصـة خلــق ــ المركـزي البنــك مـع المشــاركة ليــة التمو المؤسسـات وقــوة ة ـ خ مــن سـتفادة

الما التكنولوجيا منظومة نمو ز لتعز ا ثمارا واس ا ا خ توجيھ ،(ليةع المصري المركزي  )2021البنك

يونيـو ـ الماليـة التكنولوجيـا ـ مخت أيضـا أطلـق المركـزي البنـك اـن خــدمات2019و مقـدمي مـن ن المتقـدم ن تمكـ ـدف

ــ مبتكـــرة تقنيــات أو أعمـــال ونمــاذج وحلـــول تطبيقـــات مــن م لـــد مــا اختبـــار مــن الماليـــة ـــالتكنولوجيــا وع واقعيـــة، عمــل ئـــة ب

والمصــر المــا القطــاع ــ المبتكــرة الماليــة التكنولوجيــا تطبيقــات وإطــلاق اعتمــاد ــ ع يع ــ ال ــ ع مــا ــو و ن، حقيقيــ عمــلاء

خفـض التـا و المصـري، السـوق داخـل ا وتقديم المبتكرة المالية التكنولوجيا تطبيقات لإطلاق اللازم الوقت واختصار المصري،

ال ات تقديم ،(يف المصري   .)2021منال
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موقع. 3.4 مع ت الكو ة المالية" بيكرت" تجر التكنولوجيا شارات   :للاس

تطبيقــا. 1.3.4 مجــالات ــم ــتأ الكو ــ الماليــة التكنولوجيــا شــطة:ت أ ــ الماليــة التكنولوجيــا تطبيقــات مجــالات ــم أ تتمثــل

ثما ســ ات شـر وقطـاع الماليــة، ـدمات وا البنـوك قطــاع عامـة بصـورة شــمل ـ ال الماليـة ـدمات وقطــاعا ن التـأم ات وشـر ر

رامج، الضرائب و موال ل وتحو ي و لك الدفع منصات المالية التكنولوجيا استخدام أمثلة   .التداول ومن

ــت. 2.3.4 الكو ـ الماليــة التكنولوجيــا تطبيقـات تــنظم ــ ال عات شـر طــار :ال وضــع تتــو ـ ال ــات ا ، شــر ال طـار ــ

ات لشـــــر ســـــبة بال المـــــال أســـــواق يئـــــة و للبنـــــوك ســـــبة بال المركـــــزي ـــــت و ال بنـــــك ـــــ الماليـــــة التكنولوجيـــــا لتطبيقـــــات شـــــر ال

الما والوساطة ثمار  .ليةس

رقــم القــرار المركــزي ــت و ال بنــك أصــدر للبنــوك، ســبة تنظــيم2018لســنة44/430بال عليمــات الــدفعبإصــدار أعمــال

للأموال ي و أجـل،لك مـن القـرار لمتطلبـات وفقـا املـة مت بدراسـة للتقـدم للبنـوك إطار التعليمات ذه ل ـش ع صـول ا

شا ال بمزاولة شارة، طترخيص وتطبيقـاتوتجدر حلـول ينظم الذي شر ال طار إصدار بصدد المال أسواق يئة أن إ

المالية  .التكنولوجيا

ــت. 3.3.4 الكو ــ الماليــة التكنولوجيــا حلــول شــاء إ حلــول: طــرق شــاء لإ حاضــنة شــاء إ أو فرديــة مبــادرات ــ ب ب البنــك يقــوم

عـد و ا، استخدام يرغب ال المالية ـالتكنولوجيا إ املـة المت بالدراسـة ة و ـ م لـول ا بتقـديم البنـك يقـوم ـا، م ـاء ن

ا اعتماد ثم ومن الرقابية ية التجر ئة الب ا عل ختبارات لإجراء المركزي ت و ال   .بنك

عمال. 4.3.4 لكيانات المقدمة المضافة الماليةالقيمة التكنولوجيا شارات اس  :من

  التطور تنافسيةمواكبة مزايا لتحقيق المالية التكنولوجيا مجال سارع الم  التكنولو

  عمال مخاطر من يقلل مما المميكنة عمال م ادة  ز

ت. 5.3.4 بيكر ا يقدم ال دمات  :ا

  المركزي ت و ال بنك لمتطلبات وفقاً المالية التكنولوجيا لول املة المت الدراسات  إعداد

 ال شارات الماليةاس التكنولوجيا لول اكمة ا والتنظيم الرس(رقابة ت بيكر  . )موقع

مبادرة. 4.4 السعودية ية العر المملكة ة السعودية" تجر   ":فنتك

 :المالية تقنية مجالال ع عامة نظرة. 1.4.3

ع، نحو ع المملكة  المالية التقنية مجال ينمو ة ففـيسـر ـ ن الف معـاملات ازداد ، 2019 و 2017 عـامي بـ  التقنيـة تقيمـة

لتصـل%181  يفــوق  بمعــدل الماليـة ــ بــذلك لعــام، عــام أمــري  دولار مليــار 20 يتجـاوز  مــا إ ل ،2019 كيفـي شــ  عمليــات ســبة و

السوق  المدفوعات ا ثل ستخدم ن، إجما من 1 98 % حوا و المسـتخدم ـا قاعدة ل ـل قطـاع و ـ التمو بلغـت ال  والـذي

المالية، عمليات قيم من % 1 30من أك معاملاتھ ـ المـدفوعا عمليـات ارتفعـت كمـا التقنية بمعـدل ع  بلغـت مركـب سـنوي  سـداد

تھ ة ـ % 11سـ ـ عـامي الف ن لةً  ، 2019 و 2016 بـ ـ عـام عمليـة 2 مليـون  270 م  ـ العمليـات ـذه قيمـة وارتفعـت ،2019 ـ

ةنفــس ــ ــا لتصــل % 24 بلــغ مركــب ســنوي  بمعــدل الف ــ قيم ــال مليــار  2445إ بواســطة عمليــات ارتفعــت كمــا ســعودي، ر  الــدفع

واتف سبة المملكة  الذكية ال ـل ـ عملية مليون  19.7 إ لتصل % 352   ب  مليـون  4.4 عـادل انـت أن عـد ،2020عـام مـن أبر

ل  من2019أبر التقنيـة ـ المعـاملات قـيم تتجاوز  أن المتوقع ، بحلـول  دولار مليـار 33 المملكـة ـ الماليـة سـوق ـي  2023 عـام أمر

ــ ســتمر أن المــر ومــن ــ ســتحواذ المــدفوعات صــة ع ــ ا ــل الســوق  مــن ك التمو ــا ، يل ــ ــ ال  بمبيعــات مــايتعلق و

ن نت، التأم ن ا ع ل فإ ة حصة ش ا صغ يً    السعودية،السوق من س
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المتعلقــة اللــوائح وتطبيــق وضــع مــع ولكـن ديـدة ن وســاطة بأعمــال ا ونيـة، التــأم قطــاع لك د شــ ن تقنيــة س  ــ التــأم

ا المملكـــة ا نمــــوً ايـــدً ـــ عمــــل،م ر ع مجتمـــع ـــ الماليــــة التقنيــــة قطـــاع تطــــو ات وجامعــــات بنـــوك مــــن وفعـــال شــــط المملكــــة وشــــر

يئـات وميـة و ن وأولئـك ح تمـ ثمار الم المجـا بالاسـ ـ وقـد ،لـ إجـراء الماليـة التقنيـة خـدمات اسـتخدام غ قـة ن المعـاملات طر  بـ

ات ن، الشر لك القطاع والمس من إتمام  التقنية بتوظيف الما واستفاد ونيـة محـافظ مـثلال الماليـة العمليـات العديد  لك

قــــراض ن ووســــاطة وحلــــول ونيــــة التــــأم ثمار، لك ســــ عـــــن و ى  منــــافع الماليــــة التقنيــــة اســــتخدام تزايــــد ونــــتج ــــ للمملكـــــة ك

يــة حيــث جائحــة أعقــاب ــ ولاســيما الســعودية، العر المعــاملات ــ المــادي تصــال يقــل أن المــر مــن ورونــا،  الماليــة، مــايخص

يجة ات أبدت لذلك، ون ا المملكة  الفنتك شر تمامً ا ا ً ـد لاستخدام كب التقنيـات المز ـا، تقـديم ـ المبتكـرة مـن  ـتم كمـا حلول

اء تقنيات / والتعلم )( API التطبيقات برمجة وسائط استخدام   .الكتل سلسلة وتقنيات صطنا الذ

المالية. 2.4.4 التقنية منظومة التالية :عناصر العناصر من ون   :تت

كومـــة − التنظيميـــة ا يئـــات ـــي النقـــد مؤسســـة أطلقـــت :وال يـــة الســـعودي العر التجر ئـــة عية الب شـــر ـــ ال ات تمكـــن وال  شـــر

المالية م اختبار من التقنية ديدة، الرقمية حلول أصدرت ا يئة كما  .المدفوعات دمات المنظمة اللوائح ال

ـــ الماليـــة الســـوق  يئـــة أطلقـــت − أيضًـــا والـــذي فنتـــك مخت ـــيح  المتعلقـــة الماليـــةالتقنيـــة ونمـــاذج ومنتجـــات حلـــول  اختبـــار فرصـــة ي

  .محددة معاي أطرو  ضمن المال سوق 

البحثيــة − والمؤسســات امعـات مســرعة والتقنيــة للعلـوم الله عبــد الملــك جامعــة أطلقــت :ا  "تقــدم"  الناشــئة عمــال برنــامج

م رواد لـدعم ومــنح الشـباب ـل عمــال ر الــلازم التمو م، لتطـو ــار تقــدم أف ـم كمـا ب التوجيــھ ل وانــب مختلـف ــ والتـدر  ا

ن ــو ت ــار مثــل ـــا ف صــول  المنتجــات وتصــميم وإثبا وا ق ســـو ــ وال ـــ ع ــز عبــد الملـــك مدينــة أطلقــتو ، لالتمو  للعلـــوم العز

ب التوجيـھ يـوفر والذي  "بادر "برنامج والتقنية الشـباب لـرواد والتـدر وانـب مختلـف ـ عمـال ن مثـل ا ـو ـا ت وإثبا ـار  ف

ق المنتجات وتصميم سو صول  وال ل وا التمو  .ع

ات − ــا الوقــت ــ يوجــد :الناشــئة الشــر ماليــة شــركة 155 يقــارب مــا ا لة تقنيــة ــ قــود، ةالســعودي فنتــك لــدى م مجــال و

الذين عمال رواد المملكة  المالية التقنية نافسون  أصبحوا الشباب المالية أك مع ي  .المؤسسات

ن، خـلال  18.4 %بمعـدل الماليـة التقنيــة معـاملات قيمـة ازدادت :المسـتخدمون  − ت لغـت ســ ـا و ــي مليـار 20.2 قيم أمر  دولار

مستخدم 22 من أك استفاد،   2019 م %98 واستخدم المالية، التقنية خدمات من مليون  .الرقمية الدفع خدمات م

ات- − م :التقنيــــة شــــر ايــــد التنــــامي ســــا التطبيقــــات وقبــــول  الم ــــ القائمــــة اســــتخدام ووســــائط سلســــلة تقنيــــة ع  برمجــــة الكتــــل

ي والعلم والتعلم ( API ) التطبيقات التقنية فرص توف  السلو ات  .لشر

ن المؤسســــات − والعــــامل بــــرامج ــــ البنــــوك مــــن العديــــد أطلقــــت :المجــــال ــــ الماليــــة ــــار ودعــــم لاحتضــــان المملكــــة مجــــال ــــ بت

ات عـــدة عقــدت كمـــا الماليــة، التقنيــة ات شــرا شـــر واســـتعانت التقنيــة ـــ متخصصــة مــع ـــدمات بمقــدمي الماليــة، ـــ الماليــة ا

ا تقديم  .خدما

عمـــال مســـرعات − اضـــنات تلعـــب :وحاضـــنات ا ا ميـــة، بالغـــا دورً فقـــط لأ س ـــل ـــ لـــ ن وإتاحـــة والتوجيـــھ التمو ـــو ت  فـــرص

ن مــــع العلاقــــات تمــــ المجــــال، الم ــــا بــــل ــــ ابدخــــول إتاحــــة ــــ دور  ل ــــ ع أ ــــ الناشــــئة المشــــار المــــا إ م وتنميــــة المجــــال ــــارا  م

صـــي يـــة المملكـــة ـــ يوجـــد، ةال مـــن الســـعودية العر ـــ ـــ وعـــدة أعمـــال حاضـــنة 40 أك ت و ـــ مســـرعات، ـــا الكث  ـــات م

ومية  .ح
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ثمرون − ـــدعم: المســـ ات تُ امج مـــن الماليـــة التقنيــــة شـــر ــــ ال ومـــة مـــن المدعومـــة قبـــل يئــــات ا ـــدأت، وال ات و  الماليــــة التقنيـــة شـــر

بــــاه بجــــذب الســــعودية ن ان ثمر وذلــــك مــــن المســــ ــــارج، ــــ فــــرص فــــتح قــــرار عــــد ا جن ثمار ات جمعــــت، ةالمملكــــ ــــ ســــ شــــر

الســابقة23  الســعودية الناشــئة الماليــة التقنيــة مسســنوات لفنتــك(مليوندولارخلالا الســنوي ــر ص2020الســعودية،التقر ،

  .)9-7-3:ص

رقم ل ة:  6الش الف خلال المالية التقنية مجال حداث و شطة   السعودية) 2020-2019(أبرز

 
السعودية،(:المصدر لفنتك السنوي ر الموقع9:،ص2020التقر عن ، :https://fintechsaudi.com/wp-

content/uploads/2021/09/FintechSaudi_AnnualReport_20_21A1.pdf(  

ن. 5.4 البحر مملكة ة وتجر المالية التكنولوجيا وحدة ارخلق   :بت

م نظــرا ن مملكــة ــ المــا والنظــام، التقنيــة لتقــدّ ميــة المملكــة أولــت ،البحــر ة أ ــ  طــار دعــم خــلال مــن الماليــة للتقنيــات كب

ـز ـدف التنظي ديثـ الماليـة التقنيـات صـناعة نمـو عز شـأو ، ةا ن مصـرف أ  التكنولوجيـا وحـدة 2017 العـام ـ المركـزي، البحـر

ــــار، الماليــــة بت مايــــة وصــــندوق  و ــــ ا ن مملكــــة احتضــــان لضــــمان التنظي ــــ لإطــــار  البحــــر ع مــــرن  تنظي ــــار ــــ  قطــــاع ــــ بت

ــدمات ـــدعم الماليــة ا ، المــا التحــول  و ـــ ــ الرق شــاء إً ـــ إ ــ المخت لـــول إضــافة)  (Regulatory Sandbox لاختبــار التنظي  ا

ن مملكـة عــد كمــا، Sandbox  المبتكـرة الماليــة والمنتجـات أو أيضـا البحــر قيــا وشـمال وســط الشــرق  منطقـة ــ لدولــة ◌ً ــ إفر ب  ت

دمات ،( المفتوحة المصرفية ا ا سة ص2020نف ،:14(.  



  مي جداي
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الرقمــــي − المركــــزي ن البحــــر مصــــرف ــــ منصــــة: FinHub973مخت ـــــ للتكنولوجيـــــاFinHub973عت شــــاملة رقميــــة منصــــة أول

بوابـة س وتأسـ الماليـة للتكنولوجيـا عاونيـة ئة ب خلق إ دف وال المركزي ن البحر مصرف ا عل شرف المنطقة المالية

المصـــــرفية المؤسســـــات ن بــــ امـــــل الت ودعــــم القطـــــاع ــــ ـــــار بت و التعـــــاون مســــتوى رفـــــع ــــ ع المنطقـــــة ــــ ة ثمار ســـــ للفــــرص

الناشئة المالية التكنولوجيا ات  .وشر

منصـــة منصـــةFinHub 973وســـتعمل شـــغيل نظـــام لشـــركةFinX22وفـــق عـــة التا ـــار ـــ”للابت جالك يـــك ـــ“فين و ،

وســتوفر الدوليــة، التقنيــة المعــاي أفضــل مــع وتتوافــق ابية، ــ ال وســبة ا تقنيــات ــ ع قائمــة مفتوحــة ماليــة خــدمات منصــة

مفتو  اضـــية اف ئـــة واختبــــارب ر تطـــو مــــن الناشـــئة الماليـــة التكنولوجيــــا ات شـــر ن تمكــــ ـــدف المصـــرفية التطبيقــــات مجـــة ل حــــة

المالية التكنولوجيا حلول   .وتطبيق

منصــة م سـ س الماليــةFinHub 973كمـا التكنولوجيـا ات شــر والمنطقـة ن البحــر مملكـة ــ الماليـة المؤسســات ـط ر ــ

م وذلك العالم، أنحاء مختلف صـطنامن اء الـذ تقنيـات إ ند س المالية التكنولوجيا ات لشر عالمية سوق خلال كمـا. ن

سـاعد ممـا فعالـة ماليـة تكنولوجيـا حلـول تصـميم ـ م سـ س ـ ال والموارد المصادر وحشد اء الشر إيجاد انية إم المنصة يح ت

الم دمات ا قطاع نوعية نقلة وإحداث ار بت ود ج ،(اليةتحف المركزي ن البحر   .)2021مصرف

ومتطلبات. 5 التكنتحديات يةتب العر الدول المالية   :ولوجيا

ية. 1.5 العر المنطقة المتاحة التحديات و   :الفرص

المســــتغلة ــــ غ مة ــــ ال بالســــوق ــــ رئ ل شــــ تتعلــــق يــــة العر بالمنطقــــة ائلــــة فــــرص أنومــــن، توجــــد تتوســــع المتوقــــع

المستقبل سرعة وضـع ووفقا،وتتطور حول ر التقار قيـا لأحدث أفر وشـمال وسـط الشـرق منطقـة ـ الماليـة ؛التكنولوجيـا

فـــرص عـــدة المنطقـــة نــاك ـــ الماليـــة التكنولوجيـــا المنطقـــة% 86 حـــوا نـــاك حيـــث ،لنمـــو ـــ ن البـــالغ حســـاب مـــن م لـــد س لـــ

تتعدى لا والمتوسطة ة الصغ المشروعات ل تمو سبة و ن، ح ي العالميـة بن سـبة ال متوسط ان. نصف التجـارة كمـا ـم

ينمـــــــو أن المتوقــــــع مــــــن ونيــــــة المقبلــــــة لك القليلــــــة الســــــنوات خـــــــلال أضــــــعاف عــــــة مـــــــن، بأر ن اثنــــــ ــــــل مـــــــن واحــــــد يوجــــــد كمـــــــا

ا عملاء دراس يجب أخرى فرصة ذه و ديدة ا الرقمية دمات با تمّ م   .البنوك

تـوف المختلفـة إن حتياجــات حسـب خصيصـا المصــممة لـول ائلــة ا فرصـة توجــد ولـذلك بالسـوق، محــدودا يـزال لا

جـــروب ر ســـوفتو مثـــل الرقميـــة لـــول ا ر تطـــو ات التنظيميـــة. لشـــر اللـــوائح مثـــل التحـــديات أن شـــددةإلا القـــدرة الم وانخفـــاض

أبطــأ التكنولوجيــا ـــ تب جعــل ا شــأ مــن ــف؛ التكيّ ــ ـــ. ع ب ي آخــر مــا م يا تحــدّ قتصــادي و ـــ السيا ســتقرار عــدم ل شــ و

معــھ تتعامــل أن ات الشــر ــ بالصــ. ع ــ تتح أن تحتــاج المنطقــة ــ للــدخول تخطــط ــ ال التكنولوجيــا ات شــر فــإن ، ثــم ومــن

البحوث عنايةوإجراء السوق بمواصفات اصة حمية،(ا   .)2011علاء
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يو التحديات. 2.5 العر العالم المالية التكنولوجيا مجال الناشئة ات الشر توسع عرقل ال   :العوائق

ي − العر العالم المالية التكنولوجيا مجال الناشئة ات الشر وتوسع شار ان عرقل ال والعوائق التحديات أبرز

لك المس ماية افية أطر وجود عدم ظل والقرصنة، حتيال من ف التخوّ يجة ن العملاء ثقة ساب اك ة عو ص

صوصية ن قوان ولا المالية دمات ا الدول مجال من الكث رائم. البيانات ا شأن عات شر وجود عدم إ بالإضافة

المنطقة دول سبع إلا ي المعلوما من و ونية ية(لك العر مارات و س وتو وقطر والمغرب مان وعُ ومصر زائر ا

 ). المتحدة

دمات العملاء و عدم − ديدة با ا ال ا م ات تقدّ ب ستلام عند الدفع خدمة العملاء تفضيلو الناشئة الشر  س

  ،بالأمان تتعلق مخاوف

ار إ البنوك تفتقر قد − ات ولكن بت لكنالثقة إ تفتقر الناشئة الشر يدة خبار، ديدات أنّ   للبنوك ا عة ال  من النا

ات ديدات من أقلّ  تبدو المالية التكنولوجيا مجال  الناشئة الشر عة ال ت ال البنوك من النا اتيجية استخدام  ن  اس

،( مبتكرة بيفورت و ص2017ومضة ، :26(.  

رؤوس − وندرة المالية، دمات ا ات لشر اخيص ال منح تحكم ال ن القوان يجة ن الناشئة ات الشر وإطلاق شاء إ ة صعو

ال المخاطرة التنافسيةموال القدرة ضعف جانب إ المالية، التكنولوجيا الناشئة ات الشر ل تمو ا عل يرتكز

قائم أعمال نموذج ا نّ ت عدم حال المالية التكنولوجيا مجال الناشئة ات يةللشر العر المصارف مع التعاون ع

العر  المصرفية بالقطاعات العملاء وولاء ة الرا الثقة يجة نحون ى الك ية العر المصارف توجّھ ظل خصوصاً ية،

مبتكرة رقمية اتيجيات اس تب خلال من الرقمية المالية التعاملات مجال ر ية(التطوّ العر المصارف اتحاد  .)موقع

التكنولوجيا. 3.5 تطبيق عن الناجمة والمخاطر المصرفيةالماليةالفرص   :العمليات

منـافس ـا أّ ـ ع الناشـئة ات الشـر تتصـرف لا عـام، ل شـ يـة العر المنطقـة ـ ا شـار إن ومحدودية ا م لصغر نظراً

الشــــراكة ــــ إ يــــة العر المنطقــــة ــــ الماليــــة التكنولوجيــــا مجــــال ــــ الناشــــئة ات الشــــر معظــــم ســــ بــــل يــــة، العر للبنــــوك مباشــــر

المصـــارف مـــع وخاصـــة. والتعــاون للمصـــارف، تحـــدياً ل شـــ ـــا، ل النـــا والتطبيـــق المناســـبة الماليـــة ولوجيـــا التكن إختيـــار يـــزال ولا

التكنولوجيـــا مجـــال ـــ المختصـــة الناشـــئة ات الشـــر مـــع ات الشـــرا لعقــد يمكـــن لـــذلك ضـــعيفة، ـــة ار إبت ثقافـــة ا لـــد ـــ ال تلــك

ا ــ ع المصـارف سـاعد أن لبنــان، ـ ـال ا ــو كمـا مصــرفيةالماليـة، منتجـات تقـديم ــ ع وذلـك السـوقية، ا حصــ ـ ع فـاظ

ـــا لعملا ـــ. مبتكـــرة ي بمـــا والمصــــر المـــا للقطـــاع الماليـــة التكنولوجيــــا ـــا يح ت ـــ ال الفـــرص إســــتعراض مكـــن الشــــمول: و ـــز عز

ســــــت ـــــ ع المحتمــــــل ي يجـــــا التــــــأث للعمــــــلاء، لاءمـــــة مُ ــــــ وأك ـــل أفضــ مصــــــرفية خـــــدمات تــــــوف ، تزايــــــدالمـــــا ب ســــــ المـــــا قرار

الرقابيــة التكنولوجيـــا ودور المصـــارف) RegTech(المنافســة، ــ متثـــال عمليـــات ن تحســ المخـــاطر. ـــ تتضـــمن أخــرى، ـــة ج مــن

مخـــاطر شـــغيلية، ال المخـــاطر اتيجية، ســـ المخـــاطر المصـــرفية، العمليـــات ـــ التكنولوجيـــا تطبيـــق عـــن تـــنجم قـــد ـــ ال ســـية الرئ

م انيةمتثـــــال، الســـــي المخـــــاطر خارجيـــــة، بمصـــــادر ســـــتعانة ـــــل)Cyber-risk(خـــــاطر والتمو الســـــيولة ومخـــــاطر اتحـــــاد(، موقـــــع

ية العر   . )المصارف
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عـوام خلال ل الذي الكب التطور من الرغم ، المـا بـالتحول  يتعلـق مـا ـ الماضـية القليلـةع ـ ئـة وخاصـة الرق  ب

يــة، المنطقــة ــ الماليــة التكنولوجيــا ومــات مــن بــدعم وذلــك العر ن ــدف ا لــول  تحســ ــز الماليــة، ا عز انيــة و ــا الوصــول  إم  إل

أســعار ي المنطقـــة تـــزال لا معقولـــة، و غـــرضعـــدة مشـــكلات مـــن عـــا ــا حل ـــ ب الصـــناعةي مـــن النـــوع ـــذا ـــوض خـــلالو ، ال مـــن

قمنا نا ادراس من مجموعة التاليةباستخلاص النقاط ا ص ن   :لنتائج

  ــ ــاـالرقميـــةالقـــدراتعت ســـيامحر ــ يتطلـــب الـــذيمـــر ،التنافســـيةللقــدراترئ ك ـــال ر ع اتيجياتتطـــو لاســـتغلالاســـ

ر مـــعالمتاحـــة،الفـــرصافـــة يـــھالمســـتمر التطـــو حاجـــةتلائـــممرنـــة رقميـــةوخـــدماتمنتجـــاتوتـــوف ملائمـــة،تكنولوجيـــةلب

سمواقعظلالعملاء اتي عةبالتغ   ؛السر

 ب ز ي ناءعز وادر قدراتو ةال شر اال وناً باعتبار ميةيقللا الرقالتحول عمليةأساسياً مُ ر عـنأ يـةتطـو الب

 ؛والتكنولوجيةالتحتية

  يئــاتموحـدةصــيغةأو واحـدقالــبيوجـدلا يــةالمنطقـةــالماليـةالتكنولوجيــا مجـالــالناشـطةلل عيــقالــذيمـر العر

شــــاطالمــــنظمالنمــــوذجلــــنفسالــــدول مــــنمجموعـــةاعتمــــادلأن،المســــتقبلــــالماليــــةالرقمنــــةطــــاعقتطـــور  التكنولوجيــــال

يحالمالية ر أحسنفرصي ععكسالصناعةاتھلتطو  ؛المجالنطلاقتأخر ايؤديقدالتجاربعددأو تنو

 ـل ـ العـائق يتمثّ يـة، نطقــةالم ـ الرئ ـا العر أة، سـوق  و ب مـا مجــزّ ـ يصـعّ ات ع ـ الوصـول  الناشــئة الشـر ـور  إ م  المتــاح ا

اتٍ  أخــرى أخــرى  ناشــئةٍ  لشــر منــاطق ــ ــا .ناشــطة ل أمّ ــلاّ ــ ا ــ للتغلــب رئ لــة خطــة وجــود ــ فــيكمن العــائق، ــذا ع  طو

ن لمواءمة الرائدة الدول  قبل من المدى ات عمل إ بالإضافة القوان ى  الشر ة أسواق إ المنتجات أخذ ع الك  .عدّ

المتوص النتائج من التاليةانطلاقا احات ق و بالتوصيات روج ا يمكن ا ال   :ل

 ثمار يــــــة ــــــ ســــــ ا للاتصــــــالات التحتيــــــة الب ــــــي وتحــــــدي ــــــ الماليــــــة التكنولوجيــــــا تطــــــورات مــــــع تــــــتلاءم ل  تفعيــــــل احتياجــــــات وتل

لول  التطبيقات  .المجال ذا  المبتكرة وا

 بحيــثالماليــة للتكنولوجيــا وطنيــة عمــل خطــة تقــديم جـبي ــ شــتمل أن لــذلك يمكــن ، ــداف ع  عملــة تــوف مثــل – محـددة أ

ونيـــة اص إلك ـــ ـــ للأ ن غ ن، عامـــة حـــوافز أو البنـــوك مـــع المتعـــامل ثمر ات حـــل مـــن وتقـــديم للمســـ  وإصـــدار الناشـــئة، لشـــر

ن عرّف قوان ات ُ ا بحسب الشروط وتضبط المالية التكنولوجيا مجال  الناشئة الشر انيا  .إم

 اص القطاع يئات مع يتحدوا أن القرار صّناع ع يجب يجبو ، ةالمالي للتكنولوجيا عمل خطة لوضع ا ـز أنـاعلال  تركّ

ات حاجة ع ة السوق  نطاق خارج للتوسّع الناشئة الشر  .سرعة الصغ

 ن تحــــــديث عية والمراســـــــيم القـــــــوان شــــــر طـــــــر ال ـــــــ المــــــا التحـــــــول  عمليـــــــة دعــــــم أجـــــــل مـــــــن اللازمــــــة التنظيميـــــــة و  وحمايـــــــة الرق

داف وتحقيق نالمستخدم  .المستدامة التنمية أ

 ومــــة ــــ الماليــــة التكنولوجيــــا دمــــج يجــــب ونيــــة، ا اتيجية ووضــــع لك ل عتمــــد مجتمــــع لإعــــداد اســــ ــــ أقــــل شــــ  النقــــود ع

ال نظام امتلاك أو الورقية،  .ئتمانية الدرجة لتحديد فعّ

 ســـــبة يئـــــات للمراكـــــز بال ال قيـــــا، وشـــــمال وســـــط الشـــــرق  ـــــ الماليـــــة التكنولوجيـــــا مجـــــال ـــــ الناشـــــئةأو ـــــ يجـــــب أفر  جميـــــع ع

اب شاء تحاد الشأن أ ئـة لإ ل ومسـتدامة تنافسـية حاضـنة ب شـاء سـّ ات إ  الماليـة التكنولوجيـا مجـال ـ الناشـئة الشـر

ا   .وتوسعّ

  



ية المنطقة " الفنتك" المالية التكنولوجيا وتحديات واقع  العر
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