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ٮڈــدفࢫɸــذهࢫالدراســةࢫإبــرازࢫࢫاݍݨɺــودࢫالۘــܣࢫتقــومࢫ٭ڈــاࢫالدولــةࢫاݍݨزائرʈــةࢫمــنࢫخــلالࢫࢫللمخطــطࢫالتــوجيࢼܣࢫللْڈيئــةࢫالســياحيةࢫ

SDAT 2030 ـةࢫɺࢫتثمـ؈نࢫوجʄعتمـدࢫعڴـȖـةࢫوفـقࢫمنݤݨيـةࢫʈـةࢫالسـياحيةࢫاݍݨزائرɺجࢫالوجʈملتقـى مٔڈـا اݍݨعـل قصـد اݍݨزائـر ٭ڈدفࢫترو 

فوʈجࢫللوجɺـــةࢫȖســـليطࢫالضـــوءࢫعڴـــʄࢫالـــدورࢫالـــذيࢫيلعبـــھࢫالـــديوانࢫالـــوطۚܣࢫللســـياحةࢫكɺيئـــةࢫعموميـــةࢫمɢلفـــةࢫبـــال؅و  ســـياڌʏࢫللامتيـــاز،

الـــديوانࢫالـــوطۚܣࢫللســـياحةࢫʇســتعملࢫوســـائلࢫتروʈجيـــةࢫمختلفـــةࢫوʈقـــومࢫ،ࢫحيـــثࢫخلصــتࢫالدراســـةࢫأنࢫالســياحةࢫاݍݨزائرʈـــةࢫوترقيْڈـــا

 ȌعــدࢫعــرضࢫȊعــضࢫالمؤشــراتࢫالســياحةࢫܥــݨلناࢫࢫتطــوراࢫࢭــʏࢫالســياحةࢫالوافــدةࢫأɸدافــھࢫالمســطرة،ࢫو ࢫإڲــʄةࢫللوصــولࢫبɴشــاطاتࢫمتعــدد

ʏܦݨيلࢫ2018-2015خلالࢫالف؅فةࢫࢫاݍݨزائر  ࢭȖفْڈـاࢫالـبلادࢫܣࢫعر نظراࢫللظروفࢫالسياسيةࢫالۘـࢫ2020وࢫࢫ2019تراجعࢫخلالࢫسنۘܣࢫࢫمعࢫ

متــأخرةࢫمقارنــةࢫعڴــʄࢫالســياحةࢫالدوليــة،ࢫلكــنࢫتبقــىࢫالوجɺــةࢫالســياحيةࢫاݍݨزائرʈــةࢫتحتــلࢫمراكــزࢫࢫ19تــداعياتࢫأزمــةࢫɠورونــاࢫɠوفيــدࢫو 

 .مصرࢫبدولࢫشمالࢫإفرʈقياࢫلاسيماࢫالمغرب،ࢫتوɲسࢫو 

،ࢫالــديوانࢫيࢼܣࢫللْڈيئـةࢫالسـياحية،ࢫالمخطـطࢫالتــوجالوجɺـةࢫالســياحيةࢫاݍݨزائرʈـة ،السـياحةال؅ـفوʈجࢫالســياڌʏ،ࢫ :الɢلمـاتࡧالمفتاحيـة

 .الوطۚܣࢫللسياحة

  .M51،ࢫJEL: L83تصɴيفࡧ

Abstract: 

This study aims to highlight the efforts undertaken by the Algerian state through the SDAT 2030 tourism development 

guideline with the aim of promoting the Algerian tourist destination according to a methodology based on valuing the destination 

of Algeria in order to make it a tourist forum for excellence, and to shed light on the role played by the National Tourism Office as a 

public authority in charge By promoting and promoting the destination of Algerian tourism, the study concluded that the National 

Tourism Office uses various promotional means and performs multiple activities to reach its established goals. And 2020, given the 

political conditions that the country has known and the repercussions of the Corona Covid 19 crisis on international tourism, but 

the Algerian tourist destination remains lagging compared to North African countries, especially Morocco, Tunisia and Egypt. 

Keywords:Tourism Promotion, Tourism, Algerian Tourist Destination, Tourism Development Master PlanNational Tourism Office. 

Jel Classification Codes: L83;  M51. 
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  : مقدمة. 1

اݍݨزائــــرࢫإمɢانيــــاتࢫســــياحيةࢫɸامــــة،ࢫتȘنــــوعࢫمــــاࢫبــــ؈نࢫطبيعيــــةࢫوࢫتارʈخيــــةࢫوحضــــارʈةࢫوࢫغ؈فɸــــاࢫمــــنࢫالمقومــــاتࢫالمتعــــددةࢫتمتلــــكࢫ

والمتمثلــةࢫࢭــʏࢫمختلـــفࢫاݍݵــدماتࢫכساســيةࢫللقطـــاعࢫالســياڌʏࢫࢭــʏࢫاݍݨزائـــرࢫوɸــذاࢫمــاࢫيؤɸلɺـــاࢫلتɢــونࢫوجɺــةࢫســـياحيةࢫبامتيــاز،ࢫإڲــʄࢫأنـــھࢫ

ܢࢫباســتغلالࢫأمثــلࢫلɢــلࢫɸــذهࢫالمقومــاتࢫالطبيعيــةࢫࢫالمنافســةࢫالدوليــة،ࢫɠــونࢫɸــذارغــمࢫذلــكࢫتبقــىࢫȊعيــدةࢫعــنࢫ القطــاعࢫالســياڌʏࢫلــمࢫيحغــۜ

  .واݍݰضارʈةࢫالمتم؈قة

والفـــــرصࢫللرفـــــعࢫمـــــنࢫࢫاتלمɢانيـــــترقيـــــةࢫالقطـــــاعࢫالســـــياڌʏࢫبمـــــاࢫيȘـــــيحࢫأفضـــــلࢫࢫإڲـــــʄࢭـــــʏࢫɸـــــذاࢫלطـــــارࢫȖســـــڥʄࢫاݍݨزائـــــرࢫجاɸـــــدةࢫ

الوطنيــــةࢫلتنميــــةࢫالقطـــــاعࢫالســــياڌʏࢫࢫالمتمثلــــةࢫࢭـــــʏࢫالمخطــــطࢫالتــــوجيࢼܣࢫللْڈيئـــــةࢫࢫʈتجڴــــʄࢫذلـــــكࢫمــــنࢫخــــلالࢫטســـــ؅فاتيجيةتنافســــʋتھ،ࢫو 

التارʈخيـةࢫللـبلادࢫوࢫوضـعɺاࢫࢭـʏࢫثمـ؈نࢫال؆ـفوةࢫالطبيعيـةࢫالثقافيـةࢫو ،ࢫالذيࢫʇعت؄فࢫأداةࢫت؅فجمࢫإرادةࢫالدولةࢫࢭʏࢫتSDAT 2030السياحيةࢫ

نطقــــةࢫכوروࢫمتوســــطية،ࢫومـــنࢫبــــ؈نࢫأɸــــدافࢫɸــــذاࢫخدمـــةࢫالتحــــولࢫالســــياڌʏࢫلݏݨزائـــرࢫوࢫטرتقــــاءࢫ٭ڈــــاࢫإڲـــʄࢫمصــــافࢫوجɺــــةࢫإمتيــــازࢫࢭـــʏࢫالم

ɺادةࢫشʈةࢫالسياحيةࢫمنࢫخلالࢫزɺجࢫللوجʈوࢫال؅فوɸـدࢫالسـياحࢫرةࢫاݍݨزائرࢫوإعطاءࢫصورةࢫشاملةࢫوجذابةالمخططࢫࢫʈقࢫتزوʈࢫعنࢫطر،

متـعࢫجɺـاتࢫالۘـܣࢫتتاݍݰقـائقࢫالثابتـةࢫحـولࢫالمقومـاتࢫالسـياحيةࢫوالو ي؈نࢫبقدرࢫمـنࢫالمعلومـاتࢫالܶـݰيحةࢫو سواءࢫɠانواࢫأجانبࢫأوࢫمحل

  .وʈجࢫللوجɺةࢫالسياحيةࢫاݍݨزائرʈةࢫوترقيْڈاʉعت؄فࢫالديوانࢫالوطۚܣࢫللسياحةࢫɸيئةࢫعموميةࢫمɢلفةࢫبمɺمةࢫال؅ف٭ڈاࢫاݍݨزائر،ࢫو 

  :التاليةࢫלشɢاليةذكرهࢫيمكنࢫطرحࢫعڴʄࢫضوءࢫماࢫسبقࢫو 

،ࡧࡩــــʏࡧترقيــــةࡧالوجɺــــةࡧالســــياحيةࡧSDAT 2030مــــاࡧمــــدىࡧمســــاɸمةࡧטســــ؅فاتيجيةࡧال؅فوʈجيــــةࡧللمخطــــطࡧالــــوطۚܣࡧللْڈيئــــةࡧالســــياحيةࡧࡧ

  ؟اݍݨزائرʈةࡧ

مــــاۂʏࢫســـياحيةࢫالۘــــܣࢫتمتلكɺــــاࢫاݍݨزائــــرࢫ،ࢫو تكمــــنࢫأɸميــــةࢫالبحــــثࢫࢭـــʏࢫمحاولــــةࢫإبــــرازࢫالمقومــــاتࢫوࢫלمɢانيــــاتࢫال: أɸميـــةࡧالدراســــة. 1.1

لقطـاعࢫليصـبحࢫטس؅فاتيجيةࢫالمتبعةࢫمنࢫطرفࢫالدولةࢫل؅فوʈجࢫالوجɺةࢫالسياحيةࢫاݍݨزائرʈة،ࢫبالإضافةࢫإڲʄࢫالدورࢫالمنتظـرࢫمـنࢫɸـذاࢫا

  .  أحدࢫالبدائلࢫلإقتصادࢫالمحروقاتࢫࢭʏࢫاݍݨزائرࢫ

  :يڴʏ تتمثلࢫأɸدافࢫالبحثࢫفيما :أɸدافࡧالدراسة. 2.1

 جʈومࢫال؅فوɺةࢫالسياحيةࢫتحديدࢫمفɺࢫوࢫصورةࢫالوجʏ؛السياڌ  

 ــةࢫضــمنࢫالمخطــطࢫالتـوـجيࢼܣࢫللْڈيئــةࢫالســياحيةࢫʈــةࢫالســياحيةࢫاݍݨزائرɺجࢫللوجʈــودࢫالمبذولــةࢫمــنࢫطرــفࢫالدولــةࢫلل؅ــفوɺإبــرازࢫاݍݨSDAT 

  ؛2030

 ࢫالـــــدورࢫالـــــʄســـــليطࢫالضــــوـءࢫعڴـــــȖࢫالࢫذيࢫيلعبــــھـࢫالـــــديوانࢫالــــوـطۚܣࢫللســــيـاحةʏســــيـةࢫۂـــــʋمتــــھـࢫالرئɺيئــــةـࢫعموميــــةـࢫمɺــــةـࢫالســــيـاحيةࢫكɺجࢫللوجʈ؅ـــــفو

  .اݍݨزائرʈة

لتغطيـةࢫتحليلɺاࢫفقدࢫاعتمـدناࢫعڴـʄࢫالمـنݤݮࢫالوصـفيࢫالتحليڴـʏࢫتمكنࢫمنࢫלجابةࢫعڴʄࢫלشɢاليةࢫو حۘܢࢫن :الدراسةࡧالمتبعمنݤݮࡧ. 3.1

  :تمࢫتقسيمࢫالمقالࢫعڴʄࢫثلاثةࢫمحاور  לشɢاليةتحليلࢫɸذهࢫجوانبࢫالموضوعࢫولمعاݍݨةࢫو 

  .صورةࢫالوجɺةࢫالسياحيةلل؅فوʈجࢫالسياڌʏࢫو לطارࢫالنظريࢫ: المحورࡧכول   −

 SDAT 2030ظلࢫالمخططࢫالتوجيࢼܣࢫللْڈيئةࢫالسياحيةࢫࢫروʈحࢫالوجɺةࢫࢫالسياحيةࢫاݍݨزائرʈةࢫࢭʏاس؅فاتيجيةࢫتࢫ:المحورࡧالثاɲي  −

ࢭـــʏࢫال؅ـــفوʈجࢫللوجɺـــةࢫالســـياحيةࢫاݍݨزائرʈـــةࢫواɲعɢاســـاتھࢫعڴـــʄࢫمؤشــــراتࢫ) ONT(دورࢫالـــديوانࢫالـــوطۚܣࢫللســـياحةࢫࢫ:المحـــورࡧالثالـــث  −

 أداءࢫالقطاعࢫالسياڌʏࢫاݍݨزائري 
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  : صورةࡧالوجɺةࡧالسياحيةالنظريࡧلل؅فوʈجࡧالسياڌʏࡧو ࡧطار ל . 2

لإضـافةࢫإڲـʄࢫصـورةࢫعناصـرࢫالمـزʈجࢫال؅فوʈڋـʏࢫالسـياڌʏࢫباالسـياڌʏࢫو ɲستعرضࢫمـنࢫخـلالࢫɸـذاࢫالمحـورࢫمفـاɸيمࢫحـولࢫال؅ـفوʈجࢫ

 .الوجɺةࢫالسياحية

2.1 .ʏجࡧالسياڌʈومࡧال؅فوɺمف:  

ʇعدࢫال؅فوʈجࢫالسياڌʏࢫالمـرآةࢫالعاكسـةࢫلɢافـةࢫاݍݨɺـودࢫالȘسـوʈقيةࢫلمختلـفࢫعناصـرࢫالمـزʈجࢫالȘسـوʈقيࢫالسـياڌʏ،ࢫإذࢫأنـھࢫينقـلࢫ

مـــاࢫترغـــبࢫاݍݨɺـــاتࢫالســـياحيةࢫبنقلـــھࢫتبعـــاࢫللأɸـــدافࢫالمɴشـــودةࢫࢭـــʏࢫטســـ؅فاتيجيةࢫالȘســـوʈقية،ࢫحيـــثࢫوردتࢫالعديـــدࢫمـــنࢫالتعــــارʈفࢫ

ʏنذكرࢫمٔڈاࢫماࢫيڴ:  

ʏجࡧالســـياڌʈـــوࢫࢫ:ال؅ـــفوɸ"اɠ ـــودࢫלعلاميـــةࢫوالدعائيـــةࢫوɺࢫإعـــدادࢫو العلافـــةࢫاݍݨʄنقـــلࢫرســـالةࢫأوࢫرســـائلࢫقـــاتࢫالعامـــةࢫالراميـــةࢫإڲـــ

دعɺـمࢫإڲــʄࢫائلࢫالفعليـةࢫȊغــرضࢫجـذبࢫاݍݨمــاɸ؈فࢫو معينـةࢫعـنࢫالصــورةࢫالسـياحيةࢫلدولــةࢫمـاࢫأوࢫمنظمــةࢫمـاࢫإڲــʄࢫأسـواقࢫمحـددةࢫبالوســ

  .)158،ࢫصفحةࢫ2014وɸيبࢫمطر،ࢫ( "السياڌʏࢫممارسةࢫɲشاطࢫسياڌʏࢫࢭʏࢫتلكࢫالمناطقࢫالمسْڈدفة،ࢫأيࢫأنࢫالɺدفࢫɸوࢫالطلب

أحدࢫفروعࢫטتصالࢫالȘسوʈقيࢫالذيࢫȖسڥʄࢫمـنࢫخلالـھࢫالمؤسسـةࢫالسـياحيةࢫإڲـʄࢫإمـدادࢫ" كماࢫʇعرفࢫال؅فوʈجࢫالسياڌʏࢫبأنھࢫ

ٮڈمࢫلاتخـــاذࢫقـــرارࢫالشـــراءࢫالتـــأث؈فࢫࢭـــʏࢫســـلوɠاتجاٮڈـــاࢫالســـياحيةࢫوࢫتـــذك؈فɸمࢫ٭ڈـــاࢫوإقنـــاعɺم،ࢫو الســـياحࢫبالمعلومـــاتࢫȊغـــرضࢫȖعـــرʈفɺمࢫبمن

  .)215،ࢫصفحةࢫ2019براɸي׿ܣࢫوࢫسال׿ܣ،ࢫ(" كسبࢫولا٬ڈمࢫباستخدامࢫوسائلࢫטتصالࢫالمناسبةࢫوتكراره،ࢫو 

للتـــأث؈فࢫعڴـــʄࢫࢫةࢫللدولـــةتلـــكࢫاݍݨɺـــودࢫالمبذولـــةࢫالۘـــܣࢫٮڈـــدفࢫإڲـــʄࢫتوضـــيحࢫالصـــورةࢫالســـياحي" وʈقصـــدࢫبـــال؅فوʈجࢫالســـياڌʏࢫبأنـــھࢫ

 "تحقيقࢫأɸدافɺمࢫالسياحيةحيةࢫإڲʄࢫالدولةࢫلإشباعࢫرغباٮڈمࢫو إثارةࢫدوافعɺمࢫللقيامࢫبرحلةࢫسياالسائح؈نࢫو 

 : السياڌʏࢫالعديدࢫمنࢫכɸدافࢫأɸمɺالل؅فوʈجࢫࢫ:أɸميتھʏࡧو ɸدافࡧال؅فوʈجࡧالسياڌأ. 2.2

 إبرازࢫصورةࢫالدولةࢫالسياحيةࢫأمامࢫالدولࢫכخرىࢫالسياحيةࢫ  

 رفعࢫمعدلࢫنموࢫاݍݰركةࢫالسياحيةࢫالدوليةࢫ  

  ࢫمشكلاتࢫوʄمعوقاتࢫنموࢫاݍݰركةࢫالسياحيةࢫالتغلبࢫعڴ  

 ࢫب؈نࢫالمواطن؈نࢫʏࢫالسياڌʏرفعࢫمستوىࢫالوڤ 

ʏࢫࢭʏجࢫالسياڌʈميةࢫال؅فوɸكماࢫت؄فزࢫأ :  

 ࢫاݍݰصولࢫعلٕڈاࢫʏمࢫللمعلوماتࢫالۘܣࢫيرغبࢫالمسْڈلكࢫࢭɺمصدرࢫم  

 ࢫمنتجاتࢫالمؤسسةࢫالسياحيةࢫʄادةࢫالطلبࢫعڴʈز  

 ائنࢫبوجȋعـةࢫو إعلامࢫالزȊࢫالشـراءࢫو ملاحقـةࢫاو ودࢫالسلعةࢫأࢫواݍݵدمـةࢫومتاʄـائنࢫوحـٓڈمࢫعڴـȋمࢫباݍݵدمـةࢫأوࢫالسـلعةࢫلئـكࢫالزɸتـذك؈ف

 )65،ࢫصفحةࢫ2018مايࢫ،ࢫ(

3.2 .ʏࡧالسياڌʏڋʈجࡧال؅فوʈعناصرࡧالمز:   

المزʈجࢫال؅فوʈڋʏࢫɸـوࢫمجموعـةࢫمـنࢫأدواتࢫטتصـالࢫيتɢـونࢫمـنࢫمجموعـةࢫمـنࢫعناصـرࢫȖسـتخدمɺاࢫإدارةࢫالȘسـوʈقࢫȊغـرضࢫإثـارةࢫ

  : اɸتمامࢫاݍݨمɺورࢫالمسْڈدفࢫبحيثࢫيتɢونࢫɸذاࢫالمزʈجࢫمنࢫالعناصرࢫالتالية

 ʏعــــرفࢫ: לعــــلانࡧالســــياڌʇاتࢫالســــياحيةࢫبالضــــيوفࢫالمســــࢫלعــــلانɠࢫانــــھࢫعمليــــةࢫاتصــــالࢫالشــــرʄࢫعڴــــʏْڈدف؈نࢫمــــنࢫخــــلالࢫالســــياڌ

ݯݨـــــــمࢫاݍݵـــــــدماتࢫوالܶـــــــݰفࢫوالمجـــــــلات،ࢫلتعـــــــرʈفɺمࢫبنـــــــوعࢫو  فـــــــاز،ࢫالراديـــــــووســـــــائلࢫטتصـــــــالࢫالمختلفـــــــةࢫكمواقـــــــعࢫכن؅فنʋـــــــت،ࢫالتل

،ࢫصـفحةࢫ2016اݍݰم؈ـفيࢫوࢫالطوʈـل،ࢫ( .اسـتقطابࢫضـيوفࢫجـددࢫمɺاࢫمـنࢫقبـلࢫالشـرɠاتࢫالسـياحية،ࢫو السياحيةࢫالۘܣࢫيمكنࢫتقدي

85(  



 SDAT 2030تروʈجࢫصورةࢫالوجɺةࢫالسياحيةࢫاݍݨزائرʈةࢫضمنࢫالمخططࢫالتوجيࢼܣࢫللْڈيئةࢫالسياحيةࢫ

 نموذجا) ONT(الديوانࢫالوطۚܣࢫللسياحةࢫ
 

  .اݍݨزائر الوادي،الشɺيدࢫحمھࢫݍݵضرࢫࢫجامعة ،»474-455ص،ࢫ2021دʇسم؄فࢫ،ࢫ02 العدد،ࢫ06 إقتصادࢫالمالࢫوכعمال،ࢫالمجلدمجلةࢫ«  458
 

  :عامࢫأوࢫعڴʄࢫالمستوىࢫالقطاعࢫاݍݵاصɢʈونࢫלعلانࢫعڴʄࢫالمستوىࢫالرس׿ܣࢫأيࢫالقطاعࢫالو 

إقنـاعࢫالسـياحࢫلسـياحيةࢫالمتواجـدةࢫࢭـʏࢫتلـكࢫالدولـة،ࢫو تقومࢫبھࢫالɺيئاتࢫاݍݰɢوميةࢫل؅ـفوʈجࢫכمـاكنࢫاࢫ:عڴʄࡧمستوىࡧالقطاعࡧالعام −

الرʈاضــةࢫأوࢫࢫأو مقدســاتࢫديɴيــةࢫأوࢫمܶــݰاتࢫعلاجيــةࢫأوࢫأمــاكنࢫال؅ففيــھࢫࢫࢫأو عڴــʄࢫأɸميــةࢫטســتمتاعࢫبمــاࢫتتم؈ــقࢫبــھࢫمــنࢫآثــارࢫتارʈخيــةࢫ

الشـــــراءࢫأوࢫللاســـــȘثمارࢫأوࢫ،ࢫأوࢫالقيــــامࢫبالȘســـــوʈقࢫو وכجـــــدادכقـــــاربࢫأوࢫالعـــــودةࢫإڲــــʄࢫاݍݨـــــذورࢫوزʈـــــارةࢫالـــــوطنࢫכصــــڴʏࢫللآبـــــاءࢫࢫلزʈــــارة

  .تࢫوالمعارضࢫوالمؤتمراتࢫالدوليةݍݰضورࢫالندوا

وɠــاـلاتࢫللإعـــلانࢫعڴـــʄࢫال؄ـــفامجࢫالمتمثلـــةࢫࢭـــʏࢫالمؤسســـاتࢫالســـياحيةࢫو يئـــاتࢫاݍݵاصـــةࢫتقـــومࢫبـــھࢫالɺࢫ:عڴـــʄࡧمســـتوىࡧالقطـــاعࡧاݍݵـــاص −

السياحيةࢫووɠالاٮڈاࢫللإعلانࢫعڴʄࢫال؄فامجࢫالسياحيةࢫالۘܣࢫتقدمɺاࢫوࢫلـذلكࢫيجـبࢫأنࢫيخاطـبࢫלعـلانࢫالسـياڌʏࢫحاجـاتࢫࢫورغبـاتࢫ

ســـائلࢫللإعـــلانࢫالســـياڌʏࢫيمكـــنࢫأنࢫȖســـتخدمࢫعـــدةࢫو و טســـتطلاع،ࢫاݍݰاجـــةࢫإڲـــʄࢫالســـفرࢫوࢫحـــبࢫالمعرفـــةࢫواݍݰــثࢫوالســياحࢫوࢫأɸمɺـــاࢫ

 :أرȌعةࢫعناصرࢫإڲʄتقسمࢫ

 ات،ࢫالكتبࢫوال: وسائلࡧمطبوعةʈشراتࢫالدعائية،ࢫاللافتاتࢫوࢫالملصقاتܶݰف،ࢫالمجلات،ࢫالدورɴכدلةࢫالسياحية،ࢫال. 

 اءࢫالوطنيةࢫو ࢫלعلانات: وسائلࡧمرئيةʈالتقليديةࢫࢫالضوئية،ࢫالمعارض،ࢫלعلام،ࢫالشارات،ࢫالنماذجࢫالسياحيةࢫالمصغرة،ࢫכز. 

 ت،ࢫלذاعةࢫالداخليةالمؤتمرات،ࢫالمحاضرات،ࢫالندوات،ࢫל : وسائلࡧصوتيةʋاسɢذاعة،ࢫال. 

  اضـــــــية،ࢫالفـــــــرقࢫالشـــــــعبية،ࢫالعـــــــروضࢫ: صـــــــوتيةوســـــــائلࡧمرئيـــــــةࡧوʈـــــــون،ࢫالفيـــــــديو،ࢫالمســـــــابقاتࢫالرʈنمائية،ࢫالتلفزʋכفـــــــلامࢫالســـــــ

 )230،ࢫصفحةࢫ2016إسماعيڴʏࢫ،ࢫبنࢫجروةࢫوࢫ(. المسرحيةࢫالفنية

 ࢫأٰڈـاࢫ: الدعايةࡧالسياحيةʄـفࢫالدعايـةࢫالسـياحيةࢫعڴـʈعرȖشـطةࢫלعلاميـةࢫالۘـܣࢫتقـومࢫ٭ڈـ" يمكـنࢫɲاتࢫتلـكࢫכɠيئـاتࢫوالشـرɺاࢫࢫال

الۘــــــܣࢫيɢــــــونࢫلɺــــــاࢫالتــــــأث؈فࢫࢭــــــʏࢫســــــلوكࢫورغبــــــاتࢫةࢫمــــــنࢫخــــــلالࢫכواســــــطࢫלعلاميــــــةࢫو المؤسســــــاتࢫالســــــياحيةࢫالمختلفــــــالســــــياحيةࢫو 

 ،" اݍݵـــــدماتࢫالســــــياحيةࢫالۘـــــܣࢫيروجــــــونࢫلɺــــــاالســــــياحي؈نࢫࢭـــــʏࢫأيࢫســــــوقࢫســـــياڌʏࢫوتــــــرغيّڈمࢫࢭــــــʏࢫالمقصـــــدࢫالســــــياڌʏࢫو ك؈نࢫالمســـــْڈل

ܧݵصـيةࢫ للاتصالاتࢫالغ؈ـفࢫࢫכجر ۂʏࢫشɢلࢫغ؈فࢫمدفوعةࢫ"  ،ࢫكماࢫعرفتࢫالدعايةࢫالسياحية )236،ࢫصفحةࢫ2012البطوطيࢫ،ࢫ(

وعڴـــʄࢫشـــɢلࢫقصـــةࢫتجرȎʈيـــةࢫࢫלعلاميـــةلɺـــاࢫمـــنࢫخـــلالࢫالوســـائلࢫالۘـــܣࢫيـــتمࢫنقتجـــاتࢫالمؤسســـةࢫو الســـياڌʏࢫأوࢫعڴـــʄࢫمنحـــولࢫالموقـــعࢫ

ةࢫاݍݨɺــــاتࢫʈــــتمࢫɲشــــرɸاࢫبواســــطموعةࢫأوࢫالمطبوعــــةࢫغ؈ــــفࢫالمســــموعةࢫو تــــتمࢫالدعايــــةࢫمــــنࢫخــــلالࢫالوســــائلࢫالمطبوعــــةࢫالمســــخ؄فيــــةࢫو 

 )42،ࢫصفحةࢫ2008حسنࢫالصعيدي،ࢫ( "غ؈فࢫإقناعيھࢫࢫأٰڈامشاɠلࢫالدعايةࢫࢫأɸمغ؈فࢫالرسميةࢫومنࢫالرسميةࢫو 

 ؈نࢫالســياحي؈نࢫمــنࢫقبــلࢫالمؤسســاتࢫال: البيــعࡧالܨݵظــۜܣȋࢫاســتخدامࢫالمنــدوʄعتمــدࢫعڴــʉســياحيةࢫمــنࢫأجــلࢫטتصــالࢫبالســياحࢫو

عڴـʄࢫذلـكࢫيمكـنࢫالقـولࢫأنࢫجميـعࢫالمـوظف؈نࢫالذيࢫتروجࢫالمؤسسةࢫالسياحيةࢫلھࢫو العملࢫعڴʄࢫاقناعɺمࢫبالتعاقدࢫعڴʄࢫال؄فنامجࢫو 

ɠـلࢫفــردࢫࢫأنذلــكࢫࢭــʏࢫالمؤسسـةࢫالســياحيةࢫɸـمࢫمسـوق؈نࢫو  ذلــكࢫأنࢫɠـلࢫفـردلمؤسســةࢫالسـياحيةࢫɸـمࢫمســوق؈نࢫلɺـاࢫو العـامل؈نࢫࢭـʏࢫا

وفرࢫفيـھࢫȊعــضࢫɸــوࢫعبـارةࢫعـنࢫرجـلࢫبيـعࢫܧݵظـۜܣࢫيجـبࢫأنࢫتتـمࢫبالاتصـالࢫبالسـائحࢫȊشـɢلࢫمباشـرࢫو ࢭـʏࢫالمؤسسـةࢫالسـياحيةࢫيقـو 

جمـــالࢫ(المظɺـــرࢫ: يڴـــʏ تتمثـــلࢫɸـــذهࢫاݍݵصـــائصࢫفيمـــابفعاليـــةࢫعاليـــةࢫو ةࢫعملـــھࢫالȘســـوʈقيࢫȖســـاعدهࢫࢭـــʏࢫتأديـــالصـــفاتࢫالۘـــܣࢫتم؈ـــقهࢫو 

دةࢫاللغــةࢫأيࢫȖعلـــمࢫأك؆ــفࢫمكـــنࢫلغـــةࢫالــذɠاء،ࢫإجـــا،ࢫالكياســةࢫبمعۚـــܢࢫالفطنـــةࢫو )لتعامـــلحســنࢫا(،ࢫقـــوةࢫܧݵصــية،ࢫاللباقـــة)الشــɢل

ࢫإقنــاعدرةࢫعڴــʄࢫ،ࢫالقــمختلــفࢫالفئــاتࢫالȎشــرʈة،ࢫالفɢاɸــةࢫوالعفوʈــة،ࢫال؇قاɸــةࢫوʈقظــةࢫالضــم؈فاتقاٰڈــا،ࢫالقــدرةࢫعڴــʄࢫالتــآلفࢫمــعࢫو 

 )196،ࢫصفحةࢫ2005أبوࢫنبعة،ࢫ( .ךخرʈنࢫ
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 شـــيطࡧالمبيعــــاتɴــــذهࢫالوســـيلةࢫ:تɸعت؄ـــفࢫȖࢫو ࢫʏڋـــʈجࢫال؅فوʈــــمࢫعناصـــرࢫالمــــزɸيمــــنࢫأȖـــاـلآɠـــاࢫɺفʈعرȖࢫوســــيلةࢫلتحف؈ــــقࢫ: "الۘــــܣࢫيمكــــنࢫʏۂـــ

Ȗســـتخدمࢫالمؤسســـاتࢫعڴــʄࢫبرامجɺـــاࢫالســياحيةࢫو ࢭــʏࢫالطلـــبࢫالطلــبࢫךɲـــيࢫȖســتخدمɺاࢫالمؤسســـاتࢫالســياحيةࢫمـــنࢫأجــلࢫالزʈـــادةࢫ

الســياحيةࢫࢭــʏࢫɸــذاࢫالعنصــرࢫمــنࢫالمــزʈجࢫال؅فوʈڋــʏࢫالعديــدࢫمــنࢫالوســائلࢫالۘــܣࢫتــؤثرࢫȊشــɢلࢫفعــالࢫعڴــʄࢫزʈــادةࢫݯݨــمࢫالتعامــلࢫعڴــʄࢫ

  )265-264،ࢫالصفحاتࢫ2013فلاحࢫالزغۗܣ،ࢫ( :ية،ࢫومنࢫɸذهࢫالوسائلࢫنذكرࢫمايڴʏال؄فامجࢫالسياح

Ȗشــــ؅فكࢫȊعــــضࢫالمؤسســــاتࢫࢭــــʏࢫالمعــــارضࢫالۘــــܣࢫٮڈــــتمࢫبالســــياحةࢫبحيــــثࢫتقــــومࢫɸــــذهࢫالمؤسســــاتࢫبإيضــــاحࢫ: المعــــارضࡧالســــياحية −

ࢭـــʏࢫبرامجɺـــاࢫالســـياحيةࢫوࢫذلـــكࢫمـــنࢫخـــلالࢫآࢫلاتࢫالعـــرضࢫ،ࢫوعـــرضࢫالصـــورࢫعـــنࢫاࢫوࢫɠـــلࢫعناصـــرࢫاݍݨـــذبࢫࢭـــʏࢫالســـياحةࢫومغرʈاٮڈـــ

  .כماكنࢫالسياحية

وتخصـيصࢫاݍݰـديثࢫعـنࢫأɸميـةࢫالسـياحةࢫࢫלذاعيةمڥʏࢫمنࢫخلالࢫכحاديثࢫالتأث؈فࢫالسستخدمࢫفٕڈاࢫ: المحاضراتࡧالسياحية −

 .כفراددورɸاࢫࢭʏࢫتثقيفࢫو 

ɠلمــاࢫيجلـبࢫالكث؈ـفࢫمـنࢫالمواقـفࢫالغامضـة،ࢫو ࢫالمنــاظراتࢫممـاتࢫو تȘـيحࢫالنـدواتࢫالسـياحيةࢫفرصـةࢫالمـداخلا  :النـدواتࡧالسـياحية −

ةࢫلكســبࢫجمɺــورࢫجديــدࢫمــنࢫالســياحࢫأوࢫذاتࢫجاذبيــشــوقةࢫو ســياحيةࢫســاخنةࢫɠلمــاࢫɠانــتࢫمࢫɠانــتࢫالنــدواتࢫȖعــاݍݮࢫموضــوعات

عڴـʄࢫالقـادةࢫالـذينࢫʇسـتطيعونࢫإدارةࢫدقـةࢫاݍݰـوارࢫو ࢫإعـدادɸاحࢫɸـذهࢫالنـدواتࢫعنـدࢫحسـنࢫʈمكنࢫنجاٱڈتمونࢫبالسياحةࢫو ࢫنࢫمم

 خلالɺاࢫ

الســــياحي؈نࢫالــــوكلاءࢫمــــؤتمراتࢫلمنــــدوȌيࢫࢫورجــــالࢫالبيــــعࢫو ࢫتقــــومࢫالمؤسســــاتࢫالســــياحيةࢫالناݦݰــــةࢫȖعقــــد :المــــؤتمراتࡧالســــياحية −

ʈمࢫبـــال؄فامجࢫالســـياحيةࢫاݍݨديـــدةࢫوالشـــروطࢫالبيعيـــةࢫوعـــادةࢫمـــالتعــرɺـــونࢫومحـــرر ࢫלذاعـــةيقـــومࢫمنـــدوبࢫ فʈالصـــفحاتࢫو  والتلفز

ɸــذهࢫالمــؤتمراتࢫأســاتذةࢫعــادةࢫمــاࢫȖســتدڤʏࢫالســياحࢫاݍݰــالي؈نࢫوࢫالمــرتقب؈نࢫو ࢫإڲــʄالســياحيةࢫبتغطيــةࢫɸــذهࢫالمــؤتمراتࢫممــاࢫيوصــلɺاࢫ

الط؈ـــفانࢫوالنقـــلࢫالســـياڌʏࢫومؤسســـاتࢫالفنـــادقࢫوالبنـــوكࢫوذلـــكࢫلأجـــلࢫتبـــادلࢫوجɺـــاتࢫالنظـــرࢫاݍݨامعـــاتࢫوالمعاɸـــدࢫومؤسســـاتࢫ

 .ضࢫالمؤسساتࢫالسياحيةࢫɠلࢫماࢫيخصɺالتعر و 

تࢫبـــ؈نࢫزȋائٔڈـــاࢫمـــنࢫجمɺـــورࢫالســـياحࢫتصـــممࢫȊعـــضࢫالمؤسســـاتࢫاݍݵاصـــةࢫبالســـياحةࢫمســـابقةࢫࢭـــʏࢫالمعلومـــا :اݍݨـــوائزالمســـابقاتࡧو  −

اࢫعـــادةࢫمـــاࢫȖشــ؅فطࢫɸـــذهࢫالمؤسســـاتࢫشـــروطࢫمـــنࢫشـــأٰڈدࢫال؄ـــفامجࢫالســـياحيةࢫو خصـــماࢫࢭــʏࢫأحـــࢫʈمــنحࢫالفـــائزࢫɸديـــةࢫقيمـــةࢫأوࢫينـــالو 

لاࢫتفضــلࢫɸــذهࢫالطرʈقــةࢫعنـــدࢫفٕڈــاࢫو ࢫʈجــبࢫأنࢫتɢــونࢫجــوائزࢫالمســابقاتࢫȖܨــݨيعيةࢫللاشــ؅فاكزʈــادةࢫأرقــامࢫمبيعــاتࢫالمؤسســاتࢫو 

أنــھࢫࢫإڲــʄمم؈قاٮڈــا،ࢫبالإضـافةࢫلݏݨـائزةࢫبصــرفࢫالنظـرࢫعــنࢫخصائصـɺاࢫو يɢــونࢫالشـراءࢫراجعــاࢫ تقـديمࢫبرنــامجࢫسـياڌʏࢫجديــدࢫحۘـܢࢫلا

 .سيصعبࢫȖسوʈقɺاࢫمستقبلاࢫبدونࢫטستمرارࢫࢭʏࢫمثلࢫɸذهࢫالمسابقات

ۂــʏࢫعبـارةࢫعــنࢫنمـوذجࢫمصــغرࢫللمعــالمࢫالسـياحيةࢫللمواقــعࢫالمتوقـعࢫزʈارٮڈــاࢫمـنࢫخــلالࢫال؄ــفامجࢫو : السـياحية) الماكينــات(النمـاذج −

تلـكࢫال؄ــفامج،ࢫأوࢫكنمـاذجࢫيمكــنࢫبيعɺـاࢫللأطفــالࢫخــلالࢫتضــعɺاࢫࢭـʏࢫنمــاذجࢫتوزʉــعࢫالۘــܣࢫȖعـدɸاࢫالمؤسســاتࢫالسـياحيةࢫو ࢫالسـياحية

      .المناسباتࢫأوࢫتصميمɺاࢫكتحفࢫيمكنࢫاقتنا٬ڈاࢫبالمنازلࢫمماࢫʇساعدࢫعڴʄࢫتɢوʈنࢫالرغبةࢫلزʈارٮڈاࢫɸذهࢫכماكنࢫالسياحية

يـثࢫيمـنحࢫȖعتمدࢫȊعضࢫالمؤسسـاتࢫعڴـʄࢫالكبونـاتࢫال؅فوʈجيـةࢫࢭـʏࢫسـȎيلࢫتɴشـيطࢫمبيعاٮڈـاࢫح: ال؅فوʈجية) الكوȋونات(الطواȊعࡧ −

عــدداࢫمعينــاࢫمــنࢫɸــذهࢫالطواȊــعࢫلɢــلࢫســائحࢫلل؄ــفامجࢫالســياحيةࢫيȘناســبࢫمــعࢫمشــ؅فياتھࢫوʈمكــنࢫللســائحࢫأنࢫʇســȘبدلɺاࢫفٕڈــاࢫفيمــاࢫ

  .Ȋعدࢫ٭ڈديةࢫمعينةࢫأوࢫتخفيضࢫࢭʏࢫقيمةࢫبرنامج

العلامـةࢫالتجارʈـةࢫࢫأعـلامࢫسـياحيةࢫتحمـلࢫشـعارɸاࢫأو جࢫȊعـضࢫالمؤسسـاتࢫالسـياحيةࢫشـاراتࢫو تɴـت: כعـلامࡧالسـياحيةالشاراتࡧو −

 .ذلكࢫݍݨذبࢫانȘباهࢫزوارࢫالمم؈قةࢫلɺاࢫو 
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 قࡧالمباشـــــرʈســـــوȘـــــوࢫعبـــــار  :الɸ ـــــةࢫمحـــــددةࢫوɺـــــتةࢫعـــــنࢫاتصـــــالࢫمباشـــــرࢫمـــــنࢫجʋـــــاتفࢫأوࢫال؄فيـــــدࢫأوࢫכن؅فنɺأوࢫࢫمعروفـــــةࢫبواســـــطةࢫال

ذهࢫالوسـائلࢫȖعدࢫɸلسياحࢫالمسْڈدف؈نࢫتجاهࢫالمنظمةࢫوɲشاطاٮڈا،ࢫو غ؈فɸاࢫمنࢫالوسائلࢫاݍݰديثة،ࢫللتأث؈فࢫعڴʄࢫسلوكࢫاالفاكسࢫو 

اݍݵـارڊʏࢫنȘيجـةࢫللتطــوراتࢫࢫأو مـنࢫכدواتࢫالمɺمـةࢫالۘـܣࢫتحـرصࢫالمنظمـاتࢫعڴـʄࢫضـرورةࢫاسـتخدامɺاࢫسـواءࢫࢭـʏࢫالȘسـوʈقࢫالـداخڴʏࢫ

 )151-150،ࢫالصفحاتࢫ2018زʈر،ࢫ( .ماتالɺائلةࢫࢭʏࢫمجالࢫتكنولوجياࢫالمعلو 

 ـورࢫالســائح؈نࢫ :العلاقـاتࡧالعامـةɺمࢫبـ؈نࢫجمɸࢫإيجـادࢫجـوࢫمـنࢫالتفـاʄࢫتقـومࢫبـھࢫالمؤسسـةࢫالســياحيةࢫٱڈـدفࢫإڲـʏشـاطࢫاتصـاڲɲࢫʏۂـ

Ȗغـــــذيْڈاࢫصـــــالࢫالمختلفـــــةࢫو ʈـــــتمࢫذلـــــكࢫعـــــنࢫطرʈـــــقࢫوســـــائلࢫטتاءࢫصـــــورةࢫذɸنيـــــةࢫطيبـــــةࢫعـــــنࢫالســـــياحةࢫو وɸـــــذهࢫالمؤسســـــات،ࢫوȋنـــــ

 .ةࢫوتحقيقࢫטتصالࢫثناǿيࢫטتجاهبالمعلوماتࢫالصادق

טتصــــالࢫالܨݵظـــــۜܣࢫبــــ؈نࢫכجɺــــزةࢫوالمɴشـــــآتࢫالســــياحيةࢫالمختلفــــةࢫوȋـــــ؈نࢫالــــوكلاءࢫالســـــياحي؈نࢫڴــــʄࢫʉعتمــــدࢫɸــــذاࢫالɴشـــــاطࢫعو 

بالأسـواقࢫ المɺنيـةࢫالموجـودةالعالميـةࢫوالعلميـةࢫو التجمعـاتࢫوشرɠاتࢫالسياحةࢫوالسائح؈نࢫالمرتقب؈نࢫوكـذلكࢫاݍݨمعيـاتࢫوالنقابـاتࢫو 

زʈــــادةࢫاݍݰركــــةࢫدࢫللتـــأث؈فࢫفــــٕڈمࢫوجــــذبࢫانȘبـــاɺɸمࢫلȊشـــɢلࢫجيــــࢫوإظɺارɸــــاتوضــــيحࢫالصــــورةࢫالســـياحيةࢫللدولــــةࢫࢫإڲـــʄٮڈــــدفࢫاݍݵارجيـــةࢫو 

  )86-85،ࢫالصفحاتࢫ2016مرتغۜܢࢫالȎش؈ف،ࢫ(. باستخدامࢫوسائلࢫטتصالࢫالمختلفةذلكࢫالسياحيةࢫالقادمةࢫو 

  :  مفɺومࡧصورةࡧالوجɺةࡧالسياحيةࡧ.4.2

لـــدورࢫالـــذيࢫتلعبـــھࢫࢭـــʏࢫجـــذبࢫاالبـــاحث؈نࢫنظـــراࢫلأɸميْڈـــاࢫو ࢫمـــنࢫطـــرفتجلـــبࢫصـــورةࢫالوجɺـــةࢫالســـياحيةࢫالكث؈ـــفࢫمـــنࢫטɸتمـــامࢫ

ࢫأنباحـث،ࢫوʈمكــنࢫاختلفـتࢫالتعـارʈفࢫالمقدمـةࢫعڴـʄࢫحســبࢫوجɺـةࢫنظـرࢫɠـلࢫالمقاصـدࢫالسـياحية،ࢫلـذلكࢫࢫȖعــددتࢫو تنميـةࢫالسـياحࢫو 

  :نذكرࢫࢫالتعارʈفࢫالتالية

وعية،ࢫטنطباعـاتࢫوךراءࢫȖعب؈ـفࢫعـنࢫɠـلࢫالمعـارفࢫالموضـ" بأٰڈـاࢫ(Lawson et Baud-bovy)عـرفࢫصـورةࢫالوجɺـةࢫالسـياحيةࢫ

  (Boris, Dwight, & Pierre Valette, 2008, p. 74)"والتخيلاتࢫوכفɢارࢫالعاطفيةࢫللفردࢫأوࢫاݍݨماعةࢫفيماࢫيتعلقࢫبمɢانࢫمع؈نࢫ

،ࢫفɺـــذهࢫحـــولࢫمɢـــانࢫمـــااتࢫانطباعـــاتࢫכفـــرادࢫمجموعـــةࢫمعتقـــد"الصـــورةࢫالســـياحيةࢫعڴـــʄࢫأٰڈـــاࢫࢫPhilip kotlerكمـــاࢫعرفɺـــاࢫ

  )251،ࢫصفحةࢫ2014برجمࢫ،ࢫ( "معلوماٮڈمࢫحولࢫɸذاࢫالمɢانࢫلࢫتȎسيطࢫلعددࢫأك؄فࢫمنࢫتصوراٮڈمࢫو الصورةࢫتمث

لـــدىࢫالســـياحࢫحـــولࢫالوجɺــةࢫالســـياحيةࢫبنـــاءࢫعڴـــʄࢫࢫمجموعـــةࢫכفɢــارࢫوالصـــورࢫوالمعتقـــداتࢫالۘـــܣࢫتتعــزز "وعرفــتࢫأيضـــاࢫبأٰڈـــاࢫ

مقعـــاشࢫوࢫقــــارش،ࢫ( "انطباعـــاٮڈمࢫالܨݵصـــيةࢫوɸـــوࢫمـــاࢫيـــؤثرࢫبقــــوةࢫعڴـــʄࢫتـــدفقࢫالســـياحةࢫنحـــوࢫالوجɺـــةࢫالۘــــܣࢫȖســـȘندࢫإلٕڈـــاࢫالمعلومـــات

2020(  

טنطباعـــاتࢫاتࢫوכفɢـــارࢫوحيةࢫتȘثمـــلࢫࢭـــʏࢫمجموعـــةࢫالمعتقـــدمـــنࢫخـــلالࢫɸـــذهࢫالتعرʈفـــاتࢫيتܸـــݳࢫࢫأنࢫصـــورةࢫالوجɺـــةࢫالســـيا

اࢫمــنࢫالعديــدࢫمــنࢫالمصــادرࢫالمختلفــة،ࢫبمــاࢫʇســمحࢫبتɢــوʈنࢫصــورةࢫالۘـܣࢫتتɢــونࢫعنــدࢫالســائحࢫمــنࢫخــلالࢫتــدفقࢫالمعلومــاتࢫالۘــܣࢫيتلقاɸــ

 .موقعࢫɸذهࢫالوجɺةࢫوࢭʏࢫالٔڈايةࢫعڴʄࢫسلوكࢫشراءࢫالسائح،ࢫبحيثࢫتؤثرࢫعڴʄࢫمعينةࢫعنࢫالوجɺةࢫالسياحية

 تلــــكࢫصــــرࢫالمɢونــــةࢫلصــــورةࢫالوجɺــــةࢫالســــياحية،ࢫوكيفيــــةࢫȖشــــكيلࢫɸــــذهࢫالصــــورةࢫوʈحــــددࢫȖشــــكيلʈبــــ؈نࢫالشــــɢلࢫالمــــواڲʏࢫالعناو ࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

  .بالɴسبةࢫللسائحث؈فࢫديناميɢيࢫعڴʄࢫكيفيةࢫإدراكɺاࢫتأالعناصرࢫالۘܣࢫلɺاࢫامتدادࢫوࢫ
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نموذجࡧࡧȖشكيلࡧالوجɺةࡧالسياحية : 01الشɢلࡧ

 
Source : Robbert , g., frank, M., & Kuldeep , k. (2007, August 3). Promoting Tourism Destination Image. 

 Journal of Travel Research, p. 16. 

  :  SDAT2030المخططࡧالوطۚܣࡧللْڈيئةࡧالسياحية ؅فاتيجيةࡧتروʈجࡧالوجɺةࡧالسياحيةࡧاݍݨزائرʈةࡧضمناس.3

إڲـــʄࢫࢫ טرتقـــاءࢫبالقطـــاعاݍݨزائـــرࢫالســـياحيةࢫباݍݵـــارج،ࢫوورةࢫتبɴـــتࢫاݍݨزائـــرࢫاســـ؅فاتيجيةࢫلتنميـــةࢫالســـياحة،ࢫ٭ڈـــدفࢫتحســـ؈نࢫصـــ

  . متوسطيةࢫ-مرتبةࢫصناعةࢫواعدةࢫبالتنميةࢫࢭʏࢫالمنطقةࢫכورو

   ):Ȗ)2030SDATعرʈفࡧالمخططࡧالتوجيࢼܣࡧللْڈيئةࡧالسياحيةࡧ .1.3

ࢭـʏࢫاݍݨزائـر،ࢫלطـارࢫטسـ؅فاتيڋʏࢫالمرجڥـʏࢫللسياسـةࢫالسـياحيةࢫ) ʇ)2030 SDATشɢلࢫالمخططࢫالتوجيࢼܣࢫللْڈيئـةࢫالسـياحيةࢫ

جميــعࢫالقطاعـــاتࢫعــنࢫمشــروعɺاࢫالســـياڌʏࢫدولــةࢫمــنࢫخلالɺــاࢫݍݨميـــعࢫالفــاعل؈نࢫو وʉعــدࢫɸــذاࢫالمخطــطࢫبمثابـــةࢫالوثيقــةࢫالۘــܣࢫȖعلـــنࢫال

اࢫࢭـــــʏࢫخدمـــــةࢫوضـــــعɺالثقافيـــــةࢫوالتارʈخيـــــةࢫللـــــبلاد،ࢫو ࢫ،ࢫوɸـــــوࢫأداةࢫت؅ـــــفجمࢫإرادةࢫالدولـــــةࢫࢭـــــʏࢫتثمـــــ؈نࢫالقـــــدراتࢫالطبيعيـــــة،2030لآفـــــاقࢫ

خيـــاراࢫبـــلࢫ ȋـــةࢫوجعـــلࢫالســياحةࢫأولوʈـــةࢫوطنيــةࢫوʈجـــبࢫالنظــرࢫإلٕڈـــاࢫعڴـــʄࢫأٰڈــاࢫلـــمࢫȖعــدالقفــزةࢫالمطلو ࢫلتحقيـــقو ، الســياحةࢫࢭـــʏࢫاݍݨزائــر

  .لأٰڈاࢫȖشɢلࢫمورداࢫبديلاࢫللمحروقاتࢫأصبحتࢫضرورة

ʉعدࢫجـزءاࢫمـنࢫالمخطـطࢫالـوطۚܣࢫلْڈيئـةࢫاسةࢫجديدةࢫتȎنْڈاࢫالدولةࢫو ʇعت؄فࢫالمخططࢫالتوجيࢼܣࢫللْڈيئةࢫالسياحيةࢫمرجعاࢫلسي

) MATET(الســــــياحةࢫلࢫوزارةࢫٮڈيئــــــةࢫלقلــــــيم،ࢫالبʋئــــــةࢫو مــــــنࢫقبـــــࢫ2007قــــــدࢫتـــــمࢫإعــــــدادهࢫســــــنةࢫ،ࢫو )SNAT( 2030לقلـــــيمࢫࢭــــــʏࢫأفــــــاقࢫ

لمحـــــاورࢫالمرجعيـــــةࢫلɺــــــذاࢫاكتابــــــةࢫتقرʈـــــرࢫاݍݵ؄ـــــفةࢫحـــــولࢫالنقــــــاطࢫو ،ࢫالۘـــــܣࢫقامـــــتࢫب) ODIT- France( بالتعـــــاونࢫمـــــعࢫالݏݨنـــــةࢫالفرɲســــــيةࢫ

تلــــفࢫכفــــاقࢫعڴــــʄࢫللتنميــــةࢫالســــياحيةࢫالوطنيــــةࢫࢭــــʏࢫمخʈتضــــمنࢫالمخطــــطࢫالتــــوجيࢼܣࢫللْڈيئــــةࢫالســــياحيةࢫنظــــرةࢫاݍݨزائــــرࢫالمخطــــط،ࢫو 

،ࢫوتـمࢫ2025الـذيࢫحـددࢫȊسـنةࢫ،ࢫوالمـدىࢫالطوʈـلࢫو 2015،ࢫوعڴـʄࢫالمـدىࢫالمتوسـطࢫلغايـةࢫ2009المستوىࢫالقص؈فࢫوالـذيࢫحـددࢫȊسـنةࢫ

  )233،ࢫصفحةࢫ2020عيۚܣࢫوࢫحاك׿ܣࢫ،ࢫسما(. ࢭʏࢫاطارࢫالسڥʏࢫمنࢫأجلࢫتحقيقࢫالتنميةࢫالمستدامةࢫا،ࢫوɸذ2030تمديدهࢫإڲʄࢫسنةࢫ

   ):2030SDAT(التقرʈرࡧالعامࡧللمخططࡧالتوجيࢼܣࡧللْڈيئةࡧالسياحيةࡧ.2.3

وزارةࢫٮڈيئـــةࢫ(: مـــنࢫســـتةࢫكتـــبࢫيـــتمࢫتݏݵيصـــɺاࢫعڴـــʄࢫالنحـــوࢫךȖـــيࢫ2030SDATيتɢـــونࢫالمخطـــطࢫالتـــوجيࢼܣࢫللْڈيئـــةࢫالســـياحيةࢫ

  )5،ࢫصفحةࢫ2008טقليم،ࢫالبʋئةࢫوࢫالسياحة،ࢫ

    .Ȗܨݵيصࢫالسياحةࢫاݍݨزائرʈة: المجلدࡧכول  −

 .امجࢫالعملࢫالسياحيةࢫذاتࢫכولوʈة،ࢫالمخططࢫטس؅فاتيڋȋʏرناݍݰركياتࢫاݍݵمسةࢫو : المجلدࡧالثاɲي −

 ) VTE(לمتيازࢫالسياحيةࢫ قرى و )POT(السياحيةࢫכقطابࢫטمتيازࢫ: المجلدࡧالثالث −



 SDAT 2030تروʈجࢫصورةࢫالوجɺةࢫالسياحيةࢫاݍݨزائرʈةࢫضمنࢫالمخططࢫالتوجيࢼܣࢫللْڈيئةࢫالسياحيةࢫ

 نموذجا) ONT(الديوانࢫالوطۚܣࢫللسياحةࢫ
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 ".المخططࢫالعمڴʏ"التوجيࢼܣࢫللْڈيئةࢫالسياحيةࢫإنجازࢫالمخططࢫ: المجلدࡧالراȊع −

 .المشارʉعࢫالسياحيةࢫذاتࢫכولوʈة: المجلدࡧاݍݵامس −

 ).2030SDAT(خلاصةࢫعامةࢫالمخططࢫالتوجيࢼܣࢫللْڈيئةࢫالسياحيةࢫ: المجلدࡧالسادس −

  : جيةࡧمخططࡧوجɺةࡧاݍݨزائرإس؅فاتي .3.3

أصـــلية،ࢫȊعيـــدةࢫعـــنࢫصـــورةࢫلوجɺـــةࢫحقيقيـــة،ࢫأصـــيلةࢫو ائـــر،ࢫظـــاɸرةࢫلوجɺـــةࢫاݍݨز بȎنـــاءࢫصـــورةࢫســـɺلةࢫالقـــراءةࢫو ࢫכمـــر يتعلـــقࢫ

  .الصورةࢫالمقولبةࢫللأسواقࢫأحاديةࢫالقياس،ࢫوجɺةࢫتدعوࢫالسياحࢫلاقȘسامࢫتجاربࢫجديدةࢫوغنية

  :اݍݨزائرࢫيتحورࢫعڴʄࢫثلاثةࢫمɢوناتࢫإنࢫمخططࢫوجɺة

− ʄقࡧعڴʈسوȘأنࡧترتكزࡧاس؅فاتيجيةࡧال:  

 دراسةࢫسوقࢫالعرضࢫوالطلب.  

 ࢫכسواقࢫالمسْڈدفةࢫʄةࢫالتعرفࢫعڴʈذاتࢫכولو. 

 لࢫسوقࢫɢقࢫلʈسوȘدافࢫالɸاتࢫأɺتوج. 

 ࢫثنائيةࢫالمنتوجʄالسوق /التعرفࢫعڴ. 

 ةʈتحديدࢫטس؅فاتيجياتࢫالتجار. 

 :ذࡧمخططࡧميداɲيࡧللأعمالࡧيرتكزࡧعڴʄتنفي −

 دافࢫالۘܣࢫيرميࢫإلٕڈاࢫمخططࢫɸࢫللأʏڋʈبࢫالتدرʋטتصالࢫوࢫال؅فقيةࢫ"التحديدࢫوال؅فت"  

 ووسائلࢫالتنفيذال؅فقيةࢫأدواتࢫטتصالࢫو ࢫإعداد 

 ةࢫاݍݨزائرɺرةࢫوجɺبناءࢫصورةࢫجديدة،ࢫوتوسيعࢫش. 

 )24،ࢫصفحةࢫ2008وزارةࢫٮڈيئةࢫטقليم،ࢫالبʋئةࢫوࢫالسياحة،ࢫ()veille(وضعࡧجɺازࡧرصدࡧوحراسةࡧ −

  : الشروطࡧالسبعةࡧلنجاحࡧمخططࡧȖسوʈقࡧوجɺةࡧاݍݨزائر.4.3

ݰةࢫࢭʏࢫاݍݨدولࢫالتاڲʏضر سبعةࢫقواعدࢫأساسيةࢫو  اݍݨزائرࢫعڴʄࢫيرتكزࢫمخططࢫوجɺة   :ورʈةࢫوالموܷ

 .اݍݨزائرࡧوجɺةالشروطࡧالسبعةࡧلنجاحࡧمخططࡧȖسوʈقࡧ: 01اݍݨدولࡧ

اختيارࡧوضعيةࡧݠݨوميةࡧمستمرةࡧلغزوࡧכسواقࡧلعدةࡧسنوات،ࡧوࡧإعدادࡧالصورةࡧوࡧالسوقࡧوذɸنيةࡧمنࡧأجلࡧ ثقافةࡧوذɸنيةࡧࡧ

 "טتصالࡧالواسع"

ࢫو  טل؅قام ࢫالȘسوʈقࢫتɴسيقتɴشيط ࢫمخطط ࢫلɢل ࢫودائم ࢫטتصالمتناسب ࢫوسائل ࢫتجنيد ࢫمع ࢫمالية ، ࢫȊشرʈةࢫاݍݰديثة ،

 .وتقنيةࢫمطلبࢫللاح؅فافيةࢫوࢫالنوعية

 .،ࢫشاشاتࢫفيديوࢫوفضاءاتࢫمرئيةعدد،ࢫأفلام،ࢫأقراص،ࢫصفقاتࢫأن؅فنتالݏݨوءࢫإڲʄࢫالتɴشيطࢫبالإعلامࢫالمت כدوات

فضاءاتࡧ

 טتصال

تبۚܣࢫوضعيةࢫمراقبةࢫورصدࢫإس؅فاتيجيةࢫعڴʄࢫالمستوىࢫالوطۚܣࢫ،ࢫجناحࢫبɢلࢫقطبࢫإمتيازࢫטتصالࢫيوفرࢫخمسࢫࢫ-

  ).טستقبال،ࢫלعلام،ࢫفضاءࢫالمجالات،ࢫالمعارض،ࢫفضاءاتࢫالصور ( وظائفࢫ

 .كفضاءࢫلرصدࢫכسواقࢫالدولية" بʋتࢫاݍݨزائرࢫ" إستخدام: عڴʄࢫالمستوىࢫالدوڲʏࢫ-

توحيدࢫالعملࢫࢫ-نࢫ،ࢫإمتلاكࢫمرجعࢫمش؅فكࢫللتجاɲس،ࢫالتɴسيقࢫوالتعاو عڴʄࢫالمستوىࢫالمحڴʏࢫوالدوڲʏراكةࢫفعالةࢫش المسڥʄࡧ

Ȗܨݨيعࢫرȋطࢫر،ࢫو ،ࢫالوɠالةࢫالوطنيةࢫللسياحة،ࢫودارࢫاݍݨزائوɠالةࢫالوطنيةࢫاݍݨزائرʈةࢫللسياحة،ࢫالࢭʏࢫɠافةࢫالɺيئات

 السياساتࢫالقطاعيةࢫɸيɢلةࢫوالمحافظةࢫعڴʄࢫالشرɠاءࢫ

 للقياسࢫوالمقارنة،ࢫטسȘباقࢫوالتفاعل: الرصدࢫأداةࢫإرشادࢫوقياسࢫʄعڴ المسڥʄࡧ

  .26صࢫכعمالࢫالسياحيةࢫذاتࢫכولوʈة،ࢫȋرنامجو ࢫاݍݰركياتࢫاݍݵمس: المخططࢫטس؅فاتيڋʏ: 2جيࢼܣࢫللْڈيئةࢫالسياحية،الكتابࢫالمخططࢫالتو ࢫ:المصدر
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ʏࢫالمخططࢫالتوجيࢼܣࢫللْڈيئةࢫالسياحيةࢫآفاقࢫتمࢫتقسيمࢫכسواقࢫالمسْڈدفةࢫوالفروعࢫالمختارةࢫوأɸمࢫأɸدافࢫالȘسوʈقࢫࢭ

  : وفقࢫالمنݤݨيةࢫالمبʋنةࢫࢭʏࢫاݍݨدولࢫالتاڲʏࢫ2030

  כسواقࡧالمسْڈدفةࡧوالفروعࡧالمختارةࡧوأɸمࡧأɸدافࡧالȘسوʈقࡧࡩʏࡧالمخططࡧالتوجيࢼܣࡧللْڈيئةࡧالسياحية: 02اݍݨدول 

 أɸدافࢫالȘسوʈقࢫࢭʏࢫالمخطط الفروعࢫالمختارة טسواقࢫالمسْڈدفة

  الداخليةالسوقࡧ

 

اݍݰماماتࢫالبحرʈة،ࢫȖسوقࢫࢫטسْڈلاكࢫࢭʏ الموادࢫالواسعة

الȘسليةࢫحولࢫالمدن،ࢫالعلاجࢫوالܶݰة،ࢫالتعبدي،ࢫ المتعة،

 التجوال،ࢫالرʈاعۜܣ

البديلࢫاݍݨاذبࢫبالɴسبةࢫللوجɺاتࢫ(تحديدࢫالتدفقاتࢫ

،ࢫتطوʈرࢫالتحرʈضࢫعڴʄࢫالذɸابࢫللعطل) جاورةالم

 Ȗܨݨيع السنة سْڈلاكࢫالȘسليةࢫاݍݨوارʈةࢫعڴʄࢫمدىا

" السياحةࢫالعلاجية،ࢫالܶݰيةࢫالرفاɸية" טسْڈلاك

   .Ȋغيةࢫتحس؈نࢫالܶݰةࢫالعمومية

اݍݨزائرʈونࡧ

 المقيميون 

السياحةࢫالܶݰيةࢫأعمالࢫࢫ)NICHE(منتوجࢫالفروعࢫاݍݨديدةࢫ

ݍݰرفࢫوالمɺارة،ࢫالمواقعࢫ،ࢫثقاࢭʏ،ࢫحدȜي،ࢫاكȘشافࢫاومؤتمرات

اتجاɸاتࢫاݍݨنوب،ࢫالسياحةࢫالزراعية،ࢫالصيدࢫ טثرʈة،

 .القنص،ࢫأɲشطةࢫالثݏݮ/البحريࢫ

ةࢫتحديدࢫالتدفقاتࢫباق؅فاحࢫمنتوجࢫذوࢫقيمةࢫإضافي

،ࢫتنميةࢫالمنتوجࢫحولࢫعاليةࢫوزʈادةࢫالنفقاتࢫالسياحية

  .وعࢫالمؤثرةࢫࢭʏࢫالصورةࢫטيجابيةالفر 

 اسْڈدافࢫجيلࢫالسنࢫالثالثࢫ

غ؈فࡧ اݍݨزائرʈون  

 المقيم؈ن

،ࢫȖسوقࢫالمتعة،ࢫالȘسليةࢫحولࢫالمدنࢫ،טستجمامࢫالبحري 

ʏارةالثقاࢭɺشافࢫاݍݰرفࢫوالمȘࢫ،ࢫسياحةࢫالذاكرة،ࢫاك،

 .ݰديثة،ࢫالمواقعࢫטثرʈةࢫالتعبديةاݍ

اݍݨزائرʈ؈نࢫغ؈فࢫالمقيم؈نࢫتطوʈرࢫاݍݰفاظࢫعڴʄࢫإقامةࢫ

  .ومضاعفةࢫטقامات

ࢭʏࢫɠلࢫاقامة،ࢫاغراءࢫ) טسْڈلاك(زʈادةࢫالقيمةࢫالمضافةࢫ

 .Ȋعرضࢫجذابࢫوࢫمتعددࢫالعناصرࢫ" affinitaire"טقامةࢫ

  .26صࢫכعمالࢫالسياحيةࢫذاتࢫכولوʈة،ࢫȋرنامجو ࢫاݍݰركياتࢫاݍݵمس: المخططࢫטس؅فاتيڋʏ: 2جيࢼܣࢫللْڈيئةࢫالسياحية،الكتابࢫالمخططࢫالتو ࢫ:المصدر

خـــلالࢫاݍݨــدولࢫيتܸـــݳࢫلنــاࢫأنࢫمخطـــطࢫوجɺــةࢫاݍݨزائـــرࢫقـــدࢫقســمࢫالســـوقࢫالداخليــةࢫإڲـــʄࢫقســم؈نࢫاݍݨزائـــرʈ؈نࢫالمقيمـــ؈نࢫ مــنࢫࢫ

عڴʄࢫɸـذاࢫכسـاسࢫتـمࢫتحديـدࢫالفـروعࢫالسـياحيةࢫالمختـارةࢫلɺـذهࢫالفئـةࢫمـنࢫالسـياح،ࢫمـنࢫأجـلࢫالوصـولࢫواݍݨزائرʈ؈نࢫغ؈فࢫالمقيم؈ن،ࢫو 

إڲـــʄࢫعـــدةࢫأɸـــدافࢫȖســـوʈقيةࢫمحـــددةࢫوفـــقࢫɸـــذاࢫالمخطـــط،ࢫتتمثـــلࢫࢭـــʏࢫزʈـــادةࢫالطلـــبࢫعڴـــʄࢫاݍݵـــدماتࢫالســـياحيةࢫاݍݨزائرʈـــةࢫوȖܨـــݨيعࢫ

  .المقيم؈نࢫȊعروضࢫمم؈قةائرʈ؈نࢫغ؈فࢫوترقيةࢫالسياحةࢫالداخلية،ࢫوكذلكࢫمحاولةࢫجذبࢫالسياحࢫاݍݨز 
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 نموذجا) ONT(الديوانࢫالوطۚܣࢫللسياحةࢫ
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  :مبʋنةࢫࢭʏࢫاݍݨدولࢫالتاڲʏاݍݵارجيةࢫإڲʄࢫثلاثةࢫأصناف،ࢫوۂʏࢫكماࢫتمࢫتقسيمࢫالسوقࢫ

  .ارجيةࡧبالɴسبةࡧللسياحةࡧاݍݨزائرʈةتقسيمࡧכسواقࡧاݍݵ: 03اݍݨدولࡧ

 أɸدافࡧمخططࡧالȘسوʈق الفروعࡧالمختارةࡧ טسواقࡧالمطلوبࡧاݍݰفاظࡧعلٕڈاࡧ

ࢫ ࢫذات فرɲسا،ࢫ: טولوʈةטسواق

  .اسبانيا،ࢫإيطاليا،ࢫألمانيا

ࢫاݍݨنو  ࢫالسياحةࢫاتجاɸات ،ʏࢫالثقاࢭ ب،

ࢫو  ࢫالطرازࢫالعلاجية، ࢫذات الܶݰية

ࢫ ࢫو ࢫأعمال ࢫفروعࢫالرفيع، مؤتمرات،

ࢫو  ࢫثقافية ࢫالمنتوجࢫتكميلية، Ȗعبدبة،

ࢫ ʏشافࢫ(النوڤȘࢫاك ࢫالغطي، الصيد،

 ......)المغاور 

عڴʄࢫࢫتجديدࢫصورةࢫاݍݨزائرࢫبالاعتمادو ، إعادةࢫالثقة

: يةࢫبالɴسبةࢫلوجɺاتࢫالمغربࢫوتوɲسم؈قٮڈاࢫالرئʋس

  .راءࢫعڴʄࢫטبوابࢫافرʈقياࢫالسوداءالܶݰ

 الܶݰراء ܥݰر: القوʈة ؅فك؈قࢫعڴʄࢫالقيمࢫالعاطفيةال

ɺةࢫالسياحةࢫالشعبيةࢫטصطناعيةࢫࢭʏࢫمواج(

  .ال؅فك؈قࢫعڴʄࢫاݍݨوارʈةو ، )المركبةࢫلل؅فاثو 

ةࢫمح؅فمةࢫتأم؈نࢫطرʈقةࢫاسْڈلاكࢫسياحياظɺارࢫو 

  .سياحةࢫمسؤولة: ائمةود

 التطوʈرࢫوالمحافظةࢫعڴʄࢫالتدفقاتࢫوȖܨݨيع

 . טسْڈلاكࢫ

ࢫالواعدة برʈطانيا،ࢫࢫ:טسواق

ࢫالدولࢫ ࢫالنمسا، ɸولندا،

  .טسكندنافية

   :טسواقࢫالبعيدةࢫوذاتࢫمستقبل

ࢫךسيوʈة الص؈نࢫ( טسواق

ࢫالروسية، )اليابانو  ، السوق

ࢫالشمالية ࢫأمرɢʈا  كندا( أسواق

 )الولاياتࢫالمتحدةࢫטمرʈكيةو 

 البحرʈة، إتجاɸاتࢫاݍݨنوب،ࢫاݍݰمامات دولࢫاݍݵليج

صيد،ࢫ/دࢫبحري أعمالࢫوࢫمؤتمرات،ࢫصي

 .صڍʏࢫثقاࢭʏࢫحدȜي،ࢫعلاڊʏࢫو 

ࢫʇسْڈلɢونࢫ ࢫزȋائٔڈا ࢫبجعل ࢫالشرɠات ʄࢫعڴ ال؅فك؈ق

  .المنتوجࢫالسياڌʏࢫذوࢫالقيمةࢫالمضافةࢫالعالية

 . ال؅فك؈قࢫعڴʄࢫالمواقعࢫوࢫالمناسباتࢫالديɴية

  .27صࢫכعمالࢫالسياحيةࢫذاتࢫכولوʈة،ࢫȋرنامجاݍݰركياتࢫاݍݵمسࢫو : طࢫטس؅فاتيڋʏالمخط: 2خططࢫالتوجيࢼܣࢫللْڈيئةࢫالسياحية،الكتابࢫالمࢫ:المصدر

مـــنࢫخــــلالࢫاݍݨــــدول،ࢫنلاحــــظࢫأنࢫالمخطــــطࢫقــــدࢫصــــنفࢫכســــواقࢫاݍݵارجيــــةࢫإڲــــʄࢫأرȌعــــةࢫأصــــناف،ࢫفالصــــنفࢫכولࢫيتمثــــلࢫࢭــــʏࢫ

المتمثلةࢫࢭʏࢫفرɲسـاࢫإسـبانياࢫوࢫإيطاليـاࢫحيـثࢫȖعت؄ـفࢫأسـواقࢫتقليديـةࢫبالɴسـبةࢫللسـياحةࢫاݍݨزائرʈـةࢫحيـثࢫيجـبࢫכسواقࢫذاتࢫכولوʈةࢫ

ۂـʏࢫɲيࢫفࢼـܣࢫכسـواقࢫالواعـدةࢫو العملࢫعڴʄࢫاستعادٮڈاࢫوترقيْڈاࢫوترك؈قࢫࢫاݍݨɺودࢫعلٕڈاࢫࢭʏࢫالمدىࢫالقص؈فࢫوࢫالمتوسط،ࢫأماࢫالصنفࢫالثـا

ࢫإڲـــʄالســـوقࢫالروســـيةࢫبالإضـــافةࢫنفࢫالثالــثࢫفɺـــوࢫࢫالســـوقࢫךســـيوʈةࢫو ،ࢫأمـــاࢫالصـــنـــدا،ࢫالنمســـا،ࢫالـــدولࢫטســـكندنافيةبرʈطانيــا،ࢫɸول

أمرɢʈاࢫالشماليةࢫالۘܣࢫȖشɢلࢫبالɴسبةࢫللمخططࢫأسواقࢫȊعيدةࢫوࢫلكٔڈاࢫواعدةࢫأماࢫالصنفࢫכخ؈فࢫفيتمثلࢫࢭʏࢫدولࢫاݍݵليجࢫحيـثࢫتـمࢫ

  . مجموعةࢫمنࢫכɸدافࢫالمسطرةࢫإڲʄةࢫتحديدࢫالفروعࢫالمختارةࢫلɺاࢫبالإضاف
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  :يةࢫاݍݨزائرʈةࢫوفقࢫاݍݨدولࢫالمواڲʏيمكنࢫتȎي؈نࢫمخططࢫȖسوʈقࢫالوجɺةࢫالسياحࢫ:مخططࡧȖسوʈقࡧوجɺةࡧاݍݨزائر. 5.3

  مخططࡧȖسوʈقࡧالوجɺةࡧالسياحيةࡧاݍݨزائرʈة: 04اݍݨدولࡧ

 أدواتࡧالȘسوʈق כɸداف כسواق

أن؅فنʋتࢫبثلاثةࢫ مواقع base lineجديدࢫميثاقࢫتخطيطيࢫوࢫ" توقيع"ابتɢارࢫ ɠلࢫכɸداف ɠلࢫכسواقࢫ

 .متعددࢫاللغات) ترقية،ࢫܵݰافة،ࢫاݍݨمɺورࢫكب؈ف(فضاءاتࢫ

  فرɲساࢫ

  اسبانياࢫ

  إيطالياࢫ

 ألمانياࢫ

دواوʈنࢫالسياحةࢫ: المح؅ففون 

 ووɠالاتࢫالسفرࢫࢫ

البحثࢫالتجاري،ࢫتɢوʈنࢫفرقࢫالبيع،ࢫالتدرʈبࢫالسياڌʏ،ࢫرسالةࢫاخبارʈة،ࢫ

يلࢫللسوقࢫفضاءࢫʇܨݨعࢫالم: شبكةࢫȖسوʈقࢫsalon pro majeursالمعارضࢫ

 الفرɲسيةࢫלسبانيةࢫوלيطاليةࢫࢫ

  .فضاءࢫاعلامي،ࢫميلࢫفرɲؠۜܣ،ࢫاسباɲيࢫوࢫايطالية: شبكةࢫȖسوʈق الܶݰافة

  .ملفاتࢫܵݰفية،ࢫرسائلࢫإخبارʈة،ࢫرحلاتࢫإعلامية: بلاغات

 )ܧݵصياتࢫمɺمةࢫجدا(  vipأحداث

  )مدرʈد،ࢫروما،ࢫبرل؈نبارʉس،ࢫ(دارࢫاݍݨزائرࢫࢭʏࢫالعواصمࢫ: محطاتࢫتمثيل Ȗسلية،ࢫأعمال: مسْڈلɢون 

טعلاناتࢫالفرɲسية،ࢫטسبانيةࢫ(فضاءاتࢫجمɺورࢫكب؈فةࢫ: شبكةࢫȖسوʈق

التلفزʈون،ࢫالصاقࢫטعلاناتࢫࢭʏࢫالعواصم،ࢫ: صورة–مخططࢫטعلامࢫ) وטيطالية

الܶݰافةࢫالمتخصصةࢫ" بالمنتوج)media(دعمࢫشرɠاتࢫالط؈فان،ࢫمخططࢫטعلامࢫ

شراءࢫعصاباتࢫالرأس،ࢫ(،ࢫالسياحةࢫالبيȁية،ࢫטن؅فنʋتࢫ)الܶݰراءࢫوالبادية(

 .أحداثࢫالصالوناتࢫالɺامةࢫذاتࢫاݍݨمɺورࢫالكب؈ف) טرȋطةࢫوالمرجعيات

برʈطانياࢫ: כسواقࢫالواعدة

 وɸولندا

دواوʈنࢫالسياحةࢫ: المح؅ففون 

 ووɠالاتࢫالسفرࢫࢫ

اݍݵيارࢫ"فضاءاتࢫال؅ففيھࢫ: عࢫالȘسوʈقالصالوناتࢫالك؄فىࢫلل؅ففيھ،ࢫمواق

 "טنجل؈قي 

فضاءاتࢫالܶݰافةࢫبالإنجل؈قيةࢫالفرɲسية،ࢫטسبانيةࢫوטيطالية،ࢫ: موقعࢫالȘسوق  الܶݰافة

 . بياناتࢫملفاتࢫإخبارʈةࢫ،ࢫرسائلࢫܵݰفيةࢫ

صالوناتࢫك؄فىࢫ" خيارࢫانجل؈قي "اݍݨمɺورࢫالعرʈضࢫࢫفضاءات: موقعࢫالȘسوق  ال؅ففيھ،ࢫأعمال: مسْڈلɢون 

 "عملياتࢫتجرȎʈية"لݏݨمɺورࢫالعرʈضࢫ

النمساࢫوالدولࢫ

 טسكندنافية

دواوʈنࢫالسياحةࢫ: المح؅ففون 

 ووɠالاتࢫالسفرࢫࢫ

فضاءࢫلل؅ففيھࢫטستكشافࢫالتجاريࢫباتجاهࢫالسياحةࢫ: موقعࢫللȘسوق 

نجل؈قية،ࢫالمتخصصة،ࢫصيد،ࢫقنصࢫوأعمال،ࢫفضاءاتࢫاݍݨمɺورࢫالعرʈض،ࢫט 

 العرȋيةࢫوالفرɲسيةࢫࢫ

כسواقࢫالبعيدةࢫولكٔڈاࢫ

 مستقبليةࢫدولࢫاݍݵليج

 شبكةࢫالمؤسسات: المح؅ففون 

 والتنميةࢫטقتصاديةࢫࢫࢫ

 مساڤʏࢫتجارʈةࢫ،ࢫعلاقاتࢫعامةࢫوࢫاللوȋيʋنغ

 فضاءاتࢫܵݰفيةࢫ،ࢫبياناتࢫ،ࢫملفاتࢫܵݰفيةࢫ،ࢫرسائلࢫܵݰفيةࢫ: موقعࢫللȘسوقࢫ الܶݰافة

  السوقࢫالمحڴʏࢫ

 اݍݨزائرʈ؈نࢫالمقيم؈ن

دواوʈنࢫالسياحةࢫ: المح؅ففون 

 وɠالاتࢫالسفرࢫࢫو 

مواقعࢫالȘسوʈق،ࢫتɢوʈنࢫفرقࢫبيع،ࢫالتدرʈبࢫالسياڌʏ،ࢫتنظيمࢫالورشات،ࢫ

 الرسائلࢫטخبارʈةࢫࢫ

الȘسوʈقࢫع؄فࢫטن؅فنʋت،ࢫالفضاءࢫالܶݰفي،ࢫالبلاغات،ࢫالملفاتࢫالܶݰفية،ࢫ الܶݰافة

 الܨݵصياتࢫالمرموقةࢫ/،ࢫالرحلاتࢫالܶݰفية،ࢫأحداثالرسائلࢫטخبارʈة

التلفزʈونࢫ،ࢫالܶݰافة،ࢫاليومياȖىࢫ": منتوجࢫواسعࢫטسْڈلاك"مخططࢫإعلاميࢫ اݍݨمɺورࢫالكب؈ف: مسْڈلɢون 

 الكب؈فة،ࢫالراديو

 المنتوج"المقررʈنࢫ

 " مؤتمرات/أعمال

 "اللوȋيʋنغ"العلاقاتࢫالعامةࢫ،ࢫالتكتلاتࢫ

قنواتࢫو وࢫܵݰافةࢫ/الܶݰافةࢫالمتخصصةࢫ": منتوجࢫجديد"مخططࢫإعلاميࢫ المسْڈلɢون 

 متخصصةࢫ

  .عمليةࢫالسفراءࢫبطاقةࢫالضيف": ال؄فيد،ࢫال؄فيدࢫטلك؅فوɲي"المباشر الȘسوʈق المسْڈلɢون  اݍݨزائرʈ؈نࢫغ؈فࢫالمقيم؈ن

 التلفزʈونࢫاݍݨزائري،ࢫالقنواتࢫالعرȋيةࢫ": المنتوج"مخططࢫלعلامࢫ

اݍݰركياتࢫاݍݵمسࢫوࢫبرنامجࢫכعمالࢫالسياحيةࢫذاتࢫכولوʈة،ࢫصࢫ: المخططࢫטس؅فاتيڋʏ:  2المخططࢫالتوجيࢼܣࢫللْڈيئةࢫالسياحية،ࢫالكتابࢫࢫ:المصدر

28 -29 .  

  



 SDAT 2030تروʈجࢫصورةࢫالوجɺةࢫالسياحيةࢫاݍݨزائرʈةࢫضمنࢫالمخططࢫالتوجيࢼܣࢫللْڈيئةࢫالسياحيةࢫ

 نموذجا) ONT(الديوانࢫالوطۚܣࢫللسياحةࢫ
 

  .اݍݨزائر الوادي،الشɺيدࢫحمھࢫݍݵضرࢫࢫجامعة ،»474-455ص،ࢫ2021دʇسم؄فࢫ،ࢫ02 العدد،ࢫ06 إقتصادࢫالمالࢫوכعمال،ࢫالمجلدمجلةࢫ«  466
 

ʇسـڥʄࢫإڲـʄࢫȖسـوʈقࢫالوجɺـةࢫالسـياحيةࢫࢫSDAT 2030،ࢫنلاحـظࢫأنࢫالمخطـطࢫالتـوجيࢼܣࢫللْڈيئـةࢫالسـياحيةࢫمـنࢫخـلالࢫاݍݨـدول 

يجـبࢫإسـتعمالࢫࢫإلٕڈـاالوصـولࢫࢫضȌغـر مـنࢫخـلالࢫȖسـط؈فࢫمجموعـةࢫمـنࢫכɸـداف،ࢫو إڲʄࢫɠلࢫכسـواقࢫحسـبࢫالتصـɴيفاتࢫالسـابقة،ࢫ

الصـالوناتࢫࢫإڲـʄبالإضـافةࢫقࢫטلك؅فوɲـيࢫوالȘسـوʈقࢫالمباشـرࢫالȘسـوʈʈقيةࢫتتمثلࢫࢭʏࢫלعلامࢫالسياڌʏࢫوالعلاقـاتࢫالعامـةࢫو أدواتࢫȖسو 

  .  أدواتࢫالȘسوʈقࢫالواجبࢫלعتمادࢫعلٕڈاثࢫفصلࢫلɢلࢫصنفࢫכɸدافࢫالمرجوةࢫو ية،ࢫحيالسياح

  :المتقدمةࡧلمخططࡧوجɺةࡧاݍݨزائرࡧכرضية: إɲشاءࡧدارࡧاݍݨزائرࡧ .6.3

الرئʋســــيةࢫࢫכحـــواضعڴـــʄࢫغـــرارࢫالــــدولࢫالســـياحيةࢫالكب؈ـــفةࢫࢭــــʏࢫالعـــالم،ࢫيجــــبࢫأنࢫتمثـــلࢫالســـياحةࢫاݍݨزائرʈــــة،ࢫمـــنࢫجɺـــة،ࢫࢭــــʏࢫ

)BASSINS (ــةࢫɺــائنࢫومــنࢫجȋــلࢫأخــرى الموفــدةࢫللزɠنيــةࢫاݍݰاليــةࢫو /الطاقــاتࢫالسوســيو،ࢫتوحيــدࢫɺࢫعقليــةࢫالمســتقبليةࢫلتــأم؈نࢫإرادةم،

ۘـــܣࢫشـــرعࢫفٕڈـــاࢫعڴــــʄࢫفبالاضـــافةࢫلمعركـــةࢫטن؅فنʋــــتࢫال، Ȗســـوʈقࢫوتنفيـــذɸاࢫبواســـطةࢫخطــــةࢫعمـــلࢫال؅قامـــاتࢫȊغيـــةࢫتحديـــدࢫاســــ؅فاتيجيةو 

ʏشاءࢫالمستوىࢫالسياڌɲون،ࢫكذلك،ࢫفرصةࢫمواتيةࢫݍݵلقأنࢫ" دارࢫاݍݨزائر"،ࢫيمكنࢫإɢة....تʈدةࢫللسياحةࢫاݍݨزائرʈبوابةࢫفر.  

 امࡧɺܨݨيعࢫالسياح :"دارࡧاݍݨزائر"مȖࢫʄساعدࢫاݍݨزائرࢫعڴȘقسʈࢫالبلادࢫوذلكࢫعنࢫطرʏةࢫࢭ:  

التمثيــلࢫالســياڌʏ،ࢫالمســتقلةࢫ/عــنࢫȊعـدࢫبواســطةࢫטن؅فنʋــتࢫࢭــʏࢫالمواقـعࢫالرئʋســيةࢫالموفــدة،ࢫبفضــلࢫالمɢاتـبࢫالمعلومــة) توزʉــع(ɲشـرࡧ −

شــــرɠاتࢫوʈــــةࢫاݍݨزائرʈــــة،ࢫخطــــوطࢫالطاســــيڴʏ،ࢫو اݍݵطــــوطࢫاݍݨ(البحــــريࢫلدبلوماســــية،ࢫشــــرɠاتࢫالنقــــلࢫاݍݨــــويࢫو عــــنࢫالتمثيليــــاتࢫا

قـــــةࢫالܶـــــݰافةࢫوالعلاقـــــاتࢫالعموميـــــةࢫࢭـــــʏࢫالـــــبلادࢫضـــــمانࢫمɺمـــــةࢫعلا/ تɢـــــونࢫɸنـــــاكࢫعلاقـــــةࢫوثيقـــــةࢫ٭ڈـــــمࢫࢫأنعڴـــــʄࢫ) النقـــــلࢫالبحـــــري 

  .للإقامةࢫࢭʏࢫاݍݨزائر) الموجɺ؈ن(علاقاتࢫمم؈قةࢫمعࢫمجموعࢫ) تنمية(الموفدةࢫعنࢫطرʈقࢫتطوʈرࢫ/المعينة

،ࢫعــــاداتࢫوࢭـــʏࢫمجـــالࢫالـــدوافع) ل؈نࢫالكبــــارࢫالعلاقـــاتࢫمـــعࢫالمتعـــام(ࢭـــʏࢫمجـــالࢫטســـȘثمارࢫالســــياڌʏࢫࢫمراقبـــةࡧتطـــورࡧכســــواق تنظـــيم −

 .شلزɠاتࢫالشراءࢫلدىࢫالسواحטسْڈلاكࢫو 

  .،ࢫࢭʏࢫالصالوناتࢫالرئʋسيةࢫوࢫالتظاɸراتࢫالسياحيةࢫالۘܣࢫتقامࢫباݍݵارجࢫلمح؅فࡩʏࡧالسياحةࡧاݍݨزائرʈة تنظيمࡧمشاركةࡧمسْڈدفة −

ʏࡧالمستوىࡧالدوڲʄࡧالمستوىࡧטقليميࡧو  عڴʄعڴʏالمحڴ 

  ضمانࢫتجديدࢫصورةࢫاݍݨزائرࢫباݍݵارج  

  ࢫʏࢫالدوڲ ࢫالسوق ʏࢫࢭ ࢫالعرض ࢫوࢫتكيف ࢫومطابقة ࢫتناسب ࢫملائمة ضبط

 كمقياسࢫلتقييمࢫوࢫارشادࢫالمنتوج

  ࢫ ࢫباݍݵارجטعتماد ࢫاݍݨزائرʈ؈ن ࢫالمقيم؈ن ʄࢫملاي؈نࢫ: عڴ ࢫأرȌعة ࢫقرابة إٰڈم

 . جزائريࢫمحتملࢫ

انجازࢫجناحࢫࢭʏࢫɠلࢫقطبࢫامتيازࢫلضمانࢫترقيةࢫɠلࢫقطبࢫمنࢫ

 טقطابࢫالسبعةࢫࢫ

  : ااݍݨزائرافࡧمخططࡧوجɺةࡧأɸد .7.3

  :اڌʏࢫࢭʏࢫטقتصادࢫالوطۚܣࢫعڴʄࢫأساستنميةࢫالقدرةࢫالȘساɸميةࢫللقطاعࢫالسي −

 ؛כداءالتنافسيةࢫو   

 ؛العدالةࢫטجتماعية 

  ةࢫوʈوɺ؛الموروثتثم؈نࢫال  

  اسبشركةࢫوطنيةࢫوɠاسب-دولية،ࢫبمنطقࢫɠ. 
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ࢫقة،ࢫفرʈـــدةࢫɸــــدفɺاࢫטرضـــاءࢫالعــــاطفيجɺـــةࢫمنفصــــلة،ࢫمم؈ـــو : يةالمنطقــــةࢫالمتوســـطرࢫوجɺــــةࢫمنـــارةࢫࢭـــʏࢫالمغــــربࢫالعرȌـــيࢫو جعـــلࢫاݍݨزائـــ −

 :وʈتعلقࢫכمرࢫبــــــ

 مࢫʈالܶݰراء،ࢫالموروث،ࢫالمواقع: اݍݵاصيةࢫالتنافسية) تثم؈ن(تقو. 

 شيطࢫاݍݨاذبيةࢫالعامةࢫللبلادɴت. 

 استعادةࢫالثقة. 

 زࢫالصورةࢫטيجابيةࢫوࢫالقيمةࢫʈعزȖائنࢫȋטجانبالمحلي؈نࢫو(لݏݨزائرࢫلدىࢫالز( 

 : لفروعࢫالواعدةࢫوכسواقࢫاݍݨذابةࢭʏࢫاࢫالتموقعالتمركزࢫو  −

 ࢫالفروعࢫالواعدةࢫوࢫالتكييفࢫالدائمࢫلعرضࢫحسبࢫالطلبʏالعملࢫࢭ.  

 ـائنࢫبمعرفـةࢫأقسـامࢫالسـوقࢫوࢫتحليـلࢫȋـدافࢫالزɸܨـݵيص(اجراءࢫتنظيمࢫتراتۗܣࢫلأȖ (ْڈلك؈نࢫوفقـاࢫلتوقعـاٮڈمࢫتطـورࢫدوافـعࢫالمسـ

 .وقدراٮڈم

 ܨݨيعࢫبروزࢫכقطابࢫالسياحيةࢫللامتيازࢫȖ. 

 ـزࢫʈعزȖـائنࢫȋـلࢫالزɢئـةࢫوࢫالســياحة،ࢫ( ).المحليـ؈نࢫوࢫכجانــب(الصـورةࢫטيجابيـةࢫوࢫالقيمـةࢫعــنࢫاݍݨزائـرࢫلʋوزارةࢫٮڈيئـةࢫטقلـيم،ࢫالب

 )31،ࢫصفحةࢫ2008

أداءࡧالقطــاعࡧࡧاتࡩــʏࡧال؅ــفوʈجࡧللوجɺــةࡧالسـياحيةࡧاݍݨزائرʈــةࡧواɲعɢاســاٮڈاࡧعڴــʄࡧمؤشــر ) ONT(دورࡧالـديوانࡧالــوطۚܣࡧللســياحةࡧ .4

  :السياڌʏࡧاݍݨزائري 

بموجـبࢫالمرسـومࢫࢫ1988عملتࢫاݍݨزائرࢫعڴʄࢫɸيɢلةࢫالقطاعࢫالسياڌʏ،ࢫمنࢫخلالࢫإɲشاءࢫالديوانࢫالوطۚܣࢫللسياحةࢫࢭـʏࢫسـنةࢫ

والــذيࢫيحــددࢫالمɺــامࢫالمɢلــفࢫ٭ڈــاࢫالــديوان،ࢫوࢭــʏࢫذلــكࢫالوقــتࢫلــمࢫيكــنࢫɸنــاكࢫࢫ1988أكتــوȋرࢫ31المــؤرخࢫࢭــʏࢫ) 88/214(التنفيـذيࢫرقــمࢫ

ࢫ ليلعــــبࢫالــــديوانࢫࢫدورࢫوزارةࢫمصــــغرةࢫترقيْڈــــاɸدفــــھࢫכسا؟ــــۜܣࢫɸــــوࢫتطــــوʈرࢫالســــياحةࢫو ارةࢫخاصــــةࢫبالســــياحة،ࢫوɠـــاـنࢫࢫࢭــــʏࢫاݍݨزائــــرࢫوز 

حۘـܢࢫالتنظـيم،ࢫفالـديوانࢫالـوطۚܣࢫللسـياحةࢫعڴـʄࢫلـتمسࢫטسـȘثمارࢫࢭـʏࢫɸـذاࢫالميـدانࢫو وذلكࢫبالنظرࢫإڲʄࢫȖعـددࢫصـلاحياتھࢫالۘـܣࢫامتـدتࢫ

إضــــافةࢫإڲـــــʄࢫࢫ،1991כســــفارࢫوɸــــذاࢫبموجــــبࢫقــــانونࢫوɠـــاـلاتࢫالســــياحةࢫواتࢫכوڲــــʄࢫلعمــــلࢫســــȎيلࢫالمثــــالࢫɸــــوࢫالــــذيࢫأعطــــىࢫالȘســــرʈح

) 90/409(صـدرࢫالمرسـومࢫالتنفيـذيࢫرقـمࢫ1990دʇسم؄ف22ࢭʏࢫالمؤسساتࢫالسياحيةࢫوالفندقية،ࢫوتصɴيفࢫȖسرʈحاتࢫטسȘثمار،ࢫو 

أكتـــوȋرࢫࢫ31ࢭـــʏࢫالمـــؤرخࢫ) 92/402(صـــدرࢫالمرســـومࢫالتنفيـــذيࢫرقـــمࢫ1992معـــدلࢫلمɺامـــھࢫنظـــراࢫلأنࢫɲشـــاطھࢫلـــمࢫيكـــنࢫفعـــالا،ࢫوࢭـــʏࢫســـنةࢫ

ۘـــــܣࢫɠانــــتࢫموɠلـــــةࢫالــــوزارةࢫالۘـــــܣࢫأخــــذتࢫمجمـــــلࢫالصــــلاحياتࢫال تــــمࢫإɲشـــــاءࢫوزارةࢫخاصــــةࢫبالســـــياحةࢫࢭــــʏࢫاݍݨزائـــــرࢫɸــــذهࢫ،ࢫحيــــث1992

المكمــــلࢫالــــذيࢫصــــدرࢫࢭــــʏࢫنفــــسࢫالســــنةࢫجعــــلࢫمــــنࢫالــــديوانࢫجɺــــازࢫخــــاصࢫوازاةࢫمعɺــــاࢫفــــإنࢫالقــــانونࢫالمعــــدلࢫو ȋــــالمللــــديوانࢫالــــوطۚܣ،ࢫو 

  .بال؅فوʈجࢫللوجɺةࢫالسياحيةࢫࢫاݍݨزائرʈة

  :Ȗعرʈفࡧالديوانࡧالوطۚܣࡧللسياحة .1.4

إداريࢫتتمتــــــعࢫبالܨݵصــــــيةࢫالمعنوʈــــــةࢫوטســــــتقلاليةࢫɸــــــوࢫمؤسســــــةࢫعموميــــــةࢫذاتࢫطــــــاȊعࢫࢫO.N.Tالــــــديوانࢫالــــــوطۚܣࢫللســــــياحة

يوضـــعࢫالـــديوانࢫالـــوطۚܣࢫللســـياحةࢫتحـــتࢫࢫ،سياســـةࢫالوطنيـــةࢫࢭـــʏࢫمجـــالࢫالســـياحةࢫوتنفيـــذɸاوۂـــʏࢫأداةࢫاݍݰɢومـــةࢫلتحديـــدࢫال الماليـــة،

ʈــــةࢫɠونــــھࢫيــــؤديࢫوظيفــــةࢫوعليــــھࢫفالـــديوانࢫالــــوطۚܣࢫللســــياحةࢫʇعت؄ــــفࢫالواجɺــــةࢫالســـياحيةࢫاݍݨزائر  ،وصـــايةࢫالــــوزʈرࢫالمɢلــــفࢫبالســــياحة

  .المتمثلةࢫࢭʏࢫالعملࢫعڴʄࢫترقيةࢫصورةࢫالسياحةࢫاݍݨزائرʈةاس؅فاتيجيةࢫو 
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  :وظائفࡧالديوانࡧالوطۚܣࡧللسياحة. 2.4

ةࢫوتطـــــوʈرࢫالتبـــــادلاتࢫمـــــعࢫالمؤسســـــاتࢫوالɺيئـــــاتࢫالســـــياحيةࢫالدوليـــــةࢫوتنميـــــةࢫالقطـــــاعࢫالســـــياڌʏࢫعڴـــــʄࢫتنميـــــʇعمـــــلࢫالـــــديوانࢫ

الثقافيـــةࢫال؆ــفواتࢫالطبيعيــة،ࢫالتارʈخيــةࢫو  الۘــܣࢫمــنࢫالواجـــبࢫأنࢫيɢــونࢫعلٕڈــا،ࢫوذلــكࢫمــنࢫخـــلالࢫإبــرازإعطائــھࢫالصــورةࢫاݍݰقيقيــةࢫو 

  .الۘܣࢫتزخرࢫ٭ڈاࢫبلادنا

تɢـوʈنࢫبـرامجࢫلل؅فقيـةࢫياسـةࢫالوطنيـةࢫفيمـاࢫيخـصࢫالسـياحةࢫو لسـياحةࢫࢭـʏࢫإطـارࢫالسʇشـاركࢫالـديوانࢫالـوطۚܣࢫل ࢭʏࢫɸذاࢫלطـار

  :السياحيةࢫوࢫمتاȊعةࢫالعملࢫالميداɲيࢫلɺا،ࢫوɸوࢫمɢلفࢫبالمɺامࢫالتالية

 ʏ؛تحقيقࢫالدراسةࢫالعامةࢫوࢫاݍݵاصةࢫبالمجالࢫالسياڌ  

 ࢫميدانࢫال؅فقيةʏدࢫوࢫالمنظماتࢫاݍݵارجيةࢫࢭɸرࢫالتبادلࢫب؈نࢫمختلفࢫالمعاʈ؛السياحيةࢫتنميةࢫوࢫتطو  

 ان؈قماتࢫɢࢫميʄࢫכبحاثࢫأوࢫدراساتࢫ٭ڈدفࢫالتعرفࢫعڴʏ؛اݍݵارجيةو  وࢫحركةࢫالسوقࢫالسياحيةࢫالداخليةالشروعࢫࢭ  

 نتــــائجࢫالعمليــــاتࢫاتࢫالمتعلقــــةࢫبال؅فقيــــةࢫالســــياحيةࢫوخاصــــةࢫتقيــــيمࢫالقــــدراتࢫو לحصــــائيواســــتغلالࢫالمعلومــــاتࢫو جمــــعࢫوتحليــــل

  .المحققة

 : ؅فوʈجࡧالوجɺةࡧالسياحيةࡧاݍݨزائرʈةللࡧوسائلࡧالديوانࡧالوطۚܣࡧللسياحةࡧ .3.4

  : خلالࢫالوسائلࢫال؅فوʈجيةࢫالتاليةࢫʇعملࢫالديوانࢫالوطۚܣࢫللسياحةࢫعڴʄࢫتروʈجࢫالوجɺةࢫالسياحيةࢫاݍݨزائرʈةࢫمن

 ةʈارɺالدعائمࡧלش  :ʏوتتمثلࢫفيماࢫيڴ :  

تــمࢫإنجــازࢫدليلــ؈ن،ࢫכولࢫخــاصࢫبالفنــادق،ࢫوالثــاɲيࢫخــاصࢫبالوɠـاـلاتࢫالســياحية،ࢫإضــافةࢫإڲــʄࢫدليــلࢫإلك؅فوɲــيࢫموجــودࢫࢫ:الــدلائل −

  ؛| Destination AlgérieReperesعڴʄࢫموقعࢫالديوانࢫمنࢫخلالࢫכيقونةࢫ

وتنـــوعࢫطبیڥـــу،ࢫࢫاݍݨزائـــرࢫســـياحة( الفيلســـوفࢫأوغســـت؈ن،ࢫالصـــالونࢫالـــدوڲʏࢫللســـياحةࢫوכســـفارࢫ: وۂـــʏࢫمتنوعـــةࢫمٔڈـــاࢫ:المطوʈـــات −

ألـوانࢫ"الܶݰراءࢫاݍݨزائرʈة،ࢫالساورةࢫطرʈقࢫالقصور،ࢫاݍݨزائرࢫحماماتࢫمعدنية،ࢫالواحاتࢫبوابـةࢫالܶـݰراء،ࢫاݍݨزائـرࢫبلـدࢫالنـورࢫ

  سبعةࢫأماكنࢫسبعࢫأساط؈ف،ࢫاݍݨزائرࢫأجملࢫܵݰاريࢫالعالم،ࢫךثارࢫالرومانيةࢫباݍݨزائر؛ࢫ ،"الصيف

ارةࢫعــنࢫبطاقــةࢫســياحيةࢫعـنࢫاݍݨزائــرࢫتحتــويࢫعڴـʄࢫأɸــمࢫالمعــالمࢫالســياحيةࢫتــمࢫإنجـازࢫخــرʈطت؈ن،ࢫכوڲــʄࢫعبـ: اݍݵـرائطࡧالســياحية −

  الموزعةࢫعڴʄࢫال؅فابࢫالوطۚܣ،ࢫأماࢫالثانيةࢫفتمثلࢫاݍݨزائرࢫالعاصمةࢫوضواحٕڈا؛ࢫ

والۘــܣࢫتــمࢫالتوقــفࢫعــنࢫإصــدارɸاࢫحاليــاࢫ" اݍݨزائــرࢫســياحة" مجلــةࢫالســاحل،ࢫمحلــةࢫعــنࢫالســياحةࢫالܶــݰراوʈة،ࢫمجلــةࢫ :المجــلات −

  لأسبابࢫمالية؛

  إݍݸ؛ࢫ... تتمثلࢫࢭʏࢫالفيلسوفࢫأوغست؈ن،ࢫوجɺةࢫاݍݨزائر،ࢫاݍݨزائرࢫכثرʈةࢫࢫ:الكرارʉس −

،ࢫ"أرضࢫوȋحـــر"لقـــاءࢫســـاحر،ࢫحـــوضࢫالمتوســـطࢫ: قـــامࢫالـــديوانࢫبإنجـــازࢫثـــلاثࢫكتʋبـــاتࢫعڴـــʄࢫشـــɢلࢫظـــرفࢫبرмـــدي،ࢫوۂـــʏࢫ:الكتʋبـــات −

تاســـــيڴʏ،ࢫعڴــــʄࢫخطـــــىࢫכم؈ـــــف،ࢫزعمـــــاءࢫاݍݨزائـــــرࢫࢭــــʏࢫالقلـــــب،ࢫالɺقـــــارࢫوال: إضـــــافةࢫإڲـــــʄࢫكتʋبــــاتࢫإلك؅فونيـــــةࢫوۂـــــʏࢫ". ثــــرواتࢫاݍݨزائـــــر"و

  مقدسةࢫمنࢫالبحر؛ࢫ

  ؛"Au sudvousperdez le nord" مٔڈاࢫمɴشورةࢫȊعنوانࢫࢫ:مɴشورات −

ملصقتانࢫتمثلانࢫمختلـفࢫالمعـالمࢫالسـياحيةࢫاݍݨزائرʈـة،ࢫملصـقةࢫتمثـلࢫالسلسـلةࢫاݍݨبليـةࢫبالɺقـار،ࢫملصـقةࢫلمنظـرࢫࢫ:الملصقات −

 .عامࢫلݏݨزائر
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دعـــوةࢫإڲــʄࢫبـــلاديࢫبـــاللغت؈نࢫ: تʋبـــاتࢫخاصــةࢫبالأطفـــالࢫࢭــʏࢫɲܦـــݵت؈نࢫورقيــةࢫورقميـــة،ࢫوۂــʏتــمࢫإنجـــازࢫخمســةࢫكࢫ:مطبوعــاتࡧכطفـــال −

  ࢭʏࢫبلادࢫال݀ݨائب،ࢫمɺرجانࢫالصيف؛ࢫالعرȋيةࢫوالفرɲسية،ࢫالسائحࢫالصغ؈ف،ࢫدليلࢫ

ʇعــــرضࢫروعـــــةࢫوجمـــــالࢫوܥــــݰرࢫاݍݨزائـــــرࢫمـــــنࢫ" اݍݨزائـــــرࢫأرضࢫالضـــــيافة" تــــمࢫإنجـــــازࢫقرصـــــ؈نࢫכولࢫȊعنــــوانࢫ: כقــــراصࡧالمضـــــغوطة −

 .ʇعـرضࢫعمـقࢫوتـارʈخࢫوتقاليـدࢫوجمـالࢫܵـݰراءناࢫالسـاحرةࢫ" اݍݨزائرࢫالɺقارࢫوالتاسـيڴʏ" الشمالࢫإڲʄࢫاݍݨنوب،ࢫأماࢫالثاɲيࢫفبعنوانࢫ

  )45،ࢫصفحةࢫ2021بلغرȌيࢫوࢫراتولࢫ،ࢫ(

 راتࡧالثقافيةɸלحتفالاتࡧوالتظا  :  

تمثـــــلࢫכعيـــــادࢫالمحليـــــةࢫݯݨـــــرࢫכســـــاسࢫالـــــذيࢫتـــــنظمࢫحولـــــھࢫالمســـــاراتࢫالســـــياحيةࢫوالتظـــــاɸراتࢫטح؅فافيـــــةࢫع؄ـــــفࢫ: כعيــــادࡧالمحليـــــة −

ʏࢫالثقـاࢭʏةࢫوالسياحية،ࢫبحيثࢫتمـنحࢫالمعرفـةࢫاݍݰقيقيـةࢫبـالمنتجࢫالسـياڌʈࢫࢫوعليـھࢫيحـرصࢫالـديوان، مختلفࢫمدنࢫالوطنࢫכثرʄعڴـ

لتظـاɸراتࢫالۘـܣࢫشـاركࢫفٕڈـاࢫالمشاركةࢫࢭʏࢫכعيادࢫالمحليةࢫوالتظاɸراتࢫالثقافيةࢫالمقامةࢫع؄فࢫɠاملࢫال؅فابࢫالوطۚܣ،ࢫوفيماࢫيڴـʏࢫأɸـمࢫا

  :الديوان

  عيدࢫاݍݰصانࢫبȘيارت؛ࢫࢫࢫ-عيدࢫالمرجانࢫبالقالة؛ࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ-عيدࢫالزرȋيةࢫȊغردايةࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ-

  عیدࢫالفخارࢫبمعاقلة؛ࢫ-السبوعࢫبȘيميمون؛ࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ-عبدࢫاݍݰڴʏࢫبت؈قيࢫوزو؛ࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ-

  .تافпستȎتم؇فستࢫ-عيدࢫالسبʋبةࢫبجانت؛ࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ-عيدࢫالفراولةࢫȊسكيكدةࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ- 

  :التظاɸراتࡧالثقافية −

  الدوڲʏࢫ؛ࢫ"  Cinema D’ alger"  مɺرجانࢫࢫ-مɺرجانࢫتيمقادࢫالثقاࢭʏࢫالدوڲʏࢫبباتنة؛ࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ-

  المɺرجانࢫالثقاࢭʏࢫالدوڲʏࢫللفنࢫالمعاصر؛ࢫࢫ-                                                      جانࢫالثقافةࢫالعرȋية؛مɺر ࢫ-

  المɺرجانࢫالثقاࢭʏࢫالدوڲʏࢫللموسيقىࢫالسيمفونيةࢫ؛ࢫࢫ-           المɺرجانࢫالثقاࢭʏࢫالدوڲʏࢫلݏݵطࢫالعرȌي؛ࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ-

  المɺرجانࢫالثقاࢭʏࢫالدوڲʏࢫللرقصࢫالمعاصر؛ࢫࢫ-    ران؛ࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫمɺرجانࢫالفيلمࢫالعرȌيࢫبوɸࢫ-

  المɺرجࢫالثقاࢭʏࢫالعال׿ܣࢫللآدابࢫوكتابࢫالشباب؛ࢫࢫ-    المɺرجانࢫالدوڲʏࢫللمسرحࢫالمح؅ففࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ-

  Ȍيࢫللموسيقىࢫכندلسية؛ࢫالمɺرجانࢫالثقاࢭʏࢫالمغار ࢫ-   ،ࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ"SILA"الصالونࢫالدوڲʏࢫللكتابࢫࢫ-

  )162،ࢫصفحةࢫ2019حفظۜܣࢫوࢫحواس،ࢫ( .AHAGGARلفنونࢫ" أبالʋساࢫت؈نࢫɸينان"المɺرجانࢫالثقاࢭʏࢫالدوڲʏࢫࢫ-

الصــالوناتࢫالدوليـــةࢫالۘــܣࢫسʋشــاركࢫفٕڈـــا،ࢫمســȘنداࢫࢭــʏࢫذلـــكࢫعڴــʄࢫمعيـــارࢫࢫيقـــومࢫالــديوانࢫبتحديــدࢫرزنامـــةࢫ:الصــالوناتࡧوالمعــارض −

أɸميـــةࢫالصــــالون،ࢫوكـــذاࢫأɸميــــةࢫالســــوقࢫواȖســـاعھ،ࢫمــــنࢫحيــــثࢫعـــددࢫأوࢫɲســــبةࢫالتـــدفقاتࢫالســــياحيةࢫالۘــــܣࢫيمكـــنࢫجعلɺــــاࢫأɸــــدافاࢫ

كࢫفٕڈــــاࢫالــــديوانࢫالۘــــܣࢫشـــار ࢫالســــياحيةࢫالدوليـــةواݍݨــــدولࢫالتـــاڲʏࢫيبــــ؈نࢫالصـــالوناتࢫوالتظــــاɸراتࢫ. حاليـــةࢫȊعــــدࢫأنࢫɠانـــتࢫاحتماليــــة

  .2020-2015الوطۚܣࢫللسياحةࢫخلالࢫالف؅فةࢫ
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ܣۚࡧللسياحةࡧخلالࡧالف؅فةࡧ :05اݍݨدولࡧ ڈٕاࡧالديوانࡧالوط ܣۘࡧشاركࡧف   2020- 2015الصالوناتࡧوالتظاɸراتࡧالسياحيةࡧالدوليةࡧال

 البلد الف؅فة  الصالونات

Foireinternationaled’Abidjan (côted’ivoire) 28لࢫࢫʈ2015مايࢫࢫ10-أفر  ساحلࢫالعاجࢫ 

MIT    : Marché international du tourisme 28 -312015مايࢫࢫ  توɲسࢫ 

Salon international du tourisme « EUROAL » 03 -05اسبانياࢫ–مالاجاࢫ  2015جوانࢫࢫ  

BITE – PEKIN  26 -28بك؈نࢫالص؈نࢫ  2015جوانࢫࢫ 

TT-WARSAW 26 -29بولندا  2015نوفم؄فࢫࢫ 

FITUR-MADRID 20 -24 2016جانفيࢫ  اسبانياࢫࢫ 

ITB-BERLIN 09 -132016مارسࢫࢫ  ألمانياࢫ 

MITT-MOSCOW 23 -262016مارسࢫࢫ  روسياࢫ 

MIT : Marché international du tourisme 06 -09لࢫࢫʈ2016أفر  توɲسࢫ 

TOP RESA PARIS 20 -23تم؄فࢫࢫȎ2016س  فرɲساࢫ 

FITURE MADRID إسبانياࢫ  2017مارسࢫ 

SITEV :SALON INTERNATIONAL DU TOURISME  18 -222017مايࢫࢫ  اݍݨزائرࢫ 

BIT MILAN : LA BOURSE DU TOURISME  02 -04لࢫࢫʈ2017أفر  ألمانياࢫ 

TOP RESA PARIS  2017فيفريࢫ  فرɲساࢫ 

FoireInternationale de Bamako – Mali  13 -292018جانفيࢫࢫ  ʏماڲ 

FoireInternationale du Tourisme de Madrid - Espagne « FITUR Madrid »  17 -21إسبانياࢫ  2018جانفيࢫࢫ 

Bourse Internationale du Tourisme de Milan – Italie     « BIT Milan » du 11 

au 13 Février 2018 

 إيطاليا  2018فيفريࢫࢫ13- 11

Bourse Internationale du Tourisme de Berlin – Allemagne « ITB Berlin »,  07 -11ألمانياࢫ  2018مارسࢫࢫ 

FoireInternationale de Gand – Belgique,  15 -23تم؄فࢫࢫȎ2018س  بݏݨيɢاࢫ 

FoireInternationale de Marseille – France  21 -23تم؄فࢫࢫȎسا  2018سɲفر 

aux journéesAlgérie, organisées par notreConsulat à Bordeaux,   10 -13 رࢫʈساࢫ  2018أكتوɲفر 

FoireInternationale de Mauritanie à Nouakchott, dans le cadre du 

programme de participation de l’Algérie aux foirescommerciales à l’étranger 

sous l’égide du Ministère du Commerce 

2018أكتوȋرࢫࢫ28- 22  مورʈطانيا 

Foireinternationale « futur Madrid » 23 -27إسبانياࢫ  2019جانفيࢫࢫࢫ 

Bourse internationale « Bit Milan » 10 -122019فيفريࢫࢫ   إيطاليا 

Foireinternationale Budapest 21 -242019فيفريࢫࢫ  المجر 

Bourse internationale « ITB Berlin » 06 -102019مارسࢫࢫ   ألمانياࢫ 

Foire international de paris 27لࢫʈ2019مايࢫࢫ08 – أفر  فرɲساࢫ 

Salon international « IFTM Top Resa » - Paris 01 -04رࢫࢫȋ2019أكتو  فرɲساࢫ 

FoireInternationale du Tourisme  « FITUR Madrid » 22 -262020جانفيࢫࢫ  إسبانياࢫ 

Bourse Internationale de Milan  

 « BIT Milan » 

2020فيفريࢫࢫ12- 10  ألمانياࢫ 

Salon International du Commerce des Services de la Chine CIFTIS 2020  04 -09تم؄فࢫȎ2020س  الص؈نࢫ 
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  :إɲعɢاساتࡧاݍݨɺودࡧال؅فوʈجيةࡧللديوانࡧالوطۚܣࡧللسياحةࡧعڴʄࡧمؤشراتࡧأداءࡧالقطاعࡧالسياڌʏࡧاݍݨزائري  .4.4

 سنحاولࢫɸناࢫأنࢫنرىࢫمدىࢫنجاحࢫاݍݨɺودࢫال؅فوʈجيةࢫالۘܣࢫتقومࢫ٭ڈاࢫاݍݨزائرࢫࢭʏࢫإطارࢫالمخططࢫالتوجيࢼܣࢫللْڈيئةࢫالسياحيةࢫ

SDAT 2030 لفــةࢫبــالعامــةࢫو ࢫɢيئــةࢫالعموميـةࢫالمɺــةالــديوانࢫالـوطۚܣࢫللســاحةࢫخاصـةࢫبصــفتھࢫالʈـةࢫالســياحيةࢫاݍݨزائرɺجࢫللوجʈࢫ؅فو

  . تنافسيةࢫالقطاعࢫالسياڌʏࢫاݍݨزائري كذلكࢫمؤشرࢫمقارنْڈاࢫبدولࢫاݍݨوار،ࢫو و  تطورࢫالسياحةࢫالوافدةࢫباݍݨزائرمنࢫخلالࢫ

،ࢫمـــنࢫأɸــــمࢫالمؤشـــراتࢫالۘــــܣࢫتقــــʋسࢫأداءࢫمؤشـــرࢫࢫتطــــورࢫعـــددࢫالســــياحࢫببلـــدࢫمــــاࢫࢫʇعت؄ــــف :  تطـــورࡧعــــددࡧالســـياحࡧالوافــــدينࡧبـــاݍݨزائر −

التــــاڲʏࢫتطــــورࢫعــــددࢫʈبــــ؈نࢫاݍݨــــدولࢫالوجɺــــةࢫالســــياحيةࢫعڴــــʄࢫجــــذبࢫالســــياح،ࢫو ࢫالقطــــاعࢫالســــياحةࢫبــــذاتࢫالبلــــد،ࢫمــــنࢫحيــــثࢫقــــدرة

  )  : 2020-2015(السياحࢫالوافدينࢫباݍݨزائرࢫخلالࢫف؅فةࢫࢫ

  )2019-2015(تطورࡧعددࡧالسياحࡧالوافدينࡧࡩʏࡧاݍݨزائرࡧࡧحسبࡧالمناطقࡧטقليميةࡧخلالࡧالف؅فةࡧ: 06اݍݨدول 

2020 2019 2018 2017 2016 2015  

 مجموعࡧכجانبࡧ 121 083 1 712 332 1 375 708 1 753 018 2 778 993 1 736 509

 ɲسبةࡧالنموࡧ - 12%, 22 29,16% 18,17% 4,2%- 73,64%-

 باݍݵارج اݍݨزائرʈ؈نࡧالمقيم؈ن 873 626 732 716 410 742 360 638 278 437 295 81

 ɲسبةࡧالنموࡧ - 14,33% 3,85% 14,02%- 31,50%- 81,41%-

 المجموعࡧالعامࡧ 994 709 1 444 039 2 785 450 2 113 657 2 056 371 2 031 591

 ɲسبةࡧالنموࡧ - 19,27% 20,17% 8,42% 77%, 10- 75,07%-

 .2021إحصائياتࢫوزارةࢫالسياحةࢫوࢫالصناعاتࢫالتقليدية،ࢫ:المصدرࡧ

ࢫ2016نلاحـــظࢫمـــنࢫخـــلالࢫاݍݨـــدولࢫالســــابقࢫأنࢫعـــددࢫالســـياحࢫالوافـــدينࢫبـــاݍݨزائرࢫࢫقــــدࢫعـــرفࢫتطـــوراࢫمݏݰوظـــاࢫخـــلالࢫســــنةࢫ

،ࢫ %-10فقـدࢫشـɺدتࢫانخفاضـاࢫɲسـȎتھࢫࢫ2019،ࢫأمـاࢫࢭـʏࢫسـنةࢫɲ20%سـبةࢫࢫࢫ2017ࢭـʏࢫسـنةࢫوࢫࢫ%19مقارنـةࢫبالسـنةࢫالسـابقةࢫبɴسـبةࢫ

انخفــاضࢫرɸيبـاࢫࢭـʏࢫعــددࢫࢫ2020،ࢫكمـاࢫܥـݨلتࢫسـنةࢫܣࢫعرفْڈــاࢫاݍݨزائـرࢫخـلالࢫɸـذهࢫالســنةɸـذاࢫمـاࢫيرجـعࢫإڲــʄࢫכوضـاعࢫالسياسـيةࢫالۘـو 

عامـةࢫكةࢫالسـياحةࢫالدوليـةࢫبصـفةࢫعڴʄࢫحر ࢫɸ19ذاࢫراجعࢫلتداعياتࢫأزمةࢫف؈فوسࢫɠوروناࢫɠوفيدࢫࢫ% 75-السياحࢫالوافدينࢫبɴسبةࢫ

  .السياحةࢫاݍݨزائري  وعڴʄࢫقطاع

ʏــݳࢫأمــاࢫاݍݨــدولࢫالتــاڲ -2015(عـــددࢫالســياحࢫالوافــدينࢫࢭــʏࢫاݍݨزائــرࢫ،ࢫومقارنْڈـــاࢫبدولــةࢫتــوɲسࢫوالمغــربࢫخــلالࢫالف؅ـــفةࢫ،ࢫفيوܷ

نفـــسࢫالمقومـــاتࢫࢫومقارنْڈـــاࢫبـــدولࢫاݍݨـــوارࢫالۘـــܣࢫتمتلـــكࢫعمومـــاذبيـــةࢫالوجɺـــةࢫالســـياحيةࢫاݍݨزائرʈـــةࢫɸـــذاࢫ٭ڈـــدفࢫتوضـــيحࢫجا،ࢫو )2019

  .تم؈قࢫɠلࢫدولة ،ࢫمعࢫȊعضࢫاݍݵصوصياتࢫالۘܣ)الطبيعيةࢫوالتارʈخيةࢫوالثقافية( سياحيةࢫال

  )2019-2015(تطورࡧعددࡧالسياحࡧالوافدينࡧࡩʏࡧاݍݨزائرࡧوࡧمقارنْڈاࡧببعضࡧالدولࡧالمجاورةࡧخلالࡧالف؅فةࡧ: 07اݍݨدولࡧ

 2015 2016 2017 2018 2019 

 2371000 2657000 2451000 2039000 1710000 اݍݨزائر

 9429000 8299000 7052000 5724000 5359000 توɲس

 12932000 12289000 11349000 10332000 10177000 المغرب

  .2021إحصائياتࢫوزارةࢫالسياحةࢫوࢫالصناعاتࢫالتقليدية،ࢫࢫ:المصدرࡧ

،ࢫضــعفࢫالوجɺــةࢫالســياحيةࢫاݍݨزائرʈــةࢫمــنࢫخــلالࢫعــددࢫالســـياحࢫعطيــاتࢫالــواردةࢫࢭــʏࢫاݍݨــدولࢫالســـابقنلاحــظࢫمــنࢫخــلالࢫالم

،ࢫحيـثࢫيفـوقࢫعـددࢫالسـياحࢫالوافـدينࢫإڲـʄࢫتـوɲسࢫࢫبالدولࢫالمجـاورةࢫكتـوɲسࢫوالمغـربࢫمقارنةࢫ) 2019-2015(الوافدينࢫخلالࢫالف؅فةࢫ

وافـدينࢫمقارنــةࢫتفوقـاࢫࢭـʏࢫمــاࢫيخـصࢫالســياحࢫالࢫ2019،ࢫأمـاࢫالمغــربࢫفقـدࢫعــرفࢫࢭـʏࢫࢫســنةࢫثلاثـةࢫأضــعافࢫمـاࢫࢭــʏࢫاݍݨزائـرࢫࢫ2015سـنةࢫ

  .سةࢫأضعافباݍݨزائرࢫبأك؆فࢫمنࢫخم
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قرʈـــراࢫلـــھࢫيحـــددࢫتنافســـيةࢫالســـياحةࢫتࢫ2019أصـــدرࢫالمنتـــدىࢫטقتصـــاديࢫالعـــال׿ܣࢫســـنةࢫࢫ:تنافســـيةࡧالقطـــاعࡧالســـياڌʏࡧاݍݨزائـــري  −

ـݳࢫمؤشرࢫࢫمحددةࢫومدروسـةࢫبدقـة) 14( السفرࢫلمختلفࢫدولࢫالعالم،ࢫحيثࢫʇعتمدࢫɸذاࢫالتصɴيفࢫعڴʄࢫأرȌعةࢫعشرو  ،ࢫولقـدࢫأوܷ

ࢫʈقيـــــا،ࢫȊعـــــدࢫɠـــــلࢫمـــــنࢫمصـــــرࢫࢭـــــʏࢫالمرتبـــــةࢫالراȊعـــــةࢫبالɴســـــبةࢫلـــــدولࢫشـــــمالࢫإفر عالميـــــا،ࢫوࢫ116 التقرʈـــــرࢫأنࢫاݍݨزائـــــرࢫتحتـــــلࢫالمرتبـــــةɸــــذاࢫ

ـݳࢫاݍݨـدولࢫالتـاڲʏ،ࢫمقارنـةࢫالمركـزࢫالتنافؠـۜܣࢫللسـياحةࢫاݍݨزائرʈـةࢫمـعࢫو ، سࢫمنࢫحيثࢫتنافسيةࢫقطاعɺـاࢫالسـياڌʏتوɲالمغربࢫو و  ʈوܷ

   .دولࢫشمالࢫافرʈقيا

  .التنافؠۜܣࡧللسياحةࡧاݍݨزائرʈةࡧمقارنةࡧبدولࡧشمالࡧإفرʈقياࡧالمركزࡧ:   08اݍݨدولࡧ

 اݍݨزائر توɲس المغرب مصر  

 116 85 66 65 المركزࢫالعال׿ܣࢫ

 3.9 4.4 4.9 4.4 مؤشرࢫبʋئةࢫכعمال

 5.6 5.2 6.0 4.8 مؤشرࢫالسلامةࢫوࢫכمن

 5.2 5.2 4.6 5.0 النظافةࢫمؤشرࢫالܶݰةࢫو 

 4.1 4.1 4.1 4.3 مؤشرࢫالمواردࢫالȎشرʈة

 4.2 4.4 4.6 4.3 مؤشرࢫاݍݨاɸزʈةࢫلتكنولوجياࢫالمعلومات

 3.1 5.0 5.2 5.2 السفرࢫمؤشرࢫأولوʈةࢫالسياحةࢫو 

ʏ1.5 2.6 3.1 2.2 مؤشرࢫלنفتاحࢫالدوڲ 

 6.2 6.1 5.6 6.5 مؤشرࢫالتنافسيةࢫالسعرʈةࢫ

 3.5 4.4 4.5 4.7 مؤشرࢫלستدامةࢫالبيȁيةࢫ

 2.2 2.5 3.2 3.3 مؤشرࢫالبۚܢࢫالتحتيةࢫللنقلࢫاݍݨوي 

 2.8 2.8 3.5 3.4 المواɲئالتحتيةࢫللنقلࢫال؄فيࢫو مؤشرࢫالبۚܢࢫ

 1.8 1.8 3.9 3.2 مؤشرࢫالبۚܢࢫالتحتيةࢫلݏݵدماتࢫالسياحيةࢫ

 2.1 2.1 3.1 3.0 مؤشرࢫالمواردࢫالطبيعيةࢫ

 2.0 2.0 2.2 3.3 السفرࢫللأعمالࢫمؤشرࢫالمواردࢫالثقافيةࢫو 

Source :The Travel & Tourism Competitiveness Report 2019,p45  
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يتܸـــݳࢫلنـــاࢫمـــنࢫخـــلالࢫدراســـةࢫموضـــوعࢫال؅ـــفوʈجࢫللوجɺـــةࢫالســـياحيةࢫاݍݨزائرʈـــةࢫضـــمنࢫالمخطـــطࢫالتـــوجيࢼܣࢫللْڈيئـــةࢫالســـياحيةࢫ

SDAT 2030 ࢫتثمـــʄࢫمـــنࢫخلالـــھࢫإڲـــʄســـڥȖࢫاݍݨزائـــرࢫســـطرتࢫمخططـــاࢫطموحـــاࢫʏࢫ؈نࢫالقـــدراتࢫالطبيعيـــة،،ࢫأنࢫالســـلطاتࢫالعموميـــةࢫࢭــ

ࢭــــــʏࢫالمنطقــــــةࢫכوروࢫ قصــــــدࢫטرتقــــــاءࢫ٭ڈــــــاࢫلدرجــــــةࢫטمتيــــــاز،ࢫضــــــعɺاࢫࢭــــــʏࢫخدمــــــةࢫالســــــياحةࢫࢭــــــʏࢫاݍݨزائــــــرالتارʈخيــــــةࢫللــــــبلاد،ࢫوو الثقافيــــــةࢫو 

،ࢫȖعــززࢫجاذبيــةࢫورةࢫالوجɺـةࢫالســياحيةࢫاݍݨزائرʈــةࢫوإعطا٬ڈـاࢫصــورةࢫواܷـݰةࢫوشــاملةࢫوتنافسـيةɸــذاࢫيمـرࢫع؄ــفࢫتحسـ؈نࢫصــو  متوسـطية،

ســواقࢫالمطلــوبࢫالمحافظــةࢫخــلالࢫبنــاءࢫصــورةࢫمم؈ــقةࢫعٔڈــاࢫࢭــʏࢫذɸنيــةࢫالســياحࢫعڴــʄࢫمســتوىࢫכ ࢫوجɺــةࢫاݍݨزائــرࢫࢭــʏࢫכســواقࢫالدوليــةࢫمــن

يـةࢫالمبيعـاتࢫوࢫالعلاقـاتࢫלشɺار،ࢫرجالࢫالبيـع،ࢫترق(ال؅فوʈجࢫالتقليديةࢫعلٕڈاࢫوכسواقࢫالمسْڈدفة،ࢫباستخدامࢫɠلࢫوسائلࢫالȘسوʈقࢫو 

ࢭـʏࢫࢫ ɸنـاࢫيتܸـݳࢫلنـاࢫالـدورࢫالـذيࢫيلعبـھࢫالـديوانࢫالـوطۚܣࢫللسـياحة،ࢫو )باشرࢫوعـنࢫطرʈـقࢫشـبكةࢫכن؅فنـتالȘسوʈقࢫالم(اݍݰديثةࢫالعامةࢫو 

الۘـــܣࢫʇســـڥʄࢫمـــنࢫخلالɺـــاࢫتعملɺاࢫالـــديوانࢫالــوطۚܣࢫللســـياحةࢫو حيـــثࢫدرســـناࢫمختلــفࢫالوســـائلࢫتروʈجيـــةࢫالۘـــܣࢫʇســـ تحقيــقࢫɸـــذاࢫالɺـــدف

ورࢫالسـياحࢫالوافـدينࢫȌعدࢫعرضࢫȊعضࢫالمؤشـراتࢫالسـياحيةࢫࢭـʏࢫاݍݨزائـرࢫࢫعڴـʄࢫغـرارࢫتطـةࢫالوجɺةࢫالسياحيةࢫاݍݨزائرʈة،ࢫو ل؅فقيةࢫصور 

نظـراࢫللظـروفࢫࢫ2020وࢫ2019لاحظنـاࢫتطـوراࢫمݏݰوظـاࢫمـعࢫȖܦـݨيلࢫتراجـعࢫخـلالࢫسـنۘܣࢫࢫ2018 -2015خلالࢫالف؅فةࢫالممتـدةࢫࢫمـاࢫبـ؈نࢫࢫ

عڴــʄࢫالســياحةࢫالدوليــة،ࢫلكــنࢫتبقــىࢫالوجɺــةࢫالســياحيةࢫاݍݨزائرʈــةࢫࢫ19السياســيةࢫالۘــܣࢫعرفْڈــاࢫالــبلادࢫوࢫتــداعياتࢫأزمــةࢫɠورونــاࢫɠوفيــدࢫ

  .خرةࢫمقارنةࢫبدولࢫشمالࢫإفرʈقياࢫࢫلاسيماࢫالمغرب،ࢫتوɲسࢫوࢫمصرࢫتحتلࢫمراكزࢫمتأ

  :مكنࢫأنࢫɲش؈فࢫإڲʄࢫالنتائجࢫالتاليةإنطلاقاࢫمماࢫسبق،ࢫي: النتائج

 خيــةࢫو تمتلـكࢫاݍݨزائــرࢫمقومــاتࢫســيʈنــوعࢫبــ؈نࢫطبيعيــة،ࢫتارȘاحةࢫتɸــاࢫثقافيــة،ࢫيؤɺــةࢫســياحيةࢫبامتيــازࢫأنلɺــونࢫوجɢࢫمنطقــةࢫ تʏࢭــ

   ؛متوسطيةࢫالمنطقةࢫכورو شمالࢫافرʈقياࢫو 

 لࢫاɢشʇلمخططࢫالتوجيࢼܣࢫللْڈيئةࢫالسـياحيةSDAT 2030 ࢫاݍݨزائـري ࢫʏحيـثࢫ خطـةࢫطموحـةࢫمـنࢫأجـلࢫترقيـةࢫالقطـاعࢫالسـياڌ

 ملتقــــى مٔڈــــا اݍݨعــــل قصــــد اݍݨزائــــر ٱڈـــدفࢫإڲــــʄࢫتــــروʈجࢫالوجɺــــةࢫالســــياحيةࢫاݍݨزائرʈـــةࢫوفــــقࢫمنݤݨيــــةࢫȖعتمــــدࢫعڴــــʄࢫتثمــــ؈نࢫوجɺـــة

 ؛وطۚܣ إڲʄࢫالطلب أيضا טستجابة عڴʄ وقادرة الدوڲʏ، الصعيد عڴʄ عةومبد تنافسية سياحية علامة ذو سياڌʏࢫللامتياز،

 عت؄ــفࢫالــديوانࢫالـــوطۚܣࢫللســياحةʇ ONT  جࢫلصـــوʈلـــفࢫبــال؅فوɢيئــةࢫعموميــةࢫمɸ ـــة،ࢫوʈــةࢫالســياحيةࢫاݍݨزائرɺمــنࢫأجـــلࢫرةࢫالوج

 ؛تحقيقࢫɸذاࢫʇستعملࢫوسائلࢫتروʈجيةࢫمختلفة

 ࢫاݍݨزائــــرࢫࢫتطــــوراࢫخــــلالࢫالف؅ــــفةࢫالممتــــدةࢫمــــاࢫبــــ؈نࢫʏأٰڈــــاࢫعرفــــتࢫتراجعــــاࢫســــنۘܣࢫࢫࢫإلا ،ࢫ2018 -2015ܥــــݨلتࢫالســــياحةࢫالوافــــدةࢫࢭــــ

 ؛19تداعياتࢫأزمةࢫف؈فوسࢫɠوروناࢫɠوفيدࢫȊسȎبࢫכوضاعࢫالسياسيةࢫو ࢫ2020وࢫࢫ2019

 ــــرࢫالســــنويࢫاݍݵــــاصࢫتحتــــلࢫاݍݨزائــــرࢫمراتــــبʈࢫالتقرʏࢫحيــــثࢫ2019ةࢫيــــةࢫلســــنبمؤشــــراتࢫتنافســــيةࢫالســــياحيةࢫالدولࢫمتــــأخرةࢫࢭــــ،

 .الراȊعةࢫب؈نࢫدولࢫشمالࢫافرʈقياالمرتبةࢫعڴʄࢫالمستوىࢫالعال׿ܣࢫو ࢫ116احتللتࢫالمرتبةࢫ
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دمشـــق،ࢫ). المجلـــدࢫالطبعـــةࢫכوڲـــʄ(الȘســـوʈقࢫالفنـــدࢮʏࢫوࢫمبيـــعࢫوࢫتـــروʈجࢫاݍݵـــدماتࢫالســـياحيةࢫوࢫالفندقيـــةࢫاݍݰديثـــةࢫ). 2014. (أدɸـــمࢫوɸيـــبࢫمطـــر .1

 .دارࢫمؤسسةࢫأرسلانࢫللطباعةࢫوࢫالɴشرࢫوࢫالتوزʉع: سورʈا

 .أمواجࢫللɴشرࢫوࢫالتوزʉع: عمان،ࢫכردن. وسائلࢫלتصالࢫوࢫال؅فوʈجࢫالسياڌʏ). 2016. (כم؈نࢫمرتغۜܢࢫالȎش؈ف .2

 ,aleph, langues. ذجــاال؅ــفوʈجࢫالســياڌʏࢫع؄ــفࢫوســائلࢫالتواصــلࢫלجتمــاڤʏࢫالفاʇســبوكࢫنمو ). 2019. (جɺــادࢫبراɸي׿ــܣࢫ،ࢫوࢫعبــدࢫالمجيــدࢫســال׿ܣ .3

médias et sociétés215،ࢫصفحةࢫ.  
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