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  : مݏݵص

ٮڈــدفࢫدراســȘناࢫإڲــʄࢫالتعــرفࢫعڴــʄࢫمفɺــومࢫالمقاولاتيــةࢫومختلــفࢫالعوامــلࢫالمــؤثرةࢫعڴــʄࢫالــفوزࢫالمقــاولاȖي،ࢫمــعࢫȖܨــݵيصࢫأداءࢫ

الɺيئــــاتࢫࢭــــʏࢫنجــــاحࢫواســــتمرارʈةࢫالمؤسســــاتࢫࢫɸيئـــاتࢫالــــدعمࢫوالمرافقــــةࢫالمقاولاتيــــةࢫࢭــــʏࢫولايــــةࢫبــــومرداسࢫلتحديــــدࢫمـــدىࢫفعاليــــةࢫɸــــذه

  .الناشئة،ࢫوالمساɸمةࢫࢭʏࢫخلقࢫمناصبࢫالشغلࢫبالولاية

وقـدࢫتوصـلناࢫإڲـʄࢫأنـھࢫبــالرغمࢫمـنࢫالفعاليـةࢫالۘـܣࢫأثȎتْڈــاࢫالمقاولاتيـةࢫعڴـʄࢫمسـتوىࢫولايــةࢫبـومرداسࢫࢭـʏࢫالȘشـغيلࢫوالــذيࢫأدىࢫ

الدولــةࢫࢭـʏࢫȖܨـݨيعࢫالعمــلࢫالمقـاولاȖي،ࢫإلاࢫأنࢫتـأث؈فࢫسياســةࢫࢫإڲـʄࢫانخفـاضࢫمعـدلاتࢫالبطالــةࢫورغـمࢫלجـراءاتࢫالتحف؈قيــةࢫالۘـܣࢫاتبعْڈـا

ȊســȎبࢫاٰڈيــارࢫأســعارࢫالبــفولࢫأثــرࢫوȌشــɢلࢫكب؈ــفࢫعڴــʄࢫمختلـــفࢫࢫ2015ترشــيدࢫالنفقــاتࢫالعموميــةࢫالۘــܣࢫاتبعْڈــاࢫالدولــةࢫمــاࢫȊعــدࢫســـنةࢫ

ومنــھࢫاســتحداثࢫࢫ2017כجɺــزةࢫوالɺيئــاتࢫالداعمــةࢫوالــذيࢫظɺــرتࢫأثــارهࢫبوضــوحࢫࢭــʏࢫتراجــعࢫكب؈ــفࢫࢭــʏࢫعــددࢫالمؤسســاتࢫالمɴشــأةࢫســنةࢫ

  .مناصبࢫالشغل

 .المقاولاتية،ࢫالمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوالمتوسطة،ࢫأجɺزةࢫالدعمࢫوالمرافقة،ࢫالȘشغيل،ࢫبومرداسࢫ:الɢلماتࡧالمفتاحية

  . JEL: J26, M14, H83تصɴيفࡧ

Abstract: 

Our study aims to identify the concept of entrepreneurship and the different factors that influence the 

emergence of entrepreneurship, and analyze the performance of support organizations and business support in 

the wilaya of Boumerdes, to determine the 'effectiveness of these organizations in the success and sustainability 

of emerging small businesses, and in job creation. 

We found that, despite the effectiveness demonstrated by these institutions which led to a drop in 

unemployment rates and despite the incentive measures adopted by the State to promote entrepreneurship, the 

policy of rationalization of public expenditure adopted by The state after 2015, due to the collapse in oil prices, 

had a significant impact on the various support organizations resulting in a significant drop in the number of 

companies created in 2017, including job creation. 

Keywords: Entrepreneurship, small and medium-sized enterprises, support and accompaniment organizations, 

Employment, Boumerdes 

Jel Classification Codes: J26, M14, H83. 
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  : مقدمة. 1

عڴــʄࢫغــرارࢫالعديــدࢫمــنࢫالــدول،ࢫشــɺدتࢫاݍݨزائــرࢫتحــولاتࢫاقتصــاديةࢫواجتماعيــةࢫنȘيجــةࢫכزمــةࢫטقتصــاديةࢫالۘــܣࢫعاشــْڈاࢫࢭــʏࢫ

فــفةࢫالثمانʋنــاتࢫوكــذاࢫتراجــعࢫأســعارࢫالــنفط،ࢫلــذلكࢫأضــڍʄࢫمــنࢫالضــروريࢫإيجــادࢫالســبلࢫوالبــدائلࢫالۘــܣࢫمــنࢫشــأٰڈاࢫتوســيعࢫوتنوʉــعࢫ

ديـــــدة،ࢫلــــذلكࢫاتجɺــــتࢫإڲـــــʄࢫȖܨــــݨيعࢫدعــــمࢫالمشـــــارʉعࢫالمقاولاتيــــةࢫبالمؤسســــاتࢫالصـــــغ؈فةࢫقاعــــدةࢫاقتصــــاديةࢫوخلـــــقࢫمصــــادرࢫتموʈــــلࢫج

  .والمتوسطة

ɸذاࢫالمجالࢫالـذيࢫأصـبحࢫيلعـبࢫدوراࢫɸامـاࢫࢭـʏࢫالɴشـاطࢫטقتصـاديࢫɠونـھࢫيȘسـمࢫبالمرونـةࢫوسـɺولةࢫتكيفـھࢫالۘـܣࢫتجعلـھࢫقـادراࢫ

ʄࢫاݍݨمعࢫب؈نࢫالتنميةࢫטقتصاديةࢫوتوف؈فࢫمناصبࢫالشغل،ࢫوذلـكࢫلاعتمـادهࢫعڴـʄاـنࢫࢫعڴɠر،ࢫإذࢫʈـارࢫوלبـداعࢫوالتجديـدࢫوالتطـوɢטبت

  .لزاماࢫعڴʄࢫالدولةࢫالعملࢫعڴʄࢫزʈادةࢫفعاليةࢫالمقاولاتية

وقــدࢫعــززتࢫɸــذاࢫالمســڥʄࢫمــنࢫخــلالࢫاســتحداثࢫعــدةࢫɸيئــاتࢫوأجɺــزةࢫلمرافقــةࢫودعــمࢫالشــبابࢫحــامڴʏࢫالمشــارʉعࢫأوࢫالمقــاول؈نࢫ

  :شɢاليةࢫالۘܣࢫيمكنࢫطرحɺاࢫتتمثلࢫࢭʏوإخراجɺمࢫمنࢫقيودࢫالوظيفࢫالعموميࢫوɸاجسࢫالبطالة؛ࢫوعليھࢫفالإ 

  إڲʄࡧأيࡧمدىࡧȖساɸمࡧالمقاولاتيةࡧࡩʏࡧالٔڈوضࡧبقطاعࡧالȘشغيل،ࡧوماࡧمدىࡧفعاليْڈاࡧࡩʏࡧمحارȋةࡧالبطالة؟

  :ولتحليلࢫɸذهࢫלشɢاليةࢫودراسْڈاࢫبطرʈقةࢫمعمقة،ࢫقمناࢫبطرحࢫכسئلةࢫالفرعيةࢫالتالية

  تصاديةࢫوטجتماعية؟ماࢫɸوࢫمفɺومࢫالمقاولاتيةࢫوماࢫɸوࢫموقعɺاࢫمنࢫالتنميةࢫטق −

  ماࢫاɲعɢاسࢫدعمࢫالمشارʉعࢫالمقاولاتيةࢫعڴʄࢫاستحداثࢫمناصبࢫالشغلࢫࢭʏࢫولايةࢫبومرداس؟ −

مـــــاࢫۂـــــʏࢫأجɺـــــزةࢫالـــــدعمࢫوالمرافقـــــةࢫࢭـــــʏࢫاݍݨزائـــــرࢫومـــــاࢫۂـــــʏࢫالɺيئـــــةࢫכك؆ـــــفࢫفعاليـــــةࢫࢭـــــʏࢫالـــــدعمࢫومنـــــھࢫخلـــــقࢫمناصـــــبࢫالشـــــغلࢫࢭـــــʏࢫولايـــــةࢫ −

  بومرداس؟

  :المطروحةࢫࢭʏࢫإطارࢫלجابةࢫعڴʄࢫלشɢاليةࢫ:الفرضيات. 1.1

 ࢫتحقيقࢫالتنميةࢫטقتصاديةࢫوטجتماعية؛ʏعتفࢫالمقاولاتيةࢫعاملࢫأسا؟ۜܣࢫࢭȖ  

 ࢫمستوىࢫالشغيل؛ʄࢫالبطالةࢫوالتأث؈فࢫعڴʄࢫاستحداثࢫمناصبࢫالشغل،ࢫومنࢫثم،ࢫالقضاءࢫعڴʏمࢫالمقاولاتيةࢫࢭɸساȖ  

  عـــزȖاࢫالدولـــةࢫوالۘــܣࢫمــنࢫشــأٰڈاࢫأنࢫɺســتخدمȖــمࢫכدواتࢫالۘــܣࢫɸيئــاتࢫالــدعمࢫوالمرافقــةࢫمـــنࢫأɸيࢫلــدىࢫالشـــبابࢫȖزࢫالــفوزࢫالمقــاولا

  اݍݨزائريࢫبصفةࢫعامة،ࢫوالشبابࢫالبومردا؟ۜܣࢫعڴʄࢫوجھࢫاݍݵصوص

  :أɸدافࡧالبحث. 2.1

 ي؛Ȗࢫالفوزࢫالمقاولاʄومࢫالمقاولاتيةࢫومختلفࢫالعواملࢫالمؤثرةࢫعڴɺࢫمفʄالتعرفࢫعڴ  

 ࢫولايةࢫبومرداسʏيئاتࢫالدعمࢫوالمرافقةࢫالمقاولاتيةࢫࢭɸܨݵيصࢫأداءࢫȖ؛  

 يئاɸةࢫالمؤسساتࢫالناشئةمدىࢫفعاليةࢫʈࢫنجاحࢫواستمرارʏتࢫالدعمࢫوالمرافقةࢫࢭ.  

قـــدࢫاشـــتملتࢫɸـــذهࢫالدراســـةࢫعڴـــʄࢫمجموعـــةࢫمـــنࢫالمعطيـــاتࢫالمتعلقـــةࢫبالموضـــوعࢫواݍݵاصـــةࢫبـــاݍݨزائر،ࢫوأخـــذتࢫࢫ:حـــدودࡧالبحـــث. 3.1

لممتــدةࢫبــ؈نࢫســنةࢫولايــةࢫبــومرداسࢫكمثــالࢫللتحليــل،ࢫوتحديــدࢫمســاɸمةࢫالمقاولاتيــةࢫعڴــʄࢫمســتوىࢫالولايــةࢫࢭــʏࢫالȘشــغيلࢫخــلالࢫالفــفةࢫا

،ࢫلمـــــاࢫȖشـــــɢلھࢫɸـــــذهࢫالمرحلـــــةࢫمـــــنࢫمنعـــــرجࢫحاســـــمࢫݍݵـــــروجࢫاݍݨزائـــــرࢫمـــــنࢫכزمـــــةࢫטقتصـــــاديةࢫالمرتبطـــــةࢫبالتبعيـــــةࢫ2017وســـــنةࢫࢫ2013

النفطيــةࢫوالۘــܣࢫɠـاـنࢫلɺــاࢫتــأث؈فࢫســلۗܣࢫمباشــرࢫعڴــʄࢫالتوظيــفࢫمــنࢫجɺــة،ࢫومــنࢫجɺــةࢫأخــرىࢫتــداركࢫمخلفــاتࢫכزمــةࢫخاصــةࢫࢭــʏࢫاݍݨانــبࢫ

  .  ۘܣࢫتؤثرࢫعڴʄࢫטستقرارࢫكɢلالمتعلقࢫباݍݨّڈةࢫטجتماعيةࢫال
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  :ارࡧالمفاɸيـــميࡧللمقاولاتيـــةלطـــ .2

Ȗعتفࢫالمقاولاتيـةࢫمجـالࢫبـرزࢫوتطـورࢫكبـاࢮʏࢫالمجـالاتࢫالعلميـة،ࢫحيـثࢫلـمࢫتقتصـرࢫدراسـْڈاࢫعڴـʄࢫטقتصـادي؈نࢫفقـطࢫبـلࢫȖعـداهࢫ

منـذࢫالقـدم،ࢫغ؈ـفࢫأنـھࢫلاࢫيوجـدࢫإجمـاعࢫحـولࢫوۂʏࢫظـاɸرةࢫموجـودةࢫ. إڲʄࢫعلماءࢫטجتماع،ࢫعلماءࢫالنفسࢫوالمختص؈نࢫࢭʏࢫعلومࢫالȘسي؈ف

  .ȖعرʈفɺاࢫوحولࢫتحديدࢫمفɺومɺاࢫحيثࢫȖعددتࢫالتعارʈفࢫالۘܣࢫتناولْڈا

  :Ȗعرʈفࡧالمقاولاتية. 1.2

المقاولاتيـةࢫۂـʏࢫمجـالࢫكث؈ـفࢫالتعقيـدࢫأوࢫمعقـدࢫوكث؈ـفࢫالتجـاɲسࢫ ( Fayolle et Verstraete- 2005) حسبࢫفايولࢫوف؈فسـفايت

وʈقفحــانࢫتصــɴيفࢫمختلـفࢫالتعــارʈفࢫالمقفحــةࢫمــنࢫطـرفࢫالمختصــ؈نࢫحســبࢫأرȌعــةࢫأشــɢالࢫأوࢫࢫمـنࢫأجــلࢫȖعرʈفــھࢫࢭــʏࢫȖعرʈـفࢫواحــد

ʏنماذجࢫوۂ:(JANSSEN, 2016, p. 32)  

ࢫقتنــاصࢫأوࢫتحديــدࢫالفــرصࢫواســتغلالɺاɸــذاࢫالنمــوذجࢫʇعــرفࢫالمقاولاتيــةࢫعڴــʄࢫأٰڈــاࢫالقــدرةࢫعڴــʄࢫإɲشــاءࢫوا: نمــوذجࡧفــرصࡧכعمــال −

ةࢫعڴــــʄࢫتجميـــــعࢫالمــــواردࢫلمتاȊعــــةࢫالفـــــرص،ࢫكمــــاࢫٱڈــــتمࢫبمصـــــادرࢫالفــــرص،ࢫطرʈقـــــةࢫوʈمزجɺــــاࢫأحيانــــاࢫمـــــعࢫȊعــــضࢫالمفــــاɸيمࢫمثـــــلࢫالقــــدر 

  .טستكشاف،ࢫالتقييمࢫوטستغلالࢫكماࢫيركزࢫأيضاࢫعڴʄࢫכفرادࢫالمكȘشف؈ن،ࢫالمطورʈنࢫوالمستغل؈ن

ࢫࢭــʏࢫɸــذاࢫالنمـــوذجࢫȖعــرفࢫالمقاولاتيــةࢫعڴـــʄࢫأٰڈــاࢫإɲشـــاء (Gartner- 1990) حســبࢫغـــارت؇ف:نمــوذجࡧإɲشــاءࡧالمنظمـــةࡧأوࡧالمؤسســة −

منظمةࢫمنࢫطرفࢫܧݵصࢫأوࢫعدةࢫأܧݵاص؛ࢫكماࢫʇعرفࢫɸذاࢫטتجاهࢫالمقاولاتيةࢫبأٰڈاࢫالقدرةࢫعڴʄࢫتحوʈلࢫכفɢارࢫإڲʄࢫɲشـاطࢫعـنࢫ

؛ࢫكمـاࢫȖعـدࢫالمقاولاتيـةࢫظـاɸرةࢫتمـزجࢫأوࢫتجمـعࢫبـ؈نࢫالفـردࢫأوࢫ(ɠCollins et Moore 1964ـول؈نࢫومـور (طرʈـقࢫخلـقࢫعمـلࢫأوࢫمنظمـةࢫ

  ʏ.(Radjhi, 2012, p. 19)ࢫعلاقةࢫتɢامليةࢫب؈نࢫالمقاولࢫوالمنظمةالمنظمةࢫحيثࢫعرفࢫɠلࢫواحدࢫمٔڈماࢫبالآخرࢫوۂ

،ࢫࢭـʏࢫɸـذاࢫالسـياقࢫȖعـرفࢫ)Ronstadt 1984, Bruyatet julier 2001) حسـبࢫروɲسـتار،ࢫوȋروʈـاتࢫوجـولۛܣࢫ:نمـوذجࡧخلـقࡧالقيمـة −

ȋــطࢫزʈــادةࢫכعمـــالࢫأوࢫالمقاولاتيــةࢫعڴــʄࢫأٰڈــاࢫظــاɸرةࢫأوࢫعمليــةࢫخلــقࢫقيمــةࢫفرديــةࢫاقتصـــاديةࢫأوࢫاجتماعيــة؛ࢫࢭــʏࢫɸــذاࢫالنمــوذجࢫيــتمࢫر 

 .قتصاديالمقاولاتيةࢫبالنموࢫט

ɸـذاࢫالمنظـورࢫيـوڲʏࢫأɸميــةࢫبالغـةࢫللابتɢـارࢫࢭـʏࢫȖعرʈفـھࢫللمقاولاتيـة؛ࢫوحسـبࢫɠارلنــدࢫ(Schumpeter)حسـبࢫشـمبنف: نمـودجࡧטبتɢاـر −

المؤسســـاتࢫטبتɢـــارࢫʇســـمحࢫأيضـــاࢫبتمي؈ـــقࢫالمقـــاول؈نࢫعـــنࢫأܵـــݰابࢫالمشـــارʉعࢫأوࢫمـــالɢيࢫومســـ؈فيࢫ(Carlandet al 1984)وآخـــرون

ࢫيـدة،ࢫمـواردࢫالمـوادࢫכوليـةࢫجديـدةمنتوجـاتࢫأوࢫخـدماتࢫجد(يمكـنࢫأنࢫيأخـذࢫטبتɢـارࢫعـدةࢫأشـɢالࢫمختلفـةࢫ. الصغ؈فةࢫوالمتوسـطة

  .أيࢫأنࢫטبتɢارࢫɸوࢫرك؈قةࢫالمقاولاتية....) طرقࢫإنتاجࢫجديدة،ࢫطرقࢫتوزʉعࢫوȋيعࢫجديدةࢫوأسواقࢫجديدة،ࢫمنظماتࢫجديدةࢫ

المقاولــةࢫعڴــʄࢫأٰڈــاࢫمحاولــةࢫجديــدةࢫࢭــʏࢫ(Global Entrepreneurship Monitor GEM)وقــدࢫعــرفࢫمرصــدࢫالمقاولــةࢫالعــالܣ

العملࢫأوࢫخلقࢫمغامرةࢫجديدةࢫمثلࢫتوظيفࢫالنفسࢫوإɲشاءࢫمنظمـةࢫجديـدةࢫأوࢫتوسـيعࢫالمنظمـةࢫاݍݰاليـةࢫأوࢫتوسـيعࢫمجـالاتࢫالعمـلࢫ

 )70،ࢫصفحةࢫ2010إسماعيل،ࢫ(.اݍݰاڲʏࢫمنࢫقبلࢫכفرادࢫأوࢫتأسʋسࢫأعمالࢫتجارʈة

عقـــــدࢫيتعɺـــــدࢫبمقتضـــــاهࢫأحـــــدࢫ"مـــــنࢫالقـــــانونࢫالمـــــدɲيࢫعڴـــــʄࢫأٰڈـــــاࢫࢫ549رعࢫاݍݨزائـــــريࢫعـــــرفࢫالمقاولـــــةࢫبموجـــــبࢫالمـــــادةࢫأمـــــاࢫالمشـــــ

،ࢫصــفحةࢫ1975الرســميةࢫجࢫجࢫدࢫش،ࢫاݍݨرʈــدةࢫ"( المتعاقــدينࢫأنࢫيصــنعࢫءــۜܣءࢫأوࢫيــؤديࢫعمــلاࢫمقابــلࢫأجــرࢫيتعɺــدࢫبــھࢫالمتعاقــدࢫךخــر

استخدامࢫوسائلࢫלنتاجࢫࢭʏࢫمنظمةࢫدائمةࢫأسسـتࢫعڴـʄࢫɲشـأةࢫماديـةࢫ؛ࢫبʋنماࢫعرفࢫالقانونࢫכسا؟ۜܣࢫلݏݰرࢭʏࢫالمقاولةࢫعڴʄࢫأٰڈاࢫ)37

اݍݨرʈـــدةࢫ(فالعمـــلࢫʇعتـــفࢫتجارʈـــاࢫإذاࢫɠــاـنࢫيـــتمࢫعڴـــʄࢫشـــɢلࢫمشـــروعࢫوɸـــوࢫموضـــوعࢫʇعتمـــدࢫعڴـــʄࢫفكـــرت؈نࢫأساســـʋت؈نࢫالتكـــرارࢫوالتنظـــيم

  .)35،ࢫصفحةࢫ1982الرسميةࢫجࢫجࢫدࢫش،ࢫ
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  :مماࢫسبقࢫنجدࢫأنࢫالمقاولةࢫتتمحورࢫحولࢫالنقاطࢫالتالية

  ࢫفرصࢫכعمالࢫمنࢫطرفࢫכفرادࢫأوࢫالمنظمات؛المقاوʄࢫالتعرفࢫعڴʏلةࢫۂ  

 رࢫمؤسسةࢫقائمة؛ʈشاءࢫمؤسسةࢫجديدةࢫأوࢫتطوɲࢫإʏالمقاولةࢫۂ  

 ࢫخلقࢫقيمة؛ʏالمقاولةࢫۂ  

 ࢫإطارࢫالقانونࢫالسائد؛ʏشاءࢫمؤسسةࢫجديدةࢫࢭɲࢫإʏالمقاولةࢫۂ  

 ارࢫوלبداع؛ɢࢫטبتʏالمقاولةࢫۂ  

 المقاولةࢫتتضمنࢫتحملࢫالمخاطرࢫوتقبلࢫالفشل.  

  :دورࡧالمقاولاتيةࡧࡩʏࡧتحقيقࡧالتنميةࡧטقتصاديةࡧوטجتماعية.  2.2

يختلــفࢫالــدورࢫالــذيࢫتلعبــھࢫالمقاولاتيــةࢫࢭــʏࢫالتنميــةࢫטقتصــاديةࢫوטجتماعيــةࢫمــنࢫبلــدࢫلآخــرࢫتبعــاࢫلمســتوىࢫالتطــورࢫوالظــروفࢫ

المقاولاتيــةࢫࢭــʏࢫטقتصــادࢫالــوطۚܣࢫטقتصــاديةࢫوטجتماعيــةࢫوالسياســيةࢫالســائدة،ࢫوȌغيــةࢫإظɺــارࢫɸــذاࢫالــدورࢫنتطــرقࢫإڲــʄࢫمــدىࢫإســɺامࢫ

ʏلࢫعامࢫفيماࢫيڴɢشȊاࢫɺمنࢫالناحيت؈نࢫטقتصاديةࢫوטجتماعيةࢫالۘܣࢫيمكنࢫأنࢫنݏݵص:  

 الدورࡧטقتصاديࡧللمقاولاتية:  

ࢫسســاتتوجــدࢫالعديــدࢫمــنࢫالدراســاتࢫالۘــܣࢫتناولــتࢫتحليــلࢫمــدىࢫتــأث؈فࢫالتنميــةࢫטقتصــاديةࢫلإɲشــاءࢫالمؤ ࢫ:التنميــةࡧטقتصــادية −

ومعـدلࢫPIB،ࢫفقدࢫتوصلࢫإڲʄࢫأنࢫɸذهࢫالعلاقةࢫتدرسࢫمنࢫخلالࢫمؤشرʈنࢫɸماࢫالناتجࢫالداخڴʏࢫاݍݵامࢫ)Fayolle(وحسبࢫفايولࢫ

 :وȌشɢلࢫعامࢫȖساɸمࢫالمقاولاتيةࢫࢭʏࢫالتنميةࢫטقتصاديةࢫمنࢫخلال،Variation de l’emploiالȘشغيلࢫ

 عظيمࢫالفائضࢫטقتصادي؛Ȗرفعࢫالكفاءةࢫלنتاجيةࢫو  

 فيةࢫوالمدنࢫاݍݨديدة؛تدعيمࢫالتنميةࢫלقليميةࢫبفضلࢫقʈࢫالمناطقࢫالصناعيةࢫوالرʏࢫࢭʏشارࢫاݍݨغراࢭȘࢫטنʄدرٮڈاࢫعڴ  

 ؛ʏلࢫالصناڤɢيɺعࢫالʉعࢫלنتاجࢫوتنوʉࢫتنوʏامࢫࢭɺלس  

 ࢫالمنافسةࢫوخلقࢫأسواقࢫجديدة؛ʄادةࢫالقدرةࢫعڴʈز  

 اراتࢫتكنولوجيةࢫجديدةɢࢫالدولࢫالناميةࢫأوࢫالقيامࢫبابتʄنقلࢫالتكنولوجياࢫمنࢫالدولࢫالمتقدمةࢫإڲ.  

 ࡧللمقاولاتيةالʏدورࡧטجتماڤ:  

 خلقࢫمناصبࢫعملࢫوالتقليلࢫمنࢫالبطالة؛ 

 نʈثمرȘࢫصــــــغارࢫالمســــــʄاࢫإڲــــــɺــــــعࢫالــــــدخلࢫمــــــنࢫخــــــلالࢫوصــــــولʉــــــةࢫالفقــــــرࢫوعدالــــــةࢫتوزȋةࢫمحارʈثمارȘانيــــــاتࢫاســــــɢلأٰڈــــــاࢫتتطلــــــبࢫإم 

  متواضعة؛

 ةࢫالعلاقاتࢫטجتماعية،ࢫخاصةࢫالمقاولاتࢫالعائليةࢫمٔڈا؛ʈاملࢫوتقوɢسقࢫقيܣࢫمتɲنࢫʈوɢت  

 ادةࢫإʈةࢫوטستقلاليةࢫوترقيةࢫروحࢫالمبادرة؛زʈحساسࢫالفردࢫباݍݰر  

 شطةࢫاݍݵياطةࢫوالطرزࢫوالصناعاتࢫالتقليديةɲࢫمستوىࢫأʄورࢫالمرأةࢫالمقاولة،ࢫخاصةࢫعڴɺظ .  

 يȖنࡧوالتعليمࡧالمقاولاʈالتكو:   

ࢭـʏࢫإعـدادࢫالشـبابࢫإنࢫظɺـورࢫاقتصـادࢫالمعرفـةࢫدفـعࢫبالاɸتمـامࢫبـالتعليمࢫالمقـاولاȖيࢫخاصـةࢫباݍݨامعـاتࢫلɢونـھࢫيمثـلࢫدوراࢫمɺمـاࢫ

Ȋشɢلࢫجيدࢫمنࢫخلالࢫمقرراتࢫتدرʉسɺم،ࢫوذلكࢫمنࢫمنطلقࢫأنࢫالتعرضࢫلمقرراتࢫࢭـʏࢫالمقاولاتيـةࢫوלبـداعࢫيخلـقࢫلـدىࢫالطلبـةࢫقـدراࢫ

  )15،ࢫصفحةࢫ2017شطة،ࢫ(.منࢫטɸتمامࢫببدءࢫأعمالࢫتجارʈة



   حنيفةࢫلنوار                                                       جɺيدةࢫɲسيڴʏࢫࢫࢫ
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المقاولاȖي،ࢫومنࢫخـلالࢫࢫإڲʄࢫأنࢫɸناكࢫتناسبࢫطرديࢫب؈نࢫمستوىࢫالتعليمࢫومعدلࢫالɴشاطࢫ2011لسنةࢫࢫGEMوʉش؈فࢫتقرʈرࢫ

عڴʄࢫطلابࢫوإطاراتࢫجزائرʈ؈نࢫتب؈نࢫأنࢫغالبيةࢫالمستطلع؈نࢫʇعتقدونࢫأنࢫالتعلـيمࢫʇܨـݨعࢫࢫ2010أحدࢫالدراساتࢫالۘܣࢫأجرʈتࢫسنةࢫ

روحࢫالمبـادرةࢫوלبــداعࢫومــعࢫذلـكࢫوجــدتࢫɸــذهࢫכغلبيـةࢫأنࢫالتɢــوʈنࢫالمقــاولاȖيࢫلاࢫيـزالࢫغائبــاࢫࢭــʏࢫمجـالࢫالتعلــيمࢫࢭــʏࢫاݍݨامعــات،ࢫوأنࢫ

  )169،ࢫصفحةࢫ2015قرʉآۜܣ،ࢫ(.تࢫالمتوفرةࢫلاࢫتوفرࢫالمفاɸيمࢫالضرورʈةࢫللفɺمࢫاݍݨيدࢫلمنطقࢫכعمالالتɢوʈنا

ࢭــʏࢫاݍݨزائــرࢫيتجــھࢫالكث؈ــفࢫمــنࢫخرʈڋــʏࢫاݍݨامعــاتࢫوالمعاɸــدࢫوحۘــܢࢫȊعــضࢫالبــاحث؈نࢫإڲــʄࢫالعمــلࢫࢭــʏࢫمؤسســاتࢫقــدࢫتɢــونࢫكــفىࢫ

مةࢫمسـتديمةࢫوȋالتـاڲʏࢫفـالملاحظࢫࢭـʏࢫواقعنـاࢫɸـوࢫأنࢫلكنࢫࢭʏࢫميادينࢫȊعيدةࢫعنࢫمجالࢫخفٮڈمࢫوȋحٓڈم؛ࢫإنࢫذلكࢫلاࢫيؤديࢫإڲʄࢫخلقࢫقي

المســـاراتࢫالعلميـــةࢫغ؈ـــفࢫمثمنـــةࢫࢭـــʏࢫظـــلࢫبʋئـــةࢫمليئـــةࢫبالتحـــدياتࢫالعلميـــةࢫوالتقنيـــةࢫوالۘـــܣࢫلاࢫيمكـــنࢫمواجɺْڈـــاࢫإلاࢫمـــنࢫخـــلالࢫלبـــداعࢫ

ʏ82،ࢫصفحةࢫ2015بدراوي،ࢫ(.والتجديدࢫالتكنولوڊ(  

טقتصـــــاديࢫعمومـــــاࢫوالمقـــــاولاتࢫباݍݵصـــــوصࢫمـــــازالࢫࢫكمـــــاࢫأنࢫمشـــــɢلࢫعلاقـــــةࢫاݍݨامعـــــةࢫوالمؤسســـــاتࢫالبحثيـــــةࢫمـــــعࢫالمحـــــيط

ــܷـݳࢫࢭـــʏࢫإدراجࢫثقافـــةࢫالمقاولـــةࢫضـــمنࢫالمســـاراتࢫالتعليميـــةࢫوالتɢوɴʈيـــةࢫباســـتȞناءࢫȊعـــضࢫمطروحـــاࢫبقـــوة،ࢫ بالإضـــافةࢫإڲـــʄࢫالـــنقصࢫالوا

ملتقيــاتࢫالتجـاربࢫعڴـʄࢫمســتوىࢫاݍݨامعـاتࢫاݍݨزائرʈـةࢫالۘــܣࢫقامـتࢫبإɲشـاءࢫدارࢫالمقاولاتيــةࢫأوࢫحاضـناتࢫכعمـال،ࢫتــتكفلانࢫبتɴشـيطࢫ

ونــدواتࢫلفائـــدةࢫالـــراغب؈نࢫࢭـــʏࢫإɲشـــاءࢫالمؤسســاتࢫوكـــذاࢫالتكفـــلࢫبتـــدرʉسࢫمـــادةࢫالمقاولاتيـــةࢫࢭــʏࢫɠـــلࢫأقســـامࢫاݍݨامعـــة،ࢫغ؈ـــفࢫأنࢫɸياɠـــلࢫ

  ).169،ࢫصفحةࢫ2015قرʉآۜܣ،ࢫ(.التɢوʈنࢫالموجودةࢫȖعتمدࢫعڴʄࢫالتلق؈نࢫوعدمࢫالمبادرة

  :عرضࡧلوضعيةࡧالبطالةࡧوالȘشغيلࡧعڴʄࡧمستوىࡧولايةࡧبومرداس .3

  2017إڲʄࡧ 2013ورࡧالبطالةࡧࡩʏࡧولايةࡧبومرداسࡧمنࡧتط .1.3

،ࢫ2013ســــنةࢫࢫ%8.48مقابــــلࢫࢫ2017ســــنةࢫ% 9.95عرفــــتࢫمعــــدلاتࢫالبطالــــةࢫتطــــوراࢫمــــنࢫســــنةࢫإڲــــʄࢫأخــــرى،ࢫإذࢫارتفعــــتࢫإڲــــʄࢫ

ݳࢫɲسبࢫالبطالةࢫࢭʏࢫالولايةࢫمنࢫ   .2017إڲʄࢫࢫ2013واݍݨدولࢫالمواڲʏࢫيوܷ

  .مقارنةࡧبالوطنيةࡧ2017إڲʄࡧࡧ2013تطورࡧمعدلاتࡧالبطالةࡧࡩʏࡧولايةࡧبومرداسࡧمنࡧ: 1اݍݨدولࡧرقم

 السنوات 2013 2014 2015  2016 2017

 معدلاتࡧالبطالةࡧࡩʏࡧبومرداس 8.48 9.10 11.27  10.29  9.95

 معدلاتࡧالبطالةࡧوطنيا 9.8 10.6 11.2  10.5 11.7

 .منࢫإعدادࢫالباحثت؈نࢫبناءࢫعڴʄࢫمعطياتࢫمقدمةࢫمنࢫمديرʈةࢫالȘشغيلࢫ:المصدر

أيـــنࢫɲشـــɺدࢫࢫ2015-2013تࢫأعـــلاهࢫيمكـــنࢫتقســـيمࢫɸـــذهࢫالفـــفةࢫإڲـــʄࢫمـــرحلت؈ن،ࢫالمرحلـــةࢫכوڲـــʄࢫمـــنࢫخـــلالࢫالنظـــرࢫإڲـــʄࢫالمعطيـــا

،بʋنمــاࢫ%2.79،ࢫأيࢫبمعــدلࢫنمــوࢫيقــدرࢫبـــࢫ2015عــامࢫ% 11.27إڲــʄࢫࢫ2013عــامࢫ% 8.48ارتفــاعࢫࢭــʏࢫمعــدلاتࢫالبطالــة،ࢫإذࢫانتقلــتࢫمــنࢫ

ࢫ2017،ࢫإذࢫانخفــضࢫمعـدلࢫالبطالــةࢫعــامࢫ2017وࢫ2015مــاࢫبـ؈نࢫ% 1.32نلاحـظࢫانخفــاضࢫطفيـفࢫࢭــʏࢫالمرحلـةࢫالثانيــةࢫحيـثࢫقــدرࢫبــࢫ

  % .9.95إڲʄࢫ

وإذاࢫقمنــــاࢫبمقارنــــةࢫɸــــذهࢫالمعــــدلاتࢫمــــعࢫنظ؈فاٮڈــــاࢫبتلــــكࢫالمܦــــݨلةࢫعڴــــʄࢫالمســــتوىࢫالــــوطۚܣࢫنلاحــــظࢫأنࢫمنڍــــʄࢫتطــــورࢫمعـــــدلاتࢫ

البطالــــةࢫالمܦــــݨلةࢫوطنيــــاࢫمــــرتࢫبــــنفسࢫالتطــــورࢫالمܦــــݨلࢫࢭــــʏࢫالمرحلــــةࢫטوڲــــʄࢫࢭــــʏࢫولايــــةࢫبــــومرداس،ࢫإذࢫنلاحــــظࢫانخفــــاضࢫطفيــــفࢫࢭــــʏࢫ

،ࢫوɲشـɺدࢫعـودةࢫ%10.5إذࢫܥݨلتࢫɲسبةࢫالبطالـةࢫࢫ2016،ࢫونلاحظࢫانخفاضɺاࢫࢭʏࢫسنةࢫ%1.4تࢫالبطالةࢫوطنياࢫوذلكࢫبɴسبةࢫمعدلا 

إڲـʄࢫأنࢫمعـدلاتࢫالبطالـةࢫمرتفعـةࢫ وطنيـاࢫولكـنࢫࢭـʏࢫولايـةࢫبـومرداسࢫنقـرأࢫانخفاضـا؛ࢫوɸنـاࢫɲشـ؈ف%1.2بɴسـبةࢫࢫ2017ارتفاعɺاࢫࢭʏࢫعـامࢫ

ࢭـʏࢫدائـرةࢫدلـسࢫوالۘـܣࢫتبعـدࢫبـــࢫʈ12.10%فـيࢫحيـثࢫɲܦـݨلࢫمتوسـطࢫمعـدلاتࢫالبطالــةࢫبࢭـʏࢫالمنـاطقࢫأوࢫالـدوائرࢫالۘـܣࢫتتم؈ـقࢫبالطــاȊعࢫالر 

  ɠلم،ࢫࢫࢫɠ104لمࢫعنࢫالمقرࢫלداريࢫللولايةࢫࢭʏࢫح؈نࢫتبعدࢫعنࢫالعاصمةࢫبـࢫ54
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ونلاحـــظࢫأنࢫمعـــدلاتࢫالبطالـــةࢫالمܦـــݨلةࢫࢭـــʏࢫدائـــرةࢫبـــومرداسࢫȖعتـــفࢫمنخفضـــةࢫمقارنـــةࢫبالـــدوائرࢫכخـــرىࢫبـــالرغمࢫمـــنࢫأٰڈـــاࢫذاتࢫ

،ࢫحيــثࢫɲܦــݨلࢫ٭ڈــاࢫمتوســطࢫمعــدلࢫ2015مــنࢫســɢانࢫالولايــةࢫحســبࢫإحصــاءاتࢫســنةࢫ%50.03ليــة،ࢫحيــثࢫتحــويࢫكثافــةࢫســɢانيةࢫعا

؛ࢫفارتفــــاعࢫمعـــدلاتࢫالبطالــــةࢫلاࢫʇعكــــسࢫ)2017مديرʈـــةࢫالȘشــــغيلࢫلولايــــةࢫبـــومرداس،ࢫ(%5.93بحــــواڲʏࢫࢫ2016-2013بطالـــةࢫࢭــــʏࢫالفـــفةࢫ

ɢࢫعوامـلࢫأخـرى،ࢫعـددࢫالسـʄفـيࢫللمنـاطقان،ࢫوإنمـاࢫيرجـعࢫإڲـʈعࢫالرȊـاࢫالطـاɺمɸࢫمعـدلاتࢫبطالـةࢫمرتفعـة،ࢫوالۘـܣࢫيمكـنࢫࢫأʄالۘـܣࢫتحـوزࢫعڴـ

 .ɲسّڈاࢫإڲʄࢫقلةࢫالمشارʉعࢫטسȘثمارʈةࢫالقادرةࢫعڴʄࢫاسȘيعابࢫالفئةࢫالɴشيطة

2.3. ʏيڴɸعࡧطلباتࡧالعملࡧحسبࡧالمستوىࡧالتأʉتوز:  

نࢫتࢫطلبـــاتࢫالعمــلࢫࢭـــʏࢫولايـــةࢫبــومرداسࢫحســـبࢫالمســتوىࢫالتـــأɸيڴʏ،ࢫتبـــاينࢫحســبࢫمـــؤɸلاتࢫطالــبࢫالعمـــل،ࢫفـــنلاحظࢫأʋأحصــ

،ࢫ2017ࢭــʏࢫســنةࢫࢫ14375وࢫ2014ســنةࢫࢫ12572فئــةࢫכܧــݵاصࢫبــدونࢫمــؤɸلاتࢫأك؆ــفࢫبحثــاࢫعــنࢫالعمــلࢫحيــثࢫتراوحــتࢫالطلبــاتࢫبــ؈نࢫ

عــددࢫالطلبــاتࢫࢭـʏࢫɸــذهࢫالفئــةࢫࢫأنكمـاࢫتبــ؈نࢫלحصـائياتࢫأنࢫفئــةࢫالمســاعدونࢫالعـائليونࢫɸــمࢫالفئـةࢫכقــلࢫطلبــاࢫللعمـلࢫولكــنࢫنلاحـظࢫ

،ࢫوȘʈبـ؈نࢫأنࢫطلبــاتࢫ2016طلـبࢫلسـنةࢫࢫ289بʋنمــاࢫܥـݨلتࢫࢫ2013عمـلࢫلسـنةࢫطلـبࢫࢫ69تقايـدࢫمـنࢫسـنةࢫإڲـʄࢫأخـرى،ࢫحيــثࢫأحصـʋتࢫ

الفئاتࢫذوࢫمستوىࢫȖعليܣࢫمنࢫتقني؈نࢫوتقنيونࢫسامونࢫوإطاراتࢫɸمࢫأقلࢫطلباࢫللعملࢫمقارنةࢫبالفئاتࢫدونࢫمستوىࢫȖعليܣࢫولكٔڈاࢫ

مْڈاࢫالدولـــةࢫࢭـــʏࢫمجـــالࢫالٔڈـــوضࢫمـــاࢫيفســـرࢫالȘســـɺيلاتࢫالۘـــܣࢫقـــد، عࢫذلـــكࢫإڲـــʄࢫزʈـــادةࢫحـــامڴʏࢫالشــɺاداتتقايــدࢫمـــنࢫســـنةࢫإڲـــʄࢫأخـــرىࢫونرجـــ

ʏلࢫالمواڲɢݰھࢫالش   .بالمستوىࢫالتعليܣࢫللأفراد،ࢫكماࢫيوܷ

  توزʉعࡧالطلباتࡧحسبࡧالمستوىࡧالتأɸيڴʏ: 01الشɢلࡧرقمࡧ

  
  الباحثت؈نࢫانطلاقاࢫمنࢫالمعطياتࢫالمقدمةࢫمنࢫمديرʈةࢫالȘشغيلࢫإعدادمنࢫࢫ:المصدر

  :وضعيةࡧالȘشغيلࡧࡩʏࡧولايةࡧبومرداس. 3.3

ܧـــــݵصࢫأيࢫبمعـــــدلࢫɲشـــــاطࢫʇســـــاويࢫࢫ579186حـــــواڲʏࢫࢫ2017ڲʏࢫللفئـــــةࢫالɴشـــــيطةࢫللولايـــــةࢫࢭـــــʏࢫٰڈايـــــةࢫســـــنةبلـــــغࢫالعـــــددࢫלجمـــــا

ܧـݵصࢫࢫ57669و% 90.04فـردࢫبɴسـبةࢫࢫ521517منࢫمجموعࢫسɢانࢫالولاية،ࢫينقسـمࢫبـ؈نࢫالفئـةࢫالمشـتغلةࢫالمقـدرةࢫبمقـدارࢫ% 60.31

ܧــݵصࢫمقارنــةࢫبالســنةࢫࢫ21230ةࢫبࢫ،ࢫالفئــةࢫالɴشــيطةࢫعرفــتࢫزʈــاد%9.95بــدونࢫعمــلࢫوʈبحثــونࢫعــنࢫعمــلࢫبمعــدلࢫبطالــةࢫʇســاويࢫ

ݳࢫتوزʉعࢫاليدࢫالعاملةࢫعڴʄࢫالɴشاطاتࢫالرئʋسية2016السابقةࢫ   .،ࢫواݍݨدولࢫالمواڲʏࢫيوܷ

  2017إڲʄࡧ 2013تطورࡧȖعدادࡧالعمالةࡧࡩʏࡧالقطاعاتࡧالرئʋسيةࡧمنࡧ :02اݍݨدولࡧرقم

  الɴشاط

2013  2014  2015  2016  2017  

  %  العمال  %  العمال  %  العمال  %  العمال  %  العمال

  24.25  13715  12.37  7525  11.79  7084  15.88  8643  14.69  7413  الصناعة

  8.57  4849  7.57  4607  7.62  4579  8.47  4609  10.21  5156  الفلاحةࢫوالصيدࢫالبحري 

  27.83  15739  42.09  25592  42.34  25442  37.07  20177  39.66  20014  البناءࢫوטشغالࢫالعمومية

  38.35  21690  37.30  22681  37.61  22602  37.56  20442  34.69  17508  اݍݵدمات

  0.99  561  0.65  397  0.62  377  1.03  561  072  366  المقالعࢫوالمحاجر

  .اجمنوالمࢫالطاقةمنࢫإعدادࢫالباحثت؈نࢫاعتماداࢫعڴʄࢫمعلوماتࢫمقدمةࢫمنࢫمديرʈةࢫ: المصدر



   حنيفةࢫلنوار                                                       جɺيدةࢫɲسيڴʏࢫࢫࢫ
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ࢫعموميــةࢫوقطـــاعࢫاݍݵـــدماتوכشـــغالࢫالنلاحــظࢫمـــنࢫخــلالࢫاݍݨـــدولࢫأنࢫأكـــفࢫɲســبࢫلعـــددࢫالعمـــالࢫܥــݨلࢫࢭـــʏࢫقطــاڤʏࢫالبنـــاءࢫ

راجـعࢫإڲـʄࢫالغـلافࢫالمـاڲʏࢫالـذيࢫاسـتفادࢫمنـھࢫࢫ2014-2013تفس؈فࢫارتفاعࢫɸذهࢫالɴسـبةࢫࢭـʏࢫࢫɲ39.66سبۘܣࢫࢫ2013حيثࢫܥݨلࢫࢭʏࢫسنةࢫ

عڴـــʄࢫ% ɸ34.69ــذاࢫالقطـــاعࢫࢭـــʏࢫإطـــارࢫبرنــامجࢫלɲعـــاشࢫטقتصـــاديࢫوك؆ـــفةࢫالمشــارʉعࢫالمســـطرةࢫࢭـــʏࢫɸـــذاࢫالمجــالࢫɠالســـكنࢫوالطرقـــاتࢫو

 حيـــثࢫܥـــݨلࢫارتفـــاعࢫࢭــʏࢫɲســـبةࢫاليـــدࢫالعاملـــةࢫࢭـــʏࢫ2017القطعـــانࢫʇܦــݨلانࢫنفـــسࢫالɴســـبࢫتقرʈبـــاࢫحۘـــܢࢫســنةࢫࢫالفتʋــب،ࢫوȋقـــيࢫɸـــذان

ســةࢫاݍݰɢومــةࢫࢭــʏࢫالــدفعࢫبالقطــاعࢫالصــناڤʏࢫالمنــتجࢫللســلعࢫواݍݵــدماتࢫيا،ࢫوɸــذاࢫيــدلࢫعڴــʄࢫس%24.25القطــاعࢫالصــناڤʏࢫوالۘــܣࢫتقــدرࢫ

حــــواڲʏࢫ% 38.35مــــنࢫاليــــدࢫالعاملــــةࢫوتقــــدرࢫبـــــࢫخاصــــةࢫȊعــــدࢫانخفــــاضࢫســــعرࢫالبــــفول،ࢫوʈبقــــىࢫقطــــاعࢫاݍݵــــدماتࢫيوظــــفࢫاكــــفࢫɲســــبةࢫ

أيࢫبزʈـادةࢫࢫ2016وࢫ2015ࢭـʏࢫسـنۘܣࢫ% 1غ؈فࢫأنࢫتطورࢫالعمالةࢫلمࢫيكـنࢫبمسـتوʈاتࢫكب؈ـفةࢫحيـثࢫɲܦـݨلࢫ. 2017عاملࢫسنةࢫࢫ21690

حيـــثࢫࢫ2016مقارنـــةࢫمـــعࢫعـــامࢫࢫ2017،ࢫكمـــاࢫɲܦـــݨلࢫانخفـــاضࢫɲســـبةࢫالعمالـــةࢫࢭـــʏࢫ2015مقارنـــةࢫȊســـنةࢫࢫ2016ࢭـــʏࢫســـنةࢫ% 1بɴســـبةࢫ

راجــعࢫلعمليــةࢫتطɺ؈ــفࢫملــفࢫالمؤسســاتࢫالصــغ؈فةࢫوالمتوســطةࢫالمصــرحࢫ٭ڈــاࢫمــنࢫطــرفࢫالصــندوقࢫالــوطۚܣࢫللعمــالࢫوɸــذاࢫ% 7-ܥــݨلࢫبـــ

تـتمࢫعڴـʄࢫمسـتوىࢫࢫ2016والۘـܣࢫɠانـتࢫقبـلࢫ) رغايـة،ࢫالروʈبـة(-כجراء،ࢫحيثࢫتمࢫمܦݳࢫجميعࢫالمؤسسـاتࢫغ؈ـفࢫتاȊعـةࢫلولايـةࢫبـومرداس

بلدياتࢫمنࢫبومرداسࢫࢫ06الذيࢫضمࢫࢫ1997تقسيمࢫלداريࢫلعامالصندوقࢫالوطۚܣࢫللعمالࢫכجراءࢫلولايةࢫبومرداسࢫبالرغمࢫمنࢫال

  .زائرإڲʄࢫولايةࢫاݍݨ

  :دراسةࡧوتحليلࡧمساɸمةࡧالمقاولاتيةࡧࡩʏࡧالȘشغيلࡧبولايةࡧبومرداس. 4

ࢫ136.04منطقـةࢫɲشـاطاتࢫوخـدماتࢫموزعـةࢫعڴـʄࢫبلـدياتࢫالولايـة،ࢫوحظ؈ـفةࢫصـناعيةࢫمسـاحْڈاࢫࢫ36تحظۜܣࢫولايةࢫبومرداسࢫ

כرȌعطــــــاش،ࢫالۘــــــܣࢫتضــــــمࢫمشــــــارʉعࢫاســــــȘثمارʈةࢫɸامــــــةࢫذاتࢫطــــــاȊعࢫصــــــناڤʏࢫمنــــــتجࢫوكــــــذاࢫالمشــــــارʉعࢫɸكتــــــارࢫتقــــــعࢫعڴــــــʄࢫمســــــتوىࢫبلديــــــةࢫ

تȘنــــــوعࢫכɲشــــــطةࢫטســــــȘثمارʈةࢫعڴــــــʄࢫمســــــتوىࢫالولايــــــةࢫبȘنــــــوعࢫࢫ،)2017مديرʈــــــةࢫالصــــــناعةࢫوالمنــــــاجمࢫلولايــــــةࢫبــــــومرداس،ࢫ(اݍݵدماتيــــــة

لࢫالســـــياحةࢫمـــــنࢫفنـــــادقࢫومركبـــــاتࢫخصائصـــــɺاࢫاݍݨغرافيـــــةࢫخاصـــــةࢫوأٰڈـــــاࢫولايـــــةࢫســـــاحليةࢫإذࢫɲܦـــــݨلࢫعديـــــدࢫטســـــȘثماراتࢫࢭـــــʏࢫمجـــــا

 .سياحيةࢫالۘܣࢫȖساعدࢫࢭʏࢫتنميةࢫالسياحةࢫࢭʏࢫالولاية

    2017- 2013تأث؈فࡧالممارسةࡧالمقاولاتيةࡧبولايةࡧبومرداسࡧعڴʄࡧالȘشغيلࡧخلالࡧالففةࡧسنةࡧ. 1.4

مɺـمࢫࢭـʏࢫࢫشɺدࢫقطاعࢫالمؤسسـاتࢫالصـغ؈فةࢫوالمتوسـطةࢫعڴـʄࢫمسـتوىࢫولايـةࢫبـومرداسࢫديناميكيـةࢫمعتـفةࢫتؤɸلـھࢫإڲـʄࢫلعـبࢫدور 

  .ترقيةࢫالنموࢫטقتصاديࢫوالتنميةࢫالمحلية

تطـــورتࢫحظ؈ـــفةࢫالمؤسســـاتࢫالصـــغ؈فةࢫوالمتوســـطةࢫࢭـــʏࢫولايـــةࢫبـــومرداسࢫوذلـــكࢫ: Ȗعـــدادࡧحظ؈ـــفةࡧالمؤسســـاتࡧالصـــغ؈فةࡧوالمتوســـطة −

نظــــــراࢫلݏݨɺــــــودࢫالمبذولــــــةࢫمــــــنࢫطــــــرفࢫالســــــلطاتࢫالمحليــــــةࢫمــــــنࢫاجــــــلࢫالرفــــــعࢫɸــــــذاࢫالقطــــــاع،ࢫحيــــــثࢫأنࢫعــــــددࢫالمؤسســــــاتࢫالصــــــغ؈فةࢫ

،ࢫغ؈ـــفࢫأنــھࢫࢭــʏࢫســـنةࢫ2016مؤسســةࢫســنةࢫࢫ12182،ࢫليصــلࢫإڲـــʄࢫ2013مؤسســـةࢫســنةࢫࢫ8701ࢭــʏࢫتزايـــدࢫمســتمر،ࢫإذࢫبلــغࢫوالمتوســطةࢫ

مؤسسـة،ࢫوȌعـدࢫטستفسـارࢫعڴـʄࢫمســتوىࢫࢫ9394شـɺدࢫɸـذاࢫالقطـاعࢫتراجعـاࢫمݏݰوظـاࢫمـنࢫحيـثࢫالعـددࢫالـذيࢫانخفـضࢫإڲـʄࢫࢫ2017

عمقــةࢫلشـــطبࢫالمؤسســاتࢫالصـــغ؈فةࢫوالمتوســـطةࢫمديرʈــةࢫالصـــناعةࢫوالمنــاجم،ࢫتـــمࢫتفســ؈فࢫɸـــذاࢫטنخفــاضࢫمـــنࢫخــلالࢫالمعاݍݨـــةࢫالم

لـدىࢫصــندوقࢫالضـمانࢫטجتمــاڤʏࢫأيࢫأنࢫɸـذهࢫالمؤسســاتࢫلـمࢫيتوقــفࢫɲشــاطɺاࢫإلاࢫمـنࢫالناحيــةࢫלدارʈـةࢫنظــرࢫللتغ؈ـفاتࢫࢭــʏࢫمســارࢫ

ومـــنࢫأجــلࢫالتعمـــقࢫࢭـــʏࢫمـــدىࢫنجاعـــةࢫوتمكـــنࢫ. أوࢫالمقـــرࢫטجتمــاڤʏ،ࢫȖغي؈ـــفࢫطبيعـــةࢫالɴشـــاط/حياٮڈــاࢫטقتصـــاديةࢫكتغ؈ـــفࢫالوضـــعيةࢫو

ࢫاتࢫטقتصــــاديةࢫالۘــــܣࢫتتمركــــزࢫحولɺــــاالمؤسســــاتࢫالصــــغ؈فةࢫوالمتوســــطة،ࢫجــــديرࢫبنــــاࢫأنࢫنــــتمعنࢫࢭــــʏࢫأɸــــمࢫכɲشــــطةࢫوالقطاعــــɸــــذهࢫ

ݳࢫلناࢫذلك  .واݍݨدولࢫالتاڲʏࢫيوܷ
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  التوزʉعࡧالقطاڤʏࡧللمؤسساتࡧالصغ؈فةࡧوالمتوسطةࡧحسبࡧالɴشاطات: 03جدولࡧرقم

 قطاعࡧالɴشاط 2013 2014 2015  2016 2017

 أشغالࢫعمومية - 2413 2854  2922 2080

 الفلاحةࢫوالصيدࢫالبحري  - 556 662  745 768

 الصناعة - 1271 1465  1640 1423

 اݍݵدمات - 2857 3416  3835 2668

 التجارة - 1757 2150  2217 2005

 السياحة - 479 556  614 428

 قطاعاتࢫأخرى  - 159 201  209 94

 المجموع 8707 9492 11304  12182 9394

 عدادࢫالباحثت؈نࢫبالاعتمادࢫعڴʄࢫإحصائياتࢫمديرʈةࢫالصناعةࢫوالمناجممنࢫإࢫ:المصدر

نلاحظࢫمنࢫخلالࢫالمعطياتࢫالواردةࢫباݍݨدولࢫأنࢫɲشاطࢫاݍݵدماتࢫɸوࢫכك؆فࢫانȘشاراࢫعڴʄࢫمستوىࢫالولاية،ࢫإذࢫتصدرࢫالمراتـبࢫ

لࢫالعموميـة،ࢫالتجـارةࢫوالصـناعةࢫ،ࢫوʉعـودࢫذلـكࢫلتنـوعࢫفـروعࢫالɴشـاطࢫاݍݵـدماȖي،ࢫكمـاࢫȖعتـفࢫכشـغا30%כوڲʄࢫبɴسبࢫمتتاليةࢫتقدرࢫبــ

  .منࢫالقطاعاتࢫכك؆فࢫجذباࢫللمقاول؈نࢫࢭʏࢫالولاية

إنࢫتوجــھࢫالمقــاول؈نࢫنحــوࢫتقــديمࢫاݍݵــدماتࢫʇعطينــاࢫنظــرةࢫمبدئيــةࢫعڴــʄࢫنوعيــةࢫمــؤɸلاٮڈم،ࢫوكــذاࢫانقيــادɸمࢫنحــوࢫتحقيــقࢫالــرȋحࢫ

فسـرࢫزʈـادةࢫالسرʉعࢫوعدمࢫالمخاطرة،ࢫإذࢫأنࢫقطاعࢫاݍݵدماتࢫلاࢫيحدثࢫقيمةࢫمضافةࢫحقيقيـةࢫرغـمࢫأɸميتـ ھࢫࢭـʏࢫحيـاةࢫالمجتمـع؛ࢫبʋنمـاࢫتُ

المؤسســـاتࢫالتاȊعـــةࢫلقطـــاعࢫכشـــغالࢫالعموميـــةࢫإڲـــʄࢫكثافـــةࢫالمشـــارʉعࢫلاســـيماࢫالـــفامجࢫالمختلفـــةࢫللســـكناتࢫالۘـــܣࢫȖشـــɺدɸاࢫالولايـــةࢫمنـــاࢫ

 .ܧݨعࢫالمقاولاتࢫاݍݵاصةࢫإضافةࢫإڲʄࢫالمشارʉعࢫالمتعلقةࢫبإنجازࢫالطرقاتࢫوصيانْڈا

وفࢫالمقــــــاول؈نࢫوعــــــدمࢫإيلا٬ڈــــــمࢫالعنايــــــةࢫاللازمــــــةࢫبقطــــــاڤʏࢫالفلاحــــــةࢫوالصــــــيدࢫالبحـــــــريࢫكمــــــاࢫتبــــــ؈نࢫלحصــــــائياتࢫالســــــابقةࢫعــــــز 

ɠلـــم؛ࢫفغيـــابࢫࢫ100والســـياحةࢫرغـــمࢫأنࢫولايـــةࢫبـــومرداسࢫتملـــكࢫمقومـــاتࢫفلاحيـــةࢫوســـياحيةࢫبامتيـــاز،ࢫإذࢫيبلـــغࢫطـــولࢫواجɺْڈـــاࢫالبحرʈـــةࢫ

تقليديࢫغ؈فࢫرسܣࢫمنࢫطرفࢫالفلاحـ؈نࢫوɸـوࢫטسȘثمارࢫࢭʏࢫالقطاعࢫالفلاڌʏࢫلاࢫʇعۚܣࢫغيابࢫالɴشاطࢫالفلاڌʏ،ࢫحيثࢫأنھࢫيمارسࢫȊشɢلࢫ

  .ماࢫيحرمɺمࢫمنࢫمختلفࢫأشɢالࢫالدعمࢫالۘܣࢫȖسمحࢫلɺمࢫبتطوʈرࢫɲشاطɺم

تجــــــدرࢫלشـــــــارةࢫأنࢫاݍݰصـــــــةࢫכكـــــــفࢫࢭـــــــʏࢫإطـــــــارࢫالمؤسســـــــاتࢫالصــــــغ؈فةࢫوالمتوســـــــطةࢫȖعـــــــودࢫللقطـــــــاعࢫاݍݵـــــــاص،ࢫحيـــــــثࢫأنࢫȖعـــــــدادࢫ

ݳࢫɸيمنةࢫالقطاعࢫاݍݵاصالمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوالمتوسطةࢫللقطاعࢫالعامࢫخلالࢫالففةࢫالمدروسةࢫلمࢫ   .تتغ؈فࢫواݍݨدولࢫالمواڲʏࢫيوܷ

  Ȗعدادࡧالمؤسساتࡧالصغ؈فةࡧوالمتوسطةࡧࡩʏࡧالقطاع؈نࡧالعامࡧواݍݵاص :04اݍݨدولࡧرقمࡧ

  السنوات 2013 2014 2015  2016 2017

 القطاعࡧاݍݵاص 8690 9475 11287  12165 9377

 القطاعࡧالعام 17 17 17  17 17

 .دࢫعڴʄࢫإحصائياتࢫمديرʈةࢫالصناعةࢫوالمناجممنࢫإعدادࢫالباحثت؈نࢫاعتماࢫ:المصدر

ʇعتــفࢫالقطــاعࢫاݍݵــاصࢫعڴــʄࢫمســتوىࢫالولايــةࢫأك؆ــفࢫفعاليــةࢫمــنࢫالقطــاعࢫالعــام،ࢫوɸــذاࢫمــاࢫيفســرࢫبوضــوحࢫالسياســةࢫالمنتݤݨــةࢫ  

مــنࢫطــرفࢫالدولــةࢫࢭــʏࢫالســنواتࢫاݍݵ؈ــفةࢫالراميــةࢫإڲــʄࢫȖܨــݨيعࢫטســȘثمارࢫࢭــʏࢫالقطــاعࢫاݍݵــاصࢫعــنࢫطرʈــقࢫالمقاولاتيــةࢫمــنࢫخــلالࢫךليــاتࢫ

  .التداب؈فࢫالۘܣࢫقامتࢫبوضعɺاࢫࢭʏࢫɸذاࢫלطارو 

  

  

  



   حنيفةࢫلنوار                                                       جɺيدةࢫɲسيڴʏࢫࢫࢫ
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لقـــدࢫجــاءࢫترتʋـــبࢫاݍݵمـــسࢫبلــدياتࢫכوڲـــʄࢫمـــنࢫحيـــثࢫ :التوزʉــعࡧاݍݨغراࡩـــʏࡧللمؤسســـاتࡧالصــغ؈فةࡧوالمتوســـطةࡧࡩـــʏࡧولايــةࡧبـــومرداس −

بــومرداس،ࢫبــودواو،ࢫدلــس،ࢫبــرجࢫمنايــل،ࢫخمــʋسࢫاݍݵشــنة،ࢫ: ɠالتــاڲʏࢫȖ2013عــدادࢫالمؤسســاتࢫالصــغ؈فةࢫوالمتوســطةࢫࢭــʏࢫٰڈايــةࢫســنةࢫ

مـــنࢫالمؤسســـاتࢫالصـــغ؈فةࢫ% 49و% 48،ࢫࢫأيࢫبمعـــدلࢫ2017فظـــتࢫɸـــذهࢫالبلـــدياتࢫعڴـــʄࢫنفـــسࢫالفتʋـــبࢫإڲـــʄࢫغايـــةࢫٰڈايـــةࢫســـنةࢫوحا

بلدية،ࢫوɸذاࢫماࢫيفسرࢫتوجھࢫالمقاول؈نࢫللفك؈قࢫࢭʏࢫالمناطقࢫاݍݰضـرʈةࢫوȋـالقربࢫࢫ32بلدياتࢫمنࢫمجموعࢫࢫ05والمتوسطةࢫمتمركزةࢫࢭʏࢫ

ســـɢانيةࢫالكب؈ـــفة،ࢫوȋـــالنظرࢫللـــدورࢫالـــذيࢫيمكـــنࢫأنࢫتلعبـــھࢫالمقاولاتيـــةࢫࢭـــʏࢫالتنميـــةࢫالمحليـــةࢫوخصوصـــاࢫࢭـــʏࢫمجـــالࢫمـــنࢫالتجمعـــاتࢫال

وللتفصــيلࢫأك؆ـفࢫࢭــʏࢫكيفيــةࢫɸــذاࢫالتوزʉــع،ࢫࢫ،ولايــةࢫلاࢫيخـدمࢫالتنميــةࢫالمتوازنــةامتصـاصࢫالبطالــةࢫفــإنࢫطبيعــةࢫتوزʉعɺـاࢫعڴــʄࢫتــرابࢫال

طاتࢫعـــفࢫإقلــــيمࢫɠـــلࢫبلديـــة،ࢫإلاࢫأنـــھࢫنظـــراࢫلعـــدمࢫتوفرنـــاࢫعڴـــʄࢫالمعلومــــاتࢫأردنـــاࢫالقيـــامࢫبدراســـةࢫوتحليـــلࢫالتوزʉـــعࢫالقطـــاڤʏࢫللɴشـــا

 .الɢافيةࢫلمࢫنتمكنࢫمنࢫذلك

الȘشــغيلࢫࢫأجɺـزةتبعـاࢫللإجـراءاتࢫالمتخــذةࢫمـنࢫقبـلࢫالدولـة،ࢫفقــدࢫاسـتفادࢫشـبابࢫالولايــةࢫمـنࢫ :مسـاɸمةࡧالمقاولاتيـةࡧࡩـʏࡧالȘشــغيل −

قـدࢫسـاɸمتࢫالمؤسسـاتࢫالصــغ؈فةࢫوࡧ،بɴســبةࢫقليلـةࢫإلا ائـمࢫالمؤقـت،ࢫغ؈ـفࢫانـھࢫلـمࢫيȘسـۚܢࢫللمســتفيدينࢫمٔڈـاࢫالظفـرࢫبمنصـبࢫعمـلࢫد

  .2017عاملࢫسنةࢫࢫ56554ل؈فتفعࢫإڲʄࢫࢫ2013عاملࢫࢭʏࢫٰڈايةࢫسنةࢫࢫ50457والمتوسطةࢫࢭʏࢫتوظيفࢫ

  .تطورࡧمناصبࡧالشغل: 05جدولࡧرقم

 السنة 2013 2014 2015  2016 2017

 عددࢫالمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوالمتوسطة 8707 9492 11304  12182 9394

 عددࢫمناصبࢫالشغل 50457 53871 60084  60802 56554

 مؤسسة/متوسطࢫعددࢫالعمالࢫ 5.79 567 5.31  4.99 6.02

 .منࢫإعدادࢫالباحثت؈نࢫاعتماداࢫعڴʄࢫإحصائياتࢫمديرʈةࢫالصناعةࢫوالمناجم: المصدر

ࢫبــــالنظرࢫإڲــــʄࢫكثافــــةࢫالعمالــــةࢫࢭــــʏࢫالمؤسســــاتࢫالناشــــطة،ࢫتبــــ؈نࢫمــــنࢫخــــلالࢫاݍݨــــدولࢫأنࢫمتوســــطࢫالعمــــالࢫࢭــــʏࢫɠــــلࢫمؤسســـــة  

عمـــــال؛ࢫوࢫللتفصـــــيلࢫأك؆ـــــفࢫارتأينـــــاࢫدراســـــةࢫɠـــــلࢫســـــنةࢫعڴـــــʄࢫحـــــدىࢫلمعرفـــــةࢫمـــــدىࢫنجاعـــــةࢫالȘشـــــغيلࢫࢭـــــʏࢫمختلـــــفࢫࢫ6وࢫ5محصـــــورࢫبـــــ؈نࢫ

اتܸـݳࢫ،ࢫف2017المتعلقـةࢫȊسـنةࢫࢫإحصـائياتࢫمديرʈـةࢫالصـناعةࢫوالمنـاجمالقطاعات،ࢫحيثࢫاسـتغليناࢫعڴـʄࢫسـȎيلࢫالمثـالࢫلاࢫاݍݰصـر،ࢫ

المجمـوعࢫלجمـاڲʏࢫلعـددࢫالعمـالࢫ مـن %27.83العاملةࢫإذࢫأٰڈـاࢫوصـلتࢫإڲـʄࢫأنࢫقطاعࢫכشغالࢫالعموميةࢫيوظفࢫأكفࢫɲسبةࢫمنࢫاليدࢫ

فمتوســـــطࢫالعمــــــالࢫࢭــــــʏࢫ؛ࡧ%24.23المســـــتخدم؈نࢫࢭــــــʏࢫقطـــــاعࢫالمؤسســــــاتࢫالصـــــغ؈فةࢫوالمتوســــــطة،ࢫثــــــمࢫيليـــــھࢫقطــــــاعࢫالصـــــناعةࢫبɴســــــبةࢫ

قطـاع؈نࢫالتجـاريࢫعمـال،ࢫبʋنمـاࢫنجـدࢫأنࢫمتوسـطࢫالعمـالࢫࢭـʏࢫالࢫ08المؤسساتࢫالناشـطةࢫبقطـاعࢫכشـغالࢫالعموميـةࢫبلـغࢫمـاࢫيقـاربࢫ

  .عمالࢫࢭʏࢫقطاعࢫالسياحةࢫ03عمالࢫلɢلࢫمؤسسةࢫوأقلࢫمنࢫࢫ05إڲʄࢫࢫ03واݍݵدماȖيࢫمحصورࢫب؈نࢫماࢫيقاربࢫ

وȋتحليـلࢫالمعطيـاتࢫالسـابقةࢫɲسـتɴتجࢫأنࢫالقطاعـاتࢫالۘـܣࢫȖشــɢلࢫ٭ڈـاࢫالمؤسسـاتࢫالصـغ؈فةࢫوالمتوسـطةࢫɲسـبةࢫضـعيفةࢫتتم؈ــقࢫ

عمـالࢫعڴــʄࢫالتـواڲʏࢫوɸـذاࢫمـاࢫʇعۚــܣࢫࢫ10وࢫ06بلـغࢫمتوسـطࢫالعمــالࢫمـاࢫبـ؈نࢫبكثافـةࢫاليـدࢫالعاملـةࢫɠالقطـاع؈نࢫالفلاڌــʏࢫوالصـناڤʏ،ࢫإذࢫي

أنࢫقطاعاتࢫالɴشاطࢫالمɺيمنةࢫلʋستࢫبالضرورةࢫقادرةࢫعڴʄࢫتوظيفࢫأكفࢫقدرࢫمنࢫاليدࢫالعاملـةࢫكقطـاڤʏࢫالتجـارةࢫواݍݵـدمات؛ࢫعڴـʄࢫ

عيةࢫوالفلاحيـةࢫلأٰڈـاࢫإضـافةࢫضوءࢫɸذهࢫالنتائجࢫفإنھࢫمنࢫالضروريࢫدعمࢫوإɲشاءࢫالمقاولاتࢫالناشطةࢫࢭʏࢫقطاعاتࢫالɴشاطاتࢫالصنا

 .إڲʄࢫخلقɺاࢫلل؆فوةࢫفإٰڈاࢫكفيلةࢫلامتصاصࢫأكفࢫقدرࢫمنࢫاليدࢫالعاملة

  :تقييمࡧفعاليةࡧɸيئاتࡧدعمࡧالمقاولاتيةࡧࡩʏࡧالȘشغيلࡧعڴʄࡧمستوىࡧولايةࡧبومرداس. 2.4

اࢫتـدعيمࢫالتنميـةࢫلقدࢫراɸنتࢫالدولةࢫاݍݨزائرʈةࢫعڴʄࢫالمقاولاتيةࢫࢭʏࢫامتصـاصࢫالبطالـةࢫوتفعيـلࢫالقطاعـاتࢫטقتصـاديةࢫوكـذ

  .المحلية،ࢫومنࢫخلالࢫɸذاࢫالمطلبࢫسنحاولࢫتقييمࢫفعاليةࢫɸيئاتࢫدعمࢫالمقاولاتيةࢫعڴʄࢫمستوىࢫولايةࢫبومرداس

  



 دورࢫɸيئاتࢫالمرافقةࢫوالدعمࢫࢭʏࢫدفعࢫالمقاولاتيةࢫبولايةࢫبومرداسࢫومساɸمْڈاࢫࢭʏࢫالȘشغيل
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 ࡩʏࡧخلقࡧفرصࡧالعملࡧ" ANGEM"مساɸمةࡧالوɠالةࡧالوطنيةࡧلȘسي؈فࡧالقرضࡧالمصغر .1.4

    ʏشـــأتࢫبم وۂـــɲࢫأ،ʏـــةࢫوטســـتقلالࢫالمـــاڲʈعࢫخـــاصࢫتتمتـــعࢫبالܨݵصـــيةࢫالمعنوȊيئـــةࢫذاتࢫطـــاɸࢫ14-04قتغـــۜܢࢫالمرســـومࢫالتنفيـــذيࢫ

Ȗعمــــلࢫالوɠالــــةࢫتحــــتࢫوصــــايةࢫوزارةࢫالتضــــامنࢫالــــوطۚܣࢫوכســــرةࢫوقضــــاياࢫࢫ،)2004اݍݨرʈــــدةࢫالرســــمية،ࢫ(2004جــــانفيࢫࢫ22المــــؤرخࢫࢭــــʏࢫ

المـــرأة،ࢫوٱڈــــدفࢫجɺــــازࢫالقــــرضࢫالمصــــغرࢫإڲــــʄࢫمحارȋــــةࢫالبطالــــةࢫوالɺشاشــــةࢫࢭــــʏࢫالمنــــاطقࢫاݍݰضــــرʈةࢫوالرʈفيــــةࢫعــــنࢫطرʈــــقࢫȖܨــــݨيعࢫالعمــــلࢫ

: ،ࢫوتتمثـلࢫمɺامɺــاࢫࢭــʏ)14،ࢫصــفحةࢫ2012زغبـة،ࢫ(ڲــʏࢫإضـافةࢫإڲــʄࢫالصـناعاتࢫالتقليديــةࢫواݍݰـرفࢫخاصــةࢫلــدىࢫفئـةࢫالɴســاءالـذاȖيࢫوالم؇ق 

)ANGEM2017،ࢫ( 

 عࢫوالتنظيمࢫالمعمولࢫ٭ڈما؛ʉشرȘازࢫالقرضࢫالمصغرࢫوفقࢫالɺسي؈فࢫجȖ  

 شطْڈم؛ɲࢫتنفيذࢫأʏدعمࢫونܶݳࢫومرافقةࢫالمستفيدينࢫمنࢫالقرضࢫالمصغرࢫࢭ  

 منحࢫقروضࢫبدونࢫفوائد؛  

 م؛إɺازࢫبمختلفࢫالمساعداتࢫالۘܣࢫتمنحࢫلɺلةࢫلݏݨɸعࢫالمؤʉبلاغࢫالمستفيدينࢫذويࢫالمشار  

 ࢫʄـاࢫالمسـتفيدونࢫمـعࢫاݍݰـرصࢫعڴـɸشطةࢫالۘـܣࢫينجزɲعةࢫכȊـؤلاءࢫالمسـتفيدينࢫࢫاحـفامضمانࢫمتاɸطࢫȋبنـودࢫدفـاترࢫالشـروطࢫالۘـܣࢫتـر

  بȘنفيذࢫمشارʉعɺم؛بالوɠالةࢫبالإضافةࢫإڲʄࢫمساعدٮڈمࢫعندࢫاݍݰاجةࢫلدىࢫالمؤسساتࢫوالɺيئاتࢫالمعنيةࢫ

 شطْڈم؛ɲالمساعدةࢫالتقنيةࢫوالمرافقةࢫالمجانيةࢫللمقاول؈نࢫأثناءࢫتنفيذࢫأ  

 ســابࢫخــفاتࢫمختلفــةࢫوكــذاࢫȘࢫالمعــارضࢫوالصــالوناتࢫأيــنࢫيــتمࢫالتعــارفࢫبيــٔڈمࢫواكʏإعطــاءࢫالفرصــةࢫللمســتفيدينࢫمــنࢫالمشــاركةࢫࢭــ

  .خلقࢫفضاءاتࢫجديدةࢫلȘسوʈقࢫمنتوجاٮڈم

  )6،ࢫصفحةࢫ2011اݍݨرʈدةࢫالرسمية،ࢫ(:امڴʏࢫالمشارʉعࢫحسبࢫالصيغࢫالتاليةتضمنࢫوɠالةࢫالقرضࢫالمصغرࢫتموʈلࢫح

 لفْڈــــاࢫɠــــقࢫمــــنحࢫقــــرضࢫبـــدونࢫفوائــــدࢫلشــــراءࢫمــــوادࢫأوليــــةࢫلاࢫتتعــــدىࢫʈـــلࢫشــــراءࢫالمــــوادࢫכوليــــةࢫعــــنࢫطرʈࢫ100000تموʄدجࢫوتصــــلࢫإڲــــ

  .دجࢫعڴʄࢫمستوىࢫولاياتࢫاݍݨنوب2500000

 شــاءࢫمشــروعࢫقــرضࢫمــنࢫأجــلࢫاقتنـــاءࢫعتــادࢫصــغ؈فࢫومــوادࢫأɲــلࢫإʈمࢫفيــھࢫالبنـــكࢫتموɸســاʇــيࢫȜــلࢫثلاʈــوࢫعبـــارةࢫعــنࢫتموɸوليــةࢫلازمــةࢫو

  %. 29ومساɸمةࢫالوɠالةࢫعبارةࢫعنࢫقرضࢫبدونࢫفوائدࢫبɴسبةࢫ% 1،ࢫالمستفيدࢫبɴسبةࢫ%70بɴسبةࢫ

تراجعـــاࢫكب؈ـــفاࢫࢭــʏࢫإقبـــالࢫالشـــبابࢫعڴـــʄࢫࢫ2017إڲـــʄࢫغايـــةࢫســنةࢫࢫ2013لقــدࢫܥـــݨلتࢫولايـــةࢫبــومرداسࢫخـــلالࢫالممتـــدةࢫمــنࢫســـنةࢫ  

وتراجــعࢫࢫ2013ملــفࢫســنةࢫࢫ1362مــنࢫقــروضࢫمصــغرةࢫلشــراءࢫمــوادࢫأوليــة،ࢫࢫإذࢫبلــغࢫعــددࢫالملفــاتࢫالمودعــةࢫࢫإيـداعࢫملفــاٮڈمࢫللإســتفادة

نفــسࢫالملاحظــةࢫبالɴســبةࢫلعــددࢫالملفــاتࢫالممولــة،ࢫإذࢫɲܦــݨلࢫنفــسࢫالفاجــعࢫخــلالࢫنفــسࢫالمرحلــةࢫواݍݨــدولࢫࢫ،2017ملفــاࢫســنةࢫࢫ34إڲــʄࢫ

ݳࢫبالإحصائياتࢫماࢫسبقࢫذكره  .التاڲʏࢫيوܷ

 اتࡧالمودعةࡧالمتعلقةࡧبالتموʈلࡧالمخصصࡧلشراءࡧموادࡧأوليةࡧوالمخصصࡧبالتموʈلࡧالثلاȜيوضعيةࡧالملف: 06جدولࡧرقم

  مناصبࡧالعملࡧالمستحدثة  الملفاتࡧالممولة  الملفاتࡧالمؤɸلة  الملفاتࡧالمودعة السنة

شراءࡧموادࡧ

  أولية

التموʈلࡧ

  الثلاȜي

شراءࡧموادࡧ

  أولية

التموʈلࡧ

  الثلاȜي

شراءࡧموادࡧ

  أولية

التموʈلࡧ

  الثلاȜي

موادࡧࡧشراء

  أولية

التموʈلࡧ

  الثلاȜي

2013  1362  435  1279  400  1276  229  1276  344  

2014  2786  888  2235  691  2213  288  2213  00  

2015  1313  503  1165  440  937  246  937  344  

2016  260  95  347  146  174  111  174  166  

2017  34  11  35  11  141  06  140  11  

  إحصائياتࢫالوɠالةࢫالوطنيةࢫلȘسي؈فࢫالقرضࢫالمصغرࢫمنࢫإعدادࢫالباحثت؈نࢫبناءࢫعڴʄ: المصدر



   حنيفةࢫلنوار                                                       جɺيدةࢫɲسيڴʏࢫࢫࢫ
 

  395 .اݍݨزائر الوادي،الشɺيدࢫحمھࢫݍݵضرࢫ جامعة ،»400-385،ࢫصࢫ2021دʇسمفࢫ،ࢫ02 العدد،ࢫ06 إقتصادࢫالمالࢫوכعمال،ࢫالمجلدمجلةࢫ«
 

ࢫ2013كمــــاࢫتبــــ؈نࢫالمعطيــــاتࢫלحصــــائيةࢫالــــواردةࢫباݍݨــــدولࢫأنࢫɸنــــاكࢫتراجعــــاࢫكب؈ــــفاࢫࢭــــʏࢫعــــددࢫالملفــــاتࢫالمودعــــةࢫبــــ؈نࢫســـــنۘܣࢫ

كمــــاࢫɲܦــــݨلࢫوجــــودࢫفجــــوةࢫمعتــــفةࢫبــــ؈نࢫالملفــــاتࢫالمودعــــةࢫ، لمشــــارʉعࢫالممولــــةࢫخــــلالࢫنفــــسࢫالفــــفةونفــــسࢫالآــــۜܣءࢫبالɴســــبةࢫلࢫ2017و

لفــاتࢫالممولــةࢫلأنࢫלجــراءاتࢫالمتعلقــةࢫبالتموʈــلࢫالثلاȜــيࢫأك؆ــفࢫȖعقيــداࢫمــنࢫالفنــامجࢫכولࢫالمخصــصࢫلشــراءࢫمــوادࢫأوليــةࢫɠــونࢫأنࢫوالم

البنـــوكࢫȖســـاɸمࢫࢭـــʏࢫعمليـــةࢫالتموʈـــل،ࢫفيتعـــ؈نࢫعڴـــʄࢫطالـــبࢫالتموʈـــلࢫȊعـــدࢫاݍݰصـــولࢫعڴـــʄࢫموافقـــةࢫالوɠالـــةࢫالوطنيـــةࢫلȘســـي؈فࢫالقـــرضࢫ

  .لموافقةࢫالبنكيةالمصغرࢫالقيامࢫبإجراءاتࢫاݍݰصولࢫعڴʄࢫا

إذاࢫمـــاࢫأخـــذناࢫȊعـــ؈نࢫטعتبـــارࢫכرقـــامࢫالمصـــرحࢫ٭ڈـــاࢫمـــنࢫطـــرفࢫالوɠالـــةࢫالوطنيـــةࢫلȘســـي؈فࢫالقـــرضࢫالمصـــغر،ࢫفـــإنࢫɸـــذهࢫכخ؈ــــفةࢫ

منصــبࢫعمـلࢫجديـدࢫخــلالࢫالفـفةࢫالممتــدةࢫࢫ5637حققـتࢫأرقامـاࢫمعتــفةࢫفيمـاࢫيتعلـقࢫبمɢافحــةࢫالبطالـةࢫإذࢫســاɸمتࢫࢭـʏࢫاسـتحداثࢫ

 .2017إڲʄࢫغايةࢫسنةࢫࢫ2013منࢫسنةࢫ

  مناصبࡧالعملࡧالمستحدثةࡧحسبࡧالقطاع:  07جدولࡧرقم

  2017  2016  2015  2014  2013 السنة

  28  13  254  577  394  الفلاحةࡧوالصيدࡧالبحري 

  112  144  628  1350  704  الصناعاتࡧالصغ؈فة

  02  27  46  70  96  כشغالࡧالعمومية

  06  101  315  114  286  اݍݵدمات

  02  14  60  00  11  التجارة

  03  /  30  102  109  لتقليديةالصناعاتࡧا

  51  340  1333  2213  1600  المجموع

  منࢫإعدادࢫالباحثت؈نࢫبناءࢫعڴʄࢫإحصائياتࢫالوɠالةࢫالوطنيةࢫلȘسي؈فࢫالقرضࢫالمصغر: المصدر

مـنࢫالمناصـبࢫالمصـرحࢫ٭ڈـاࢫاســتحدثتࢫࢫ %84.08منصـبࢫشـغلࢫأيࢫمـاࢫʇعـادلࢫࢫ4740بـالرجوعࢫإڲـʄࢫɸـذهࢫכرقـامࢫنلاحـظࢫأنࢫ  

ʈـلࢫالموجـھࢫلشـراءࢫمـوادࢫأوليـةࢫوالـذيࢫلاࢫيمكــنࢫاعتبـارهࢫآليـةࢫݍݵلـقࢫمناصـبࢫالشـغلࢫلأنـھࢫموجـھࢫلـنفسࢫכفــرادࢫࢭـʏࢫإطـارࢫبرنـامجࢫالتمو 

بـالم؇قل،ࢫأيࢫأنࢫمناصــبࢫالشـغلࢫالمصــرحࢫ٭ڈــاࢫɠانـتࢫموجــودةࢫمــنࢫقبـلࢫومنــھࢫɲســتɴتجࢫأنࢫعـددࢫالمناصــبࢫالمســتحدثةࢫࢭـʏࢫإطــارࢫبرنــامجࢫ

  .قامࢫالرسميةالوɠالةࢫالوطنيةࢫلȘسي؈فࢫالقرضࢫالمصغرࢫأقلࢫبكث؈فࢫمنࢫכر 

" ANSEJ"الوɠالــــةࡧالوطنيــــةࡧلــــدعمࡧȖشــــغيلࡧالشـــــبابࡧ" (ANADE" الوɠالــــةࡧالوطنيــــةࡧلــــدعمࡧوتنميــــةࡧالمقاولاتيـــــة مســــاɸمة. 2.4

  :ࡩʏࡧخلقࡧفرصࡧالعملࡧ) سابقا

 الوطنيــةࢫلــدعمࢫȖشــغيلࢫالشــبابࢫɸيئــةࢫوطنيــةࢫذاتࢫطــاȊعࢫخــاصࢫتتمتــعࢫبالܨݵصــيةࢫالمعنوʈــةࢫوטســتقلاليةࢫالماليــة الوɠالــة

،ࢫأɲشــــȁتࢫبمقتغــــۜܢࢫ)12،ࢫصــــفحةࢫ1996اݍݨرʈــــدةࢫالرســــمية،ࢫ( جتمــــاڤʏايةࢫوزʈــــرࢫالعمــــلࢫوالȘشــــغيلࢫوالضــــمانࢫט Ȗعمــــلࢫتحــــتࢫوصــــ

المــؤرخࢫࢭــʏࢫࢫ329-20المرســومࢫالتنفيــذيࢫرقـمࢫوقـدࢫتــمࢫȖعديلــھࢫبمقتغـۜܢࢫ،ࢫ1996ســȎتمفࢫࢫ08المـؤرخࢫࢭــʏࢫࢫ96/296المرسـومࢫالتنفيــذيࢫ

أينࢫانتقلتࢫسلطةࢫالوصايةࢫعلٕڈاࢫإڲʄࢫالـوزʈرࢫ" ANADE" قاولاتيةلدعمࢫوتنميةࢫالمالوɠالةࢫالوطنيةࢫ،ࢫلتتحولࢫإڲʄࢫ 2020نوفمفࢫࢫ22

  )07،ࢫصفحةࢫ2020اݍݨرʈدةࢫالرسمية،ࢫ. (المنتدبࢫللمؤسساتࢫالمصغرة

ارࢫمشــارʉعࢫتمكــٔڈمࢫمــنࢫخلــقࢫســنةࢫالــذينࢫيحملــونࢫلأفɢــࢫ40وࢫ19الشــبابࢫالعــاطل؈نࢫعــنࢫالعمــلࢫبــ؈نࢫɸــذهࢫالɺيئــةࢫȖســْڈدفࢫ

 :ݍݨɺازࢫࢭʏتتمثلࢫأɸمࢫالمɺامࢫالموɠلةࢫلɺذاࢫا، مؤسسات

 شاءࢫالمؤسسات؛ɲࢫإʄܨݨيعࢫوالدعمࢫوالموافقةࢫعڴȘال  

 شاطاتࢫمنࢫطرفࢫالشبابࢫأܵݰابࢫالمبادرات؛ɴܨݨيعࢫخلقࢫالȖ  

 شغيلࢫالشباب؛ȖࢫترقيةࢫʄالࢫوלجراءاتࢫالراميةࢫإڲɢلࢫכشɠܨݨيعࢫȖ  



 دورࢫɸيئاتࢫالمرافقةࢫوالدعمࢫࢭʏࢫدفعࢫالمقاولاتيةࢫبولايةࢫبومرداسࢫومساɸمْڈاࢫࢭʏࢫالȘشغيل
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 ࢫمختلفࢫمراحلࢫالمشروع؛ʏشاءࢫمؤسساتࢫمصغرةࢫࢭɲشارةࢫلأܵݰابࢫالمبادرةࢫلإȘتقديمࢫالدعمࢫوטس  

 شاطھ؛إعلامࢫالمɲثمرࢫالشابࢫبالقوان؈نࢫالمتعلقةࢫبممارسةࢫȘس  

 ٔڈمࢫوتجديــدࢫʈـــوɢاࢫمـــعࢫتنظــيمࢫدوراتࢫلتعلـــيمࢫالشـــبابࢫوتɸࢫأســـاسࢫبـــرامجࢫخاصــةࢫيـــتمࢫإعـــدادʄســي؈فࢫعڴـــȘࢫتقنيـــاتࢫالʏمࢫࢭـــɺمعـــارف

 .الɺياɠلࢫالتɢوɴʈية

لوطنيـةࢫلـدعمࢫوتنميـةࢫالوɠالـةࢫا،ࢫفـإنࢫ329-20حسـبماࢫوردࢫࢭـʏࢫالمرسـومࢫالتنفيـذيࢫرقـمࢫالمـذɠورةࢫسـابقا،ࢫو ࢫɺـامالمفضلاࢫعنࢫ

  : مɢلفةࢫبالمɺامࢫالتاليةࢫالمقاولاتية

 شــــــاطاتࢫلصــــــاݍݳࢫالشــــــبابࢫɲــــــلࢫإحــــــداثࢫʈســــــمحࢫبرصــــــدࢫالمــــــواردࢫاݍݵارجيــــــةࢫالمخصصــــــةࢫلتموʇــــــلࢫتــــــدب؈فࢫمــــــنࢫشــــــأنھࢫأنࢫɠتطبيــــــقࢫ

 ؛جالࢫالمحددةࢫوفقاࢫللȘشرʉعࢫوالتنظيمࢫالمعمولࢫ٭ڈماواستعمالɺاࢫࢭʏࢫך 

 شـاطاتࢫالۘــܣࢫيمكــنࢫɴــاࢫبالاشــفاكࢫإعـدادࢫالبطاقيــةࢫالوطنيــةࢫللʈعࢫوتحيئڈــاࢫدورʉاســتحداٯڈاࢫمـنࢫطــرفࢫالشــبابࢫأܵــݰابࢫالمشـار

 ؛معࢫمختلفࢫالقطاعاتࢫالمعنية

 ثمارࢫالمتاحــةࢫمــنࢫمختلــفࢫالقطاعــاتࢫالۘــܣࢫتلۗــܣࢫاحتياجــاتࢫȘࢫفــرصࢫטســʄيــةࢫبنــاءࢫعڴــȁرࢫכنظمــةࢫالبيʈܨــݨيعࢫاســتحداثࢫوتطــوȖ

 ؛أوࢫالوطۚܣ/السوقࢫالمحڴʏࢫو

 اءࢫטقتصادɠرࢫأدواتࢫالذʈإعدادࢫوتطوʏشراࢭȘ؛٭ڈدفࢫتنميةࢫاقتصاديةࢫمتوازنةࢫوفعالة، يࢫوفقࢫنݤݮࢫاس 

  ـازࢫاسـتحداثࢫالمؤسسـاتࢫالمصـغرةࢫآليـاترقمنةࢫعصرنةࢫوɺالـةࢫوجɠسـي؈فࢫالوȖܨـݨعࢫتبـادلࢫاݍݵـفاتࢫمـنࢫخـلالࢫبـرامجࢫ، إدارةࢫوȖو

 ؛الɺيئاتࢫالدوليةࢫوالشراكةࢫمعࢫالوɠالاتࢫכجنȎيةࢫلدعمࢫوترقيةࢫالمقاولاتيةࢫوالمؤسسةࢫالمصغرة

 سي؈فࢫȖزةࢫلفائدةࢫالمؤسساتࢫالمصغرةɺشاطاتࢫمصغرةࢫمتخصصةࢫمجɲمناطقࢫ.  

،ࢫصـفحةࢫ2011اݍݨرʈـدةࢫالرسـمية،ࢫ:(أشـɢالࢫ03وʉسـتفيدࢫحامـلࢫالمشـروعࢫمـنࢫالتموʈـلࢫوטمتيـازاتࢫاݍݨبائيـةࢫللوɠالـةࢫوفـقࢫ

18(  

ؤسســةࢫمــنࢫيɢــونࢫɠــلࢫرأســمالࢫالمؤسســةࢫملɢــاࢫلصــاحبھࢫوȖســاɸمࢫوɠالــةࢫدعــمࢫȖشــغيلࢫالشــبابࢫࢭــʏࢫإɲشــاءࢫالم: التموʈــلࡧاݍݵــاص -

  خلالࢫتقديمɺاࢫلإعاناتࢫجبائيةࢫوشبھࢫجبائية؛

ࢭـــʏࢫɸـــذهࢫاݍݰالـــةࢫرأسࢫالمـــالࢫيتɢـــونࢫمـــنࢫمســـاɸمةࢫماليــةࢫمـــنࢫقبـــلࢫالمؤسســـةࢫوقـــرضࢫبـــدونࢫفائـــدةࢫمقـــدمࢫمـــنࢫ: التموʈــلࡧالثنـــاǿي -

إذاࢫلــــمࢫيتجـــــاوزࢫمبلـــــغࢫ% 71طــــرفࢫالوɠالـــــةࢫالوطنيــــةࢫلـــــدعمࢫȖشـــــغيلࢫالشــــباب،ࢫحيـــــثࢫتبلــــغࢫɲســـــبةࢫالمســـــاɸمةࢫالܨݵصــــيةࢫللشـــــبابࢫ

Șࢫ5.000.000ثمارࢫטســـʄســــبةࢫإڲــــɴـــذهࢫالɸنمــــاࢫتصــــلࢫʋثمارࢫبــــ؈% 72دجࢫبȘࢫدج10.000.000دجࢫو5.000.000 نإذاࢫتـــراوحࢫمبلــــغࢫטســــ،

يـتمكنࢫالشـبابࢫذووࢫالمشـارʉعࢫمـنࢫإعـادةࢫتموʈـلࢫ ,ࢭـʏࢫحالـةࢫالضـرورةࢫوȋصـفةࢫاسـتȞنائية،ࢫ2020وحسبࢫלجـراءاتࢫاݍݨديـدةࢫلسـنةࢫ

تحــــــددࢫشــــــروطࢫ،ࢫو باســــــتȞناءࢫالقـــــرضࢫغ؈ــــــفࢫالمɢافـــــأࢫܣࢫســــــوفࢫنتطــــــرقࢫإلٕڈـــــا،الۘـــــ مؤسســـــاٮڈمࢫالمتع؆ــــــفةࢫوفـــــقࢫصــــــيغةࢫالتموʈـــــلࢫالثلاȜــــــي

والــــوزʈرࢫالمɢلــــفࢫالمؤسســــاتࢫ المتع؆ــــفةࢫبموجــــبࢫقــــرارࢫوزاريࢫمشــــفكࢫبــــ؈نࢫوزʈــــرࢫالماليــــة المصــــغرة  إعــــادةࢫتموʈــــلࢫالمؤسســــات وكيفيــــات

  ؛المصغرة

الشــبابࢫإضــافةࢫإڲــʄࢫقــرضࢫبنɢــيࢫووɠالــةࢫȖشــغيلࢫࢫةࢭــʏࢫɸــذهࢫاݍݰالــةࢫرأسࢫالمــالࢫيتɢــونࢫمــنࢫمســاɸمةࢫالمؤسســࢫ:التموʈــلࡧالثلاȜــي -

 .تتوڲʄࢫالوɠالةࢫȖغطيةࢫجزءࢫمنࢫالفائدةࢫالمفروضةࢫعليھ
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  :،ࡧحيثࡧأصبحࡧكماࡧيڴ2020ʏغ؈فࡧأنࡧɸذاࡧالشɢلࡧمنࡧالتموʈلࡧعرفࡧȖعديلاࡧسنةࡧ

 15ثمارࢫȘࢫللإسʏثمارࢫعنࢫعشرة عندماࢫيقل بالمئةࢫمنࢫالمبلغࢫלجماڲȘساوٱڈا )10( טسʇ؛ملاي؈نࢫدينارࢫأوࢫ 

 سبةࢫالمسɲمةࢫالܨݵصيةࢫبتحددࢫɸࢫينجز بالمئة  12 ا  وتحددࢫɸذه، לسȘثمارࢫࢭʏࢫالمناطقࢫاݍݵاصةࢫأوࢫالɺضابࢫالعليا عندما

 .عندماࢫينجزࢫטسȘثمارࢫࢭʏࢫمناطقࢫاݍݨنوب بالمئة  10 الɴسبةࢫبـ

سنقومࢫفيماࢫيڴʏࢫȊعرضࢫȊعضࢫלحصاءاتࢫالمتعلقةࢫبالمشارʉعࢫالممولةࢫمنࢫطرفࢫالوɠالةࢫالوطنيةࢫلدعمࢫȖشغيلࢫالشبابࢫ

 .اولࢫتحليلɺاࢫوتحديدࢫمدىࢫمساɸمْڈاࢫࢭʏࢫاستحداثࢫمناصبࢫالعملوسنح

  ومناصبࡧالعملࡧالمستحدثةࡧحسبࡧالقطاع" ANSEJ"المشارʉعࡧالممولةࡧمنࡧطرفࡧ:  08جدولࡧرقمࡧ
  2017  2016  2015  2014  2013 السنة

مشارʉعࢫ

  ممولة

مناصبࢫ

  مستحدثة

مشارʉعࢫ

  ممولة

مناصبࢫ

  مستحدثة

مشارʉعࢫ

  ممولة

مناصبࢫ

  ستحدثة

مشارʉعࢫ

  ممولة

مناصبࢫ

  مستحدثة

مشارʉعࢫ

  ممولة

مناصبࢫ

  مستحدثة

  19  07  44  15  20  08  12  04  27  09  الفلاحةࢫوالصيدࢫالبحري 

  20  08  35  12  62  22  44  15  46  15  כشغالࢫالعمومية

  47  17  79  29  133  47  79  26  119  38  الصناعة

  65  22  171  66  263  113  207  100  565  248  اݍݵدمات

  08  04  42  16  50  19  27  11  80  31  الصناعاتࢫالتقليدية

  /  /  /  /  /  /  /  /  14  03  الري 

  159  58  371  138  528  209  369  156  851  344  المجموع

  منࢫإعدادࢫالباحثت؈نࢫبناءࢫعڴʄࢫإحصائياتࢫمديرʈةࢫالصناعةࢫوالمناجم: المصدر

ࢫا   ࢫالوɠالة ࢫطرف ࢫمن ࢫالممولة ࢫالمشارʉع ࢫعدد ࢫأن ࢫيȘب؈ن ࢫباݍݨدول، ࢫالواردة ࢫالمعطيات ࢫخلال ࢫȖشغيلࢫمن ࢫلدعم لوطنية

،ࢫكماࢫنلاحظࢫأيضاࢫأنࢫ2017مشروعاࢫممولاࢫسنةࢫࢫ58لتصبحࢫࢫ2013مشروعاࢫممولاࢫسنةࢫࢫ344الشبابࢫࢭʏࢫتراجعࢫحيثࢫبلغتࢫ

معظمࢫالمقاول؈نࢫيميلونࢫإڲʄࢫטسȘثمارࢫࢭʏࢫقطاعࢫاݍݵدمات؛ࢫبʋنماࢫقدرࢫمعدلࢫمناصبࢫالعملࢫالمستحدثةࢫࢭʏࢫإطارࢫالمقاولاتࢫالمɴشأةࢫ

مناصبࢫعملࢫلɢلࢫمؤسسةࢫمنࢫمجموعࢫࢫ03يةࢫلدعمࢫȖشغيلࢫالشبابࢫخلالࢫنفسࢫالففةࢫبماࢫيقاربࢫعنࢫطرʈقࢫالوɠالةࢫالوطن

  .     منصبࢫشغلࢫ2278

  : ࡩʏࡧخلقࡧفرصࡧالعمل" CNAC"مساɸمةࡧالصندوقࡧالوطۚܣࡧللتأم؈نࡧعنࡧالبطالةࡧ. 3.4

ࢫ1994وʈليةࢫجࢫ6المؤرخࢫࢭʏࢫࢫɸ94-188وࢫمؤسسةࢫعموميةࢫللضمانࢫטجتماڤʏࢫتأسسࢫبمقتغۜܢࢫالمرسومࢫالتنفيذيࢫرقم

ࢫ ࢫرقم ʏڥʉشرȘࢫال ࢫللمرسوم ࢫࢫ01-94تطبيقا ʏࢫࢭ ࢫࢫ11المؤرخ ࢫالɴشاطاتࢫ.1994ماي ࢫوتوسيع ࢫوإɲشاء ࢫبدعم ࢫاݍݨɺاز ࢫɸذا تكفل

سنةࢫوكذاࢫالعمالࢫالذينࢫȖعرضواࢫللȘسرʈحࢫلأسبابࢫࢫ50وࢫ30المخصصةࢫللشبابࢫالعاطلࢫعنࢫالعملࢫالذينࢫتفاوحࢫأعمارɸمࢫب؈نࢫ

ࢫ(اقتصادية ࢫالرسمية، ࢫ2004اݍݨرʈدة ࢫصفحة ࢫ)18، ࢫࢫ، ࢫالشباب ࢫȖشغيل ࢫݍݨɺازࢫدعم ࢫالتقنية ࢫالمواصفات ࢫنفس منࢫࢫANSEJولھ

صيغةࢫثلاثيةࢫب؈نࢫ(مليونࢫدينارࢫࢫ10حيثࢫالمحتوىࢫواݍݵطواتࢫالمتبعةࢫࢭʏࢫتجسيدࢫالمبادراتࢫالمقدمةࢫبݲݨمࢫاسȘثماريࢫيصلࢫإڲʄࢫ

CNACاز)والبنكࢫوصاحبࢫالمشروعࢫɺذاࢫاݍݨɸامࢫɺࢫتتمثلࢫم، ʏفيماࢫيڴ:  

 ࢫʄنࢫصاحبࢫالمشروعࢫعڴʈوɢشاءࢫالمؤسسة؛تɲࢫالمقاولاتيةࢫلتوضيحࢫالس؈فورةࢫالۘܣࢫيجبࢫأنࢫتمرࢫعلٕڈاࢫعمليةࢫإʏيدࢫخفاءࢫࢭ  

 الموافقةࢫأثناءࢫجميعࢫمراحلࢫالمشروعࢫووضعࢫمخططࢫכعمال؛ 

 منحࢫتحف؈قاتࢫجبائيةࢫوإعفاءاتࢫجمركية؛  

 رࢫدعمࢫخطةࢫالعمل؛ʈالمساعدةࢫخلالࢫجميعࢫمراحلࢫالمشروعࢫوتطو  

 ࢫالفوائدࢫالبنكيةʏالتخفيضࢫࢭ.  



 دورࢫɸيئاتࢫالمرافقةࢫوالدعمࢫࢭʏࢫدفعࢫالمقاولاتيةࢫبولايةࢫبومرداسࢫومساɸمْڈاࢫࢭʏࢫالȘشغيل
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نعملࢫفيماࢫيڴʏࢫعڴʄࢫتحليلࢫتطورࢫالمشارʉعࢫالممولةࢫمـنࢫطـرفࢫالصـندوقࢫالـوطۚܣࢫللتـأم؈نࢫعـنࢫالبطالـةࢫومـدىࢫمسـاɸمْڈاࢫࢭـʏࢫس

  .خلقࢫمناصبࢫالشغل

  حسبࡧالقطاعࡧ"CNAC"توزʉعࡧالمشارʉعࡧالممولةࡧمناصبࡧالعملࡧالمستحدثةࡧمنࡧطرف: 10جدولࡧرقم
  2017  2016  2015  2014  2013 السنة

مشارʉعࢫ

  ممولة

مناصبࢫ

  تحدثةمس

مشارʉعࢫ

  ممولة

مناصبࢫ

  مستحدثة

مشارʉعࢫ

  ممولة

مناصبࢫ

  ستحدثة

مشارʉعࢫ

  ممولة

مناصبࢫ

  مستحدثة

مشارʉعࢫ

  ممولة

مناصبࢫ

  مستحدثة

  21  08  43  11  -  -  246  124  77  191  اݍݵدمات

  00  00  14  02  -  -  77  18  28  28  العمومية البناءࢫوכشغال

  06  02  00  00  -  -  93  24  26  26  الصناعة

  15  03  04  01  -  -  43  13  11  11  الفلاحة

  42  13  61  14  251  80  565  179  719  256  المجموع

  )الدلائلࢫלحصائية(منࢫإعدادࢫالباحثت؈نࢫبناءࢫعڴʄࢫإحصائياتࢫمديرʈةࢫالفمجةࢫومتاȊعةࢫالم؈قانيةࢫ: المصدر

لصـــندوقࢫالـــوطۚܣࢫيتضـــمنࢫاݍݨـــدولࢫتراجعـــاࢫࢭـــʏࢫمعـــدلاتࢫالتطـــورࢫفيمـــاࢫيتعلـــقࢫبالتموʈـــلࢫالموجـــھࢫلإɲشـــاءࢫمشـــارʉعࢫࢭـــʏࢫإطـــارࢫا  

مشـروعا؛ࢫࢫ13إڲـʄࢫࢫ2017وتراجعـتࢫسـنةࢫࢫ2013مشـروعاࢫسـنةࢫࢫ256للتأم؈نࢫعنࢫالبطالة،ࢫفɴܦݨلࢫأنࢫعددࢫالمشـارʉعࢫالممولـةࢫبلغـتࢫ

ومنࢫالمنطقيࢫأنࢫɸذاࢫالفاجعࢫࢭʏࢫتموʈلࢫالمشارʉعࢫسوفࢫيؤثرࢫكذلكࢫࢭʏࢫمناصـبࢫالشـغلࢫالمسـتحدثة؛ࢫوإذاࢫدرسـناࢫכرقـامࢫالمصـرحࢫ٭ڈـاࢫ

ܣࢫللتــأم؈نࢫعــنࢫالبطالــة،ࢫنلاحــظࢫأنــھࢫحقـقࢫأرقامــاࢫمتوســطةࢫفيمــاࢫيتعلــقࢫبمɢافحــةࢫالبطالــةࢫإذࢫســاɸمࢫࢭــʏࢫمـنࢫطــرفࢫالصــندوقࢫالــوطۚ

  .عمالࢫلɢلࢫمؤسسةࢫ03سنواتࢫبمعدلࢫماࢫيقاربࢫࢫ05منصبࢫعملࢫخلالࢫففةࢫࢫ1638خلقࢫ

ࢭـــʏࢫכخ؈ــــفࢫيمكــــنࢫتݏݵـــيصࢫمناصــــبࢫالشــــغلࢫالمســـتحدثةࢫمــــنࢫطــــرفࢫالمؤسســـاتࢫالصــــغ؈فةࢫوالمتوســــطةࢫحســـبࢫاݍݨɺــــةࢫالممولــــةࢫ

 .لمرافقةࢫلإɲشاءࢫالمؤسسةࢫحسبࢫالشɢلࢫالمواڲʏوا

  
  منࢫإعدادࢫالباحثت؈نࢫانطلاقاࢫمنࢫלحصاءاتࢫالواردةࢫࢭʏࢫاݍݨداولࢫأعلاهࢫ:المصدر

مــنࢫخــلالࢫتحليــلࢫالمعطيــاتࢫלحصــائيةࢫتــمࢫȖܦــݨيلࢫتراجــعࢫعڴــʄࢫمســتوىࢫجميــعࢫالɺيئــاتࢫالداعمــةࢫللعمــلࢫالمقــاولاȖيࢫوالــذيࢫ    

عموميةࢫأوࢫسياسةࢫالتقشفࢫالمتبعةࢫمنࢫطرفࢫالدولـةࢫȊسـȎبࢫالفاجـعࢫࢭـʏࢫأسـعارࢫالبـفولࢫيمكنࢫتفس؈فهࢫȊسياسةࢫترشيدࢫالنفقاتࢫال

  .والذيࢫنتجࢫعنھࢫتراجعࢫࢭʏࢫإيراداتࢫالم؈قانيةࢫالعامةࢫللدولةࢫمماࢫدفعࢫبانْڈاجࢫسياسةࢫماليةࢫانكماشية
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  خاتمة. 5

خفــاضࢫمعــدلاتࢫالبطالــةࢫورغــمࢫرغــمࢫفعاليــةࢫالقطــاعࢫاݍݵــاصࢫعڴــʄࢫمســتوىࢫولايــةࢫبــومرداسࢫࢭــʏࢫالȘشــغيلࢫوالــذيࢫأدىࢫإڲــʄࢫان

לجـراءاتࢫالتحف؈قيــةࢫالۘـܣࢫاتبعْڈــاࢫالدولـةࢫࢭــʏࢫȖܨـݨيعࢫالعمــلࢫالمقـاولاȖي،ࢫإلاࢫأنࢫتــأث؈فࢫسياسـةࢫترشــيدࢫالنفقـاتࢫالعموميــةࢫالۘـܣࢫاتبعْڈــاࢫ

سـاتࢫȊسȎبࢫاٰڈيارࢫأسعارࢫالبفولࢫأثرࢫوȌشɢلࢫكب؈فࢫعڴʄࢫمختلفࢫכجɺزةࢫوالɺيئاتࢫالداعمةࢫلإɲشـاءࢫمؤسࢫ2015الدولةࢫماࢫȊعدࢫسنةࢫ

والــــذيࢫأثــــرࢫبــــدورهࢫعڴــــʄࢫࢫ2017صــــغ؈فةࢫومتوســــطةࢫوالــــذيࢫظɺــــرتࢫأثــــارهࢫبوضــــوحࢫࢭــــʏࢫتراجــــعࢫكب؈ــــفࢫࢭــــʏࢫعــــددࢫالمؤسســــاتࢫالمɴشــــأةࢫســــنةࢫ

    .تزائريࢫمبۚܣࢫعڴʄࢫالتبعيةࢫللمحروقااستحداثࢫمناصبࢫالشغلࢫوɸذاࢫماࢫʇعۚܣࢫأنࢫטقتصادࢫاݍݨ

  :وࢭʏࢫɸذاࢫالصددࢫنحاولࢫاقفاحࢫالتوصياتࢫالتالية

 ɲࢫإʄܨـــݨيعࢫالشـــبابࢫعڴـــȖࢫيـــدࢫعاملـــةࢫʄـــاࢫعڴـــɸࢫلاعتمادʏعࢫלنتـــاڊȊثماراتࢫذاتࢫالطـــاȘـــةࢫللاســـʈشـــاءࢫمقـــاولاتࢫخاصـــةࢫوإعطـــاءࢫכولو

كثيفـةࢫخاصــةࢫفيمــاࢫȖعلــقࢫبمجــالاتࢫتحوʈـلࢫالمنتجــاتࢫالفلاحيــةࢫواݍݵــدماتࢫالمتعلقــةࢫبالصـيدࢫالبحــريࢫوترȋيــةࢫالمائيــاتࢫإڲــʄࢫجانــبࢫ

  .قطاعࢫالسياحة

 ࢫالقطاعࢫטقتصاديࢫالمولدࢫلمنʏثمارࢫࢭȘاصبࢫالعمل؛دعمࢫטس  

 عࢫجديدة؛ʉشاءࢫمشارɲزةࢫالدعمࢫوالمرافقةࢫلإɺࢫالدعمࢫمنࢫقبلࢫأجʄࢫاݍݰصولࢫعڴʏإزالةࢫالعقباتࢫالب؈فوقراطيةࢫࢭ  

 ترقيةࢫالسياساتࢫالتحف؈قيةࢫاتجاهࢫالمؤسساتࢫݍݵلقࢫمناصبࢫشغل؛  

 ࢫʄࢫضـــرورةࢫتـــوف؈فࢫالبيانـــاتࢫاللازمـــةࢫوالدقيقـــةࢫعـــنࢫטحتياجـــاتࢫالفعليـــةࢫلســـوقࢫالعمـــلࢫمـــنࢫخـــلالࢫטعتمـــادࢫعڴـــʏأدواتࢫحديثـــةࢫࢭـــ

  ذلك؛

 اɸࢫمناطقࢫدونࢫغ؈فʏࢫالتنميةࢫلتفاديࢫتفاقمࢫالبطالةࢫࢭʏࢫلتحقيقࢫمبدأࢫالتوازنࢫࢭʏالسڥ.   
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  : قائمةࡧالمراجع. 6
دلࢫالمتضمنࢫالقـانونࢫالمـدɲيࢫالمعـࢫ75/58כمرࢫ)78(،ࢫالعددࢫ1975اݍݨمɺورʈةࢫاݍݨزائرʈةࢫالديمقراطيةࢫالشعبيةࢫاݍݨرʈدة،اݍݨرʈدةࢫالرسمية،ࢫ .1

  .1975-09-30والمتممࢫالصادرࢫبتارʈخࢫ

الـــــذيࢫيحـــــددࢫشـــــروطࢫࢫ02-04المرســـــومࢫالتنفيـــــذيࢫ) 3(،ࢫالعـــــددࢫ2004اݍݨمɺورʈـــــةࢫاݍݨزائرʈـــــةࢫالديمقراطيـــــةࢫالشـــــعبية،ࢫاݍݨرʈـــــدةࢫالرســـــمية،ࢫ .2

ࢫ158-10يـذيࢫرقـمࢫسـنةࢫومسـتواياٮڈم،ࢫالمعـدلࢫبمقتغـۜܢࢫالمرسـومࢫالتنفࢫ50وࢫ30לعاناتࢫالممنوحةࢫللبطال؈نࢫذويࢫالمشارʉعࢫالبالغ؈نࢫمـاࢫبـ؈نࢫ

  2004جانفيࢫࢫ11الصادرࢫبتارʈخࢫ

ʇعـــــدلࢫوʈـــــتممࢫࢫ11/03المرســـــومࢫالتنفيـــــذيࢫرقــــمࢫࢫ،)14(،ࢫالعــــددࢫ)2011( ،اݍݨرʈدةࢫالرســـــمية،اݍݨمɺورʈــــةࢫاݍݨزائرʈـــــةࢫالديمقراطيــــةࢫالشـــــعبية .3

  .03/290المرسومࢫالتنفيذيࢫ

الصــــادرࢫࢫالمتضــــمنࢫالقــــانونࢫכسا؟ــــۜܣࢫلݏݰرࢭــــʏࢫ12-82القــــانونࢫ). 1982( ،اݍݨرʈدةࢫالرســــمية،اݍݨمɺورʈــــةࢫاݍݨزائرʈــــةࢫالديمقراطيــــةࢫالشــــعبية .4

  . 1982أوتࢫࢫ31بتارʈخࢫ

ࢫ22،ࢫالصــادرࢫبتـــارʈخࢫ329-20 المرســومࢫالتنفيــذيࢫرقــم،ࢫ70العــدد،(2020)ݍݨرʈــدةࢫالرســـمية،ࢫاݍݨمɺورʈــةࢫاݍݨزائرʈــةࢫالديمقراطيــةࢫالشــعبيةا .5

  .ɠالةࢫالوطنيةࢫلȘشغيلࢫالشبابࢫوʉغ؈فࢫȖسميْڈاالمتضمنࢫإɲشاءࢫالو ࢫ296-96المعدلࢫوالمتممࢫالمرسومࢫالتنفيذيࢫرقم،ࢫࢫ2020نوفمفࢫ

الــذيࢫيحــددࢫشــروطࢫࢫ134-11المرســومࢫالتنفيــذيࢫرقــمࢫ،ࢫ19العــدد،(2011)ݍݨرʈــدةࢫالرســمية،ࢫاݍݨمɺورʈـةࢫاݍݨزائرʈــةࢫالديمقراطيــةࢫالشــعبيةا .6

  .03-15טعانةࢫالمقدمةࢫللمستفيدينࢫمنࢫالقرضࢫالمصغرࢫومستواɸا،ࢫالمعدلࢫوالمتممࢫالمرسومࢫالتنفيذيࢫرقم

المتعلــــقࢫبالوɠالــــةࢫالوطنيــــةࢫلȘســـــي؈فࢫࢫ14-04المرســــومࢫالتنفيــــذيࢫ،(2004)ݍݨرʈــــدةࢫالرســــمية،ࢫااݍݨزائرʈــــةࢫالديمقراطيــــةࢫالشــــعبيةࢫɺورʈــــةݍݨما .7

 .ANGEM"(6)"القرضࢫالمصغر

المتضــمنࢫضــبطࢫࢫ96-296المرســومࢫالتنفيــذيࢫرقــمࢫ،ࢫ52،ࢫالعــددࢫ)1996(،ࢫاݍݨرʈــدةࢫالرســميةࢫ،اݍݨمɺورʈــةࢫاݍݨزائرʈــةࢫالديمقراطيــةࢫالشــعبية .8

 . ANSEJقانونࢫכسا؟ۜܣࢫلإɲشاءال

: تـــمࢫטســـفدادࢫمـــنࢫالوɠالـــةࢫالوطنيـــةࢫلȘســـي؈فࢫالقـــرضࢫالمصـــغر. صـــيغࢫالتموʈـــل). ANGEM) .2017الوɠالـــةࢫالوطنيـــةࢫلȘســـي؈فࢫالقـــرضࢫالمصـــغرࢫ .9

https://www.angem.dz/ar/article/les-formes-de-financement-du-micro-credit/  

المركزࢫ( ،-לنجازاتࢫوالطموحات–واقعࢫالتعليمࢫالمقاولاȖيࢫࢭʏࢫاݍݨزائرࢫ). 2017، دʇسمفࢫࢫ30( ،أيوبࢫصكري،ࢫسم؈فࢫمحمدࢫجلاب،ࢫعڴʏࢫشطة .10
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يلࢫالشـبابࢫࢭـʏࢫالقضـاءࢫعڴـʄࢫالبطالـة،ࢫحالـةࢫرࢫالمشروعاتࢫالصغ؈فةࢫالممولةࢫࢭʏࢫظلࢫآليـاتࢫدعـمࢫȖشـغ،ࢫدو طـلالࢫزغبـةࢫ،ࢫعبدࢫاݍݰميدࢫبرحومة .11
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