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  : مݏݵص

بلــد،ࢫلـذلكࢫأعطـتࢫاݍݨزائــرࢫࢫلأيالقطاعـاتࢫالمســاɸمةࢫࢭـʏࢫالتنميـةࢫטقتصـاديةࢫࢫأɸـمالمؤسسـاتࢫالصـغ؈فةࢫوالمتوسـطةࢫمــنࢫ

لɺـذاࢫالقطــاعࢫأɸميـةࢫبالغــة،ࢫواعت؄فٮڈــاࢫبـديلࢫاســ؅فاتيڋʏ،ࢫلبنــاءࢫاقتصـادࢫيمــتصࢫالبطالـة،ࢫوʈحــافظࢫعڴــʄࢫتـوازنࢫטقتصــاد،ࢫلــذلكࢫلاࢫ

دعمɺاࢫوترقيْڈا،ࢫومـنࢫبـ؈نࢫأسـاليبࢫدعمɺـاࢫأسـلوبࢫالمرافقـة،ࢫالـذيࢫيقـدمࢫטسȘشـارةࢫوالتوجيـھࢫللمقـاول؈ن،ࢫالۘـܣࢫȖسـاعدɸمࢫࢫمنبدࢫ

ɸامــةࢫلاࢫيمكـــنࢫࢫآليـــةجــلࢫضــمانࢫبقـــاءࢫواســتمرارʈةࢫالمؤسســة،ࢫلـــذلكࢫȖعت؄ــفࢫالمرافقــةࢫأوزࢫالصـــعوȋاتࢫالۘــܣࢫتصــادفɺم،ࢫمـــنࢫعڴــʄࢫتجــا

  .للمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوالمتوسطةࢫטستغناءࢫعٔڈا

 .المؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوالمتوسطةالمرافقةࢫالمقاولاتية،ࢫࢫ:الɢلماتࡧالمفتاحية

  . JEL:L26 ، M59تصɴيفࡧ

Abstract: 

Small and medium enterprises are among the most important sectors that contribute to the economic 

development of any country, so Algeria has given this sector great importance, and considered it a strategic 

alternative, to build an economy that absorbs unemployment, and maintains the balance of the economy, so it 

must be supported and promoted, and among the methods of its support is the method of accompaniment, 

which It provides advice and guidance to contractors, which helps them to overcome the difficulties they 

encounter, in order to ensure the survival and continuity of the institution, so accompaniment is an important 

mechanism that small and medium enterprises cannot do without. 
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  : مقدمة. 1

Ȗعت؄ــــــــفࢫالمؤسســــــــاتࢫالصــــــــغ؈فةࢫوالمتوســــــــطة،ࢫآليــــــــاتࢫالمرافقــــــــة،ࢫآليــــــــاتࢫالــــــــدعمࢫمــــــــنࢫالمحرɠـــــــاـتࢫالرئʋســــــــيةࢫللتنميــــــــةࢫكمــــــــاࢫأنࢫࢫ

المؤسســاتࢫالصــغ؈فةࢫوالمتوســطةࢫوالۘــܣࢫظɺــرتࢫكبــديلࢫاســ؅فاتيڋʏࢫࢭــʏࢫטقتصــادࢫاݍݰــديث،ࢫȖســمحࢫبامتصــاصࢫالبطالــة،ࢫوالȘܨــݨيعࢫ

تضـــــمنࢫɸـــــذهࢫالمؤسســـــاتࢫالنجـــــاحࢫوטســـــتمرارʈةࢫخاصـــــةࢫࢭـــــʏࢫظـــــلࢫعڴـــــʄࢫטبتɢـــــار،ࢫوتحقيـــــقࢫمســـــتوʈاتࢫعاليـــــةࢫمـــــنࢫالتنميـــــة،ࢫوحۘـــــܢࢫ

التنافســيةࢫاݍݰــادةࢫࢭـــʏࢫســوقࢫכعمــال،ࢫلاࢫبـــدࢫلɺــاࢫمـــنࢫأســاليبࢫلــذلك،ࢫمـــنࢫبئڈــاࢫأســـلوبࢫالمرافقــة،ࢫمــنࢫخـــلالࢫامتيــازاتࢫوتحف؈ـــقاتࢫ

قامــــتࢫࢫممنوحـــةࢫللمؤسســــاتࢫالصــــغ؈فةࢫوالمتوســـطة،ࢫللســــماحࢫلɺــــاࢫبالعمـــلࢫࢭــــʏࢫمنــــاخࢫجيـــدࢫʇســــɺلࢫلɺــــاࢫممارســـةࢫالɴشــــاط،ࢫواݍݨزائــــر 

بوضعࢫالعديدࢫمنࢫبرامجࢫالمرافقةࢫالۘـܣࢫٮڈـدفࢫمـنࢫخلالɺـاࢫإڲـʄࢫدعـمࢫالمقـاول؈نࢫالشـبابࢫومـرافقْڈمࢫࢭـʏࢫتجسـيدࢫمشـارʉعɺمࢫعڴـʄࢫأرضࢫ

 .الواقع

قامــــتࢫاݍݨزائــــرࢫباتخــــاذࢫإجــــراءاتࢫوتــــداب؈فࢫݍݰــــامڴʏࢫالمشــــارʉعࢫوالمقــــاول؈نࢫمــــنࢫأجــــلࢫمواجɺــــةࢫالمشــــاɠلࢫالۘــــܣࢫ :إشــــɢاليةࡧالدراســــة. 1.1

ࢫافقــــــةࢫللمؤسســــــاتࢫالصــــــغ؈فةࢫوالمتوســــــطةؤسســــــاٮڈم،ࢫومــــــنࢫبــــــ؈نࢫɸــــــذهࢫלجــــــراءاتࢫاســــــتحداثࢫأجɺــــــزةࢫمر يــــــواجɺɺمࢫعنــــــدࢫإɲشــــــاءࢫم

ʏاليةࢫالمطروحةࢫۂɢوלش:  

  إڲʄࡧأيࡧمدىࡧȖساɸمࡧالمرافقةࡧالمقاولاتيةࡧࡩʏࡧترقيةࡧالمؤسساتࡧالصغ؈فةࡧوالمتوسطةࡧࡩʏࡧاݍݨزائر؟

  :وانطلاقاࢫمنࢫלشɢاليةࢫالرئʋسية،ࢫتندرجࢫالȘساؤلاتࢫالتالية

 ماࢫالمقصودࢫبالمرافقةࢫالمقاولاتية؟  −

 ماࢫۂʏࢫɸيئاتࢫالدعمࢫوالمرافقةࢫالۘܣࢫاستحدثْڈاࢫاݍݨزائرࢫمنࢫاجلࢫترقيةࢫالمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوالمتوسطة؟  −

  ماࢫۂʏࢫالصعوȋاتࢫالۘܣࢫتواجھࢫالمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوالمتوسطة؟  −

ورࢫالــــــذيࢫتلعبــــــھࢫࢭــــــʏࢫتحقيــــــقࢫالنمــــــوࢫحظيــــــتࢫالمؤسســــــاتࢫالصــــــغ؈فةࢫوالمتوســــــطةࢫباɸتمــــــامࢫكب؈ــــــف،ࢫنظــــــراࢫللــــــد :أɸميــــــةࡧالدراســــــة. 2.1

טقتصاديࢫوטجتماڤʏ،ࢫإضافةࢫإڲʄࢫمساɸمْڈاࢫࢭـʏࢫالنـاتجࢫالقـومي،ࢫوتقليـلࢫɲسـبࢫالبطالـة،ࢫوزʈـادةࢫال؆ـفوة،ࢫحيـثࢫȖعت؄ـفࢫالمؤسسـاتࢫ

  .الصغ؈فةࢫوالمتوسطةࢫأداةࢫمحركةࢫللاقتصادࢫالوطۚܣࢫوتحقيقࢫتنميةࢫاقتصادية

  :ٮڈدفࢫɸذهࢫالدراسةࢫإڲʄࢫ:أɸدافࡧالدراسة. 3.1

 ࢫموضوعࢫالمقاولاتيةࢫمنࢫخلالࢫالتطرقࢫلماࢫتناولھࢫالباحثون؛ʏالبحثࢫࢭ  

 ܨݨيعࢫالشغل،ࢫوالتقليلࢫمنࢫالبطالة؛Ȗرࢫالمؤسساتࢫالصغ؈فة،ࢫوʈوسيلةࢫلتطوɠتوضيحࢫدورࢫالمقاولاتيةࢫ  

 ࢫاݍݨزائر؛ʏعࢫاݍݨديدةࢫࢭʉتوضيحࢫآلياتࢫالدعمࢫوالمرافقةࢫللمشار  

 ࢫاݍݨزائʏر؛توضيحࢫالعراقيلࢫالۘܣࢫتواجھࢫالمقاولاتيةࢫࢭ  

 عʉاࢫالمرافقةࢫللمشارɺتوضيحࢫاݍݵدماتࢫالۘܣࢫتقدم.  

  :ماɸيةࡧالمقاولاتيةࡧوالمقاول ࡧ.2

Ȗعـــدىࢫمفɺـــومࢫالمقاولاتيــــةࢫمجـــردࢫإɲشــــاءࢫمؤسســـة،ࢫبـــلࢫأصــــبحتࢫتمثـــلࢫمشــــروعࢫمجتمـــعࢫقـــائمࢫبحــــدࢫذاتـــھࢫࢭــــʏࢫإطـــارࢫتحقيــــقࢫ

مــنࢫعــدةࢫجوانــب،ࢫوال؅فك؈ــقࢫعڴــʄࢫȊعـــضࢫࢫأɸــدافࢫالتنميــةࢫالمســتدامةࢫبأȊعادɸــاࢫالمختلفــة،ࢫنȘنــاولࢫࢭــʏࢫɸــذاࢫالمحـــورࢫمفɺــومࢫالمقاولاتيــة

  .اݍݨوانبࢫالنظرʈةࢫالمتعلقةࢫبالمفɺوم
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  :مفɺومࡧالمقاولاتية.1.2

ʏفࢫماࢫيڴʈمࢫالتعارɸومࢫواحدࢫللمقاولاتية،ࢫولكنࢫأɺࢫمفʄلمࢫيتمࢫלجماعࢫعڴ:  

 ـار،ࢫتنظـيمࢫوإعـادةࢫتنظــيمࢫךليـاتࢫטقتصـاديةࢫɢࢫنحـوࢫטبتʏࢫالسـڥʏوטجتماعيـةࢫمـنࢫاجــلࢫردࢫنـوعࢫمـنࢫالسـلوكࢫالـذيࢫيتمثـلࢫࢭــ

اســتغلالࢫمـــواردࢫوحـــالاتࢫمعنيــة،ࢫتحمـــلࢫالمخـــاطرةࢫوقبــولࢫالفشـــل،ࢫانـــھࢫمســـارࢫʇعمــلࢫعڴـــʄࢫخلـــقࢫءــۜܣءࢫمـــاࢫمختلـــف،ࢫواݍݰصـــولࢫ

عڴــــــʄࢫقيمــــــةࢫبتخصــــــيصࢫالوقــــــتࢫوالعمــــــلࢫالضــــــروري،ࢫمــــــعࢫتحمــــــلࢫכخطــــــارࢫالماليــــــة،ࢫالنفســــــيةࢫوטجتماعيــــــةࢫالمصــــــاحبةࢫلــــــذلكࢫ

 (Mory, 2007, p. 90)''واݍݰصولࢫعڴʄࢫنتائجࢫࢭʏࢫشɢلࢫرضاࢫماڲʏࢫوܧݵظۜܣ

 ''ࢫولادةࢫʄرةࢫيتوجــبࢫعلينـاࢫدراسـةࢫالعمليــةࢫالۘـܣࢫتـؤديࢫإڲــɸـذهࢫالظـاɸــمࢫɺسـۚܢࢫلنـاࢫفȘشــاءࢫمنظمـاتࢫجديـدة،ࢫوحۘــܢࢫيɲࢫعمليـةࢫإʏۂـ

 (fayolle, 2004, p. 29)''وظɺورࢫɸذهࢫالمنظمات،ࢫبمعۚܢࢫآخرࢫمجموعࢫالɴشاطاتࢫالۘܣࢫȖسمحࢫللفردࢫبإɲشاءࢫمؤسسةࢫجديدة

 ''ࢫفࢼـــܣࢫכفعـــالࢫوالعمليـــاتࢫالۘـــܣࢫيقـــومࢫ٭ڈـــاࢫالمقـــاولࢫʏالتــاڲȋاࢫوɸعْڈـــاࢫوتجســـيدȊفــرصࢫכعمـــالࢫمـــنࢫطـــرفࢫأفـــرادࢫأوࢫمنظمـــاتࢫومتا

 )7-6،ࢫالصفحاتࢫ2009سياʉي،ࢫ('' لإɲشاءࢫمؤسسةࢫجديدةࢫوتجسيدɸاࢫعڴʄࢫارضࢫالواقعࢫمنࢫاجلࢫخلقࢫثروة

ࢫتكــزࢫعڴــʄࢫלبــداع،ࢫوخلــقࢫقــيمࢫجديــدةممــاࢫســبقࢫيتܸــݳࢫأنࢫالمقاولاتيــةࢫمجموعــةࢫأɲشــطةࢫلإɲشــاءࢫأوࢫتنميــةࢫمؤسســات،ࢫوتر 

  .وإشباعࢫحاجاتࢫمعينة

   :טتجاɸاتࡧالفكرʈةࡧللمقاولاتية. 2.2

ʏاࢫماࢫيڴɺمɸࢫتفس؈فࢫالمقاولاتية،ࢫوأʏةࢫࢭʈةࢫوالفكرʈعددتࢫالمداخلࢫالنظرȖ:  

الــذيࢫيــرىࢫأنࢫالمقاولاتيـــةࢫۂــʏࢫإɲشــاءࢫمؤسســاتࢫجديـــدة،ࢫأوࢫࢫGartnerوتــزعمࢫɸـــذاࢫטتجــاهࢫ :المقاولاتيــةࡧكظــاɸرةࡧتنظيميــة. 1.2.2

حيــــثࢫيجمـــعࢫالمقــــاولࢫالمـــواردࢫالماليــــة،ࢫوالماديــــة،ࢫوالȎشـــرʈةࢫمــــنࢫأجـــلࢫتجســــيدࢫفكــــرةࢫ، ɲشـــاطاتࢫيɴــــتجࢫعٔڈـــاࢫإɲشــــاءࢫمؤسســـةࢫجديــــدة

  )11،ࢫصفحةࢫ2015اݍݨودي،ࢫ(.مشروعࢫماࢫعڴʄࢫأرضࢫالواقع

ۂـʏࢫتلـكࢫالعمليـةࢫالۘـܣࢫمـنࢫخلالɺـاࢫيـتمࢫتثمـ؈نࢫࢫالمقاولاتيـةࢫvenkatarmanوࢫࢫshaneوȌسȎبࢫ: المقاولاتيةࡧاستغلالࡧالفرص. 2.2.2

الفـــرصࢫواســـتغلالɺاࢫݍݵلـــقࢫمنتجـــاتࢫمســـتقبلية،ࢫوʈقصـــدࢫبالفرصـــةࢫحـــالاتࢫȖســـمحࢫبتقـــديمࢫمنتجـــات،ࢫمـــوادࢫأوليـــةࢫجديـــدة،ࢫطـــرقࢫ

إنتــاجࢫجديــدة،ࢫوɸــذاࢫبفضــلࢫالمقــاولࢫالــذيࢫتقــعࢫعليــھࢫمســـؤوليةࢫاتفــاقࢫɸــذهࢫالفــرصࢫوالمــواردࢫغ؈ــفࢫالمثمنــة،ࢫشــرطࢫأنࢫيɢــونࢫلديـــھࢫ

يɢــــــــونࢫلديــــــــھࢫرؤʈــــــــةࢫمقاولاتيــــــــةࢫȖســــــــمحࢫلــــــــھࢫبإɲشــــــــاءࢫمؤسســــــــةࢫواســــــــتغلالࢫɠـــــــــلࢫࢫأنلفــــــــرصࢫوالمــــــــواردࢫغ؈ــــــــفࢫالمثمنــــــــة،ࢫشــــــــرطࢫرؤʈــــــــةࢫا

  )12،ࢫصفحةࢫ2015اݍݨودي،ࢫ(.الفرص

حيــــثࢫيــــتمࢫالمــــزجࢫبــــ؈نࢫالفــــردࢫوخلــــقࢫالقيمــــة،ࢫحيــــثࢫيقــــومࢫالفــــردࢫبتحديــــدࢫالطــــرقࢫ :المقاولاتيــــةࡧمــــنࡧمنظــــورࡧخلــــقࡧالقيمــــة. 3.2.2

،ࢫ2017موجــــھࢫݍݨميــــعࢫتخصصــــاتࢫالســــنةࢫأوڲــــʄࢫماســــ؅ف،ࢫ: قوجيــــل،ࢫمقيــــاسࢫالمقاولاتيــــة(. وכɸــــدافࢫومجــــالࢫوكيفيــــةࢫخلــــقࢫالقيمــــة

  )26صفحةࢫ

טبتɢـارࢫࢭـʏࢫࢫوأɸميـةالمقاولاتيـةࢫۂـʏࢫاݍݰلقـةࢫالۘـܣࢫȖسـمحࢫبـالتمي؈قࢫبـ؈نࢫالمقـاولࢫوالمسـ؈ف،ࢫȖعت؄فࢫ :المقاولاتيةࡧمنࡧمنظورࡧטبتɢار. 4.2.2

  )6،ࢫصفحةࢫ2017موجھࢫݍݨميعࢫتخصصاتࢫالسنةࢫأوڲʄࢫماس؅ف،ࢫ: قوجيل،ࢫمقياسࢫالمقاولاتية(. تجسيدࢫونجاحࢫالمقاولاتية

  :مفɺومࡧالمقاول،ࡧخصائصھ. 3.2

لاࢫيمكـــنࢫحصـــرࢫمفɺـــومࢫللمقـــاولࢫوالمفـــاɸيمࢫالمتعلقـــةࢫبـــھ،ࢫحيـــثࢫɸنـــاكࢫعـــددࢫكب؈ـــفࢫمـــنࢫالتعـــارʈف،ࢫوذلـــكࢫلȘشـــعبࢫموضـــوعࢫ

  .المقاولاتية،ࢫوفيماࢫيڴʏࢫنوجزࢫأɸمɺا

  :مفɺومࡧالمقاول . 1.3.2

  (Robert & Michel, 1989, p. 7)'' البʋئة) عدمࢫالتأكد(ɸوࢫالܨݵصࢫالذيࢫيتحملࢫالمخاطرࢫالناجمةࢫعنࢫاللايق؈نࢫ'' −



 ࢭʏࢫاݍݨزائرࢫدعمࢫالمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوالمتوسطةاس؅فاتيجياٮڈاࢫلɸيئاتࢫالمرافقةࢫالمقاولاتيةࢫو 
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يقومࢫالمقاولࢫبالإصلاحࢫأوࢫالثورةࢫعڴʄࢫروت؈نࢫלنتاجࢫباستغلالࢫاخ؅فاعࢫما،ࢫأوࢫعموماࢫلإمɢانيةࢫتنفيـذࢫتقنيـةࢫغ؈ـفࢫمɴشـورة،ࢫإنتـاجࢫ'' −

فـــرعࢫســـلعةࢫجديـــدة،ࢫأوࢫطرʈقـــةࢫإنتـــاجࢫجديـــدةࢫلإنتـــاجࢫســـلعةࢫقديمـــةࢫأوࢫاســـتغلالࢫمصـــدرࢫجديـــدࢫللمـــوادࢫכوليـــةࢫأوࢫإعـــادةࢫتنظـــيمࢫ

  (Robert & Michel, 1989, p. 186)''صناڤʏࢫما،ࢫوɸكذا

ɸـوࢫالــذيࢫيتكفــلࢫبحمــلࢫمجموعــةࢫمــنࢫاݍݵصــائصࢫכساســيةࢫيتخيــلࢫاݍݨديــدࢫولديــھࢫثقــةࢫكب؈ــفةࢫࢭــʏࢫنفســھ،ࢫالمــتحمس،ࢫوالصــلبࢫ'' −

. ''والعقبـاتࢫوɸـوࢫالـذيࢫيخلـقࢫمعلومـةࢫɸامـةالذيࢫيحبࢫحـلࢫالمشـاɠلࢫوʈحـبࢫالȘسـي؈فࢫالـذيࢫيصـارعࢫالـروت؈ن،ࢫوʈـرفضࢫالمصـاعبࢫ

 )20،ࢫصفحةࢫ2015اݍݨودي،ࢫ(

وممـــاࢫســـبقࢫيتܸـــݳࢫأنࢫالمقـــاولࢫܧــــݵصࢫلديـــھࢫלرادةࢫوالقـــوة،ࢫولديـــھࢫالمـــواردࢫاللازمــــةࢫلتحوʈـــلࢫفكـــرةࢫجديـــدةࢫأوࢫاخ؅ـــفاعࢫإڲــــʄࢫ

معــارفࢫࢭــʏࢫمجــالࢫ: ʈــقࢫالمخــاطرة،ࢫولــھࢫقــدراتࢫܧݵصــيةࢫمثــلابتɢــارࢫيجســدࢫعڴــʄࢫأرضࢫالواقــع،ࢫȊغيــةࢫتحقيــقࢫعوائــدࢫماليــة،ࢫعــنࢫطر 

  .الȘسي؈ف،ࢫالثقةࢫبالنفس،ࢫالقدرةࢫعڴʄࢫלبداع

عمـرࢫعڴـʏ،ࢫ(: أثبȘتࢫالدراساتࢫأنࢫالمقاول؈نࢫيتحلونࢫȊسماتࢫوصفاتࢫܧݵصية،ࢫأɸمɺاࢫيتمثـلࢫفيمـاࢫيڴـʏ :خصائصࡧالمقاول . 2.3.2

  )75،ࢫصفحةࢫ2010

  .أيࢫتقديمࢫأفضلࢫأداء،ࢫوتحملࢫالمسؤولية،ࢫوالعملࢫعڴʄࢫטبتɢار: عڴʄࡧלنجازاݍݰاجةࡧ  −

ڈاࢫلاࢫيɢونࢫرʈادي: טستعدادࡧوالميلࡧنحوࡧالمخاطرة  −   .ɸوࢫܧݵصࢫمخاطر،ࢫوȋدوٰ

  .عندماࢫيتوفرࢫعڴʄࢫɸذهࢫالصفةࢫبتأكيدࢫبأنھࢫقادرࢫعڴʄࢫمواجɺةࢫɠلࢫالتحديات،ࢫوالمشاɠل،ࢫوحلɺاࢫبتفوق : الثقةࡧبالنفس  −

أيࢫטعتمادࢫعڴʄࢫالذاتࢫࢭـʏࢫتحقيـقࢫכɸـداف،ࢫوإɲشـاءࢫمؤسسـاتࢫمسـتقلةࢫولʋسـتࢫشـراكةࢫمـعࢫأيࢫجɺـةࢫ: טستقلاليةالرغبةࡧࡩʏࡧ  −

  حۘܢࢫلوࢫɠانࢫبدافعࢫاݍݰصولࢫعڴʄࢫمواردࢫمالية

  .ورغبةࢫࢭʏࢫالعملࢫالصعبࢫوالشاق: وʈأخذࢫɸذاࢫטندفاعࢫشɢلࢫحماس: טندفاعࡧللعمل  −

  .،ࢫوال؅قامھࢫبواجباتھࢫالۘܣࢫحددɸاࢫمسبقاأيࢫטستمرارࢫࢭʏࢫال؅فك؈قࢫعڴʄࢫأɸدافھ: טل؅قام  −

أيࢫمɺــــاراتࢫإɲســـــانيةࢫȖســــاعدࢫعڴـــــʄࢫتɢـــــوʈنࢫعلاقــــاتࢫإɲســـــانيةࢫبــــ؈نࢫالعـــــامل؈نࢫوלدارة،ࢫوتتم؈ــــقࢫɸـــــذهࢫالبʋئـــــةࢫ: المɺــــاراتࡧالتفاعليـــــة  −

  .بالتعاون،ࢫوטح؅فام،ࢫوالمشاركةࢫࢭʏࢫحلࢫالمشاɠل،ࢫوלبداع

  .وفɺمࢫטجتماعية،ࢫواح؅فامࢫالذات،ࢫواح؅فامࢫالمشاعرࢫלɲسانيةوتركزࢫعڴʄࢫإɲسانيةࢫالعامل؈نࢫوظر : المɺاراتࡧלɲسانية  −

 .امتلاكࢫمعارفࢫوجوانبࢫعلمية،ࢫوصياغةࢫכɸدافࢫȊعقلانية: المɺاراتࡧالفكرʈة  −

  .ومماࢫسبقࢫالمɺاراتࢫالسابقة،ࢫلاࢫيمكنࢫأنࢫتتوفرࢫࢭʏࢫܧݵصࢫواحد،ࢫولكنࢫيمكنࢫتطوʈرɸاࢫبالممارسة

  .سنحاولࢫࢭʏࢫɸذاࢫالمحورࢫمفɺومࢫالمرافقة،ࢫومفاɸيمࢫمتعلقةࢫ٭ڈا :ماɸيةࡧالمرافقةࡧالمقاولاتيةࡧ.3

  :مفɺومࡧالمرافقة.1.3

ۂـــʏࢫمحاولـــةࢫلتجنيـــدࢫالɺياɠـــلࢫوטتصـــالاتࢫوالوقـــتࢫمـــنࢫاجـــلࢫمواجɺـــةࢫالمشـــاɠلࢫالمتعـــددةࢫالۘـــܣࢫتواجـــھࢫالمؤسســـة،ࢫومحاولـــةࢫ''

  )2011سياȌي،ࢫ(. ''تكييفɺاࢫمعࢫثقافةࢫوܧݵصيةࢫالمقاول 

عمليـةࢫديناميكيــةࢫلتنميــةࢫوتطــوʈرࢫمشـروعاتࢫכعمــال،ࢫخاصــةࢫمشــروعاتࢫأوࢫمɴشــآتࢫכعمـالࢫالصــغ؈فة،ࢫالۘــܣࢫتمــرࢫبمرحلــةࢫ''

التأســʋسࢫأوࢫלɲشــاءࢫوȋدايـــةࢫالɴشــاطࢫحۘـــܢࢫتــتمكنࢫمـــنࢫالبقــاءࢫوالنمـــوࢫبصــفةࢫخاصــةࢫࢭـــʏࢫمرحلــةࢫبدايـــةࢫالɴشــاطࢫحۘـــܢࢫتــتمكنࢫمـــنࢫ

وذلــــكࢫمــــنࢫخــــلالࢫالعديــــدࢫمــــنࢫالمســــاعداتࢫالماليــــةࢫالفنيــــةࢫوغ؈فɸــــاࢫمــــنࢫالبقــــاءࢫوالنمــــوࢫبصــــفةࢫخاصــــةࢫࢭــــʏࢫمرحلــــةࢫبدايــــةࢫالɴشــــاطࢫ

قوجيـل،ࢫتقيـيمࢫالوɠالـةࢫالوطنيـةࢫلـدعمࢫȖشـغيلࢫالشـبابࢫࢭـʏࢫاɲشـاءࢫومرافقـةࢫالمؤسسـاتࢫ(. ''الȘسɺيلاتࢫכخـرىࢫاللازمـةࢫأوࢫالمسـاعدة

  )8،ࢫصفحةࢫ2009الصغ؈فةࢫوالمتوسطة،ࢫ



  فرحاȖيࢫلوʈزة
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قدمــةࢫللمقــاولࢫمـنࢫطــرفࢫɸيئــةࢫالمرافقــة،ࢫȊغـضࢫالنظــرࢫإذاࢫɠـاـنࢫقــدࢫأɲشـأتࢫالمؤسســةࢫأوࢫلــʋسࢫȊعــد،ࢫمجمـوعࢫاݍݵــدماتࢫالم''

الماديـــــة،ࢫالتɢوɴʈيـــــة،ࢫɸـــــذاࢫمــــنࢫجɺـــــة،ࢫومـــــنࢫجɺـــــةࢫأرىࢫتــــدلࢫالمرافقـــــةࢫعڴـــــʄࢫتلـــــكࢫالعلاقـــــةࢫ: ɸــــذهࢫاݍݵـــــدماتࢫȖشـــــملࢫمجـــــالاتࢫعديــــدة

افقــــةࢫوالـــذيࢫيتمثــــلࢫمɺمــــةࢫࢭــــʏࢫمتاȊعــــةࢫالܨݵصـــيةࢫالۘــــܣࢫتــــرȋطࢫلمــــدةࢫمعينـــةࢫمــــنࢫالــــزمنࢫحامــــلࢫالمشــــروعࢫمـــعࢫܧــــݵصࢫمــــنࢫɸيئــــةࢫالمر 

  (A dupouy, 2008, p. 113).''المقاول،ࢫومساعدتھࢫخاصةࢫخلالࢫمرحلةࢫنموࢫمشروعھࢫوتطوره

وممــاࢫســبقࢫيتܸــݳࢫأنࢫالمرافقــةࢫالمقاولاتيــةࢫعبــارةࢫعــنࢫخدمــةࢫمقدمــةࢫمــنࢫطــرفࢫɸيئــاتࢫخاصــة،ࢫوۂــʏࢫبمثابــةࢫدعــمࢫونܶــݳࢫ

  .وȖعليمࢫالمقاول؈ن،ࢫحۘܢࢫيتمكنواࢫمنࢫتجاوزࢫالمشاɠلࢫوالعراقيلࢫࢭʏࢫأثناءࢫإɲشا٬ڈمࢫللمؤسسةࢫوتɢوʈنࢫوتموʈل،

  :مكوناتࡧالمرافقةࡧالمقاولاتية. 2.3

ʏࢫثلاثـةࢫمحـاورࢫأساسـيةࢫۂـʄالــةࢫ(:ترتكـزࢫعمليـاتࢫالـدعمࢫوالمرافقـةࢫللمؤسسـاتࢫالصـغ؈فةࢫوالمتوسـطةࢫعڴــɠقوجيـل،ࢫتقيـيمࢫالو

  )77،ࢫصفحةࢫ2009الوطنيةࢫلدعمࢫȖشغيلࢫالشبابࢫࢭʏࢫاɲشاءࢫومرافقةࢫالمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوالمتوسطة،ࢫ

− ʏيئـاتࢫتـوف؈فࢫ: الدعمࡧالماڲɺـذهࢫالɸࢫʄنـاࢫتتـوڲɸا،ࢫمـنࢫɺشـاطɲلࢫعـدمࢫكفايـةࢫכمـوالࢫכزمـةࢫلبـدءࢫɢـلࢫمشـɸࢫʏيئـاتࢫࢭـɺـذهࢫالɸتختصـرࢫ

طالــــبࢫ(نـــوعࢫالمشــــروع،ࢫوالمنطقـــة،ࢫوخصـــائصࢫحــــامڴʏࢫالمشـــروعࢫࢫالـــدعمࢫالمـــاڲʏ،ࢫوتقــــديمࢫȖســـɺيلاتࢫأمــــامࢫالمقـــاول؈ن،ࢫوعڴـــʄࢫحســــب

 .يختلفࢫالدعمࢫالماڲʏࢫالمتقدم...) شغل،ࢫامرأة

حيثࢫتقدمࢫغرفࢫالتجارةࢫɠلࢫالنܶݳࢫوالتɢوʈن،ࢫإضافةࢫعڴʄࢫحصولࢫالمقاول؈نࢫالشـبابࢫعڴـʄࢫتɢـوʈنࢫ: شبɢاتࡧالنܶݳࡧوالتكوʈن −

 .ࢭʏࢫمجالࢫتخصصࢫمؤسستھ

تـــوفرࢫȊعـــضࢫɸيئـــاتࢫالـــدعمࢫمقـــراتࢫلɴشـــاطɺاࢫالمؤسســـةࢫالصـــغ؈فةࢫخـــلالࢫف؅ـــفاتࢫمحـــددة،ࢫوشـــروطࢫســـɺلةࢫࢫ:الـــدعمࡧاللوجســـȘيɢي −

ڈاࢫإڲʄوتɢلفةࢫاقل،ࢫبالإضافةࢫ   .تقديمࢫنصائحࢫالۘܣࢫيحتاجوٰ

  :مراحلࡧالمرافقةࡧ.3.3

ʏعࢫوࢫبوطرة،ࢫ(:تتمثلࢫمراحلࢫالمرافقةࢫفيماࢫيڴɲ156،ࢫصفحةࢫ2018ما(  

ࢫيــتمࢫتقـديمࢫوعــرضࢫالمشــروعࢫوتتمثـلࢫࢭــʏࢫלعــلامࢫوالتحسـʋس،ࢫالتوجيــھࢫوإعــادةࢫتوجيـھࢫحــامڴʏࢫالمشـارʉع،ࢫأيــن: טســتقبالمرحلـةࡧ −

ثـــمࢫبدايـــةࢫالتصـــميم،ࢫوجمـــعࢫالمعلومـــاتࢫاݍݵاصـــةࢫبـــھ،ࢫحيـــثࢫيبـــدأࢫالمرافـــقࢫࢭـــʏࢫمســـاعدةࢫالمقـــاولࢫعڴـــʄࢫتحديـــدࢫطبيعـــةࢫالمنتـــوج،ࢫأوࢫ

 .فقࢫعڴʄࢫأساسࢫاحتياجاتࢫالمقاول اݍݵرصةࢫالۘܣࢫسيقومࢫبتقديمɺاࢫللسوق،ࢫوتقديمࢫالمرا

عنــدࢫنܸــݮࢫالمشــروعࢫتــأȖيࢫɸــذهࢫالمرحلــة،ࢫحيــثࢫيــتمࢫتɢــوʈنࢫالمقــاولࢫࢭــʏࢫاݍݨانــبࢫالȘســي؈فيࢫوالتقۚــܣ،ࢫومســاعدتھࢫ: مرحلــةࡧالمرافقــة  −

بتقـديمࢫدراسـةࢫاݍݨــدوىࢫللمشـروعࢫحۘــܢࢫيـتمࢫتجســيدهࢫفعليـاࢫأيࢫمرافقتـھࢫࢭــʏࢫإعـدادࢫخطــةࢫالعمـل،ࢫوالمرافقــةࢫالماليـة،ࢫوالمســاعدةࢫ

 .ولࢫعڴʄࢫלعاناتࢫالماليةࢫمنࢫɸيئاتࢫأخرى ࢭʏࢫاݍݰص

وۂʏࢫɠلࢫأشɢالࢫالدعمࢫالمقدمةࢫللمقاول،ࢫبحيثࢫȖسمحࢫلھࢫبامتلاكࢫأدواتࢫȖسي؈فࢫفعالة،ࢫومساعدتھࢫࢭـʏࢫاتخـاذࢫࢫ:موجةࡧالمتاȊعة  −

  .القرار،ࢫوأيضاࢫتحديدࢫטس؅فاتيجيةࢫالتجارʈةࢫلھ

  :ɸيئاتࡧالمرافقةࡧالمقاولاتية. 4.3

اݍݵطـــــورة،ࢫلأنࢫســـــȎبࢫفشـــــلࢫبالɴســـــبةࢫلɺـــــاࢫكب؈ـــــفة،ࢫخاصـــــةࢫفيمـــــاࢫيتعلـــــقࢫباســـــتمرارࢫɸـــــذهࢫإɲشـــــاءࢫمؤسســـــةࢫعمليـــــةࢫغايـــــةࢫࢭـــــʏࢫ

المؤسسةࢫࢭʏࢫالسوق،ࢫمماࢫأدىࢫإڲʄࢫزʈـادةࢫالـوڤʏࢫحـولࢫضـرورةࢫترسـيخࢫɸيئـاتࢫلمرافقـةࢫالمؤسسـاتࢫخـلالࢫمرحلـةࢫלɲشـاءࢫوأɸـمࢫɸـذهࢫ

ʏيئاتࢫماࢫيڴɺال:  



 ࢭʏࢫاݍݨزائرࢫدعمࢫالمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوالمتوسطةاس؅فاتيجياٮڈاࢫلɸيئاتࢫالمرافقةࢫالمقاولاتيةࢫو 
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عڴــــــʄࢫتــــــوف؈فࢫجملـــــــةࢫمــــــنࢫاݍݵــــــدماتࢫوالȘســـــــɺيلاتࢫوۂــــــʏࢫمؤسســـــــاتࢫقائمــــــةࢫبــــــذاٮڈاࢫكياٰڈــــــاࢫالقـــــــانوɲي،ࢫȖعمــــــلࢫࢫ:حاضــــــناتࡧכعمــــــال −

للمســـȘثمرʈنࢫالصـــغارࢫالــــذينࢫيبـــادرونࢫبإقامـــةࢫمؤسســــاتࢫصـــغ؈فةࢫ٭ڈــــدفࢫܧـــݰٔڈمࢫبـــدفعࢫأوڲــــʏࢫبمـــنعɺمࢫمـــنࢫتجــــاوزࢫأعبـــاءࢫمرحلــــةࢫ

  :و؄ʈفزࢫدورࢫاݍݰاضناتࢫمنࢫخلالࢫالنقاطࢫالتالية، )103،ࢫصفحةࢫ2003حس؈ن،ࢫ(. טنطلاق

  انࢫلإɢا؛مɺانࢫלنتاجࢫوتقديمࢫاݍݵدماتࢫاللازمةࢫلɢدارةࢫالمؤسسةࢫالمختصة،ࢫوم  

 ةࢫمثلʈعضࢫاݍݵدماتࢫלدارȊ؛... الفاكس،ࢫاݍݰاسوب،ࢫقاعةࢫاستقبال: تقديمࢫ  

 ࢫذلكࢫاݍݵصوص؛ʏيلاتࢫࢭɺسȖل،ࢫوتقديمࢫʈࢫمصادرࢫالتموʄالتعرفࢫعڴ  

 ࢫإقامةࢫخطةࢫللعملࢫمستقبلاʏ192ميون،ࢫصفحةࢫ(. القيامࢫبالمساعدةࢫࢭ(  

 اࢫحسبࢫاݍݰاجةɺانࢫالمناسبࢫلɢاࢫטقتصادࢫالوطۚܣࢫوتحديدࢫالمɺعࢫالصغ؈فةࢫالۘܣࢫيحتاجʉتدعيمࢫالمشار. 

 عʉشاءࢫالمشارɲࢫإʄܨݨيعࢫفئاتࢫالشبابࢫالۘܣࢫلاࢫتمتلكࢫاݍݵ؄فةࢫعڴȖ. 

 192،ࢫصفحةࢫ2010 أحمدࢫعارف،(.تدعيمࢫالتعاونࢫب؈نࢫاݍݨامعاتࢫوقطاعࢫכعمال( 

 ةʈشرȎضمانࢫטستفادةࢫمنࢫالمواردࢫال. 

 ʏ204،ࢫصفحةࢫ2014فوزي،ࢫ( .التعاونࢫلصنعࢫمجتمعࢫمعرࢭ(  

 2003ف؄فايــــرࢫســــنةࢫࢫ25المــــؤرخࢫࢭــــʏࢫࢫ78-03تــــمࢫإɲشــــاءࢫمشــــاتلࢫالمؤسســــاتࢫوفقــــاࢫللمرســــومࢫالتنفيــــذيࢫرقــــمࢫ :مشــــاتلࡧالمؤسســــات −

مــــــنࢫالقـــــانونࢫالتــــــوجيࢼܣࢫللمؤسســـــاتࢫالصــــــغ؈فةࢫوالمتوســـــطة،ࢫوʈقــــــومࢫࢫ12طبقـــــاࢫلأحɢــــــامࢫالمـــــادةࢫࢫ)13،ࢫصــــــفحةࢫ2003اݍݨرʈـــــدة،ࢫ(

ɲشــاطɺاࢫحــولࢫمســاعدةࢫالمشــارʉعࢫالصــغ؈فةࢫوالمتوســطة،ࢫودعمɺــا،ࢫوقانونيــاࢫۂــʏࢫمؤسســاتࢫعموميــةࢫذاتࢫطــاȊعࢫصــناڤʏࢫوتجــاري،ࢫ

  :وʈتمثلࢫدورɸاࢫفيماࢫيڴʏ، لفةࢫبالمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوالمتوسطةɢموضوعھࢫتحتࢫوصايةࢫالوزارةࢫالم

 ع؛ʉشأة،ࢫوكذاࢫأܵݰابࢫالمشارɴטستقبالࢫوالمرافقةࢫللمؤسساتࢫاݍݰديثةࢫال  

 سي؈فࢫاحتياجاتࢫالمشروع؛ȖࢫʄرࢫالمشتلةࢫعڴɺسȖ  

 ࢫوقامـــــت،ʏي،ࢫالتجــــاريࢫوالمـــــاڲɲࢫالميــــدانࢫالمحاســـــۗܣ،ࢫالقـــــانوʏشـــــاراتࢫࢭـــــȘاݍݨزائـــــرࢫࢫكمــــاࢫتقـــــدمࢫاݍݵـــــدماتࢫللمؤسســــاتࢫوטن

 .محضةࢫقسنطينة،ࢫوɸران،ࢫالوادي،ࢫالبليدة،ࢫتلمسان،ࢫوغ؈فɸا: بإقامةࢫعددࢫمنࢫمشاتلࢫالمؤسساتࢫمٔڈا

  :مراكزࡧالȘسɺيل. 5.3

ʏࢫ ۂ ،ʏࢫالماڲ ࢫوטستقلال ࢫالمعنوʈة ࢫبالܨݵصية ࢫتتمتع ࢫإداري ࢫطاȊع ࢫذات ࢫعمومية ࢫالمرسومࢫࢫأɲشأتمؤسسات بموجب

ࢫ ࢫرقم ࢫࢫ3/79التنفيذي ʏࢫࢭ ࢫࢫ25المؤرخ ࢫ(. 23فيفري ࢫرقم ࢫالتنفيذي ࢫالمرسوم ࢫࢫ03/79اݍݨرʈدة، ʏࢫࢭ ࢫࢫ25المؤرخ ،ࢫيحدࢫ2003فيفري

  )19-18،ࢫالصفحاتࢫ2003الطبيعةࢫالقانونيةࢫلمراكزࢫȖسɺيلࢫالمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوالمتوسطةࢫومɺامھࢫوتنظيمɺا،ࢫ

ʏࢫيڴ ࢫما ࢫمɺامɺا ࢫ(: ومن ࢫاݍݨرʈدة، ࢫرقم ࢫالتنفيذي ࢫࢫ03/79المرسوم ʏࢫࢭ ࢫࢫ25المؤرخ ࢫالقانونيةࢫ2003فيفري ࢫالطبيعة ࢫيحد ،

  )22،ࢫصفحةࢫ2003لمراكزࢫȖسɺيلࢫالمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوالمتوسطةࢫومɺامھࢫوتنظيمɺا،ࢫ

 س؛ʋࢫأثناءࢫمرحلةࢫالتأسʏࢫتجاوزࢫالعراقيلࢫࢭʄعْڈا،ࢫوالعملࢫعڴȊدراسةࢫالملفاتࢫومتا  

 ࢫمجالࢫʏعࢫࢭʉسي؈ف؛مرافقةࢫأܵݰابࢫالمشارȘنࢫوالʈوɢالت  

 ارɢق،ࢫوالتكنولوجياࢫوטبتʈسوȘةࢫوالʈشرȎࢫمجالࢫالمواردࢫالʏشاراتࢫࢭȘتقديمࢫטس. 

  

 



  فرحاȖيࢫلوʈزة
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  :اتࡧالصغ؈فةࡧوالمتوسطةࡧࡩʏࡧاݍݨزائرالمؤسس. 4

واݍݨزائرࢫࢫقدرةࢫعڴʄࢫدعمࢫالتنميةࢫטقتصاديةȖعت؄فࢫالمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوالمتوسطةࢫموضوعاࢫɸاما،ࢫلماࢫتتمتعࢫبھࢫمنࢫمزاياࢫو 

ࢫلɺاࢫ ࢫالۘܣ ࢫالمفاɸيم ࢫȊعض ࢫالمحور ࢫɸذا ʏࢫࢭ ࢫونȘناول ࢫالقطاع، ࢫتطوʈرࢫɸذا ʄࢫعڴ ࢫكب؈فة ࢫأɸمية ʏࢫتوڲ ࢫلذلك ࢫ ࢫכɸمية، ࢫɸذه ࢫجيدا تدرك

  .علاقةࢫبالمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوالمتوسطة

  :مفɺومࡧالمؤسساتࡧالصغ؈فةࡧوالمتوسطة .1.4

الموافقࢫࢫ1422رمضانࢫعامࢫࢫ27المؤرخࢫࢭʏࢫࢫ18-1مࢫعرفࢫالمشرعࢫاݍݨزائريࢫɸذهࢫالمؤسساتࢫمنࢫخلالࢫالقانونࢫالتوجيࢼܣࢫرق

  :منࢫاجلࢫترقيْڈاࢫكماࢫيڴʏࢫ21دʇسم؄فࢫࢫ12لࢫ

''ʏانتࢫطبيعْڈاࢫالقانونيةࢫۂɠماࢫɺشغلࢫمنࢫ :المؤسسةࢫالصغ؈فةࢫوالمتوسطةࢫمȖ1(المؤسسةࢫإنتاجࢫالسلعࢫواݍݵدماتࢫوالۘܣࢫ (

مليونࢫدينار،ࢫ) 500(مليارࢫدينارࢫأوࢫلاࢫيتجاوزࢫمجموعࢫحصيلْڈاࢫالɴسوʈةࢫ) 2(ܧݵصا،ࢫولاࢫيتجاوزࢫرقمࢫأعمالɺاࢫالسنويࢫ) 250(إڲʄࢫ

  )5،ࢫصفحةࢫ2003اݍݨرʈدة،ࢫ( .معࢫاسȘيفا٬ڈاࢫمعاي؈فࢫטستقلالية

ࢫ ࢫالصغ؈فةأما ࢫب؈نࢫ: المؤسسة ࢫمائۘܣࢫ) 49(إڲʄࢫ) 1(ۂʏࢫالۘܣࢫȖشغلࢫما ࢫالسنوي ࢫرقمࢫأعمالɺا ࢫولاࢫيتجاوز مليونࢫ) 20(ܧݵصا

  )6،ࢫصفحةࢫ2003اݍݨرʈدة،ࢫ(.مليونࢫدينارࢫ100دينارࢫأوࢫلاࢫيتجاوزࢫمجموعࢫمصلٕڈاࢫالɴسوʈةࢫ

ࢫ'' ʏࢫࢭ ࢫכمرʈكية ࢫاعتمدت ࢫالولايات ࢫقانون ࢫɲشاطɺاࢫࢫ1953حسب ࢫمجال ʄسيطرࢫعڴȖࢫولاࢫ ࢫمستقلة، ࢫوإدارة ࢫملكية ࢫذات ʏۂ

عامل،ࢫوقدࢫتمࢫتحديدࢫمفɺومɺاࢫبطرʈقةࢫأك؆فࢫتفضيلاࢫࢫ50ك؄فى،ࢫوȖعت؄فࢫمؤسسةࢫصغ؈فةࢫأوࢫمتوسطةࢫɠلࢫمؤسسةࢫȖشغلࢫاقلࢫمنࢫ

  )29،ࢫصفحةࢫ2009عبدࢫالمطلب،ࢫ( .''بالاعتمادࢫعڴʄࢫمعيارࢫݯݨمࢫالمبيعاتࢫوعددࢫالعامل؈ن

  :مماࢫسبقࢫيمكنࢫالقولࢫأنࢫالمؤسسةࢫالصغ؈فةࢫوالمتوسطةࢫۂʏࢫɠلࢫمؤسسةࢫتتمتعࢫبالمواصفاتࢫالتالية

 ࢫالملكيةࢫأوࢫלدارة؛ʏتتمتعࢫبالاستقلاليةࢫسواءࢫࢭ  

 اࢫحصةࢫمحدودةࢫمنࢫالسوق؛ɺل  

 ؛ʏاࢫمحڴɺشاطɲ  

 شتغلࢫ٭ڈاࢫماࢫب؈نࢫʇ1ࢫࢫʄعاملࢫدائمࢫ500إڲ. 

  )19،ࢫصفحةࢫɸ2002يɢل،ࢫ( :أɸمࢫاݍݵصائصࢫالۘܣࢫتم؈قɸاࢫماࢫيڴʏ: خصائصࡧالمؤسساتࡧالصغ؈فةࡧوالمتوسطة. 2.4

 ونࢫصغ؈فاࢫمقارنةࢫبالمؤسساتࢫالكب؈فة؛ɢݯݨمࢫالمشروعࢫي  

 ا؛ɺلɠياɸذهࢫالمؤسساتࢫمساحةࢫكب؈فةࢫلتضعࢫفٕڈاࢫɸلاࢫتحتاجࢫ  

 وࢫɸࢫنفسࢫالوقت؛إدارٮڈاࢫمستقلة،ࢫوصاحبࢫالمشروعࢫʏالمديرࢫࢭ  

 اࢫاقلࢫمنࢫالمؤسساتࢫالكب؈فة؛ɺɺدرجةࢫالمخاطرةࢫالۘܣࢫيوج  

 ࢫتكنولوجياࢫعاليةࢫوܷݵمة؛ʄࢫبدايْڈاࢫعڴʏذهࢫالمؤسساتࢫࢭɸلاࢫتحتاجࢫ  

 ʄارࢫبالدرجةࢫכوڲɢࢫטبتʄذهࢫالمؤسساتࢫعڴɸعتمدࢫȖ.  

  :أɸميةࡧالمؤسساتࡧالصغ؈فةࡧوالمتوسطةࡧ.3.4

  )14،ࢫصفحةࢫ2009טسرج،ࢫ( :توسطةࢫࢭʏࢫالنقاطࢫالتاليةيمكنࢫتݏݵيصࢫأɸميةࢫالمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوالم

 شيطࢫالقطاعࢫاݍݵاصࢫاقتصاديا؛ɴأداةࢫأساسيةࢫلت  

 ࢫخلقࢫقيمةࢫمضافةࢫللاقتصادࢫالوطۚܣ؛ʏمࢫࢭɸساȖ  

 ࢫمنࢫخلالࢫتوف؈فࢫمناصبࢫالشغل،ࢫورفعࢫمعدلࢫلدخلࢫالفردي؛ʏتحققࢫنوعࢫمنࢫالتوازنࢫטجتماڤ  
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 ࢫفٕڈاࢫانخفاضࢫالسعرࢫواݍݨودةࢫحۘܢࢫيتمكنࢫذوࢫالدخلࢫالمنخفضࢫمنࢫاݍݰصولࢫعلٕڈا؛ࢫالسلعࢫالۘܣʏاࢫتراڤɺتجɴت  

 رࢫوالتحديث؛ʈࢫالتطوʏالتاڲȋار،ࢫوɢࢫטبتʄܨݨيعࢫعڴȘال  

 غطيࢫجزءࢫكب؈فࢫمنࢫاحتياجاتࢫالسوقࢫالمحليةȖ.  

  :כɸميةࡧטقتصاديةࡧوטجتماعيةࡧللمؤسساتࡧالصغ؈فةࡧوالمتوسطة. 4.4

כɸميةࢫטقتصاديةࢫللمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوالمتوسطةࢫعنࢫכɸميةࢫטجتماعيةࢫلɺا،ࢫلانࢫكلاࢫاݍݨانȎيةࢫلاࢫيمكنࢫأنࢫنفصلࢫ

متɢامل؈ن،ࢫفللمؤسساتࢫأɸميةࢫࢭʏࢫاݍݰدࢫمنࢫمشɢلࢫالبطالة،ࢫحيثࢫتوفرࢫمناصبࢫشغل،ࢫوإضافةࢫإڲʄࢫذلكࢫإعادةࢫإدماجࢫɸذهࢫ

  )275ايتࢫعʋؠۜܢ،ࢫصفحةࢫ( .اقتصاديةࢫعڴʄࢫحدࢫسواءالفئاتࢫࢭʏࢫالمجتمع،ࢫوجعلɺاࢫتحسنࢫبأɸميْڈا،ࢫفالفائدةࢫɸناࢫاجتماعيةࢫو 

كماࢫأٰڈاࢫȖساɸمࢫࢭʏࢫالتنميةࢫטقتصادية،ࢫوتجنبࢫتفآۜܣࢫךفاتࢫטجتماعية،ࢫلانࢫالوقتࢫالذيࢫɠانࢫيقضيھࢫالشبابࢫࢭʏࢫ

شاركةࢫࢭʏࢫɲشاطاتࢫاݍݵياطةࢫواݍݰرفࢫטنحرافࢫوالفسادࢫטجتماڤʏࢫالɴسوʈةࢫالۘܣࢫȖشاركࢫࢭʏࢫالɴشاطࢫטقتصادي،ࢫمنࢫخلالࢫالم

  .الۘܣࢫتتمࢫضمنࢫכسرة

إضافةࢫإڲʄࢫأنࢫالمؤسساتࢫالكب؈فةࢫتزودࢫالمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوالمتوسطةࢫبماࢫتحتاجࢫإليھࢫمنࢫمستلزماتࢫإنتاج،ࢫوتɢلفةࢫ

  )275ايتࢫعʋؠۜܢ،ࢫصفحةࢫ( .منخفضة

  )280ايتࢫعʋؠۜܢ،ࢫصفحةࢫ(:المتوسطةࢫفيماࢫيڴʏوȋصفةࢫعامةࢫتكمنࢫأɸميةࢫالمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫو 

 شعرࢫبتحقيقࢫالذات،ࢫوالܨݵصيةࢫالمستقلة،ࢫوالدافعيةࢫنحوࢫלبداع؛ʇصاحبࢫالمؤسسةࢫ  

 ةࢫواݍݵدماتيةࢫوלنتاجية؛ʈࢫالمجالاتࢫالفكرʏتلبيةࢫحاجاتࢫالمجتمعࢫࢭ  

 غطيةࢫاݍݨزءࢫכك؄فࢫمنࢫاحتياجاتࢫالسوقࢫالمحلية؛Ȗ  

 قࢫتوف؈فࢫفرصࢫالعمل؛ࢫحلʈلࢫالبطالةࢫعنࢫطرɢمش  

 ار؛ɢالتجديدࢫوטبت  

 عظيمࢫالعائدࢫטقتصاديȖةࢫالمنافسةࢫوʈࢫاستمرارʄتنميةࢫالصادراتࢫواݍݰفاظࢫعڴ.  

  :المرافقةࡧاݍݨيدةࡧوعواملࡧنجاحɺا. 5

  :ɸيئاتࡧدعمࡧالمقاولاتيةࡧࡩʏࡧاݍݨزائرࡧ.1.5

دعــمࢫفئــاتࢫمعينــةࢫمــنࢫالمجتمــعࢫمــنࢫاجــلࢫمؤسســاٮڈمࢫاݍݵاصــة،ࢫوخلــقࢫࢫإڲــʄالدولــةࢫالعديــدࢫمــنࢫالɺيئــاتࢫالۘــܣࢫٮڈــدفࢫࢫأɲشــأت

ʏيئاتࢫفيماࢫيڴɺذهࢫالɸمࢫɸمناصبࢫشغلࢫدائمة،ࢫوتتمثلࢫأ:  

 شـــغيلࡧالشـــبابȖالـــةࡧالوطنيـــةࡧلـــدعمࡧɠالو: ANSEJ  اࢫبمقتغـــۜܢࢫالمرســـومࢫالتنفيـــذيࢫرقـــمࢫɸشـــاؤɲࢫࢫ96-296تـــمࢫإʏࢫ8المـــؤرخࢫࢭـــ

وۂـــʏࢫتاȊعـــةࢫلـــوزارةࢫ، )12،ࢫصـــفحةࢫ1996اݍݨرʈـــدةࢫالرســـمية،ࢫ(: فـــرعࢫتـــاȊعࢫلɺـــاࢫعڴـــʄࢫالمســـتوىࢫالـــوطۚܣࢫ53،ࢫɸنـــاكࢫ1996ســـȎتم؄فࢫ

يةࢫالمالية،ࢫوتقدمࢫخدماٮڈاࢫللشبابࢫالعاطـلࢫعـنࢫالعمـلࢫالȘشغيلࢫوالتضامنࢫالوطۚܣ،ࢫوتمتعࢫبالܨݵصيةࢫالمعنوʈة،ࢫوטستقلال

مشـارʉعࢫصـغ؈فة،ࢫتتمثـلࢫمسـاعداٮڈاࢫࢭـʏࢫقـروضࢫممنوعـةࢫࢫإɲشـاءسنة،ࢫالذينࢫتتـوفرࢫلـدٱڈمࢫالرغبـةࢫࢭـʏࢫࢫ35غايةࢫࢫإڲʄسنةࢫࢫ19منࢫ

  )12،ࢫصفحةࢫ1996اݍݨرʈدةࢫالرسمية،ࢫ(:منࢫالبنوكࢫالمعتمدة،ࢫوتقومࢫɸذهࢫالوɠالةࢫبالمɺامࢫالتالية

 ع؛ʉشارةࢫومرافقةࢫالشبابࢫذويࢫالمشارȘتقديمࢫטس  

 وࢫمتوفرࢫمنࢫسيولةࢫمالية؛ɸࢫحدودࢫماࢫʏتقديمࢫלعاناتࢫوتخفيضࢫالفوائدࢫࢭ  

 ࢫوالتنظي׿ܣࢫالمتعلقةࢫبالمشروع؛ʏڥʉشرȘعࢫטقتصاديࢫوالتقۚܣࢫوالȊلࢫالمعلوماتࢫذاتࢫالطاɢدࢫالشبابࢫبʈتزو  

 مࢫفيماࢫيخصࢫɺشارةࢫلȘعبئةࢫالقروض؛تقديمࢫטسȖ  
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ʏالࢫۂɢࢫثلاثࢫأشʏتمثلࢫالدعمࢫالمتحصلࢫعليھࢫࢭʈو :  

ࢭــــʏࢫإɲشــــاءࢫالمؤسســـــةࢫمــــنࢫخــــلالࢫتقـــــديمɺاࢫENSEJيɢــــونࢫرأسࢫالمـــــالࢫالمؤسســــةࢫملɢــــاࢫɠليــــاࢫلصـــــاحبھ،ࢫوȖســــاɸمࢫ:التموʈــــلࡧاݍݵــــاص −

  .للإعلاناتࢫاݍݨبائيةࢫوشبھࢫاݍݨبائية

  .والثاɲيࢫقرضࢫبدونࢫفائدةࢫمنࢫالوɠالةيɢونࢫرأسࢫالمالࢫمساɸمةࢫماليةࢫمنࢫقبلࢫالمؤسس؈ن،ࢫ: التموʈلࡧالثناǿي −

رأسࢫالمــالࢫيتɢــونࢫمــنࢫمســاɸمةࢫالمؤسســ؈نࢫوالوɠالــة،ࢫواݍݨــزءࢫالثالــثࢫقــرضࢫبنɢــيࢫتتــوڲʄࢫالوɠالــةࢫȖغطيــةࢫجــزءࢫ: التموʈــلࡧالثلاȜــي −

  .منࢫالفائدةࢫالمفروضةࢫعليھ

  ثماراتȘرࡧטسـʈالـةࡧالوطنيـةࡧلتطـوɠالو: ANDI ثمارȘرࢫטسـʈالـةࢫالوطنيـةࢫلتطـوɠشـاءࢫالوɲتـمࢫإ ANDIࢫوفـقࢫالمرسـومࢫالرئا؟ـۜܣࢫ،

والمتعلــــقࢫبتطــــوʈرࢫטســــȘثمار،ࢫحيــــثࢫɠانــــتࢫتــــدڤʏࢫســــابقاࢫوɠالــــةࢫترقيــــةࢫودعــــمࢫومتاȊعــــةࢫࢫ2001أوتࢫࢫ20المــــؤرخࢫࢭــــʏࢫࢫ03-01رقــــمࢫ

،ࢫوۂـʏࢫمؤسسـةࢫعموميـةࢫذاتࢫطـاȊعࢫإداريࢫتتمتـعࢫبالܨݵصـيةࢫالمعنوʈـةࢫوטسـتقلالࢫ2001إڲـʄࢫغايـةࢫࢫ1993مـنࢫ APSI טسȘثمار

ʏالماڲ.(www.andi) 

ʏالــــــةࢫفيمـــــــاࢫيڴــــــɠــــــامࢫالوɺــــــدة،ࢫالمرســـــــومࢫالتنفيــــــذيࢫرقــــــمࢫ( :تتمثــــــلࢫمʈࢫࢫ282-01اݍݨرʏتم؄فࢫࢫ24المـــــــؤرخࢫࢭــــــȎࢫيتضـــــــمنࢫ2001ســــــ،

  )8،ࢫصفحةࢫ2صلاحياتࢫالوɠالةࢫالوطنيةࢫلتطوʈرࢫטسȘثمار،ࢫالمادةࢫ

 يةࢫȎثماراتࢫالوطنيةࢫوכجنȘا؛ترقيةࢫטسɸرʈوتطو  

 ثمارات؛ȘعࢫטسʉࢫإطارࢫتنفيذࢫمشارʏمࢫࢭɺعليمȖنࢫوʈثمرȘاستقبالࢫالمس  

 شاءࢫالمؤسسات؛ɲيلࢫإجراءاتࢫإɺسȖ  

 ثمارȘسي؈فࢫصندوقࢫدعمࢫטسȖ. 

 ســـي؈فࡧالقـــرضࡧالمصـــغرȘالـــةࡧالوطنيـــةࡧلɠالو ANGEM :ࢫالـــذيࢫ،ʏشࢫטجتمـــاڤʋـــةࢫالْڈمـــȋࢫمحارʏالقـــرضࢫالمصـــغرࢫأداةࢫفعالـــةࢫࢭـــ

ȖعــاɲيࢫمنــھࢫȊعــضࢫالفئــات،ࢫخاصــةࢫغ؈ــفࢫالمؤɸلــةࢫللاســتفادةࢫمــنࢫالقــروضࢫالبنكيــة،ࢫولــھࢫدورࢫمɺــمࢫࢭــʏࢫȖܨــݨيعࢫروحࢫالمقاولاتيـــة،ࢫ

اݍݨرʈـدة،ࢫ( 2004نةࢫجـانفيࢫسـࢫ22المـؤرخࢫࢭـʏࢫࢫ13-04مـنࢫالمرسـومࢫالرئا؟ـۜܣࢫرقـمࢫࢫ7وتمࢫإɲشـاءࢫɸـذهࢫالوɠالـةࢫطبقـاࢫلأحɢـامࢫالمـادةࢫ

وإضافةࢫإڲـʄࢫمɺمـةࢫȖسـي؈فࢫجɺـازࢫالقـرضࢫالمصـغر،ࢫتقـومࢫ، وۂʏࢫتتمتعࢫبالܨݵصيةࢫالمعنوʈةࢫوטستقلالࢫالماڲʏࢫࢫ)8،ࢫصفحةࢫ2003

  :الوɠالةࢫالوطنيةࢫلȘسي؈فࢫالقرضࢫبالمɺامࢫالتالية

 دعمࢫونܶݳࢫومرافقةࢫالمستفيدينࢫمنࢫال؅فبصࢫالمصغر؛  

 عࢫبالإعاناتࢫالمستفادࢫمٔڈا؛إعلامࢫʉأܵݰابࢫالمشار  

 الةɠمࢫبالوɺطȋاࢫالمستفيدون،ࢫمعࢫاح؅فامࢫبنودࢫدفاترࢫالشروطࢫالۘܣࢫترɺشطةࢫالۘܣࢫيمارسɲعةࢫכȊمتا.  

 ࡧالبطالـــةʄشـــاؤهࢫبموجـــبࢫالمرســـومࢫالتنفيـــذيࢫرقـــمࢫ :الصـــندوقࡧالـــوطۚܣࡧللتـــام؈نࡧعڴـــɲࢫࢫ188-94تـــمࢫإʏولـــھࢫࢫ6/7/1994المـــؤرخࢫࢭـــ

اݍݨرʈــدة،ࢫ( حداثࢫمناصــبࢫللمنخـرط؈نࢫࢭــʏࢫالصــندوق الماليـةࢫوالصــندوقࢫالــوطۚܣࢫل؅فقيــةࢫالشـغلࢫواســتטتصـالࢫمــعࢫالمؤسســاتࢫ

،ࢫيتضــــمنࢫالقــــانونࢫכسا؟ــــۜܣࢫللصــــندوقࢫالــــوطۚܣࢫللتــــام؈نࢫعــــنࢫ1994جوʈليــــةࢫࢫ6المــــؤرخࢫࢭــــʏࢫࢫ97/188المرســــومࢫالتنفيــــذيࢫرقــــمࢫ

،ࢫيتضــمنࢫ1994جوʈليـةࢫࢫ6المـؤرخࢫࢭـʏࢫࢫ97/188اݍݨرʈـدة،ࢫالمرسـومࢫالتنفيـذيࢫرقـمࢫ(: ولـھࢫمɺـامࢫأɸمɺـا، )6،ࢫصـفحةࢫ07البطالـة،ࢫ

  )7،ࢫصفحةࢫ07القانونࢫכسا؟ۜܣࢫللصندوقࢫالوطۚܣࢫللتام؈نࢫعنࢫالبطالة،ࢫ

 ع؛ʉالتكفلࢫبالدراساتࢫالتقنيةࢫטقتصاديةࢫللمشار  

 دةࢫلفائدةࢫالبطال؈ن؛ʈاستحداثࢫأعمالࢫجر  

 ࢫمناصبࢫالشغلتقديمࢫʄاتࢫللمحافظةࢫعڴȋالمساعداتࢫللمؤسساتࢫالۘܣࢫتواجھࢫصعو.  
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ممــاࢫســـبقࢫيتܸـــݳࢫأنࢫآليـــاتࢫالـــدعمࢫوالمرافقـــةࢫمɺمـــةࢫوضــرورʈةࢫللمؤسســـاتࢫالصـــغ؈فةࢫوالمتوســـطة،ࢫومٔڈـــاࢫالتموʈـــلࢫبأنواعـــھࢫ

  .ومناخࢫاسȘثماريࢫمܨݨع،ࢫإضافةࢫإڲʄࢫטستفادةࢫمنࢫخ؄فاتࢫالدولࢫכجنȎيةࢫࢭʏࢫɸذاࢫالمجال

  :لمرافقةࡧاݍݨيدةخصائصࡧا. 2.5

لاࢫبــدࢫمــنࢫاݍݰكــمࢫعڴــʄࢫأداءࢫɸيئــاتࢫالمرافقــة،ࢫوɸنــاكࢫمجموعــةࢫعناصــرࢫتم؈ــقࢫالمرافقــةࢫاݍݨيــدة،ࢫوتتمثــلࢫɸــذهࢫالعناصــرࢫفيمــاࢫ

ʏيڴ:(Regis, H Norbert, & David, 2002, p. 54)  

وكفـــــاءاتࢫالمقـــــاولࢫمـــــعࢫنوعيـــــةࢫالمشـــــروعࢫالـــــذيࢫيحملـــــھ،ࢫممـــــاࢫأيࢫتوافـــــقࢫإمɢانيـــــاتࢫ: )فـــــردࡧمشـــــروع(المرافقـــــةࡧȖســـــتلزمࡧטرتبـــــاطࡧ −

  .ʇستوجبࢫضرورةࢫالتوافقࢫب؈نࢫالفردࢫوالمشروع،ࢫوɸذاࢫالتوافقࢫيɢونࢫمستمرࢫوȋ؈نࢫࢭʏࢫمراحلࢫالمشروعࢫכوڲʄࢫفقط

دࢫلاࢫيكفــيࢫتــدعيمࢫالمقــاولࢫمــنࢫالناحيــةࢫالماديــةࢫوالماليــةࢫفقــط،ࢫبــلࢫيجــبࢫعڴــʄࢫالمقــاولࢫأنࢫʇســتفي: المرافقــةࡧترتكــزࡧعڴــʄࡧالܨــݵص −

  .للتحكمࢫࢭʏࢫس؈فࢫمشروعھࢫعڴʄࢫالمستوىࢫالبعيد

تقتغۜܣࢫالمرافقـةࢫاݍݨيـدةࢫترك؈ـقࢫɸيئـةࢫالمرافقـةࢫعڴـʄࢫجعـلࢫحامـلࢫالمشـروعࢫيفɺـمࢫ: المرافقةࡧيجبࡧأنࡧȖܨݨعࡧاستقلاليةࡧالܨݵص −

  .لماذاࢫيجبࢫأنࢫينفقࢫȊشɢلࢫمعقولࢫࢭʏࢫاسȘثماراتھ

 .بتغي؈فࢫمشارʉعɺمࢫأك؆فࢫنجاحاࢫومنذࢫالبدايةࢫبحيثࢫتنܶݳࢫالمرافقةࢫالمقاول؈ن: المرافقةࡧيجبࡧأنࡧتتضمنࡧȖسي؈فࡧالفشل −

ɸنــاكࢫفئــةࢫمــنࢫالمقــاول؈نࢫɸــمࢫبطــالونࢫذويࢫتأɸيــلࢫضــعيف،ࢫلــذلكࢫتقــعࢫعڴــʄࢫالمرافقــةࢫ: טح؅فافيــةࡧمɺمــاࡧɠانــتࡧالفئــةࡧالمســْڈدفة −

 .مɺمةࢫتوضيحھࢫɠلࢫءۜܣءࢫلɺمࢫووضعɺمࢫࢭʏࢫالطرʈقࢫالܶݰيح

כوڲــــʄࢫيقــــومࢫ٭ڈــــاࢫالمقــــاول،ࢫوالثانيــــةࢫȖســــاعدࢫفٕڈــــاࢫɸيئــــةࢫ؛ࢫفيــــذالمرافقــــةࢫتقــــومࢫࢭــــʏࢫانجــــازࢫالمشــــارʉعࢫعڴــــʄࢫمــــرحلت؈ن،ࢫالتخطــــيط،ࢫالتن −

  .المرافقةࢫالمقاولࢫلبدءࢫالمشروع،ࢫوטستمرارࢫࢭʏࢫذلكࢫطولࢫف؅فةࢫالتنفيذ

مماࢫسبقࢫيتܸݳࢫأنࢫالمرافقةࢫالمقاولاتيةࢫبمختلفࢫɸيئاٮڈاࢫلɺاࢫدورࢫɸامࢫࢭʏࢫمساعدةࢫالشبابࢫࢭʏࢫمراحـلࢫإɲشـاءࢫمؤسسـاتࢫ

  . صغ؈فةࢫومتوسطة

  :الشروطࡧכساسيةࡧلنجاحࡧالمرافقةࡧالمقاولاتية .3.5

ʏـاࢫمـاࢫيڴـɺمɸࢫنجـاحࢫالمرافقـةࢫالمقاولاتيـة،ࢫاق؅فحـتࢫعـدةࢫشـروطࢫلكـنࢫأʄقوجيـل،ࢫدراسـةࢫوتحليـلࢫسياســاتࢫ( :حۘـܢࢫنحكـمࢫعڴـ

  )111-110،ࢫالصفحاتࢫ2016دعمࢫالمقاولاتيةࢫࢭʏࢫاݍݨزائرࢫدراسةࢫميدانية،ࢫ

ۂــــʏࢫالمســــؤولةࢫعــــنࢫاختيــــارࢫأحســــنࢫالمــــرافق؈ن،ࢫوتقــــديمࢫاݍݵــــدماتࢫلأܵــــݰابࢫالمشــــارʉع،ࢫولاࢫيكفــــيࢫتــــوف؈فࢫمرافـــــقࢫ: المرافقــــةɸيئــــةࡧ −

  .جيدة،ࢫبلࢫيجبࢫأنࢫتɢونࢫمدةࢫالمرافقةࢫمناسبة،ࢫوالتɢلفةࢫأيضا

  .لاࢫبدࢫأنࢫيɢونࢫالمرافقࢫمستمعاࢫجيدا،ࢫومتعاطفࢫمعࢫالمشروع: خصائصࡧالمرافق −

يجــبࢫأنࢫʇســتجيبࢫالمقــاولࢫللمرافــق،ࢫوʈنفــتحࢫعليــھ،ࢫلأنــھࢫمدرȋــھ،ࢫالــذيࢫسʋســاعدهࢫعڴــʄࢫ: )المقــاول (خصــائصࡧعامــلࡧالمشــروعࡧ −

  .Ȗغي؈فࢫسلوكھ،ࢫواكȘسابࢫمعارفࢫجديدة

يجــبࢫأنࢫيــتمࢫاختيــارࢫنفــسࢫطرʈقــةࢫالــتعلمࢫالۘــܣࢫتناســبࢫاحتياجــاتࢫالمقــاول،ࢫوأنࢫيــتمࢫال؅فك؈ــقࢫ: حامــلࡧالمشــروع/العلاقــةࡧمرافــق −

 .عڴʄࢫالتواصلࢫالشفࢼܣ

ɺمـاࢫȖعــددࢫشــروطࢫنجــاحࢫالمرافقـةࢫالمقاولاتيــة،ࢫلاࢫبــدࢫمــنࢫأنࢫيɢـونࢫالشــرطࢫכɸــمࢫوالمعيــارࢫالواܷــݳࢫوممـاࢫســبقࢫيتܸــݳࢫأنــھࢫم

  .لتحديدࢫنجاحɺاࢫɸوࢫاستمرارʈةࢫالمشروعاتࢫالۘܣࢫتمࢫمرافقْڈا،ࢫكأɸمࢫخاصيةࢫومعيارࢫلݏݰكمࢫعڴʄࢫنجاحࢫعملياتࢫالمرافقة

  

  



  فرحاȖيࢫلوʈزة
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  :خاتمة .6

عرفـــتࢫاݍݨزائـــرࢫالعديـــدࢫمـــنࢫלصـــلاحاتࢫטقتصـــادية،ࢫأســـفرتࢫعـــنࢫتحولɺـــاࢫإڲـــʄࢫטقتصـــادࢫاݍݰـــر،ࢫمـــنࢫبئڈـــاࢫإعطـــاءࢫأɸميـــةࢫ

كب؈ــــفةࢫللمقاولاتيــــةࢫوإɲشــــاءࢫمشــــارʉعࢫللشــــباب،ࢫووضــــعتࢫالعديــــدࢫمــــنࢫال؄ــــفامجࢫوالɺيئــــاتࢫالداعمــــةࢫلɺــــؤلاءࢫالشــــباب،ࢫضــــمنࢫمجــــالࢫ

لماليـــةࢫللشـــبابࢫالبطـــالࢫالـــذيࢫلاࢫيملـــكࢫالقـــدرةࢫعڴـــʄࢫالبـــدءࢫࢭـــʏࢫمشـــروعھࢫالمرافقـــةࢫالمقاولاتيـــة،ࢫوȖســـɺيلࢫاݍݰصـــولࢫعڴـــʄࢫࢫالســـيولةࢫا

وȖســــي؈فهࢫبمســــاعدةࢫɸــــذهࢫالɺيئــــات،ࢫإضــــافةࢫإڲــــʄࢫأنࢫɸــــذهࢫالɺيئــــاتࢫســــتقدمࢫمســــاعداتࢫوامتيــــازاتࢫعديــــدةࢫللمؤسســــاتࢫالصــــغ؈فةࢫ

  .والمتوسطة،ࢫحيثࢫتدعمɺاࢫࢭʏࢫɠلࢫمراحلࢫحياٮڈاࢫولاࢫيتوقفࢫכمرࢫعندࢫالدعمࢫالماڲʏࢫفقط

  :منࢫخلالࢫالدراسةࢫإڲʄࢫالنتائجࢫالتاليةࢫتوصلنا: النتائج

 ۚܣࢫʈـــوɢـــونࢫالمرافقـــةࢫضـــمنࢫبرنـــامجࢫتɢسࢫالمســـاعدةࢫلف؅ـــفةࢫمعينـــةࢫفقـــط،ࢫبـــلࢫيجـــبࢫأنࢫتʋعلـــيم،ࢫولـــȖالمرافقـــةࢫالمقاولاتيـــةࢫعمليـــةࢫ

  يصاحبࢫالمقاولࢫࢭʏࢫجميعࢫمراحلࢫالمؤسسة؛

  ࢫتجــاوʄمࢫعڴــɸســاعدȖيئــاتࢫالمرافقــةࢫالمقاولاتيــة،ࢫحۘــܢࢫɸمࢫمنــذࢫبدايــةࢫلاࢫبــدࢫللمقــاول؈نࢫالشــبابࢫمــنࢫɺɺاتࢫالۘــܣࢫتــواجȋزࢫالصــعو

  المشروع؛

 وࢫالقطاعࢫالواعدࢫالذيࢫيحققࢫقيمةࢫمضافةࢫللاقتصادࢫالوطۚܣ؛ɸقطاعࢫالمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوالمتوسطةࢫ  

 ن؛ʈوɢسبةࢫݍݵدمةࢫالتɴيئاتࢫالدعمࢫوالمرافقةࢫغ؈فࢫمرضية،ࢫخاصةࢫبالɸةࢫنظرࢫالمقاول؈نࢫالشبابࢫلاࢫتزالࢫɺمنࢫوج  

 عطȖيئاتࢫالدعمࢫوالمرافقةࢫلاࢫɸاملةࢫللمقاول؈نࢫحيثࢫتفرضࢫشروطࢫلاࢫبدࢫمنࢫטل؅قامࢫ٭ڈا؛ɢةࢫالʈيࢫاݍݰر  

 المقاولةࢫرك؈قةࢫأساسيةࢫلبناءࢫالتنميةࢫטقتصادية.  
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 يئــــاتࢫالمرافقـــةࢫالمقاولاتيـــةɺࢫللمؤسســـاتࢫالصــــغ؈فةࢫࢫلاࢫبـــدࢫمـــنࢫتحســـ؈نࢫالقـــدراتࢫالماليـــةࢫلʏــــاࢫتقـــديمࢫالـــدعمࢫالمـــاڲɺســـۚܢࢫلȘحۘـــܢࢫي

  والمتوسطة،ࢫمعࢫضرورةࢫالرقابةࢫعڴʄࢫɸيئاتࢫالمرافقةࢫلمحارȋةࢫالفسادࢫالماڲʏࢫوלداري؛

 عطيࢫقيمةࢫمضافةࢫعالية؛Ȗࢫالتنمية،ࢫوʏمࢫࢭɸساȖلࢫالمشروعاتࢫالۘܣࢫʈتمو  

 اࢫالمقاول؛ɺةࢫيحتاجʈضرورةࢫتقديمࢫنصائحࢫوتوجٕڈاتࢫضرور  

  يࢫلدىࢫالطلبة؛ضرورةࢫالتعاوȖܨݨيعࢫالفكرࢫالمقاولاȖنࢫمعࢫاݍݨامعاتࢫفيماࢫيخصࢫ 

 شاءࢫالمؤسساتɲنظيمࢫالصالوناتࢫوالمعارضࢫلإكسابࢫالمقاول؈نࢫخ؄فةࢫفيماࢫيخصࢫإȘالقيامࢫب. 
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