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 : مݏݵص

ࢫ ࢫخلال ࢫمن ࢫالدراسةٰڈدف ࢫࢭʏࢫɸذه ࢫȖساɸم ࢫوالتداب؈فࢫالۘܣ ࢫךليات ࢫمن ࢫمجموعة ࢫاق؅فاح ʄࢫو  إڲ تطوʈرࢫالنظامࢫعصرنة

صةࢫࢭʏࢫظلࢫخا وטسȘثمارࢫࢭʏࢫاݍݨزائر،ࢫڥʄࢫالرفعࢫمنࢫجاذبيةࢫمناخࢫכعمالالمصرࢭʏࢫࢭʏࢫاݍݨزائر،ࢫالذيࢫيكȘؠۜܣࢫأɸميةࢫبالغةࢫࢭʏࢫمس

وقدࢫ ،טقتصاديةࢫالۘܣࢫيتع؈نࢫعڴʄࢫالمنظومةࢫالمصرفيةࢫاݍݨزائرʈةࢫأنࢫتواجɺɺاࢫوتتكيفࢫمعɺاالتحدياتࢫالتكنولوجيةࢫوالتقنيةࢫو

مناخࢫטسȘثمارࢫࢭʏࢫاݍݨزائرࢫعموماࢫʇعاɲيࢫمنࢫمشاɠلࢫكب؈فةࢫࢫأن أبرزɸا مجموعةࢫمنࢫالنتائج،ࢫإڲʄ منࢫخلالࢫɸذهࢫالدراسةتوصلناࢫ

ࢫ ࢫالۘܣ ࢫيبقىࢫࢫأثرتجدا، ʏالتاڲȋࢫو ࢫטسȘثمار، ࢫمناخ ࢫلمؤشرࢫجاذبية ࢫالعرȌي ࢫوحۘܢ ࢫالعال׿ܣ ࢫالتصɴيف ʏࢫاݍݨزائرࢫࢭ ࢫموقع ʄࢫعڴ سلبا

 اݍݸ..وטقتصادية،ࢫوالقانونية،ࢫصلاحاتࢫالɺيɢليةࢫࢭʏࢫشۘܢࢫالقطاعاتࢫسواءࢫלدارʈة،ל ماسةࢫإڲʄࢫالمزʈدࢫمنࢫלجراءاتࢫوࢫبحاجة

ࢫالمصرفية ࢫالمنظومة ࢫوعصرنة ࢫتأɸيل ࢫعملية ࢫالراɸن،ࢫولعل ࢫالوقت ʏࢫࢭ ࢫכولوʈة ࢫوتأخذ ࢫمݏݰة، ࢫمنࢫ Ȗعت؄فࢫضرورة ࢫȖعانيھ ࢫلما نظرا

  .نجاعةࢫأدا٬ڈاࢫטقتصاديائصࢫأثرتࢫȊشɢلࢫمباشرࢫࢭʏࢫفعاليةࢫو مشاɠلࢫوࢫنق

ɢثمار،ࢫمناخࢫࢫ:لماتࡧالمفتاحيةالȘࢫنجاعة،ࢫعصرنةࢫالمنظومةࢫالمصرفيةכعمالجاذبيةࢫטس،. 

  .E32،ࢫ JEL: D92تصɴيفࡧ

Abstract: 

We aim through this study to propose a set of mechanisms and measures that contribute to the 

modernization and development of the banking system in Algeria, which is of great importance in the effort to 

raise the attractiveness of the business and investment climate, chiefly in light of the technological, technical and 

economic challenges. We noticed that the investment climate in Algeria suffers from many problems, which are 

reflected in Algeria’s position in the international and even Arab rankings of the investment climate 

attractiveness index, and therefore remains in dire need of more procedures and structural reforms in various 

sectors. The process of rehabilitating and modernizing the banking system is an urgent necessity, due to the gaps 

it suffers from, which directly affected the effectiveness and efficiency of its economic performance. 
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  : مقدمة. 1

المتطـــورࢫʇعت؄ـــفࢫرك؈ـــقةࢫأساســـيةࢫلعمليـــةࢫטســـȘثمارࢫالنـــاݦݳࢫوȋمثابـــةࢫالمحـــركࢫالرئʋؠـــۜܣࢫلـــدواليبࢫشـــكࢫأنࢫالنظـــامࢫالمصـــرࢭʏࢫ لا

دࢫعـنࢫالɴشاطࢫטقتصادي،ࢫوذلكࢫȊسـȎبࢫاتصـالھࢫباݍݰيـاةࢫטقتصـاديةࢫمـنࢫجميـعࢫنواحٕڈـا،ࢫولعلاقْڈـاࢫالوثيقـةࢫباݍݰɢومـاتࢫوכفـرا

  .  نالمتعامل؈نࢫטقتصادي؈نࢫو المصرفيةࢫللعديدࢫمنࢫالمسȘثمرʈالمنتجاتࢫطرʈقࢫتقديمࢫمختلفࢫاݍݵدماتࢫو 

ࢭــــʏࢫالعمليــــةࢫטقتصـــاديةࢫكتعبئــــةࢫالمــــدخراتࢫࢫتقـــدمɺامـــنࢫخــــلالࢫاݍݵــــدماتࢫالمɺمـــةࢫالۘــــܣࢫࢫɸــــذهࢫالمنظومــــةحيـــثࢫتɴبــــعࢫأɸميـــةࢫ

خــاطر،ࢫȖســɺيلࢫالعمليــاتࢫالمحليـةࢫȊشــɢلࢫوداǿــع،ࢫوســدࢫݍݰاجــاتࢫالمجتمــعࢫمــنࢫمختلــفࢫأنـواعࢫטئتمــانࢫالمتفاوتــةࢫךجــال،ࢫتحوʈــلࢫالم

  .الماڲʏإɲشاءࢫوسائطࢫللتدفقࢫالماليةࢫو 

ونظــراࢫللــدورࢫالمحــوريࢫالــذيࢫيلعبــھࢫالنظــامࢫالمصــرࢭʏࢫࢭــʏࢫدعــمࢫࢫمنــاخࢫטســȘثمارࢫوࢫتحســ؈نࢫجاذبʋتــھ،ࢫȖســڥʄࢫاݍݨزائــرࢫكغ؈فɸــاࢫ

إحـــداثࢫرࢭʏࢫمــنࢫجɺــة،ࢫو مــنࢫالــدولࢫإڲــʄࢫتأɸيــلࢫوعصــرنةࢫنظامɺــاࢫالمــاڲʏࢫوɸــذاࢫلمواكبــةࢫالتطــوراتࢫالعالميــةࢫاݍݰاصــلةࢫࢭــʏࢫالعمــلࢫالمصــ

  .ملائمࢫمنࢫجɺةࢫأخرى نࢫخلالࢫخلقࢫمناخࢫاسȘثماريࢫجذابࢫو تصاديࢫالمɴشودࢫمלقلاعࢫטق

جــاءتࢫɸـــذهࢫالدراســـةࢫȊغيــةࢫالوقـــوفࢫعڴـــʄࢫحقيقــةࢫواقـــعࢫمنـــاخࢫטســȘثمارࢫࢭـــʏࢫاݍݨزائـــرࢫوكــذاࢫتحديـــدࢫأɸـــمࢫࢫɸـــذاࢫالســـياق،ࢫࢭــʏو

לشــــɢالاتࢫالۘـــــܣࢫتواجـــــھࢫالمنظومـــــةࢫالمصـــــرفية،ࢫبالإضـــــافةࢫإڲـــــʄࢫاق؅ـــــفاحࢫȊعــــضࢫךليـــــاتࢫوࢫالتـــــداب؈فࢫالۘـــــܣࢫȖســـــاɸمࢫࢭـــــʏࢫعصـــــرنةࢫالنظـــــامࢫ

  :شɢاليةࢫالتاليةسوفࢫنرتكزࢫࢭʏࢫإثراءࢫɸذاࢫالموضوعࢫعڴʄࢫל لɺذاࢫࢫ،المصرࢭʏࢫاݍݨزائري 

  ؟..عصرنةࡧالنظامࡧالمصرࡩʏࡧࡩʏࡧتحس؈نࡧجاذبيةࡧمناخࡧࡧטسȘثمارࡧࡩʏࡧاݍݨزائر آلياتȖساɸمࡧإڲʄࡧأيࡧمدىࡧيمكنࡧأنࡧ

  :לشɢاليةࢫنضعࢫالفرضيةࢫالتاليةوللإجابةࢫعنࢫɸذهࢫ

ࢭــʏࢫاݍݨزائــرࢫࢫتحقيــقࢫלقــلاعࢫטقتصــاديࢫتطــوʈرࢫالمنظومــةࢫالمصــرفيةࢫاݍݨزائرʈــةࢫو ࢫɸنــاكࢫعلاقــةࢫوثيقــةࢫوࢫذاتࢫدلالــةࢫجوɸرʈــةࢫبــ؈ن  −

 . منࢫخلالࢫالرفعࢫمنࢫجاذبيةࢫمناخࢫטسȘثمار

ڈــاࢭـʏࢫࢫɸــذهࢫالورقـةࢫالبحثيـةتكمـنࢫأɸميـةࢫ: أɸميـةࡧالبحـث. 1.1 Șنـاولࢫبالدراسـةࢫوࢫالتحليـلࢫلأحــدࢫالمواضـيعࢫالɺامـةࢫالۘـܣࢫفرضــتࢫت ɠوٰ

ســـȘثمارࢫوࢫالبحـــثࢫعـــنࢫعوامـــلࢫȖعزʈـــزهࢫوكـــذاࢫالرفـــعࢫمـــنࢫفعمليـــةࢫتحســـنࢫمنـــاخࢫט ࢭـــʏࢫךونـــةࢫכخ؈ـــفة،ࢫטقتصـــاديࢫنفســـɺاࢫࢭـــʏࢫالمجـــالࢫ

 أنكمــاࢫࢫ،الراɸنــةࢫاݍݨــديرةࢫبالبحــثࢫوࢫטɸتمــامࢫࢭــʏࢫالوقــتࢫاݍݰاضــرࢫࢭــʏࢫاݍݨزائــر ضــيعࢫاݍݰيــةࢫوࢫלشــɢالياتمــنࢫالموامســتواهࢫ،ࢫȖعت؄ــفࢫ

وࢫכداةࢫالفاعلةࢫࢭـʏࢫاقتصـادࢫأيࢫدولـةࢫمطالبـةࢫךنࢫقبـلࢫغـدࢫالدعامةࢫالرئʋسيةࢫللعمليةࢫטسȘثمارʈةࢫالمصرفيةࢫباعتبارɸاࢫࢫالمنظومة

  .منتجاٮڈابتحس؈نࢫأدا٬ڈاࢫوࢫتطوʈرࢫ

  :כɸداف،أɸمɺانرميࢫمنࢫخلالࢫɸذهࢫالورقةࢫالبحثيةࢫإڲʄࢫتحقيقࢫمجموعةࢫمنࢫࢫ:البحث أɸداف. 2.1

 ࢫاݍݨزائرالكشفࢫعنࢫالمضام؈نࢫوࢫالمستجداتࢫʏࢫواقعھࢫࢭʄثمار،ࢫبالإضافةࢫإڲȘاࢫمناخࢫטسɺعرفʇةࢫاݍݰديثةࢫالۘܣࢫʈالفكر . 

 معرفــةࢫمــدىࢫفعاليــةࢫכداءࢫטقتصــاديࢫʏلࢫࢫ،اݍݨزائــري  للنظــامࢫالمصــرࢭɠــمࢫالمشــاɸࢫواقعــھ،ࢫواʄســليطࢫالضــوءࢫعڴــȖمــنࢫخــلالࢫ

 .العال׿ܣࢫࢭʏࢫظلࢫالتغ؈فاتࢫالۘܣࢫʇشɺدɸاࢫالمحيطࢫالمصرࢭʏالۘܣࢫʇعاɲيࢫمٔڈاࢫ

 محاولةࢫاق؅ʏرࢫالنظامࢫالمصرࢭʈعضࢫالتداب؈فࢫوࢫךلياتࢫلعصرنةࢫوࢫتطوȊفاحࢫ . 

  :ولمناقشةࢫɸذاࢫالموضوعࢫوࢫإثرائھࢫبطرʈقةࢫمنݤݨية،ࢫسوفࢫنرتكزࢫعڴʄࢫمحورʈنࢫرئʋسي؈ن،ࢫوɸما

   .المفاɸيمࢫوࢫالواقع: مناخࢫטسȘثمارࢫࢭʏࢫاݍݨزائر −

  .المنظومةࢫالمصرفيةࢫࢭʏࢫصلبࢫمتطلباتࢫتحس؈نࢫمناخࢫטسȘثمارࢫࢭʏࢫاݍݨزائرࢫعصرنة −

  

  



  المɺديࢫɸْڈاتࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫالنج׿ܣࢫسعيداتࢫࢫ
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  :المفاɸيمࡧوࡧالواقع: مناخࡧטسȘثمارࡧࡩʏࡧاݍݨزائر .2

  :مفاɸيمࡧأساسيةࡧحولࡧمناخࡧטسȘثمار. 1. 2

باعتبـارهࢫاحــدࢫالمحرɠاـتࢫالرئʋســيةࢫࢫوراࢫأساسـياࢫࢭـʏࢫاݍݰيــاةࢫטقتصـاديةت؅قايـدࢫأɸميـةࢫטســȘثمارࢫيومـاࢫȊعـدࢫيــوم،ࢫفɺـوࢫيلعــبࢫد

ـــةࢫالتنميـــــة،ࢫوتبعـــــاࢫلɺـــــذهࢫכɸميـــــةࢫتنافســـــتࢫالـــــدولࢫلاجتذابـــــھࢫمـــــنࢫخـــــلا لɺـــــذاࢫمـــــنࢫࢫ،لࢫالتحســـــ؈نࢫمـــــنࢫمناخɺـــــاࢫטســـــȘثماري ࢭـــــʏࢫعمليــ

  .عڴʄࢫمناخࢫטسȘثمارࢫومقوماتھ،ࢫلابدࢫوانࢫنتطرقࢫȊآۜܣءࢫمنࢫלيجازࢫإڲʄࢫمفɺومࢫטسȘثمار الضروريࢫقبلࢫالتعرف

   :مارȖعرʈفࡧטسȘث. 1.1.2

ʇسـتمدࢫأصـولھࢫكمفɺـومࢫمـنࢫعلـمࢫטقتصـاد،ࢫوɸـوࢫعڴـʄࢫصـلةࢫوثيقـةࢫبمجموعـةࢫࢫinvestementلاࢫشكࢫأنࢫمفɺومࢫטسȘثمارࢫ

إذࢫمـنࢫالصـعبࢫفɺـمࢫטسـȘثمارࢫمـاࢫلـمࢫتحلـلࢫالعلاقـةࢫالۘـܣࢫترȋطـھࢫ، טسـْڈلاك،ࢫטدخـار: ةࢫمنࢫأɸمɺـاأخرىࢫمنࢫالمفاɸيمࢫטقتصادي

  .بالمفاɸيمࢫטقتصاديةࢫأنفةࢫالذكر

ʇعت؄ــــفࢫטدخــــارࢫمجــــردࢫاســــْڈلاكࢫمؤجــــلࢫيتخڴــــʄࢫبــــھࢫالفــــردࢫأوࢫ:" وʈمكــــنࢫالتمي؈ــــقࢫبــــ؈نࢫטســــȘثمارࢫوࢫטدخــــارࢫعڴــــʄࢫالنحــــوࢫالتــــاڲʏࢫ

اݍݨماعةࢫعنࢫإشباعࢫرغبةࢫاسْڈلاكيةࢫحاضرةࢫبقصدࢫتأم؈نࢫכموالࢫاللازمـةࢫلإشـباعࢫرغبـةࢫاسـْڈلاكيةࢫمحتملـةࢫࢭـʏࢫالمسـتقبل،ࢫوذلـكࢫ

ࢭــʏࢫحـــ؈نࢫينظــرࢫللاســȘثمارࢫعڴـــʄࢫانــھࢫالتܸــݰيةࢫبإشـــباعࢫرغبــةࢫاســْڈلاكيةࢫحاضـــرةࢫ..طرةࢫبــدونࢫاســتعادࢫلتحمـــلࢫادɲــيࢫدرجــةࢫمـــنࢫالمخــا

،ࡧ2013مطــرࡧ،ࡧ"( وࢫذلــكࢫȊغيــةࢫاݍݰصــولࢫعڴــʄࢫإشــباعࢫاك؄ــفࢫࢭــʏࢫالمســتقبلࢫ) ولــʋسࢫمجــردࢫتأجيلɺــاࢫكمــاࢫɸــوࢫاݍݰــالࢫبالɴســبةࢫللمــدخر(

  )20ص

ةࢫࢭـʏࢫعمليـاتࢫاقتصـاديةࢫȊغيـةࢫاݍݰصـولࢫحاليـ) أمـوال( عبارةࢫعنࢫتوظيفࢫقيمࢫمالية"كماࢫيقصدࢫبالاسȘثمارࢫأيضاࢫعڴʄࢫانھࢫ

   )Polycopie finance , p01 www.academia.edu ,.." ( عڴʄࢫعوائدࢫماليةࢫمستقبليةࢫ

اقتنــــاءࢫأصــــولࢫتنـــدرجࢫࢭــــʏࢫإطــــارࢫاســــتحداثࢫ"للإشـــارةࢫأنࢫالقــــانونࢫاݍݨزائــــريࢫينظـــرࢫللاســــȘثمارࢫعڴــــʄࢫɠـــلࢫعمليــــةࢫتحتــــويࢫعڴـــʄࢫ

قـانونࡧ(  "بالإضـافةࢫإڲـʄࢫعمليـةࢫالمسـاɸماتࢫࢭـʏࢫرأسࢫالمـالࢫالشـركةࢫ...أوࢫإعادةࢫالتأɸيـل/جديدة،ࢫوتوسيعࢫقدراتࢫלنتاجࢫوɲشاطاتࢫ

 )01،ࡧص2016טسȘثمار،ࡧ

  :مناخࡧטسȘثمار. 1.2. 2

جمـــلࢫم: "عرفـــتࢫالݏݨنـــةࢫטقتصـــاديةࢫوטجتماعيـــةࢫلغرȌـــيࢫآســـياࢫوالتاȊعـــةࢫلمنظمـــةࢫכمـــمࢫالمتحـــدةࢫمنـــاخࢫטســـȘثمارࢫعڴـــʄࢫانـــھ

כوضاعࢫوالظروفࢫالمɢونةࢫللمحيطࢫالذيࢫتتمࢫفيھࢫالعمليةࢫטسȘثمارʈة،ࢫوتتأثرࢫتلـكࢫכوضـاعࢫبـالظروفࢫالسياسـيةࢫوטقتصـاديةࢫ

صــــȎيڍʏ،ࡧ( "والقانونيــــةࢫوלدارʈــــة،ࢫوɢʈــــونࢫتأث؈فɸــــاࢫســــلبياࢫأوࢫإيجابيــــاࢫࢭــــʏࢫفــــرصࢫنجــــاحࢫالمشــــارʉعࢫטســــȘثمارʈة وטجتماعيــــةࢫوכمنيــــة

  )178،ࡧص2016

جميـــــعࢫכوضــــاعࢫوالظـــــروفࢫالمــــؤثرةࢫࢭـــــʏࢫاتجــــاهࢫتـــــدفقࢫرأسࢫالمــــالࢫوࢫتوظيفـــــھ،ࢫوȖشــــملࢫɸـــــذهࢫ"بمنـــــاخࢫטســــȘثمارࢫكمــــاࢫيقصــــدࢫ

الظـــروفࢫכȊعـــادࢫالسياســـيةࢫوטقتصـــاديةࢫوكفـــاءةࢫوفعاليـــةࢫالتنظيمـــاتࢫלدارʈـــة،ࢫالۘـــܣࢫيجـــبࢫأنࢫتɢـــونࢫملائمـــةࢫومناســـبةࢫݍݨـــذبࢫ

  )205،ࡧص2012زغبةࡧ،ࡧ("وȖܨݨيعࢫטسȘثماراتࢫכجنȎية

مجمـــلࢫכوضـــاعࢫالقانونيـــةࢫوטقتصـــاديةࢫوالسياســـيةࢫوטجتماعيـــةࢫ" المنظمـــةࢫالعرȋيـــةࢫلضـــمانࢫטســـȘثمارࢫبأنـــھكمـــاࢫȖعرفـــھࢫ

، )205،ࡧص2012زغبـــةࡧ،ࡧ(.."كب؈ـــف الۘـــܣࢫتɢـــونࢫالبʋئـــةࢫالۘـــܣࢫيـــتمࢫفٕڈـــاࢫטســـȘثمار،ࢫومɢونـــاتࢫɸـــذهࢫالبʋئـــةࢫمتغ؈ـــفةࢫومتداخلـــةࢫإڲـــʄࢫحـــد

ونيـــــة،ࢫوטقتصـــــادية،ࢫوלدارʈــــــة،ࢫالعوامـــــلࢫالقانكث؈ـــــفࢫمـــــنࢫالمتغ؈ـــــفاتࢫو تـــــاجࢫتفاعـــــلࢫالوعليـــــھࢫيتܸـــــݳࢫلنـــــاࢫأنࢫمنـــــاخࢫטســـــȘثمارࢫɸـــــوࢫن

الۘܣࢫتـؤثرࢫȊشـɢلࢫمباشـرࢫࢭـʏࢫݯݨـمࢫالعوائـدࢫوࢫالمخـاطرࢫالمرتبطـةࢫبالعمليـةࢫטسـȘثمارʈة،ࢫ.. טجتماعية،ࢫوالسياسية،ࢫوحۘܢࢫالمؤسسيةو

  .وȋالتاڲʏࢫعڴʄࢫقرارࢫالمسȘثمرࢫوࢫȖܨݨيعھࢫعڴʄࢫاسȘثمارࢫأموالھࢫࢭʏࢫدولةࢫماࢫدونࢫغ؈فɸا



 - ךلياتࢫالواقعࢫوࢫ-ࢭʏࢫاݍݨزائرࢫࢫࢫر أيࢫإسɺامࢫࢭʏࢫالرفعࢫمنࢫجاذبيةࢫمناخࢫטسȘثما: النظامࢫالمصرࢭʏعصرنةࢫنحوࢫالتوجھࢫ
 

  .اݍݨزائر الوادي،الشɺيدࢫحمھࢫݍݵضرࢫࢫجامعة ،»290-275ص،ࢫ2021دʇسم؄فࢫ،ࢫ02. العدد،ࢫ06 إقتصادࢫالمالࢫوכعمال،ࢫالمجلدمجلةࢫ«  278
 

اݍݰـــــديثࢫعـــــنࢫمفɺـــــومࢫمنـــــاخࢫטســـــȘثمارࢫيقودنـــــاࢫللكشـــــفࢫعـــــنࢫمقومـــــاتࢫ: مقومـــــاتࡧومتطلبـــــاتࡧتحســـــ؈نࡧمنـــــاخࡧטســـــȘثمار. 1.3. 2

ʏاࢫنذكرࢫمايڴɺمɸࢫعديدةࢫوࢫمتنوعة،ࢫأʏنھ،ࢫوۂʋࡧ( : ومتطلباتࢫتحس،ʏبڴʋ34-30،ࡧصࡧص2000المس(  

 ـوࢫقـرارࢫاقتصـاديࢫقبـلࢫأيࢫءـۜܣءࢫأخـر،ࢫلـذلكࢫنجـدࢫ: טقتصـاديࡧالعامـلɸثمارࢫȘميــةࢫإنࢫטسـɸعطـونࢫأʇنࢫʈثمرȘأنࢫغالبيـةࢫالمسـ

ʄشتملࢫعڴʇكب؈فةࢫلعنصرࢫטستقرارࢫטقتصاديࢫالذيࢫ :  

ʇعت؄ــــفࢫتـــــوافرࢫالبɴيـــــةࢫالتحتيــــةࢫمـــــنࢫشـــــبɢاتࢫالمواصــــلاتࢫوالميـــــاهࢫوالطاقـــــةࢫوالمطــــاراتࢫوטتصـــــالاتࢫالســـــلكيةࢫ: البɴيــــةࡧالتحتيـــــة  −

  .بمختلفࢫأشɢالھواللاسلكيةࢫمنࢫالعواملࢫالۘܣࢫتحفزࢫטسȘثمارࢫ

إنࢫوجـــــــودࢫسياســـــــاتࢫاقتصــــــــاديةࢫمســـــــتقرةࢫوواܷــــــــݰةࢫمـــــــنࢫشـــــــاٰڈاࢫأنࢫȖعمــــــــلࢫعڴـــــــʄࢫجــــــــذبࢫࢫ:الماليـــــــةࡧوالنقديــــــــةࡧالسياســـــــات  −

المسȘثمرʈن،ࢫوذلكࢫأنࢫالتغي؈فࢫالمستمرࢫࢭʏࢫالسياساتࢫטقتصـاديةࢫيث؈ـفࢫعـدمࢫالثقـةࢫلـدىࢫالمسـȘثمرʈنࢫالـذينࢫٱڈتمـونࢫȊعناصـرࢫ

  ...כمانࢫوטستقرار

−  ʏࡧوالمــاڲʏــازࡧالمصــرࡩɺࢫالســوقࢫمـــنࢫࢫإن :اݍݨʏعميــقࢫوتوســـيعࢫعمليــةࢫالوســاطةࢫالماليـــةࢫࢭــȖࢫʏࢫࢭــ صــرࢭʏࢫوالمــاڲʏࢫيلعـــبࢫدوراً اݍݨɺـــازࢫالم

خــــلالࢫالمنتجــــاتࢫالماليــــةࢫالتقليديــــةࢫواݍݨديــــدةࢫالۘــــܣࢫيتقــــدمɺا،ࢫكمــــاࢫأنࢫمــــدىࢫكفــــاءةࢫالبنــــوكࢫوقــــدرٮڈاࢫعڴــــʄࢫتــــوف؈فࢫالمعلومــــاتࢫ

 .عڴʄࢫاندماجࢫࢭʏࢫטقتصادࢫالعال׿ܣللمسȘثمرࢫتدعمࢫنموࢫالقطاعࢫاݍݵاصࢫوعمليةࢫלصلاحࢫטقتصادي،ࢫوȖساعدࢫ

ʇعت؄ـــفࢫݯݨـــمࢫالســـوقࢫاحـــدࢫالعناصـــرࢫכساســـيةࢫلإقامـــةࢫالمشـــروعاتࢫטســـȘثمارʈةࢫأوࢫالتوســـعࢫفٕڈـــا،ࢫوذلـــكࢫلانࢫ: ݯݨـــمࡧالســـوق   −

  .ݯݨمࢫלنتاجࢫيتوقفࢫعڴʄࢫإمɢانيةࢫȖسوʈقھࢫمحلياࢫأوࢫخارجيا

 ࢫ :السيا؟ـــــۜܣࡧوכمۚـــــܣࡧالعامـــــل ࢫلأيࢫاســـــȘثمارࢫمحڴـــــʏࢫأوࢫأجنۗܣ،وʈتـــــأثرࢫالمنــــــاخࢫʇعت؄ـــــفࢫטســـــتقرارࢫالسيا؟ـــــۜܣࢫوכمۚـــــܣࢫشـــــرطاَ ضـــــرورʈاَ

السيا؟ـۜܣࢫوࢫכمۚـܣࢫبمجموعـةࢫمــنࢫالعوامـلࢫɠاـلنمطࢫالسيا؟ـۜܣࢫالمتبــع،ࢫموقـفࢫכحـزابࢫالسياسـيةࢫمــنࢫטسـȘثمارࢫכجنۗـܣ،ࢫمــدىࢫ

  .اݍݸ...نࢫالبلد،تحكمࢫالمؤسسةࢫالعسكرʈةࢫࢭʏࢫشؤو 

 يࡧالعامـــــلɲࢫمـــــنࢫبـــــ؈نࢫالعوامـــــلࢫأيضـــــا :القـــــانوʏڥʉشـــــرȘعت؄ـــــفࢫالوضـــــعࢫالʇࢫقبـــــلࢫاتخـــــاذࢫقـــــرارࢫࢫ ࢫكب؈ـــــفاً الۘـــــܣࢫيولٕڈـــــاࢫالمســـــȘثمرࢫاɸتمامـــــاً

טسȘثمار،ࢫɠونھࢫالعاملࢫالذيࢫيحكمࢫوʈنظمࢫالعلاقةࢫب؈نࢫالمسȘثمرࢫوالدولةࢫالۘـܣࢫʇسـȘثمرࢫفٕڈـا،ࢫوטسـتقرارࢫالقـانوɲيࢫلاࢫيتطلـبࢫ

،ࢫכمـرࢫالـذيࢫʇشـ؈فࢫإڲـʄࢫفࢫ،فقطࢫوضوحاَ  ࢫسـليماَ اعليـةࢫالقـانونࢫومـدىࢫتـوافرࢫࢭʏࢫالنظمࢫالقانونيةࢫبلࢫإنھࢫʇعۚܣࢫفـوقࢫذلـكࢫتطبيقـاَ

  .دةنظامࢫقضاǿيࢫفعالࢫوعادلࢫوسلطةࢫتنفيذيةࢫمحاي

  :الدورࡧالتنمويࡧللمنظومةࡧالمصرفيةࡧمنࡧخلالࡧȖܨݨيعࡧטدخارࡧوࡧدعمࡧטسȘثمار. 2.2

أمــاࢫכخـــرࢫ) טدخـــار(يرتكــزࢫمسـاـرࢫالتنميـــةࢫטقتصــاديةࢫࢭــʏࢫأيࢫدولـــةࢫعڴــʄࢫعنصـــرʈنࢫأساســي؈ن،ࢫכولࢫɸــوࢫتـــراكمࢫراســمࢫالمــالࢫ

فيتمثــــلࢫࢭــــʏࢫعمليــــةࢫטســــȘثمارࢫباعتبــــارهࢫأســــاسࢫالتقــــدمࢫטقتصــــادي،ࢭʏࢫحــــ؈نࢫتوظيــــفࢫرؤوسࢫכمــــوالࢫالمتــــوفرةࢫʇســــاعدࢫعڴــــʄࢫرفــــعࢫ

  .إنتاجيةࢫالعملࢫالȎشريࢫوإدارةࢫوسائلࢫالوفرةࢫטقتصادية

،ࢫوذلـكࢫارࢫوࢫرؤوسࢫכمـوالوࢭʏࢫɸذاࢫالشأن،ࢫȖعملࢫمختلفࢫالمصارفࢫوࢫالمؤسسـاتࢫالماليـةࢫعڴـʄࢫاسـتقطابࢫالمزʈـدࢫمـنࢫטدخـ

  : منࢫخلال

 عࢫالبنكيةࢫǿعࢫכفرادࢫوࢫالمؤسسات( الوداǿ؛)ودا 

 ࢫصناديقࢫטدخارࢫوࢫالتوف؈فʏ؛כموالࢫالمودعةࢫࢭ 

 نةࢫالعامةࢫʈࢫسنداتࢫاݍݵزʏ؛טكتتابࢫࢭ 

 مࢫɺࢫسنداٮڈا؛شراءࢫأسʏعࢫأوࢫטكتتابࢫࢭʉالمشار 

 اتࢫالتأم؈نࢫɠاࢫالمؤسساتࢫالماليةࢫالمتخصصةࢫكشرɺכموالࢫالۘܣࢫتقومࢫبجمعʏوالضمانࢫטجتماڤ. 



  المɺديࢫɸْڈاتࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫالنج׿ܣࢫسعيداتࢫࢫ
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مـنࢫظــاɸرةࢫضـعفࢫمعــدلࢫטدخـار،ࢫبحيــثࢫلاࢫʇسـاɸمࢫࢭــʏࢫتموʈــلࢫ وࢭـʏࢫɸــذاࢫالصـدد،ࢫȖعــاɲيࢫالكث؈ـفࢫمــنࢫالـدولࢫالعــالمࢫالثالــث

טســـȘثماراتࢫالتنموʈـــةࢫلɺـــذهࢫالبلـــدان،ࢫكمـــاࢫأنࢫجـــزءࢫكب؈ـــفࢫمـــنࢫɸـــذهࢫالمـــدخراتࢫتɢـــونࢫعڴـــʄࢫشـــɢلࢫاكتنـــازࢫفـــردي،ࢫشـــراءࢫכراعـــۜܣࢫأوࢫ

اݍݸ،ضــــعفࢫכوعيــــةࢫاللازمــــةࢫ..بــــالعملاتࢫכجنȎيــــة،ࢫوɸــــذاࢫجــــراءࢫتخلــــفࢫɸــــذهࢫالــــدولࢫاقتصــــادياࢫواجتماعيــــاࢫالعقــــاراتࢫوࢫالمضــــارȋةࢫ

  .لɢافيةࢫوࢫالمقنعةࢫمنࢫقبلࢫالدولةلتجميعࢫɸذهࢫالمدخرات،ࢫوعدمࢫوجودࢫالضماناتࢫا

القزوʈۚـܣ،ࡧ(:وللتغلبࢫعڴʄࢫظاɸرةࢫتدɲيࢫمستوىࢫטدخار،ࢫينܶݳࢫȊعضࢫטقتصادي؈نࢫباتخاذࢫمجموعةࢫمنࢫالتداب؈ف،ࢫأɸمɺـا

  )136،ࡧص2004

 ࢫטستʄقࢫبثࢫالثقةࢫوࢫכمان،ࢫوࢫالمحافظةࢫعڴʈࢫטدخاريࢫلدىࢫכفرادࢫعنࢫطرʏࢫوࢫالنقديࢫللدولة،ࢫو تنميةࢫالوڤʏالعمـلࢫقرارࢫالماڲ

خـــــارࢫلتموʈـــــلࢫالتنميـــــةࢫטقتصــــــاديةࢫعڴـــــʄࢫتوعيـــــةࢫכفـــــرادࢫبفائـــــدةࢫטدخـــــارࢫلتـــــأم؈نࢫمســـــتقبلɺم،ࢫبالإضـــــافةࢫإڲـــــʄࢫأɸميـــــةࢫɸـــــذاࢫטد

 .ࢭʏࢫبلداٰڈمࢫمماࢫسيعودࢫعلٕڈمࢫبالنفعࢫטجتماعيةو

 ࢫלنفاقࢫالغ؈فࢫمجديࢫʄسمحࢫبالضغطࢫعڴȖعࢫالدخلࢫالوطۚܣࢫبصورةࢫʉࢫتوزʏدر( إعادةࢫالنظرࢫࢭɺال( 

 شـــديدࢫالرقابــــةࢫعلٕڈــــاࢫلضـــمانࢫســــلامةࢫوســــيولةࢫȖرࢫالمؤسســـاتࢫالماليــــةࢫالعامــــةࢫوࢫاݍݵاصـــةࢫكصــــناديقࢫטدخــــار،ࢫوʈتحســـ؈نࢫوتطــــو

כموالࢫالمودعةࢫلدٱڈا،ࢫوكذاࢫالعملࢫعڴʄࢫȖعميمࢫɸذهࢫالمؤسساتࢫعڴʄࢫمختلـفࢫأنحـاءࢫالـوطن،ࢫɠيـࢫتـتمكنࢫمـنࢫتجميـعࢫمـدخراتࢫ

 . כفرادࢫمɺماࢫɠانتࢫضآلْڈاࢫوتوجٕڈɺاࢫلتموʈلࢫالتنمية

 اࢫɺولةࢫصرفɺاࢫوسɺتوف؈فࢫأنواعࢫمختلفةࢫمنࢫالسنداتࢫمنࢫحيثࢫقيمْڈاࢫوف؅فةࢫاستحقاق.. 

 طࢫȋســـبةࢫللتعاونيـــاتࢫالســـكنيةࢫالۘـــܣࢫتـــرɴـــوࢫاݍݰـــالࢫبالɸـــدافࢫمعينـــة،ࢫكمـــاࢫɸطـــھࢫبتحقيـــقࢫأȋـــقࢫرʈتنميـــةࢫטدخـــارࢫالفـــرديࢫعـــنࢫطر

 .טدخارࢫبالمنازل 

صــاحبࢫכموال،وɸــذاࢫالنــوعࢫمــنࢫטدخــارࢫيتوقــفࢫعڴــʄࢫللإشــارةࢫأنࢫɸنــاكࢫنوعــانࢫللادخــار،ࢫالطــوڤʏࢫوɸــوࢫإراديࢫمــنࢫطــرفࢫ

وࢭـــʏࢫɸــذاࢫالمســڥʄ،ࢫقامــتࢫاݍݰɢومـــةࢫاݍݨزائرʈــةࢫȊســنࢫالعديــدࢫمـــنࢫ ،لشــفافيةࢫالمتــوفرةࢫمـــنࢫطــرفࢫالدولــةالشــروطࢫوࢫالضــماناتࢫوࢫا

،ࢫ)ازʈـــةالســـوقࢫالمو (تتـــداولࢫخـــارجࢫכطـــرࢫوࢫالقنـــواتࢫالرســـميةࢫ وذلـــكࢫلاســـتقطابࢫالعديـــدࢫمـــنࢫכمـــوالࢫالۘـــܣ القـــوان؈نࢫوالȘشـــرʉعات،

טمتثـــالࢫالضــــرʈۗܣࢫ" مــــنࢫابـــرزࢫالقــــوان؈نࢫنجـــدࢫقــــانون  مليــــارࢫدولار،ࢫولعـــلࢫ35والۘـــܣࢫقــــدرتࢫمـــنࢫطــــرفࢫالكث؈ـــفࢫمــــنࢫاݍݵ؄ـــفاءࢫبــــأك؆فࢫمـــنࢫ

ʏࢫلســـنةࢫ" الطـــوڤʏࢫقـــانونࢫالماليـــةࢫالتكميڴـــʏومـــةࢫࢭـــɢســـتطيعࢫأܵـــݰابࢫכمـــوالࢫالموجـــودةࢫ ،ࢫحيـــثࢫمـــن2015الـــذيࢫأقرتـــھࢫاݍݰʇخلالـــھࢫ

أعيـدࢫإدخالɺـاࢫࢭـʏࢫࢫمـنࢫمجمـوعࢫכمـوالࢫالۘـܣ   7%إيداعࢫأموالɺمࢫࢭـʏࢫالبنـوكࢫمقابـلࢫرسـماࢫجزافيـاخارجࢫالمنظومةࢫالمصرفيةࢫالرسميةࢫ

ࢭــــʏࢫحــــ؈نࢫ،  )11،ࡧص2015قـــانونࡧالماليــــةࡧالتكميڴــــʏ،ࡧ( كــــأخرࢫاجــــلࢫلɺــــذاࢫالقــــانون ࢫ2017بحيــــثࢫوضــــعتࢫٰڈايـــةࢫ، الســـوقࢫالرســــمية

الدولـــةࢫبتحقيقـــھࢫع؄ـــفࢫعـــدةࢫأشـــɢالࢫɠالضـــرائب،ࢫɸنــاكࢫنـــوعࢫأخـــرࢫمـــنࢫטدخـــار،ࢫوɸـــوࢫإجبـــاريࢫأيࢫטدخـــارࢫالعـــام،ࢫوɸـــوࢫادخـــارࢫتقـــومࢫ

  .اݍݸ.... القروض،ࢫوࢫלصدارࢫالنقدي
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ــــݳࢫالمɢانــــةࢫالۘــــܣࢫتحغــــۜܢࢫ٭ڈــــاࢫالمنظومــــةࢫالمصــــرفيةࢫࢭــــʏࢫعمليــــةࢫالتنميــــةࢫטق تصــــاديةࢫمــــنࢫخــــلالࢫعمليۘــــܣࢫوالشــــɢلࢫالتــــاڲʏࢫيوܷ

  .دعمࢫטسȘثمارטدخارࢫو 

  .للمنظومةࡧالمصرفيةالدورࡧالتنمويࡧ: 1الشɢلࡧ

  
  

  

  

  

  

  

  

  منࢫاعدادࢫالباحث؈نࢫ:المصدر

  : مؤشرࡧجاذبيةࡧمناخࡧטسȘثمارࡧࡩʏࡧاݍݨزائرࡧ.  3.2

ʄانـــتࢫاݍݨزائـــرࢫتنظـــرࢫإڲـــɠࢫغـــرارࢫاغلـــبࢫالـــدولࢫالناميـــةࢫولأســـبابࢫإيديولوجيـــةࢫʄعت؄ـــفࢫ عڴـــʇــاـنࢫɠثمارࢫبنظـــرةࢫحـــذرة،ࢫحيـــثࢫȘטســـ

اݍݨزائريࢫࢭـʏࢫأواخـرࢫثمانʋنـاتࢫالقـرنࢫالماعـۜܣࢫࢫכزمةࢫالɺيɢليةࢫالۘܣࢫمستࢫטقتصاد كعاملࢫɸيمنةࢫيمسࢫالسيادةࢫالوطنية،ࢫلكنࢫمع

وأصـبحتࢫࢫ وخصوصـاࢫالمباشـر، عـنࢫכطروحـاتࢫالعدائيـةࢫاتجـاهࢫטسـȘثمارࢫכجنۗـܣࢫ-وكغ؈فɸـاࢫمـنࢫالـدولࢫالناميـةࢫࢫ–اݍݨزائرࢫ تخلت

منــھࢫمــنࢫالناميــةࢫبمــاࢫفٕڈــاࢫاݍݨزائــرࢫࢭــʏࢫتنــافسࢫمــنࢫاجــلࢫاجتــذابࢫأك؄ــفࢫقــدرࢫ تنظــرࢫإليــھࢫبنظــرةࢫبراغماتيــةࢫحيــثࢫدخلــتࢫاغلــبࢫالــدول 

  )180،ࡧص2016صȎيڍʏ،ࡧ( .منࢫاݍݰوافزࢫوטمتيازات خلالࢫالعديد

لمنـــــاخࢫטســــــȘثمارࢫࢭــــــʏࢫالــــــدولࢫالعرȋيــــــة،ࢫالـــــذيࢫتɴشــــــرهࢫالمؤسســــــةࢫالعرȋيــــــةࢫلضــــــمانࢫࢫ2019لســــــنةࢫࢫحســـــبࢫالتقرʈــــــرࢫالســــــنوي و 

دولـةࢫ) 15(رةࢫعرȋيـاࢫمـنࢫأصـلࢫخمسـةࢫعشـ) 11(فـإنࢫاݍݨزائـرࢫتحتـلࢫالمرتبـةࢫإحـدىࢫعشـرةࢫࢫ،الصادراتࢫɠـلࢫسـنةטسȘثمارࢫوࢫائتمانࢫ

  .دولة،ࢫاݍݵاصةࢫبمؤشرࢫجاذبيةࢫمناخࢫטسȘثمار) 109( ࢭʏࢫال؅فتʋبࢫالعال׿ܣࢫمنࢫأصلࢫمائةࢫوȖسعة) 84(عرȋية،ࢫوࢫأرȌعةࢫوثمانون 

ــــݳࢫمــــدىࢫتــــوافرࢫࢫأن للإشـــارة جــــذبࢫטســــȘثمارࢫࢭــــʏࢫدولࢫࢫإمɢانــــاتمؤشــــرࢫضــــمانࢫݍݨاذبيــــةࢫטســــȘثمارࢫɸــــوࢫمقيــــاسࢫمركـــبࢫيوܷ

تلــفࢫالمجــالاتࢫטقتصــاديةࢫوטجتماعيــةࢫوࢫالمؤسســية،ࢫوȋنــاءࢫعڴــʄࢫتلــكࢫالمتغ؈ــفاتࢫࢭــʏࢫɠــلࢫمتغ؈ــفاࢫࢭــʏࢫمخࢫ56العــالمࢫمــنࢫخــلالࢫرصــدࢫ

ســوءࢫبحســبࢫכفضــلࢫإڲــʄࢫכ ثــمࢫيقــومࢫب؅فتيّڈــاࢫمـنࢫ درجــةࢫ100 إجمـاڲʏمعينــةࢫمــنࢫࢫ)قيمــة( درجــةࢫدولـةدولـةࢫيقــومࢫالمؤشــرࢫبمــنحࢫɠــلࢫ

  .)07،ࡧص2019التقرʈرࡧالسنويࡧلمؤشرࡧجاذبيةࡧمناخࡧטسȘثمارࡧࡩʏࡧالبلدانࡧالعرȋية،ࡧ(  .للدرجاتࢫכعڴʄقيمࢫ

الــــذيࢫتحتــــلࢫفيــــھࢫاݍݨزائــــرࢫ،ࢫ1مؤشــــرࢫالوســــاطةࢫالماليــــةࢫوࢫالقــــدراتࢫالتموʈليــــة: مؤشــــراࢫفرعيــــا،ࢫأبرزɸــــاࢫ11وɸــــذاࢫباســــتخدامࢫ

ـݳࢫمؤشـرࢫجاذبيـةࢫمنـااݍݨـدو ، اࢫمقارنـةࢫبالـدولࢫالعرȋيـةࢫכخـرى عالميا،ࢫوۂʏࢫمرتبـةࢫمتـأخرةࢫجـدࢫ86المرتبةࢫ خࢫטسـȘثمارࢫولࢫالتـاڲʏࢫيوܷ

  :ࢭʏࢫالدولࢫالعرȋية
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  مؤشرࡧجاذبيةࡧمناخࡧטسȘثمارࡧࡩʏࡧالدولࡧالعرȋية: 1جدولࡧ

ال؅فتʋبࡧالعالميࡧࡩʏࡧالمؤشرࡧالفرڤʏࡧ  ال؅فتʋبࡧالعالمي  قيمةࡧالمؤشر  الدول   ال؅فتʋبࡧالعرȌي

اطةࡧالماليةࡧوࡧالقدراتࡧالوس"

  "التموʈلية

  46  23  62  לمارات  01

  35  45  50  قطر  02

  31  46  48  السعودية  04

  48  50  48  الكوʈت  03

  45  53  46  البحرʈن  04

  51  59  45  سلطنةࡧعمان  05

  68  68  41  توɲس  06

  63  69  40  المغرب  07

  46  70  39  טردن  08

  61  74  38  مصر  09

  63  73  38  لبنان  10

  86  84  33  اݍݨزائر  11

  103  102  25  مورʈتانيا  12

  69  105  23  العراق  13

  106  106  20  السودان  14

  98  107  19  اليمن  15

  ) 2019عڴʄࢫالتقرʈرࢫالسنويࢫلمؤشرࢫمناخࢫטسȘثمار بناء(  ؈نمنࢫإعدادࢫالباحث:المصدر

)report-climate-studies/investment-http://dhaman.net/ar/research(  

  )2019-2014(تطورࡧقيمةࡧوࡧترتʋبࡧمؤشرࡧمناخࡧטسȘثمارࡧࡩʏࡧاݍݨزائرࡧلسنواتࡧاݍݵمسࡧ: 2الشɢلࡧ

  

  . )2019عڴʄࢫالتقرʈرࢫالسنويࢫلمؤشرࢫمناخࢫטسȘثمارࢫ بناء(  ؈نمنࢫإعدادࢫالباحث:المصدر

ࢫ ࢫمن ࢫالماضية ࢫاݍݵمس ࢫالسنوات ࢫمع ࢫغايةࢫࢫ2014وȋالمقارنة ʄࢫ2019إڲ ࢫأن ࢫنلاحظ ࢫاݍݨزائرࢫلمࢫ، ʏࢫࢭ ࢫטسȘثمارࢫعموما مناخ

ʏالتاڲȋܦݨلࢫأيࢫتحسن،ࢫوʇࢫنفسࢫʄباࢫعڴʈيةࢫحافظࢫتقرȋࢫح؈نࢫܥݨلالمستوىࢫمقارنةࢫبالدولࢫالعرʏبࢫࢫتࢫاݍݨزائر ،ࢫࢭʋࢫال؅فتʏتأخراࢫࢭ

ࢫ ࢫ(العال׿ܣ ࢫالرتبة ࢫࢫ81من ࢫسنة ࢫࢫ2014عالميا ʄࢫإڲ ࢫࢫ84الرتبة ʏࢫࢭ ࢫ). 2019عالميا ࢫمناخ ࢫمستوى ࢫتدɲي ࢫʇعكس כعمالࢫوɸوࢫما

  . טسȘثمار ࢭʏࢫالمؤشراتࢫالدوليةࢫلمناخࢫھ،ࢫالذيࢫيبقىࢫبحاجةࢫماسةࢫࢫإڲʄࢫالمزʈدࢫمنࢫלجراءاتࢫوࢫالتداب؈فࢫلتحس؈نࢫوضعטسȘثمارو
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عــــدمࢫ: والعراقيـــلࢫالۘـــܣࢫتواجـــھࢫعمليـــةࢫتحســـ؈نࢫمنـــاخࢫטســـȘثمارࢫࢭـــʏࢫاݍݨزائـــرࢫكث؈ـــفةࢫوࢫمتعـــددة،ࢫمـــنࢫأɸمɺـــا  ولعـــلࢫالعقبـــات

اســــتقرارࢫالمنظومــــةࢫالȘشــــرʉعيةࢫالضــــابطةࢫلعمليـــــةࢫטســــȘثمار،ࢫوعــــدمࢫوضــــوحࢫالɺيɢـــــلࢫالضــــرʈۗܣࢫوالتعرʈفــــاتࢫاݍݨمركيــــة،ࢫوتذبـــــذبࢫ

تعقيــداتࢫלدارʈـــةࢫوࢫالعراقيــلࢫالب؈فوقراطيـــة،ࢫبالإضــافةࢫإڲـــʄࢫمؤشــراتࢫטقتصــادࢫالكڴـــʏ،ࢫלجــراءاتࢫالمرتبطـــةࢫبالعقــارࢫالصـــناڤʏ،ࢫال

ʏࢫالمحورࢫالمواڲʏناࢫࢭȞࢫمحلࢫحديʏاليةࢫعدمࢫكفاءةࢫونجاعةࢫالمنظومةࢫالمصرفية،ࢫالۘܣࢫۂɢإش.  

  :عصرنةࡧالمنظومةࡧالمصرفيةࡧࡩʏࡧصلبࡧمتطلباتࡧتحس؈نࡧمناخࡧטسȘثمارࡧࡩʏࡧاݍݨزائر .3

الــــذيࢫʇشــــɺدࢫتطــــوراࢫوࢫانفتاحــــاࢫكب؈ــــفاࢫعڴــــʄࢫالســــوقࢫࢫ،مــــنࢫأɸــــمࢫالقطاعــــاتࢫטقتصــــاديةࢫࢭــــʏࢫاݍݨزائـــرࢫالمصــــرࢭʏالقطــــاعࢫࢫʇعـــد

كث؈ـفࢫمـنࢫالتحـدياتࢫال ،ࢫכمرࢫالذيࢫأدىࢫإڲʄࢫظɺـور منࢫالتعقيدࢫوࢫزʈادةࢫحدةࢫالمنافسةالعال׿ܣࢫالذيࢫيتصفࢫبدرجةࢫعاليةࢫالمصرࢭʏࢫ

Ȋغيــــــةࢫالعمــــــلࢫعڴــــــʄࢫטرتقــــــاءࢫبأدا٬ڈــــــاࢫࢫتتكيــــــفࢫمعɺــــــا،جɺɺــــــاࢫو أنࢫتواࢫالمنظومــــــةࢫالمصــــــرفيةࢫاݍݨزائرʈــــــةالۘــــــܣࢫيتعــــــ؈نࢫعڴــــــʄࢫ والتعقيــــــدات

  .مɢانْڈاࢫضمنࢫالمنظومةࢫטقتصاديةטقتصاديࢫوكذاࢫتحس؈نࢫ
  :عامةࡧحولࡧتطورࡧالنظامࡧالمصرࡩʏࡧاݍݨزائري ࡧلمحة .1.3

ولازالـــتࢫمختلـــفࢫاقتصـــادياتࢫدولࢫالعـــالم،ࢫدفعɺـــاࢫللبحـــثࢫعـــنࢫجɺـــازࢫمصـــرࢭʏࢫࢫʇســـاعدɸاࢫعڴـــʄࢫࢫإنࢫالتطـــورࢫالـــذيࢫشـــɺدتھ

وضــعࢫسياســةࢫاقتصــاديةࢫوماليــةࢫت؅ــفجمࢫלســ؅فاتيجيةࢫالعامــةࢫلɺــا،ࢫوࢭــʏࢫɸــذاࢫלطــارࢫعملــتࢫالدولــةࢫاݍݨزائرʈــةࢫعڴــʄࢫȖشــرʉعࢫمجموعــةࢫ

وعليـــھࢫفـــإنࢫالمنظومـــةࢫ.ئـــريࢫمـــعࢫاقتصـــادࢫالســـوقࢫمـــنࢫالقـــوان؈نࢫلإصـــلاحࢫالمنظومـــةࢫالبنكيـــةࢫبمـــاࢫيتماءـــۜܢࢫوتوجɺـــاتࢫטقتصـــادࢫاݍݨزا

  .المصرفيةࢫࢭʏࢫاݍݨزائرࢫۂʏࢫنتاجࢫلتحولاتࢫوࢫمراحلࢫعديدةࢫمرࢫ٭ڈاࢫטقتصادࢫاݍݨزائري 

ورثـــتࢫالدولـــةࢫاݍݨزائرʈـــةࢫࢫغـــداةࢫטســـتقلالࢫعـــنࢫالنظـــامࢫטســـتعماريࢫ: 1986اݍݨɺـــازࡧالمصـــرࡩʏࡧعشـــيةࡧלصـــلاحاتࡧالماليـــةࡧ. 1.1.3

،ࢫوقـــدࢫبـــذلتࢫالســـلطاتࢫاݍݨزائرʈـــةࢫȊعـــدࢫטســـتقلالࢫ)04،ص2004بـــنࡧعڴـــʏࡧوعاشـــور،ࡧ(العشـــرʈنࢫبنɢـــاࢫ) 20(نظامـــاࢫبنكيـــاࢫيتجـــاوز 

لـذلكࢫباشـرتࢫالدولـةࢫمباشرةࢫɠلࢫماࢫࢭʏࢫوسـعɺاࢫلاسـتعادةࢫمجمـلࢫحقـوقࢫسـيادٮڈاࢫكحقɺـاࢫࢭـʏࢫإصـدارࢫالنقـودࢫوإɲشـاءࢫعملـةࢫوطنيـة،ࢫ

اݍݨزائرʈـــةࢫبإɲشـــاءࢫنظـــامࢫبنɢـــيࢫوطۚـــܣࢫȖســـيطرࢫعليـــھࢫالدولـــةࢫوʈضـــطلعࢫبتموʈـــلࢫالتنميـــةࢫالوطنيـــةࢫ،وذلـــكࢫعـــنࢫطرʈـــقࢫتـــأميمࢫالفـــروعࢫ

  . يةࢫכجنȎيةࢫوࢫتأسʋسࢫبنوكࢫجديدةالبنك

ȊسـȎبࢫأزمــةࢫ،ࢫوذلـكࢫ1986قـدࢫشـɺدتࢫالمنظومـةࢫالمصــرفيةࢫࢭـʏࢫاݍݨزائـرࢫعــدةࢫإصـلاحات،ࢫولعـلࢫأɸمɺــاࢫלصـلاحࢫالمـاڲʏࢫلســنةࢫو 

الب؅ــــفولࢫومــــاࢫنــــتجࢫعٔڈــــاࢫمــــنࢫاخــــتلالاتࢫعميقــــةࢫعڴـــʄـࢫمســــتوىࢫمؤشــــراتࢫالتوازنــــاتࢫטقتصــــاديةࢫالɢليــــةࢫ،نȘيجــــةࢫטرتفــــاعࢫاݍݰــــادࢫࢭــــʏࢫ

المحروقــاتࢫࢭــʏࢫࢫالمديونيـةࢫاݍݵارجيــةࢫوࢫɲســبةࢫخــدماتࢫالــدين،ࢫوذلــكࢫلــتقلصࢫمــواردࢫالدولــةࢫمــنࢫالصــادراتࢫɠاɲعɢــاسࢫلاٰڈيــارࢫأســعار 

ســـــــتوʈاتࢫلزامــــــاࢫعڴــــــʄࢫالدولــــــةࢫاݍݨزائرʈـــــــةࢫלســــــراعࢫࢭــــــʏࢫלصــــــلاحاتࢫعڴــــــʄࢫمختلــــــفࢫالقطاعــــــاتࢫوࢫالمࢫوعليــــــھࢫɠـــــاـن، כســــــواقࢫالعالميــــــة

،ࡧ2007لطـــــرش،ࡧ(.الماليــــةࢫمباشــــرةࢫقطـــــاعࢫالمؤسســــاتࢫالمصـــــرفيةࢫو ،ࢫومــــنࢫبـــــ؈نࢫɸــــذهࢫالقطاعـــــاتࢫالۘــــܣࢫمســـــɺاࢫלصــــلاحࢫטقتصــــادية

  ).178ص

טقتصـــادࢫاݍݨزائـــريࢫمـــنࢫטقتصـــادࢫالموجـــھࢫإڲـــʄࢫاقتصـــادࢫإنࢫانتقـــالࢫ: القـــرضزࡧالمصـــرࡩʏࡧعڴـــʄࡧضـــوءࡧقـــانونࡧالنقـــدࡧو اݍݨɺـــا. 2.1.3

المتعلـقࢫࢫ1990إصـلاحࢫ ولعـلࢫأبرزɸـاࢫوأɸمɺـاࢫɸـو Ȋعـدةࢫإصلاحـــاتࢫاقتصـاديةࢫوماليـةࢫالسوقࢫتطلبࢫمنࢫاݍݰɢوماتࢫالمتعاقبةࢫالقيام

القـرضࢫالمـؤرخࢫو ࢫتم؈ـقࢫقـانونࢫالنقـدو ، سياسةࢫالنقديةࢫووܷݳࢫمسارࢫتطورɸاࢫجديدالذيࢫوضعࢫלطارࢫالقانوɲيࢫࢫلل بالقرضࢫوالنقد

ࢫ90-10السياســــةࢫالنقديــــة،ࢫكمــــاࢫوضــــعࢫقــــانونࢫإبـــرازࢫدورࢫالنقــــدࢫو بإعــــادةࢫتɴشــــيطࢫوظيفــــةࢫالوســــاطةࢫالماليــــةࢫو ࢫ1990افرʈــــلࢫࢫ14ࢭـــʏࢫ

النظــــامࢫالمصـــــرࢭʏࢫعڴـــــʄࢫمســــتوʈ؈ن،ࢫفم؈ـــــقࢫبـــــ؈نࢫɲشـــاـطࢫالبنـــــكࢫالمركـــــزيࢫكســــلطةࢫنقدية،وɲشـــــاطࢫالبنـــــوكࢫالتجارʈــــةࢫكمـــــوزعࢫللقـــــرضࢫ

ʈتـاȊعࢫٮڈاࢫو وȋموجبࢫɸذاࢫالفصلࢫأصبحࢫالبنكࢫالمركزيࢫيمثلࢫفعـلاࢫبنـكࢫالبنـوكࢫيراقـبࢫɲشـاطا بوصفɺاࢫأعواناࢫاقتصاديةࢫمستقلة،

عملياٮڈـا،ࢫكمـاࢫأصـبحࢫبإمɢانـھࢫأنࢫيحـددࢫالقواعـدࢫالعامـةࢫللɴشـاطࢫࢫالمصـرࢭʏࢫوࢫتحديـدࢫمعـاي؈فࢫتقيـيمࢫɸـذاࢫالɴشـاطࢫࢭـʏࢫاتجـاهࢫخدمـةࢫ

  )04ص،2004،ࡧبنࡧعڴʏࡧوعاشور ( . أɸدافھࢫالنقديةࢫوࢫتحكمھࢫࢭʏࢫالسياسةࢫالنقدية



  المɺديࢫɸْڈاتࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫالنج׿ܣࢫسعيداتࢫࢫ
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لقــــدࢫادخــــلࢫقــــانونࢫالنقــــدࢫوالقــــرضࢫȖعــــديلاتࢫمɺمــــةࢫࢭــــʏࢫɸيɢــــلࢫالنظــــامࢫالبنɢــــيࢫاݍݨزائــــريࢫســــواءࢫȖعلــــقࢫכمــــرࢫ٭ڈيɢــــلࢫالبنــــكࢫ

المؤسســـاتࢫالماليـــةࢫاݍݨزائرʈـــةࢫوכجنȎيــــة،ࢫأوࢫكمـــاࢫرخـــصࢫالقـــانونࢫبإɲشـــاءࢫالبنــــوكࢫو المركـــزيࢫوالســـلطةࢫالنقديـــةࢫأوࢫ٭ڈيɢـــلࢫالبنــــوك،ࢫ

  .ࢭʏئمة،ࢫȊغيةࢫإحداثࢫمنافسةࢫحقيقيةࢫب؈نࢫالبنوكࢫلتحس؈نࢫخدماتࢫالقطاعࢫالمصرטكتتابࢫࢭʏࢫرأسمالࢫالبنوكࢫالوطنيةࢫالقا

إذࢫأصــبحࢫالقطـــاعࢫالمصـــرࢭʏࢫاݍݨزائـــريࢫيتɢـــونࢫمـــنࢫعشـــرʈنࢫ ،المنظومـــةࢫالمصـــرفيةࢫتوســـعاࢫمݏݰوظـــاࢫشـــɺدتࢫ2019وࢭــʏࢫٰڈايـــةࢫ

ࢫعموميــة ماليــة مؤسســات)09( وȖســعة ،)مصــرفاࢫخاصــاࢫبــرؤوسࢫأمــوالࢫأجنȎيــةࢫ14مصــارفࢫعموميــة،ࢫوࢫ06مٔڈــا( بنɢــاࢫتجارʈــا) 20(

مɢاتبࢫبنكية،ࢫوالۘܣࢫʇعدɸاࢫبنـكࢫاݍݨزائـرࢫكمɢاتـبࢫ) 06(بالإضافةࢫإڲʄࢫستةࢫ مجلسࢫالنقدࢫوالقرض، من معتمدة ومختلطة خاصةو 

  .) 2020الموقعࡧالرسميࡧلبنكࡧاݍݨزائر،ࡧ(للتمثيلࢫ

تجــــدرࢫלشـــارةࢫإڲــــʄࢫأنࢫالɺيɢـــلࢫالبنɢــــيࢫاȖســــمࢫࢭـــʏࢫالســــنواتࢫכخ؈ـــفةࢫبالنقصــــانࢫوࢫالزʈــــادة،ࢫوۂـــʏࢫم؈ــــقةࢫعاديـــةࢫࢭــــʏࢫכنظمــــةࢫتـــمࢫ

ومـنحࢫטعتمـادࢫلبنـوكࢫأخـرىࢫ،وʈلاحـظࢫࢭـʏࢫالنظـامࢫالمصـرࢭʏࢫاݍݨزائـريࢫعـدمࢫ2البنكية،ࢫحيثࢫتمࢫܥݰبࢫטعتمـادࢫمـنࢫȊعـضࢫالبنـوكࢫ

  .ةࢫعنࢫبنوكࢫتجارʈةࢫوࢫمؤسساتࢫماليةعبار ࢫۂʏساتࢫالماليةࢫوجودࢫبنوكࢫمتخصصةࢫȊعمليةࢫالتنمية،ࢫفمعظمࢫالمؤس

  :واقعࡧالنظامࡧالمصرࡩʏࡧࡩʏࡧاݍݨزائر .2.3

1.2.3 .ʏࡧالسوقࡧالمصرࡩʏܨݵيصࡧموقعࡧالبنوكࡧالعموميةࡧࡩȖ:  

رغـمࢫטنفتـاحࢫالــذيࢫȖشـɺدهࢫالمنظومــةࢫالمصـرفيةࢫࢭــʏࢫاݍݨزائـر،ࢫࢫوالــذيࢫار؟ـۜܣࢫمعالمــھࢫقـانونࢫالنقــدࢫوࢫالقـرضࢫمــنࢫخـلالࢫفــتحࢫ

،تتܸـݳࢫلنـاࢫلتحسـ؈نࢫخـدماتࢫالقطـاعࢫالمصرࢭʏࢫالمصـارفȊغيـةࢫإحـداثࢫمنافسـةࢫحقيقيـةࢫبـ؈نࢫالمجـالࢫأمـامࢫالبنـوكࢫاݍݵاصـة،ࢫوɸـذاࢫ

عـددࢫ(البنɢـيࢫࢫمـنࢫحيـثࢫטنȘشـار عڴـʄࢫالسـوقࢫالمصـرࢭʏࢫ) وكـةࢫمـنࢫطـرفࢫالدولـةالممل( السيطرةࢫالشبھࢫالتامـةࢫللمصـارفࢫالعموميـةࢫ

ݰھࢫࢭʏࢫاݍݨدولࢫالتاڲʏوɸذ. حركةࢫالقروضࢫو  المواردتجميعࢫࢫوכصولࢫوࢫعددࢫالزȋائنࢫو ) الوɠالاتࢫوالفروعࢫ   :اࢫماࢫسوفࢫنوܷ

  موقعࡧالبنوكࡧالعموميةࡧمقارنةࡧبالبنوكࡧاݍݵاصةࡧࡩʏࡧالسوقࡧالمصرࡩʏࡧاݍݨزائري : 2جدولࡧ

 %اݍݰصةࡧ  المجموع  2017  2016  2015  2014  

  عددࡧالوɠالات

טنȘشارࡧ( 

  )البنɢي

  71.4%  1145  1145  1134  1123  1113  البنوكࢫالعمومية

 22.7%  364  364  355  346  325  البنوكࢫاݍݵاصة

  %  5.9  95  95  88  88  87  المؤسساتࢫالمالية

 %100  1604  1604  1557  1557  1525  )عددࡧالوɠالات(المجمـــــــــــوعࡧ

مجموعࡧالوداǿعࡧࡧ

تحتࡧ(

لأجلࡧ/الطلب

  )الضمانࡧ/

 87.2%  32810.3  8780.6  7904.9  8124.7  8000.1  البنوكࢫالعمومية

 %12.8  4820  1451.6  1175  1076  1117.4  البنوكࢫاݍݵاصة

  %100  37630.3  232,2 10  079,9 9  200,7 9  9117.5  )مليارࡧدج( المجموعࡧ

  توزʉعࡧالقروض

إڲʄࡧالقطاعࡧ( 

  )العام/اݍݵاص

  87.3%  26678  7704  6925.3  6336.6  5712.1  البنوكࢫالعمومية

  %12.7  3886.2  1173.9  982.5  909  790.8  البنوكࢫاݍݵاصة

  %100  30564.2  877,9 8  907,8 7  275,6 7  6502.9  )مليارࡧدج(المجمـــــــــــــــــوعࡧ

  )2017إڲʄࢫغايةࢫࢫ2014عڴʄࢫتقارʈرࢫبنكࢫاݍݨزائرࢫمنࢫسنةࢫࢫ بناء(  ؈نمنࢫإعدادࢫالباحث:المصدر

  ) https://www.bank-of-algeria.dz/html/rapport.htm: انظرࢫ(

المشـɺدࢫالمصـرࢭʏࢫفيمـاࢫيتعلـقࢫيتܸݳࢫلناࢫمنࢫخلالࢫاݍݨدولࢫأعـلاهࢫالسـيطرةࢫالشـبھࢫالتامـةࢫللبنـوكࢫالتجارʈـةࢫالعموميـةࢫعڴـʄࢫ

ڈــاࢫمتواجــدةࢫࢭــʏࢫɠــلࢫولايــاتࢫالــوطنࢫعكــسࢫ بكثافــةࢫטنȘشــارࢫالبنɢــيࢫوɸــذاࢫعڴــʄࢫمــدارࢫالســنواتࢫכرȌعــةࢫمبʋنــةࢫࢭــʏࢫاݍݨــدولࢫأعــلاه،ࢫɠوٰ

  .البنوكࢫاݍݵاصةࢫالۘܣࢫȖسْڈدفࢫبالأساسࢫȊعضࢫالمناطقࢫخاصةࢫالشماليةࢫمنࢫالوطن



 - ךلياتࢫالواقعࢫوࢫ-ࢭʏࢫاݍݨزائرࢫࢫࢫر أيࢫإسɺامࢫࢭʏࢫالرفعࢫمنࢫجاذبيةࢫمناخࢫטسȘثما: النظامࢫالمصرࢭʏعصرنةࢫنحوࢫالتوجھࢫ
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المــــواردࢫالبنكيـــــة،ࢫرغــــمࢫטنفتـــــاحࢫȖشــــ؈فࢫלحصــــائياتࢫأيضـــــا،ࢫأنࢫالبنــــوكࢫالعموميـــــةࢫمازالــــتࢫٮڈــــيمنࢫعڴـــــʄࢫجــــزءࢫكب؈ـــــفࢫمــــنࢫإذࢫ

مـنࢫالمـواردࢫࢫ%87.2بحيـثࢫʇسـيطرࢫالقطـاعࢫالمصـرࢭʏࢫالعمـوميࢫعڴـʄࢫمـاࢫɲسـȎتھࢫࢫ،التعدديةࢫالۘܣࢫʇشɺدɸاࢫالسـوقࢫالبنɢـيࢫࢭـʏࢫاݍݨزائـرو 

المـواردࢫمـنࢫمجمـوعࢫ%12.8ࢭـʏࢫالمقابـلࢫࢫتحصـلࢫالبنـوكࢫاݍݵاصـةࢫعڴـʄࢫمـاࢫɲسـȎتھࢫخـلالࢫالسـنواتࢫכرȌعـة،ࢫ) Ȋشـۘܢࢫأصـنافɺا(البنكيـةࢫ

  . المجمعةࢫخلالࢫنفسࢫالف؅فة

القطــاعࢫ(زʈـادةࢫعڴــʄࢫذلــك،ࢫفـإنࢫالبنــوكࢫالعموميــةࢫȖسـتوڲʏࢫبصــفةࢫتامــةࢫعڴـʄࢫعمليــةࢫتموʈــلࢫمختلـفࢫכɲشــطةࢫטقتصــاديةࢫ

לشـارةࢫ وتجـدرࢫ ࢭـʏࢫعمليـةࢫتوزʉـعࢫالقـرورض،ࢫ%12.7،ࢫࢭʏࢫح؈نࢫȖسـاɸمࢫالبنـوكࢫاݍݵاصـةࢫبɴسـبةࢫ%87.3أيࢫبɴسبةࢫ) العامࢫواݍݵاص

لصـــاݍݳࢫالبنـــوكࢫכجنȎيـــةࢫالمقيمـــةࢫࢭـــʏࢫاݍݨزائـــرࢫȖعمـــلࢫȊشـــɢلࢫعـــامࢫمـــنࢫاجـــلࢫإڲـــʄࢫأنࢫɲســـبةࢫكب؈ـــفةࢫمـــنࢫالقطـــاعࢫالمصـــرࢭʏࢫاݍݵـــاصࢫۂـــʏࢫ

  .مرافقةࢫوࢫتموʈلࢫالمؤسساتࢫالۘܣࢫتɴت׿ܣࢫإڲʄࢫبلداٰڈاࢫכصلية

رغــــمࢫלصــــلاحاتࢫالȘشــــرʉعيةࢫوࢫالتنظيميــــةࢫالطموحــــةࢫالۘــــܣࢫجــــاءࢫ٭ڈــــاࢫقــــانونࢫالنقــــدࢫ :إشــــɢالاتࡧالنظــــامࡧالمصــــرࡩʏࡧاݍݨزائــــري . 2.2.3

والقـــــرض،ࢫإلاࢫأنࢫالمنظومـــــةࢫالمصـــــرفيةࢫاݍݨزائرʈـــــةࢫلاࢫتــــــزالࢫȖشـــــɺدࢫالكث؈ـــــفࢫمـــــنࢫالمشـــــاɠلࢫوالنقــــــائص،ࢫالۘـــــܣࢫأثـــــرتࢫســـــلباࢫعڴـــــʄࢫأدا٬ڈــــــاࢫ

  :نذكرࢫماࢫيڴʏونجاعْڈاࢫטقتصادية،ࢫوȋالتاڲʏࢫعڴʄࢫجاذبيةࢫمناخࢫטسȘثمارࢫࢭʏࢫاݍݨزائر،ࢫمنࢫأɸمɺاࢫ

 يɢࢫالتنظيمࢫالرس׿ܣࢫالبنʏةࢫࢭʈثمارࢫأزمةࢫالمركزȘࢫمعاݍݨةࢫالملفاتࢫاݍݵاصةࢫبالاسʏوثقلࢫלجراءاتࢫالب؈فوقراطيةࢫࢭ. 

 ࢫنوعيــةࢫوفعاليــةࢫالمنتجــاتʄࢫبــ؈نࢫالمصــارفࢫالعموميــةࢫوࢫاݍݵاصــة،ࢫممــاࢫاثــرࢫعڴــʏࢫالســوقࢫالمصــرࢭʏࢫ عــدمࢫوجــودࢫمنافســةࢫحقيقــةࢫࢭــ

 .  اݍݵدماتࢫالمصرفيةࢫالمقدمةو 

  لال؅فʈࢫتموʄࢫك؈قࢫأك؆فࢫعڴʏـا،ࢫأوࢫࢭـɸشطةࢫالتجارةࢫاݍݵارجيةࢫمـنࢫخـلالࢫمـنحࢫالقـروضࢫلعمليـةࢫטسـت؈فادࢫوذلـكࢫلضـعفࢫمخاطرɲأ 

ڈـا عـن فضـلا اݍݨɺـازࢫاݍݰɢـومي، وضـغوطات السياسـية تحكمɺـاࢫالظـروف والۘـܣ الشـباب Ȗشـغيل لمشـارʉع الموجɺـة القـروض  ɠوٰ

 بقــاء مـعࢫ)19،ص2015ناصــرࡧوࡧاخـرون،ࡧ(  .العموميـة البنـوك ࢭــʏ خاصــة بـذلك المختصـة طـرفࢫالصــناديق مـن مضـمونة

 تنوʉـع ديناميكيـة ࢭـʏ للشـروع المبـالغࢫاللازمـة مـن بكث؈ـف أدɲـى والمتوسـطةࢫالمنتجـةࢫ الصـغ؈فة للمؤسسـات الممنوحـة القـروض

 .טقتصاد

 التــأخر ʏــةࢫالعمـــلࢫ٭ڈــا الكب؈ــفࢫالمܦـــݨلࢫࢭــʈــيࢫوإجبارɲعمـــيمࢫأنظمــةࢫالـــدفعࢫטلك؅فوȖ3الـــدفعࢫɠ،ــيɲرغـــمࢫטنطــلاقࢫالرســـ׿ܣࢫ(טلك؅فو

اݍـــݸ،ࢫبالإضـــافةࢫإڲـــʄࢫضـــعفࢫأنظمـــةࢫوشـــبكةࢫטتصـــالاتࢫטلك؅فونيـــةࢫࢭـــʏࢫ...،الـــدفعࢫعـــنࢫطـــرقࢫالɺـــاتف)2016اݍݵدمـــةࢫســـنة لɺـــذه

 . المصارف

  المنظومــةࢫالمصــرفيةࢫࢫܿݨــزʏــعࢫࢫࢭــǿࢫوداʄــدࢫمــنࢫالمــدخرات،ࢫمــعࢫטعتمــادࢫالشــبھࢫالمطلــقࢫعڴــʈــاࢫالماليــةࢫواســتقطابࢫالمزɸــعࢫمواردʉتنو

اعࢫالمحروقــــات،ࢫفبــــال؅قامنࢫمــــعࢫالتذبــــذبࢫࢭــــʏࢫأســــعارࢫالب؅ــــفولࢫوטنكمــــاشࢫالۘــــܣࢫعرفتــــھࢫمــــداخيلࢫɸــــذاࢫالقطــــاعࢫࢭــــʏࢫاݍݨزائــــرࢫقطــــ

 .2014سنةࢫمنذࢫࢫالبنوكمؤخرا،ࢫتمࢫȖܦݨيلࢫانخفاضاࢫمݏݰوظاࢫࢭʏࢫݯݨمࢫالمواردࢫالمجمعةࢫمنࢫطرفࢫ

 ࢫʏࢫذاتࢫالســـياق،ࢫيوطـــۜܣࢫالمجلـــسࢫטقتصـــاديࢫوטجتمـــاڤʏوࢭــ CNESةࢫالبنـــوكࢫالعموميـــةࢫبضـــرورةࢫʈرهࢫالســـنوʈمـــنࢫخـــلالࢫتقـــار

ʏعواقبࢫכزمةࢫاݍݰاليـة التفك؈فࢫࢭȊتأثرࢫحتماࢫʋلࢫالقطاعࢫالعموميࢫالذيࢫسʈࢫ تحض؈فࢫبدائلࢫلنقصࢫتموʄمـنࢫخـلالࢫاݍݰصـولࢫعڴـ

  )61،ص2015،ࡧCNESالتقرʈرࡧالسنويࡧ(. ادخارࢫخاصࢫطوʈلࢫךجال

 سـبةࢫالتغطيـةࢫالمصـرفيةɲࢫعـدد4ضـعفࢫʏاـلاتࢫ،ࢫبحيـثࢫبلــغࢫإجمـاڲɠالـةࢫ1604 الوɠࢫٰڈايـةࢫࢫوʏالـةࢫواحــدةࢫ،2017ࢭــɠعـادلࢫوʇأيࢫمـاࢫ

ــاࢫ،)69،ص2018،ࡧلبنــكࡧاݍݨزائــرالتقرʈــرࡧالسـنويࡧ( ɲســمةࢫ26309لɢـلࢫ  المتوسـط حــوض بلــدان بـ؈ن وۂـʏࢫכضــعفࢫتقرʈبً

ࢫךليـة،ࢫالۘـܣالشـبابيكࢫࢫبالإضـافةࢫإڲـʄمـواطن،ࢫ3000 حـواڲʏ لɢـل شـباك ɸـو العـال׿ܣ المعـدل أن إڲـʄ לشـارة مـع العرȋيـة والبلـدان

  .Ȗܦݨلࢫاݍݨزائرࢫɲسباࢫضعيفةࢫجدا



  المɺديࢫɸْڈاتࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫالنج׿ܣࢫسعيداتࢫࢫ
 

  285 .اݍݨزائر الوادي،الشɺيدࢫحمھࢫݍݵضرࢫࢫجامعة ،»290-275ص،ࢫ2021دʇسم؄فࢫ،ࢫ02. العدد،ࢫ06 إقتصادࢫالمالࢫوכعمال،ࢫالمجلدمجلةࢫ«
 

 شـــــدة،ࢫنظـــــȊيࢫمٔڈـــــاࢫالمنظومـــــةࢫالمصـــــرفيةࢫɲعـــــاȖرةࢫازدواجيـــــةࢫســـــعرࢫالصـــــرفࢫالۘـــــܣࢫɸاتـــــبࢫصـــــرفࢫمعتمـــــدةࢫظـــــاɢراࢫلعـــــدمࢫوجـــــودࢫم

ࢫرسـمية،ࢫفملاحــظࢫࢭـʏࢫاݍݨزائــرࢫيـرىࢫالفــرقࢫالكب؈ـفࢫبــ؈نࢫســعريࢫالصـرفࢫالرســ׿ܣࢫوࢫالمـوازي،ࢫوɸــوࢫمـاࢫيمكــنࢫتفسـ؈فهࢫȊعــدمࢫقابليــةو 

الــدينارࢫللتحوʈـــل،ࢫبالإضـــافةࢫإڲــʄࢫالكتلـــةࢫالنقديـــةࢫالكب؈ـــفةࢫالمتداولــةࢫࢭـــʏࢫالســـوقࢫالموازʈة،كـــذلكࢫالصــعوȋاتࢫالكب؈ـــفةࢫالۘـــܣࢫتواجـــھࢫ

المســـȘثمرʈنࢫࢭـــʏࢫتحوʈـــلࢫالـــدينارࢫإڲـــʄࢫالعملـــةࢫالصـــعبةࢫمـــنࢫاجـــلࢫتموʈـــلࢫعمليـــاٮڈمࢫالتجارʈـــةࢫ،ناɸيـــكࢫعـــنࢫالقيـــودࢫالمشـــددةࢫالۘـــܣࢫ

 .الشرɠاتࢫכجنȎيةࢫالعاملةࢫباݍݨزائريفرضɺاࢫبنكࢫاݍݨزائرࢫࢭʏࢫتحوʈلࢫأرȋاحࢫ

 ࢫوࢫخاصةࢫسوقࢫכوراقࢫالماليةࢫ التأملالغيابࢫʏبورصةࢫاݍݨزائر( لمؤسساتࢫالمساعدةࢫللعملࢫالمصرࢭ.( 

 ʄسي؈ مستوى  وعڴȘي لا ،فالɲعاȖحقيقيـة ثقافة غياب من تزالࢫالمنظومةࢫالمصرفيةࢫ ʏࢫكمـاࢫࢫمجـال ࢭـ،ʏال؅فشـيدࢫטقتصـاديࢫوࢫالمـاڲ

كٔڈــاࢫمــنࢫمعرفــةࢫمɢونــاتࢫتم ʇعـاɲيࢫنظــامࢫالعــرضࢫمــنࢫܿݨــزࢫفــادحࢫࢭــʏࢫכنظمــةࢫלعلاميـةࢫوأنظمــةࢫטتصــالࢫوࢫالȘســي؈فࢫوࢫالرقابــة،

 ).75،ص2006جلال،ࡧ(.التحكمࢫفٕڈاࢫوࢫالتأث؈فࢫعلٕڈاالمردوديةࢫو مخططࢫالتɢاليفࢫو 

  :المصرࡩʏࡧاݍݨزائري ࡧךلياتࡧالمق؅فحةࡧلتحديثࡧوعصرنھࡧالنظام .3.3

ــۘـܣࢫʇعـــاɲيࢫمٔڈـــاࢫالنظـــامࢫالمصـــرࢭʏࢫࢭـــʏࢫاݍݨزائـــر،ࢫنـــرىࢫبضـــرورةࢫכخـــذࢫبمجموعـــةࢫمـــنࢫ عڴـــʄࢫضـــوءࢫماســـبق،ࢫوࢭـــʏࢫظـــلࢫالمشـــاɠلࢫال

  : أدائھࢫטقتصادي،ࢫومنࢫأɸمɺاࢫنذكرࢫماࢫيڴʏࢫتطوʈرࢫلالتداب؈فࢫوࢫךلياتࢫالمناسبةࢫ

بمــــاࢫأنࢫ :العــــامࡧوإعــــادةࡧالنظــــرࡧࡩــــʏࡧטمتيــــازاتࡧالممنوحــــةتخفيــــفࡧالوصــــايةࡧالعموميــــةࡧعڴــــʄࡧالمصــــارفࡧالتاȊعــــةࡧللقطــــاعࡧ. 1.3.3

المصـــارفࢫالعموميـــةࢫمملوكـــةࢫبصـــفةࢫتامـــةࢫللدولـــة،ࢫفقـــدࢫســـعتࢫɸـــذهࢫכخ؈ـــفةࢫإڲـــʄࢫدعمɺـــاࢫبɢـــلࢫالوســـائلࢫســـواءࢫɠــاـنࢫدعمـــاࢫماديـــاࢫأوࢫ

تمـتࢫرسـملةࢫبحيـثࢫ. معنوʈا،ࢫإڲʄࢫحدࢫيȘناࢭʄࢫوࢫقواعدࢫاقتصادࢫالسوقࢫوࢫالسڥʏࢫإڲʄࢫإيجـادࢫمنافسـةࢫحقيقيـةࢫبـ؈نࢫمختلـفࢫالمصـارف

المصــارفࢫالعموميــةࢫبصــفةࢫمتكــررة،ࢫوعنــدࢫالتصــفحࢫࢭــʏࢫɸــذهࢫالعمليــةࢫ،ࢫنراɸــاࢫلــمࢫوࢫلــنࢫتــؤȖيࢫنȘيجــةࢫنظــراࢫلعــدةࢫمؤشــراتࢫيفرضــɺاࢫ

 ).41،ص2008بنࡧساحةࡧوȋوعبدڲʏ،ࡧ(: الواقعࢫ،وۂʏࢫ

 ــاࢫɸ؈فɺࢫ) ديـــونࢫغ؈ــفࢫمضــمونةࢫالـــدفع(إنࢫمعظــمࢫتلــكࢫالـــديونࢫالۘــܣࢫتـــمࢫتطʄࢫعڴـــʏالتــاڲȋࢫمـــنࢫمخلفــاتࢫטقتصـــادࢫالمخطط،وʏوۂــ

عــــاتقࢫمؤسســــاتࢫعموميــــةࢫعــــاجزةࢫأوࢫمɺـــــددةࢫبــــالإفلاس،ࢫممــــاࢫʇعۚــــܣࢫأنࢫملفــــاتࢫمـــــنحࢫالقــــروضࢫلɺــــذهࢫالمؤسســــاتࢫلــــمࢫȖعـــــاݍݮࢫ

 .1986ةࢫلɺذهࢫالمصارفࢫمنذࢫإصلاحاتࢫبطرʈقةࢫواقعية،ࢫرغمࢫأنࢫالقوان؈نࢫالمعمولࢫ٭ڈاࢫمنحتࢫטستقلالي

 ࢫإع)الۘـــܣࢫأنتجـــتࢫالوضـــعيةࢫالســـابقة(يـــةالعموم الوصـــاية اســـتمرارʏولعـــلࢫابـــرزࢫمثـــالࢫطـــاءࢫالتوجٕڈـــاتࢫللمصـــارفࢫالعموميـــةࢫࢭـــ

تلــكࢫالتعليمــةࢫالۘــܣࢫوجɺɺــاࢫرئــʋسࢫاݍݨمɺورʈــةࢫإڲــʄࢫالمؤسســاتࢫالعموميــةࢫȊعــدمࢫالتعامــلࢫســوىࢫمــعࢫالمصــارفࢫالتاȊعــةࢫللقطــاعࢫ

  .العام

لقــــدࢫأظɺــــرتࢫالɺــــزاتࢫالۘـــــܣࢫ: )113،ص2019بــــنࡧســـــاحةࡧ،ࡧ(ورةࡧمراجعــــةࡧالمنظومــــةࡧالقانونيــــةࡧوࡧتفعيلɺـــــاࡧࡩــــʏࡧالميــــدانضــــر . 2.3.3

،ࢫوجــودࢫإمــاࢫȜغــراتࢫࢭــʏࢫالنصــوصࢫالȘشــرʉعيةࢫوࢫالتنظيميــةࢫللعمــلࢫȖ2003 5عــرضࢫلɺــاࢫالنظــامࢫالمصــرࢭʏࢫاݍݨزائــريࢫوخاصــةࢫࢭــʏࢫســنةࢫ

ࢫأمـور ɸنـاكࢫࢫإڲـʄࢫأن بالإضـافة، صارمࢫلɺذهࢫالنصوصࢫࢭʏࢫحالةࢫوجودɸاالࢫالمصرࢭʏࢫࢭʏࢫاݍݨزائر،ࢫإماࢫعدمࢫטل؅قامࢫبالتطبيقࢫالفعڴʏࢫو 

عصـــرنةࢫالعمـــلࢫالمصـــرࢭʏࢫع؄ـــفࢫטن؅فنـــت،ࢫلاࢫنجـــدࢫاݍݨزائـــريࢫرغـــمࢫضـــرورٮڈاࢫࢭـــʏࢫتحـــديثࢫو تɢـــادࢫتɢـــونࢫغائبـــةࢫࢭـــʏࢫالȘشـــرʉعࢫטقتصـــاديࢫ

ɠالشـــــــــــيكࢫࢫتنظمنـــــــــــھالۘــــــــــܣࢫ يتمࢫبموجبــــــــــھࢫȖعرʈـــــــــــفࢫالعلميـــــــــــات،قانونيـــــــــــاࢫلɺـــــــــــذاࢫالعمــــــــــلࢫࢭـــــــــــʏࢫاݍݨزائـــــــــــرࢫأوࢫإطــــــــــارانصوصــــــــــاࢫتنظيميـــــــــــةࢫ

يفيــــــةࢫتأســــــʋسࢫالمصــــــارفࢫטف؅فاضــــــيةࢫ،ࢫوك٭ڈــــــذهࢫכدواتטلك؅فوɲــــــي،ࢫوكــــــذاࢫاݍݰمايــــــةࢫالقانونيــــــةࢫللمتعــــــامل؈نࢫࢫלمضــــــاءטلك؅فوɲي،

  .اݍݸ...الرقابةࢫعلٕڈاࢫࢫأشɢالو 
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مـــنࢫالضــروريࢫتطـــوʈرࢫورقمنـــةࢫ: رقمنــةࡧالمعـــاملاتࡧالمصـــرفيةࡧوࡧלســراعࡧࡩـــʏࡧȖعمـــيمࡧوســائلࡧالـــدفعࡧטلك؅فوɲـــيࡧࡩــʏࡧاݍݨزائـــر. 3.3.3

البɴيةࢫالتقنيةࢫللنظامࢫالمصرࢭʏࢫࢭʏࢫاݍݨزائر،ࢫوذلكࢫللتكيفࢫمعࢫالمعاي؈فࢫالمصـرفيةࢫاݍݰديثـةࢫمـنࢫخـلالࢫטسـتعمالࢫכوسـعࢫوࢫالمكثـفࢫ

لك؅فوɲــيࢫللتكنولوجيــاتࢫاݍݰديثــةࢫࢭــʏࢫالعمليــاتࢫالمصــرفيةࢫكأنظمــةࢫالتحوʈــلࢫטلك؅فوɲــي،ࢫووســائلࢫالــدفعࢫטلك؅فوɲــي،ࢫوالتوزʉــعࢫט

بحيـــثࢫȖܦـــݨلࢫاݍݨزائـــرࢫتـــأخراࢫمݏݰوظـــاࢫࢭـــʏࢫاســـتعمالࢫوســـائلࢫالـــدفعࢫטلك؅فوɲـــيࢫمقارنـــةࢫبالـــدولࢫالمتقدمـــةࢫ، اݍـــݸ..لأوراقࢫالنقديـــةࢫلـــ

  . وحۘܢࢫȊعضࢫالدولࢫالعرȋيةࢫبالرغمࢫمنࢫاݍݨɺودࢫالمبذولةࢫمنࢫطرفࢫالدولة

عصــرنةࢫכنظمـــةࢫلرق׿ـــܣࢫو فـــةࢫبالاقتصــادࢫاوزارةࢫحɢوميــةࢫمɢلࢫ2016تجــدرࢫלشــارةࢫإڲـــʄࢫأنࢫاݍݨزائــرࢫقـــدࢫاســتحدثتࢫࢭـــʏࢫســنةࢫ

،ࢫوخدمــةࢫ.E-paiementخدمــةࢫالــدفعࢫטلك؅فوɲــيࢫالكث؈ــفࢫࢫاݍݵــدمات،ࢫولعــلࢫأبرزɸــاࢫࢫالماليـة،ࢫوقــدࢫعملــتࢫمنــذࢫتأسʋســɺاࢫعڴــʄࢫإطــلاق

  M. Paiementالدفعࢫعنࢫطرʈقࢫالɺاتفࢫالنقال

ࢫالعموميــــةࢫالمؤسســــاتالكث؈ــــفࢫمــــنࢫأنࢫࢫ6المقدمــــةࢫمــــنࢫطــــرفࢫɸيئــــةࢫالنقــــدࢫךڲــــʏࢫȖ2019شــــ؈فࢫלحصــــائياتࢫالرســــميةࢫلســــنةࢫو 

ࢭــــʏࢫعمليــــةࢫالــــدفعࢫاݍــــݸ،ࢫقــــدࢫانخرطــــتࢫ..عڴــــʄࢫغــــرارࢫمؤسســــةࢫالكɺرȋــــاءࢫوࢫالغــــاز،ࢫטتصــــالات،ࢫاݍݨوʈــــةࢫاݍݨزائرʈــــةࢫالك؄ــــفىࢫࢭــــʏࢫاݍݨزائــــرࢫ

بطاقـةࢫدفـعࢫالك؅فوɲـيࢫࢫمليـون ࢫ2.2مـنࢫࢫأك؆ـف تـمࢫتوزʉـعࢫبحيـثࢫࢭʏࢫجميعࢫالبنوكࢫالعموميـة،ࢫࢫ2016ࢭʏࢫأكتوȋرࢫ إطلاقھטلك؅فوɲيࢫمنذࢫ

وســائلࢫالــدفعࢫטلك؅فوɲــيࢫألــفࢫࢫ23أك؆ــفࢫمــنࢫتثȎيــتࢫإڲــʄ بالإضــافة ،)DAB(مــوزعࢫنقــديࢫأوتومــاتيɢيࢫࢫ1600وࢫࢫ،(CIB)مــاب؈نࢫالبنــوكࢫ

(TPE)ــةࢫʈࢫالعديــدࢫمــنࢫالمســاحاتࢫوالتجمعــاتࢫالتجارʏــاتفࢫمــنࢫنفــسࢫالســنة.ࢭــɺࢫأنࢫيــتمࢫإطــلاقࢫخدمــةࢫالــدفعࢫع؄ــفࢫالʄالموقــعࡧ( .عڴــ

  )2020טڲʏ،ࡧࡧمالرسميࡧلتجمعࡧالتقد

  ).113،ص2019بنࡧساحةࡧ،ࡧ(: وɸذاࡧمنࡧخلال: وتنوʉعࡧمنظومةࡧالمنتجاتࡧالمصرفيةࡧتحس؈نࡧ. 4.3.3

 ــةࢫوࢫائتمانيــةࢫمم؈ــقةʈࢫاݍݨزائــرࢫمطالبــةࢫبوضــعࢫسياسـاتࢫتجارʏرࢫاݍݵــدماتࢫࢫࢫوࢫالمنتجــاتࢫالمصــرفيةࢫ: المصـارفࢫࢭــʈـقࢫتطــوʈعــنࢫطر

،ࢫبالإضــافةࢫالمرونـــةࢫوࢫاݍݰـــدࢫمـــنࢫثقـــلࢫ..مࢫوتحســئڈاࢫوࢫإعـــادةࢫטعتبـــارࢫللزȋـــونࢫوࢫכخــذࢫȊعـــ؈نࢫטعتبـــارࢫاحتياجـــاٮڈمࢫࢫوࢫاق؅فاحـــاٮڈ

לجــــراءاتࢫال؄فوقراطيــــةࢫࢭــــʏࢫمعاݍݨـــــةࢫملفــــاتࢫالقــــروضࢫوتطبيــــقࢫسياســـــةࢫاتصــــالࢫناجعــــةࢫٮڈــــدفࢫإڲـــــʄࢫاســــتقطابࢫالمزʈــــدࢫمـــــنࢫ

 ..الطلبࢫعڴʄࢫالمنتجاتࢫوࢫاݍݵدماتࢫالمصرفيةࢫ

 ࢫالمصارفʄةࢫالمنافسةࢫ:المتطورةالشاملةࢫذاتࢫاݍݵدماتࢫالمتنوعةࢫو ࢫالتحولࢫإڲɺالمصرفيةࢫالعالميةࢫكخطوةࢫلمواج. 

سياســةࢫتــأط؈فࢫوɸـذاࢫمــنࢫخـلالࢫ :جيــةࡧࡧوࡧالتوجـھࡧنحــوࡧدعـمࡧטســȘثماراݍݰـدࡧمــنࡧترك؈ـقࡧالبنــوكࡧعڴـʄࡧتموʈــلࡧالتجـارةࡧاݍݵار . 5.3.3

 بنوعٕڈــاࢫالك׿ــܣࢫوالكيفــي،ࢫبحيــثࢫيضــعࢫɲســبةࢫمئوʈــةࢫكحــدࢫأقظــۜܢࢫݍݱݨــمࢫالتموʈــلࢫالموجــھࢫللتجـــارةࢫاݍݵارجيـــةࢫمـــنࢫإجمـــاڲʏنࢫטئتمــا

وȋـــالموازاةࢫمـــعࢫ دࢭـــʏࢫالســـنةࢫعڴـــʄࢫشـــɢلࢫȖعليمـــة،ࢫوȋالتـــاڲʏࢫيمكـــنࢫȖعـــديلɺاࢫحســـبࢫالظـــروفࢫטقتصـــاديةࢫالعامـــةࢫللبلـــتمـــوʈلاتࢫالبنـــكࢫ

الكماليـةࢫوטكتفـاءࢫبالسـلعࢫ ذلك،ࢫʇستعملࢫسياسةࢫتأط؈فࢫטئتمانࢫالنوڤʏࢫأوࢫالكيفيࢫبتوقيفࢫالتموʈلࢫالموجھࢫللعديـدࢫمـنࢫالســلع

لمناصـبࢫالعمـلࢫوالۘـܣࢫȖسـاɸمࢫࢭــʏࢫ كࢫإڲـʄࢫتموʈـلࢫטسـȘثماراتࢫالمنتجــةࢫوالمɴشـئةכساسـية،ࢫوتوجيـھࢫمـاࢫيتـوفرࢫمـنࢫأمــوالࢫمـنࢫوراءࢫذلـ

اخــــــــرون،ࡧناصــــــــرࡧو ( .لأخــــــــرى  زʈـــــــادةࢫלنتــــــــاجࢫوالــــــــدخل،ࢫوɸـــــــوࢫالســــــــȎيلࢫالوحيــــــــدࢫلݏݰـــــــدࢫمــــــــنࢫفــــــــاتورةࢫטســـــــت؈فادࢫالم؅قايــــــــدةࢫمــــــــنࢫســــــــنة

 )24،ص2015

لمواكبــةࢫ: )26- 25،صࡧص2015اخــرون،ࡧناصــرࡧو ( )معــاي؈فࡧبــازل (مواكبــةࡧالمعــاي؈فࡧטح؅فازʈــةࡧالعالميــةࡧࡩــʏࡧالعمــلࡧالمصــرࡩʏࡧ. 6.3.3

- 74اݍݨزائـرࢫإلغـاءࢫالتعليمـةࢫرقـمࢫ النظامࢫالمصرࢭʏࢫاݍݨزائريࢫللمعاي؈فࢫטح؅فازʈةࢫالعالميةࢫخاصةࢫمٔڈاࢫمعاي؈فࢫبازل،ࢫيتعــ؈نࢫعلــىࢫبنــك

الماليـــــة،ࢫلأنࢫɸـــــذهࢫوالمتعلقــــةࢫبتحديـــــدࢫقواعــــدࢫاݍݰيطـــــةࢫواݍݰــــذرࢫفــــــيࢫȖســـــي؈فࢫالبنـــــوكࢫوالمؤسســــاتࢫࢫ1994/ 11/ 29الصــــادرةࢫࢭـــــʏࢫࢫ94

الوضــــعࢫعڴــــʄࢫɸــــذاࢫاݍݰــــالࢫفيمــــاࢫيتعلــــقࢫ ،إذࢫمــــنࢫغ؈ــــفࢫالمعقـــــولࢫأنࢫيبقـــــىواحــــدࢫالتعليمــــةࢫجــــاءتࢫموافقــــةࢫلمــــاࢫوردࢫࢭــــʏࢫاتفاقيــــةࢫبــــازلࢫ

  .ثلاثةࢫتطبيقࢫبازل  فـيࢫ2013بالتنظيمࢫטح؅فازيࢫࢭʏࢫاݍݨزائرࢫبʋنماࢫالعالمࢫقدࢫشرعࢫومنذࢫمطلعࢫسـنةࢫ



  المɺديࢫɸْڈاتࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫالنج׿ܣࢫسعيداتࢫࢫ
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رغــمࢫטنفتـــاحࢫالــذيࢫشــɺدتھࢫالمنظومــةࢫالمصــرفيةࢫاݍݨزائرʈـــةࢫ :فـــروعࡧمصــرفيةࡧࡩــʏࡧاݍݵــارجࡧاعࡧࡩــʏࡧفــتحטنفتــاحࡧأك؆ــفࡧوࡧלســر . 7.3.3

للاســȘثمارࢫࢭـــʏࢫࢫכجنۗــܣ،ࢫوالــذيࢫفܦــݳࢫالمجــالࢫأمـــامࢫالقطــاعࢫاݍݵــاصࢫوࢫ)1990لســنةࢫࢫ10رقـــمࢫ(منــذࢫصــدورࢫقــانونࢫالنقــدࢫوࢫالقــرضࢫ

لࢫمنغلقــاࢫعڴــʄࢫذاتــھ،ࢫوɸــوࢫمــاࢫȖعكســھࢫالســيطرةࢫمــازاࢫاݍݨزائــري ɸــذاࢫالقطــاع،ࢫإلاࢫإنࢫالكث؈ــفࢫمــنࢫاݍݵ؄ــفاءࢫيــرونࢫأنࢫالقطــاعࢫالمصــرࢭʏࢫ

عڴـــʄࢫالســوقࢫالمصـــرࢭʏ،ࢫوعليــھࢫيتوجـــبࢫטنفتــاحࢫأك؆ـــفࢫ) بنــوكࢫعموميــةࢫ06(رغـــمࢫقلــةࢫعـــددɸاࢫالشــبھࢫالمطلقــةࢫللمصـــارفࢫالعموميــةࢫ

الكثافـةࢫبالمنـاطقࢫذاتࢫ،ࢫلاسـيماࢫ7عڴʄࢫالبʋئةࢫالمصرفيةࢫלقليميةࢫوࢫالدولية،ࢫوࢫالعمـلࢫعڴـʄࢫفـتحࢫفـروعࢫࢫونوافـذࢫمصـرفيةࢫࢭـʏࢫاݍݵـارج

علمـــاࢫأنࢫࢫوȖܨـــݨيعࢫטدخـــار،ࢫاســـتقطابࢫرؤوسࢫכمـــوالࢫلݏݨاليـــةࢫاݍݨزائرʈـــةوɸـــذاࢫݍݨـــذبࢫوࢫ،ࢫباݍݵـــارجالســɢانيةࢫلݏݨاليـــةࢫاݍݨزائرʈـــةࢫ

ࡧכنبـــــاءالموقـــــعࡧالرســـــميࡧلوɠالـــــةࡧ( )2018مليـــــارࢫࢭـــــʏࢫࢫ1.9(باݍݵـــــارجࢫȖعت؄ـــــفࢫכضـــــعفࢫمقارنـــــةࢫبالـــــدولࢫالعرȋيـــــةࢫتحـــــوʈلاتࢫاݍݨزائـــــرʈ؈نࢫ

المنظومـــةࢫࢫتفرضـــɺاكب؈ـــفࢫمـــنࢫالتحـــوʈلاتࢫتمـــرࢫع؄ـــفࢫالقنـــواتࢫغ؈ـــفࢫالرســـمية،ࢫبـــالنظرࢫللأعبـــاءࢫࢫالۘـــܣࢫࢫوɸنـــاكࢫجـــزء، )2020الرســـيمة،ࡧ

  .المصرفيةࢫࢭʏࢫاݍݨزائر

طࢫوࢫتفعيــــــلࢫســـــــوقࢫכوراقࢫالماليـــــــةࢫمــــــنࢫالضـــــــروريࢫتɴشـــــــي :)بورصـــــــةࡧاݍݨزائـــــــر(כوراقࡧالماليــــــةࡧتɴشــــــيطࡧوتفعيـــــــلࡧســـــــوقࡧ. 8.3.3

،ࢫلأٰڈـــاࢫȖعۗـــܡࢫلȘܨـــݨيعࢫטســـȘثمارࢫࢭـــʏࢫالقطـــاعࢫاݍݵـــاصواݍݨـــديرࢫبالـــذكرࢫأنࢫوجـــودࢫأســـواقࢫفعالـــةࢫللأســـɺمࢫʇعـــدࢫضـــرورʈاࢫࢫ،)البورصــة(

إلاࢫأنࢫالملاحـظࢫبالɴســبةࢫلݏݨزائـرࢫɸـوࢫضـعفࢫɸـذهࢫالســوقࢫ، المـدخراتࢫوȖشـɢلࢫمصـدراࢫبـديلاࢫلتموʈـلࢫالمؤسســاتࢫعـنࢫطرʈـقࢫכسـɺم

  1997.8وعدمࢫفعاليْڈاࢫمنذࢫإɲشا٬ڈاࢫࢭʏࢫسنةࢫ

ضــــــرورةࢫإرســــــاءࢫخلايــــــاࢫلليقظــــــةࢫالبنكيــــــةࢫ: بنــــــاءࡧنظــــــامࡧيقظــــــةࡧبنɢـــــيـࡧاســــــ؅فاتيڋʏࡧوࡧטɸتمــــــامࡧأك؆ــــــفࡧبȘنميــــــةࡧالمــــــوردࡧالȎشــــــري . 9.3.3

)cellules de veille bancaire (ســمحࢫʇࢫʏــازࢫإنــذارࢫمبكـــــــــرࢫورصــدࢫاســ؅فاتيڋɺـونࢫبمثابــةࢫجɢࢫجميــعࢫالمصـارفࢫالعموميــة،ࢫبحيــثࢫتʏࢭــ

بمختلــــــــفࢫأȊعادɸـــــــــاࢫ(ةࢫوࢫتɴبؤʈـــــــــةࢫȖســــــــاعدࢫالمصــــــــرفࢫعڴـــــــــʄࢫاســــــــȘباقࢫכزمــــــــاتࢫوالمخـــــــــاطرࢫالمصــــــــرفيةࢫبتقــــــــديمࢫمعلومــــــــاتࢫاسȘباقيــــــــــــــــــــــــ

لـفࢫالتكيفࢫمعɺاࢫمنࢫجɺة،ࢫومنࢫجɺـةࢫأخـرىࢫيقـومࢫب؅قوʈـدࢫالمصـرفࢫبمختو ) اݍݸ..ة،ࢫوالتجارʈة،ࢫوالتقنيةࢫالتكنولوجية،وࢫالتنافسي

ســتوىࢫالبʋئــةࢫالمصــرفيةࢫاݍݨزائرʈــةࢫأوࢫالعالميــة،ࢫممــاࢫالدقيقــةࢫالمتعلقــةࢫبمجــالࢫɲشــاطھࢫســواءࢫعڴــʄࢫمالمعلومــاتࢫوالمعطيــاتࢫךنيــةࢫو 

بالإضــافةࢫإڲــʄࢫטɸتمــامࢫأك؆ــفࢫبــالموردࢫالȎشــريࢫوالعمــلࢫࢫ،)231،صɸ2017ْڈــات،ࡧ( يخلــقࢫرؤʈــةࢫشــاملةࢫللفــرصࢫטســȘثمارʈةࢫالمتاحــة

واݍݵــدماتࢫࢫ المنتجــاتࢫטبتɢارʈــةࢫࢫࢭــʏࢫمجــالخࢫالمفــاɸيمࢫوالمقارȋــاتࢫاݍݰديثـةࢫوعڴـʄࢫتأɸيلــھࢫوتɢوʈنــھ،ࢫبالإضــافةࢫإڲــʄࢫالعمـلࢫعڴــʄࢫترســي

  .المصرفية
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  :خاتمة .4

بتحسـ؈نࢫࢫ أساسـامـرتبطࢫ،ࢫاتܸـݳࢫلنـاࢫأنࢫطمـوحࢫاݍݨزائـرࢫࢭـʏࢫتحقيـقࢫלقـلاعࢫטقتصـاديࢫيبقـىࢫدومـاࢫࢫالدراسةࢭʏࢫختامࢫɸذهࢫ

منــاخࢫטســȘثمار،ࢫالــذيࢫلازالࢫɸــوࢫכخــرࢫʇعــاɲيࢫمــنࢫمشــاɠلࢫكب؈ــفةࢫجــدا،ࢫوالۘــܣࢫاɲعكســتࢫعڴــʄࢫموقــعࢫاݍݨزائــرࢫࢭــʏࢫالتصــɴيفࢫالعــال׿ܣࢫ

לصـلاحاتࢫالɺيɢليـةࢫࢭـʏࢫشـۘܢࢫࢫو  يبقـىࢫبحاجـةࢫماسـةࢫإڲـʄࢫالمزʈـدࢫمـنࢫלجـراءاتوحۘܢࢫالعرȌيࢫلمؤشرࢫجاذبيةࢫمناخࢫטسȘثمار،ࢫوȋالتاڲʏࢫ

اݍــــݸ،ࢫولعـــــلࢫعمليــــةࢫتأɸيــــلࢫوعصـــــرنةࢫالمنظومــــةࢫالمصـــــرفيةࢫȖعت؄ــــفࢫضـــــرورةࢫ..رʈـــــة،ࢫوטقتصــــادية،ࢫوالقانونيـــــة،القطاعــــاتࢫســــواءࢫלدا

نجاعـةࢫأدا٬ڈـاࢫטقتصـادي،ࢫࢫائصࢫأثـرتࢫȊشـɢلࢫمباشـرࢫࢭـʏࢫفعاليـةࢫو تأخذࢫכولوʈةࢫࢭʏࢫذلك،ࢫنظراࢫلماࢫȖعانيھࢫمنࢫمشـاɠلࢫوࢫنقـݏݰة،ࢫو م

طــــاعࢫالمصــــرࢭʏࢫوࢫتجســــيدɸاࢫࢭــــʏࢫࢭــــʏࢫالقࢫالعميقــــةࢫࢫלصــــلاحاتمــــنࢫمجموعــــةࢫاݍݰɢومــــةࢫלســــراعࢫࢭــــʏࢫإجــــراءࢫࢫمــــنכمــــرࢫالــــذيࢫيتطلــــبࢫ

  :  ࢭʏࢫماࢫيڴʏࢫإيجازɸاالمق؅فحة،ࢫالۘܣࢫيمكنࢫࢫالتداب؈ف اتࢫو العاجل،ࢫمنࢫخلالࢫجملةࢫمنࢫךليالقرʈبࢫ

 ـــةالتقليــلࢫمـــنࢫالقيـــودࢫʈعـــةࢫللقطـــاعࢫالعـــامالمفروضـــةࢫمـــنࢫطـــرفࢫالوصـــايةࢫالعموميـــةࢫعࢫלدارȊࢫالمصـــارفࢫالتاʄࢫمـــنࢫخـــلالࢫڴـــ،

 ؛استقلاليةࢫاك؄فࢫللبنوكࢫوإعطاءةࢫالمبادرةࢫࢫטقتصاديȖܨݨيعࢫروحࢫ

 ࢫو ࢫضرورةࢫمراجعةࢫالمنظومةࢫالقانونيةࢫʏعيةࢫللعملࢫالمصرࢭʉشرȘاࢫمعࢫمتطلباتࢫالعصرنةࢫالبنكيةتكيوالɺ؛يف  

 ࢫاݍݨزائر؛رقمنةࢫالمعاملاتࢫالمصرفيةࢫوʏيࢫࢭɲعميمࢫوسائلࢫالدفعࢫטلك؅فوȖࢫʏלسراعࢫࢭ  

 ܨݨيعࢫالبنـوكࢫللتوجـھࢫنحـوࢫدعـȖـلࢫضرورةࢫʈࢫتموʄـاࢫعڴـɸةࢫذاتࢫالقيمـةࢫالمضـافة،ࢫوالتقليـلࢫمـنࢫترك؈ـقࢫʈثمارȘعࢫטسـʉمࢫالمشـار

 التجارةࢫاݍݵارجيةࢫ؛

 ࢫاݍݵدماتࢫالمقدمةࢫ؛ʏࢫالنوعيةࢫوࢫاݍݨودةࢫࢭʄعࢫمنظومةࢫالمنتجاتࢫالمصرفية،ࢫوࢫال؅فك؈قࢫعڴʉࢫتحس؈نࢫوتنوʄالعملࢫعڴ  

 شيطࢫوتفعيلࢫسوقࢫכوراقࢫالماليةࢫɴلࢫالمؤسساتࢫو كمصدرࢫبديلࢫلتࢫ)بورصةࢫاݍݨزائر(تʈة؛موʈثمارȘعࢫטسʉالمشاؤ  

 سـمحࢫبتقـديمࢫمعلʇࢫʏـازࢫإنـذارࢫمبكـــــــــرࢫورصـدࢫاسـ؅فاتيڋɺـونࢫࢫبمثابـةࢫجɢࢫيʏـيࢫاسـ؅فاتيڋɢࢫبناءࢫنظامࢫيقظةࢫبنʄومـاتࢫالعملࢫعڴ

ـــــــــةࢫو  جيــــــــةࢫبمختلــــــــفࢫأȊعادɸــــــــاࢫالتكنولو (ةࢫتɴبؤʈــــــــةࢫȖســــــــاعدࢫالمصــــــــرفࢫعڴــــــــʄࢫاســــــــȘباقࢫכزمــــــــاتࢫوالمخــــــــاطرࢫالمصــــــــرفياسȘباقيـــــــــــــــ

 )اݍݸ..التنافسية،ࢫوالتجارʈة،ࢫوالتقنيةࢫ،و 

 عࢫعمليـــةࢫفـــتحࢫنوافــــذࢫوفـــروعࢫمصـــرفيʉســـرȖࢫاݍݵـــارجʏــــذاࢫةࢫࢭــــɸࢫاݍݵـــارجࢫࢫوʏࢫمنــــاطقࢫتواجـــدࢫاݍݨاليـــةࢫالوطنيــــةࢫࢭـــʏࢫولاࢫســـيماࢫࢭـــ،

 ؛رافقةࢫعمليةࢫטسȘثمارࢫࢭʏࢫاݍݵارجمࢫإڲʄلضمانࢫاك؄فࢫقدرࢫممكنࢫمنࢫالتحوʈلاتࢫالنقديةࢫنحوࢫاݍݨزائر،ࢫبالاضافةࢫ

 ࢫمجـالࢫʏـاتࢫاݍݰديثـةࢫࢭـȋـاࢫمـعࢫالمقارɺنࢫوࢫتكييفʈـوɢشريࢫمنࢫخلالࢫتحيـ؈نࢫبـرامجࢫالتȎيلࢫࢫالموردࢫالɸنميةࢫوࢫتأȘتمامࢫأك؆فࢫبɸט

 .المنتجاتࢫوࢫاݍݵدماتࢫالمصرفية
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  :قائمةࡧالمراجعࡧ.5
  : الكتبࡧ-1

 .2013،ࢫ6للɴشر،ࢫعمان،כردن،ط،دارࢫوائلࢫࢫ"إدارةࢫטسȘثماراتࢫלطارࢫالنظريࢫوࢫالتطبيقاتࢫالعملية"محمدࢫمطر، -1

 .2004،ࢫالطبعةࢫالراȊعةࢫ،ࢫديوانࢫاݍݵدماتࢫاݍݨامعية،ࢫاݍݨزائرࢫ،ࢫ"محاضراتࢫࢭʏࢫاقتصادࢫالبنوكࢫ" شاكرࢫالقزوʈۚܣ،ࢫ -2

  .2007،ࢫالطبعةࢫالسادسة،ࢫديوانࢫالمطبوعاتࢫاݍݨامعية،ࢫاݍݨزائر،ࢫ"تقنياتࢫالبنوكࢫ" الطاɸرࢫلطرش،ࢫ -3

  :المقالاتࡧوالمɴشوراتࡧ-2

،مجلـةࢫالعلـومࢫטقتصـاديةࢫ"واقعࢫمناخࢫטسȘثمارࢫכجنۗܣࢫالمباشرࢫࢭʏࢫاݍݨزائرࢫبـ؈نࢫالمعوقـاتࢫومتطلبـاتࢫتحسـ؈نࢫبʋئـةࢫטسـȘثمار"زغبةࢫطلال،ࢫ -4

 .07،2012التجارʈةࢫوعلومࢫالȘسي؈ف،ࢫجامعةࢫالمسيلة،ࢫاݍݨزائر،ࢫالعددࢫو 

،مجلـةࢫاتحـادࢫالمصـارفࢫالعرȋيـة،ࢫ"قتصـادࢫالعـال׿ܣنحـوࢫتأɸيـلࢫالنظـامࢫالمصـرࢭʏࢫاݍݨزائـريࢫللانـدماجࢫࢭـʏࢫט" عڴʄࢫبـنࢫسـاحة،ࢫأحـلامࢫبوعبـدڲʏࢫ، -5

 .2008،ࢫ366لبنان،العددࢫ

،مجلــــةࢫاݍݰـــــوارࢫالفكــــريࢫ،جامعـــــةࢫادرار،ࢫاݍݨزائــــر،ࢫࢫالمجلـــــدࢫ"–دراســـــةࢫتحليليــــةࢫتقييميـــــةࢫ–منـــــاخࢫטســــȘثمارࢫࢭـــــʏࢫاݍݨزائــــرࢫ"صــــȎيڍʏࢫشــــɺينازࢫ، -6

 .2016. 12،العددࢫ11

،ࢫالمجلـــةࢫاݍݨزائرʈـــةࢫ"يࢫࢭـــʏࢫظـــلࢫالتطــوراتࢫالراɸنـــة،ࢫأيࢫدورࢫلبنـــكࢫاݍݨزائــرتأɸيــلࢫالنظـــامࢫالمصـــرࢭʏࢫاݍݨزائــر " ســليمانࢫناصـــر،ࢫادمࢫحديـــدي، -7

 .2015،ࢫ02للتنميةࢫטقتصاديةࢫ،ࢫجامعةࢫورقلةࢫ،ࢫاݍݨزائرࢫ،ࢫالعددࢫ

،ࢫمطبوعـــةࢫبيداغوجيــةࢫموجɺــةࢫلطلبـــةࢫلʋســاɲسࢫاقتصـــادࢫنقــديࢫوȋنɢـــيࢫ،ࢫجامعــةࢫغردايـــةࢫ،ࢫ" النظــامࢫالمصـــرࢭʏࢫاݍݨزائــري "عڴــʄࢫبــنࢫســـاحةࢫ،ࢫ -8

 .2019اݍݨزائرࢫ،ࢫ

 כطروحاتࡧوࡧالرسائلࡧاݍݨامعيةࡧࡧ-3

دراســـةࢫاســـتطلاعيةࢫللقطـــاعࢫ-التوجـــھࢫنحـــوࢫإرســـاءࢫنظـــامࢫلليقظـــةࢫלســـ؅فاتيجيةࢫلإحـــداثࢫالتنميـــةࢫטقتصـــاديةࢫࢭـــʏࢫاݍݨزائـــر" ɸْڈـــاتࢫالمɺـــدي،ࢫ -9

ʏة،ࢫاݍݨزائر،ࢫ"المصرࢭʈة،ࢫمدرسةࢫالدراساتࢫالعلياࢫالتجارʈࢫالعلومࢫالتجارʏ2017،ࢫرسالةࢫدكتوراهࢫࢭ. 

 .2006،ࢫأطروحةࢫدكتوراهࢫࢭʏࢫالعلومࢫטقتصادية،ࢫجامعةࢫاݍݨزائر،"حوࢫعصرنةࢫوࢫتطوʈرࢫالقطاعࢫالمصرࢭʏࢫࢭʏࢫاݍݨزائرࢫن" محرزيࢫجلال، - 10

،ࢫرســالةࢫماجســت؈فࢫغ؈فمɴشــورة،ࢫاݍݨامعــةࢫ" -حالــةࢫالــيمن-دورࢫטســȘثماراتࢫכجنȎيــةࢫالمباشــرةࢫࢭــʏࢫالتنميــةࢫטقتصــادية"بۚــܢࢫصــاݍݳࢫالمســʋبڴʏ،ࢫ - 11

 . 2000כردنية،ࢫכردن،ࢫ

 :لملتقياتࡧوࡧالمؤتمراتࡧاࡧ-4

المنظومــــةࢫࢫالمصـــــرفيةࢫاݍݨزائرʈـــــةࢫࢫ،ࢫملتقـــــى"واقــــعࢫالمنظومـــــةࢫࢫالمصــــرفيةࢫاݍݨزائرʈـــــةࢫوࢫمـــــنݤݮࢫלصــــلاحࢫ" بلعــــزوزࢫࢫبـــــنࢫعڴــــʏࢫوࢫكتـــــوشࢫعاشـــــور،ࢫ - 12

 . 2004،ࢫجامعةࢫشلفࢫ،ࢫاݍݨزائرࢫ،ࢫࢫ-واقعࢫوࢫتحدياتࢫࢫ–التحولاتࢫטقتصاديةࢫو 

  :القوان؈نࡧوࡧالȘشرʉعاتࡧ-5

 .40،ࢫالعددࢫ2015يوليوࢫسنةࢫࢫɺ23ورʈةࢫاݍݨزائرʈة،ࢫقانونࢫالماليةࢫالتكميڴʏࢫالمؤرخࢫࢭʏࢫاݍݨرʈدةࢫالرسميةࢫلݏݨم - 13

 .2020اݍݨمɺورʈةࢫاݍݨزائرʈةࢫالديمقراطيةࢫالشعبية،ࢫمخططࢫعملࢫاݍݰɢومةࢫمنࢫاجلࢫتنفيذࢫبرتامجࢫرئʋسࢫاݍݨمɺورʈةࢫ،ࢫفيفري  - 14

 46قࢫب؅فقيةࢫטسȘثمار،ࢫالعددࢫ،يتعل2016المؤرخࢫࢭʏࢫࢫ09-16اݍݨرʈدةࢫالرسميةࢫلݏݨمɺورʈةࢫاݍݨزائرʈة،قانونࢫرقمࢫ - 15

  :  التقارʈرࡧوࡧالمɴشوراتࡧ-6

 . 2019التقرʈرࢫالسنويࢫلمؤشرࢫجاذبيةࢫمناخࢫטسȘثمار،ࢫالمؤسسةࢫالعرȋيةࢫلضمانࢫטسȘثمارࢫوࢫائتمانࢫالصادرات،ࢫالɢوʈت،ࢫ - 16

 . 2015،ࢫاݍݨزائر،ࢫCNESالتقرʈرࢫالسنويࢫللمجلسࢫالوطۚܣࢫטقتصاديࢫوࢫטجتماڤʏࢫ - 17

 .2017،ࢫ2016،ࢫ2015،ࢫ2014لبنكࢫاݍݨزائرࢫلسنواتࢫالتقرʈرࢫالسنويࢫ - 18

 .2019التقرʈرࢫالسنويࢫلصندوقࢫالنقدࢫالعرȌي،ࢫלماراتࢫالعرȋيةࢫالمتحدة،ࢫ - 19

  :المواقعࡧטلك؅فونيةࡧࡧ-7

20- https://www.bank-of-algeria.dz )  البنكࢫالمركزي ( الموقعࢫالر؟ۜܣࢫلبنكࢫاݍݨزائرࢫ      (consulté le 05/02/ 2020  à 21 :00 ). 

21- https://giemonetique.dz الموقعࢫالرس׿ܣࢫلتجمعࢫالنقدࢫךڲʏࢫࢫ   ( consulté le 05/02/ 2020  à 14 :00 ). 

22- https://www.amf.org.ae/ar )صندوقࢫالنقدࢫالعرȌيࢫالموقعࢫالرس׿ܣࢫل consulté le 05/02/ 2020  à 15 :00 ). 

23- http://www.aps.dz/ar/economie )الموقعࢫالرس׿ܣࢫلوɠالةࢫכنباءࢫاݍݨزائرʈة)    consulté le 05/02/ 2020  à 15 :00 ). 

24- https://www.academia.eduPolycopie finance, "l’investissement( "consulté le 01/02/ 2020  à 18 :00 ). 

  

  

  



 - ךلياتࢫالواقعࢫوࢫ-ࢭʏࢫاݍݨزائرࢫࢫࢫر أيࢫإسɺامࢫࢭʏࢫالرفعࢫمنࢫجاذبيةࢫمناخࢫטسȘثما: النظامࢫالمصرࢭʏعصرنةࢫنحوࢫالتوجھࢫ
 

  .اݍݨزائر الوادي،الشɺيدࢫحمھࢫݍݵضرࢫࢫجامعة ،»290-275ص،ࢫ2021دʇسم؄فࢫ،ࢫ02. العدد،ࢫ06 إقتصادࢫالمالࢫوכعمال،ࢫالمجلدمجلةࢫ«  290
 

  :الɺوامشࡧࡧ. 6

                                                             
متوســـطࢫمؤشـــرࢫالعمـــقࢫالمـــاڲʏࢫ(مؤشـــرࢫالعمـــقࢫالمـــاڲʇ :ʏشـــملࢫالمؤشــرـࢫالفرڤـــʏࢫللوســـاطةࢫالماليـــةࢫوࢫالقـــدراتࢫالتموʈليـــةࢫعڴـــʄࢫثـــلاثࢫمɢونـــاتࢫأساســـيةࢫوۂـــʏࢫ1

،ࢫبالإضــافةࢫإڲـʄࢫمؤشـرࢫالكفـاءةࢫالماليــةࢫ)الماليـةمتوسـطࢫمؤشـرࢫالنفــاذࢫالمـاڲʏࢫللمؤسسـاتࢫوࢫכسـواقࢫ(،مؤشـرࢫالنفــاذࢫالمـاڲʏࢫ)للمؤسسـاتࢫوࢫכسـواقࢫالماليـة

  .)متوسطࢫمؤشرࢫالكفاءةࢫالماليةࢫللمؤسساتࢫوࢫכسواقࢫالمالية(
عـدةࢫɸناكࢫالكث؈فࢫمنࢫالبنوكࢫوࢫالمؤسساتࢫالماليةࢫاݍݵاصةࢫوࢫכجنȎيةالۘܣࢫظɺرتࢫȊعدࢫصدورࢫقـانونࢫالقـرضࢫوࢫالنقـد،ࢫوࢫܥـݰبࢫمٔڈـاࢫטعتمـاد،ࢫوذلـكࢫل2

،ࢫبنـكࢫ) Union Bank( ،ࢫالبنـكࢫטتحـاديࢫ(BCIA)بنـكࢫخليفـة،ࢫالبنـكࢫالصـناڤʏࢫوࢫالتجـاريࢫاݍݨزائـري ࢫ:وࢫالمؤسسـاتنذكرࢫأسباب،ࢫومنࢫب؈نࢫɸذهࢫالبنـوك

لـمࢫيـردࢫࢭـʏࢫقائمــةࢫࢫ (CALYON ALGERIE،ࢫɠاـليونࢫاݍݨزائـرࢫ) CAB(،ࢫالشـركةࢫاݍݨزائرʈـةࢫللبنـكࢫ) Mouna Bank(،ࢫمۚـܢࢫبنـكࢫ)  Alrayan Bank(الرʈـانࢫ

  .)2019البنوكࢫالمعتمدةࢫٰڈايةࢫ
حسـبࢫقـانونࢫ.( 2018،ࢫȊعدࢫماࢫɠانࢫمقـرراࢫȖعميمـھࢫࢭـʏࢫ2021للإشارةࢫأنࢫاݍݰɢومةࢫاݍݨزائرʈةࢫقدࢫأجلتࢫإجبارʈةࢫالتعاملࢫبالدفعࢫטلك؅فوɲيࢫحۘܢࢫٰڈايةࢫ3

  ).2021الماليةࢫ
  .X 10000)عددࢫالسɢان/الوɠالاتࢫعددࢫ: ( الكثافةࢫالمصرفيةࢫمنࢫخلالࢫالمعادلةࢫالتاليةࢫأو يتمࢫقياسࢫɲسبةࢫالتغطيةࢫ4
  .عڴʄࢫالساحةࢫالمصرفيةࢫࢭʏࢫاݍݨزائرࢫࢫ2003تداعياتࢫاٰڈيارࢫوࢫإفلاسࢫبنكࢫخليفةࢫࢫسنةࢫ5
يـــةࢫۂـــʏࢫɸيئـــةࢫرســـميةࢫمɢلفـــةࢫبالإشـــرافࢫعڴـــʄࢫإدارةࢫالمواصـــفاتࢫوࢫاݍݵصـــائصࢫوࢫالمعـــاي؈فࢫࢭـــʏࢫمجـــالࢫالنقـــدࢫךڲـــʏࢫ،ࢫبالإضـــافةࢫإڲـــʄࢫȖعرʈـــفࢫالمنتجـــاتࢫالنقد6

  .بنكࢫوȋرʈدࢫاݍݨزائرࢫ18عضوࢫمنخرطࢫمٔڈمࢫࢫ19تɢونࢫتجمعࢫالنقدࢫךڲʏࢫمنࢫ،ࢫي2014البنكيةࢫوࢫقواعدࢫتطبيقɺاࢫ،ࢫتمࢫإɲشاؤɸاࢫࢭʏࢫسنةࢫ
،ࢫقـدࢫ11/02/2020بتـارʈخࢫࢫللموافقـةࢫعليـھࢫ)ال؄فلمـان(طـرحࢫللنقـاشࢫࢭـʏࢫالمجلـسࢫالـوطۚܣࢫالشـعۗܣقـدࢫࢫمخطـطࢫعمـلࢫاݍݰɢومـةࢫاݍݨديـدࢫالـذيࢫࢫأنللإشـارةࢫ7

ɠلياࢫمعࢫךلياتࢫالۘܣࢫقـدࢫتـمࢫالتفصـيلࢫتتوافقࢫ،ࢫالۘܣࢫࢫوࢫالتداب؈ف ࢫלصلاحاتخصصࢫمحوراࢫɠاملاࢫلعصرنةࢫالنظامࢫالبنɢيࢫوࢫالماڲʏ،ࢫمنࢫخلالࢫالكث؈فࢫمنࢫ

كإɲشــاءࢫبنـــوكࢫمتخصصــةࢫوࢫصــناديقࢫاســـȘثمارࢫمخصصــةࢫللمؤسســـاتࢫالصــغ؈فةࢫوࢫالمتوســـطةࢫوࢫالمؤسســاتࢫالناشـــئةࢫ،ࢫ: فٕڈــاࢫࢭــʏࢫɸـــذهࢫالورقــةࢫالبحثيـــةࢫ

لɺـاࢫ،ࢫبالإضـافةࢫإڲـʄࢫȖعمـيمࢫوسـائلࢫالـدفعࢫטلك؅فونيـةࢫوࢫȖܨـݨيعࢫטبتɢـارࢫفضلاࢫعنࢫانȘشـارࢫȊعـضࢫالبنـوكࢫالوطنيـةࢫࢭـʏࢫاݍݵـارجࢫمـنࢫخـلالࢫافتتـاحࢫوɠاـلاتࢫ

اݍݨمɺورʈــةࢫاݍݨزائرʈــةࢫالديمقراطيــةࢫالشــعبيةࢫ،ࢫمخطــطࢫعمــلࢫاݍݰɢومــةࢫمــنࢫاجــلࢫتنفيــذࢫبرتــامجࢫرئــʋسࢫ: انظــرࢫ. اݍــݸ....المــاڲʏࢫ،ࢫتɴشــيطࢫســوقࢫالبورصــةࢫ

  .23،ص2020اݍݨمɺورʈةࢫ،ࢫفيفري 
بحيــثࢫȖشــ؈فࢫمؤشــراتࢫالتقــارʈرࢫالســـنوʈةࢫ. مؤسســاتࢫفقـــطࢫࢫ05،ࢫيــتمࢫتــداولࢫأســɺمࢫ1997ئــرࢫأɲشــأتࢫࢭـــʏࢫســنةࢫســوقࢫכوراقࢫالماليــةࢫࢫأوࢫبورصــةࢫاݍݨزا8

  .  للصندوقࢫالعرȌيࢫللنقدࢫأنࢫبورصةࢫاݍݨزائرࢫȖعت؄فࢫכضعفࢫعرȋيا


