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  : مݏݵص

تبحثࢫɠلࢫالدولࢫوالشرɠاتࢫعڴʄࢫبناءࢫعلاقاتࢫشراكةࢫوإنفتاحࢫحـولࢫכسـواقࢫالعالميـة،ࢫوتلعـبࢫسياسـةࢫالتجـارةࢫاݍݵارجيـةࢫ

لأيࢫدولــــةࢫدوراࢫفعــــالاࢫࢭــــʏࢫȖعزʈــــزࢫوتقوʈــــةࢫɸــــذهࢫالعمليــــة،ࢫوࢭــــʏࢫɸــــذهࢫالورقــــةࢫســــوفࢫنحــــاولࢫمعرفــــةࢫمــــدىࢫمســــاɸمةࢫأدواتࢫسياســــةࢫ

راكةࢫمــعࢫالشــرɠاتࢫالعالميــةࢫأوࢫلمــاࢫلاࢫتــدوʈلࢫɲشــاطࢫالشــرɠاتࢫاݍݨزائرʈــةࢫعــفࢫالتجــارةࢫاݍݵارجيــةࢫاݍݨزائرʈــةࢫࢭــʏࢫȖعزʈــزࢫبنــاءࢫعلاقــاتࢫشــ

العـالمࢫإنطلاقـاࢫمـنࢫɸــذهࢫالسياسـةࢫوكعمليـةࢫعكسـيةࢫإســتفادةࢫمـنࢫɸـذهࢫالشــراكة،ࢫومـنࢫجانـبࢫآخـرࢫتبحــثࢫالورقـةࢫعـنࢫالمفاضــلةࢫ

ࢭـʏࢫرفـعࢫݵـاصࢫوالعـامࢫاݍݨزائـريࢫب؈نࢫمختلـفࢫɸـذهࢫכدواتࢫࢭـʏࢫȖعزʈـزࢫالشـراكة،ࢫوالبحـثࢫمـدىࢫأɸميـةࢫبنـاءࢫشـراكةࢫبـ؈نࢫالقطـاع؈نࢫاݍ

إنࢫالتوجھࢫالدوڲʏࢫللشرɠاتࢫاݍݨزائرʈةࢫلمࢫʇعدࢫخيارا،ࢫبلࢫضرورةࢫحتميةࢫيجـبࢫعـدمࢫإɸمالɺـاࢫأوࢫتقليـلࢫ، تحديࢫالتنافسيةࢫالعالمية

  . أɸميْڈاࢫوخاصةࢫȖشرʉعيا

  .تنافسية؛ࢫشراكةࢫب؈نࢫالقطاعࢫالعامࢫواݍݵاص؛ࢫتدوʈل؛ࢫشراكة؛ࢫسياسةࢫالتجارةࢫاݍݵارجية: الɢلماتࡧالمفتاحية

  O24؛ࡧF23؛ࡧJEL :F13تصɴيفࡧ

Abstract :  

All countries and companies are looking to build partnerships and openness on international markets. Foreign 

trade policy plays an active role in promoting and strengthening this process. In this paper we will try to find out 

how the Algerian foreign trade policy tools contribute to building partnerships with global companies or Do not 

internationalize the activity of Algerian companies across the world based on this policy and as a reverse process 

to benefit from this partnership. On the other hand, the paper examines the differentiation between these 

various tools in enhancing partnership and exploring the importance of building a partnership between the 

Algerian private and public sectors in raising the challenge of global competitiveness. 

Keywords:  foreign trade policy؛ partnership؛ internationalization؛ public-private partnership؛ competitiveness. 
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  : مقدمة. 1

عڴـــʄࢫࢫ2016أفرʈـــلࢫࢫ11تحـــدثࢫالوɠالـــةࢫالوطنيـــةࢫلفقيـــةࢫالتجـــارةࢫاݍݵارجيـــةࢫبتـــارʈخࢫ" לســـȘثمارࢫباݍݵـــارجࢫأصـــبحࢫممكنـــا" تحـــتࢫعنـــوانࢫ

تــأخرࢫɸــذهࢫالقـرارࢫإلاࢫأنــھࢫمحفــزࢫجــداࢫموقعɺـاࢫعــنࢫصــدورࢫقـانونࢫجديــدࢫيفــتحࢫالبــابࢫأمـامࢫالمســȘثمرࢫاݍݨزائــريࢫࢭـʏࢫالتوجــھࢫالــدوڲʏ،ࢫوعڴــʄࢫرغـمࢫ

  .إنفتاحࢫشرɠاتناࢫخاصةࢫاݍݵاصةࢫمٔڈاࢫعڴʄࢫتدوʈلࢫɲشاطɺاࢫوȋناءࢫشراɠاتࢫعالميةࢫوتحالفاتࢫتجعلɺاࢫأك؆فࢫكفاءةࢫورȋحية

لقـــدࢫإɸتمـــتࢫدولࢫالعـــالمࢫɠلɺـــاࢫومنـــذࢫزمـــنࢫȊعيـــداࢫجـــدا،ࢫبنمـــوࢫإقتصـــادɸاࢫوزʈـــادةࢫأدائـــھࢫلɢـــيࢫتحقـــقࢫالرفاɸيـــةࢫلشـــعو٭ڈا،ࢫوࢭـــʏࢫســـعٕڈاࢫ

هࢫالرسالةࢫتوجɺتࢫɸذهࢫالدولࢫخاصةࢫالمتقدمةࢫمٔڈاࢫإڲʄࢫإنفتاحࢫإقتصاديْڈاࢫعڴʄࢫɠـلࢫدولࢫالعـالمࢫࢭـʏࢫعلاقـاتࢫتبادليـةࢫȖسـمحࢫلɺـاࢫلتحقيقࢫɸذ

وלقتصــادࢫاݍݨزائــريࢫȊشــɢلࢫعــامࢫ.بالإســتفادةࢫمــنࢫɠــلࢫالمم؈ــقاتࢫواݍݵ؈ــفاتࢫالۘــܣࢫلاࢫتملكɺــاࢫࢭــʏࢫالمقابــلࢫتصــرʈفࢫɠــلࢫלنتــاجࢫالزائــدࢫعٔڈــاࢫدوليــا

ɸتمــامࢫوالتفك؈ــفࢫورȋمــاࢫاݍݰ؈ــفة،ࢫعنــدماࢫنحــاولࢫتحليــلࢫخصائصــھ،ࢫوتȘبــعࢫقدراتــھࢫومؤɸلاتــھ،ࢫواݍݰ؈ــفةࢫأمــامࢫɸزالتــھࢫيخلــقࢫلــديناࢫدرجــةࢫمــنࢫל 

وضعفھࢫبالمقارنةࢫبالإمɢانياتࢫالۘܣࢫقلماࢫتوجدࢫࢭʏࢫإقتصادࢫبلدࢫما،ࢫثمࢫإنࢫتدوʈلࢫלقتصادࢫاݍݨزائريࢫقـدࢫʇعتـفࢫحتميـة،ࢫولـʋسࢫخيـارࢫأوࢫبـديلࢫ

ࢫ)خارجيــة(نـاءࢫسياســةࢫتجارʈـةࢫدوليــةࢫلــذلكࢫضـرورةࢫوحتميــةࢫإسـتعمالࢫɠــلࢫכدواتࢫالۘـܣࢫتتــاحࢫࢭـʏࢫمجــالࢫب.بـ؈نࢫالكث؈ــفࢫمـنࢫالبــدائلࢫالمطروحـة

ɸـذهࢫכدواتࢫالۘــܣࢫسـوفࢫنحــاولࢫعرضــɺاࢫɠلɺـاࢫلتأكيــدࢫضـعفࢫالغطــاءࢫالȘشــرʉڥʏࢫࢭـʏࢫاݍݨزائــريࢫالـذيࢫيقــدمࢫɠــلࢫالȘسـɺيلاتࢫوالتفضــيلاتࢫمــنࢫ

وتوجيھࢫالشرɠاتࢫاݍݨزائرʈةࢫمنࢫأجـلࢫأنࢫتصـبحࢫعملاقـةࢫࢭـʏࢫأسـواقࢫكث؈ـفةࢫخاصـةࢫأجلࢫتطوʈرࢫحركةࢫלسȘثمارࢫכجنۗܣࢫالمباشرࢫوغ؈فࢫالمباشرࢫ

الȘشـــرʉعاتࢫاݍݵاصـــةࢫ٭ڈـــذهࢫأصـــبحتࢫو  ،ࢫالعـــالمࢫالعرȌـــيࢫوحـــوضࢫالمتوســـط،ࢫكمجـــالࢫطبيڥـــʏࢫللنفـــوذ)دولࢫالســـاحلࢫباݍݵصـــوص(ࢭـــʏࢫإفرʈقيـــاࢫ

وجھࢫتدوʈڴʏࢫمنࢫأجلࢫنموࢫإقتصاديࢫمعࢫتوافرࢫࢫمݏݰةࢫمعࢫبزوغࢫرغبةࢫجامحةࢫللقطاعࢫاݍݵاصࢫاݍݨزائريࢫࢭʏࢫبناءࢫشراɠاتࢫوتכدواتࢫالتجارʈةࢫ

  .أك؆فࢫمنࢫم؈قةࢫتنافسيةࢫȖسمحࢫ٭ڈذاࢫכمر

حيـثࢫɠانـتࢫࢫ2010إڲـʄࢫࢫ2000لقدࢫركزناࢫࢭʏࢫورقتناࢫɸذهࢫعڴـʄࢫفـفةࢫمناسـبةࢫجـداࢫلتـدوʈلࢫɲشـاطࢫالشـرɠاتࢫاݍݨزائؤʈـةࢫوۂـʏࢫالفـفةࢫمـنࢫ

ومــاࢫتبعɺــاࢫࢭــʏࢫالمقابــلࢫنجــدࢫإحتياطيــاتࢫࢫ2008وࢫ2003اݍݨزائــرࢫتحقــقࢫفــوائضࢫماليــةࢫܷــݵمةࢫجــدا،ࢫمــعࢫȖع؆ــفࢫإقتصــادياتࢫالعــالمࢫإثــرࢫأزمــاتࢫ

לســـتحواذࢫعڴــʄࢫكث؈ــفࢫمــنࢫالشــرɠاتࢫوالصــناعاتࢫخاصـــةࢫࢭــʏࢫأوروȋــا،ࢫلكــنࢫȖشــرʉعاتناࢫلــمࢫتفعـــلࢫأدواتࢫࢫمليــارࢫتمكننــاࢫمــن200صــرفࢫتتجــاوزࢫ

  . سياسةࢫالتجارةࢫاݍݵارجيةࢫللقيامࢫبذلك

أدواتࢫالتجـــارةࢫالدوليـــةࢫالممكنـــةࢫࢭـــʏࢫȖعزʈـــزࢫالشـــراكةࢫبـــ؈نࢫࢫأɸميـــةمـــنࢫأجـــلࢫɠـــلࢫɸـــذاࢫنـــرىࢫأنࢫالورقـــةࢫالۘـــܣࢫبـــ؈نࢫيـــديناࢫتحـــاولࢫمعرفـــةࢫ

العامــــةࢫمٔڈـــاࢫأوࢫاݍݵاصــــةࢫوالشـــرɠاتࢫכجنȎيــــة،ࢫوأيضـــاࢫالشــــركةࢫالوطنيـــةࢫبــــ؈نࢫالشـــرɠاتࢫالعموميــــةࢫواݍݨزائرʈــــةࢫمختلـــفࢫالشــــرɠاتࢫالوطنيـــةࢫ

ولقـدࢫحاولنـاࢫالفك؈ـقࢫ: والقطاعࢫاݍݵاصࢫاݍݨزائريࢫوكمرحلةࢫلاحقـةࢫلمـاࢫعـدمࢫالتوجـھࢫإڲـʄࢫتـدوʈلࢫɲشـاطࢫشـرɠاتناࢫالوطنيـةࢫࢭـʏࢫمختلـفࢫכسـواق

  .لأٰڈاࢫالففةࢫالۘܣࢫبلورةࢫɠلࢫالȘشرʉعاتࢫالۘܣࢫجاءتࢫȊعدɸاࢫوسمحتࢫبȘنظيمࢫɸذاࢫالمجالࢫ،2010وࢫ2000ࢭʏࢫɸذهࢫالمقالةࢫعڴʄࢫالففةࢫب؈نࢫ

تلعبࢫכدواتࢫࢫالۘـܣࢫتملكɺـاࢫالـدولࢫࢭـʏࢫسياسـْڈاࢫלقتصـادية،ࢫالماليـة،ࢫالنقديـةࢫوكـذاࢫسياسـةࢫالتجـارةࢫاݍݵارجيـة،ࢫدوراࢫكب؈ـفاࢫ: לشɢالية. 1.1

السياساتࢫتخضعࢫللعديدࢫمنࢫלعتباراتࢫوالضوابط،ࢫوكـذاࢫالضـغوطࢫومـنࢫɸـذاࢫالمنطلـقࢫوɸذهࢫ ࢭʏࢫتوجيھࢫالشرɠاتࢫࢭʏࢫɲشاطɺاࢫوȖعاملاٮڈا،

ʏـــذهࢫالورقـــةࢫۂـــɸاليةࢫɢـــونࢫإشـــɢميـــة: ســـوفࢫتɸنـــاكࡧࡧأɸـــلࡧɸ  اتࡧلأɠلࡧللشـــرʈـــزࡧالشـــراكةࡧوالتـــدوʈعزȖࡧʏدواتࡧسياســـةࡧالتجـــارةࡧاݍݵارجيـــةࡧࡩـــ

  ؟الوطنية

  :لفرضياتࢫالتاليةȊغرضࢫלجابةࢫعڴʄࢫלشɢاليةࢫالمطروحةࢫفيجبࢫصياغةࢫا: الفرضيات. 2.1

 ؛Ȗعتفࢫأدواتࢫسياسةࢫالتجارةࢫاݍݵارجيةࢫمɺمةࢫلتعزʈزࢫعملياتࢫالشراكةࢫوالتدوʈلࢫللشرɠاتࢫاݍݨزائرʈة −

  .مجموعࢫالȘشرʉعاتࢫحولࢫالسياساتࢫالتجارʈةࢫقدࢫتɢونࢫكفيلةࢫبتعزʈزࢫوتطوʈرࢫالشراكةࢫاݍݵارجيةࢫوالتدوʈل −

الوصــفيࢫࢭـʏࢫاݍݨانـبࢫالنظــريࢫالـذيࢫيقــدمࢫسـرداࢫووصــفاࢫلمفـرداتࢫالدراســة،ࢫࢫإتبــعࢫالباحثـانࢫࢭــʏࢫɸـذهࢫالدراســةࢫالمـنݤݮ :منݤݨيـةࡧالدراسـة. 3.1

ࢫسياســةࢫالتجــارةࢫاݍݵارجيــةࢫوالشــراكةࢫوالتــدوʈلࢫالۘــܣࢫتحتــاجࢫمنــاࢫللكث؈ــفࢫمــنࢫتȎســيطࢫالمفــاɸيمࢫالمــرادࢫتحليلɺــا،ࢫثــمࢫالمــنݤݮࢫלســتقراǿيࢫلمتاȊعــة

  .والشراكةࢫعفࢫاݍݰدودࢫمختلفࢫأدواتࢫالتجارةࢫاݍݵارجيةࢫاݍݨزائرʈةࢫالمساعدةࢫعڴʄࢫإسȘشرافࢫالتدوʈل

إتبعناࢫࢭʏࢫɸذهࢫالدراسةࢫمسارࢫالتعرفࢫعڴʄࢫمختلفࢫأدواتࢫسياسةࢫالتجارةࢫاݍݵارجيةࢫمنࢫخلالࢫوصـفࢫȊشـɢلࢫمختصـرࢫ: خطةࡧالبحث. 4.1

ومحدودࢫلɺذهࢫכدوات،ࢫثمࢫقدمناࢫȊشـɢلࢫمختصـرࢫمختلـفࢫالقـوان؈نࢫالۘـܣࢫتحكـمࢫالتجـارةࢫاݍݵارجيـةࢫࢭـʏࢫاݍݨزائـرࢫوالۘـܣࢫʇعتفغطـاءࢫȖشـرʉڥʏࢫࢭـʏࢫ

ينـــاࢫمــــاࢫزالــــتࢫغ؈ـــفࢫɠافيــــةࢫوغ؈ــــفࢫمܨـــݨعةࢫللشــــراكةࢫأوࢫالتــــدوʈلࢫخاصـــةࢫלنتــــاڊʏ،ࢫولاتخــــدمࢫطموحـــاتࢫقطــــاعࢫכعمــــالࢫࢭـــʏࢫاݍݨزائــــرࢫࢭــــʏࢫوقــــتࢫرأ

ثـمࢫإنتقلنـاࢫࢭـʏࢫدراسـȘناࢫمـنࢫأجـلࢫتوضـيحࢫأɸميـةࢫالشـراكةࢫوالتـدوʈلࢫعالميـاࢫإڲـʄࢫ، جارةࢫالدوليةࢫࢭʏࢫالسنواتࢫاݍݰديثةالتطوراتࢫالۘܣࢫوصلْڈاࢫالت

ࢫالۘــܣࢫقامــتࢫ٭ڈــاࢫالشــرɠاتࢫاݍݨزائرʈــةضــرورʈة،ࢫلɢــيࢫنقــدمࢫࢭــʏࢫالٔڈايــةࢫȊعــضࢫأɸــمࢫتجــارةࢫالشــراكةࢫࢭــʏࢫمختلــفࢫالقطاعــاتࢫتȎســيطࢫالمفــاɸيمࢫال

  .لكٔڈاࢫȖعتفࢫمحدودةࢫوغ؈فࢫذاتࢫتأث؈فࢫماعداࢫࢭʏࢫقطاعࢫالمحروقات
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  :العديدࢫمنࢫכدواتࢫمٔڈا للسياسةࢫالتجارʈة: أدواتࡧسياسةࡧالتجارةࡧاݍݵارجية. 2

  :כدواتࡧالسعرʈة. 1.2

 اࢫسـواءࢫɠانـتࢫمـنࢫصـادراتࢫأوࢫوارداتوۂـʏࢫعبـارةࢫعـنࢫضـرʈبةࢫتفرضـɺاࢫالدولـةࢫعڴـʄࢫالسـلعࢫعنـدماࢫتجتـازࢫحـدودɸ :الرسـومࡧاݍݨمركيـة. 1.1.2

 رســـمࢫعڴـــʄࢫالـــوارداتســـمࢫينقســـمࢫإڲـــʄࢫرســـمࢫعڴـــʄࢫالصـــادراتࢫو وظـــاɸرࢫأنࢫالر  .فالرســـمࢫإذنࢫضـــرʈبةࢫعڴـــʄࢫانتقـــالࢫالســـلعࢫمـــنࢫالدولـــةࢫأوࢫإلٕڈـــا

وإنمـاࢫ ،غالبـاࢫمـاࢫتɢـونࢫࢭـʏࢫالـبلادࢫالمنتجـةࢫوالمصـدرةࢫللمـوادࢫכوليـةࢫباعتبـارࢫأنࢫعئڈـاࢫيقـعࢫعڴـʄࢫاݍݵـارج ،نـادرةوالرسومࡧعڴʄࡧالصادراتࡧرسومࡧ

  :الغالبࢫɸوࢫأنࢫتفرضࢫالرسومࢫعڴʄࢫالوارداتࢫوɸناكࢫنوع؈نࢫمنࢫالرسومࢫاݍݨمركية

כوراقࢫالدالـةࢫعڴـʄࢫقيمـةࢫالسـلعةࢫفيكفـيࢫإطـلاعࢫموظـفࢫاݍݨمـاركࢫعڴـʄࢫ .تفرضࢫبɴسـبةࢫمئوʈـةࢫمعينـةࢫمـنࢫقيمـةࢫالسـلعة :الرسومࡧالقيمة −

 .حۘܢࢫيحددࢫمبلغࢫالرسمࢫالمطلوب

وعندئـذࢫيكفـيࢫإطـلاعࢫموظـفࢫاݍݨمـاركࢫعڴـʄࢫنـوعࢫالسـلعةࢫأوࢫ .تفرضࢫكمبلغࢫمحـددࢫعڴـʄࢫɠـلࢫوحـدةࢫمـنࢫوحـداتࢫالسـلعة :الرسومࡧالنوعية −

   .ݯݨمɺاࢫأوࢫوزٰڈا،ࢫȊغضࢫالنظرࢫعنࢫقيمْڈا،حۘܢࢫيحددࢫمبلغاࢫلرسمࢫالمطلوب

أحدࢫالوسائلࢫالۘܣࢫتȘبعɺاࢫالدولةࢫللتمي؈قࢫب؈نࢫכثمانࢫالسائدةࢫࢭʏࢫالداخلࢫواݍݵارج،حيثࢫتɢونࢫɸذهࢫכخ؈فةࢫمنخفضـةࢫوɸوࢫ :לغراق. 2.1.2

عـنࢫالـثمنࢫالـداخڴʏࢫللسلعة،مضـافاࢫإليـھࢫنفقـاتࢫوغ؈فɸـاࢫمـنࢫالنفقــاتࢫالمرتبطـةࢫبانتقـالࢫالسـلعةࢫمـنࢫالسـوقࢫالوطنيـةࢫإڲـʄࢫالسـوقࢫכجنȎيــةࢫ

 :وʈنقسمࢫإڲʄࢫثلاثةࢫفروع

 . والذيࢫيفسرࢫبظروفࢫاستȞنائيةࢫطارئة: العارضاלغراقࡧ −

 .الذيࢫيɴتࢼܣࢫبتحقيقࢫالغرضࢫالمɴشأࢫمنࢫأجلھ : לغراقࡧقص؈فࡧכجلࡧوالمؤقت −

 المرتبطࢫȊسياسةࢫدائمةࢫȖسȘندࢫإڲʄࢫوجودࢫاحتɢارࢫࢭʏࢫالسوقࢫالوطنيةࢫيتمتعࢫباݍݰمايةࢫ  :לغراقࡧالدائم −

فɺـذاࢫالنظـامࢫمحاولــةࢫ أوࢫعيɴيـةࢫللمصـدرʈنࢫحۘـܢࢫيتمكنـواࢫمــنࢫتصـديرࢫسـلعࢫمعينـةࢫوتتمثــلࢫࢭـʏࢫتقـديمࢫالدولـةࢫمزايـاࢫنقديــة :לعانـات. 3.1.2

لكسبࢫכسواقࢫࢭʏࢫاݍݵارج،ࢫعنࢫطرʈقࢫتمك؈نࢫالمنتج؈نࢫأوࢫالمصدرʈنࢫالمحلي؈نࢫمنࢫالبيعࢫࢭـʏࢫاݍݵـارجࢫبـثمنࢫلاࢫيحقـقࢫلɺـمࢫالرȋح،عڴـʄࢫأنࢫتقـدمࢫ

و٭ڈذاࢫتحاولࢫالدولةࢫأنࢫتحملࢫالمنتجـ؈نࢫأوࢫالمصـدرʈنࢫعڴـʄࢫالتخڴـʏࢫالدولةࢫلɺمࢫمنࢫجانّڈاࢫمنحاࢫأوࢫإعاناتࢫȖعوضɺمࢫعنࢫɸذاࢫالرȋحࢫالمفقود،ࢫ

 عنࢫالرȋحࢫالسوࢮʏ،ࢫواݍݰصولࢫعڴʄࢫرȋحࢫحɢوميࢫࢭʏࢫصورةࢫלعانة

تقـومࢫالدولـةࢫبتخفـيضࢫقيمـةࢫعملْڈـاࢫالوطنيـةࢫبالɴسـبةࢫللعمـلاتࢫכجنȎيـةࢫلتحقيـقࢫعـددࢫمـنࢫכɸـدافࢫمٔڈـاࢫ :تخفيضࡧسعرࡧالصرف. 4.1.2

جنȎيـــةࢫممــــاࢫيكســـّڈاࢫم؈ــــقةࢫلــــوارداتࢫفّڈـــذاࢫלجـــراءࢫيصــــبحࢫثمـــنࢫالســــلعࢫالمحليـــةࢫأقــــلࢫمـــنࢫثمـــنࢫالســــلعࢫכ Ȗܨـــݨيعࢫصـــادراتࢫالبلــــدࢫوتخفـــيضࢫا

  .وࢭʏࢫنفسࢫالوقتࢫيرتفعࢫثمنࢫالسلعࢫالمستوردةࢫأمامࢫالمحلية ،تنافسية

  :Ȗسܢࢫبالوسائلࢫالكميةࢫلأٰڈاࢫتؤثرࢫࢭʏࢫكميةࢫأوࢫݯݨمࢫالتبادلࢫالتجاريࢫللدولةࢫمعࢫاݍݵارجࢫوۂʏ :כدواتࡧالكمية. 2.2

يقصـدࢫبنظـامࢫاݍݰصـصࢫأوࢫالقيــودࢫالكميـةࢫأنࢫتضـعࢫالـدوڲʏࢫحـداࢫأقظـۜܢࢫللكميـةࢫأوࢫللقيمـةࢫالۘـܣࢫيمكـنࢫاســت؈فادɸاࢫ :صنظـامࡧاݍݰصـ. 1.2.2

  منࢫسلعةࢫمعينةࢫخلالࢫففةࢫمعينةࢫ

ــت؈فادࢫتلـــكࢫالــــفاخيصࢫأوࢫالتصـــارʈحࢫالۘـــܣࢫتمـــنحࢫللأفـــرادࢫوالɺيئات،قصـــدࢫاســـت؈فادࢫســــ:تـــرخيصࡧטســـت؈فادࡧ. 2.2.2 لعةࢫيقصـــدࢫبـــفاخيصࢫטسـ

  .معينةࢫمنࢫاݍݵارج،وۂʏࢫȖعتفࢫإحدىࢫوسائلࢫالرقابةࢫالمباشرةࢫعڴʄࢫالتجارةࢫاݍݵارجيةࢫ

وۂــʏࢫالوســائلࢫوלجــراءاتࢫالۘــܣࢫتتــدخلࢫالدولــةࢫمــنࢫخلالɺــاࢫࢭــʏࢫتنظــيمࢫقطــاعࢫالتجــارةࢫاݍݵارجيــةࢫعڴــʄࢫالنحــوࢫالــذيࢫ :כدواتࡧالتنظيميـة. 3.2

ʏاࢫوۂɺدافɸيحققࢫأ:  

Ȗعقـــدهࢫالدولـــةࢫمـــعࢫغ؈فɸــــاࢫمـــنࢫالـــدولࢫمـــنࢫخــــلالࢫأجɺزتـــھࢫالدبلوماســـية،Ȋغرضࢫتنظـــيمࢫالعلاقــــاتࢫۂـــʏࢫاتفــــاقࢫ: المعاɸـــداتࡧالتجارʈـــة. 1.3.2

  .التجارʈةࢫفيماࢫبئڈماࢫتنظيماࢫʇشملࢫبجانبࢫالمسائلࢫالتجارʈةࢫوטقتصاديةࢫأمورࢫذاتࢫطاȊعࢫسياسياࢫوࢫإداري 

ئڈمـاࢫمـنࢫتصـديرࢫواسـت؈فادࢫوطرʈقـةࢫسـدادࢫالـديونࢫمعاɸدةࢫب؈نࢫدولتـ؈ن،ࢫبموجّڈـاࢫتنظـيمࢫالمعـاملاتࢫاݍݵارجيـةࢫب :טتفاقاتࡧالتجارʈة. 2.3.2

  .والمستحقاتࢫوذلكࢫ٭ڈدفࢫزʈادةࢫتنميةࢫݯݨمࢫالمبادلاتࢫالتجارʈةࢫلɢلࢫمٔڈما،وࢫتحقيقࢫالمصاݍݳࢫטقتصاديةࢫأوࢫالسياسيةࢫالمشفكة

تحوʈـلࢫعملاٮڈـاࢫإڲـʄࢫعمـلاتࢫࢫينȘشرࢫأسلوبࢫࢫاتفاقاتࢫالدفعࢫب؈نࢫࢫالدولࢫךخذةࢫبنظامࢫالرقابةࢫعڴـʄࢫالصـرفࢫوتقييـد: اتفاقاتࡧالدفع. 3.3.2

  .وɸوࢫاتفاقࢫب؈نࢫدولت؈نࢫينظمࢫقواعدࢫȖسوʈةࢫالمدفوعاتࢫالتجارʈةࢫوغ؈فهࢫوفقاࢫلأسسࢫوכحɢامࢫالۘܣࢫيوافقࢫعلٕڈاࢫالطرفان ،أجنȎية

حرʈــرࢫتظɺــرࢫالتكــتلاتࢫטقتصــاديةࢫكنȘيجــةࢫللقيــودࢫࢭــʏࢫالعلاقــاتࢫטقتصــاديةࢫالدوليــةࢫوكمحاولــةࢫجزئيــةࢫلت :التكــتلاتࡧטقتصــادية. 4.3.2

  وتتخذࢫالتكتلاتࢫعدةࢫأشɢالࢫقدࢫتختلفࢫفيماࢫبئڈاࢫمنࢫحيثࢫטندماجࢫب؈نࢫכطرافࢫالمنظمة .التجارةࢫب؈نࢫعددࢫمحدودࢫمنࢫالدول 
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وتتخـــذࢫɸــــذهࢫ، والمقصــــودࢫ٭ڈـــاࢫمجموعــــةࢫمـــنࢫלجـــراءاتࢫالۘــــܣࢫٮڈـــدفࢫإڲــــʄࢫالȘشـــديدࢫࢭـــʏࢫتطبيــــقࢫالقـــوان؈نࢫاݍݨمركيــــة: اݍݰمايـــةࡧלدارʈـــة. 5.3.2

ɢادةࢫمـــنࢫمصـــدرࢫالســـلعةالقيـــودࢫعـــدداࢫمـــنࢫכشـــɺشـــأࢫ( الࢫمـــثلاࢫشـــرطࢫشـــɴادةࢫالمɺـــاليفࢫ) شـــɢش،فـــرضࢫتʋتحميـــلࢫالمســـتوردࢫنفقـــاتࢫالتفت

   .مرتفعةࢫعڴʄࢫتخزʈنࢫالبضاعةࢫأونقلɺاࢫوالȘشددࢫࢭʏࢫمنعࢫدخولࢫȊعضࢫالسلعࢫبݲݨةࢫالمحافظةࢫعڴʄࢫالܶݰةࢫالعامة

  :الشراكةࡧכجنȎيةࡧكإسفاتيجيةࡧلتدوʈلࡧالشرɠاتࡧالوطنية. 3

ونحـاولࢫقـدرࢫלمɢـانࢫسيɢونࢫمنࢫالواجبࢫعليناࢫقبلࢫالتطرقࢫإڲـʄࢫالشـراكةࢫכجنȎيـة،ࢫأنࢫنلقـيࢫنظـرةࢫȊسـيطةࢫعڴـʄࢫمفɺـومࢫالتـدوʈل،ࢫ

تحديـدࢫالعلاقــةࢫالتبادليـةࢫبــ؈نࢫالشـراكةࢫכجنȎيــةࢫوتـدوʈلࢫɲشــاطࢫالشـرɠاتࢫالوطنيــةࢫعـفࢫالعــالم،ࢫوɲعتقـدࢫأنࢫالسياســاتࢫالتجارʈـةࢫالرســميةࢫ

ࢫʈنࢫشـرɠاتࢫقـادرةࢫعڴـʄࢫتـدوʈلࢫɲشـاطɺاغ؈فࢫالمعلنةࢫمنࢫطرفࢫبلدࢫماࢫسوفࢫتؤثرࢫعڴـʄࢫالمتوسـطࢫوحۘـܢࢫالبعيـدࢫࢭـʏࢫتɢـو ࢫوغ؈فࢫالرسميةࢫالمعلنةࢫأو 

وأيضاࢫاݍݵفةࢫالۘܣࢫتكȘسّڈاࢫمنࢫالشراɠاتࢫمعࢫشرɠاتࢫعلميةࢫخب؈فةࢫࢭʏࢫإخفاقࢫمختلفࢫכسواقࢫسوفࢫيمنحࢫلاࢫمحالࢫاݍݵفةࢫوالقدرةࢫوكـذاࢫ

ࢫࢫ Kotlerوɸـــذهࢫســـوفࢫنختصـــرࢫقـــدرࢫלمɢـــانࢫمفـــاɸيمࢫالتـــدوʈلࢫوأɸميتـــھ،ࢫحيـــثࢫنجـــدࢫɠـــلࢫمـــنࢫاݍݨـــرأةࢫللشـــرɠاتࢫالوطنيـــةࢫللتوســـعࢫالـــدوڲʏ،ࢫ

ࢫ(Kotler & Dubois, 2006) للـدخولࢫࢭـʏࢫכسـواقࢫاݍݵارجيـة اݍݵـدماتعڴـʄࢫɠونـھࢫتطـوʈرࢫالمنتجـاتࢫو مصـطݏݳࢫالتـدوʈلࢫࢫʇعرفـانࢫࢫ Duboisو

  )698-679،ࢫالصفحاتࢫʇ2020عقوȌي،ࢫ( "الوطنية اݍݰدود خارج טقتصادية للأɲشطة اݍݨغراࢭʏ التوسع عملية" ɸو التدوʈل وأن

   :الȘشرʉعاتࡧالۘܣࡧتحكمࡧالتدوʈلࡧوالشراكة. 1.3

الȘشـرʉعاتࢫࢭـʏࢫالمـدةࢫلقدࢫإجْڈـدتࢫاݍݨزائـرࢫمنـذࢫלسـتقلالࢫࢭـʏࢫوضـعࢫقـوان؈نࢫوȖشـرʉعاتࢫلتنظـيمࢫالتجـارةࢫالدوليـةࢫولقـدࢫتكثفـتࢫɸـذهࢫ

  وʈمكنناࢫإجمالɺاࢫࢭʏࢫࢫ)325،ࢫصفحةࢫ2018جوامعࢫوࢫبرɠات،ࢫ( כخ؈فة

  الȘشرʉعاتࡧاݍݨزائرʈةࡧالمرتبطةࡧبالتجارةࡧاݍݵارجية :01اݍݨدولࡧرقم

 رقمࢫالȘشرʉع تارʈخࢫالصدور  المحتوىࢫوالمضام؈نࢫالرئʋسية.

التصديرࢫوالمحددࢫلشروطࢫتصديرࢫوإعادةࢫتصديرࢫالبضاǿعࢫالۘܣࢫتتمࢫمتعلقࢫبتحرʈرࢫتجارةࢫ

 إنطلاقاࢫمنࢫלقليمࢫاݍݨمرɠيࢫالوطۚܣ
 12 74/11כمرࢫ 1974جانفيࢫ30

يتعلقࢫبإحتɢارࢫالدولةࢫللتجارةࢫاݍݵارجيةࢫمبʋناࢫصراحةࢫأنࢫלست؈فادࢫوتصديرࢫالسلعࢫ

 .والمعداتࢫواݍݵدماتࢫȖعتفࢫمنࢫטختصاصࢫاݍݰصريࢫللدولة
 78/02القانونࢫرقمࢫ 1978 فيفري ࢫ11

  :المتضمنࢫممارسةࢫإحتɢارࢫالدولةࢫللتجارةࢫاݍݵارجيةࢫمنࢫخلال

تنظيمࢫاݍݵياراتࢫوכولوʈاتࢫبالɴسبةࢫللمبادلاتࢫاݍݵارجيةࢫوفقࢫالتعليماتࢫالمحددةࢫمنࢫ- 1

  .طرفࢫاݍݰɢومة

  .تحف؈قࢫتنميةࢫوإدماجࢫלنتاجࢫالوطۚܣ- 2

  .الوارداتࢫȖܨݨيعࢫوتنوʉعࢫمصادرࢫتموʈنࢫالبلدࢫوتقليصࢫتɢاليف- 3

 المساɸمةࢫࢭʏࢫترقيةࢫالصادرات- 4

 88/29القانونࢫرقمࢫ 

 625المɴشورࢫرقمࢫ 1992أوتࢫࢫ18 وضعࢫالفتʋباتࢫالمتعلقةࢫبتموʈلࢫالقرضࢫالمسȘندي

جاءࢫمنࢫأجلࢫإلغاءࢫɠلࢫכحɢامࢫالتنظيميةࢫالۘܣࢫɠانتࢫتمنحࢫللشرɠاتࢫלشفاكيةࢫذاتࢫ

  الطاȊعࢫלقتصاديࢫحصرʈةࢫالɴشاطࢫأوࢫإحتɢارࢫالسوق 
  88/201المرسومࢫ  

  1990قانونࢫالماليةࢫالتكميڴʏࢫ    לعلانࢫعنࢫتداب؈فࢫجديدةࢫلتحرʈرࢫالتجارةࢫاݍݵارجية

  91/37المرسومࢫ  1991فيفريࢫࢫ13  المتعلقࢫȊشروطࢫالتدخلࢫࢭʏࢫماࢫيتعلقࢫبالتجارةࢫاݍݵارجية

ɸذهࢫالمبادرةࢫتمࢫ( المتضمنࢫإɲشاءࢫمناطقࢫحرةࢫمنࢫأجلࢫتطوʈرࢫعملياتࢫالتجارةࢫاݍݵارجيةࢫ

  إلغاؤɸاࢫسɴت؈نࢫȊعدࢫذلك
  03/02المرسومࢫرقمࢫ  2003جوʈليةࢫࢫ19

المتعلقࢫبالقواعدࢫالعامةࢫالمطبقةࢫعڴʄࢫعملياتࢫלست؈فادࢫوالتصديرࢫوʉعلنࢫصراحةࢫأنࢫ

  عملياتࢫלست؈فادࢫوالتصديرࢫيتمࢫإنجازɸاࢫبɢلࢫحرʈة
  03/04القانونࢫرقمࢫ  2003جوʈليةࢫࢫ14

شروطࢫفتحࢫوعمليةࢫاݍݰساباتࢫبالعملةࢫכجنȎيةࢫ: تنظيمࢫبنكࢫاݍݨزائرࢫتتضمن..............

 للأܧݵاصࢫالمعنوʈة
08/09/1990 90/02 

 91/12 14/08/1991 توط؈نࢫالوارداتࢫوالتوط؈ن: تنظيمࢫبنكࢫاݍݨزائرࢫتتضمن

 91/13 14/08/1991 التنظيمࢫالماڲʏࢫخارجࢫمجالࢫالمحروقات: تنظيمࢫبنكࢫاݍݨزائرࢫتتضمن

،ࢫ)Ȋ2018سكرة،ࢫاݍݨزائر،ࢫدارࢫعڴʏࢫبنࢫزʈدࢫللɴشرࢫوالتوزʉع،ࢫ( ،المفاɸيم،ࡧالنظرʈاتࡧوלسفاتيجيات: تدوʈلࡧالشرɠاتإسماع؈نࢫجوامع،ࢫفايزةࢫبرɠات،ࢫ: المصدر
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  سماع؈نࢫجوامعࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫصليحةࢫجعفر
 

  265 .اݍݨزائر الوادي،الشɺيدࢫحمھࢫݍݵضرࢫࢫجامعة ،»274- 261ص،ࢫ2021دʇسمفࢫ،ࢫ02العدد،ࢫ06إقتصادࢫالمالࢫوכعمال،ࢫالمجلدمجلةࢫ«
 

ࢫئــرࢫعــنࢫלقتصــادࢫלشــفاɠينلاحـظࢫمحدوديــةࢫࢭــʏࢫالȘشــرʉعاتࢫاݍݨزارʈــةࢫالمحــددةࢫللتــدوʈلࢫوالشــراكةࢫوتأخرɸــاࢫك؆ــفاࢫمنــذࢫإبتعــادࢫاݍݨزا

ȊعدࢫاݍݰديثࢫالموجزࢫعنࢫالتدوʈلࢫسوفࢫنحاولࢫتفصيلࢫموضوعࢫالشراكةࢫوطبيعْڈـاࢫࢭـʏࢫاݍݨزائـرࢫȊغيـةࢫتحديـدࢫɸـلࢫɸنـاكࢫعلاقـةࢫبـ؈نࢫ، الموجھ

حيـثࢫȖعتـفࢫالشـراكةࢫمـنࢫأɸـمࢫالمواضـيعࢫالۘـܣࢫعرفْڈـاࢫالتطـوراتࢫטقتصـاديةࢫ متغ؈فاتࢫالدراسةࢫوۂʏࢫالسياسةࢫالتجارʈـة،ࢫالشـراكةࢫوالتـدوʈل

مفɺــومࢫالشـراكةࢫمجــالࢫواسـعࢫيتطلــبࢫحصـرهࢫࢭــʏࢫمعۚـܢࢫدقيــقࢫللـتمكنࢫمــنࢫفɺمـھࢫوࢫفɺــمࢫכفɢـارࢫالمنȎثقــة،ࢫفلقـدࢫȖعــددتࢫࢭـʏࢫالعــالمࢫمـؤخرا،ࢫو 

  .التعارʈفࢫحولࢫɸذاࢫالمفɺومࢫلكٔڈاࢫتتوافقࢫࢭʏࢫالفكرةࢫالعامࢫوسوفࢫنتطرقࢫاڲʄࢫȖعرʈفɺاࢫواɸمࢫخصائصɺا

  :تتمࢫفٕڈاࢫالشراكةࢫومنࢫب؈نࢫɸذهࢫالتعارʈفࢫنذكرࢫماࢫيڴȖʏعددࢫȖعرʈفࢫالشراكةࢫحسبࢫالباحث؈نࢫوالمجالاتࢫالۘܣࢫ: Ȗعرʈفࡧالشراكة. 2.3

ۂʏࢫاتفاقيةࢫيلقمࢫبمقتضاɸاࢫܧݵصانࢫطبيعيانࢫأوࢫمعنوʈانࢫأوࢫأك؆فࢫعڴʄࢫالمساɸمةࢫࢭـʏࢫمشـروعࢫمشـفكࢫبتقـديمࢫحصـةࢫمـنࢫعمـلࢫأوࢫ

بـــنࢫ( .توىࢫالمبيعـــاتمــالࢫ٭ڈـــدفࢫاقــــȘسامࢫالــرȋحࢫالـــذيࢫيɴـــتجࢫعٔڈـــاࢫأوࢫبلــوغࢫɸـــدفࢫاقتصـــاديࢫذيࢫمنفعــةࢫمشـــفكةࢫɠاحتɢـــارࢫالســـوقࢫأوࢫرفــعࢫمســـ

  )2002حبʋبࢫوࢫحوالف،ࢫ

الشــراكةࢫحالــةࢫتأمــلࢫفٕڈــاࢫأنࢫتجعــلࢫإمɢانيــةࢫخلــقࢫبــ؈نࢫالمشــارك؈نࢫالمتعــاون؈نࢫعلاقــةࢫمتم؈ــقةࢫترتكــزࢫ: "Ȗعرفɺـاࢫمــاريࢫجوزʈــفࢫسوســفࢫ

 ".مــنࢫاجــلࢫإنࢫتجســدࢫعلاقــةࢫبــ؈نࢫالمتعــاون؈نࢫعڴــʏࢫالبحــثࢫبالتعــاونࢫلتحقيــقࢫכɸــدافࢫࢭــʏࢫכجــلࢫالمتوســطࢫوالطوʈــلࢫ،بــدونࢫشــرطࢫضــروري 

  )Ȗ2010شام،ࢫ(

شــركتانࢫأوࢫأك؆ــفࢫتتفقــانࢫعڴــʏࢫإعــدادࢫوتطــوʈرࢫإســفاتيجيةࢫطوʈلــةࢫכجــلࢫȊغــرضࢫقيــادةࢫالســوقࢫالعــالܣࢫࢭــʏࢫســلعةࢫأوࢫخدمــةࢫمحــددةࢫ

مــنࢫالمزايــاࢫالتنافســيةࢫوࢫالمزايـاࢫالمطلقــةࢫلأحــدࢫالطــرف؈نࢫأوࢫلɢــلࢫعـنࢫطرʈــقࢫتخفــيضࢫالتɢــاليفࢫوتطبيـقࢫالȘســوʈقࢫالعــالܣࢫالمتم؈ــقࢫوטسـتفادةࢫ

  )1999النجار،ࢫ( .مٔڈما

الشراكةࢫכجنȎيةࢫۂʏࢫعقدࢫأوࢫاتفاقࢫب؈نࢫمشروع؈نࢫأوࢫأك؆فࢫقائمࢫعڴʄࢫالتعاونࢫفيماࢫب؈نࢫالشـرɠاء،ࢫوʈتعلـقࢫبɴشـاطࢫإنتـاڊʏࢫأوࢫخـدميࢫ

مࢫوࢫملكيــةࢫمشــفكة،ࢫوɸــذاࢫالتعــاونࢫلاࢫيقتصــرࢫفقــطࢫعڴــʄࢫمســاɸمةࢫɠــلࢫمــٔڈمࢫࢭــʏࢫرأسࢫالمــالࢫوإنمــاࢫأيضــاࢫأوࢫتجــاري،ࢫوعڴــʄࢫأســاسࢫثابــتࢫوࢫدائــ

كـــذلكࢫࢭـــʏࢫɠافـــةࢫالمســـاɸمةࢫالفنيـــةࢫاݍݵاصـــةࢫȊعمليـــةࢫלنتـــاجࢫواســـتخدامࢫטخـــفاعࢫوالعلاقـــاتࢫالتجارʈـــةࢫوالمعرفـــةࢫالتكنولوجيـــة؛ࢫوالمســـاɸمةࢫ

قاسـمࢫالطرفـانࢫالمنـافعࢫوכرȋـاحࢫالۘـܣࢫسـوفࢫتتحقـقࢫمـنࢫɸـذاࢫالتعـاونࢫطبقـاࢫلمـدىࢫالعملياتࢫوࢫمراحلࢫלنتـاجࢫوالȘسـوʈق،ࢫوȋـالطبعࢫسـوفࢫيت

  )2002رزʈقࢫوࢫمسدور،ࢫ( .مساɸمةࢫɠلࢫمٔڈماࢫالماليةࢫوࢫالفنية

يقــومࢫɠــلࢫࢫȖعــاونࢫدولتــانࢫأوࢫأك؆ــفࢫࢭــʏࢫɲشــاطࢫإنتــاڊʏࢫأوࢫاســتخراڊʏࢫأوࢫخــدمي،ࢫحيــث: وȖعــرفࢫالشــراكةࢫعڴــʏࢫالمســتويࢫالكڴــʏࢫࢫعڴــʄࢫأٰڈــا

،ࢫوقــدࢫيتخــذࢫɸــذاࢫالتعــاونࢫالمشــفكࢫشــɢلࢫ)رأســمال،ࢫالعمــل،ࢫالتنظــيم(طــرفࢫبالإســɺامࢫبنصــʋبࢫمــنࢫالعناصــرࢫاللازمــةࢫلقيــامࢫɸــذهࢫالشــراكةࢫ

 إقامةࢫمشروعاتࢫجديدةࢫأوࢫزʈادةࢫالكفاءةࢫלنتاجيةࢫلمشروعاتࢫقائمةࢫفعـلاࢫعـنࢫطرʈـقࢫإدماجɺـاࢫࢭـʏࢫمشـروعࢫمشـفكࢫيخضـعࢫلإدارةࢫجديـدة

  .)2006عمورة،ࢫ(

وɲســتطيعࢫالقـــولࢫأنࢫالشـــراكةࢫۂـــʏࢫعبـــارةࢫعڴـــʏࢫشـــɢلࢫمـــنࢫإشـــɢالࢫالتعــاونࢫالـــذيࢫيـــتمࢫبـــ؈نࢫطـــرف؈نࢫلتحقيـــقࢫכɸـــدافࢫالمشـــفكةࢫبـــ؈نࢫ

   )34،ࢫصفحةࢫ2009عباس،ࢫ( .כطراف

  :للشراكةࢫࢫجملةࢫمنࢫاݍݵصائصࢫتتم؈قࢫ٭ڈاࢫعنࢫمثيلاٮڈاࢫمنࢫالمشارʉعࢫטسȘثمارʈةࢫכجنȎيةࢫכخرىࢫنذكرࢫمٔڈاࢫ:خصائصࡧالشراكة. 1.2.3

 ـــــدافࢫالمتعـــــامل؈نࢫɸشـــــاطࢫالمعۚـــــܣࢫبالتعـــــاون (التقـــــاءࢫأɴࢫمجـــــالࢫالʏࢫכقـــــلࢫࢭــــــʄامــــــلࢫ) عڴـــــɢࢫتحقيـــــقࢫنـــــوعࢫمـــــنࢫالتʄࢫأنࢫتـــــؤديࢫإڲـــــʏبڧــــــɴوالۘـــــܣࢫي

)Complémentarité(والمعاملةࢫالمماثلةࢫ)Réciprocité (اءࢫوالمتعامل؈نɠماتࢫالشرɸࢫمستوىࢫمساʄعڴ. )158،ࢫصفحةࢫ2006عمورة،ࢫ(  

 ࢫحيـــثࢫʏعـــادڲȖيࢫɲعـــاوȖࢫʏعࢫتبـــادڲȊعتـــفࢫالعلاقـــةࢫبـــ؈نࢫاطـــرافࢫالشـــراكةࢫטســـفاتيجيةࢫالعالميـــةࢫذاتࢫطـــاȖـــلࢫعضـــوࢫاࢫفضـــلࢫمـــاࢫلديـــھࢫɠيقـــدمࢫ

  )15،ࢫصفحةࢫ1999النجار،ࢫ( .التحالفࢫللطرفࢫךخر لنجاح

 ثمرࢫȘسࢫبالضرورةࢫأنࢫيقدمࢫالمسʋالطرفࢫכجنۗܣࢫأوࢫالوطۚܣ(ل (ࢫرأسࢫالمالࢫبمعۚܢʏحصةࢫࢭ: )106-105،ࢫالصفحاتࢫ2002ابوࢫقحف،ࢫ(  

 ونࢫمنࢫخلالࢫتقدɢثمارࢫقدࢫتȘࢫمشروعࢫטسʏيمࢫاݍݵفةࢫوالمعرفةࢫأوࢫالعملࢫأوࢫالتكنولوجياࢫبصفةࢫعامةأنࢫالمشاركةࢫࢭ.  

 ࢫأنࢫيقدمࢫالطرفࢫכخرࢫالتكنولوجياʄلھࢫعڴɠࢫرأسࢫالمالࢫأوࢫʏونࢫالمشاركةࢫبحصةࢫࢭɢقدࢫت.  

  قيةࢫأوࢫتقديمࢫالسوقʈسوȘلࢫتقديمࢫالمعلوماتࢫأوࢫالمعرفةࢫالɢأوࢫقدࢫتأخذࢫالمشاركةࢫش.  

 قࢫرأسࢫالمالࢫفقط،ࢫبلࢫيمكنࢫʈونࢫشراكةࢫعنࢫطرɢقࢫتقديمࢫاݍݵفاتࢫأوࢫالتكنولوجيالاࢫتʈأنࢫتتمࢫعنࢫطر. 
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ڈـــاࢫإســـفاتيجيةࢫȖســاعدࢫأطرافɺـــاࢫعڴـــʏࢫتحقيــقࢫأɸـــدافɺم: اɸميــةࡧالشـــراكةࡧودوافعɺـــا. 2.2.3 يمكـــنࢫإبـــرازࢫ،ࡧوتنȎثــقࢫأɸميـــةࢫالشـــراكةࢫمــنࢫɠوٰ

  )14-13،ࢫالصفحاتࢫ2001بنࢫعزوز،ࢫ( .أɸميةࢫالشراكةࢫمنࢫخلالࢫالنقاطࢫالتالية

 ࢫدولةࢫالمركزࢫʏية) الشركةࢫכم(تبادلࢫاݍݵفاتࢫالتكنولوجياࢫب؈نࢫتلكࢫالمتولدةࢫࢭȎࢫالدولࢫכجنʏࢫمختلفࢫالفروعࢫࢭʏوتلكࢫالمتولدةࢫࢭ.  

 ثمارࢫالمباشرȘيةࢫمنࢫخلالࢫالصادراتࢫوטسȎادةࢫاݍݵفةࢫبظروفࢫכسواقࢫالمحليةࢫوכجنʈز.  

 سࢫمجـردࢫمشـروعࢫأجنۗـܣࢫتحقيقࢫمزاياࢫʋࢫالمشروعࢫالمنـتجࢫباعتبـارهࢫمشـروعاࢫوطنيـاࢫولـʄاࢫالنظرةࢫإڲɺمɸـوࢫ(اجتماعيةࢫوسياسيةࢫمنࢫأɸكمـاࢫ

اݍݰــالࢫبالɴســـبةࢫللاســȘثمارࢫכجنۗـــܣࢫالمباشــرࢫمـــنࢫخــلالࢫالملكيـــة،ࢫوȋالتـــاڲʏࢫتجنــبࢫسياســـاتࢫالتعصــبࢫوالتمي؈ـــقࢫضــدࢫالمشـــروعاتࢫכجنȎيـــةࢫ

  ).منࢫالمم؈قاتࢫالۘܣࢫيتمتعࢫ٭ڈاࢫالمشروعࢫالوطۚܣࢫࢭʏࢫȖعاملھࢫمعࢫالدولةࢫوالمشروعاتࢫכخرى ) نۗܣمحڴʏࢫأوࢫأج(واستفادةࢫالمشروعࢫالمشفكࢫ

 ࢫʄنية،ࢫوالقيـودࢫعڴـɺࢫالصرفࢫכجنۗܣࢫوالضرائبࢫالمʄية،ࢫمثلࢫالرقابةࢫعڴȎࢫالمشروعاتࢫכجنʄعضࢫالدولࢫعڴȊاࢫɺتجنبࢫالقيودࢫالۘܣࢫتفرض

رافية،ࢫباعتبــــارࢫأنࢫالمشـــروعࢫالمشــــفكࢫثمـــرةࢫȖعــــاونࢫوتـــوازنࢫࢭــــʏࢫالعلاقـــاتࢫبــــ؈نࢫالعمالـــةࢫכجنȎيــــةࢫوالقيـــودࢫعڴــــʄࢫالوظـــائفࢫלدارʈــــةࢫوלشـــ

  .المصاݍݳࢫالمحليةࢫوכجنȎية

 ࢫالتوظيفࢫمعࢫالمشروعࢫכجنۗܣ،ࢫوتجنبࢫݠݨـرةࢫʏشاركࢫࢭȖثماريࢫللادخاراتࢫورؤوسࢫכموالࢫالمحليةࢫعندماࢫȘادةࢫفرصࢫالتوظيفࢫטسʈز

ارࢫכجنۗــــܣࢫالمباشــــر،ࢫوذلــــكࢫنظــــراࢫلأنࢫالمصــــاݍݳࢫالمحليــــةࢫوالوطنيــــةࢫتɢــــونࢫممثلــــةࢫࢭــــʏࢫرؤوسࢫכمـــوالࢫالمحليــــةࢫإڲــــʄࢫاݍݵــــارج،ࢫخلافــــاࢫللاســــȘثم

المشروعࢫالمشفكࢫبصورةࢫواܷݰةࢫومؤثرة،ࢫوȖعملࢫعڴʄࢫتوجيھࢫسياسةࢫɸذاࢫالمشروعࢫممـاࢫيحقـقࢫأɸـدافࢫטقتصـادࢫالـوطۚܣࢫعڴـʄࢫعكـسࢫ

  .טسȘثمارࢫالمملوكࢫɠاملاࢫللطرفࢫכجنۗܣࢫوالذيࢫʇعملࢫࢭʏࢫإطارࢫسيادةࢫدولةࢫالمركز

 بࢫʋاࢫبقــدرࢫنصــɸحــددʈࢫاݍݵــارجࢫوʄــاحࢫالمحولــةࢫإڲــȋࢫم؈ــقانࢫالمــدفوعات،ࢫحيــثࢫأنــھࢫيقلــلࢫمــنࢫכرʄࢫتخفيــفࢫכعبــاءࢫعڴــʄســاعدࢫعڴــȖالشــراكةࢫ

الشـرʈكࢫכجنۗـܣ،ࢫكمــاࢫيقلـلࢫمـنࢫحركــةࢫرؤوسࢫכمـوالࢫللاعتمــادࢫالمشـروعࢫالمشـفكࢫࢭــʏࢫجـزءࢫكب؈ــفࢫمـنࢫرأسـمالھࢫعڴــʄࢫטدخـاراتࢫالوطنيــةࢫ

  .راتࢫوלقلالࢫمنࢫالوارداتكماࢫʇساعدࢫࢭʏࢫزʈادةࢫالصاد

 ࢫالملكيـــةࢫʄعتمـــدࢫعڴـــʇثمارࢫכجنۗـــܣࢫالمباشــرࢫالـــذيࢫȘكࢫכجنۗــܣ،ࢫعكـــسࢫטســـʈࢫלنتــاج،ࢫحۘـــܢࢫولـــوࢫانفصـــلࢫالشـــرʏالشــراكةࢫتحقـــقࢫاســـتمرارࢫࢭـــ

 .التامةࢫللمشروعࢫأوࢫعڴʄࢫتصفيةࢫالمشروعࢫوالرفعࢫمنࢫمستوىࢫالبطالة،ࢫوࢫالشراكةࢫȖساعدࢫاڲʏࢫالدخولࢫاڲʏࢫכسواقࢫالدولية

 رامتــــداʈࢫالبحــــوثࢫوالتطــــوʏســــيةࢫوالتطبيقيــــة(دࢫالعلاقــــاتࢫالتكنولوجيــــةࢫالمتداخلــــةࢫࢭــــʋمثــــالࢫمــــاࢫيحــــدثࢫبـــــ؈نࢫ) البحــــوثࢫכساســــيةࢫوالرئ

الشــرɠاتࢫالبــفولࢫوالبفوكيماوʈــاتࢫوشــرɠاتࢫכدوʈــةࢫوالمقــاولاتࢫوالكمبيــوترࢫوࢫטتصــالاتࢫوࢫالɺندســةࢫالوراثيــةࢫوالصــلبࢫوتحليــةࢫالميــاهࢫ

 )16،ࢫصفحةࢫ1999النجار،ࢫ( .فاعاتࢫوغ؈فɸاࢫمنࢫالتحالفاتࢫالسياسيةࢫوالعسكرʈةࢫوטقتصاديةوإنتاجࢫالسلاحࢫوالبفولࢫوטخ

أصــبحࢫالعــالمࢫࢭــʏࢫوقتنــاࢫاݍݰــاڲʏࢫعصــرࢫالتكــتلاتࢫوالتعاونيــاتࢫوأصــبحتࢫالشــرɠاتࢫȖعــاɲيࢫمشــاɠلࢫكث؈ــفةࢫࢫفݏݨــأتࢫإڲــʄࢫࢫ: دوافــعࡧالشــراكة. 3.2.3

  )2002بنࢫحبʋبࢫوࢫحوالف،ࢫ( .نوعࢫمنࢫأنواعࢫالتعاونࢫوتتمثلࢫدوافعࢫالشراكةࢫفيماࢫيڴʏالشراكةࢫاعتبارɸاࢫ

اخـتلالࢫ: يمكنناࢫحصرࢫالمشاɠلࢫࢫالداخليةࢫالۘܣࢫعانتࢫمٔڈاࢫالمؤسساتࢫوخاصةࢫالعموميةࢫفيمـاࢫيڴـʏ: المشاɠلࡧالداخليةࡧالمتعلقةࡧبالمشارʉع −

للمؤسساتࢫوذلكࢫأنࢫɲسبةࢫالديونࢫعاليةࢫجداࢫمقارنةࢫمعࢫرأسࢫالمال،ࢫومنࢫتمࢫيجـبࢫرفـعࢫرأسࢫالمـالࢫمـنࢫالبحـثࢫالتوازنࢫࢭʏࢫالɺيɢلࢫالماڲʏࢫ

كمــاࢫأنࢫלفـــراطࢫࢭـــʏࢫ. رأسࢫالمــالࢫعاليـــةࢫجـــدا،ࢫوȋالتــاڲʏࢫالبحـــثࢫعـــنࢫالشــراكةࢫلتحقيـــقࢫذلـــك/ عــنࢫاقـــلࢫمســـتوىࢫللــديونࢫلأنࢫɲســـبةࢫالـــديون 

دولــةࢫلــمࢫتمــولࢫالمشــارʉعࢫȊشــɢلࢫعقلاɲــيࢫومــنظم،ࢫففــيࢫالوقــتࢫالــذيࢫɠانــتࢫࢫȖعــاɲيࢫالتɢــاليفࢫالمتعلقــةࢫبتموʈــلࢫمختلــفࢫالمشــارʉعࢫأيࢫأنࢫال

فيھࢫȊعضࢫالمؤسساتࢫمنࢫنقصࢫࢭʏࢫالتموʈلࢫنجدࢫȊعضࢫالمؤسساتࢫכخرىࢫࢫتفرطࢫࢭʏࢫלنفاقࢫعڴʄࢫمشارʉعɺا،ࢫومـنࢫأجـلࢫتفـاديࢫذلـكࢫتـمࢫ

Ȗعـاɲيࢫمــنࢫنقـصࢫࢭـʏࢫكفــاءةࢫלطـاراتࢫممــاࢫمــنࢫجانـبࢫآخــرࢫفـإنࢫالمؤسسـاتࢫأصــبحتࢫ. الݏݨـوءࢫإڲـʄࢫالشــراكةࢫلتنظـيمࢫوضــبطࢫعمليـةࢫלنفـاق

  .استلزمࢫالبحثࢫعڴʄࢫࢫمساعدةࢫتقنيةࢫوكفاءاتࢫمɺنيةࢫلتغطيةࢫال݀ݨزࢫࢭʏࢫɸذاࢫالمجال

عانتࢫالبلدانࢫالصناعيةࢫمنࢫتباطأࢫࢭʏࢫالنموࢫטقتصاديࢫܿݨلࢫȊ݀ݨزࢫࢭʏࢫم؈قانࢫمدفوعاٮڈا،ࢫوࢭʏࢫالقدرةࢫࢫ:مشاɠلࡧالسياساتࡧטقتصادية −

الســلعࢫانخفضــتࢫأســعارࢫࢫ1986يــة،ࢫࢭــʏࢫالوقــتࢫالــذيࢫعــرفࢫالعــالمࢫכزمــةࢫالبفوليــةࢫخاصــةࢫȊعــدࢫســنةࢫالتنافســيةࢫداخــلࢫࢫכســواقࢫࢫالعالم

 .إڲʄࢫظɺورࢫمسألةࢫالشراكةࢫعڴʄࢫالسطحࢫࢭʏࢫإطارࢫالسياساتࢫالتܶݰيحيةࢫواستعادةࢫمعدلاتࢫالنموࢫטقتصاديࢫالرئʋسية،ࢫفأدىࢫذلك

ȊعضࢫالدولࢫالعرȋيةࢫقدࢫأدىࢫإڲʄࢫȖعاظمࢫوتناميࢫالقطاعࢫטقتصاديࢫɠانࢫتطبيقࢫכنظمةࢫטقتصاديةࢫטشفاكيةࢫࢭʏࢫࢫ:الدوافعࡧاݍݵارجية −

ومـــعࢫاٰڈيـــارࢫالنظـــامࢫالشـــيوڤʏࢫ. العـــامࢫ،ࢫفأصـــبحتࢫالدولـــةࢫۂـــʏࢫالمالـــكࢫوالمحـــركࢫטقتصـــاديࢫכولࢫللفعاليـــاتࢫטقتصـــاديةࢫالرئʋســـيةࢫللبلـــد

ȋـروزࢫياسـيةࢫوטقتصـاديةࢫالعالميـة،ࢫو لسوسقوطࢫטتحـادࢫالسـوفياȖيࢫكقـوىࢫعظـܢࢫومـاࢫصـاحبࢫذلـكࢫمـنࢫȖغ؈ـفاتࢫجذرʈـةࢫعڴـʄࢫاݍݵرʈطـةࢫا

فكــرةࢫالنظـــامࢫטقتصــاديࢫاݍݨديـــد،ࢫوإفــرازاتࢫأزمـــةࢫاݍݵلـــيجࢫوȋــزوغࢫالنظـــامࢫטقتصــاديࢫالرأســـماڲʏ،ࢫوجـــدتࢫɸــذهࢫالـــدولࢫنفســɺاࢫࢭـــʏࢫمنـــاخࢫ

 . مختلفࢫوظروفࢫمتغ؈فةࢫوإيديولوجيةࢫسياسيةࢫجديدةࢫفرضɺاࢫالواقعࢫوجسدٮڈاࢫכيام



  سماع؈نࢫجوامعࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫصليحةࢫجعفر
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ونࢫטقتصـــادࢫɸـــوࢫالمجـــالࢫכك؆ـــفࢫاســـتجابةࢫأوࢫإݍݰاحـــاࢫلتجســـيدɸاࢫبـــالتخلصࢫمـــنࢫالنظـــامࢫࢭـــʏࢫظـــلࢫمثـــلࢫɸـــذهࢫالتغ؈ـــفاتࢫاݍݨذرʈـــةࢫيɢـــو

النموࢫטقتصاديࢫɠانࢫسȎباࢫرئʋسياࢫࢭـʏࢫטنـدفاعࢫو وʈبدواࢫأنࢫإخفاقࢫالنظامࢫטشفاɠيࢫوࢫفعالياتࢫࢫالقطاعࢫالعامࢫࢭʏࢫمسألةࢫالتنميةࢫ، القديم

  . نحوࢫمسألةࢫالشراكة

  : الشراكةأشɢالࡧوأسبابࡧالݏݨوءࡧإڲʏࡧ. 3.3

  Ȗعتفࢫالشراكةࢫعقدࢫب؈نࢫطرف؈نࢫحيثࢫانھࢫتوجدࢫأسبابࢫݍݰدوثࢫالشراكةࢫكماࢫتتم؈قࢫبȘنوعࢫأشɢالɺا

  .تتخذࢫالشراكةࢫعدةࢫأشɢالࢫولكنناࢫࢭʏࢫɸذاࢫالفرعࢫسوفࢫنركزࢫعڴʏࢫنوع؈نࢫمنࢫالشراكة: اشɢالࡧالشراكة. 1.3.3

شـراءࢫمـنࢫࢫࢫاسـتغلالࢫالمنتـوجࢫبـفخيصࢫأو خلـقࢫȖعـاونࢫأفقـيࢫللتمـوʈنࢫعـنࢫطرʈـقࢫ )79،ࢫصـفحةࢫȖ2010شـام،ࢫ( :خلقࡧȖعـاونࡧأفقـيࡧللتمـوʈن −

وɸـذهࢫاݍݰالـةࢫشـاǿعةࢫࢫ(accord ou licence)تݏݨأࢫȊعضࢫالشـرɠاتࢫلشـراءࢫȊعـضࢫالمنتجـاتࢫمـنࢫالشـركةࢫأخـريࢫعـنࢫطرʈـقࢫالـفخيصࢫࢫالمورد

  :ذلكࢫنظراࢫلــࢭʏࢫالتبادلاتࢫالتجارʈةࢫوقدࢫتݏݨأࢫالشركةࢫالطالبةࢫللفخيصࢫإڲʏࢫ

 اࢫللكفاءاتࢫالعاليةࢫاݍݵاصةࢫبالمنتجࢫɸافتقار .  

 ؠۜܣࢫʋانيةࢫشرا٬ڈاࢫمنࢫالمصدرࢫالرئɢاࢫمقارنةࢫبإمɺلفةࢫإنتاجɢارتفاعࢫت.  

 ؠۜܣʋةࢫالمم؈قةࢫالۘܣࢫتمتازࢫ٭ڈاࢫالمنتوجࢫالمنتجࢫࢫمنࢫقبلࢫالمصدرࢫالرئʈرةࢫالتجارɺالسمعةࢫوالش.  

مشــــفكةࢫبـــ؈نࢫالمســــȘثمرࢫالمحڴـــʏࢫوالشــــراɠاتࢫכجنȎيـــة،ࢫبɴســــبࢫمتفاوتـــةࢫتتحــــددࢫوفقــــاࢫوۂــــʏࢫالۘـــܣࢫتɢــــونࢫɲســـبْڈاࢫ :مشـــارʉعࡧملكيْڈــــاࡧالمشـــفكة −

لاتفــاقࢫورعــۜܣࢫالشــرɠاء،ࢫوحســبࢫالقــوان؈نࢫالمنظمــةࢫلتملــكࢫכجانــب،ࢫحيــثࢫتقــومࢫكث؈ــفࢫمــنࢫالــدولࢫبتحديــدࢫالɴســبةࢫالقصــوىࢫالۘــܣࢫيحــقࢫ

إدارةࢫטســــȘثمارات،ࢫولاࢫʇشـــفطࢫدائمــــاࢫأنࢫʇســــاɸمࢫ،ࢫوذلــــكࢫضـــماناࢫلعــــدمࢫتمكـــ؈نࢫالمســــȘثمرࢫمـــنࢫالــــتحكمࢫࢫࢭـــʏࢫ...للمســـȘثمرࢫכجنۗــــܣࢫتملكɺـــاࢫ

 المســـȘثمرࢫכجنۗــــܣࢫاوࢫالمحڴـــʏࢫبɴســــبةࢫمـــنࢫرأسࢫالمــــالࢫاذࢫقــــدࢫتɢـــونࢫمســــاɸمةࢫمـــنࢫخــــلالࢫتقــــديمࢫخـــدماتࢫأوࢫتكنولوجيــــاࢫمـــنࢫأحــــدࢫכطــــراف

المشــــاركةࢫࢭــــʏࢫرأسࢫالمــــالࢫبــــلࢫتمتــــدࢫأيضــــاࢫاڲــــʄࢫاݍݵــــفةࢫوלدارةࢫبالإضــــافةࢫاڲــــʄࢫانࢫالمشــــاركةࢫلاࢫتقتصــــرࢫعڴــــʄࢫ. )354،ࢫصــــفحةࢫ2009علــــوان،ࢫ(

 .وȋراعةࢫטخفاعࢫوالعلاقاتࢫالتجارʈة

وࢭــʏࢫحالــةࢫɠــونࢫالشــرɠاءࢫاك؆ــفࢫمــنࢫطــرف؈نࢫتظɺــرࢫمشــɢلةࢫالكيفيــةࢫالۘــܣࢫســيدارࢫفٕڈــاࢫالمشــروع،ࢫوʈــتمࢫحــلࢫɸــذهࢫالمشــɢلةࢫȊعــرضࢫثلاثــةࢫ

ɲيࢫלدارةࢫالۘــــܣࢫٱڈــــيمنࢫعلٕڈــــاࢫشــــرʈكࢫواحــــدࢫوɸــــوࢫالــــذيࢫيملــــكࢫاݍݰصــــةࢫالكــــفىࢫࢭــــʏࢫبــــدائلࢫلإدارةࢫטســــȘثمارات،ࢫטولࢫלدارةࢫࢫالمشــــفكة،ࢫالثــــا

عبــاس،ࢫ( .المشــروع،ࢫثالثــاࢫלدارةࢫالمســتقلةࢫعــنࢫإيࢫمــنࢫالشــرʈك؈نࢫإيࢫانࢫيɢــونࢫالمــديرࢫالعــامࢫللمشــروعࢫܧݵصــاࢫحياديــاࢫمــنࢫخــارجࢫالمشــروع

  )41،ࢫصفحةࢫ2009

ʇعتــفࢫɸــذاࢫالنــوعࢫمــنࢫטتفاقيــاتࢫכك؆ــفࢫشــيوعاࢫࢭــʏࢫالعلاقــاتࢫفيمــاࢫبــ؈نࢫمنظمــاتࢫכعمــالࢫالدوليــة،ࢫبحيــثࢫتقــومࢫ: טتفاقيــاتࡧالتعاقديــة −

أخــــرىࢫتلــــقمࢫبموجبــــھࢫالشــــركةࢫالدوليــــةࢫبتقــــديمࢫالتكنولوجيــــاࢫ) دولــــة(إحــــدىࢫالشــــرɠاتࢫכعمــــالࢫالدوليــــةࢫبــــإبرامࢫعقــــدࢫاتفــــاقࢫمــــعࢫشــــركةࢫ

الثــــاɲيࢫدونࢫأنࢫتتحمــــلࢫأيـــةࢫأعبــــاءࢫماديــــةࢫأوࢫاســــȘثماراتࢫماليــــةࢫاتجـــاهࢫɸــــذاࢫכخ؈ــــف،ࢫوتɢــــونࢫدرجــــةࢫالمخــــاطرةࢫࢫواݍݵـــفاتࢫوالمعــــارفࢫللطــــرف

 )48،ࢫصفحةࢫ2008اݍݵضر،ࢫ( .محدودةࢫجداࢫبالɴسبةࢫللطرفࢫכول 

  .تتمثلࢫכسبابࢫࢫالݏݨوءࢫإڲʏࢫالشراكةࢫفيماࢫيڴʏࢫ:أسبابࡧالݏݨوءࡧإڲʏࡧالشراكة. 2.3.3

Ȗســڥʄࢫالمؤسســاتࢫلتطبيــقࢫالتعــاونࢫالــذيࢫيɴــتجࢫعنــھࢫتبــادلࢫاݍݵــفاتࢫوכفɢــارࢫوالكفــاءات،ࢫوذلــكࢫمــنࢫاجــلࢫاݍݰصــولࢫ: التɢامــلࡧوالتعــاون  −

  .عڴʏࢫمرونةࢫاكفࢫوالتوصلࢫلإيجادࢫحلولࢫلديࢫالشرɠاءࢫلبعضࢫالمشاɠلࢫالعالقةࢫࢭʏࢫالمؤسسة

− ʏࢫ: التطـــورࡧالتكنولـــوڊʄـــاࢫعڴــــɺࢫرواجࢫمنتوجاٮڈــــاࢫوتفتحʏࢫتطـــورࢫالمؤسســــةࢫטقتصـــاديةࢫوࢭـــʏࢫࢫالعامـــلࢫأساســـياࢫࢭــــʏعتــــفࢫالتطـــورࢫالتكنولــــوڊʇ

כسـواقࢫاݍݵارجيـة،ࢫونظــراࢫلɢـونࢫالتطــورࢫالتكنولـوڊʏࢫعامـلࢫمســتمرࢫيومـاࢫȊعــدࢫيـومࢫفمـنࢫالصــعبࢫعڴـʄࢫالمؤسســةࢫטقتصـاديةࢫأنࢫتواكبــھࢫ

بمــاࢫفٕڈــاࢫ-وȋالتــاڲʏࢫارتفعــتࢫمعɺــاࢫتɢــاليفࢫالبحــثࢫوالتطــوʈر،ࢫولɺــذاࢫتبحــثࢫالمؤسســاتࢫࢫدومــاࢫنظــراࢫلتعــاظمࢫتɢلفــةࢫالتكنولوجيــاࢫوȖعقــدɸا،

عـــنࢫإســـفاتيجيةࢫالشـــراكةࢫࢭـــʏࢫصـــيغْڈاࢫالفنيـــة،ࢫوالۘـــܣࢫتȘـــيحࢫلɺـــاࢫنقـــلاࢫأرخصـــاࢫللتكنولوجيـــاࢫبـــدلاࢫمـــنࢫاســـȘثمارࢫمبـــالغࢫܷـــݵمةࢫࢭـــʏࢫࢫ–الرائـــدةࢫ

  .)19،ࢫصفحةࢫ2004بلعور،ࢫ( تطوʈرࢫتكنولوجياࢫمعينة،ࢫدونࢫضمانࢫɠافࢫللنجاح

إنࢫالنظامࢫيدفعࢫالمؤسساتࢫטقتصـاديةࢫإڲـʄࢫاسـتخدامࢫɠـلࢫطاقاٮڈـاࢫࢭـʏࢫمواجɺـةࢫالمنافسـةࢫمحليـاࢫ: المنافسةࡧب؈نࡧالمؤسساتࡧטقتصادية - −

المنافســـــةࢫباســـــتغلالࢫودوليـــــا،ࢫوالشـــــراكةࢫباعتبارɸـــــاࢫوســـــيلةࢫللتعـــــاونࢫوטتحـــــادࢫبـــــ؈نࢫالمؤسســـــاتࢫטقتصـــــادية،ࢫبإمɢاٰڈـــــاࢫمواجɺـــــةࢫظـــــاɸرةࢫ

  :المؤسساتࢫإمɢانياٮڈا،ࢫوالۘܣࢫȖشɢلࢫنقلاࢫلاࢫبأسࢫبھ،ࢫومنࢫأɸمࢫɸذهࢫלمɢانياتࢫنجد

 اراتࢫالتكنولوجيةɢالتقدمࢫوטبت.  

  اقتحامࢫالسوق.    



 ݨزائرʈةȊعضࢫالشرɠاتࢫاݍحالةࢫ والتدوʈلأدواتࢫسياسةࢫالتجارةࢫاݍݵارجيةࢫࢭʏࢫȖعزʈزࢫالشراكةࢫ أɸمية
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خاصـــةࢫمـــعࢫظɺـــورࢫ. عرفـــتࢫتɢـــاليفࢫالنقـــلࢫوטتصـــالࢫانخفاضـــاࢫكب؈ـــفاࢫنȘيجـــةࢫلتطـــورࢫوســـائلࢫالنقـــلࢫوטعـــلامࢫوטتصـــال: دوليـــةࡧטســـواق −

شـبكةࢫטنفنــتࢫالۘـܣࢫرȋطــتࢫɠـلࢫدولࢫالعــالمࢫعـفࢫشــبكةࢫواحـدةࢫوالۘــܣࢫɠاـنࢫلɺــاࢫدورࢫࢭـʏࢫȖســɺيلࢫالمبـادلاتࢫالتجارʈــةࢫ،عـلاوةࢫعڴــʄࢫالـدورࢫالــذيࢫ

تلعبــھࢫࢭــʏࢫإحاطــةࢫࢫالشــرɠاتࢫبɢــلࢫالمســتجداتࢫالعالميــة،إنࢫنظــامࢫدوليــةࢫالســوقࢫࢭــʏࢫظــلࢫࢫالتطــورࢫالتكنولــوڊʏࢫيفــرضࢫعڴــʄࢫالمؤسســاتࢫمــنࢫ

ذاࢫالتطـورࢫومحاولــةࢫالتجــاوبࢫمعـھࢫومــنࢫجɺـةࢫأخــرىࢫانفتاحـاࢫأكــفࢫعڴــʄࢫجميـعࢫכســواقࢫȊغـرضࢫȖســوʈقࢫمنتجاٮڈــاࢫجɺـةࢫטɸتمــامࢫالـدائمࢫ٭ڈــ

وتروʈجɺــاࢫوتطــوʈرࢫكفاءاٮڈـــاࢫ،وɸــذاࢫمــاࢫنـــادىࢫبــھࢫɠــلࢫمـــنࢫادمࢫســميثࢫࢭــʏࢫنظرʈتـــھࢫالم؈ــقةࢫالمطلقــةࢫ،دافيـــدࢫرɢʈــاردوࢫࢭــʏࢫنظرʈتـــھࢫالم؈ــقةࢫالɴســـȎيةࢫ

شــــوʈڏʏ،ࢫ( بـــ؈نࢫɠــــلࢫواحـــدࢫمــــٔڈمࢫدورࢫالمبـــادلاتࢫالدوليـــةࢫࢭــــʏࢫزʈـــادةࢫرفاɸيــــةࢫالمجتمعـــاتࢫ،ࢫحيـــث"ɸيكشـــرࢫوأولــــ؈نࢫ" ،ɲســـبࢫعوامـــلࢫלنتــــاجࢫل

  .)121،ࢫصفحةࢫ2003

التحالفــــاتࢫالمقايــــدةࢫوטنــــدماجࢫالمشــــفكࢫʇســــتجيبࢫلمنطـــــقࢫاݍݱݨــــم،ࢫݯݨــــمࢫɠــــلࢫشــــرʈكࢫغ؈ــــفࢫɠـــاـࢭʏࢫللوصــــولࢫإڲـــــʄࢫ: دافــــعࡧاݍݱݨــــمࡧواݍݵــــفة −

نافسـةࢫففـيࢫɸــذهࢫاݍݰالـةࢫالشـراكةࢫبجـبࢫتوجٕڈɺـاࢫإڲــʄࢫɸـدفࢫواحـدࢫوɸـوࢫاݍݰصـولࢫعڴــʄࢫمردوديـةࢫوɸـوࢫالمنطلـقࢫالمتبــعࢫمسـتوʈاتࢫالتـأليفࢫالم

  )2006عبدࢫالكرʈم،ࢫ( :وɸنالكࢫأسبابࢫأخرىࢫللشراكةࢫتتمثلࢫࢭʏ.)77،ࢫصفحةࢫ2003شوʈڏʏ،ࢫ( .منذࢫزمنࢫطوʈلࢫمنࢫطرفࢫالشرɠات

إنࢫالمتطلبــاتࢫالماليــةࢫالمرتفعـةࢫوالمخــاطرࢫالمرتفعــةࢫللمشــارʉعࢫالدوليــةࢫتقــودࢫإڲـʄࢫإɲشــاءࢫتحالفــاتࢫالۘــܣࢫȖســمحࢫبتوزʉــعࢫ :المشـاركةࡧࡩــʏࡧالمخــاطرࡧ −

صــــغ؈فةࢫعڴـــʄࢫכعضــــاءࢫȊشــــɢلࢫمتفـــاوضࢫعليــــھࢫومتعاقـــدࢫعليــــھ،ࢫحيــــثࢫȖســـتطيعࢫالمنظمــــاتࢫال)ماليـــة،ࢫتقنيــــة،ࢫسياســــية(المخـــاطرࢫالمختلفــــةࢫ

والمتوسـطةࢫانࢫتـدخلࢫࢭـʏࢫتحالفـاتࢫإسـفاتيجيةࢫمــعࢫالمـوزع؈نࢫࢭـʏࢫاݍݵـارجࢫومـعࢫشـرɠاتࢫالتصــديرࢫالۘـܣࢫيمكـنࢫأنࢫتɢـونࢫجـزءࢫمـنࢫالتحالفــاتࢫ

  .الدولية

يقصدࢫبمفɺومࢫالتعاضدࢫכثرࢫالناتجࢫعنࢫاݍݰزمةࢫمنࢫטرتباطاتࢫاݍݨديدةࢫب؈نࢫأɲشطةࢫأوࢫمجالاتࢫأعمالࢫࢭـʏࢫ: والم؈قةࡧالتنافسية التعاضد −

إنࢫالقيمــةࢫالمتحققــةࢫمــنࢫالتعاضــديةࢫاݍݵارجيــة،ࢫاثــرࢫالمشــاركةࢫبــالمواردࢫ. داخــلࢫالمنظمــةࢫأوࢫمــعࢫمنضــماتࢫأخــرىࢫࢭــʏࢫنفــسࢫميــدانࢫالصــناعة

سـتحواذࢫأوࢫالتحالفـاتࢫاݍݵارجيـةࢫبمشـارʉعࢫمشـفكةࢫأوࢫتكنولوجيـاࢫأوࢫرأسـمالࢫيجــبࢫبمختلـفࢫأشـɢالھࢫسـواءࢫأɠاـنࢫداخليـاࢫأوࢫعـنࢫطرʈـقࢫט 

  :بالإضافةࢫإڲʄ. أنࢫتɢونࢫاكفࢫمنࢫمجموعࢫقيمࢫالوحداتࢫالمستقلةࢫلأطرافࢫعمليةࢫالتعاضد

ؤسســــاتࢫالمحــــركࢫالرئʋؠــــۜܣࢫللمؤسســــاتࢫטقتصــــاديةࢫɸــــوࢫالبقــــاءࢫوالنمــــوࢫوȖعمــــلࢫالشــــراكةࢫعڴــــʏࢫالمســــاعدةࢫࢭــــʏࢫنمــــوࢫالمࢫ:الرغبــــةࡧࡩــــʏࡧالنمــــو −

  .טقتصادية

ȖســـڥʏࢫالمؤسســـاتࢫالۘـــܣࢫتȘبـــعࢫإســـفاتيجيةࢫالشـــراكةࢫاڲـــʏࢫتخفـــيضࢫتɢـــاليفࢫإنتـــاجࢫمنتجاٮڈـــاࢫعـــنࢫطرʈـــقࢫ: البحـــثࡧعـــنࡧتخفـــيضࡧالتɢــاـليف −

 .الشراكةࢫفالشرʈكࢫכجنۗܣࢫسوفࢫيجلࢫطرقࢫجديدةࢫللإنتاجࢫتقلصࢫمنࢫالتɢاليفࢫوȋالتاڲʏࢫȖعظيمࢫכرȋاح

   :مجالاتࡧالشراكةࡧࡩʏࡧاݍݨزائر. 4

تقلالࢫسارعتࢫالشرɠاتࢫכجنȎيةࢫࢭʏࢫمشاركةࢫاݍݨزائرࢫࢭʏࢫقطاعࢫالمحروقاتࢫȊسȎبࢫأنھࢫɠانࢫالقطـاعࢫاݍݰيـويࢫآنـذاك،ࢫولكـنࢫمنذࢫטس

  .ȊعدࢫذلكࢫانȘشرتࢫالشراكةࢫلȘشملࢫɠلࢫأنواعࢫالصناعات

   :الشراكةࡧوالتدوʈلࡧࡩʏࡧقطاعࡧالمحروقات. 1.4

بقيتࢫشركةࢫسوناطراكࢫȖسـ؈فࢫبـنفسࢫأسـاليبࢫمنـذࢫعɺـدࢫالتـأميم،ࢫوعـدمࢫقـدرٮڈاࢫعڴـʄࢫمواكبـةࢫالتطـوراتࢫالتكنولوجيـةࢫاݍݰاصـلةࢫࢭـʏࢫ

العــالمࢫوطــرقࢫاݍݰديثــةࢫࢭــʏࢫمجــالࢫטكȘشــافࢫأبــارࢫالنفطيــة،ࢫممــاࢫجعــلࢫعوائــدࢫالمحروقــاتࢫمنخفضــة،ࢫعكــسࢫمــاࢫɸــوࢫاليــومࢫوʈرجــعࢫذلــكࢫإڲــʄࢫ

وɸذاࢫساعدɸاࢫكث؈فاࢫࢭʏࢫتدوʈلࢫɲشاطɺاࢫȊشـɢلࢫملفـتࢫوۂـʏࢫموجـودةࢫࢭـʏࢫالكث؈ـفࢫمـنࢫ.نظامࢫטشفاɠياعتمادࢫأسلوبࢫالشراكة،ࢫوخروجɺاࢫمنࢫال

مليــونࢫࢫ225ولقـدࢫتجســدࢫɸـذاࢫالـدخولࢫالفعڴـʏࢫࢭـʏࢫالشــراكةࢫכجنȎيـةࢫࢭـʏࢫدفـعࢫࢫالـدولࢫمثـلࢫإسـبانيا،ࢫبرʈطانيـاࢫليȎيــا،ࢫمصـر،ࢫالب؈ـفوࢫوغ؈ـفɸم،ࢫ

علمـــاࢫأنࢫعقــــدࢫالنيـــةࢫتــــمࢫࢫ1996أفرʈــــلࢫࢫ15قـــدࢫشــــراكةࢫمـــعࢫســــوناطراكࢫࢭـــʏࢫכمرʈكيــــةࢫالۘـــܣࢫوقعــــتࢫعࢫ" ARKOأرɠـــوࢫ" مـــنࢫطـــرفࢫشــــركةࢫدولار 

وࢫɸـوࢫمـاࢫʇعۚـܣࢫأنࢫالشـراكةࢫכجنȎيـةࢫࢭـʏࢫاݍݨزائـرࢫتواجـھࢫ. ،ࢫأعقبتھࢫمفاوضاتࢫدامـتࢫسـɴت؈ن1994توقيعھࢫمنࢫطرفࢫɸذهࢫالشركةࢫࢭʏࢫجوʈليةࢫ

أبرمْڈـــاࢫشـــركةࢫســـوناطراكࢫمـــعࢫالولايــــاتࢫࢫɸــــذاࢫالعقـــدࢫتلتـــھࢫمجموعـــةࢫɸامـــةࢫمـــنࢫالعقــــودࢫالۘـــܣ. صـــعوȋاتࢫȖعيـــقࢫלســـراعࢫࢭـــʏࢫعمليـــةࢫتنفيـــذɸا

  :وفيماࢫȊعدࢫأبرمتࢫاݍݨزائرࢫالعديدࢫمنࢫعقودࢫالشراكةࢫنذكرࢫمٔڈا)7،ࢫصفحةࢫ2002رزʈقࢫوࢫمسدور،ࢫ(المتحدةࢫوࢫأوروȋاࢫوࢫآسيا،ࢫ

ࢫشـراءࢫالغـازࢫالطبيڥـʏ/ بتوقيـعࢫعقـدࢫبيـعࢫEndensaقامـتࢫسـوناطراكࢫوالشـركةࢫלسـبانية 2006 مـاي 22 ࢭـEndensa ʏ :الشـركةࡧטسـبانيةࡧ −

ʄــذاࢫالعقــدࢫإڲــɸــدࢫبالغــازࢫوفــقࢫʈصــݏݳࢫجمــاࢫلقوʈــبࢫنقــلࢫالغــازࢫالــذيࢫيصــلࢫاݍݨزائــرࢫ3مليــارم 0.96 وʋاࢫوذلــكࢫعــفࢫاݍݵــطࢫاݍݨديــدࢫلأنابʈســنو

 )2001بنࢫعزوز،ࢫ( .2008اعتباراࢫمنࢫٰڈايةࢫعامࢫ 3مليارم 8 مباشرةࢫبإسبانياࢫ،وٱڈدفࢫɸذاࢫالعقدࢫالطوʈلࢫכجلࢫإڲʄࢫنقلࢫماݯݨمھ



  سماع؈نࢫجوامعࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫصليحةࢫجعفر
 

  269 .اݍݨزائر الوادي،الشɺيدࢫحمھࢫݍݵضرࢫࢫجامعة ،»274- 261ص،ࢫ2021دʇسمفࢫ،ࢫ02العدد،ࢫ06إقتصادࢫالمالࢫوכعمال،ࢫالمجلدمجلةࢫ«
 

عقـدࢫبيـعࢫالغـازࢫالطبيڥـʏࢫعڴـʄࢫالمـدىࢫࢫࢫEnelمـعࢫالشـركةࢫלيطاليـةࢫ 2007 فيفـري  18 أمضـتࢫسـوناطراكࢫبتـارʈخࢫEnel :الشـركةࡧלيطاليـةࡧ −

بـنࢫعـزوز،ࢫ( .2008ابتـداءمن" " Enrico Mattei سـنةࢫموجɺـةࢫإڲـʄࢫالسـوقࢫלيطاليـةࢫوتـوردࢫعـفࢫכنبـوب/3مليـارم 1 البعيـدࢫبݲݨـمࢫيقـدرب

 )143،ࢫصفحةࢫ2001

Ȗعتـفࢫصـناعةࢫالبفوكيماوʈــاتࢫݯݨـرࢫالزاوʈـةࢫࢭـʏࢫسياسـةࢫتنوʉـعࢫمصـادرࢫالــدخلࢫ  )167،ࢫصـفحةࢫ2005يوسـفي،ࢫ( :صـناعةࡧالبفوكيماوʈـات −

منــذࢫمطلــعࢫالȘســعيناتࢫلتحقيــقࢫقيمــةࢫمضــافةࢫل؆فوٮڈــاࢫالɺيدروكرȋونيــةࢫولتقليــلࢫاعتمــادࢫاقتصــادɸاࢫعڴــʄࢫࢫالۘــܣࢫتȎنْڈــاࢫاݍݰɢومــةࢫاݍݨزائرʈــة

عائداتࢫالبفولࢫࢫتحظىࢫصناعةࢫالموادࢫالبفوكيماوʈةࢫباɸتمامࢫبالغࢫلدىࢫاݍݰɢومةࢫاݍݨزائرʈةࢫلماࢫلɺذاࢫالمنتوجࢫمنࢫأɸميةࢫكب؈فةࢫࢭـʏࢫصـناعةࢫ

 .اݍݰديثة

وʉشــملࢫ%100الوطنيـةࢫللصــناعاتࢫالبفوكيماوʈــةࢫوۂـʏࢫفــرعࢫتــاȊعࢫللمؤسسـةࢫכمࢫســونطراكࢫبـــــــمجــالࢫتـمࢫإɲشــاءࢫالمؤسســةࢫوࢭـʏࢫɸــذاࢫ

 :مركب؈نࢫللبفوكيماوʈات

 مركبࢫטتيل؈نࢫومشتقاتھ)CPIK (سكيكدةȊالواقعࢫ. 

 مركبࢫالميتانولࢫومشتقاتھ)CPIZ (وʈماࢫقدࢫبلغ.الواقعࢫبأرزɺ2001طنࢫسنة239647ݯݨمࢫانتاج.  

 عࢫأخرىࢫلتحʉعثࢫمشارȊةࢫابتداءࢫمنࢫسنةكماࢫتمࢫʈ2001ديدࢫالمركباتࢫالبفوكيماو.  

 وناتࢫالصوديومࢫلمركبࢫטتيل؈نࢫومشتقاتھȋتحديدࢫوحدةࢫكرCPIK . 

 عثࢫمشروعࢫتوسيعࢫوحدةࢫالميتانولࢫبمركبࢫالميتانولࢫومشتقاتھȊCPIZ.  

  .شملتࢫɸذهࢫالشراكةࢫمايڴʏ: الشراكةࡧخارجࡧقطاعࡧالمحروقات. 2.4

− ʏࢫטقتصــــادࢫࢫإنࢫاݍݰــــديثࢫعـــنࢫقطــــاع: القطـــاعࡧالصــــناڤʏࢫتحليــــلࢫالــــدورࢫالـــذيࢫتضــــطلعࢫبــــھࢫالمؤسســـاتࢫالعموميــــةࢫࢭــــʄࢫيقودنـــاࢫإڲــــʏالصــــناڤ

اݍݨزائــري،ࢫحيــثࢫامتــازتࢫبــالتنوعࢫࢭــʏࢫלنتــاجࢫلتلبيــةࢫالطلــبࢫالمحڴــʏࢫحســبࢫخطــطࢫموضــوعةࢫســلفاࢫإلاࢫأنࢫأدا٬ڈــاࢫɠـاـنࢫضــعيفا،ࢫممــاࢫتطلــبࢫ

ـــــــݸࢫالرســـــــاميلࢫوטســــــȘثمار  اتࢫࢭـــــــʏࢫالشــــــرɠاتࢫاݍݰɢوميـــــــة،ࢫباعتمــــــادࢫبرنـــــــامجࢫלصـــــــلاحࢫتطــــــوʈرࢫالبۚـــــــܣࢫالتكنولوجيــــــةࢫوالتقنيـــــــةࢫوלدارʈــــــةࢫوܷ

טقتصـاديࢫوإعـادةࢫɸيɢلـةࢫيركـزانࢫعڴـʄࢫاݍݵوصصــةࢫوفـتحࢫرؤوسࢫأمـوالࢫالشـرʈكࢫمحڴـʏࢫوכجنۗــܣࢫɠانـتࢫاݍݰɢوميـةࢫأمـامࢫمشـاركةࢫالقطــاعࢫ

،ࢫصــفحةࢫ2005يوســفي،ࢫ( :اݍݵـاصࢫالمحڴــʏࢫوכجنۗـܣ،ࢫوتمكنــتࢫɸـذهࢫלجــراءاتࢫمـنࢫاســتقطابࢫالعديــدࢫمـنࢫالمؤسســاتࢫالدوليـةࢫنــذكرࢫمٔڈـا

168(  

  )157-156،ࢫالصفحاتࢫ2009زرقون،ࢫ( .الشراكةࡧࡩʏࡧمجالࡧاݍݰديدࡧوموادࡧالتنظيف −

شــــركةࢫمختلطــــةࢫטقتصـــادࢫجزائرʈــــةࢫɸنديــــة،ࢫخاضــــعةࢫللقــــانونࢫʇArccelor-Mittal Steel Annabaعتــــفࢫمجمــــعࢫ: الشـــراكةࡧࡩــــʏࡧاݍݰديــــد −

ــــ SPA)( اݍݨزائــري،ࢫوقـــانونࢫטســـȘثمار،ࢫاتخـــذتࢫشــɢلࢫشـــركةࢫذاتࢫأســـɺم دج،ࢫمɺمْڈــاࢫإنتـــاجࢫوȖســـوʈقࢫمنتـــوجࢫاݍݰديـــدࢫࢫ18.004.720.000بـ

الصــناعيةࢫلݏݰديـــدࢫࢫࢭـــʏࢫإطــارࢫالشــراكةࢫمــنࢫأجـــلࢫتأɸيــلࢫصــناعةࢫاݍݰديــدࢫوالصـــلبࢫبــ؈نࢫالمجموعــةࢫ2001اكتــوȋرࢫࢫ10والصــلب،ࢫأɲشــȁتࢫࢭــʏࢫ

،ࢫࢭــʏࢫ%70الɺنديـة،ࢫɸـذهࢫכخ؈ـفةࢫتملــكࢫɲسـبةࢫعاليـةࢫمـنࢫرأسࢫالمــالࢫيقـدرࢫبــࢫ(LND)اݍݨزائرʈـةࢫومجموعــةࢫ)Groupe Sidar(والصـلبࢫسـيدار

لكنࢫنلاحظࢫعڴʄࢫالرغمࢫأنھࢫمجمعࢫعالܣࢫعمـلࢫࢭـʏࢫاݍݨزائـرࢫلفـفةࢫطوʈلـةࢫإلاࢫأنࢫاݍݨزائـرࢫ. %30ح؈نࢫتمثلࢫمساɸمةࢫالطرفࢫاݍݨزائريࢫɲسبة

  )Groupe SidarدࢫمنࢫɸذهࢫالشراكةࢫࢭʏࢫتدوʈلࢫɲشاطࢫالطرفࢫاݍݨزائريࢫلمࢫȖستف

 Algérie :HEAHENKEL،ࢫومنـھࢫتأسـʋسࢫالشـركةࢫالمختلطـةࢫHENKELوالمجموعـةࢫכلمانيـةENADالشـراكةࢫبـ؈نࢫمؤسسـةࢫ: مـوادࡧالتنظيـف −

ENAD89,6بـــرأسࢫمــــالࢫقـــدرهʄكࢫכجنۗـــܣࢫوࢫࢫ60 %مليــــونࢫدولار،ࢫيقســــمࢫࢫإڲـــʈمجمــــعࢫ%40كحصــــةࢫلشــــرENADطـــبࢫمؤســــسࢫمــــنࢫ،حــــولࢫق

 مركب؈نࢫفࢫʇع؈نࢫتموشɴتࢫوالرغاية؛

  )ɸ2006ارونࢫوࢫɸارون،ࢫ( الشراكةࡧࡩʏࡧمجالࡧالموادࡧטسْڈلاكيةࡧࡩʏࡧاݍݨزائر −

ࢭـʏࢫإطـارࢫȖܨـݨيعࢫالعـودةࢫالمكثفـةࢫلزراعـةࢫالقطـنࢫࢭـʏࢫاݍݨزائـر،ࢫوالـذيࢫأثبȘـتࢫالتجـاربࢫכوليـةࢫنوعيتـھ،ࢫاɲشـȁتࢫࢫ:الشراكةࡧࡩʏࡧمجالࡧالقطن −

وقدࢫ.%60والشركةࢫالفرɲسيةࢫالۘܣࢫتملكࢫ%40برأسࢫمالࢫمشفك؈نࢫالشركةࢫالعموميةࢫتكسماɠوࢫالۘܣࢫيتملكࢫ-سومɢون –شركةࢫمختلطةࢫ

نطقـــةࢫورقلــة،ࢫثــمࢫࢭــʏࢫمنـــاطقࢫأخــرىࢫمــنࢫالشــرقࢫاݍݨزائـــرࢫلاســيماࢫعنابــة،ࢫثـــمࢫتبɴــتࢫبرنامجــاࢫشــملࢫالقيـــامࢫبدراســاتࢫوتجــاربࢫنموذجيــةࢫبم

ألـفࢫɸكتـارࢫࢭـʏࢫغضـونࢫࢫɸ15كتـارࢫࢭـʏࢫالمرحلـةࢫכوڲـʄࢫلتصـلࢫإڲـʄࢫࢫ300لاحقاࢫࢭـʏࢫقالمـةࢫوالطـارف،ࢫحيـثࢫيرتقـبࢫأنࢫتتجـاوزࢫالمسـاحةࢫالمزروعـةࢫ

وسʋشــفكࢫاݍݵــواصࢫࢭــʏࢫࢫ،لقطــنࢫࢭــʏࢫعنابــةطــنࢫمــنࢫاࢫ500بـــــࢫ2006،ࢫوسـʋتمࢫتحقيــقࢫأولࢫمحصــولࢫخــلالࢫالسدا؟ــۜܣࢫכولࢫمــنࢫســنةࢫ2015

كبـديلࢫعـنࢫزارعـةࢫالطمــاطمࢫ......الطـارفࢫلزراعـةࢫالقطـن،ࢫحيـثࢫانࢫالمنتجـ؈نࢫالفلاحـ؈نࢫبولايـةࢫالطــارف،ࢫمسـتعدينࢫللعـودةࢫلـزراعࢫالقطـنࢫ

  .لانࢫمنتجاٮڈاࢫمنࢫالمصفاتࢫقضتࢫعلٕڈاࢫعملياتࢫטست؈فادࢫمنࢫכسواقࢫاݍݵارجيةࢫاݍݰرة. الصناعية



 ݨزائرʈةȊعضࢫالشرɠاتࢫاݍحالةࢫ والتدوʈلأدواتࢫسياسةࢫالتجارةࢫاݍݵارجيةࢫࢭʏࢫȖعزʈزࢫالشراكةࢫ أɸمية
 

  .اݍݨزائر الوادي،الشɺيدࢫحمھࢫݍݵضرࢫࢫجامعة ،»274- 261ص،ࢫ2021دʇسمفࢫ،ࢫ02العدد،ࢫ06إقتصادࢫالمالࢫوכعمال،ࢫالمجلدمجلةࢫ«  270
 

ȖعتفࢫالسوقࢫاݍݨزائرʈةࢫسوقاࢫجاذبةࢫللمسȘثمرʈنࢫכجانـبࢫمـنࢫحيـثࢫتركيبـةࢫالسـɢانࢫحيـثࢫجلɺـمࢫشـبابࢫوࢭـʏࢫࢫ:اݍݨزائرتجرȋةࡧدانونࡧࡩʏࡧ −

وقدࢫأبرمتࢫاتفاقيةࢫالشراكةࢫب؈نࢫعائلةࢫبطوشࢫببجايةࢫالۘܣࢫتمࢫاختيـارهࢫمـنࢫ.  زʈادةࢫمستمرةࢫمماࢫسيفتحࢫلɺمࢫافاقࢫواسعةࢫࢭʏࢫɸذاࢫالمجال

ولتقوʈـةࢫࢫوضـعياتھࢫ. 2002ةلقـدࢫتـمࢫبيـعࢫأولࢫعلبـةࢫيـاؤورتࢫࢭـʏࢫاݍݨزائـرࢫࢭـʏࢫاوتࢫ.%51يملـكࢫࢫالـذيࢫDanoneطرفࢫالشرʈكࢫالفرɲؠۜܣࢫدانـون 

مــــنࢫࢫDanone djurdjura ࢭـــʏࢫمنطقــــةࢫشــــمالࢫإفرʈقيـــاࢫوالشــــرقࢫכوســــط،ࢫفـــإنࢫفرʈــــقࢫدانــــونࢫرفــــعࢫɲســـبةࢫمســــاɸمتھࢫࢭــــʏࢫدانـــونࢫجرجــــرة

51%ʄࢫبوسـاعدبطوشࢫلـنࢫيمتلـكࢫسـوى %95اڲـʏالتـاڲȋࢫونلاحـظࢫأنࢫالطـرفࢫ. مـنࢫرأسࢫالمـال%5وʏعـدࢫمعـروفࢫحۘـܢࢫࢭـʇاݍݨزائـريࢫجرجـرةࢫلـمࢫ

 .البلدࢫכمࢫاݍݨزائرࢫولʋستࢫلھࢫأيࢫإمɢانيةࢫلتدوʈلࢫɲشاطھࢫحۘܢࢫࢭʏࢫدولࢫإفرʈقيا

أدتࢫالȘسɺيلاتࢫوטلقاماتࢫالۘܣࢫيمنحɺاࢫالقانونࢫטسȘثمار،ࢫوكـذلكࢫاسـتمراراࢫتطـورࢫسـوقࢫכدوʈـةࢫࢭـʏࢫاݍݨزائـرࢫࢫ:الشراكةࡧمجالࡧالܶݰة −

عقـــودࢫالشـــراكةࢫࢭـــʏࢫاݍݨزائـــر،ࢫولقـــدࢫعمـــلࢫمجمـــعࢫصـــيدالࢫيوميـــاࢫعڴـــʄࢫتطبيـــقࢫمبـــادئࢫالممارســـةࢫاݍݨيـــدةࢫإڲـــʄࢫجلـــبࢫاɸتمـــامࢫכجانـــبࢫبإقـــامࢫ

للتصــɴيعࢫأصــبحࢫالرائــدࢫالــدواǿيࢫعڴــʄࢫمســتويࢫجميــعࢫفروعــھࢫحۘــܢࢫأصــبحࢫالرائــدࢫࢭــʏࢫصــناعةࢫالــدواءࢫࢭــʏࢫاݍݨزائــر،ࢫومــنࢫاجــلࢫالمحافظــةࢫعڴــʄࢫ

ھࢫوتنميـةࢫإنتاجـھࢫللـدخولࢫبـھࢫכسـواقࢫכجنȎيـة،ࢫوȖعتـفࢫالشـراكةࢫࢭـʏࢫɸذهࢫالمɢانـةࢫعمـلࢫالمجمـعࢫعڴـʄࢫتطـوʈرࢫبرامجـھࢫالصـناعيةࢫورفـعࢫخفاتـ

مجمـعࢫصــيدالࢫاحــدࢫأɸــمࢫכســاليبࢫالۘـܣࢫســاعدتھࢫࢭــʏࢫتطــوʈرࢫقدرتــھࢫالتنافسـية،ࢫتمكــنࢫالمجمــعࢫمــنࢫتوقيــعࢫعقـودࢫالشــراكࢫمــعࢫاكــفࢫالمخــابرࢫ

عقــودࢫشــراكةࢫࢭــʏࢫشــɢلࢫمشــارʉعࢫمشــفكةࢫمــعࢫأكــفࢫالمخــابرࢫالعالميــة،ࢫوتتمثــلࢫتلــكࢫ،ࢫوأبــرمࢫالمجمــعࢫعــدةࢫ)2010قــادريࢫوࢫɸزرءــۜܣ،ࢫ( العالميــة

ʏࢫماࢫيڴʏعࢫࢭʉ2008ݍݰول،ࢫ( :المشار(  

 صـيدالࡧ–مشـروعࡧرونࡧبولانــكࡧ :(Rhone Poulenc (France)- saidal RPS) ــذاࢫالمشــروعࢫɺࢫالقــانونࢫכسا؟ـۜܣࢫلʄتــمࢫالتوقيــعࢫعڴـ

ʏتمفࢫࢫ14ࢭــȎســيةࢫبــࢫ1998ســɲشــاءࢫوحـــدةࢫإنتــاجࢫبطاقــةࢫتقــدرࢫبــــࢫ" رونࢫبولانــكࢫ" ؈نࢫصـــيدالࢫوالشــركةࢫالفرɲࢫإʄࢫ20وتـــنصࢫטتفاقيــةࢫعڴــ

نࢫدولار،ࢫعڴـʄࢫأنࢫتنطلـقࢫعمليـةࢫלنتـاجࢫࢭـʏࢫالثلاȜـيࢫכولࢫمـنࢫسـنةࢫو مليـࢫ28مليونࢫوحدةࢫبيعࢫسنوʈا،ࢫوتقدرࢫتɢلفـةࢫɸـذاࢫטسـȘثماريࢫبــࢫ

،ࢫوتقـدرࢫɲسـبةࢫمشـاركةࢫصـيدالࢫࢭـʏࢫرأسࢫمـالࢫࢫʏ2001ࢫبدايةࢫالثلاȜيࢫالثالـثࢫمـنࢫسـنةࢫ،ࢫلكنࢫɠانتࢫטنطلاقةࢫالفعليةࢫللإنتاجࢫࢭࢫ2000

  .%70ࢭʏࢫح؈نࢫتبلغࢫحصةࢫالشركةࢫالفرɲسيةࢫɸ30%ذاࢫالمشروعࢫبـࢫ

 ــيȌيࡧכوروɲصـــيدالࡧ–الشــركةࡧالمختلطــةࡧالتجمـــعࡧالصــيدلا)(groupement pharmaceutique européen- saidal:تــمࢫإبـــرامࢫ

لإɲشـــــــــاءࢫشـــــــــركةࢫمختلطـــــــــةࢫســـــــــميتࢫࢫ1998ســـــــــȎتمفࢫࢫ17والمجمـــــــــعࢫالصـــــــــيدلاɲيࢫכوروȌـــــــــيࢫبتـــــــــارʈخࢫبروتوɠــــــــولࢫטتفـــــــــاقࢫبـــــــــ؈نࢫصـــــــــيدالࢫ

ب،ࢫكمـاࢫبلغـتࢫتɢلفـةࢫɸـذاࢫ.مليـونࢫوࢫ27ـبالمنطقةࢫالصـناعيةࢫوادࢫسـمار،ࢫوتقـدرࢫالطاقـةࢫלنتاجيـةࢫللشـركةࢫبـࢫSOMEDIALبـصوميديال

،ࢫوتخـتصࢫࢭــʏࢫإنتــاجࢫȜ2001ــيࢫالثالــثࢫمـنࢫســنةࢫباشـرتࢫشــركةࢫصــوميديالࢫأولࢫمراحـلࢫלنتــاجࢫخـلالࢫالثلا.مليــونࢫدجࢫࢫ980טسـȘثمارࢫ

  .المضاداتࢫלستامنيةࢫومضاداتࢫاݍݰمل: لۘܣࢫتخصࢫالفروعࢫالعلاجيةࢫالتاليةכشɢالࢫاݍݨافةࢫوالسائلةࢫوال݀ݨيɴيةࢫا

 ســــكࡧʇصــــيدالࡧ–بيارفـــــايريࡧࡧ–مشــــروعࡧنوفونورد :(NOVO Nordisk-Pierre Fapre-Saidal):أبـــــرمࢫعقــــدࢫاتفـــــاقࢫبــــ؈نࢫمخـــــابرࢫ

وتـــــنصࢫטتفاقيـــــةࢫعڴـــــʄࢫإنجـــــازࢫوحـــــدةࢫلإنتـــــاجࢫࢫ1999جـــــانفي13انماركيـــــةࢫومخـــــابرࢫبيارفـــــابريࢫالفرɲســـــيةࢫوصـــــيدالفينوفونوردʇســــكࢫالد

مليونࢫدجࢫȖساɸمࢫفيھࢫصـيدالࢫࢫ2670כɲسول؈نࢫومقوماتࢫالسرطانࢫبوادࢫعʋؠۜܢࢫولايةࢫت؈قيࢫوزو،ࢫوقدࢫقدرتࢫتɢلفةࢫɸذاࢫالمشروعࢫبـࢫ

منصــبࢫشـــغل،ࢫࢫ220يــوفرࢫɸــذاࢫالمشـــروعࢫࢫ. %45فـــايريࢫۂــʏࢫכخــرىࢫبــــࢫكمــاࢫȖســـاɸمࢫمخــابرࢫبيار ،%45ومخــابرࢫنوفونوردʇســـكࢫبـــࢫࢫ%10بـــ

  .2004،ࢫلكنࢫتمࢫتأجيلࢫɸذاࢫالتارʈخࢫإڲʄࢫالثلاȜيࢫالثاɲيࢫمنࢫسنةࢫ2001وحددࢫتارʈخࢫبدايةࢫלنتاجࢫࢭʏࢫالثلاȜيࢫכولࢫمنࢫسنةࢫ

 صــيدار" صــيدالࡧࡧ–مشــروعࡧدارࡧالــدواءࡧ"(Dar El Ddawa- Saidal)  : ــذاࢫטتفــاقࢫبــ؈نࢫصــيدالࢫودارɸࢫࢫيــنصࢫʄالــدواءࢫכردنيــةࢫعڴــ

يدارࢫبوحدةࢫجسرࢫقسنطينةࢫلتصɴيعࢫقطراتࢫغسلࢫالع؈ن،ࢫوتصـلࢫالقـدرةࢫלنتاجيـةࢫلɺـذهࢫالشـركةࢫـࢫصإɲشاءࢫشركةࢫمختلطةࢫȖسܢࢫب

أبـــــرامࢫɸـــــذاࢫטتفـــــاقࢫࢭـــــʏࢫ، %30مليـــــونࢫدجࢫȖســـــاɸمࢫفيـــــھࢫصـــــيدالࢫ120ملايـــــ؈نࢫوحـــــدةࢫمنتجـــــة،ࢫكمـــــاࢫتقـــــدرࢫتɢلفـــــةࢫטســـــȘثمارࢫبــــــࢫࢫࢫ6إڲـــــʄࢫ

ࢫ29،ࢫوقــدࢫانطلقــتࢫعمليــةࢫלنتــاجࢫفعليــاࢫكمــاࢫɠـاـنࢫمســطراࢫࢭــʏࢫ2002نطــقࢫלنتــاجࢫࢭــʏࢫالثلاȜــيࢫالثــاɲيࢫمــنࢫســنةࢫ،ࢫعڴــʄࢫأنࢫي1999أفرʈــل

 .2002مايࢫ
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  .عقودࡧالشراكةࡧالمفمةࡧمنࡧطرفࡧمؤسسةࡧصيدال:2اݍݨدولࡧرقمࡧ

 عقودࡧالشراكة تارʈخࡧالعقد المقر تارʈخࡧטنطلاق

 PFIZER–SAIDAL Manufacturing (USA) 1998سȎتمفࢫ08 الدارࢫالبيضاء 2002جوان23

 SAIDAL AVENTIS (France) 1998سȎتمفࢫ14 وادࢫالسمار 2002جوان23

أنجزتࡧالمرحلةࡧכوڲʄࡧࡩʏࡧ

 2002افرʈلࡧࡧ16
 1998سȎتمف17 وادࢫالسمار

SAIDAL–GPE(Europe) 

 

 SAIDAL–DARAL    DAWA (Jordanie) 1999افرʈلࢫ جسرࢫقسنطينة 2004ٰڈايࡧ

 26/05/1999 روʈبة 2004ٰڈايࡧ
SAIDAL–ACDIMASPIMACO- 

JPMDIGROMED(Pays Arabes). 

 SAIDAL-Hayat Pharm 2002دʇسمفࢫ باتنة 2004ٰڈايةࡧ

 SAIDAL-Ram Pharm 2002دʇسمفࢫ باتنة 2004ٰڈايةࡧ

 SAIDAL-Abolmed        (Russie) 2004مارس28 المدية 2004ٰڈايةࡧ

 SAIDAL-Solupharm    Pharmaceutique 2004مارس09 الطارف 2004ٰڈايةࡧ

 SAIDAL-Biotechnica         (Tunisie) 2004سȎتمف22 الطارف 2004ٰڈايةࡧ

 SAIDAL-Mepha     (Suisse) 2004فيفريࢫ الطارف 2004ٰڈايةࡧ

 2004ٰڈايةࡧ
  

SAIDAL-Taphco 

تخصصࢫȖسي؈فࢫغ؈فࢫمɴشورةࢫأطروحةࢫدكتوراهࢫ(،لصناعةࡧالدواءࡧࡩʏࡧاݍݨزائرࡧمجمعࡧصيدال:الȘسوʈقࡧوالمزاياࡧالتنافسيةࡧدراسةࡧحالةساميةࢫݍݰول،ࢫ:المصدر

  .376-375،ࢫصࢫص2008-2007المؤسسات،ࢫجامعةࢫاݍݰاجࢫݍݵضرࢫباتنة،ࢫ

زʈــادةࢫعڴــʄࢫتلــكࢫالعقــودࢫالمفمــةࢫࢭــʏࢫإطــارࢫإɲشــاءࢫشــرɠاتࢫمختلطــة،ࢫأمضــتࢫصــيدالࢫعــدةࢫاتفاقيــاتࢫللشــراكةࢫࢭــʏࢫشــɢلࢫعقــودࢫامتيــازࢫ

  .اجࢫࢭʏࢫعدةࢫاختصاصاتࢫتمنحࢫمنࢫخلالɺاࢫترخيصاࢫللإنت

تتمتـعࢫاݍݨزائـرࢫبمزايـاࢫتفاضـليةࢫطبيعيـةࢫࢭـʏࢫالميـدانࢫالسـياڌʏ،تتوفرࢫفٕڈـاࢫإمɢانـاتࢫكب؈ـفةࢫࢭـʏࢫمجـالࢫالسـياحةࢫࢫ:الشراكةࡧࡩʏࡧمجـالࡧالسـياحة −

الســــاحليةࢫالܶــــݰراوʈة،المعدنيةࢫواݍݨبليــــةࢫɲشــــ؈فࢫࢭــــʏࢫɸــــذاࢫالســــياقࢫأنࢫتــــأخرࢫاݍݨزائــــرࢫࢭــــʏࢫميــــدانࢫالســــياحةࢫʇشــــɢلࢫفرصــــةࢫمواتيــــةࢫȊشـــــɢلࢫ

غـــتࢫحـــدࢫقدرتـــھࢫاالطبيعيـــةࢫࢭـــʏࢫטســـتقبالࢫنȘيجـــةࢫظـــاɸرةࢫטكتظـــاظࢫوك؆ـــفةࢫمتنـــاقضࢫحيـــثࢫأنࢫمعظـــمࢫبلـــدانࢫالبحـــرࢫכبـــيضࢫالمتوســـطࢫبل

ومــنࢫشــرɠاتࢫכجنȎيــةࢫالۘــܣࢫأنجــزتࢫمشـــارʉعࢫ)170،ࢫصــفحةࢫ2005يوســفي،ࢫ( ).إسبانيا،فرɲسا،إيطاليا،المغرب،توɲس،مصــر(טســȘثماراتࢫ

ʏࢫاݍݨزائرࢫماࢫيڴـʏشراكةࢫسياحيةࢫࢭ:ʏليـة 14ࢭـʈرࢫالفندقـةࢫ 2001 جوʈشـأتࢫشـركةࢫتطـوɲأ(SDH)ࢫشـركةࢫمختلطـةࢫʏࢫوۂـ،(SIH)ࢫوࢫ،(LAFICO)ࢫ

الɢوȘʈيــةࢫتقــومࢫبȘســي؈فࢫفنــدقࢫSAFIRمجموعــة). مليــونࢫدولارࢫ92(الليȎيــة،ࢫلإنجــازࢫفنــدق؈نࢫمــنࢫالطــرازࢫشــراتونࢫࢭــʏࢫوɸــرانࢫوحا؟ــۜܣࢫمســعود

   .مزفران

  :عراقيلࡧالشراكةࡧࡩʏࡧاݍݨزائر. 3.4

  :ةࡧࡩʏࡧاݍݨزائرعوائقࡧالشراكةࡧכجنȎي. 1.3.4

تتم؈ـــقࢫبʋئـــةࢫטســـȘثمارࢫࢭـــʏࢫاݍݨزائـــرࢫȊعـــدمࢫتـــوفرࢫالمـــواردࢫالماليـــةࢫ: عـــدمࡧتقـــديمࡧالقـــروضࡧالɢافيـــةࡧمـــنࡧطـــرفࡧالمؤسســـاتࡧالماليـــةࡧاݍݨزائرʈـــة −

الɢافيـــة،ࢫوعــــدمࢫقيــــامࢫالمؤسســــاتࢫالماليــــةࢫاݍݨزائرʈــــةࢫبمــــنحࢫقــــروضࢫعنــــدࢫقيــــامࢫعقــــدࢫالشــــراكةࢫכجنȎيــــةࢫتɢــــونࢫɸنالــــكࢫعــــدمࢫتوافــــقࢫࢭــــʏࢫ

تتمثـلࢫɸـذهࢫ، شـرʈكࢫכجنۗـܣࢫࢭـʏࢫالمشـروعࢫالمشـفكכموال،ࢫوȋتاڲʏࢫɲسبةࢫمشاركةࢫالمسـȘثمرࢫכجنۗـܣࢫتɢـونࢫصـغ؈فةࢫومنـھࢫتحكـمࢫالالرؤوسࢫ

ʏ12-11،ࢫالصفحاتࢫ2003قدي،ࢫ( :العوائقࢫࢭ(  

− ʏـاـࡩɢلࡧالɢعــضࡧالمنظومــاتࡧبالشــȊۗܣࢫبــالرغمࢫمــنࢫإصــࢫ:عــدمࡧإصــلاحࡧʈعــدࢫࢫ1992لاحھࢫســنةࢫفالنظــامࢫالضــرȊإلاࢫأنــھࢫلاࢫزالࢫيلاحــظࢫعليــھࢫ

سنواتࢫمنࢫإقرارهࢫاȖسامھࢫبالكث؈فࢫمنࢫالتعقيداتࢫوࢫعدمࢫטستقرارࢫوࢫالتداب؈فࢫטستȞنائيةࢫمماࢫخلقࢫحالةࢫمنࢫعدمࢫالشـفافيةࢫࢫ10مرورࢫ

فكــرةࢫالزȋونيــةࢫࢭــʏࢫعلاقْڈــاࢫمـــعࢫوࢫبــطءࢫعمــلࢫלدارةࢫالضــرȎʈيةࢫنȘيجــةࢫعــدمࢫȖعمــيمࢫלعــلامࢫךڲــʏࢫوࢫعــدمࢫقــدرةࢫלدارةࢫالضــرȎʈيةࢫاعتمــادࢫ

ɸــذاࢫبالإضـافةࢫإڲـʄࢫعـدمࢫاسـتقرارࢫالنظـامࢫࢫالضــرʈۗܣࢫ. الغ؈ـف،ࢫإذࢫلاࢫزالـتࢫتـرىࢫࢭـʏࢫالمؤسسـاتࢫخصوصــاࢫغ؈ـفࢫاݍݰɢوميـةࢫمٔڈـاࢫمحتـالاࢫمففضـا

Ȏياࢫمــاࢫبــ؈نࢫإجــراءࢫضــرʈࢫ45منࢫتضــࢫ1993فقــانونࢫالماليــةࢫســنةࢫ. اوࢫالتكميليــة/ نȘيجــةࢫالتعــديلاتࢫالمســتمرةࢫࢭــʏࢫقــوان؈نࢫالماليــةࢫالســنوʈةࢫوࢫ

 .إجراءࢫضرȎʈياࢫ49أيضاࢫࢫ1995،ࢫإلغاءࢫوࢫإتمام،ࢫتضمنࢫقانونࢫالماليةࢫلسنةࢫȖعديل
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وࢫلاࢫ. وʈمكنࢫأنࢫيلاحظࢫنفسࢫכمرࢫعڴʄࢫالمنظومةࢫالمصرفية،ࢫفالنظامࢫالمصـرࢭʏࢫلاࢫيـزالࢫʇشـɢوࢫمـنࢫمحدوديـةࢫالمنتوجـاتࢫالمصـرفية

وتتم؈ــقࢫإجــراءࢫالصــرفࢫ، جنȎيــةࢫوࢫتأســʋسࢫȊعــضࢫالبنــوكࢫاݍݵاصــةכ زالࢫمɺيمنــاࢫعليــھࢫبالقطــاعࢫالعمــوميࢫرغــمࢫفــتحࢫفــروعࢫلــبعضࢫالبنــوكࢫ

ʏاتࢫالتاڲȋلࢫرؤوسࢫכموالࢫتفزࢫالصعوʈࢫاݍݨزائر،ࢫفعملياتࢫتحوʏلࢫعائقاࢫأمامࢫالتوطنࢫࢭɢشʇبالكث؈فࢫمنࢫالتعقيدࢫمماࢫ:  

 يـــة،ࢫيجـــبࢫأنࢫتـــدفعࢫمؤقتـــاࢫݍݰســـابࢫاȎمةࢫأجنɸاتࢫذاتࢫمســـاɠنࢫشـــرʈـــوɢࢫرأسࢫالمـــالࢫبالعملـــةࢫالصـــعبةࢫلتʏمةࢫࢭـــɸࢫحـــ؈نࢫلاࢫالمســـاʏلموثـــقࢫࢭـــ

وࢫســيۘܣࢫبنــكࢫۂــʏࢫوحــدɸاࢫالۘــܣࢫتــوفرࢫɸــذهࢫ. يملــكࢫأغلــبࢫالمــوثق؈نࢫحســاباتࢫبالعملــةࢫالصــعبة،ࢫأوࢫݍݰســابࢫمجمــدࢫلشــركةࢫقيــدࢫالتأســʋس

  ؛اݍݵدمة

 ࢫبنـكࢫالتـوط؈نʄـيࢫمعقـدةࢫفاݍݨمـاركࢫلاࢫتقـومࢫبإرسـالࢫالوثـائقࢫمباشـرةࢫإڲـɢعتفࢫعمليةࢫالتوط؈نࢫالبنȖ .ـوࢫالـذيࢫيقـومࢫبـذلكࢫɸإذࢫالمسـتوردࢫ

   ؛ɸناكࢫإمɢانيةࢫللقيامࢫȊعمليةࢫالتوط؈نࢫלلكفونيةࢫلعدمࢫتوفرࢫالبنوكࢫعڴʄࢫخطـوطࢫمɺيأةࢫلذلكࢫفلʋس

 ࢫالعملةࢫالصعبةࢫمنࢫقبلࢫالمقيم؈نࢫلأغراضࢫالتصديرࢫممنوعاࢫݍݰدࢫالساعةʄلࢫالدينارࢫإڲʈعتفࢫتحوʇ.  

  ام،ࢫمماࢫيفو وɢࢫالفصلࢫب؈نࢫالمنازعاتࢫوࢫتنفيذࢫכحʏوࢫالمنظومةࢫالقضائيةࢫمنࢫالبطءࢫࢭɢشȖࢫأܵݰابࢫاݍݰقوقࢫفرصاࢫكث؈فةʄتࢫعڴ.  

لأنࢫالسـلوكࢫالسـائدࢫاليـومࢫلـدىࢫالمسـئول؈نࢫɸـوࢫانتظـارɸمࢫلزʈـاراتࢫכجانـب،ࢫوɸـوࢫ: ضعفࡧȖسوʈقࡧالفرصࡧالمتاحـةࡧللاسـȘثمارࡧࡩـʏࡧاݍݨزائـر −

وࢫ. صـوصࢫذلـكفɺمࢫلاࢫيقومونࢫبجɺـودࢫࢭـʏࢫسـȎيلࢫالتعرʈـفࢫبـالفرصࢫטسـȘثمارʈةࢫࢭـʏࢫاݍݨزائـرࢫوࢫالمزايـاࢫالممنوحـةࢫبخ. منطقࢫعفاࢫعليھࢫالزمن

ɸـذاࢫنȘيجـةࢫضــعفࢫوࢫقلـةࢫالمشــاركةࢫࢭـʏࢫالمنتــدياتࢫوࢫملتقيـاتࢫرجــالࢫכعمـال،ࢫالدوليــة،ࢫإضـافةࢫإڲــʄࢫتـأخرࢫاݍݨزائــرࢫࢭـʏࢫטنضــمامࢫإڲـʄࢫالمنظمــةࢫ

رࢫوʉعتـــفࢫטنضـــمامࢫࢫللمنظمـــةࢫالعالميـــةࢫللتجـــارةࢫضـــماناࢫلغ؈ـــفࢫالمقيمـــ؈نࢫبـــالقامࢫاݍݨزائـــ. العالميـــةࢫللتجـــارةࢫوࢫبـــطءࢫالمفاوضـــاتࢫالمحققـــةࢫلـــذلك

بالإضـــافةࢫإڲـــʄࢫعـــدمࢫإلمـــامࢫالمشـــرعࢫاݍݨزائـــريࢫلɢـــلࢫاݍݨوانـــبࢫالشـــراكةࢫ. بقواعـــدࢫاݍݰرʈـــةࢫטقتصـــاديةࢫࢭـــʏࢫاقتصـــادࢫلـــمࢫيتعـــودࢫعڴـــʄࢫذلـــكࢫȊعـــد

כجنȎيـــةࢫباعتبارɸـــاࢫظـــاɸرةࢫجديـــدةࢫوعـــدمࢫوضـــوحࢫالقـــوان؈نࢫاݍݨزائرʈـــةࢫفيمـــاࢫيخـــصࢫتوظيـــفࢫالعـــامل؈نࢫأوࢫكيفيـــةࢫبيـــعࢫأصـــلࢫتـــاȊعࢫلشـــركةࢫ

  .أجنȎيةࢫلشركةࢫأخرى 

الفرɲسـيةࢫالۘـܣࢫاشـفتࢫɲسـبةࢫمعتـفةࢫ' لافـارج'عڴـʄࢫبيـعࢫمصـنعࢫלسـمنتࢫالتـاȊعࢫلـھࢫإڲـʄࢫشـركةࢫࢫ2008معࢫاوراسɢومࢫࢭʏࢫسـنةࢫأقدمࢫمج

مــــنࢫرأســــمالࢫمصــــنعࢫלســــمنتࢫلمفتــــاحࢫبالبليــــدة،ࢫوأبرمــــتࢫصــــفقةࢫمصــــرʈةࢫفرɲســــيةࢫࢭــــʏࢫاݍݨزائــــرࢫدونࢫعلــــمࢫالســــلطاتࢫالمعنيــــة،ࢫواســــتفاقتࢫ

    يمنـــــــعࢫتنـــــــازلࢫأيࢫشـــــــركةࢫأجنȎيـــــــةࢫࢭـــــــʏࢫاݍݨزائـــــــرࢫلفرعɺـــــــاࢫلفائـــــــدةࢫشـــــــركةࢫأخـــــــرىࢫأجنȎيـــــــةالســـــــلطاتࢫالمختصـــــــةࢫمتـــــــأخرةࢫعڴـــــــʄࢫأنࢫالقـــــــانونࢫلاࢫ

وȋيــعࢫأوراســɢومࢫمصــنعࢫלســمنتࢫللشـــركةࢫالفرɲســية،ࢫدونࢫإخضــاعࢫالعمليــةࢫلضــرʈبةࢫʇســـتفيدࢫمٔڈــاࢫالبلــدࢫالمضــيفࢫللاســȘثمار،ࢫلاࢫتتوقـــفࢫ

بقـوان؈نࢫטسـȘثمارࢫכجنۗـܣࢫالۘـܣࢫتفـرضࢫعڴـʄࢫالشـرɠاتࢫغ؈ـفࢫتداعياتھࢫالسلبيةࢫعندࢫحدࢫخسرانࢫاݍݵزʈنةࢫالعموميةࢫللضرʈبة،ࢫبقدرࢫماࢫمستࢫ

اݍݨزائرʈة،ࢫتوظيفࢫيدࢫعاملةࢫمحلية،ࢫࢭʏࢫإطارࢫسياسةࢫتقليصࢫالبطالـة،ࢫوكـذلكࢫɸشاشـةࢫالرقابـةࢫعڴـʄࢫכرȋـاحࢫالمحولـةࢫإڲـʄࢫاݍݵـارجࢫمـنࢫقبـلࢫ

  .ɸذهࢫالشرɠات

يةࢫالɴشطةࢫࢭʏࢫاݍݨزائـر،ࢫفيمـاࢫيتعلـقࢫبتحوʈـلࢫماࢫدفعࢫبالسلطاتࢫالعموميةࢫإڲʄࢫفرضࢫضرȎʈت؈نࢫجديدت؈نࢫعڴʄࢫفروعࢫالشرɠاتࢫالعالم

وتناقلـتࢫمصـادرࢫمقرȋـةࢫمـنࢫالـرئʋسࢫ. 'ضـرʈبةࢫכسـɺم'כرȋاحࢫإڲʄࢫاݍݵارجࢫوالتنـازلࢫعـنࢫحصصـɺاࢫلشـرɠاتࢫأجنȎيـةࢫأخـرىࢫࢭـʏࢫإطـارࢫمـاࢫسـܣࢫب

ݮࢫللصـــفقةࢫالۘـــܣࢫتمـــتࢫبـــ؈نࢫالشـــركةࢫالمصـــرʈةࢫأوراســـɢومࢫوالشـــركةࢫالفرɲســـيةࢫ وۂـــʏࢫالصـــفقةࢫالۘـــܣࢫɠانـــتࢫ،ࢫ'لافـــارج'بوتفليقــة،ࢫأنࢫכخ؈ـــفࢫانـــزܿ

بمثابــةࢫالــدافعࢫلإقــرارࢫاݍݨزائــرࢫإجــراءاتࢫأك؆ــفࢫȖشــديداࢫࢭــʏࢫالتعامــلࢫمـــعࢫالشــرɠاتࢫכجنȎيــةࢫمــنࢫخــلالࢫإجبارɸــاࢫعڴــʄࢫإدخــالࢫشــرɠاءࢫجزائـــرʈ؈نࢫ

לجــراءاتࢫࢭــʏࢫوتـأȖيࢫɸــذهࢫ. بالمائــةࢫمــنࢫכرȋـاحࢫالمحولــةࢫإڲــʄࢫاݍݵــارجࢫ15بالمائــةࢫࢭـʏࢫرســاميلɺا،ࢫبالإضــافةࢫإڲــʄࢫفـرضࢫɲســبةࢫࢫ30بɴسـبةࢫلاࢫتقــلࢫعــنࢫ

  .وقتࢫأبدتࢫاݍݰɢومةࢫمخاوفࢫمنࢫتكرارࢫتجرȋةࢫالشركت؈نࢫالمصرʈةࢫوالفرɲسية،ࢫأمامࢫتضاعفࢫعددࢫالشرɠاتࢫالعالميةࢫࢭʏࢫاݍݨزائر
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اݍݨزائرࢫالۘܣࢫجعلتࢫمحورࢫإقتصادɸاࢫقطاعاࢫرʉعياࢫɸوࢫقطـاعࢫالمحروقـات،ࢫلـمࢫتȘبلـورࢫفٕڈـاࢫفكـرةࢫإقامـةࢫقاعـدةࢫصـناعية،ࢫزراعيـة،ࢫأوࢫ

حۘــܢࢫخدماتيــة،ࢫيمكــنࢫלعتمــادࢫعلٕڈــاࢫࢭــʏࢫخلــقࢫال؆ــفوةࢫخــارجࢫالمحروقــات،ࢫوداخــلࢫالــوطن،ࢫفمــاࢫبالــكࢫبــدفعࢫالشــرɠاتࢫاݍݨزائرʈــةࢫللتفك؈ــفࢫࢭــʏࢫ

ســـواقࢫالدوليــة،ࢫوإســـتغلالࢫالقــدراتࢫاݍݨزائرʈـــةࢫغ؈ــفࢫالمنْڈيـــة،ࢫوعاليــةࢫالقيمـــةࢫواݍݨــودةࢫالۘـــܣࢫقــدࢫتجعـــلࢫمــنࢫقطـــاعࢫالشــراكةࢫوالتوجـــھࢫإڲــʄࢫכ 

المحروقاتࢫقطاعاࢫثانوʈاࢫأمامࢫسواهࢫمنࢫالقطاعࢫالمنتجةࢫوالمɺمةࢫࢭʏࢫبناءࢫإقتصادياتࢫالدول،ࢫخاصةࢫالۘܣࢫتȘشابھࢫمعࢫاݍݨزائرࢫࢭʏࢫخصائصـɺاࢫ

العالمࢫاݍݰديث،ࢫࢭʏࢫالتخڴʏࢫعنࢫاݍݨزءࢫכكفࢫمـنࢫمسـؤوليْڈاࢫלقتصـاديةࢫوحۘـܢࢫלجتماعيـةࢫللفـاعل؈نࢫترغبࢫاݍݨزائرࢫكɢلࢫدولࢫ.  وإمɢانياٮڈا

والشــرɠاءࢫלقتصــادي؈ن،ࢫنظــراࢫلكفــاءٮڈمࢫࢭــʏࢫɸــذاࢫالمجــالࢫȊعكــسࢫالــدولࢫوكــذاࢫالتفــرغ،ࢫللممارســةࢫɲشــاطاٮڈاࢫالرئʋســية،ࢫومــنࢫجɺــةࢫأخــرىࢫۂــʏࢫ

  .  مضطرةࢫࢭʏࢫظلࢫالعولمةࢫإڲʄࢫלنفتاحࢫعڴʄࢫالعالم

إنࢫمجردࢫإستخدامناࢫللمـنݤݮࢫלسـتقراǿيࢫأعطانـاࢫإسـتɴتاجاتࢫلاࢫتحتـاجࢫإڲـʄࢫمجɺـودࢫكب؈ـفࢫلɢـيࢫيمكـنࢫتفسـ؈فɸاࢫومـعࢫ: جابةࡧعڴʄࡧالفرضياتל 

ʏࢫالفرضياتࢫكمايڴʄذهࢫالدراسةࢫنجدࢫלجابةࢫعڴɸعةࢫȊعدࢫمتاȊة،ࢫʈاتࢫاݍݨزائرɠشاطࢫالشرɲلࢫʈقلتࢫإحصائياتࢫتدو:  

" سياســــةࢫالتجــــارةࢫاݍݵارجيــــةࢫمɺمــــةࢫلتعزʈــــزࢫعمليــــاتࢫالشــــراكةࢫوالتــــدوʈلࢫللشــــرɠاتࢫاݍݨزائرʈــــةȖعتــــفࢫأدواتࢫ"بخصــــوصࢫالفرضــــيةࢫכوڲــــʄࢫ −

فرضـــيةࢫܵـــݰيحةࢫحيـــثࢫيجـــبࢫتفعيـــلࢫدورࢫɠـــلࢫأدواتࢫالسياســـةࢫالتجـــارةࢫاݍݵارجيـــةࢫلتعزʈـــزࢫالشـــراكةࢫبـــ؈نࢫالشـــرɠاتࢫاݍݨزائرʈـــةࢫاݍݨزائرʈـــةࢫ

ɠࢫʏاتࢫלقتصاديةࢫࢭɠشاطࢫومنتجاتࢫالشرɲلࢫʈيةࢫلأجلࢫتدوȎةࢫכجنʈواݍݨزائرʏلࢫלنتاڊʈلࢫכسواقࢫخاصةࢫالتدو. 

مجمـــــوعࢫالȘشـــــرʉعاتࢫحـــــولࢫالسياســـــاتࢫالتجارʈـــــةࢫقـــــدࢫتɢـــــونࢫكفيلـــــةࢫبتعزʈـــــزࢫوتطـــــوʈرࢫالشـــــراكةࢫاݍݵارجيـــــةࢫ"بخصـــــوصࢫالفرضـــــيةࢫالثانيـــــةࢫ −

فرضيةࢫܵݰيحة،ࢫبحيثࢫȖعتفࢫالȘشرʉعاتࢫالمختلفةࢫوخاصةࢫتلكࢫالمرتبطةࢫبتخفيضࢫالقيودࢫوتقـديمࢫالȘسـɺيلاتࢫالمختلفـةࢫمـنࢫ" والتدوʈل

  .لࢫدفعࢫالشرɠاتࢫلتدوʈلࢫɲشاطɺاࢫوالشراكةأج

تفادةࢫمـنࢫɸـذهࢫالمؤسساتࢫاݍݨزائرʈةࢫالۘܣࢫȖعملࢫحالياࢫࢭʏࢫمجالࢫالشراɠاتࢫوࢫכسواقࢫالدوليةࢫلاࢫتزالࢫȊعيدةࢫجـداࢫعـنࢫعمليـةࢫטسـ: النتائج 

 .معࢫالطرفࢫכجنۗܣولاࢫتملكࢫࢭʏࢫالوقتࢫالراɸنࢫإسفاتيجيةࢫورؤىࢫȖسمحࢫلɺاࢫبالوصولࢫإڲʄࢫࢫمرحلةࢫالنديةࢫ العلاقاتࢫالفعالة،

 افيــــةࢫمــــنࢫɠــــدࢫبالأســــواقࢫالدوليـــةࢫوالشــــراكةࢫالدوليــــة،ࢫولاࢫتملــــكࢫمســــاندةࢫومرافقــــةࢫɺــــاࢫحديثــــةࢫالعɺࢫمعظمʏــــةࢫࢭــــʈالمؤسســـاتࢫاݍݨزائر

 .Ȗسمحࢫلɺاࢫبتجاوزࢫمرحلةࢫالتصديرࢫالمباشرࢫوغ؈فࢫالمباشر) الɺيئاتࢫالرسميةࢫللدولةࢫכم(السلطاتࢫاݍݨزائرʈةࢫ

 ࢫالسياســــاتࢫالتʏࢫقيــــامࢫتكـــتلاتࢫوتحالفــــاتࢫعـــدمࢫלســــتقرارࢫࢭـــʄســــاعدࢫعڴـــʇــــةࢫمنـــذࢫלســــتقلال،ࢫلـــمࢫʈـــةࢫاݍݵارجيــــةࢫللدولـــةࢫاݍݨزائرʈجار

ــــواقࢫالدوليـــــةࢫالمختلفـــــةࢫأوࢫحۘـــــܢࢫالســـــيطرةࢫعڴـــــʄࢫالســـــوقࢫالمحليـــــةࢫبجـــــذبࢫ إقتصـــــاديةࢫومؤسســـــاتيةࢫقـــــادرةࢫعڴـــــʄࢫالتوجـــــھࢫبقـــــوةࢫللأسـ

 ..إسȘثماراتࢫأجنȎيةࢫمباشرةࢫقوʈةࢫخارجࢫقطاعࢫالمحروقات

 عتقدࢫأنࢫمختلفࢫالسياɲانـتࢫتفتقـرࢫللفعاليـةࢫɠـةࢫجيـدةࢫلكـنࢫʈانـتࢫمـنࢫالناحيـةࢫالنظرɠࢫالتاجـارةࢫاݍݵارجيـةࢫʏساتࢫالۘـܣࢫإسـتعملتࢫࢭـ

 ࢭʏࢫالتطبيق

 ــورࢫɺعتقــدࢫأنࢫمســألةࢫظɲــة،ࢫلكــنࢫʈـاـتࢫاݍݨزائرɠشــاطࢫالفɲلࢫʈيــةࢫلــدعمࢫعمليــةࢫتــدوȎرةࢫمــنࢫالشــراكةࢫכجنɸنــاكࢫإســتفادةࢫظــاɸسࢫʋلــ

 .Ȋعناࢫفٕڈاࢫɸذهࢫالعلاقةɸذهࢫالعلاقةࢫقدࢫتأخذࢫوقتࢫأطولࢫمنࢫالففةࢫالۘܣࢫتا

 ـةࢫلفـفةࢫʈࢫتبۚܣࢫسياسةࢫتجارʏةࢫمعينة،ࢫكماࢫأنࢫלخفاقࢫࢭʈࢫنتائجࢫسياسةࢫتجارʏالتذبذبࢫالسيا؟ۜܣࢫوלقتصاديࢫاݍݨزائرࢫيؤثرࢫكث؈فاࢫࢭ

 ذاتࢫخصائصࢫمعينةࢫيجعلࢫالنتائجࢫɠارثيةࢫعڴʄࢫتدويࢫɸذهࢫالشرɠات

  لࢫرســܣࢫمباشــرࢫأوࢫغ؈ــفɢشــȊومــاتࢫɢاࢫحɺاتࢫالناشــطةࢫعالميــاࢫتــدعمɠࢫࢫالشــرʄمباشــرࢫمــنࢫخــلالࢫسياســاتࢫتحف؈قيــةࢫشــديدةࢫالتــأث؈فࢫعڴــ

 .المدىࢫالمتوسطࢫأوࢫالطوʈل

 ــذاࢫاݍݵيــار،ࢫوכزمــةࢫלقتصــاديةࢫاݍݰديثـــةࢫɸࢫتبۚــܣࢫʏــاࢫمتحمســـةࢫجــدياࢫࢭــɺࢫالمحروقــات،ࢫلاࢫيجعلʄــةࢫعڴــʈלعتمــادࢫالتــامࢫللدولــةࢫاݍݨزائر

لتـــدوʈلࢫممـــقجࢫمـــعࢫشـــراɠاتࢫإســـفاتيجيةࢫأجنȎيـــةࢫإڲـــʄࢫيومنـــاࢫɸـــذاࢫلـــمࢫتـــدفعࢫݍݰـــدࢫכنࢫاݍݨɺـــاتࢫالرســـميةࢫإڲـــʄࢫتفضـــيلࢫبـــديلࢫاࢫ2008

 .واܷݰةࢫכɸدافࢫومحددةࢫالعلاقات
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