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  : مݏݵص

مــــنࢫࢫعلاقــــاتࢫȖشــــابكيةࢫقوʈــــةࢫمــــعࢫالعديــــدلتم؈ــــقهࢫȊࢫدفــــعࢫܿݨلــــةࢫالتنميــــةࢫࢭــــʇʏعــــدࢫقطــــاعࢫالصــــناعةࢫمــــنࢫالقطاعــــاتࢫالرائــــدةࢫ

،ࢫباعتبــــــارهࢫمـــــنࢫالقطاعـــــاتࢫذاتࢫלنتاجيــــــةࢫטقتصـــــاديومــــــنࢫمصـــــادرࢫالنمࢫرئʋؠـــــۜܣمصـــــدرࢫو ،ࢫوɸالقطاعـــــاتࢫלنتاجيـــــةࢫواݍݵدميــــــة

وتبـــــــــذلࢫالدولــــــــةࢫجɺــــــــوداࢫمتواصـــــــــلةࢫللعمــــــــلࢫعڴــــــــʄࢫتـــــــــوف؈فࢫالمنــــــــاخࢫالملائـــــــــمࢫ ،العاملــــــــةࢫالكثيفــــــــةࢫوכيـــــــــدي،ࢫالمȘســــــــارعو والنم المرتفعــــــــةࢫ

ࢫʏمشـروعࢫإɲشـاءࢫالمجمعـاتࢫالصـناعيةࢫࢭـࢫوʈـأȖي ،טبتɢـاروالمستدامࢫوالقـائمࢫعڴـʄࢫȖعزʈـزࢫالتنافسـيةࢫوالتنـوعࢫوالمعرفـةࢫࢫʏالصناڤو للنم

ࢫʏمتɢاملــةࢫللدولــةࢫوذلــكࢫبإɲشــاءࢫمجمعــاتࢫصــناعيةࢫعڴــʄࢫمســتوىࢫاݍݨمɺورʈــةࢫلإيجــادࢫنــوعࢫمــنࢫالتɢامــلࢫالصـــناڤࢫإســ؅فاتيجيةإطــارࢫ

Ȗعمـــيمࢫالرخـــاءࢫو  مـــنࢫأجـــلࢫتحقيـــقࢫنوعيـــةࢫجيـــدةࢫللمنتجـــاتوɸـــذاࢫ ،ناحيـــةࢫأخـــرى مـــنࢫ بـــ؈نࢫالمصـــاɲعࢫالكب؈ـــفةࢫمـــنࢫناحيـــةࢫوالصـــغ؈فةࢫ

  .القضاءࢫعڴʄࢫالفقرو 

  .،ࢫاݍݨزائرࢫلمناطقࢫالصناعية،ࢫالتنافسيةࢫالصناعية،ࢫالوɠالةࢫالوطنيةࢫللضبطࢫالعقاري ا :الɢلماتࡧالمفتاحية 

  .JEL: L16 ;L60 ;L74 ;O14تصɴيفࡧ

Abstract: 

The industrial sector is one of the leading sectors in advancing development، and it is a major source of 

economic growth، as it is one of the sectors with high productivity، accelerated growth، labor-intensive، and its 

strong interrelationships with many productive and service sectors، and the state makes continuous efforts to 

work to provide climate Which is appropriate for sustainable industrial growth based on enhancing 

competitiveness، diversity، knowledge and innovation. The project of establishing industrial complexes comes 

within the framework of an integrated strategy for the state by establishing industrial complexes at the level of 

the Republic to create a kind of industrial integration between the large factories on the one hand and the small 

ones on the other handEnter your  
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  : مقدمة. 1

ʏعـدࢫالقطـاعࢫالصــناڤʇ ـعࢫʉࢫتنوʏـةࢫࢭــʈومـةࢫاݍݨزائرɢنࢫعليــھࢫاݍݰɸـمࢫالقطاعــاتࢫالۘـܣࢫتـراɸاࢫمـنࢫأɸالرفــعࢫمـنࢫمســتوىࢫو اقتصـاد

للٔڈــوضࢫبالقطــاعࢫالصــناڤʏࢫوتأɸيــلࢫالɴســـيجࢫטقتصــاديࢫبأكملــھࢫتبɴــتࢫاݍݨزائــرࢫإســ؅فاتيجياتࢫمحكمـــةࢫࢫو تنافســيةࢫاقتصــادɸاࢫو و نم

Șثماراتࢫجديدةࢫࢭʏࢫɠـلࢫالقطاعـاتࢫࢫتحقيقࢫاسو إڲʄࢫوضعࢫكيفياتࢫتنظيميةࢫفعالةࢫلȘسي؈فࢫࢫࢫɸادفةࢫمنࢫخلالɺاࢫ21ذࢫمطلعࢫالقرنࢫمن

مـــنࢫبئڈـــاࢫإɲشــــاءࢫمؤسســـةࢫعموميــــةࢫذاتࢫطـــاȊعࢫتجـــاريࢫوصــــناڤʏࢫمختصـــةࢫࢭــــʏࢫتـــوف؈فࢫالعقـــارࢫالــــلازمࢫلمختلـــفࢫالطلبــــاتࢫالمقدمـــةࢫمــــنࢫ

إيمانـــاࢫمٔڈـــاࢫبـــأنࢫدفـــعࢫࢫ،2007العقـــاريࢫســـنةࢫכجانـــبࢫوالمتمثلـــةࢫࢭـــʏࢫالوɠالـــةࢫالوطنيـــةࢫللوســـاطةࢫوالضـــبطࢫوالمســـȘثمرʈنࢫالـــوطني؈نࢫأ

ܿݨلـــةࢫטســـȘثمارࢫلاࢫيتحقـــقࢫإلاࢫبتـــوف؈فࢫالعقـــارࢫטقتصـــاديࢫباعتبـــارهࢫالوعـــاءࢫالرئʋؠـــۜܣࢫالـــذيࢫȖســـȘندࢫعليـــھࢫاݍݰɢومـــةࢫللمســـاɸمةࢫࢭـــʏࢫ

اءࢫإســــ؅فاتيجيةࢫللتنميـــةࢫالمســــتدامةࢫالۘـــܣࢫȖســــْڈدفࢫטرتقــــࢫتنوʉـــعࢫטقتصــــادࢫالـــوطۚܣࢫالــــذيࢫʇعتمــــدࢫجوɸرʈـــاࢫعڴــــʄࢫالمحروقـــاتࢫووضــــع

بالاقتصـــادࢫاݍݨزائـــريࢫليصـــبحࢫتنافســـياࢫومتوازنـــاࢫومتنوعـــاࢫقائمـــاࢫعڴـــʄࢫטبتɢـــارࢫوالمعرفـــةࢫللوصـــولࢫبـــھࢫإڲـــʄࢫقائمـــةࢫأك؄ـــفࢫࢫاقتصـــادياتࢫ

  :                                 واسȘناداࢫلɺذاࢫالطرحࢫيمكنناࢫطرحࢫالȘساؤلࢫࢭʏࢫماࢫيڴʏࢫࢫ،العالم

   :לشɢالية -1-1

ɸالصناعية المناطق دور و ماࡧ ʏخاصة التنمية، تحقيق ࡩ ʏاݍݨديدة الصناعية לس؅فاتيجية ظل ࡩ ʏ؟اݍݨزائر ࡩ  

  :نطرحࡧالȘساؤلاتࡧالفرعيةࡧالتاليةࡧمنࡧخلالࡧלشɢاليةࡧالرئʋسة

 الصناڤʏ؟ للتوط؈ن اݍݰديثة للاتجاɸات العامة ۂʏࢫࢫالملامح التوط؈نࢫالصناڤʏࢫوماماࢫمفɺومࢫ -

  ؟قياسɺا ۂʏࢫأɸمࢫمؤشراتوماالقطاعࢫ تنافسيةۂʏࢫ ما -

 التأث؈فࢫטقتصاديࢫوטجتماڤʏࢫلتنفيذࢫال؄فنامجࢫالوطۚܣࢫلإنجازࢫمناطقࢫصناعيةࢫجديدة؟و ɸ ما -

اريࢫ والضّبط للوساطة الوطنية لوɠالةالرؤʈةࢫالمستقبليةࢫل ۂʏ ما -   للمناطقࢫالصناعيةࢫاݍݨديدة؟العقّ

  :الفرضيات -1-3

 :التالية الرئʋسية الفرضية بطرحمناࡧق المذكورةࡧ לشɢالية عڴʄ לجابة أجل من

Șـــمࢫالمنـــاطقࢫالصـــناعيةالمــدنࢫالۘـــܣࢫلاࢫتكɸخيـــاࢫأʈونࢫقـــࢫســـبࢫتارɢࢫالۘــܣࢫســـتʏࢫتـــوف؈فࢫالظـــروفࢫالملائمـــةࢫلاســـتحداثࢫࢫۂـــʄادرةࢫعڴـــ

ࢭـʏࢫإɲشـاءࢫɸـذهࢫࢫبـارزةالتقـدمࢫالتقۚـܣࢫسـيحتلانࢫمɢانـةࢫو ،ࢫحيـثࢫטبتɢـارࢫفضاءاتࢫصـناعيةࢫجديـدةࢫقوʈـة،ࢫتنافسـيةࢫوناشـرةࢫللتنميـة

ـاري  والضّـبط للوسـاطة الوطنيـة لوɠالـةا تعملسو ࢫ،المناطق الـذيࢫʄࢫالمخطـطࢫالـوطۚܣࢫلْڈيئـةࢫלقلـيمࢫو بإعتمادɸـاࢫعڴـعڴـʄࢫذلـكࢫ العقّ

،ࢫولݏݰــــدࢫمــــنࢫعــــدمࢫالمســــاواةࢫبــــ؈نࢫالمنــــاطقࢫالصــــناعيةࢫاݍݨديــــدةࢫمــــنࢫجɺــــةثࢫɸــــذهࢫȖســــتوڌʏࢫمنــــھࢫالوɠالــــةࢫɸيɢلــــةࢫمنݤݨɺــــاࢫࢭــــʏࢫإحــــدا

  .أخرى ࢫمختلفࢫالمناطقࢫالصناعيةࢫمنࢫجɺة

  : أɸدافࡧɸذهࡧالورقةࡧالبحثية -1-4

القطـاعࢫ تنافسـية اݍݰديثـةࢫوتقيـيمࢫ اتجاɸاتـھالتـوط؈نࢫالصـناڤʏࢫو مفɺـومࢫتحليـلࢫإڲʄࢫالورقةࢫالبحثيةࢫٰڈدفࢫمنࢫخلالࢫɸذهࢫ

التــأث؈فࢫטقتصـاديࢫوטجتمــاڤʏࢫلتنفيــذࢫال؄فنــامجࢫالـوطۚܣࢫلإنجــازࢫمنــاطقࢫصــناعيةࢫجديــدةࢫ ؛ࢫواســتɴتاجيةقياســ مؤشــراتࢫمـنࢫخــلال

اريࢫودورɸاࢫࢭʏࢫتطوʈرࢫفضاءات والضّبط للوساطة الوطنية تحدياتࢫالوɠالةمنࢫخلالࢫمعرفةࢫ   .جديدةࢫصناعيةࢫالعقّ

  : أɸميةࡧالموضوع -1-5

 وטجتماعيـة טقتصـادية التنميـة ܿݨلـة دفـع ࢭـʏ الصـناڤʏ القطـاع بأɸميـة تتعلـق ٰڈـاɠو  مـن أɸميْڈـا الدراسـة ɸـذه Șسـتمدف

  .دولة لأي وטجتماڤʏ טقتصادي والتقدم التطور  قياس ࢭʏ دوليا عليھ والمتعارف כسا؟ۜܣ المؤشر أصبح حيث

  



  ɲعيمةࢫȊؠۜܣࢫࢫ
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  : المنݤݮࡧالمتبع -1-6

مـــعࢫȊعـــضࢫالـــدولࢫالۘـــܣࢫْڈـــاࢫمقارنالوصـــفيࢫومـــنݤݮࢫدراســـةࢫحالـــةࢫاݍݨزائـــرࢫو ولدراســـةࢫɸـــذاࢫالموضـــوعࢫانتݤݨنـــاࢫالمـــنݤݮࢫالتحليڴـــʏࢫ

خلــــقࢫوȖســــي؈فࢫفضــــاءاتࢫࢫالوɠالــــةࢫالوطنيــــةࢫللوســــاطةࢫوالضــــبطࢫالعقــــاريࢫودورɸــــاࢫࢭــــʏدراســــةࢫحالــــةࢫالتصــــديرࢫوكــــذلكࢫتنافســــɺاࢫࢭــــʏࢫ

  .صناعيةࢫجديدة

  :وأɸدافھࡩʏࡧالتنميةࡧالتوط؈نࡧالصناڤʏࡧدورࡧࡧ-2

أيࢫاختيـارࢫࢫ،(Belhedi, 2010 p. 8) صـناعاتࢫمعينـةو التـوط؈نࢫالصـناڤʏࢫʇعۚـܣࢫاختيـارࢫوسـطࢫوʋȋئـةࢫمعينـةࢫلإقامـةࢫصـناعةࢫأ

ʉئـــاتࢫالمناســـبةࢫاقتصـــادياࢫواجتماعيـــاࢫوجغرافيـــاࢫوحۘـــܢࢫسياســـياࢫلإقامـــةࢫالمشـــروعاتࢫالصـــناعيةࢫوتوزʋࢫالرقعـــةࢫالمواقـــعࢫوالبʄـــاࢫعڴـــɺع

،ࢫȊغرضࢫاݍݰصولࢫعڴʄࢫɲسيجࢫصناڤʏࢫوطۚܣࢫذيࢫغايـاتࢫوطنيـةࢫواܷـݰةࢫومحـددةࢫمسـبقا،ࢫلـذلكࢫفـانࢫالدولـةࢫمـنࢫاݍݨغرافياࢫللبلاد

،ࢫوأܵـݰابࢫالمشـارʉعࢫالصـناعيةࢫيختـارونࢫالمواقـعࢫالۘـܣࢫالمنطقـةࢫالۘـܣࢫترغـبࢫࢭـʏࢫتنميْڈـاو أלقلـيمࢫخلالࢫأجɺزٮڈـاࢫالمتخصصـةࢫلتعيـ؈نࢫ

  .)209صفحةࢫࢫ2006محمدࢫشعبان،ࢫ( .يقدرونࢫأٰڈاࢫمناسبةࢫلمشارʉعɺم

ɸࢫفمــنࢫحيــثࢫالمعۚــܢࢫو وكمــاࢫ،ʏࢫيختلــفࢫعــنࢫالتــوطنࢫالصــناڤʏࢫعمليـــةࢫمعلــومࢫأنࢫالتــوط؈نࢫالصــناڤʏفــانࢫالتــوط؈نࢫالصــناڤ

إراديـــةࢫوʈخضـــعࢫلتوجيـــھࢫمركــــزيࢫمباشـــرࢫوʈـــتمࢫوفــــقࢫخطـــةࢫوطنيـــةࢫصـــناعيةࢫشــــاملة،ࢫȖســـڥʄࢫإڲـــʄࢫتحقيــــقࢫأɸـــدافࢫمضـــبوطةࢫتنــــدرجࢫ

  .)07صفحةࢫࢫ2007الدوڲʏ،ࢫ( .ضمنࢫبرامجࢫالدولةࢫللتصɴيعࢫوخططࢫالتنميةࢫللبلاد

ɺࢫفʏةࢫو أمـــاࢫالتــــوطنࢫالصـــناڤʈعۚـــܣࢫالفوضــــوȖنــــاࢫلاࢫɸࢫتوجــــھࢫو عمليــــةࢫتلقائيــــةࢫحـــرة،ࢫوالتلقائيــــةࢫʄعۚــــܣࢫانــــھࢫلاࢫيخضـــعࢫإڲــــȖإنمـــاࢫ

ɸاتࢫالدولةࢫمنࢫخلالو مركزيࢫمباشر،ࢫوɺࢫتوجʄخضعࢫبصفةࢫغ؈فࢫمباشرةࢫإڲʈ ـدافࢫɸآلياتࢫمعينـةࢫمܨـݨعةࢫومقيـدةࢫتتمآـۜܢࢫمـعࢫכ

  .)25صفحةࢫࢫ2000بوࢫمخلوف،ࢫ( . العامةࢫللتنميةࢫࢭʏࢫالبلاد،ࢫمعࢫاختلافࢫالبلدانࢫࢭʏࢫدرجةࢫتحكمɺاࢫࢭʏࢫɸذهࢫךلياتࢫ

ʇســڥʄࢫالتــوط؈نࢫالصــناڤʏ،ࢫبوجـھـࢫعــامࢫإڲــʄࢫتحقيــقࢫالتــوازنࢫبــ؈نࢫכقــاليمࢫȊشــɢلࢫيــوفرࢫتقارȋــاࢫࢭــʏࢫمتوســطࢫالــدخل،ࢫمســتوىࢫ

ࢫ         تـــــوطنࢫالصـــــناعة،ࢫتوزʉـــــعࢫاݍݵـــــدمات،ࢫتخفـــــيضࢫحـــــدةࢫالبطالـــــةو التقليـــــلࢫمـــــنࢫטتجاɸـــــاتࢫالتلقائيـــــةࢫࢭـــــʏࢫمجـــــالࢫالݤݨـــــرةࢫو المعʋشـــــةࢫ

آخـر،ࢫفقـدࢫتɢـونࢫأولوʈـةࢫو مو،ࢫفأولوʈاتࢫالتنميةࢫالمɢانيةࢫتȘبـاينࢫبـ؈نࢫإقلـيمࢫتحس؈نࢫمستوىࢫالɴشاطࢫטقتصاديࢫلرفعࢫمعدلࢫالنو 

ɸࢫإحـــدىࢫכقـــاليمࢫʏـــدافࢫࢭـــɸࢫرفـــعࢫمســـتوىࢫاݍݵـــدماتࢫو כʄࢫإقلـــيمࢫثـــانࢫإڲـــʏـــةࢫࢭـــʈتقـــلࢫכولوɴࢫحـــ؈نࢫتʏـــادةࢫمتوســـطࢫدخــلـࢫالفـــرد،ࢫࢭـــʈز

قــدࢫتɢـونࢫɸنــاكࢫأك؆ــفࢫمــنࢫɸــدفࢫو تخفــيضࢫمعــدلاتࢫالبطالــةࢫو ɢʈــونࢫࢭـʏࢫإقلــيمࢫثالــثࢫزʈــادةࢫفــرصࢫالعمـلࢫو المقدمـةࢫلــذلكࢫלقلــيم،ࢫ

  .لأحدࢫכقاليمࢫ

بطالـــةࢫوالفقـــرࢫبتـــوف؈فࢫمناصـــبࢫتلعـــبࢫالمنـــاطقࢫالصـــناعيةࢫدوراࢫبـــارزاࢫࢭـــʏࢫعمليـــةࢫالتنميـــةࢫوذلـــكࢫمـــنࢫخـــلالࢫالقضـــاءࢫعڴـــʄࢫال

تخلــقࢫ،ࢫوكـذلكࢫقࢫالمحڴـʏࢫإضــافةࢫإڲـʄࢫدعـمࢫالصــادراتȖغطيـةࢫاحتياجــاتࢫالسـو ȋــاࢮʏࢫالقطاعـاتࢫو و ســاɸمࢫࢭـʏࢫدعـمࢫنم،ࢫكمـاࢫȖالشـغل

التـــــوط؈نࢫالصـــــناڤʏࢫࢫكمـــــاࢫʇســــڥʄ وȋالتــــاڲʏࢫترفـــــعࢫدرجــــةࢫالمرونـــــةࢫࢭـــــʏࢫטقتصــــادࢫوتحقـــــقࢫטســــتقرارࢫ؛ ،وخ؄ـــــفاتࢫفنيــــةࢫوإدارʈـــــةࢫمɺــــارات

  )87التيجاɲيࢫصفحةࢫ( :لتحقيقࢫعدةࢫأɸدافࢫيمكنࢫإيجازɸاࢫفيماࢫيڴʏࢫ

 ــــافتحســــ؈نࢫالوضــــعيةࢫטجتماعيــــةࢫوטقتصــــاديةࢫلمختلــــفࢫالفئــــاتࢫبالقضــــاءࢫʈــــاࢫبــــ؈نࢫالمــــدنࢫوכرɺࢫفوارقʄتنميــــةࢫכقــــاليمࢫو  ،عڴــــ

 ؛،ࢫتحقيقࢫالتوازنࢫלقلي׿ܣࢫوטستقرارࢫالسɢاɲيتاجࢫالصناڤʏࢫࢭʏࢫأسرعࢫوقتࢫممكنتخصصɺاࢫࢭʏࢫمجالࢫלنو المختلفةࢫللبلادࢫ

 شـــطةࢫטɲيـــتࢫכȎـــعࢫوتثʉࢫتوزʄـــاتࢫالقطـــرࢫقتصـــادالوصـــولࢫإڲـــɺࢫمختلـــفࢫجʄࢫأســـاسࢫيةࢫعڴـــʄـــعࢫالصـــناعاتࢫبـــ؈نࢫכقـــاليمࢫعڴـــʉوتوز

 ؛تحوʈلࢫالموادࢫכوليةࢫوتصɴيعɺاࢫقربࢫمراكزࢫاستخراجɺاو تخصصࢫاليدࢫالعاملةࢫ
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  علــقࢫכȖــدافࢫالسياســيةࢫللبلــدࢫخاصــةࢫإذاࢫɸࢫمواقــعࢫأمنــةࢫمــرࢫبــبعضࢫالصــناعاتࢫלســ؅فاتيجيةتحقيــقࢫכʏࢫمــنࢫاجــلࢫتوطئڈــاࢫࢭــ،

الۘــــــܣࢫتفيــــــدࢫࢭـــــʏࢫالتقليــــــلࢫمــــــنࢫالتلـــــوثࢫخاصــــــةࢫبالɴســــــبةࢫو لاســــــتفادةࢫمـــــنࢫالمزايــــــاࢫالبيȁيــــــةࢫللمنطقـــــةࢫو  ،ايــــــةتتمتـــــعࢫبقــــــدرࢫمـــــنࢫاݍݰم

  .عاتࢫذاتࢫالطبيعةࢫالملوثةࢫللبʋئةللصنا

  :الصناڤʏ للتوط؈ن اݍݰديثة للاتجاɸات العامة الملامح. 3

 المختلفـة والنظرʈـات والمنـاݠݮالصـناعيةࢫ الثـورة وحۘـܢ الصناعة قبل ما عصر منذ الصناڤʏ التوطن ملامح وتحليل بدراسة

 ف؅ـفة خـلال سـادت الۘـܣ التنموʈـة النظرʈـات ودراسـة وكـذلكࢫاݍݨغـرافي؈ن، טقتصـادي؈نوأ المخططـ؈ن عنـد سـواء الصـناڤʏ للتـوطن

 כك؄ـفالتـأث؈فࢫ لɺـا الۘـܣ الرئʋسـية العوامـل اسـتɴباط يمكـن فانـھ الماعـۜܣ، القـرن  مـن الثمانيɴيات الستʋنياتࢫوحۘܢ منذ التنمية عقود

ʄࢫ التـوطن عمليـة عڴʏوالتجمعـات التكـتلاتࢫاݍݨديـد العـال׿ܣ النظـامࢫ: טسـتعمار " النظـام  العـال׿ܣ بالنظـام خاصـة دوليـة عوامـلࢭـ 

 المحليـة اݍݨɴسـياتࢫالعوامـل متعـددة والشـرɠات العولمـةالتكنولوجيـةࢫ الثـورةࢫ" الكب؈ـفࢫ والتقۚـܣ العل׿ـܣ التقـدمࢫ،الدوڲʏ טقتصادية

  .والتلوث للبʋئة טسȘيعابية الطاقةࢫوالمساحة، اݍݨغراࢭʏ الموقعالطبيعيةࢫ العوامل،ࢫالصناڤʏ التوطن عڴʄ المؤثرة

 بȘبعيـة واعيـا وأصـبح أدرك عندما خاصة للمجتمع العام للتطور  ɠانࢫنتاجاࢫ اݍݰديث الصناڤʏ التوط؈ن اتجاɸات تطور  إن

לنتـاجࢫ ،ࢫɸـذاࢫالـذيࢫأدىࢫاڲـʄࢫالتطـورࢫࢭـʏࢫنظـمالتكنولوڊʏ أساسɺاࢫالعامل؛ࢫأماࢫالعواملࢫטخرىࢫɠانࢫعملھ وقوة لمتطلباتھ الصناعة

 טقتصـادية الدولـة إڲـʄ اݍݰارسـة الدولـة مـن الدولـة دور  غ؈ـف،ࢫكمـاࢫלنتاجيـة العمليـة لممارسـة الطبيعيـة اݍݰتميـات مـن التحـرر و 

   وɸكــذاࢫفــانࢫتظــافرࢫالــوڤʏࢫوטنتظــامࢫأصــبحاࢫʇشــكلانࢫعــامل؈نࢫأساســ؈نࢫࢭــʏࢫالتــأث؈فࢫعڴــʄࢫالتــوط؈نࢫالصــناڤʏࢫاݍݰــديثࢫࢫ،وטجتماعيــة

 المتاحـة المحـدودة المـوارد توزʉـع بـ؈ن بالاختيـار المتعلقـة القـرارات الصـناعية التنميـة خطـة تتضـمنو  ،)،ࢫومحيطـاࢫوسـɢاناࢫبʋئـة( 

 وȋـ؈ن المتـوازن  الصـناڤʏࢫو النم بـ؈ن مـا טختيـار أي ،منـاطق לسـȘثمارࢫࢭـʏ ترك؈ـق ȋـ؈نو  عادلـةبصـورةࢫ المختلفـة כقـاليم عڴـʄ للاسـȘثمار

بـ؈نࢫ صـراع عڴـʄ أيضـا وʈنطـوي  بـل فحسـب לقتصـادية البـدائل بـ؈ن טختيـار عڴـʄ ينطـوي  لا טختيـار ɸـذا أن إلا ،לقلي׿ܣوالنمـ

 الصناعية المشروعات توط؈ن قرار اتخاذ فيتم ، (A.Beachan, et al., 2005 p. 80) والسياسية ألاجتماعيةو  טقتصادية כɸداف

ʏمراحـل بـثلاث الصـناعية التنميـة تـوط؈ن يمـر أن ولـذاࢫيجـب ،والمحليـة وלقليميـة القوميـة السياسـات ضـوء ࢭـ ʏاختيـار  - :ۂـ 

ࢫ- )145صـفحةࢫࢫ2011خلفـون،ࢫوآخـرون،ࢫ( لتـوط؈نࢫالصـناعة، المختـار לقلـيم داخـل )  القرʈـةو أ المدينـة(  الموقـع ،ࢫاختيـارלقلـيم

  . )قرʈةࢫࢫ–بلدةࢫࢫ–مدينةࢫ(  الموضع اختيار

   :ɠالآȖي الصناڤʏ التوط؈ن عوامل تصɴيف -3-1

 .والكɺرȋاءࢫ والوقود العمل ونفقة والسوق  والعمل כولية المواد Ȗشمل :טقتصادية العوامل -

 .إلٕڈا الݤݨرة أي التوطن منطقة إڲʄ כسر آلاف بجذب الصناعة تقوم :اجتماعية عوامل -

 .والظروفࢫ العام وטتجاه الدول  تجاربو أ ،ما دولة ࢭʏ التوطن تارʈخ عڴʄ التعرف ࢭʏ تفيد :تارʈخية عوامل -

Ȗعت؄فࢫمشɢلةࢫاختيارࢫالموقعࢫالصناڤʏࢫالمناسـبࢫمـنࢫالمشـكلاتࢫכساسـيةࢫالۘـܣࢫࢫ :اختيارࢫأفضلࢫموقعࢫمناسب :العواملࡧالطبيعية -

  .تواجھࢫعمليةࢫالتوط؈نࢫالصناڤʏࢫمɺماࢫɠانتࢫطبيعةࢫصاحبࢫالمشروع

  :الصناڤʏࡧالتوط؈ن تجاɸاتا -3-2  

 بدورɸا Ȗعكس والۘܣ الميدان، ɸذا ࢭʏ الملاحظة الممارسات من الصناڤʏ للتوط؈ن اݍݰديثة للاتجاɸات العامة الملامح Ȗستمد 

 טتجاه ɸذا وȋرز  عامة، اجتماعية لأɸداف ذلك Ȗعدت بل نفعية اقتصادية Ȗعد لم والۘܣ النظرةࢫللصناعة ࢭʏ اݍݰاصلة التطورات

  .العقبات من الكث؈ف من الصناعة خلص والذي التكنولوڊʏ للتطور  الكب؈فة Ȋعدࢫטنجازات خاصة



  ɲعيمةࢫȊؠۜܣࢫࢫ
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والتɴشـئةࢫ ال؅فبيـة ࢭـʏ ودورɸـا والتطبيقيـة، العلميـة المعرفـة انȘشـار ࢭـʏ وتوطئڈـا الصـناعة أɸميـة عڴـʄ تؤكـد טتجاɸـات فɺـذه

 بصـورة الْڈيئةࢫלقليمية وتحقيق الوطۚܣ، الدخل توزʉع إعادة خلال من טجتماعية العدالة تحقيق ومنھ الصناعية، טجتماعية

 عڴـʄ والقضـاء التنميـة لتحقيـقࢫأɸـداف الناميـة الـدول  تتȎناɸـا الۘـܣ ،ࢫوۂـʏ)،ࢫوتحقيقࢫالتوازنࢫاݍݨɺـويࢫرʈفياࢫوحضرʈا( فعاليةࢫ أك؆ف

  )91صفحةࢫࢫ1999فوزي،ࢫ( :أساسي؈ن محورʈن عڴȖ ʄعمل الراɸن الوقت ففي الك؄فى  الصناعية الدول  أما ،والتخلف الفقر

  يلا تتطلـب لا الۘـܣ כك؆ـف بالصـناعات يتعلـق :כول  المحـورɸـاࢫنح أجـل مـن العاملـة لليـد عاليـا تـأɺيعا כقـل المنـاطقو توجٕڈɴتصـ 

  : أساسي؈ن ɸدف؈ن لتحقيق وɸذا البلاد من

 تمثلو الصناعة يخصʈ ʏعض من استفادٮڈا ࢭȊ ؛العاملة واليد بأسعارࢫمنخفضة، כرض وفرة مثل טقتصادية، المزايا 

 يتمثل ʏر ࢭʈفية المناطق تطوʈي الۘܣ الرɲعاȖ ـذا يوجھ كما ،טقتصادي التخلف منɸ الصـناعات مـن النـوع ʏالناميـة البلـدان ࢭـ ʏࢭـ 

  .כجنȎية للاسȘثمارات المجال وفتح טنفتاح المتبعةࢫسياسة الدول  ࢭʏ وخاصة والمركز المحيط ب؈ن العلاقة إطار

  ي المحـورɲاݍݨامعـات مـن والتواجـدࢫبـالقرب عاليـة كفـاءات تتطلـب المتطـورةࢫوالۘـܣ التكنولوجيـا ذات بالصـناعات يتعلـق :الثـا 

 المنـاطقو أ العلميـة المـدنو أ التكنولوجيـة כقطـار إɲشـاءو نح تتجـھ الـدول  ɸـذه فـإن טتجـاه ɸـذا وفـق البحـث، ومراكـز والمخـابر

  .        التقنية الصناعية

  :الصناڤʏ للتوط؈ن اݍݨديدة العلمية النظرة -3-3

فࢼـܣࢫتؤʈـدࢫࢫبقـوةࢫفكـرةࢫأنࢫالتجـارةࢫالدوليـةࢫتنطـويࢫࢭـʏࢫכسـاسࢫعڴـʄࢫمبـدأࢫالصـناڤʏࢫ للتـوط؈ن اݍݨديـدة العلميـة أمـاࢫالنظـرة

،ࢫدراســـةࢫبـــ؈نࢫفٕڈـــاࢫأنـــھࢫعنـــدماࢫࢫتـــنخفضࢫاݍݰـــواجزࢫأمـــامࢫPaul Krugman "" كروغمـــان" ،ࢫأجـــرىࢫ1990ࢭـــʏࢫعـــامࢫࢫ،البعـــدࢫالمɢـــاɲي

مـرࢫالـذيࢫيــؤديࢫإڲـʄࢫارتفـاعࢫכجـورࢫࢭــʏࢫالمبـادلاتࢫالتجارʈـةࢫبـ؈نࢫبلــدين،ࢫفـانࢫالقطاعـاتࢫالصـناعيةࢫتميــلࢫإڲـʄࢫال؅فكـزࢫࢭـʏࢫالبلــدࢫכك؄ـفࢫכ 

،ࢫʇعت؄ـفࢫכسـاسࢫلكث؈ـفࢫنموذجـاࢫȊسـيطا Paul Krugman اق؅فحو وعڴـʄࢫɸـذاࢫالنحـ. وانخفاضɺاࢫࢭʏࢫالبلدانࢫالۘـܣࢫࢫتحيطـھࢫ البلدࢫالمركزي 

ɸنــاكࢫثـلاثࢫعناصــرࢫأساســيةࢫو  (Matthieu pp. 513-534). مـنࢫالتطــوراتࢫالنظرʈـةࢫالۘــܣࢫȖشـɢلࢫاݍݨغرافيــاࢫטقتصـاديةࢫاݍݨديــدة

تحــددࢫتــوطنࢫالمصــنعࢫوۂــʏࢫتɢلفــةࢫالنقــل،ࢫتɢلفــةࢫاليــدࢫالعاملــةࢫعڴــʄࢫالمســتوىࢫלقلي׿ــܣࢫوقــوةࢫالتجمــعࢫعڴــʄࢫالمســتوىࢫالمحڴــʏ،ࢫوɸكــذاࢫ

فɢلمـاࢫارتفـعࢫعـددࢫالمنـاطقࢫالصـناعيةࢫالمتطـورةࢫࢫ،للمجتمـع اݍݰيوي  المجال من وجزاء عنصرࢫمكملا إڲʄࢫالمصنعࢫعڴʄࢫأنھ أصبحࢫينظر

ɴʈــــتجࢫعنــــھࢫرفــــعࢫالقــــدرةࢫالتنافســــيةࢫلمجموعــــةࢫمـــــنࢫو ،ࢫتࢫتنافســــيةࢫɸــــذاࢫטقتصـــــادࢫبوجــــھࢫعــــامداخــــلࢫاقتصــــادࢫبلــــدࢫمــــاࢫɠلمــــاࢫارتفعــــ

 مسـتوى  عڴـʄ التنافسـية القـدرة بمفɺـوم للاقتصـادي؈ن الواسـع טɸتمـام ظɺـرو . الصـناعاتࢫوȋالتـاڲʏࢫتطـورࢫالمزايـاࢫالتنافسـيةࢫللـدول 

 טقتصـادية التكـتلات وقيـام العالميـة، כسـواق تحرʈـر اتجاɸـات تصـاعد مـن العال׿ܣ טقتصاد شɺده لما كنȘيجة  العالم دول  أغلب

 محتدمـة عالميـة بʋئـة خلـق إڲـʄ أدى ممـا النقـل ووسـائل وטتصـالات المعلومـات تكنولوجيـا وتطـور  العـال׿ܣ טقتصـاد ࢭـʏ وטنـدماج

 أصبحت حيث وتكنولوجيا، وسياسيا اقتصاديا العالم عڴʄ טنفتاح Ȗعۚܣ والۘܣ العولمة إفرازات إحدى التنافسية وȖعت؄ف .المنافسة

لـذلكࢫʇسـتوجبࢫ ،السـوقࢫالمحليـةࢫوالدوليـة ࢭـʏ حصـة أك؄ـف عڴـʄ واݍݰصـول  البقـاء أجـل مـن مسـبوقة غ؈ـف منافسـة تواجـھ المؤسسات

تطوʈرɸــاࢫاڲــʄࢫانࢫتصــلࢫاڲــʄࢫو عڴــʄࢫɠـلـࢫمؤسســةࢫوعڴــʄࢫɠــلࢫمجمــعࢫتحقيــقࢫقــدرةࢫتنافســيةࢫعڴــʄࢫטقــلࢫداخــلࢫالــوطنࢫومــنࢫثــمࢫدعمɺــاࢫ

   .العالمية

  :  الصناعيةࡧنتاجࡧتطورࡧالمناطقࡧالصناعيةࡧ للمؤسسات التنافسية القدرةࡧ-4

 ذات وخـدمات سـلع بتـوف؈ف وذلـك المتنوعـة المسـْڈلك؈ن رغبـات تلبيـة عڴـʄ قـدرٮڈا حـول  المؤسسـة تنافسـية Ȗعرʈـف يتمحـور 

   ٰڈـابأ المؤسسـة مسـتوى  عڴـʄ التنافسـيةࢫArena  وعـرفࢫ،واݍݵارجيـة الداخليـة כسواق إڲʄ النفاذ خلالɺا من Ȗستطيع جيدة نوعية

مفتوحـةࢫ بʋئـة ࢭـʏ اݍݵاصـة قدراتـھ تطـوʈر خـلال مـن الوقـت مـرور مـع والتطـور  والبيـع، عڴـʄࢫלنتـاج معـ؈ن اقتصـادي متعامـل قـدرة "
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 عڴʄ ما دولة ࢭʏ مع؈ن صناڤʏ قطاع شرɠات قدرة "  فࢼܣ القطاع تنافسية أماࢫ ، )482صفحةࢫࢫ1991،ࢫوآخرون،ࢫArena( "ومعقدة

كمـاࢫ ،)32صـفحةࢫࢫ2010فيصـل،ࢫ( 43 " اݍݰɢوميـة واݍݰمايـة الـدعم عڴـʄ טعتمـاد دون  الدوليـة כسـواق ࢭـʏ المسـتمر النجاح تحقيق

 أفضـل وȌشـɢل عاليـة، وفعاليـة بكفـاءة وخـدمات بمنتجـات المسـْڈلك تزوʈـد عڴـʄ بقدرتـھ الɴشـاط قطـاع تنافسـية ɲعـرف أن يمكننـا

 قيـاس يـتم حيـث ،اݍݰɢوميـة واݍݰمايـة الـدعم أشـɢال مـن شـɢل أي عڴـʄ טعتمـاد بـدون  الدوليـة السـوق  ࢭـʏ כخـرى  القطاعـات مـن

 טسـȘثمار التجـاريࢫومحصـلة والم؈ـقان לنتـاج لعوامـل الɢليـة وלنتاجيـة الرȋحيـة، خـلال مـن خـدميو أ صـناڤʏ قطـاع أي تنافسـية

 الدولـة أمـاࡧتنافسـية ،الصـناعة مسـتوى  عڴـʄ للمنتجـات ،واݍݨـودة بالتɢلفـة تتعلـق مقـايʋس إڲـʄ إضـافة واݍݵـارڊʏ، الـداخڴʏ כجنۗـܣ

 وفيـھ ، 1990عـام "التنافسـيةࢫللأمـم الم؈ـقة " كتابـھ ࢭـʏ الدولـة تنافسـية لمفɺـوم النظـري  לطـار قـدم مـن أول  "بـورتر مايɢـل" ʇعت؄ـف

 المـدى ࢭʏووالنمـ للتنافسـية الرئʋؠـۜܣ المحـرك Ȗعـد والۘـܣ القـومي المسـتوى  عڴـʄ לنتاجيـة القـدرة عڴʄ للدولة التنافسية مفɺوم ʇعتمد

 الۘܣ واݍݵدمات السلع إنتاج عڴʄ القدرة " ٰڈابأ الدولة تنافسية (OCDE) والتنمية טقتصادي التعاون  منظمة Ȗعرف كما ،الطوʈل

 إذاࢫ )5صـفحةࢫࢫ2003ودʇـع،ࢫ( ،"اݍݰقيقـي المحڴـʏ الـدخل توسـيع عڴـʄ فيھ تحافظ الذي الوقت ࢭʏ اݍݵارجية المزاحمة اختبار تواجھ

 כسـواق اخ؅ـفاق عڴـʄ وقدرتـھ عاليـة، وجـودة أقـل بتɢلفـة واݍݵـدمات السـلع إنتـاج عڴـʄ مـا بلـد قـدرة ۂـʏ الدوليـة التنافسـية فـإن

 قبـل مـن المنافسـة تحـدي أمـام نفسـɺا טقتصـادية المؤسسة تجدو ࢫ،للمواطن؈ن اݍݰقيقي الدخل لمستوى  الدائم والتحس؈ن العالمية

 النقـاط سنݏݵصـɺاࢫࢭـʏ أجـلࢫالتطـور، مـن ɸامـة فرصـة المؤسسـات لɺـذه تـوفر المنافسـة ɸـذه أن غ؈ـف والدوليـة، المؤسسـاتࢫالمحليـة

  :التالية

 زʈعزȖ القدرة ʄة الدخل توليد عڴʈوالنم واستمرارʏئـة ظـل ࢭʋـادةࢫלنتاجيـةࢫࢫبالاسـتفادة خـلال العالميـةࢫمـن البʈز ʄالمـوارد مـن المثڴـ 

 ؛المتاحة טقتصادية

 الولوج فرصة إتاحةࢫ ʄ؛)26صفحةࢫࢫ2005مسعداوي،ࢫ(  الكب؈فة الدولية כسواق إڲ 

 عمـل كمـاȖ ʄܨـݨيع عڴـȖ ـار לبـداعɢبمـاࢫيـؤدي وטبت ʄشـة مسـتوى  وتحسـ؈ن כداء مسـتوى  ورفـع לنتاجيـة تحسـ؈ن إڲـʋمع 

  .وȋالتاڲʏࢫخفضࢫכسعار التɢاليف طرʈقࢫخفض عن المسْڈلك؈ن

   : المܨݨعةࡧللإسȘثمارࡧللمؤسسةࡧو  لتنافسية טس؅فاتيجياتࡧالمتاحةࡧالداعمةࡧࡧ-5

 بـ؈ن مـا مؤسسـاتࢫأخـرى  مـع تنـافس ࢭـʏ دخولɺـا حالـة ࢭـʏ تȎنٕڈـا للمؤسسـة يمكـن الۘـܣ التنافسـية טسـ؅فاتيجيات تختلـف

  .ال؅فك؈ق وإس؅فاتيجية التم؈ق، إس؅فاتيجية التɢلفة، تخفيض إس؅فاتيجية

 خـلال مـن وذلـك ךخـرʈن بالمنافسـ؈ن مقارنـة بأقـلࢫالتɢـاليف לنتـاج عڴـʄ المؤسسـات ۂـʏࢫقـدرةࢫ:التɢلفـة إسـ؅فاتيجيةࡧتخفـيض -

 عڴـʄ إسـ؅فاتيجيةࢫالتم؈ـق كمـاࢫترتكـز ،التɢـاليف عناصـر عڴـʄ المحكمـة والرقابـة غ؈فالضـرورʈة כɲشـطة وحـذف לنتاجيـة تحسـ؈ن

 .نوعɺا من فرʈدة خصائص وذات متم؈قة منتجاتتقديمࢫ لغرض المؤسسة ٭ڈا تقوم الۘܣ כɲشطة من مجموعة

 إشـباع خـلال السـوقࢫمـن ࢭـʏ أفضـل موقـع إڲـʄ للوصول  تنافسية م؈قة بناء فࢼܣࢫȖعملࢫعڴʄࢫ:التخصيصو أ ال؅فك؈ق إس؅فاتيجية اما -

 للمنتـوج معينـة اسـتخدامات عڴـʄ ال؅فك؈ـقو أ محـدود، جغراࢭـʏ سـوق  عڴـʄ ال؅فك؈ـق ȋواسـطةو أ الزȋـائن مـن محـددة مجموعـة رغبـات

عڴـʄࢫ بـال؅فك؈ق وذلـك المنافسـ؈ن مـن أقـل بأسـعار منتجـات بتقـديم المسـْڈدف السـوق  تنافسـيةࢫࢭـʏ م؈ـقة مـن טسـتفادة مـنࢫخـلال

  .الزȋائن وخدمة اݍݨودة حيث من متم؈قة منتجات تقديمو أ التɢاليف تخفيض

 ɸذه ب؈ن ومن قدراٮڈاࢫالتنافسية، وتنمية دعم أجل من ךليات Ȋعض وتطبيق تبۚܣ الصناعية المؤسسات عڴʄ لزاما أصبحو 

 כسـواق ࢭـʏ المنافسـ؈ن ومواجɺـةࢫٮڈديـدات الصـمود أجـل مـن والضـرورʈة الɺامة العناصر من الشاملة اݍݨودة إدارة أن نرى  ךليات

 بـ؈نالتɢامـلࢫ يحقـق الـذي الفعـال النظـام بـذلكࢫ’’الشـاملةࢫ اݍݨـودة إدارةࢫʉaum)  (Feigenbعـرفࢫفيجنبـاومو والدوليـة،ࢫ المحليـة



  ɲعيمةࢫȊؠۜܣࢫࢫ
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 والۘـܣ المسـتوʈات بـأعڴʄ منتجـات لتقـديم وتحسـئڈا وصـيانْڈا اݍݨـودة تطـوʈر تتـوڲʄ والۘܣ المؤسسة داخل المتنوعة موعاتلمجا جɺود

  . )65،ࢫصفحةࢫ2010لعڴʄ،ࢫ(  للزȋون  الɢامل الرضا تحقق

        المؤسسات مختلف ࢭʏ لɺا العمڴʏ التطبيق إطار ࢭʏ كب؈فة أɸمية ذات الشاملة اݍݨودة لإدارة כساسية المرتكزات Ȗعت؄ف

 عڴʄ الدائم،ࢫال؅فك؈ق والتطوʈر ،ࢫالتحس؈نالȎشرʈة الموارد إدارة عڴʄ التم؈ق،ࢫال؅فك؈قࢫ،الزȋون  عڴʄ ال؅فك؈ق: تتمثلࢫɸذهࢫالمرتكزاتࢫࢭʏو 

 والتحف؈ق،ࢫاتخاذ والمشاركة اݍݨماڤʏ ،ࢫالتعاون العكسية والتغذية المعلومات ،ࢫنظمכخطاء من ،ࢫالوقايةالتنظي׿ܣ ،ࢫالمناخاݍݨودة

 لذا المؤسسات، لتنافسية الداعمة כساليب أɸم أحد وטبتɢار לبداع ʇعت؄ف كما ،العلمية وכسس اݍݰقائق عڴʄ المبۚܣ القرار

ʏبڧɴتمام يɸشطة טɲار לبداع بأɢر والبحث وטبتʈوالتطو ʄر ف٭ڈد الصناعية المؤسسات مستوى  عڴʈجديدة منتجات تطو     

 التنافسية القدرة استدامة تتطلب كما ،التنافسية قدراٮڈا ودعم الزȋائن واحتياجات رغبات وتلبية القائمة المنتجات تحس؈نو أ

 التجميع " ٰڈابأ المعرفة إدارة)    2004 السل׿ܣ، عڴʇ)ʏعرفࢫ حيث المعرفة إدارة تفعيل الطوʈل، المدى عڴʄ الصناعية للمؤسسات

 المؤسسة ࢭʏ العمليات توجيھ ࢭȖ ʏستخدم مؤشرات واستɴتاج وتفس؈فɸا وتحليلɺا وخارجية، داخلية مصادر من للمعلومات المنظم

 خلالࢫٮڈيئة وʈتمࢫتفعيلɺاࢫمن ، "المنافس؈ن بانجازات مقارنة טنجاز مستوʈات من والرفع כداء ࢭʏ المستمر س؈ن التح وتحقيق

 للموارد المعرفية القدرات وتطوʈر المعارف وȋناء التعلم عڴʄ ومܨݨعة محفزة بʋئة وجعلɺا الصناعية للمؤسسة الداخلية البʋئة

 טتصالات وسɺولة المعلومات تبادل ࢭʏ السرعة حيث من وتكيفا مرونة أك؆ف للمؤسسة التنظيمية الɺياɠل وجعل الȎشرʈة،

 من لابد العالمية، כسواق ࢭʏ للدولة الصناعية الصادرات تنافسية دعم أجل ومن ،للتغ؈فات السرʉعة טستجابة عڴʄ والقدرة

 ɸيɢلɺا وتحديث تنمية ࢭʏ مɺما عاملا باعتباره المباشر כجنۗܣ للاسȘثمار وجاذبية Ȗܨݨيعا أك؆ف وجعلɺا أعمالɺا بʋئة تحس؈ن

 المؤسسات تنافسية وتقوʈة تنمية ࢭʇ ʏساɸم أنھ كما الصعبة، العملة من כموال لرؤوس ومصدرا التكنولوجيا الصناڤʏࢫونقل

ࢫبالإيجاب مما العالمية، כسواق اخ؅فاق عڴʄ وʉساعدɸا المحلية  واݍݵدمات السلع من الصادرات وتطوʈر ترقية عڴʄ ينعكس

ʏالتاڲȋشاطوتقاسࢫتنافسيةࢫࢫ،المستدامة التنمية التجاريࢫوتحقيق الم؈قان تحس؈ن وɴعضࢫالمؤشراتࢫ قطاعࢫالȊمنࢫخلالࢫحسابࢫ

 : نذكرɸاࢫࢭʏࢫماࢫيڴʏࢫ

  :تنافسيةࡧقطاعࡧالɴشاط قياس مؤشراتࡧ-6

 לنتاج تɢلفة الرȋحية، وۂʏ أساسية مؤشرات أرȌع ب؈ن يمكنناࢫالتمي؈ق المؤسسة مستوى  عڴʄ التنافسية قياس أجل من

 ࢭʏ لھ المماثل بالقطاع مقارنة قطاعࢫالɴشاط تنافسية تقييم ࢭʏ المستخدمة المؤشرات أɸم ب؈ن ومن ،السوق  من واݍݰصة לنتاجية

 للوحدة المتوسطة التɢاليف تɢون  أن بمعۚܢࢫيجب :التɢاليفࡧوלنتاجية مؤشرات :ۂʏ معھ التبادل يتم الذي לقليموأ البلد

: الظاɸرة الɴسȎية الم؈قة ومؤشر المنافسة، כجنȎية للقطاعات المتوسطة التɢاليف Ȗساوي و أ أقل القطاع مستوى  عڴʄ الواحدة

 والۘܣ السعرʈة غ؈ف العوامل إضافةࢫإڲʄ المنتجات وأسعار לنتاج عناصر كأسعار السعرʈة العوامل بيانات عڴʄ المؤشر ɸذا ʇعتمد

 صيغا يأخذ فإنھ المؤشر لɺذا وȋالɴسبة ،اݍݰɢومات تطبقɺا المختلفةࢫالۘܣ טقتصادية السياسات إڲBalassa ʄ)( بالاساࢫ أرجعɺا

ذكرࢫعڴʄࢫسȎيلࢫالمثالࢫ العالم،ࢫوʈمكن تجاه jبالدولةࢫ اݍݵاصة للمنتجات الɴسȎية الم؈قة إڲʄࢫتحديدٮڈدفࢫالواقعࢫ ࢭʏ ولكٔڈا مختلفة

  :التاليت؈نࢫ الصيغت؈نࢫ

 حيث فقط الصادرات بيانات عڴʄ المؤشر ɸذا ʇعتمد )23صفحةࢫࢫ2004اسماعيلࢫمحمدࢫيوسف،ࢫ( : .Liesnerل؈قنر مؤشر -6-1

 : التالية الصيغة المؤشر ɸذا وʈأخذࢫdכخرىࢫ الدولة صادرات حصة مع iمنࢫالسلعةࢫࢫjالدولةࢫ صادرات حصة مقارنة يتم

                    RCA= Xij/Xid         
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 :حيث

                                                                                                                                         i السـلعة مــن j صـادراتࢫالدولــة :Xij                                                             

                                                                                                                                          i السلعة من d صادرات الدولة :Xid   

        ɲسـتɴتجࢫdمقارنـةࢫبالدولـةࢫࢫiمـنࢫالسـلعةࢫࢫj   للدولـةࢫ الɴسـۗܣ النصـʋب زاد فɢلمـا الɴسـȎية، بـالم؈قة طرديـا المؤشـر ɸـذا وʈرتبط      

  i  السلعة وتصدير إنتاج ࢭʏ كب؈فة ɲسȎية بم؈قة تتمتعࢫj الدولةࢫ  >= أن

  )30صفحةࢫࢫ2011اݍݨعفري،ࢫوآخرون،ࢫ(:   Balassaبالاساࡧࡧࡧ مؤشر -6-2

بالمقارنـــةࢫمــــعࢫنصـــʋبࢫتلــــكࢫالســـلعةࢫࢭــــʏࢫࢫ jࢮـــʏࢫصــــادراتࢫالبلـــدi مـــنࢫأɸـــمࢫالمؤشــــراتࢫࢭـــʏࢫقيــــاسࢫالنصـــʋبࢫالɴســـۗܣࢫللســــلعةࢫ

 أقـل ɸـذاࢫالمؤشـر ɠاـن إذا الواحـد،أما مـن أك؄ـف المؤشـر ɸـذا قيمـة ɠانـت إذا ɲسـȎية م؈ـقة ذاتࢫiوتɢونࢫالسلعةࢫw الصادراتࢫالعالميةࢫ

 الرʈاضـية بالعلاقـة المؤشـر عـنࢫɸـذا التعب؈ـف وʈمكـن ،البلـد ذلـك ࢭـʏ الɴسـȎية الم؈ـقة إڲـiʄ السـلعةࢫ افتقـار معنـاه فɺـذا الواحـد مـن

 :التالية

                                                                     RCA = 
ଡ଼୧୨/ଡ଼୨
ଡ଼୧୵/ଡ଼୵

:                                                                                             حيثࢫ  

                                                                                                                                             i السلعة من j  صادراتࢫالدولة :Xij -  

                                                                                                                                                      j للدولةࢫ       - Xj:  الصادرات الɢلية 

                                                                                                                                   iصادراتࢫ دول  العالمࢫمنࢫالسلعةࢫ   :Xiw - 

              -  :Xwلية الصادراتࢫɢلعالم لدول  ال     

 السـوق  مـن اݍݰصـة وكـذلك التجـاري  الم؈ـقان ʇسـتخدمࢫ،اݍݰصـةࢫالسـوقية مؤشـر وكـذا التجـاري  الم؈ـقان مؤشـر إڲـʄ إضـافة

 عنـدما تنافسـʋتھ يخسـر القطـاع فـإن اݍݰـر التبـادل نطـاق ففـي الɴشـاط، قطـاع مسـتوى  عڴـʄ التنافسـية عـن كمؤشـرات الدوليـة

كمـاࢫࢫ،الدوليـةࢫالɢليـةو أ الوطنيـة الـواردات مـن حصـتھ زʈـادة حالـة ࢭـʏوأ الدوليـةࢫالɢليـةو أ الوطنيـة الصـادرات مـن حصـتھ تȘنـاقص

 إضافة للفرد الدخلࢫاݍݰقيقيو نم مؤشر أɸمɺا المؤشرات من عدد بحساب التنافسية ٮڈاقدرا قياس عند الدول  العديدࢫمن ترتكز

ʄعتمد أخرى  مؤشرات إڲȖ ʄا نظرا اݍݵارجية التجارة بيانات عڴɺميْڈاࢫوارتباطɸبالعـالم لأ ʏطة اݍݵـارڊʈقيـود أي وجـود عـدم شـر ʄعڴـ 

 بـ؈ن ومـن مٔڈـا والغـرض تفسـ؈فɸا وʈختلـف اݍݵارجيـة بالتجـارة مباشـرة تـرتبط الۘـܣ مؤشـراتࢫالتنافسـية وتȘنـوع ،اݍݵارجيـة التجـارة

   ،الصادرات تركز مؤشر الصادرات، توافق مؤشر والتɢامل، טندماج مؤشر ɸذهࢫالمؤشرات أɸم

   :للدولࡧالعرȋيةࡧ الɴشاط قطاع مستوى  عڴʄ التنافسية تقʋس  مؤشرات -6-3

الصادرةࢫعنࢫالمعɺدࢫالعرȌيࢫللتخطيط،ࢫأɸمɺاࢫمؤشرࢫالتنافسيةࢫاݍݨارʈةࢫالذيࢫيقʋسࢫالتنافسيةࢫعڴـʄࢫالمـدىࢫالقصـ؈فࢫوʈركـزࢫ

  التɢلفـــةࢫوديناميكيـــةࢫכســـواقࢫوالمنتجـــاتࢫوלنتاجيـــةࢫࢫو ࢫ،ثرةࢫفيـــھࢫɠــاـلأداءࢫטقتصـــاديࢫالكڴـــʏالعوامـــلࢫالمـــؤ و عڴــʄࢫכداءࢫטقتصـــاديࢫ

أمـــاࢫالمؤشـــرࢫالرئʋؠــــۜܣࢫالثـــاɲيࢫفيتمثـــلࢫࢭـــʏࢫمؤشــــرࢫالتنافســـيةࢫالɢامنـــةࢫالـــذيࢫيقــــʋسࢫالتنافســـيةࢫعڴـــʄࢫالمـــدىࢫالطوʈــــلࢫ ،منـــاخࢫכعمـــالو 

ومـــنࢫنفـــسࢫالمصـــدرࢫࢫ،جيـــة،ࢫونوعيـــةࢫالبɴيـــةࢫالتحتيـــةࢫالتكنولو تـــوط؈نࢫالتقنيـــةࢫورأسࢫالمـــالࢫالȎشـــري و وʈركـــزࢫعڴـــʄࢫالطاقـــةࢫלبتɢارʈـــةࢫ

 عـن البعـد ɠـل Ȋعيـدة تبقـى لݏݨزائـر التنافسـية القـدرات أن ȋتحديدࢫمنࢫخلالࢫتقرʈرࢫالتنميـةࢫالعرȋيـةࢫالعـددࢫالثالـثࢫنجـدو السابقࢫ

وغ؈فɸـاࢫمـنࢫدولࢫالمقارنـةࢫالمـذɠورةࢫࢭـʏࢫالشـɢلࢫࢫ والمغـرب معظمࢫالدولࢫالعرȋيةࢫوكذلكࢫالقرʈبةࢫمٔڈـاࢫكتـوɲس تحققɺا الۘܣ المستوʈات

  : المواڲʏࢫ

  



  ɲعيمةࢫȊؠۜܣࢫࢫ
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  مؤشرࡧتنافسيةࡧטداءࡧالصناڤʏࡧࡩʏࡧالدولࡧالعرȋيةࡧمقارنةࡧودولࡧالمقارنة: الشɢلࡧرقمࡧ

  
ࢫ70صࢫ2018العرȋيةࢫלصدارࢫالثالثࢫ טقتصادات ࢭʏ טستدامة وإرساء المسار لتصوʈب مدخل :טقتصادي التنوʉع:  العرȋية التنمية تقرʈرࢫ:المصدرࡧ

  https://search.emarefa.net/ar/detail/BIM-897606   2017واليونيد: مستخرجࢫمنࢫ

 صادراٮڈاࢫمن ࢭʏ اݍݨزائر الۘܣࢫتمتلكɺا الكب؈فة الɴسȎية المزايا عن النظر الظاɸرةࢫوȌغض الɴسȎية مؤشرࢫالم؈قة خلال ومن

ࢫكتوɲسࢫ الدول  حققْڈا الۘܣ المستوʈات تلك تحقق لم כخرى  التحوʈلية الصناعات بقية فإن الطبيڥʏ، والغاز النفط المجاورة

ࢫالمثالࢫوالمغرب ࢫسȎيل ʄالنظرࢫ،عڴȋو ʄلة إڲɢيɸ ى حققت اݍݨزائر أن نجد الصناعية الصادراتɲات أدʈسبة حيث من المستوɲ 

  ،ࢫ2015-2006ببعضࢫالدولࢫالعرȋيةࢫخاصةࢫࢭʏࢫالف؅فةࢫالمحصورةࢫب؈نࢫ مقارنة المصنعة السلعية الصادرات

  ) :بالأسعارࡧالثابتة(مساɸمةࡧالصناعةࡧࡩʏࡧإجماڲʏࡧالقيمةࡧالمضافةࡧلبعضࡧالدولࡧالعرȋيةࡧ: الشɢلࡧ

  
ࢫ74صࢫ2018العرȋيةࢫלصدارࢫالثالثࢫ טقتصادات ࢭʏ טستدامة وإرساء المسار لتصوʈب مدخل :טقتصادي التنوʉع:  العرȋية التنمية تقرʈر: لمصدرࡧا

   :تصفحࢫالموقعࢫ. سنواتࢫمختلفة–التنميةࢫو טنكتادࢫࢫࢫمؤتمرࢫכممࢫالمتحدةࢫࢫللتجارةࢫࢫمستخرجࢫمنࢫ

.689760-https://search.emarefa.net/ar/detail/BIM  

،ࢫفإنࢫتحليلࢫتطورࢫɸذهࢫالمساɸمةࢫاسȘناداࢫللأسعارࢫالثابتةࢫيظɺرࢫتراجعɺاࢫالواܷݳࢫخاصةࢫࢭʏࢫماࢫيخصࢫقطاعࢫالصناعة

حولࢫنوعيةࢫو ɸࢫولكنࢫالسؤالࢫالمطروحࢫ،والۘܣࢫشɺدتࢫارتفاعاࢫكب؈فࢫلأسعارࢫالنفطࢫ2013-2010والف؅فةࢫࢫࢫ2008-2003ࢭʏࢫالف؅فةࢫ

ࢫو  ࢫتطورا ࢫعرفت ࢫالۘܣ ࢫالصناعية ࢫالمنتجات ࢫالدو جودة ࢫالۘܣࢫتبذلɺا ࢫاݍݨɺود ࢫʇعكس ࢫوالذيࢫقد ࢫقطاعɺاࢫملموسا ࢫلتنوʉع ࢫالعرȋية ل

ʏࢫݯ ،الصناڤ ࢫمعرفة ࢫالضروري ࢫفمن ࢫالتحوʈليةلذا ࢫالصناعة ࢫتطور ࢫوɲسبة ࢫمݨم ࢫتتضمنھ ࢫوما ࢫالغزلࢫ، ࢫصناعة ࢫمثل ࢫأɲشطة ن

ࢫو ࢫ،والɴسيج ࢫاالملاȊس، ࢫوالبي؅فوكيماوʈةالصناعات ࢫوالكيماوʈة، ࢫواللغذائية ࢫ، ࢫالكɺرȋائية ࢫوغ؈فɸاלلك؅فونيةوصناعات ومدىࢫࢫ،،

ڈا ࢫلɢوٰ ࢫלنتاج ʏࢫࢭ ࢫعملࢫࢫࢫمساɸمْڈا ࢫفرص ࢫوخلق ࢫالواردات، ࢫوإحلال ࢫالصادرات، ࢫوتنوʉع ࢫمصادرࢫالدخل، ࢫ ࢫلتنوʉع ࢫمɺما ࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ قطاعا

ݰھࢫلناࢫالشɢلࢫالمواڲʏࢫدةࢫوتنوʉعࢫمɢوناتࢫالوعاءࢫالضرʈۗܣالمساɸمةࢫࢭʏࢫزʈاو    :        ،ࢫكماࢫيوܷ

  

https://search.emarefa.net/ar/detail/BIM
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ࡩʏࡧالناتجࡧالمحڴʏࡧלجماڲʏࡧلبعضࡧالدولࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧ) الصناعةࡧالتحوʈليةࡧوטستخراجيةࡧ( الصناڤʏࡧࡧمساɸمةࡧالقطاع: الشɢلࡧرقمࡧ

  العرȋية

  
ࢫ73صࢫ2018العرȋيةࢫלصدارࢫالثالثࢫ טقتصاديات ࢭʏ טستدامة وإرساء المسار لتصوʈب مدخل :טقتصادي التنوʉع:  العرȋية التنمية تقرʈر: المصدرࡧ

  (United Nations Industrial Development Organization)ومنࢫاليونيدࢫمستخرج

  https://search.emarefa.net/ar/detail/BIM-897606:           أنظرࢫالموقعࢫ

مٔڈاࢫاݍݨزائرࢫعڴʄࢫمستوىࢫمساɸمْڈاࢫࢭـʏࢫو يظɺرࢫلناࢫالشɢلࢫالمواڲʏࢫالمساɸمةࢫالضعيفةࢫللصناعاتࢫالتحوʈليةࢫللدولࢫالعرȋيةࢫ

وقــدࢫجــاءࢫɸــذاࢫالضــعفࢫمنطقيــاࢫࢭــʏࢫظــلࢫقصــورࢫمســاɸمةࢫالصــناعةࢫالتحوʈليــةࢫࢭــʏࢫɸيɢــلࢫالنــاتجࢫالمحڴــʏࢫࢫ،القيمــةࢫالمضــافةࢫالعالميــة

الɺيɢــلࢫالصــناڤʏࢫأنࢫالصــناعاتࢫࢫاصــةࢫכردنࢫوتــوɲسࢫوالمغــربࢫولبنــان،ࢫيظɺــر الــدولࢫخوȋاســتȞناءࢫȊعــضࢫ ،לجمــاڲʏࢫللــدولࢫالعرȋيــة

وכɲشــــطةࢫטســــتخراجيةࢫلازالــــتࢫٮڈــــيمنࢫعڴــــʄࢫטقتصــــادياتࢫالعرȋيــــةࢫباݍݵصــــوصࢫالنفطيــــةࢫɠـــاـݍݨزائر،ࢫوالــــذيࢫاســــتمرࢫحۘــــܢࢫȊعــــدࢫ

  )72صفحةࢫࢫ2018العرȋية،ࢫ( .טنخفاضࢫاݍݰادࢫلأسعارࢫالنفطࢫ

 ࢭـʏࢫالمائـةࢫ11.2انخفضࢫنـاتجࢫالتصـɴيعࢫالعـال׿ܣࢫبمقـدارࢫࢫ،)يونيو-أبرʈل( 2020 منࢫالرȌعࢫالثاɲيخلالࢫوتجدرࢫלشارةࢫإڲʄࢫأنھࢫ

ࢫمئوʈــةɲســبھࢫࢫ19.3ࢭـʏࢫأوروȋــاࢫبɴسـبةࢫو ،اتࢫالك؄ــفى يࢭــʏࢫالمائـةࢫمــعࢫبـدءࢫالرɠــودࢫטقتصـاديࢫࢭــʏࢫالعديـدࢫمــنࢫטقتصـادࢫȋ  16.4مقـدارࢫو 

ــاࢫلتقرʈـــرࢫاليونيـــدو،ࢫممــاࢫيجعلɺـــاࢫالمنطقــةࢫالصـــناعيةࢫכك؆ــفࢫتضـــررا بحســـبࢫ ،مقارنـــةࢫبــالرȌعࢫنفســـھࢫمــنࢫالعـــامࢫالســابقوɸــذاࢫࢫ،وفقً

טنخفــاضࢫالكب؈ــفࢫכثـــرࢫטقتصــاديࢫللتــداب؈فࢫالمفروضـــةࢫɸـــذاࢫʇعكــسࢫࢫ،כرقــامࢫالرســميةࢫلمنظمـــةࢫכمــمࢫالمتحــدةࢫللتنميـــةࢫالصــناعية

بمــــاࢫࢭــــʏࢫذلــــكࢫارتفــــاعࢫاݍݰــــواجزࢫࢫ،تࢫعڴــــʄࢫجميــــعࢫالتــــأث؈فاتࢫالســــلبيةࢫכخــــرىࢫعڴــــʄࢫالقطــــاعالۘــــܣࢫطغــــ "COVID-19 "لوقــــفࢫانȘشــــار

  .التجارʈةࢫوتأث؈فࢫخروجࢫبرʈطانياࢫمنࢫטتحادࢫכوروȌي

ɠانــتࢫɸنــاكࢫاختلافــاتࢫجوɸرʈــةࢫࢭــʏࢫלنتــاجࢫالصــناڤʏࢫلɢــلࢫقطــاعࢫࢭــʏࢫࢫ،المســتمرة ȋ COVID-19ــالنظرࢫإڲــʄࢫخصــائصࢫأزمــةو 

ɠــاـنࢫأقـــلࢫتـــأثراࢫمـــنࢫالصـــناعاتࢫ،ࢫلعࢫواللـــوازمࢫכساســـيةࢫمثـــلࢫالمنتجـــاتࢫالغذائيـــةࢫوالصـــيدلانيةإنتـــاجࢫالســـ،ࢫفمـــثلاࢫ؛כشـــɺرࢫכخ؈ـــفة

ࢭـʏࢫ   معتـدلࢫو أظɺـرࢫنمࢫ2020إنتاجࢫالمستحضراتࢫالصيدلانيةࢫכساسيةࢫࢭʏࢫجميعࢫمجموعاتࢫالبلدانࢫࢭʏࢫالرȌعࢫالثـاɲيࢫمـنࢫ ،כخرى 

 . انخفضࢫȊشɢلࢫحادࢫخلالࢫنفسࢫالف؅ـفةࢫȊسـȎبࢫتقلـصࢫالطلـبࢫ،مثلࢫךلاتࢫوالسيارات،ࢫوالمعمرةح؈نࢫإنتاجࢫالسلعࢫالرأسماليةࢫ

  )2صفحة  2020الصناعیة، (

 ࢭʏ والزراڤʏ الصناڤʏ القطاع؈ن تطوʈر أجل من قوʈة سياسية إرادة وجود כمرࢫʇستدڤʏ منࢫمقولةࢫأنࢫכزمةࢫتلدࢫالɺمةࢫو 

ࢫالمسـتدامةࢫوالتصـديࢫخاصـة טقتصـادية التنميـة وتحقيـق المحروقـات خـارج الصـادرات لتنوʉـع بئڈمـا التɢامـل وتحقيـق واحـد آن

   .لمعوقاتࢫتنميةࢫالمناطقࢫالصناعيةࢫࢭʏࢫاݍݨزائر

https://search.emarefa.net/ar/detail/BIM
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 : ونذكرࢫمٔڈاࢫماࢫيڴʏࢫࢫࢫ:معوقاتࡧتنميةࡧالمناطقࡧالصناعيةࡧࡩʏࡧاݍݨزائر -6-4

 ؛عيةࢫوفقࢫمخططࢫٮڈيئةࢫوطۚܣࢫوإقلي׿ܣغيابࢫسياسةࢫحقيقيةࢫلتنميةࢫالمناطقࢫالصنا 

 سي؈فࢫالمناطقࢫالصناعيةࢫمقارنةࢫبالقطاعࢫטقتصاديȘعيةࢫلʉشرȘ؛عدمࢫملائمةࢫالقوان؈نࢫال 

 ذهࢫالمناطقɸرࢫʈ؛نقصࢫالوسائلࢫالماليةࢫالۘܣࢫتحولࢫدونࢫتطو 

 ذهࢫالمناطقࢫومعاي؈فࢫטنبعاثɸشاءࢫɲيةࢫاݍݵاصةࢫبإȁعاتࢫالبيʉشرȘ؛غيابࢫال 

 ئةࢫʋࢫملوثࢫللبʏورةࢫو إستخدامࢫعتادࢫصناڤɸلࢫقاعديةࢫمتدɠياɸ؛شبكةࢫالطرقاتࢫومحطاتࢫالطاقة: لمث 

 ذهࢫالمناطقࢫالصناعيةɸࢫʏعضࢫالمس؈فينࢫࢭȊضعفࢫكفاءةࢫ.  

اعتمــــدتࢫاݍݨزائــــرࢫسلســــلةࢫمــــنࢫالمنــــاݠݮࢫللتوفيــــقࢫبــــ؈نࢫالصــــناعةࢫوالبʋئــــةࢫمــــنࢫخــــلالࢫتــــوف؈فࢫالمــــواردࢫالماديــــةࢫوࢭــــʏࢫɸــــذاࢫלطــــارࢫ

כɸــدافࢫכساســيةࢫالمسـطرةࢫلــدٱڈاࢫبقــدرࢫمــاࢫوالماليـةࢫوالȎشــرʈةࢫ٭ڈــدفࢫتوعيــةࢫالمؤسسـاتࢫبضــرورةࢫدمــجࢫטɸتمامــاتࢫالبيȁيـةࢫضــمنࢫ

 كمــا ،تحســ؈نࡧכداءࡧלداري و تحقيــقࡧمزايــاࡧȖسـوʈقيةࡧو تحقيـقࡧمزايــاࡧتنافســيةࡧࡧبرفـعࡧלنتاجيــةࡧوتخفــيضࡧالتɢاـليفࡧȖسـڥʄࢫاڲــʄࢫ

ـاريࢫجاɸـدةࢫعڴـʄࢫٮڈيئـةࢫوترقيـةࢫمنـاطقࢫصـناعيةࢫجديـدةࢫمـنࢫ والضّـبط للوسـاطة الوطنيـة الوɠالـةسـتعملࢫ ࢫࢫ"اݍݨيـلࢫاݍݨديـدࢫ" العقّ

ʏــاࢫࢭــɺتكفلࢫبتحقيقȘࢫوذلــكࢫمــنࢫخــلالࢫإســ؅فاتيجيةࢫالتنميــةࢫالۘــܣࢫســʏثمارࢫالعقــاريࢫالصــناڤȘࢫذلــكࢫتحــدياتࢫإطــارࢫטســʏــةࢫࢭــɺࢫمواج،

ʏࢫمايڴʏاࢫࢭɸنذكر :  

اريࡧودورɸاࡧࡩʏࡧتطوʈرࡧفضاءاتࡧجديدةࡧ والضّبط للوساطة الوطنية تحدياتࡧالوɠالةࡧ-7   :العقّ

مخططـــاتࢫالتنميـــةࢫטقتصـــادية،ࢫوʈأخــذࢫȊعـــ؈نࢫטعتبـــارࢫاݍݵطـــوطࢫلقــدࢫاتخـــذتࢫالوɠالـــةࢫمنݤݨــاࢫيɴܦـــݨمࢫتمامـــاࢫمـــعࢫأɸــدافࢫ

جعلـــھࢫو  إعــادةࢫتوازنــھو  ،تمثــلࢫبالأســاسࢫࢭــʏࢫإســتدامةࢫטقلــيم،ࢫوالۘــܣࢫت2030طۚܣࢫلْڈيئــةࢫטقلــيمࢫࢭــʏࢫآفــاقࢫالتوجٕڈيــةࢫللمخطــطࢫالــو 

כمثــلࢫللمواقــعࢫالۘــܣࢫستحتضــنࢫɸــذهࢫالمنــاطقࢫالصــناعيةࢫقبــلࢫࢫ لــذلكࢫيجــبࢫالتخطــيطࢫلعمليــةࢫטختيــارࢫ،)saw(جاذبــاࢫوتنافســياࢫ

ادارٮڈــاࢫبفعاليــةࢫوإدراكࢫالصـــعوȋاتࢫالۘــܣࢫســتع؅فضࢫالشــرɠاتࢫالۘـــܣࢫستɴشــطࢫࢭــʏࢫتلــكࢫالمنـــاطقࢫثـــمࢫȖشــغيلɺاࢫو  لشــروعࢫࢭــʏࢫانجازɸــا،ا

  :،ࢫمثلاݍݰلولࢫالمستدامةࢫالمناسبةࢫلɺاࢫاق؅فاحو 

 يدࢫبناياتࢫتتمʋشȖࢫالصـمودࢫʄيعࢫالشـاملࢫوالمسـتدام ترقيـةࢫو ؈ـقࢫبالقـدرةࢫعڴـɴܨـݨيعࢫטقتصـادࢫכخضـرࢫو ࢫ التصـȖـارࢫɢܨـݨيعࢫטبتȖ

واسـتخدامࢫࢫ)طاقـةࢫالرʈـاحو ɠالطاقـةࢫالشمسـيةࢫأمنࢫخلالࢫدمجࢫالطاقاتࢫالمتجددةࢫࢭʏࢫالمنـاطقࢫالصـناعيةࢫ(وטقتصادࢫالدائريࢫ

  الصـناعيةࢫالمســتعملةالتحوʈـل؛ࢫوتطــوʈرࢫنظـامࢫلإدارةࢫالميــاهࢫو المعاݍݨــةࢫو مفɺـومࢫالنقــلࢫالمسـتدام؛ࢫتثمــ؈نࢫالنفايـاتࢫع؄ــفࢫالرسـɢلةࢫ

 ومياهࢫכمطارࢫ؛

 ࡧواتخاذࡧتداب؈فࡧ،ʏرࡧالمبادلاتࡧالدولية،ࡧࡧوإلغاءࡧالدعمࡧالماڲʈثمارࡧכجنۗـܣࡧإصلاحࡧاݍݨبايةࡧوכسعارࡧوتحرȘࡧجلـبࡧטسـʄترميࡧإڲ

والصـ؈نࢫ غـرارࢫألمانيـا عيةࢫالمستدامةࢫعڴʄانجازࢫدراسةࢫمقارنةࢫبخصوصࢫتجاربࢫمختلفࢫالدولࢫࢭʏࢫمجالࢫٮڈيئةࢫالمناطقࢫالصناو

   المغرب؛وɠورʈاࢫو 

اري  والضّبط للوساطة الوطنية الوɠالة مɺام -7-1    : العقّ

ـاري  والضّـبط للوسـاطة الوطنيـة الوɠالـة العموميـة ɠلفـتࢫالسّـلطات  جديـدةࢫ صـناعية منـاطقࢫ06سـتّࢫ إɲشـاء بمɺمّـة العقّ

ࢫ -כرȌعطــــاش-،ࢫالمديــــةࢫ-البخـــاري  بجايــــة،ࢫقصــــر-القصـــرࢫ: الصـــناعيةࢫࢭــــʏ المنــــاطقتتمثـــلࢫɸــــذهࢫو ࢫالۘـــܣࢫشــــɺدتࢫبدايـــةࢫࢭــــʏࢫالتنفيــــذ

حدي رفع ࢭȊ ʏغية؛ࡧ،ࢫسيديࢫبلعباستلمسانࢫ-،ࢫولادࢫبنࢫداموغردايةࢫ-وادࢫɲشوࢫبومرداس،  جـودة ذاتࢫمنـاطق إنتاج ࢭʏࢫالمتمثل التّ

 قصـدࢫتفعيـل اݍݨديـدة الفضـاءات ɸـذه عمليـةࢫاسـتحداث ࢭـʏ טسـتدامة مفɺـوم بـإدراج كمـاࢫقامـتࢫالوɠالـة، للاسـȘثمار مخصّصـة

اڲʏ، البيۖܣ وتɢاملɺا جاذبيْڈا  منࢫقبـل ٮڈيئْڈا سʋتمّ  الۘܣ الصّناعية المناطق לطارࢫمدّ  ɸذا ࢭʏ سʋتم كما ،استدامْڈا وטجتماڤʏࢫوȋالتّ
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دة صـناعات لȘسـɺيلࢫإقامـة الضـرورʈة المرافـق بɢـل الوɠالـة حتيـة البۚـܢ مـن العديـد دمـجو  متعـدّ وטحتياجـاتࢫ تتماءـۜܢ الۘـܣ التّ

 خـلال مـن ، إݍـݸ...اللوجسـȘية للتɢـوʈنࢫواݍݵـدمات مخصّصـة متنوعـة خـدمات عـن والمسـتخدم؈ن،ࢫفضـلا بالمسـȘثمرʈن اݍݵاصّـة

بـع منݤݨɺـا ة منـاطق)  06 ( سـتّ  ٮڈيئـة ࢭـʏ المتّ بحمايـةࢫ تتعلـق أساسـية جوانـب عڴـʄ الوɠالـةࢫاɸتمامɺـا تصـبّ  سـوف جديـدة، صـناعيّ

ـذ الغايـة، وتحقيقـاࢫلɺـذه ،الطبيعيـة المـوارد عڴـʄ واݍݰفـاظ البʋئـة ائري  טقتصـادو טقتصـادࢫכخضـر مفɺـومي اسـتعمال يحبّ  الـدّ

ة الطاقـة سـيما لا ( المتجـددة باسـتخدامࢫالطاقـات وذلـك  ستخضـع النفايـاتࢫالۘـܣ لتثمـ؈ن بالɴسـبة كـذلك اݍݰـالو ɸ وɸـذا )الشمسـيّ

 اݍݵضـراءالمسـاحاتࢫ وٮڈيئـة الȘܨـݨ؈ف كعمليـات مجـالاتࢫأخـرى  Ȗܨـݨيع يـتمّ  كمـا مٔڈـا؛ الطاقـة والتحوʈـلࢫوتوليـد والمعاݍݨـة للرّسـɢلة

 ࢭـʏ כمطـار وميـاه القـذرة الميـاه لإدارة تطـوʈرࢫنظـام ذلـك اڲʄ ضف כمطار، ف؅فات خلال Ȗسربࢫالمياه وȖسɺيل اݍݰرارة درجة لتكييف

ࢭـʏࢫظـلࢫو ،المنطقـةࢫالصـناعية إڲـʄ للولـوج العموميـة النقـل وسـائل خـلالࢫتطـوʈر مـن بيȁيـا السـليم النقـل مفɺـوم اسـتخدامو المواقـعࢫ

عڴـʄࢫالعقــارࢫالموجـھࢫللاســȘثمارࢫاعتمـدتࢫالســلطاتࢫالعموميــةࢫبرنامجـاࢫوطنيــاࢫلإنجـازࢫمنــاطقࢫصـناعيةࢫجديــدةࢫوفقــاࢫالطلـبࢫالم؅قايــدࢫ

ابـةࢫاقتصـادياً  تـأث؈فࡧاقتصـاديࡧواجتمـاڤʏࡧحقيقـيࡧعڴـʄࡧلتنفيـذࢫɸـذاࢫال؄فنـامجࢫو  ،للمعاي؈فࢫالدوليةࢫمنࢫأجـلࢫجعـلࢫاݍݨزائـرࢫوجɺـةࢫجذّ

  :ذلكࢫمنࢫخلالࢫالمساɸمةࢫࢭʏو : لإنجازࡧمناطقࡧصناعيةࡧجديدةࡧ اݍݨɺوي و الصعيدينࡧالوطۚܣࡧ

 لࢫمناطقࢫالبلاد؛والتنميةࢫטقتصاديةࢫɠࢫʏטجتماعيةࢫࢭ 

 تحف؈قࢫالعمالةࢫالمنتجةࢫالمستدامة؛ 

 شآتࢫالقاعديةࢫ؛ɴتثم؈نࢫالم 

 اتࢫالمعزولةࢫمنࢫدائرةࢫالعزلة؛ɺࢫللمناطقࢫلإخراجࢫاݍݨʏرࢫوتنميةࢫالتخصصࢫالصناڤʈتطو 

 ࢫدعمࢫʏمةࢫࢭɸالمزاياࢫالۘܣࢫتتمتعࢫ٭ڈاࢫمختلفࢫمناطقࢫالوطنالمسا.  

  :أɸدافࡧال؄فنامجبليةࡧللمناطقࡧالصناعيةࡧاݍݨديدةࡧو الرؤʈةࡧالمستق-7-2

منطقــــةࢫصــــناعيةࢫࢫ50،ࢫمɺمــــةࢫإنجــــازالوطنيــــةࢫللوســــاطةࢫوالضــــبطࢫالعقـــاري ࢫلقـــدࢫأوɠــــلࢫالمجلــــسࢫالــــوطۚܣࢫللاســـȘثمارࢫللوɠالــــة

عڴــــʄࢫ. 2030للمخطــــطࢫالــــوطۚܣࢫلْڈيئــــةࢫלقلــــيمࢫلســــنةࢫ التوجٕڈيــــةࢫכرȌعــــةࢫولايــــة،ࢫتأخــــذࢫȊعــــ؈نࢫטعتبــــارࢫاݍݵطــــوطࢫࢫ39موزعــــةࢫعڴــــʄࢫ

ـــــ منــــاطقࢫصــــناعيةࢫȖشــــرفࢫعلٕڈــــاࢫࢫ6و ،منطقــــةࢫصــــناعيةࢫʇشــــرفࢫعلٕڈــــاࢫالــــولاةࢫ44حيــــثࢫ.ɸكتــــارࢫ12000مســــاحةࢫإجماليــــةࢫمقــــدرةࢫبــ

ترقيــةࢫو لمخصصــةࢫللاسـȘثمارࢫوɸـذاࢫال؄فنــامجࢫٱڈـدفࢫاڲـʄࢫالزʈــادةࢫࢭـʏࢫالــوفرةࢫالعقارʈـةࢫاࢫ،الضـبطࢫالعقــاري و الوɠالـةࢫالوطنيـةࢫللوســاطةࢫ

تــــدعيمࢫسياســــةࢫالتــــوازنࢫاݍݨɺــــويࢫوتحقيــــقࢫالتɢامــــلࢫبــــ؈نࢫالعناصــــرࢫ  وטســــȘثمارࢫالمنــــتجࢫخــــارجࢫقطــــاعࢫالمحروقــــاتࢫوɸيɢلــــةࢫלقلــــيمࢫ

  .تحس؈نࢫمناخࢫכعمالࢫࢭʏࢫاݍݨزائرࢫ،ࡧماࡧʇساɸمࡧࡩʏࡧالفاعلةࢫوالقطاعات

للاسـȘثمارࢫمـنحࢫلɺـاࢫمـنࢫطـرفࢫالصـندوقࢫالـوطۚܣࢫ سـنة،ࢫ40رضࢫعڴـʄࢫالمـدىࢫالطوʈـلࢫلمـدةࢫالوɠالةࢫمـنࢫقـɸذاࢫوقدࢫاستفادتࢫ

المشـارʉعࢫمتɢاملــةࢫتضــمࢫعرضــاࢫعقارʈــاࢫيتماءــۜܢࢫ وȋفضــلࢫɸــذهࢫالتــداب؈فࢫســتɢون ࢫ،بالمائـةࢫɲ1ســبةࢫفائــدةࢫبو ســنةࢫࢫ20بمـدةࢫإعفــاءࢫلࢫ

مࢫمناخـاࢫ،ومتطلباتࢫالمسȘثمرʈن ـأةࢫبصـفةࢫجيـدة،ࢫتقـدّ صـناعياࢫࢫذاتࢫمواقعࢫمɺيأةࢫࢭʏࢫإطارࢫטح؅فامࢫالصـارمࢫللبʋئـة،ࢫومسـاحاتࢫمɺيّ

טتصـالࢫبالشـبɢاتࢫيȘناسـبࢫمـعࢫحرɠاـتࢫالمـرورࢫ(وسـائلࢫטتصـالࢫالمثڴـʄو وتضمنࢫلمستخدميࢫالمناطقࢫالطـرقࢫࢫ،متماسɢاࢫومɴܦݨما

ــالو Ȗسـي؈فࢫحـديثࢫو )  ࢫ،ࢫسـʋتمࢫٮڈيئْڈـاࢫبنــاءࢫعڴـʄࢫمق؅فحــاتالصــناعيةࢫالمقـررࢫإɲشـاؤɸاࢫمســتقبلاوقـدࢫتـمࢫالتأكيــدࢫعڴـʄࢫأنࢫالمنـاطقࢫ. فعّ

صــناعيةࢫȋجايــةࢫࢫســتɢونانࢫمناســȎتانࢫلإقامــةࢫمنــاطقࢫو فمــثلاࢫبالɴســبةࢫلولايــةࢫالبليــدةࢫࢫ،לقليميــةࢫڈيئــةالمخطــطࢫالــوطۚܣࢫللْو الــولاةࢫ

ࢫ63،ࢫكمـــاࢫأنࢫولايـــةࢫســــيديࢫبلعبـــاسࢫســــتɢونࢫملائمـــةࢫࢫلاحتضـــانࢫمنطقــــةࢫصـــناعيةࢫذاتࢫمســــاحةࢫمخصصـــةࢫللصـــناعاتࢫالغذائيــــة

خاصـةࢫبالصـناعاتࢫالميɢانيكيــةࢫزࢫمنـاطقࢫصـناعيةࢫ،ࢫوولايـةࢫقسـنطينةࢫســتɢونࢫملائمـةࢫلانجـاتـارࢫلإقامـةࢫالصـناعاتࢫלلك؅فونيـةɸك

،ࢫعڴـــʄࢫاعتبــارࢫأنࢫنجاعـــةࢫȖســي؈فࢫتلـــكࢫالمنــاطقࢫتتطلـــبࢫاعيةࢫواحـــدةࢫɲشــاطاتࢫصـــناعيةࢫمختلفــةمــنࢫإمɢانيـــةࢫأنࢫتجمــعࢫمنطقـــةࢫصــن
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ࢭـʏࢫولايــةࢫفمـثلاࢫالمنطقــةࢫالصـناعيةࢫالنقـررࢫإɲشـاؤɸاࢫ.כخـذࢫȊعـ؈نࢫטعتبـارࢫأيضـاࢫݯݨـمࢫالطلــبࢫالمتـأȖيࢫمـنࢫالمتــعامل؈نࢫטقتصـادي؈نࢫࢫ

ࢭــــʏࢫحــــ؈نࢫأنࢫالبقيــــةࢫســــتعرضࢫࢫ،مٔڈـــاࢫللصــــناعاتࢫלلك؅فونيــــةࢫبالمائــــة ɸ60كتــــار،ࢫسيخصــــصࢫ700ف،ࢫوالۘــــܣࢫتȘســــعࢫلمســــاحةࢫســـطي

  .  للمسȘثمرʈنࢫالراغب؈نࢫࢭʏࢫاݍݰصولࢫعڴʄࢫالعقارࢫلأجلࢫȊعثࢫمشارʉعࢫࢭʏࢫفروعࢫصناعيةࢫأخرىࢫ

ةࡧللوساطة الوɠالة مɺنة قلب العقاريࡧࡩʏ الرّصد -7-3    :العقاري  الضّبطو  الوطنيّ

يناميكيات بتفاصـيل לلمـام ࢭـȖ ʏسـاɸم الۘـܣ اليقظـة عمليـةو العقـاريࢫɸ الرّصد بيعيـةࢫوטجتماعيـة الـدّ  الۘـܣ טقتصـادية الطّ

ڈيئـة مجـال ࢭـʏ والعـامل؈ن القـرار صـناع تصـرف تحـت توضـع أداة ȋالتـاڲʏو فɺ ،معـ؈ن إقلـيم مسـتوى  عڴـʄ تحـدث  عڴـȖ ʄسـاعدɸم الّْ

اب؈ف وتبۚـܣ سياسـاٮڈم تقيـيم  بـإقليم المتعلقـة المعطيـات عـددࢫمـن وتفسـ؈ف وتحليـل تحصـيل ࢭـʏ الرصـد ʈتمثـلࢫɸـذاو  ،الناجعـة التـدّ

ن ات معـ؈ّ ارʈـة الـوفرة تحديـد -تتمثـل أساسـية عناصـر ثلاثـة عڴـʈ ʄرتكزو وɸـ ،ʇشـɺدɸا الۘـܣ وȋـالتغ؈فّ  التصـرفات مختلـف تحليـل ،العقّ

     المɺمـة ɸـذه لإنجـاح مواردɸـا ɠـل بتعبئـة ɲشـاطاٮڈا ممارسـة ࢭـʏ الشـروع منـذ الوɠالـة قامـتاݍݵرائطـي؛ࢫ العقار،التمثيـل عڴـʄ الـواردة

ار مديرʈة استحداث وتمّ  ܣ والرّصد العقّ ܣ المعلومات أدواتࢫتكنولوجيا عڴʄ عملɺا يرتكز الّۘ  بالتعـاون  الوɠالـة داخـل تطوʈرɸـا تـمّ  الّۘ

 التخصيصـات الظرفيـة،ࢫمتاȊعـة المـذكرات ࢭـʏ تتمثـل والۘـܣ العقـاري  للرصـد أدوات تطوʈر عنھ ترتب المعلوماتࢫمما نظم معࢫمديرʈة

ʄشـاطات ومنـاطق الصـناعية المنـاطق اݍݨديـدة،ࢫإحصـاء الصـناعية المنـاطق مسـتوى  عڴـɴالـذيࢫ כسـعار وكـذلكࢫجـدول  القديمـة ال

ـا كـذلك ʈمثـلو ɸو  معينـة ف؅ـفة خـلال فٕڈـا التصـرّف تـم الۘـܣ العقـارات تحليـلࢫأسـعارو  بتحصـيل متبوع رصد يمثل  رصـد ࢭـʏ مɺمًـا جانبً

ـار سـوق  ولضـمانࢫȖسـي؈فࢫجيـدࢫوغ؈ـفࢫمضـطربࢫللمنـاطقࢫ ،טمتيـاز حـقو  التنـازل  مجـاڲʏ " الصـفقة" مصـطݏݳ ʇغطـي. الصّـناڤʏ العقّ

الصــناعيةࢫفعڴــʄࢫالمســـتفيدࢫمــنࢫالعقـــاراتࢫالمســتحدثةࢫࢭـــʏࢫالمنــاطقࢫالصــناعيةࢫاݍݨديـــدةࢫࢫأنࢫيل؅ــقمࢫبالɴشـــاطࢫالــذيࢫتـــمࢫإعلانــھࢫعنـــدࢫ

ʏࢫالعقـــارࢫࢭـــʄࢫࢫحصـــولھࢫعڴـــʏعطـــيࢫاݍݰـــقࢫللدولـــةࢫلاســـ؅فجاعࢫالعقـــارࢫࢭـــȖـــذهࢫإطـــارࢫعمليـــاتࢫالتنـــازلࢫبالامتيـــازࢫالۘـــܣࢫɸحالـــةࢫعـــدمࢫاح؅ـــفامࢫ

ار معاملات رصد اڲʄ 2018 أسعار جدول  وʉسȘند ،المسألة شاط مناطق ࢭʏ أجرʈت الۘܣ الصّناڤʏ العقّ ّɴخلال الصّناعية والمناطق ال 

  . العام

ار معاملات : 01جدولࡧرقمࡧ شاط مناطق ࡩʏ الصّناڤʏ العقّ ّɴ2018-2017 خلال الصّناعية والمناطق ال .  

  2018%الɴسبة  2018 لسنةࢫالعدد   2017%الɴسبةࢫ  2017لسنةࢫࢫالعدد   

  %71  457  %90  637  حقࢫטمتياز

  %23  149  %8  55  التنازل 

  %5  34  %2  13  كيفياتࢫأخرى 

  %100  640  %100  705  المجموع

ةࢫللوساطة الوɠالة: المصدرࡧ  09صࢫ2018المذكرةࢫالظرفيةࢫللعقارࢫالصناڤʏࢫلسنة:  العقاري  الضّبطو  الوطنيّ

ʄسبة أن من الرغم عڴɴـل من الɢقـرت الЌ90 مـن) نقطـة 19 ب تق ٪ ʏ2017 عـام ࢭـ ʄ71 إڲـ ٪ ʏحـق كیفیـة فـإن 2018 عـامࢫ ࢭـ 

 ضـوء ࢭـʏو ، ٪ࢫ23  إڲـʄ ٪ 8 مـن حصـتЌا فارتفعـت معاملـة 94 ب تقـدر زмـادة شـЌدت التنـازلات أن بیـد ،السـائدة ېـʏ تـزال لا טمتیـاز

ـا ي؄ـفز 2018 لسـنة ךسـعار جـدول  نتـائج ـار الـوطۚܣ السّـعر متوسّـط أن جليّ   تـمّ  مـا مـع مقارنـة ٪ 22 بɴسـبة زʈـادة ࢭـʏ الصّـناڤʏ للعقّ

ولعـلࢫمـنࢫبـ؈نࢫכɸـدافࢫالرئʋسـيةࢫ ،2م /دج 6730 إڲـʄ 2 م / دج 5518 مـن حيـثࢫانتقـلࢫالسـعرࢫالمتوسـطࢫ 2017عـام ࢭـʏ رصـده

ســـاɸمتࢫࢭـــʏࢫارتفـــاعࢫأســـعارࢫالعقـــارࢫࢫالممارســـاتࢫالۘـــܣاࢫالوɠالـــةࢫالقضـــاءࢫعڴـــʄࢫالمضـــارȋةࢫوعڴـــʄࢫالوســـطاءࢫو الۘـــܣࢫȖشـــرفࢫعلٕڈـــࢫللمشـــارʉع

مـــاࢫيمثـــلࢫضـــماناࢫلعـــدمࢫو ،ࢫوɸســـيجعلࢫالعقـــارࢫملɢـــاࢫدائمـــاࢫللدولـــةࢫ،وࢭـــʏࢫɸـــذاࢫטطـــارࢫفـــإنࢫטمتيـــاز،ࢫلاࢫالتنـــازل ࢫ،صـــعوȋةࢫטســـȘثمارࢫو 

،ࢫكمــاࢫأنࢫالـــوفرةࢫۂــʏࢫالكفيلــةࢫبالقضــاءࢫٰڈائيــاࢫعڴـــʄࢫכوعيــةࢫالمخصصــةࢫللاســȘثمارفࢫɸـــذهࢫȖܦــݨيلࢫأيࢫتجــاوزاتࢫفيمــاࢫيتعلــقࢫبȘســي؈

  www.elkhaymaneurs.com/?p=6488 .المضارȋةࢫ

http://www.elkhaymaneurs.com/?p=6488
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 Ћیمنـة اڲـл ʄشـ؈ف 2018 لسـنة الصـناڤʏ العقـار أسـعار جـدول  فـإن فیЌـا، التصـرف تـم الۘـܣ العقـارات تموقـع إڲـʄ بالɴسـبة أمـا

 75 ب تقـدر بɴسـبة أي Ћنالـك، تتواجد منЌاࢫ481فان رصدЋا تم الۘܣ معاملة 640 ب؈ن فمن : الɴشاطات مناطق ࢭʏ المشارнع توط؈ن

 المنـاطق ࢭـʏ للعقـار جدیـد مـنح أي بتأجیـل العمومیـة السـلطات قـرار أن إڲـʄ לشـارة تجـدر ،الماعـۜܣ بالعـام مقارنة نقطة 17 بزмادة ٪

ـص فیЌـا כشـغال انتЌـاء قبل الصناعیةࢫاݍݨدیدة  مـن النـوع ࢭـʏࢫЋـذا معاملـة 54 إڲـʄ 162 مـن انخفضـت حیـث المعـاملات عـدد مـن قلّ

  .المناطق

  2018-2017توط؈نࡧالمشارʉعࡧحسبࡧالمنطقةࡧلسنۘܣࡧ:  02جدولࡧرقمࡧ

  2018 %الɴسبة  2018العددࢫلسنةࢫ  2017 %الɴسبة  2017العددࢫلسنةࢫ  المنطقةࢫ نوع

  %75  481  %58  409  منطقةࢫɲشاطات

  %12  76  %13  93  منطقةࢫصناعية

  %8  54  %23  162  مشارʉعࢫمࢫص

  %5  29  %6  41  منطقةࢫحضرʈة

  %100  640  %100  705  المجموع

ةࢫللوساطة الوɠالة :المصدر   10صࢫ2018المذكرةࢫالظرفيةࢫللعقارࢫالصناڤʏࢫلسنة:  العقاري  الضّبطو  الوطنيّ

ʏالعقار أسعار جدول  نتائج ضوء ࢭ ʏالـوطۚܣ السـعر متوسـط أن جلیـا یتܸݳ 2018 لعام الصناڤ ʏللعقـارࢫالصـناڤ ʏـادة ࢭـмز 

 مـن الـرغم فعڴـʄ ذلـك ومـعࢫ ²مࢫ/دج 6730 إڲـʄࢫ² م/دج  5518مـنࢫ أي 2017 عـام ࢭـʏ رصـده تـمّ  الـذي السّـعر مـع مقارنـة ٪ 22 بɴسبة

  .כسعار "تلطیف" ࢭȖ ʏساЋم زالت ما טمتیاز حقّ  كیفیة فان الزмادة Ћذه

 مـا أي) خـارجࢫالتخفیضـات(السـوقࢫ بقیمـة лعطـى الـذيو  العمـومی؈ن المتعـامل؈ن قبـل مـن الممنـوح للعقـار السعر متوسط إن

  . ²م/د Ȗ 10081ساوي  والۘܣ  ، اݍݵواص أجراЋا الۘܣ للتنازلات السعر متوسط من أقلو Ћࢫ² م/دج л 5769عادل

  اسـتخلاص یمكننـا 2018 المالیـة للسـنة الصـناڤʏ العقـار سـوق  ظـروف Ȗعكـس الۘـܣ טجمالیـة כرقـام טعتبـار Ȋعـ؈ن أخـذا

ʄنـاك أن اݍݵصوص وجھ عڴɸ ثمار ب؅فقیـة المتعلقـة للتـداب؈ف مباشـر تـأث؈فȘטسـ ʏالصـناعة قطـاع ࢭـ ʄ؛ࢫكمـاࢫ العقـار سـوق  عڴـʏالصّـناڤ

ا أنھࢫیرتبط ا ارتباطً   .السوق  لسعر تܶݰیڍʏ أثر טمتیاز حق لكیفیة تزال وكذاكࢫلا ،الصناڤʏ الɴشاط بظروف وثیقً

  :تحليلࡧالنتائج. 8

ʄئـةࢫمـنࢫخـلالࢫتـوف؈فࢫالمـواردࢫالماديـةࢫوالماليـةࢫࢫدااعتمـ الرغمࢫمـن عڴʋاݍݨزائـرࢫسلسـلةࢫمـنࢫالمنـاݠݮࢫللتوفيـقࢫبـ؈نࢫالصـناعةࢫوالب

القــــوان؈نࢫعــــدمࢫملاءمــــةࢫ: ؛ࡧࡧنــــذكرࡧمٔڈــــاتنميــــةࡧالمنــــاطقࡧالصــــناعيةڈــــاࢫمــــاࢫزالــــتࢫتجا٭ڈɺــــاࢫمجموعــــةࢫمــــنࢫالعراقيــــلࢫلأٰإلاࢫࢫوالȎشــــرʈة

الۘـــܣࢫســـȎبْڈاࢫمـــؤخراࢫنقـــصࢫالوســـائلࢫالماليـــةࢫࢫإڲـــʄࢫجانـــب טقتصـــادي،قطـــاعࢫبصـــفةࢫمطلقـــةࢫمـــعࢫال المنـــاطقɸـــذهࢫالȘشـــرʉعيةࢫلȘســـي؈فࢫ

سـتخدامࢫإࢫظـفࢫإڲـʄࢫذلـكࢫ،ضـعفࢫكفـاءةࢫȊعـضࢫالمسـ؈فينࢫࢭـʏࢫɸـذهࢫالمنـاطقࢫوكذلك ،العالميةࢫوإٰڈيارࢫأسعارࢫالب؅فولכزمةࢫالܶݰيةࢫ

 ندالمـ نإفـ ،الفرضـيةࢫوإجابـةࢫعڴـʄࢫ،شبكةࢫالطرقاتࢫومحطاتࢫالطاقـة: ɸياɠلࢫقاعديةࢫمتدɸورةࢫمثلعتادࢫصناڤʏࢫملوثࢫللبʋئةࢫو 

سـتحداثࢫفضـاءاتࢫصـناعيةࢫۂـʏࢫالۘـܣࢫسـتɢونࢫقـادرةࢫعڴـʄࢫتـوف؈فࢫالظـروفࢫالملائمـةࢫلا  ،يةناعصال قطنااالم أɸم رʈخياتا  كȘسبت الۘܣ

  .،ࢫتنافسيةࢫومحققةࢫللتنميةجديدةࢫقوʈة

  

  

  

  

 



  ɲعيمةࢫȊؠۜܣࢫࢫ
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  :خاتمةࡧ.9

ࢭـــʏࢫɠافــــةࢫمظـــاɸرࢫالمنطقــــةࢫالصـــناعيةࢫالمســــتدامةࢫلـــʋسࢫبــــالأمرࢫالɺـــ؈نࢫغ؈ــــفࢫأنـــھࢫتحــــديࢫســـ؈ففعھࢫبɢــــلࢫجـــدارةࢫɠــــلࢫ الـــتحكمࢫإن

ࢫࢫنتاجيـــةל وتتجســـدࢫعناصــرࢫالتنميـــةࢫالصــناعيةࢫالشـــاملةࢫمــنࢫخـــلالࢫبنــاءࢫالقـــدراتࢫالمــدافع؈نࢫعڴـــʄࢫمفɺــومࢫטســـتدامةࢫالصــناعية،ࢫ

طــــرقࢫࢫمؤسســـاتࢫصـــناعيةࢫتɴـــتݤݮ إɲشـــاءࢫمـــنࢫخـــلالكـــذلكࢫباݍݰفـــاظࢫعڴـــʄࢫالبʋئــــةࢫأيࢫو ســـيةࢫטقتصـــاديةࢫفالٔڈـــوضࢫبالقـــدرةࢫالتناو 

التوســعࡧࡩـــʏࡧالمجــالࡧالـــذيࡧʇعتمــدࡧعڴـــʄࡧالطاقــةࡧالنظيفـــةࡧالمتجــددةࡧɠالطاقـــةࡧالشمســيةࡧوالطاقـــةࡧتقبــلࢫفكـــرةࢫتࢫלنتــاجࢫכنظـــف

לحصــــائيةࢫوלبلاغيــــةࢫȊشــــأنࢫوالقــــدراتࢫالتحليليـــةࢫȖســــتغلࢫو تبۚــــܣࢫوȖعــــززࢫالمعــــارفࢫࢫبمعۚـــܢࢫ،ࢫ ࢭـــʏࢫالصــــناعة المائيـــةࡧوطاقــــةࡧالرʈــــاح

التجـــــارةࢫالدوليـــــةࢫوالتقـــــدمࢫالتكنولـــــوڊʏࢫࢫمـــــنࢫخـــــلالࢫتطبيـــــقࢫسياســـــاتࢫكمـــــاࢫعلٕڈـــــاࢫטســـــتفادةࢫمـــــنࢫ. المســـــائلࢫالمتعلقـــــةࢫبالتصـــــɴيعࢫ

القضـــاءࢫعڴــــʄࢫو Ȗعميمࢫالرخـــاءࢫو مـــنࢫأجـــلࢫتحقيـــقࢫنوعيـــةࢫجيـــدةࢫللمنتجـــات القواعـــدࢫالدوليـــةࢫࢫ؛و التقيـــدࢫبالمعـــاي؈فࢫو صـــناعيةࢫحديثـــةࢫ

  . الفقر

  : التوصياتࡧ -9-1

 اراتࢫالفنيةࢫالعاليةɺرࢫالفعالࢫوكذاࢫالمʈࢫالبحثࢫوالتطوʄ؛رفعࢫمستوىࢫالتعليمࢫونوعيتھࢫوال؅فك؈قࢫباݍݵصوصࢫعڴ 

 ܨݨيعࢫو  الشاملة اݍݨودة أنظمة تطبيقȘئةࢫتنظيميةࢫواܷݰةࢫلʋࢫو ترسيخࢫبʏميةࢫالمشاركةࢫࢭɸࢫأʄࢫالمنافسةࢫوعڴʄدعمࢫالقدرةࢫعڴ

 ؛المحروقات خارج الصادرات ترقية ࢭʏ والمساɸمة כسواقࢫالعالمية

 ثمارࢫȘةࢫوتوف؈فࢫمناخࢫجيدࢫللاسʈࢫذلكࢫࢫتحس؈نࢫלجراءاتࢫלدارʏࢫبماࢫࢭʏࢫو טستقرارࢫالسيا؟ۜܣࢫوטجتماڤʄبةࢫعڴʈتخفيضࢫالضر

 ؛ال؅فك؈قࢫعڴʄࢫלبداعࢫالتكنولوڊʏمعࢫ ܨݨيعࢫטسȘثمارࢫכجنۗܣ،ࢫخاصةࢫࢭʏࢫمجالࢫالتكنولوجيةࢫالمتقدمةلȘ دخلࢫالمؤسسات

 ࢫلࢫ؈فوقراطيةاݍݰدࢫمنࢫالب ࢫݏݰدࢫمنࢫالضغطࢫالدائمࢫعڴʄࢫالعقارࢫوȖسɺيلࢫعملࢫالوɠالةࢫالوطنيةࢫللوساطةࢫوالضبطࢫالعقاري

 وتقديمࢫاݍݰلولࢫاللازمةࢫلإشɢاليةࢫالعقارࢫטقتصاديࢫالمخصصࢫلاحتضانࢫالمشارʉعࢫטسȘثمارʈة؛ࢫࢫ

 يةࢫالتحتيةࢫכساسيةࢫوالتكنولوجيةࢫɴئ،ࢫالطرق،ࢫ(التحس؈نࢫالمستمرࢫللبɲ؛)المطارات،ࢫטتصالاتࢫالسلكيةࢫواللاسلكيةالموا 

 سʋل اݍݨزائري  טقتصاد تنافسية وتقييم بتحليل ٱڈتم وطۚܣ مركز محاولةࢫتأسɢمد وشفافية، موضوعية بʈالقرار متخذي و 

ʄرم مستوى  عڴɸ ل للدولة العليا السلطةɢكما ناجعة اقتصادية اس؅فاتيجيات تطبيق من تمكٔڈم الۘܣ المعلومات ب ɸ اݍݰالو ʏࢭ 

ʏالعالم دول  باࢮ. 
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