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الرائــــدة القطاعــــات مــــن الصــــناعة قطــــاع التنميــــةــــعــــد لــــة هدفــــع ــــ العديــــدلتم مــــع ــــة قو شــــابكية مــــنعلاقــــات

دميــــــة وا نتاجيـــــة والقطاعـــــات ـــــمصـــــدرو ، النمرئ مصـــــادر نتاجيــــــةقتصـــــاديومــــــن ذات القطاعـــــات مـــــن باعتبــــــاره ،

ســــــــارعو والنم المرتفعــــــــة يـــــــــدي،الم الكثيفــــــــةو الملائـــــــــم ،العاملــــــــة المنــــــــاخ تـــــــــوف ــــــــ ع للعمــــــــل متواصـــــــــلة ــــــــودا ج الدولــــــــة وتبـــــــــذل

والمعرفـةالصناو للنم والتنـوع التنافسـية ـز عز ـ ع والقـائم ـاروالمستدام ي ،بت ـأ ـو الصـناعية المجمعـات شـاء إ مشـروع

اتيجيةإطــار الصـــناإســ امــل الت مــن نــوع لإيجــاد ــة ور م ا مســتوى ــ ع صــناعية مجمعــات شــاء بإ وذلــك للدولــة املــة مت

ة والصـــغ ناحيـــة مـــن ة ـــ الكب ع المصـــا ن أخـــرى مـــن بـــ ـــذا ،ناحيـــة للمنتجـــاتو جيـــدة نوعيـــة تحقيـــق أجـــل الرخـــاءو  مـــن عمـــيم

الفقرو  ع   .القضاء

المفتاحية  لمات العقاري ا :ال للضبط الوطنية الة الو الصناعية، التنافسية الصناعية، زائرلمناطق ا ،.  

يف   .JEL: L16 ;L60 ;L74 ;O14تص

Abstract: 

The industrial sector is one of the leading sectors in advancing development، and it is a major source of 

economic growth، as it is one of the sectors with high productivity، accelerated growth، labor-intensive، and its 

strong interrelationships with many productive and service sectors، and the state makes continuous efforts to 

work to provide climate Which is appropriate for sustainable industrial growth based on enhancing 

competitiveness، diversity، knowledge and innovation. The project of establishing industrial complexes comes 

within the framework of an integrated strategy for the state by establishing industrial complexes at the level of 

the Republic to create a kind of industrial integration between the large factories on the one hand and the small 

ones on the other handEnter your  
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  : مقدمة. 1

الصــنا القطـاع ـع عـد تنو ــ ـة زائر ا ومـة ا عليــھ ن تـرا ـ ال القطاعــات ـم أ امـن مســتوىو اقتصـاد مـن الرفــع

او و نم اقتصــاد محكمـــةو تنافســية اتيجيات إســ زائــر ا ــت تب بأكملــھ قتصــادي ســـيج ال يــل وتأ الصــنا بالقطــاع ــوض لل

القرنمن مطلع ا21ذ خلال من سيادفة ل فعالة تنظيمية كيفيات وضع اسو إ القطاعـاتتحقيق ـل جديدة ثمارات

مــــن المقدمـــة الطلبــــات لمختلـــف الــــلازم العقـــار تـــوف ــــ مختصـــة وصــــنا تجـــاري ع طـــا ذات عموميــــة مؤسســـة شــــاء إ ـــا بي مـــن

أ ن الـــوطني ن ثمر والضـــبطوالمســـ للوســـاطة الوطنيـــة الـــة الو ـــ والمتمثلـــة ســـنةجانـــب دفـــع،2007العقـــاري بـــأن ـــا م إيمانـــا

ـــ مة للمســـا ومـــة ا عليـــھ ند ســـ الـــذي ـــ الرئ الوعـــاء باعتبـــاره قتصـــادي العقـــار بتـــوف إلا يتحقـــق لا ثمار ســـ لـــة

ووضــــع المحروقـــات ــــ ع ـــا ر جو عتمــــد الــــذي الـــوط قتصــــاد ـــع رتقــــتنو دف ســــ ـــ ال المســــتدامة للتنميـــة اتيجية اءإســــ

اقتصـــاديات ـــ أك قائمـــة ـــ إ بـــھ للوصـــول والمعرفـــة ـــار بت ـــ ع قائمـــا ومتنوعـــا ومتوازنـــا تنافســـيا ليصـــبح زائـــري ا بالاقتصـــاد

ي،العالم ما ساؤل ال طرح يمكننا الطرح ذا ل نادا   :                                 واس

الية -1-1    :ش

اتيجية ظل  خاصة التنمية، تحقيق  الصناعية المناطق دور و ما ديدة الصناعية س زائر  ا   ؟ا

سة الرئ الية ش خلال التاليةمن الفرعية ساؤلات ال   :نطرح

وم - مف وماما الصنا ن ات العامة الملامح التوط ديثة للاتجا ن ا ؟ للتوط  الصنا

مؤشراتوماالقطاع تنافسية ما - م ا أ   ؟قياس

جديدة؟و  ما - صناعية مناطق لإنجاز الوط نامج ال لتنفيذ جتما و قتصادي  التأث

ل  ما - المستقبلية ة الةالرؤ اري والضّبط للوساطة الوطنية لو ديدة؟العقّ ا الصناعية   للمناطق

  :الفرضيات -1-3

الية ع جابة أجل من سية الفرضية بطرحمناق المذكورة ش  :التالية الرئ

تك لا ـــ ال الصـــناعيةالمــدن المنـــاطق ـــم أ خيـــا تار قـــســـب ون ســـت ــ ال لاســـتحداثـــ الملائمـــة الظـــروف تـــوف ـــ ع ادرة

للتنميـة وناشـرة تنافسـية ـة، قو جديـدة صـناعية ـارفضاءات بت حيـث انـةو ، م سـيحتلان ـ التق ـذهبـارزةالتقـدم شـاء إ ـ

الـةا تعملسو ،المناطق ـاري  والضّـبط للوسـاطة الوطنيـة لو ذلـك العقّ ـ ـع ع ـا و بإعتماد قلـيم يئـة ل الـوط الـذيالمخطـط

إحــــدا ــــ ــــا من لــــة ي الــــة الو منــــھ ــــذهســــتو ــــةث ج مــــن ديــــدة ا الصــــناعية نالمنــــاطق بــــ المســــاواة عــــدم مــــن ــــد ول ،

ة ج من الصناعية المناطق   .أخرى مختلف

البحثية -1-4 الورقة ذه داف   : أ

ذه خلال من البحثيةدف ـومتحليـلإالورقة و مف الصـنا ن اتـھالتـوط وتقيـيم اتجا ديثـة القطـاع تنافسـية ا

خــلال تاجيةقياســ مؤشــراتمـن واســت جديــدة ؛ صــناعية منــاطق لإنجــاز الـوط نــامج ال لتنفيــذ جتمــا و قتصـادي التــأث

معرفة خلال الةمن الو فضاءات والضّبط للوساطة الوطنية تحديات ر تطو ا ودور اري   .جديدةصناعيةالعقّ

الموضوع -1-5 مية   : أ

ـا الدراسـة ـذه سـتمدف مي ميـة تتعلـق ـاو  مـن أ جتماعيـة قتصـادية التنميـة لـة دفـع ـ الصـنا القطـاع بأ  و

جتما قتصادي والتقدم التطور  قياس  دوليا عليھ والمتعارف سا المؤشر أصبح حيث   .دولة لأي و
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المتبع -1-6   : المن

ـــ التحلي المـــن نـــا انت الموضـــوع ـــذا و ولدراســـة زائـــر ا حالـــة دراســـة ومـــن ــــــامقارنالوصـــفي ال الـــدول عـــض مـــع

ــــ ا وكــــذلكتنافســــ حالــــةالتصــــدير ــــدراســــة ــــا ودور العقــــاري والضــــبط للوســــاطة الوطنيــــة الــــة فضــــاءاتالو ســــي و خلــــق

جديدة   .صناعية

الصنادور-2 ن دافھالتنميةالتوط   :وأ

أ صـناعة لإقامـة معينـة ئـة و وسـط اختيـار ـ ع الصـنا ن معينـةو التـوط اختيـار،(Belhedi, 2010 p. 8) صـناعات أي

وتوز الصـــناعية المشـــروعات لإقامـــة سياســـيا ـــ وح وجغرافيـــا واجتماعيـــا اقتصـــاديا المناســـبة ئـــات والب الرقعـــةالمواقـــع ـــ ع ـــا ع

للبلاد غرافيا مـنا الدولـة فـان لـذلك مسـبقا، ومحـددة ة ـ وا وطنيـة غايـات ذي وط صنا سيج ع صول ا غرض ،

ن لتعيـ المتخصصـة ـا ز أج ـاو أقلـيمخلال تنمي ـ ترغـب ـ ال ـالمنطقـة ال المواقـع يختـارون الصـناعية ع المشـار اب ـ وأ ،

م ع لمشار مناسبة ا أ شعبان،( .يقدرون   .)209صفحة2006محمد

ــو وكمــا المع حيــث فمــن ، الصــنا التــوطن عــن يختلــف الصــنا ن التــوط أن عمليـــةمعلــوم الصــنا ن التــوط فــان

تنــــدرج مضـــبوطة ـــداف أ تحقيــــق ـــ إ ســـ شــــاملة، صـــناعية وطنيـــة خطـــة وفــــق ـــتم و مباشـــر مركــــزي لتوجيـــھ خضـــع و إراديـــة

للبلاد التنمية وخطط يع للتص الدولة برامج ،( .ضمن   .)07صفحة2007الدو

ف الصـــنا التــــوطن ةو أمـــا الفوضــــو ـــ ع لا نــــا والتلقائيــــة حـــرة، تلقائيــــة توجــــھو عمليــــة ــــ إ يخضـــع لا انــــھ ــــ ع إنمـــا

و مباشر، خلالو مركزي من الدولة ات توج إ مباشرة غ بصفة ـداف خضع مـع ـ تتم ومقيـدة عة ـ م معينـة آليات

ليات ذه ا تحكم درجة البلدان اختلاف مع البلاد، للتنمية مخلوف،( . العامة   .)25صفحة2000بو

مســتوى الــدخل، متوســط ــ ــا تقار يــوفر ل شــ قــاليم ن بــ التــوازن تحقيــق ــ إ عــام بوجـھـ ، الصــنا ن التــوط ســ

شـــــة ـــــرةو المع ال مجـــــال ـــــ التلقائيـــــة ـــــات تجا مـــــن البطالـــــةو التقليـــــل حـــــدة تخفـــــيض ـــــدمات، ا ـــــع توز الصـــــناعة،          تـــــوطن

النو  معدل لرفع قتصادي شاط ال مستوى ن إقلـيمتحس ن بـ بـاين ت انية الم التنمية ات فأولو ـةو مو، أولو ـون ت فقـد آخـر،

قـــاليم إحـــدى ـــ ـــدماتو ـــداف ا مســـتوى رفـــع ـــ إ ثـــان إقلـــيم ـــ ـــة ولو تقـــل ت ن حـــ ـــ الفـــرد، دخــلـ متوســـط ـــادة ز

قلــيم، لــذلك العمـلو المقدمـة فــرص ــادة ز ثالــث إقلــيم ـ البطالــةو ــون معــدلات ــدفو تخفــيض مــن ــ أك نــاك ـون ت قــد

قاليم   .لأحد

ال ـــ ع القضـــاء خـــلال مـــن وذلـــك التنميـــة عمليـــة ـــ بـــارزا دورا الصـــناعية المنـــاطق مناصـــبتلعـــب بتـــوف والفقـــر بطالـــة

كمـاالشـغل نم، دعـم ـ م و و ســا القطاعـات السـو ــا احتياجــات الصــادراتغطيـة دعـم ـ إ إضــافة ـ المح وكـذلكق تخلــق،

ــــارات ـــــةم وإدار فنيــــة ات ـــــ ؛ ،وخ ســــتقرار وتحقـــــق قتصــــاد ـــــ المرونـــــة درجــــة ترفـــــع التــــا ســــ و الصـــــناكمـــــا ن التـــــوط

ي فيما ا إيجاز يمكن داف أ عدة صفحة( :لتحقيق ي   )87التيجا

 بالقضــــاء الفئــــات لمختلــــف قتصــــادية و جتماعيــــة الوضــــعية ن ــــافتحســــ ر و المــــدن ن بــــ ــــا فوارق ــــ قــــاليمو  ،ع تنميــــة

للبلاد نو المختلفة مجال ا ممكنتخصص وقت أسرع الصنا يتاج ا الس ستقرار و قلي التوازن تحقيق  ؛،

 شـــطة يـــت وتث ـــع توز ـــ إ القطـــرقتصـــادالوصـــول ـــات ج مختلـــف ـــ ع أســـاسية ـــ ع قـــاليم ن بـــ الصـــناعات ـــع وتوز

العاملة اليد او تخصص استخراج مراكز قرب ا يع وتص ولية المواد ل  ؛تحو
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  علــق إذا خاصــة للبلــد السياســية ــداف اتيجيةتحقيــق ســ الصــناعات بــبعض أمنــةمــر مواقــع ــ ــا توطي اجــل مــن ،

م ا مـــــن بقــــــدر للمنطقـــــةو  ،ايــــــةتتمتـــــع يــــــة البي المزايــــــا مـــــن ســــــبةو لاســــــتفادة بال خاصــــــة التلـــــوث مــــــن التقليــــــل ـــــ تفيــــــد ــــــ ال

ئةللصنا للب الملوثة الطبيعة ذات   .عات

ات العامة الملامح. 3 ديثة للاتجا ن ا   :الصنا للتوط

ـ الصناعة قبل ما عصر منذ الصنا التوطن ملامح وتحليل بدراسة ـات والمنـاالصـناعية الثـورة وح  المختلفـة والنظر

ن عنـد سـواء الصـنا للتـوطن نوأ المخططـ ن، قتصـادي غـرافي ا ـات ودراسـة وكـذلك ـة النظر ـ التنمو ة خـلال سـادت ال ـ  ف

وح منذ التنمية عقود نيات يات الست ، القـرن  مـن الثماني ـ باط يمكـن فانـھ الما سـية العوامـل اسـت ـ الرئ ـا ال ـالتـأث ل  ك

ديـد العـال النظـام: سـتعمار " النظـام  العـال بالنظـام خاصـة دوليـة عوامـلـ التـوطن عمليـة ع  والتجمعـات التكـتلاتا

ـ التقـدم،الدو قتصادية ـ العل ـ والتق ات العولمـةالتكنولوجيـة الثـورة" الكب العوامـل متعـددة والشـر سـيات  المحليـة ا

غرا الموقعالطبيعية العوامل،الصنا التوطن ع المؤثرة يعابية الطاقةوالمساحة، ا ئة س   .والتلوث للب

ات تطور  إن ن اتجا ديث الصنا التوط نتاجا ا بعيـة واعيـا وأصـبح أدرك عندما خاصة للمجتمع العام للتطور  ان  ب

انعملھ وقوة لمتطلباتھ الصناعة خرى العوامل أما العامل؛ ا نظـمالتكنولو أساس ـ التطـور ـ ا أدى الـذي ـذا نتـاج ،

تميـات مـن التحـرر و  كمـانتاجيـة العمليـة لممارسـة الطبيعيـة ا ـ، ارسـة الدولـة مـن الدولـة دور  غ ـ ا  قتصـادية الدولـة إ

جتماعيــة ــديث،و ا الصــنا ن التــوط ــ ع التــأث ــ ن أساســ ن عــامل شــكلان أصــبحا نتظــام و الــو تظــافر فــان كــذا    و

ئـة(  اناب وسـ ومحيطـا ن بالاختيـار المتعلقـة القـرارات الصـناعية التنميـة خطـة تتضـمنو  ،)، ـع بـ  المتاحـة المحـدودة المـوارد توز

ثمار ـ للاسـ نو  عادلـةبصـورة المختلفـة قـاليم ع ـ ـ ـ ترك ثمار ن مـا ختيـار أي ،منـاطق سـ ن المتـوازن  الصـناو النم بـ ـ  و

ـ ينطـوي  لا ختيـار ـذا أن إلا ،قليوالنمـ ن ختيـار ع نطـوي  بـل فحسـب قتصـادية البـدائل بـ ـ أيضـا و ن صـراع ع بـ

ن قرار اتخاذ فيتم ، (A.Beachan, et al., 2005 p. 80) والسياسية ألاجتماعيةو  قتصادية داف  الصناعية المشروعات توط

قليميـة القوميـة السياسـات ضـوء ـ يجـب ،والمحليـة و ن يمـر أن ولـذا  اختيـار  - :ـ مراحـل بـثلاث الصـناعية التنميـة تـوط

اختيـارقلـيم ـةو أ المدينـة(  الموقـع ، الصـناعة، المختـار قلـيم داخـل )  القر ن وآخـرون،( لتـوط - )145صـفحة2011خلفـون،

ة–بلدة–مدينة(  الموضع اختيار   . )قر

يف -3-1 ن عوامل تص ي الصنا التوط    :الآ

اء والوقود العمل ونفقة والسوق  والعمل ولية المواد شمل :قتصادية العوامل - ر  .والك

رة أي التوطن منطقة إ سر آلاف بجذب الصناعة تقوم :اجتماعية عوامل - ا ال  .إل

خية عوامل - خ ع التعرف  تفيد :تار تجاه الدول  تجاربو أ ،ما دولة  التوطن تار  .والظروف العام و

الطبيعية - مناسب :العوامل موقع أفضل ـ :اختيار ال ساسـية المشـكلات مـن المناسـب الصنا الموقع اختيار لة مش عت

المشروع صاحب طبيعة انت ما م الصنا ن التوط عملية   .تواجھ

اتا -3-2   ن تجا   :الصناالتوط

ات العامة الملامح ستمد  ديثة للاتجا ن ا ا عكس وال الميدان، ذا  الملاحظة الممارسات من الصنا للتوط  بدور

اصلة التطورات للصناعة  ا داف ذلك عدت بل نفعية اقتصادية عد لم وال النظرة رز  عامة، اجتماعية لأ  تجاه ذا و

نجازات خاصة ة عد   .العقبات من الكث من الصناعة خلص والذي التكنولو للتطور  الكب
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ـذه ـات ف ـ تؤكـد تجا ميـة ع ـا الصـناعة أ شـار ـ وتوطي ـا والتطبيقيـة، العلميـة المعرفـة ان بيـة ـ ودور شـئة ال والت

ع إعادة خلال من جتماعية العدالة تحقيق ومنھ الصناعية، جتماعية ، الدخل توز قليمية وتحقيق الوط يئة  بصـورة ال

ا( فعالية أك وحضر فيا ـوير ا التوازن وتحقيق ـ)، و ـ ، ـا ال نا ـداف الناميـة الـدول  تت أ ـ والقضـاء التنميـة لتحقيـق  ع

ى  الصناعية الدول  أما ،والتخلف الفقر ن الوقت ففي الك ن ع عمل الرا ن محور   )91صفحة1999فوزي،( :أساسي

  ـ بالصـناعات يتعلـق :ول  المحـور ـ ك يلا تتطلـب لا ال نح أجـل مـن العاملـة لليـد عاليـا تـأ ـا يعا قـل المنـاطقو توج  تصـ

ذا البلاد من ن لتحقيق و ن دف   : أساسي

 ا  تمثلو الصناعة يخص منخفضة، رض وفرة مثل قتصادية، المزايا عض من استفاد  ؛العاملة واليد بأسعار

 ر  يتمثل فية المناطق تطو ي ال الر  ـ الناميـة البلـدان ـ الصـناعات مـن النـوع ـذا يوجھ كما ،قتصادي التخلف من عا

ن العلاقة إطار سياسة الدول   وخاصة والمركز المحيط ب ثمارات المجال وفتح نفتاح المتبعة ية للاس   .جن

  ي المحـور ـ التكنولوجيـا ذات بالصـناعات يتعلـق :الثـا وال بـالقرب عاليـة كفـاءات تتطلـب المتطـورة امعـات مـن والتواجـد  ا

شـاءو نح تتجـھ الـدول  ـذه فـإن تجـاه ـذا وفـق البحـث، ومراكـز والمخـابر  المنـاطقو أ العلميـة المـدنو أ التكنولوجيـة قطـار إ

  .        التقنية الصناعية

ديدة العلمية النظرة -3-3 ن ا   :الصنا للتوط

النظـرة ديـدة العلميـة أمـا ن ا مبـدأالصـنا للتـوط ـ ع سـاس ـ تنطـوي الدوليـة التجـارة أن فكـرة بقـوة ـد تؤ ـ ف

ي ـــا الم عـــام،البعـــد أجـــرى1990ـــ أمـــامPaul Krugman "" كروغمـــان" ، ـــواجز ا تـــنخفض عنـــدما أنـــھ ـــا ف ن بـــ دراســـة ،

ـ  ك البلــد ـ كـز ال ـ إ تميــل الصـناعية القطاعـات فـان بلــدين، ن بـ ـة التجار ــالمبـادلات جـور ارتفـاع ـ إ يــؤدي الـذي مـر

المركزي  تحيطـھ البلد ـ ال البلدان ا النحـ. وانخفاض ـذا ـ حو وع سـيطا Paul Krugman اق ـنموذجـا لكث سـاس ـ عت ،

ديــدة ا قتصـادية غرافيــا ا ل شـ ــ ال ـة النظر التطــورات أساســيةو  (Matthieu pp. 513-534). مـن عناصــر ثـلاث نــاك

كــذا و ، ــ المح المســتوى ــ ع التجمــع وقــوة ــ قلي المســتوى ــ ع العاملــة اليــد لفــة ت النقــل، لفــة ت ــ و المصــنع تــوطن تحــدد

ينظر أنھ أصبح ع المصنع مكملا إ يوي  المجال من وجزاء عنصر المتطـورة،للمجتمـع ا الصـناعية المنـاطق عـدد ارتفـع لمـا ف

ارتفعــــ لمــــا مــــا بلــــد اقتصــــاد عــــامداخــــل بوجــــھ قتصـــــاد ــــذا تنافســــية مـــــنو ،ت لمجموعــــة التنافســــية القــــدرة رفــــع عنــــھ ــــتج

للـدول  التنافسـية المزايـا تطـور التـا و ـرو . الصـناعات ن الواسـع تمـام ظ ـوم للاقتصـادي ـ التنافسـية القـدرة بمف  مسـتوى  ع

يجة  العالم دول  أغلب ده لما كن ـات تصـاعد مـن العال قتصاد ش ـر اتجا  قتصـادية التكـتلات وقيـام العالميـة، سـواق تحر

نـدماج تصـالات المعلومـات تكنولوجيـا وتطـور  العـال قتصـاد ـ و ـ أدى ممـا النقـل ووسـائل و ئـة خلـق إ  محتدمـة عالميـة ب

عت .المنافسة  أصبحت حيث وتكنولوجيا، وسياسيا اقتصاديا العالم ع نفتاح ع وال العولمة إفرازات إحدى التنافسية و

ـ منافسـة تواجـھ المؤسسات صـول  البقـاء أجـل مـن مسـبوقة غ ـ وا ـ ع والدوليـة ـ حصـة أك المحليـة سـتوجب ،السـوق لـذلك

ــا دعم ثــم ومــن الــوطن داخــل قــل ــ ع تنافســية قــدرة تحقيــق مجمــع ــل ــ وع مؤسســة ـلـ ــ ــو ع ا تصــل ان ــ ا ــا ر تطو

   .العالمية

الصناعية للمؤسسات التنافسية القدرة-4 المناطق تطور نتاج   :  الصناعية

ـف يتمحـور  ا حـول  المؤسسـة تنافسـية عر ـ قـدر ن رغبـات تلبيـة ع لك  ذات وخـدمات سـلع بتـوف وذلـك المتنوعـة المسـ

ا من ستطيع جيدة نوعية ارجيـة الداخليـة سواق إ النفاذ خلال ـ التنافسـيةArena  وعـرف،وا    ـابأ المؤسسـة مسـتوى  ع

ن اقتصـادي متعامـل قـدرة " نتـاج معـ ـ ر خـلال مـن الوقـت مـرور مـع والتطـور  والبيـع، ع اصـة قدراتـھ تطـو ئـة ـ ا مفتوحـة ب
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وآخرون،Arena( "ومعقدة ات قدرة "  ف القطاع تنافسية أما ، )482صفحة1991، ن صنا قطاع شر  ع ما دولة  مع

ـ عتمـاد دون  الدوليـة سـواق ـ المسـتمر النجاح تحقيق مايـة الـدعم ع وميـة وا كمـا ،)32صـفحة2010فيصـل،( 43 " ا

شـاط قطـاع تنافسـية عـرف أن يمكننـا ـ بقدرتـھ ال ـد ع لك تزو ل عاليـة، وفعاليـة بكفـاءة وخـدمات بمنتجـات المسـ شـ  أفضـل و

ـ عتمـاد بـدون  الدوليـة السـوق  ـ خـرى  القطاعـات مـن ل أي ع ال مـن شـ مايـة الـدعم أشـ وميـة وا  قيـاس يـتم حيـث ،ا

حيـة، خـلال مـن خـدميو أ صـنا قطـاع أي تنافسـية نتاجيـة الر ليـة و ان نتـاج لعوامـل ال ـ ومحصـلة والم ثمار التجـاري  سـ

ـ ، الـداخ جن ـار ـ إضـافة وا س إ لفـة تتعلـق مقـاي ـودة بالت ـ للمنتجـات ،وا تنافسـية ،الصـناعة مسـتوى  ع  الدولـة أمـا

ـ ـل" عت ـوم النظـري  طـار قـدم مـن أول  "بـورتر ماي ة " كتابـھ ـ الدولـة تنافسـية لمف ـ للأمـم الم  وفيـھ ، 1990عـام "التنافسـية

وم عتمد ـ نتاجيـة القـدرة ع للدولة التنافسية مف ـ القـومي المسـتوى  ع ـ المحـرك عـد وال  المـدى ووالنمـ للتنافسـية الرئ

ل دمات السلع إنتاج ع القدرة " ابأ الدولة تنافسية (OCDE) والتنمية قتصادي التعاون  منظمة عرف كما ،الطو  ال وا

ارجية المزاحمة اختبار تواجھ ـ فيھ تحافظ الذي الوقت  ا ـ الـدخل توسـيع ع قيقـي المح ـع،( ،"ا  إذا )5صـفحة2003ود

ـ مـا بلـد قـدرة ـ الدوليـة التنافسـية فـإن ـدمات السـلع إنتـاج ع لفـة وا ـ وقدرتـھ عاليـة، وجـودة أقـل بت اق ع ـ  سـواق اخ

ن العالمية قيقي الدخل لمستوى  الدائم والتحس ن ا ا قتصـادية المؤسسة تجدو ،للمواطن  قبـل مـن المنافسـة تحـدي أمـام نفسـ

المحليـة ـ والدوليـة، المؤسسـات ـذه تـوفر المنافسـة ـذه أن غ التطـور، مـن امـة فرصـة المؤسسـات ل ـ أجـل ا صـ  النقـاط سن

  :التالية

 ز ة الدخل توليد ع القدرة عز ئـة ظـل والنم واستمرار مـن الب بالاسـتفادة خـلال العالميـة نتاجيـة ـادة ـ ز  المـوارد مـن المث

 ؛المتاحة قتصادية

 ة الدولية سواق إ الولوج فرصة إتاحة  ؛)26صفحة2005مسعداوي،(  الكب

 ـ عمـل كمـا يع ع ـار بـداع ـ بت يـؤدي و ـ بمـا ن إ ن داء مسـتوى  ورفـع نتاجيـة تحسـ شـة مسـتوى  وتحسـ  مع

ن لك خفض عن المس ق اليف طر سعار الت خفض التا   .و

الداعمة-5 المتاحة اتيجيات و  لتنافسية س ثمارللمؤسسة للإس عة    : الم

اتيجيات تختلـف ـ التنافسـية سـ ـا للمؤسسـة يمكـن ال ن ـا حالـة ـ ت أخـرى  مـع تنـافس ـ دخول ن مـا مؤسسـات  بـ

اتيجية لفة، تخفيض إس اتيجية الت ، إس اتيجية التم ك وإس   .ال

تخفـيض - اتيجية لفـة إسـ قـدرة:الت ـ المؤسسـات ـ ـاليف نتـاج ع الت ن مقارنـة بأقـل ن بالمنافسـ  خـلال مـن وذلـك خـر

ن ة شـطة وحـذف نتاجيـة تحسـ الضـرور ـ المحكمـة والرقابـة غ ـاليف عناصـر ع ترتكـز ،الت ـ كمـا التم اتيجية ـ إسـ  ع

ة منتجاتتقديم لغرض المؤسسة ا تقوم ال شطة من مجموعة دة خصائص وذات متم ا من فر  .نوع

اتيجية اما - ك إس ع:التخصيصو أ ال عمل ة بناء ف ـ للوصول  تنافسية م مـن ـ أفضـل موقـع إ  إشـباع خـلال السـوق

ـائن مـن محـددة مجموعـة رغبـات ـ واسـطةو أ الز ك ـ ال ـ سـوق  ع ـو أ محـدود، جغرا ك ـ ال  للمنتـوج معينـة اسـتخدامات ع

خـلال ة مـن سـتفادة مـن ـ ـ م دف السـوق  تنافسـية ن مـن أقـل بأسـعار منتجـات بتقـديم المسـ ك وذلـك المنافسـ ـ بـال ع

اليف تخفيض ة منتجات تقديمو أ الت ودة حيث من متم ائن وخدمة ا   .الز

التنافسية، وتنمية دعم أجل من ليات عض وتطبيق تب الصناعية المؤسسات ع لزاما أصبحو  ا ن ومن قدرا  ذه ب

ودة إدارة أن نرى  ليات امة العناصر من الشاملة ا ة ال ديـدات الصـمود أجـل مـن والضـرور ـة ن ومواج  سـواق ـ المنافسـ

فيجنبـاومو والدوليـة، المحليـة ـودة إدارةaum)  (Feigenbعـرف امـل يحقـق الـذي الفعـال النظـام بـذلك’’الشـاملة ا نالت  بـ
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ود ر تتـو وال المؤسسة داخل المتنوعة موعاتلمجا ج ـودة تطـو ا ا ا وصـيان ات بـأع منتجـات لتقـديم وتحسـي ـ المسـتو  وال

امل الرضا تحقق ون  ال ،(  للز صفحة2010لع ،65( .  

ودة لإدارة ساسية المرتكزات عت مية ذات الشاملة ا ة أ ا العم التطبيق إطار  كب         المؤسسات مختلف  ل

المرتكزاتو  ذه ك: تتمثل ون  ع ال ك،الز ال ، ة الموارد إدارة ع التم شر نال التحس ر ، ك والتطو ال  ع الدائم،

ودة المناخا الوقايةالتنظي ، نظمخطاء من ، التعاون العكسية والتغذية المعلومات ، ما ، اتخاذ والمشاركة ا ،  والتحف

قائق ع المب القرار سس ا ار بداع عت كما ،العلمية و بت م أحد و  لذا المؤسسات، لتنافسية الداعمة ساليب أ

ب شطة تمام ي ار بداع بأ بت ر والبحث و ر فد الصناعية المؤسسات مستوى  ع والتطو      جديدة منتجات تطو

نو أ ائن واحتياجات رغبات وتلبية القائمة المنتجات تحس ا ودعم الز  التنافسية القدرة استدامة تتطلب كما ،التنافسية قدرا

ل، المدى ع الصناعية للمؤسسات ، ع(عرف حيث المعرفة إدارة تفعيل الطو  التجميع " ابأ المعرفة إدارة)    2004 السل

ا وخارجية، داخلية مصادر من للمعلومات المنظم ا وتحليل تاج وتفس  المؤسسة  العمليات توجيھ  ستخدم مؤشرات واست

ن التح وتحقيق ات من والرفع داء  المستمر س ن بانجازات مقارنة نجاز مستو من ، "المنافس ا تفعيل تم يئة و  خلال

ئة ا الصناعية للمؤسسة الداخلية الب ئة وجعل عة محفزة ب ناء التعلم ع وم ر المعارف و  للموارد المعرفية القدرات وتطو

ة، شر ل وجعل ال يا ولة المعلومات تبادل  السرعة حيث من وتكيفا مرونة أك للمؤسسة التنظيمية ال  تصالات وس

عة ستجابة ع والقدرة ات السر  من لابد العالمية، سواق  للدولة الصناعية الصادرات تنافسية دعم أجل ومن ،للتغ

ن ئة تحس ا ب ا أعمال ثمار وجاذبية يعا أك وجعل ما عاملا باعتباره المباشر جن للاس ا وتحديث تنمية  م ل  ي

ونقل م أنھ كما الصعبة، العملة من موال لرؤوس ومصدرا التكنولوجيا الصنا ة تنمية  سا  المؤسسات تنافسية وتقو

ا المحلية ساعد اق ع و بالإيجاب مما العالمية، سواق اخ ر ترقية ع ينعكس دمات السلع من الصادرات وتطو  وا

التا ن و ان تحس وتحقيق الم تنافسية،المستدامة التنمية التجاري شاطوتقاس ال المؤشرات قطاع عض حساب خلال من

ي ما ا  : نذكر

شاط قياس مؤشرات-6 ال قطاع   :تنافسية

التمي المؤسسة مستوى  ع التنافسية قياس أجل من ن يمكننا ع ب حية، و أساسية مؤشرات أر لفة الر  نتاج ت

صة نتاجية ن ومن ،السوق  من وا م ب شاط تنافسية تقييم  المستخدمة المؤشرات أ ال   لھ المماثل بالقطاع مقارنة قطاع

نتاجية مؤشرات : معھ التبادل يتم الذي قليموأ البلد و اليف يجب :الت ون  أن بمع اليف ت  للوحدة المتوسطة الت

اليف ساوي و أ أقل القطاع مستوى  ع الواحدة ية للقطاعات المتوسطة الت ة ومؤشر المنافسة، جن ية الم س رة ال : الظا

ة العوامل بيانات ع المؤشر ذا عتمد إ المنتجات وأسعار نتاج عناصر كأسعار السعر ة غ العوامل إضافة  وال السعر

ا ال قتصادية السياسات إ Balassa)( بالاسا أرجع ا المختلفة ومات تطبق سبة ،ا ال ذا و  صيغا يأخذ فإنھ المؤشر ل

ا مختلفة تحديددفالواقع  ولك ة إ ية الم س اصة للمنتجات ال مكن تجاه jبالدولة ا و المثال العالم، يل س ع ذكر

ن ن الصيغت   :التاليت

نر مؤشر -6-1 يوسف،( : .Liesnerل محمد  حيث فقط الصادرات بيانات ع المؤشر ذا عتمد )23صفحة2004اسماعيل

السلعةjالدولة صادرات حصة مقارنة يتم أخذdخرى الدولة صادرات حصة مع iمن  : التالية الصيغة المؤشر ذا و

                    RCA= Xij/Xid         
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 :حيث

                                                                                                                                         i السـلعة مــن j الدولــة Xij: صـادرات                                                             

                                                                                                                                          i السلعة من d صادرات الدولة :Xid   

رتبط       ة طرديـا المؤشـر ـذا و ية، بـالم سـ لمـا ال ب زاد ف سـ النصـ السـلعةj   للدولـة ال بالدولـةiمـن تجdمقارنـة         سـت

ة تتمتعj الدولة  >= أن ية بم ة س   i  السلعة وتصدير إنتاج  كب

وآخرون،(:   Balassaبالاسا مؤشر -6-2 عفري،   )30صفحة2011ا

للســــلعة ســـ ال ب النصـــ قيــــاس ـــ المؤشــــرات ـــم أ البلـــدi مـــن صــــادرات ــــ jـــ الســـلعة تلــــك ب نصـــ مــــع بالمقارنـــة

العالمية السلعةw الصادرات ون ة ذاتiوت ـ ية م ـ المؤشـر ـذا قيمـة انـت إذا سـ المؤشـر اـن إذا الواحـد،أما مـن أك  أقـل ـذا

ـذا الواحـد مـن ـi السـلعة افتقـار معنـاه ف ة إ ـ ية الم سـ مكـن ،البلـد ذلـك ـ ال ـ و ـذا التعب اضـية بالعلاقـة المؤشـر عـن  الر

 :التالية

                                                                     RCA = 
ଡ଼୧୨/ଡ଼୨
ଡ଼୧୵/ଡ଼୵

:                                                                                             حيث  

                                                                                                                                             i السلعة من j  الدولة   - Xij: صادرات

                                                                                                                                                      jللدولة لية        - Xj:  الصادرات ال

                                                                                                                                   i السلعة من صادرات دول  العالم   :Xiw - 

              -  :Xwلية الصادرات      لعالم لدول  ال

ـ إضـافة ان مؤشـر إ ـ السـوقية مؤشـر وكـذا التجـاري  الم صـة ان سـتخدم،ا ـ صـة وكـذلك التجـاري  الم  السـوق  مـن ا

ـ التنافسـية عـن كمؤشـرات الدوليـة شـاط، قطـاع مسـتوى  ع ـر التبـادل نطـاق ففـي ال تھ يخسـر القطـاع فـإن ا  عنـدما تنافسـ

نـاقص ليـةو أ الوطنيـة الصـادرات مـن حصـتھ ت ال ـادة حالـة ـوأ الدوليـة ليـةو أ الوطنيـة الـواردات مـن حصـتھ ز ال كمـا،الدوليـة

من ترتكز ا المؤشرات من عدد بحساب التنافسية اقدرا قياس عند الدول  العديد م قيقيو نم مؤشر أ ا  إضافة للفرد الدخل

ارجية التجارة بيانات ع عتمد أخرى  مؤشرات إ ا نظرا ا وارتباط ا مي ـار بالعـالم لأ طة ا ـ قيـود أي وجـود عـدم شـر  ع

ارجيـة التجـارة نـوع ،ا التنافسـية وت ـ مؤشـرات ارجيـة بالتجـارة مباشـرة تـرتبط ال ختلـف ا ا و ـا والغـرض تفسـ ن ومـن م  بـ

م المؤشرات أ امل، ندماج مؤشر ذه    ،الصادرات تركز مؤشر الصادرات، توافق مؤشر والت

س  مؤشرات -6-3 شاط قطاع مستوى  ع التنافسية تق ية ال العر    :للدول

ركـز و القصـ المـدى ـ ع التنافسية س يق الذي ة ار ا التنافسية مؤشر ا م أ للتخطيط، ي العر د المع عن الصادرة

قتصـــادي داء ــ المـــؤ و ع ـــالعوامـــل الك قتصـــادي ــاـلأداء فيـــھ و ،ثرة نتاجيـــة و والمنتجـــات ســـواق لفـــةوديناميكيـــة   الت

عمـــالو  ــــل ،منـــاخ الطو المـــدى ـــ ع التنافســـية س يقــــ الـــذي امنـــة ال التنافســـية مؤشــــر ـــ فيتمثـــل ي الثـــا ــــ الرئ المؤشـــر أمـــا

ـــة ار بت الطاقـــة ـــ ع ركـــز شـــري و و ال المـــال ورأس التقنيـــة ن التكنولو تـــوط التحتيـــة يـــة الب ونوعيـــة المصـــدر،جيـــة، نفـــس ومـــن

نجـدو السابق الثالـث العـدد يـة العر التنميـة ر تقر خلال من زائـر التنافسـية القـدرات أن تحديد  عـن البعـد ـل عيـدة تبقـى ل

ات ا ال المستو س تحقق كتـو ـا م بة القر وكذلك ية العر الدول ل والمغـرب معظم الشـ ـ ورة المـذ المقارنـة دول مـن ـا وغ

  : الموا
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رقم ل المقارنة: الش ودول مقارنة ية العر الدول الصنا داء تنافسية   مؤشر

  
ر:المصدر ية التنمية تقر ع:  العر ب مدخل :قتصادي التنو الثالث قتصادات  ستدامة وإرساء المسار لتصو صدار ية 70ص2018العر

من   https://search.emarefa.net/ar/detail/BIM-897606   2017واليونيد: مستخرج

ة خلال ومن الم ية مؤشر س غض ال و رة ية المزايا عن النظر الظا س ة ال ا الكب تمتلك زائر ال من  ا ا  صادرا

، والغاز النفط لية الصناعات بقية فإن الطبي ات تلك تحقق لم خرى  التحو ا ال المستو س الدول  حقق كتو المجاورة

المثالوالمغرب يل س النظر،ع لة إ و زائر أن نجد الصناعية الصادرات ي ى حققت ا ات أد  سبة حيث من المستو

ن مقارنة المصنعة السلعية الصادرات ب المحصورة ة الف خاصة ية العر الدول   ،2015-2006ببعض

ل ية: الش العر الدول لبعض المضافة القيمة إجما الصناعة مة الثابتة(مسا   ) :بالأسعار

  
ر: لمصدرا ية التنمية تقر ع:  العر ب مدخل :قتصادي التنو الثالث قتصادات  ستدامة وإرساء المسار لتصو صدار ية 74ص2018العر

من للتجارةمستخرج المتحدة مم مؤتمر مختلفة–التنميةو نكتاد الموقع. سنوات    :تصفح

.689760-https://search.emarefa.net/ar/detail/BIM  

الصناعة قطاع يخص خاصةما الوا ا تراجع ر يظ الثابتة للأسعار نادا اس مة المسا ذه تطور تحليل فإن ،

ة ة2008-2003الف النفط2013-2010والف لأسعار كب ارتفاعا دت ش المطروح،وال السؤال نوعيةو ولكن حول

تطوراو  عرفت ال الصناعية المنتجات الدو جودة ا تبذل ال ود ا عكس قد والذي املموسا قطاع ع لتنو ية العر ل

معرفة ،الصنا الضروري فمن ليةلذا التحو الصناعة تطور سبة و مم تتضمنھ وما الغزل، صناعة مثل شطة أ ن

سيج و ،وال س، االملا ةالصناعات وكيماو والبي ة، والكيماو واللغذائية ائية، ر الك ونيةوصناعات الك وغ ومدى،،

ا و ل نتاج ا م عملمسا فرص وخلق الواردات، وإحلال الصادرات، ع وتنو الدخل، مصادر ع لتنو ما م  قطاعا

او  ز مة الضرالمسا الوعاء ونات م ع وتنو الموادة ل الش لنا ھ يو كما ،        :  

  

https://search.emarefa.net/ar/detail/BIM
https://search.emarefa.net/ar/detail/BIM
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رقم ل القطاع: الش مة ستخراجية( الصنامسا و لية التحو الدول) الصناعة لبعض جما المح الناتج

ية   العر

  
ر: المصدر ية التنمية تقر ع:  العر ب مدخل :قتصادي التنو الثالث قتصاديات  ستدامة وإرساء المسار لتصو صدار ية 73ص2018العر

اليونيدمستخرج   (United Nations Industrial Development Organization)ومن

الموقع   https://search.emarefa.net/ar/detail/BIM-897606:           أنظر

ية العر للدول لية التحو للصناعات الضعيفة مة المسا الموا ل الش لنا ر ـو يظ ا م مسا مستوى ع زائر ا ا م

العالميــة المضــافة ــ،القيمــة المح النــاتج ــل ي ــ ليــة التحو الصــناعة مة مســا قصــور ظــل ــ منطقيــا الضــعف ــذا جــاء وقــد

يــة العر للــدول عــض ،جمــا ناء اســت خو ــر الــدول يظ ولبنــان، والمغــرب س وتــو ردن الصــناعاتاصــة أن الصــنا ــل ي ال

عــــد ــــ ح اســــتمر والــــذي زائر، ـــاـ النفطيــــة صــــوص با يــــة العر قتصــــاديات ــــ ع ــــيمن لازالــــت ســــتخراجية شــــطة و

النفط لأسعار اد ا ية،( .نخفاض   )72صفحة2018العر

أنھ إ شارة يخلالوتجدر الثا ع ل( 2020 منالر بمقـدار،)يونيو-أبر العـال يع التصـ نـاتج المائـة11.2انخفض  ـ

قتصـاد16.4  مقـدارو  مــن العديـد ــ قتصـادي ــود الر بـدء مــع المائـة ى يــ ــ الك سـبةو ،ات ب ــا أورو ــةســبھ19.3ـ مئو

تضـــررا ــ ك الصـــناعية المنطقــة ـــا يجعل اليونيـــدو،ممــا ـــر لتقر ــا ــذا،وفقً الســابقو العـــام مــن نفســـھ ع بــالر بحســـب ،مقارنـــة

الصــناعية للتنميـــة المتحــدة مــم لمنظمـــة الرســمية المفروضـــةـــذاعكــس،رقــام للتــداب قتصــادي ثـــر ــ الكب نخفــاض

شــــار ان طغــــ "COVID-19 "لوقــــف ــــ القطــــاعال ــــ ع خــــرى الســــلبية ات التــــأث جميــــع ــــ ع ــــواجز،ت ا ارتفــــاع ذلــــك ــــ بمــــا

ي ورو تحاد من طانيا بر خروج وتأث ة   .التجار

أزمــةو  خصــائص ــ إ ــ،المســتمرة COVID-19 ــالنظر قطــاع ــل ل الصــنا نتــاج ــ ــة ر جو اختلافــات نــاك انــت

ة ـــ خ ر الســـ،فمـــثلا؛شـــ والصـــيدلانيةإنتـــاج الغذائيـــة المنتجـــات مثـــل ساســـية واللـــوازم الصـــناعات،لع مـــن تـــأثرا أقـــل ــاـن

مـن ،خرى  ي الثـا ع الر البلدان مجموعات جميع ساسية الصيدلانية المستحضرات نم2020إنتاج ـر ـ   معتـدلو أظ

الرأسمالية السلع إنتاج ن والسيارات،والمعمرةح لات الطلـب،مثل تقلـص ب سـ ة ـ الف نفس خلال حاد ل ش  . انخفض

  )2صفحة  2020الصناعیة، (

مةو  ال تلد زمة أن مقولة ة سياسية إرادة وجود مرستد من ر أجل من قو ن تطو   والزرا الصنا القطاع

امـل وتحقيـق واحـد آن مـا الت ـع بي خاصـة قتصـادية التنميـة وتحقيـق المحروقـات خـارج الصـادرات لتنو والتصـدي المسـتدامة

زائر ا الصناعية المناطق تنمية    .لمعوقات

https://search.emarefa.net/ar/detail/BIM
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زائر -6-4 ا الصناعية المناطق تنمية ي:معوقات ما ا م  : ونذكر

 الصنا المناطق لتنمية حقيقية سياسة وإقليغياب وط يئة مخطط وفق  ؛عية

 قتصادي بالقطاع مقارنة الصناعية المناطق سي ل عية شر ال ن القوان ملائمة  ؛عدم

 المناطق ذه ر تطو دون تحول ال المالية الوسائل  ؛نقص

 نبعاث ومعاي المناطق ذه شاء بإ اصة ا ية البي عات شر ال  ؛غياب

 ئة للب ملوث صنا عتاد ورةو إستخدام متد قاعدية ل الطاقة: لمثيا ومحطات الطرقات  ؛شبكة

 الصناعية المناطق ذه ين المس عض كفاءة   .ضعف

طــــار ــــذا ــــ الماديــــةو المــــوارد تــــوف خــــلال مــــن ئــــة والب الصــــناعة ن بــــ للتوفيــــق المنــــا مــــن سلســــلة زائــــر ا اعتمــــدت

ضــمن يـة البي تمامــات دمــج بضــرورة المؤسسـات توعيــة ــدف ة شــر وال مــاوالماليـة بقــدر ا لــد المسـطرة ساســية ــداف

ــ ا اـليفسـ الت وتخفــيض نتاجيــة برفـع تنافســية مزايــا قيةو تحقيـق سـو مزايــا داري و تحقيــق داء ن  كمــا ،تحســ

الـةسـتعمل مـن والضّـبط للوسـاطة الوطنيـة الو جديـدة صـناعية منـاطق وترقيـة يئـة ـ ع ـدة جا ـاري ديـد" العقّ ا يـل "ا

ــ ــا بتحقيق تكفل ســ ــ ال التنميــة اتيجية إســ خــلال مــن الصــناوذلــك العقــاري ثمار ســ تحــدياتإطــار ذلــك ــ ــة مواج ،

ماي ا   : نذكر

الة-7 الو جديدة والضّبط للوساطة الوطنية تحديات فضاءات ر تطو ا ودور اري   :العقّ

ــداف أ مـــع تمامـــا م ـــ ي ــا من الـــة الو اتخـــذت طـــوطلقــد ا عتبـــار ن عـــ أخــذ و قتصـــادية، التنميـــة مخططـــات

الــو  للمخطــط يــة آفــاقالتوج ــ قلــيم يئــة ل ت2030ط ــ وال قلــيم، إســتدامة ــ بالأســاس توازنــھو  ،تمثــل جعلـــھو  إعــادة

وتنافســيا ختيــار،)saw(جاذبــا لعمليــة التخطــيط يجــب قبــل لــذلك الصــناعية المنــاطق ــذه ستحتضــن ــ ال للمواقــع مثــل

ــا،ا انجاز ــ و  لشــروع ا شــغيل المنـــاطقثـــم تلــك ــ شــط ست ـــ ال ات الشــر ض ســتع ــ ال ات الصـــعو وإدراك بفعاليــة ــا ادار

احو  ااق ل المناسبة المستدامة لول مثلا ،:  

 تتم بنايات يد الصـمودش ـ ع بالقـدرة والمسـتدام ترقيـةو ـ الشـامل يع خضـرو  التصـ قتصـاد يع ـ ـار بت يع ـ

الدائري قتصاد الصـناعية(و المنـاطق المتجددة الطاقات دمج خلال أمن الشمسـية ـاحو الطاقـة الر واسـتخدام)طاقـة

لة الرسـ ــ ع النفايـات ن تثمــ المسـتدام؛ النقــل ـوم ــةو مف الميــاهو المعا لإدارة نظـام ر وتطــو ـل؛ المســتعملةالتحو   الصـناعية

؛ مطار  ومياه

 تداب واتخاذ ، الما الدعم وإلغاء الدولية، المبادلات ر وتحر سعار و باية ا ـإصلاح جن ثمار سـ جلـب إ ترمي

الصناو المناطق يئة مجال الدول مختلف تجارب بخصوص مقارنة دراسة عانجاز المستدامة ألمانيـا عية ن غـرار والصـ

و  ا ور    المغرب؛و

ام -7-1 الة م اري  والضّبط للوساطة الوطنية الو    : العقّ

السّـلطات  الـة العموميـة لفـت ـاري  والضّـبط للوسـاطة الوطنيـة الو مّـة العقّ شـاء بم جديـدة صـناعية منـاطق06سـتّ إ

التنفيــــذ ــــ بدايـــة دت شــــ ـــ ــــذهو ال ــــ المنــــاطقتتمثـــل قصــــر-القصـــر: الصـــناعية عطــــاش-،المديــــة-البخـــاري  بجايــــة،  -ر

شوبومرداس، داموغرداية-واد بن ولاد بلعباستلمسان-، سيدي حدي رفع  غية؛،  جـودة ذاتمنـاطق إنتاج المتمثل التّ

ثمار مخصّصـة الـة، للاسـ الو قامـت ـوم بـإدراج كمـا اسـتحداث ـ سـتدامة مف ديـدة الفضـاءات ـذه عمليـة تفعيـل ا  قصـد

ا ا جاذبي امل ، البي وت ا التّ و جتما ا و تم كما ،استدام مدّ  ذا  س تمّ  ال الصّناعية المناطق طار ا س قبـل يئ  من
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الـة ـل الو ة المرافـق ب إقامـة الضـرور يل سـ دة صـناعات ل ـ مـن العديـد دمـجو  متعـدّ حتيـة الب ـ التّ ـ ال حتياجـات تتما و

اصّـة ن ا ثمر فضـلا بالمسـ ن، ـدمات مخصّصـة متنوعـة خـدمات عـن والمسـتخدم وا ن ـو ية للت ـ...اللوجسـ  خـلال مـن ، إ

ـا بـع من ة منـاطق)  06 ( سـتّ  يئـة ـ المتّ ـا تصـبّ  سـوف جديـدة، صـناعيّ تمام ا الـة ـ الو بحمايـة تتعلـق أساسـية جوانـب ع

ئـة فـاظ الب ـ وا ـذه ،الطبيعيـة المـوارد ع ل ـذ الغايـة، وتحقيقـا ـومي اسـتعمال يحبّ خضـر مف ائري  قتصـادو قتصـاد  الـدّ

الطاقـات وذلـك ة الطاقـة سـيما لا ( المتجـددة باسـتخدام ـذا )الشمسـيّ ـالو  و سـبة كـذلك ا ن بال ـ لتثمـ ال  ستخضـع النفايـات

لة ـة للرّسـ وتوليـد والمعا ـل ـا؛ الطاقـة والتحو يع يـتمّ  كمـا م أخـرى  ـ ـ كعمليـات مجـالات يئـة ال ضـراءالمسـاحات و  ا

رارة درجة لتكييف يل ا س المياه و ات خلال سرب نظـام ذلـك ا ضف مطار، ف ر  ـ مطـار وميـاه القـذرة الميـاه لإدارة تطـو

ـوم اسـتخدامو المواقـع يـا السـليم النقـل مف ر مـن بي تطـو ـ للولـوج العموميـة النقـل وسـائل خـلال الصـناعية إ ظـلو ،المنطقـة ـ

ايــد الم وفقــاالطلـب جديــدة صـناعية منــاطق لإنجـاز وطنيــا برنامجـا العموميــة الســلطات اعتمـدت ثمار للاســ الموجـھ العقــار ـ ع

اقتصـادياً  ابـة جذّ ـة وج زائـر ا جعـل أجـل من الدولية نـامجو  ،للمعاي ال ـذا ـلتنفيـذ ع حقيقـي واجتمـا اقتصـادي تـأث

الوط وي و الصعيدين جديدة ا صناعية مناطق مةو : لإنجاز المسا خلال من   :ذلك

 قتصادية البلاد؛والتنمية مناطق ل  جتماعية

 المستدامة؛ المنتجة العمالة  تحف

 ؛ القاعدية شآت الم ن  تثم

 العزلة؛ دائرة من المعزولة ات ا لإخراج للمناطق الصنا التخصص وتنمية ر  تطو

 دعم مة الوطنالمسا مناطق مختلف ا تتمتع ال   .المزايا

المستق-7-2 ة و الرؤ ديدة ا الصناعية للمناطق نامجبلية ال داف   :أ

الــــة للو ثمار للاســـ الــــوط المجلــــس ــــل أو العقـــاري لقـــد والضــــبط للوســــاطة إنجــــازالوطنيــــة مــــة م صــــناعية50، منطقــــة

ــــ ع طــــوط39موزعــــة ا عتبــــار ن عــــ تأخــــذ عــــةولايــــة، ر يــــة لســــنة التوج قلــــيم يئــــة ل الــــوط ــــ. 2030للمخطــــط ع

ـــــ بــ مقــــدرة إجماليــــة الــــولاة44حيــــث.كتــــار12000مســــاحة ــــا عل شــــرف صــــناعية ــــا6و ،منطقــــة عل شــــرف صــــناعية منــــاطق

للوســاطة الوطنيـة الـة العقــاري و الو ا،الضـبط ـة العقار الــوفرة ـ ــادة الز ـ ا ـدف نــامج ال ـذا ثمارو للاسـ ترقيــةو لمخصصــة

قلــــيم لــــة ي و المحروقــــات قطــــاع خــــارج المنــــتج ثمار العناصــــر  وســــ ن بــــ امــــل الت وتحقيــــق ــــوي ا التــــوازن سياســــة تــــدعيم

والقطاعات مالفاعلة سا ما زائر، ا عمال مناخ ن   .تحس

استفادت وقد قـذا مـن الة لمـدةالو ـل الطو المـدى ـ ع الـوط سـنة،40رض الصـندوق طـرف مـن ـا ل ثمارمـنح للاسـ

ل إعفــاء بو ســنة20بمـدة فائــدة ون ،بالمائـة1ســبة ســت التــداب ــذه فضــل ــ و يتما ــا عقار عرضــا تضــم املــة مت ع المشـار

ن ثمر المس مناخـا،ومتطلبات م تقـدّ جيـدة، بصـفة ـأة يّ م ومسـاحات ئـة، للب الصـارم ام ح إطار يأة م مواقع صـناعياذات

ما وم ا الطـرق،متماس المناطق لمستخدمي ـو وتضمن المث تصـال المـرور(وسـائل اـت حر مـع ناسـب ي ات بالشـب تصـال

حـديثو )  ــالو سـي المنـاطق. فعّ أن ـ ع التأكيــد تـم مســتقبلاوقـد ا شـاؤ إ المقـرر حــاتالصــناعية مق ـ ع بنــاء ـا يئ تم سـ ،

للو الــولاة الــوط البليــدة،قليميــةيئــةالمخطــط لولايــة ســبة بال منــاطقو فمــثلا لإقامــة تان مناســ ونان ســت صــناعيةجايــة

الغذائيــــة للصـــناعات مســــاحةمخصصـــة ذات صـــناعية منطقــــة لاحتضـــان ملائمـــة ون ســــت بلعبـــاس ســــيدي ولايـــة أن كمـــا ،63

ونيـةك لك الصـناعات لإقامـة لانجـاتـار ملائمـة ون ســت قسـنطينة وولايـة صـناعية، منـاطق انيكيــةز المي بالصـناعات خاصـة

صــن منطقـــة تجمــع أن انيـــة إم مختلفــةمــن صـــناعية شــاطات واحـــدة تتطلـــباعية المنــاطق تلـــك ســي نجاعـــة أن اعتبــار ـــ ع ،
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ن قتصـادي ن المتــعامل مـن ي المتـأ الطلــب ـم أيضـا عتبـار ن عـ ا.خـذ شـاؤ إ النقـرر الصـناعية المنطقــة ولايــةفمـثلا ـ

لمســــاحةســـطي ســــع ت ــــ وال سيخصــــص700ف، ونيــــةبالمائــــة 60كتــــار، لك للصــــناعات ـــا ســــتعرض،م البقيــــة أن ن حــــ ــــ

أخرى صناعية فروع ع مشار عث لأجل العقار ع صول ا ن الراغب ن ثمر   .  للمس

نة قلب العقاري الرّصد -7-3 الة م للوساطة الو ة    :العقاري  الضّبطو  الوطنيّ

ـ اليقظـة عمليـةو العقـاري الرّصد م ال يناميكيات بتفاصـيل لمـام ـ سـا جتماعيـة الـدّ و بيعيـة ـ قتصـادية الطّ  ال

ـ تحـدث ن إقلـيم مسـتوى  ع ن القـرار صـناع تصـرف تحـت توضـع أداة التـاو ف ،معـ يئـة مجـال ـ والعـامل م الّ ـ سـاعد  ع

م تقيـيم ـ سياسـا اب وتب ـذاو  ،الناجعـة التـدّ مـن وتفسـ وتحليـل تحصـيل ـ الرصـد تمثـل  بـإقليم المتعلقـة المعطيـات عـدد

ن ات معـّ ّ ـالتغ ـ و ا ال د ـ ،شـ ـ رتكزو و ـة الـوفرة تحديـد -تتمثـل أساسـية عناصـر ثلاثـة ع ار  التصـرفات مختلـف تحليـل ،العقّ

ـ الـواردة رائطـي؛ العقار،التمثيـل ع الـة قامـتا ا ممارسـة ـ الشـروع منـذ الو ـا ـل بتعبئـة شـاطا مـة ـذه لإنجـاح موارد      الم

ة استحداث وتمّ  ار مدير ا يرتكز الّ والرّصد العقّ تكنولوجيا ع عمل ـا تـمّ  الّ المعلومات أدوات ر الـة داخـل تطو  بالتعـاون  الو

ة مدير مما نظم مع ر عنھ ترتب المعلومات ـ العقـاري  للرصـد أدوات تطو عـة المـذكرات ـ تتمثـل وال متا  التخصيصـات الظرفيـة،

ـ إحصـاء الصـناعية المنـاطق مسـتوى  ع ديـدة، شـاطات ومنـاطق الصـناعية المنـاطق ا جـدول  القديمـة ال الـذي سـعار وكـذلك

أسـعارو  بتحصـيل متبوع رصد يمثل ـ العقـارات تحليـل ـا التصـرّف تـم ال ة خـلال ف ـ ـا كـذلك مثـلو و  معينـة ف مًـا جانبً  رصـد ـ م

ـار سـوق  للمنـاطق ،متيـاز حـقو  التنـازل  مجـا " الصـفقة" مصـط غطـي. الصّـنا العقّ مضـطرب ـ وغ جيـد سـي ولضـمان

عنـــد إعلانــھ تـــم الــذي شـــاط بال م ــ يل أن ديـــدة ا الصــناعية المنــاطق ـــ المســتحدثة العقـــارات مــن المســـتفيد ــ فع الصــناعية

ـــ العقـــار ـــ ع ـــحصـــولھ العقـــار جاع لاســـ للدولـــة ـــق ا عطـــي ـــ ال بالامتيـــاز التنـــازل عمليـــات ـــذهإطـــار ام ـــ اح عـــدم حالـــة

ند ،المسألة س ار معاملات رصد ا 2018 أسعار جدول  و ت ال الصّنا العقّ شاط مناطق  أجر  خلال الصّناعية والمناطق الّ

  . العام

رقم ار معاملات : 01جدول شاط مناطق  الصّنا العقّ   . 2018-2017 خلال الصّناعية والمناطق الّ

سبة  2017لسنةالعدد    سبة  2018 لسنةالعدد   2017%ال   2018%ال

متياز   %71  457  %90  637  حق

  %23  149  %8  55  التنازل 

أخرى    %5  34  %2  13  كيفيات

  %100  640  %100  705  المجموع

الة: المصدر للوساطة الو ة لسنة:  العقاري  الضّبطو  الوطنيّ الصنا للعقار الظرفية  09ص2018المذكرة

سبة أن من الرغم ع ـل من ال قـرت ال ـ 2017 عـام ـ ٪ 90 مـن) نقطـة 19 ب تق  حـق كیفیـة فـإن 2018 عـام ـ ٪ 71 إ

دت التنـازلات أن بیـد ،السـائدة ـ تـزال لا متیـاز ـادة شـ ا فارتفعـت معاملـة 94 ب تقـدر ز ـ ٪ 8 مـن حصـت  ضـوء ـو ، ٪23  إ

ز 2018 لسـنة سـعار جـدول  نتـائج ـ ـا ي ـار الـوط السّـعر متوسّـط أن جليّ ـادة ـ الصّـنا للعقّ سـبة ز   تـمّ  مـا مـع مقارنـة ٪ 22 ب

المتوسـط 2017عـام ـ رصـده السـعر انتقـل ـ 2 م / دج 5518 مـن حيـث سـية ،2م /دج 6730 إ الرئ ـداف ن بـ مـن ولعـل

ع ـــللمشـــار عل شـــرف ـــ و ال الوســـطاء ـــ وع ة المضـــار ـــ ع القضـــاء الـــة الو ـــا ال العقـــارالممارســـات أســـعار ارتفـــاع ـــ مت ســـا

ثمارو  ســـ ة التنـــازل ،صـــعو لا متيـــاز، فـــإن طـــار ـــذا ـــ للدولـــة،و دائمـــا ـــا مل العقـــار وســـيجعل لعـــدمو ، ضـــمانا يمثـــل مـــا

ســي ب يتعلــق فيمــا تجــاوزات أي يل ثمارـــذهــ للاســ المخصصــة ـــوعيــة ع ائيــا بالقضــاء الكفيلــة ــ الـــوفرة أن كمــا ،

ة   www.elkhaymaneurs.com/?p=6488 .المضار

http://www.elkhaymaneurs.com/?p=6488
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سـبة أمـا ـ بال ـ العقـارات تموقـع إ ـا، التصـرف تـم ال ـ شـ 2018 لسـنة الصـنا العقـار أسـعار جـدول  فـإن فی  یمنـة ا

ن ع توط شاطات مناطق  المشار ن فمن : ال ا تم ال معاملة 640 ب ا481فان رصد سـبة أي نالـك، تتواجد من  75 ب تقـدر ب

ادة ٪ ـ بالعـام مقارنة نقطة 17 بز ـ شـارة تجـدر ،الما  المنـاطق ـ للعقـار جدیـد مـنح أي بتأجیـل العمومیـة السـلطات قـرار أن إ

دیدة ا ـاء قبل الصناعیة ـا شـغال انت ـص فی ـ 162 مـن انخفضـت حیـث المعـاملات عـدد مـن قلّ ـذا معاملـة 54 إ  مـن النـوع ـ

  .المناطق

رقم لسن:  02جدول المنطقة حسب ع المشار ن   2018-2017توط

لسنة  المنطقة نوع سبة  2017العدد لسنة  2017 %ال سبة  2018العدد   2018 %ال

شاطات   %75  481  %58  409  منطقة

صناعية   %12  76  %13  93  منطقة

ص م ع   %8  54  %23  162  مشار

ة حضر   %5  29  %6  41  منطقة

  %100  640  %100  705  المجموع

الة :المصدر للوساطة الو ة لسنة:  العقاري  الضّبطو  الوطنيّ الصنا للعقار الظرفية   10ص2018المذكرة

الصـنا الـوط السـعر متوسـط أن جلیـا یت 2018 لعام الصنا العقار أسعار جدول  نتائج ضوء  ـادة ـ للعقـار  ز

سبة ـ² م/دج  5518مـن أي 2017 عـام ـ رصـده تـمّ  الـذي السّـعر مـع مقارنـة ٪ 22 ب ـ ذلـك ومـع ²م/دج 6730 إ  مـن الـرغم فع

ادة ذه م زالت ما متیاز حقّ  كیفیة فان الز   .سعار "تلطیف"  سا

ن قبـل مـن الممنـوح للعقـار السعر متوسط إن ن المتعـامل التخفیضـات(السـوق بقیمـة عطـى الـذيو  العمـومی  مـا أي) خـارج

ا ال للتنازلات السعر متوسط من أقلو ² م/دج 5769 عادل واص أجرا   . ²م/د 10081 ساوي  وال  ، ا

ن أخـذا ـ جمالیـة رقـام عتبـار عـ   اسـتخلاص یمكننـا 2018 المالیـة للسـنة الصـنا العقـار سـوق  ظـروف عكـس ال

صوص وجھ ع قیـة المتعلقـة للتـداب مباشـر تـأث نـاك أن ا ثمار ب ـ الصـناعة قطـاع ـ سـ كمـا العقـار سـوق  ع ؛ الصّـنا

یرتبط ا أنھ ا ارتباطً شاط بظروف وثیقً لا ،الصنا ال ی أثر متیاز حق لكیفیة تزال وكذاك   .السوق  لسعر ت

النتائج. 8   :تحليل

مـن ع والماليـةدااعتمـ الرغم الماديـة المـوارد تـوف خـلال مـن ئـة والب الصـناعة ن بـ للتوفيـق المنـا مـن سلسـلة زائـر ا

ة شــــر لأإلاوال العراقيــــل مــــن مجموعــــة ــــا تجا زالــــت مــــا الصــــناعيةــــا المنــــاطق ــــاتنميــــة م نــــذكر ملاءمــــة: ؛ نعــــدم القــــوان

ســـي ل عية شـــر ال المنـــاطقـــذهال مـــع مطلقـــة جانـــب قتصـــادي،قطـــاعبصـــفة ـــ الماليـــةإ الوســـائل مـــؤخرانقـــص ا ب ســـ ـــ ال

ية ال ولزمة الب أسعار يار وإ المنـاطقوكذلك ،العالمية ـذه ـ ين المسـ عـض كفـاءة ذلـك،ضـعف ـ إ سـتخدامإظـف

و  ئة للب ملوث صنا مثلعتاد ورة متد قاعدية ل الطاقـة: يا ومحطات الطرقات ـ،شبكة ع  ندالمـ نإفـ ،الفرضـيةوإجابـة

سبت ال خياتا  ك م ر لا  ،يةناعصال قطنااالم أ الملائمـة الظـروف تـوف ـ ع قـادرة ون سـت ـ ال صـناعيةـ فضـاءات سـتحداث

ة قو للتنميةجديدة ومحققة تنافسية ،.  
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  :خاتمة.9

ــــل الـــتحكمإن جـــدارة ــــل ب فعھ ســـ تحــــدي أنـــھ ــــ غ ن ـــ ال بــــالأمر س لـــ المســــتدامة الصـــناعية المنطقــــة ر مظـــا افــــة ـــ

الصــناعية، ســـتدامة ــوم مف ـــ ع ن القـــدراتالمــدافع بنــاء خـــلال مــن الشـــاملة الصــناعية التنميـــة عناصــر نتاجيـــة وتتجســـد

التناو  بالقـــدرة ـــوض قتصـــاديةفال أيو ســـية ئــــة الب ـــ ع فـــاظ با خـــلالكـــذلك شـــاءمـــن ـــت إ ت صـــناعية طــــرقمؤسســـات

نظـــف فكـــرةتنتــاج والطاقـــةتقبــل الشمســية الطاقـــة المتجــددة النظيفـــة الطاقــة ـــ ع عتمــد الـــذي المجــال ـــ التوســع

ــــاح الر وطاقــــة الصــــناعة المائيـــة ـــ، ـــ بمع المعــــارف عــــزز ــــو التحليليـــةســــتغلو تب شــــأنوالقــــدرات بلاغيــــة و حصــــائية

يع بالتصـــــ المتعلقـــــة مـــــن. المســـــائل ســـــتفادة ـــــا عل سياســـــاتكمـــــا تطبيـــــق خـــــلال مـــــن التكنولـــــو والتقـــــدم الدوليـــــة التجـــــارة

حديثـــة بالمعـــايو صـــناعية ؛و التقيـــد الدوليـــة للمنتجـــات القواعـــد جيـــدة نوعيـــة تحقيـــق أجـــل الرخـــاءو مـــن ــــو عميم ع القضـــاء

  . الفقر

  : التوصيات -9-1

 العالية الفنية ارات الم وكذا الفعال ر والتطو البحث ع صوص با ك وال ونوعيتھ التعليم مستوى  ؛رفع

 ودة أنظمة تطبيق يعو  الشاملة ا ل ة وا تنظيمية ئة ب المشاركةو ترسيخ مية أ وع المنافسة ع القدرة دعم

العالمية مة سواق  ؛المحروقات خارج الصادرات ترقية  والمسا

 ثمار للاس جيد مناخ وتوف ة دار جراءات ن ذلكتحس جتمابما و السيا عو ستقرار بة الضر تخفيض

المؤسسات المتقدمةل دخل التكنولوجية مجال خاصة ، جن ثمار س التكنولومع يع بداع ع ك  ؛ال

 الب من د لوقراطيةا العقاري والضبط للوساطة الوطنية الة الو عمل يل س العقارو ع الدائم الضغط من د

ة؛ ثمار س ع المشار لاحتضان المخصص قتصادي العقار الية لإش اللازمة لول ا  وتقديم

 والتكنولوجية ساسية التحتية ية للب المستمر ن الطرق،(التحس ئ، واللاسلكيةالموا السلكية تصالات  ؛)المطارات،

 س تأس زائري  قتصاد تنافسية وتقييم بتحليل تم وط مركز محاولة ل ا مد وشفافية، موضوعية ب  القرار متخذي و

ل للدولة العليا السلطة رم مستوى  ع م ال المعلومات ب اتيجيات تطبيق من تمك الو  كما ناجعة اقتصادية اس   ا

 .العالم دول  با
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المراجع-10   :قائمة
  : الكتب-10-1 

ي، محمد ش - 1 يم "التجا حول  مفا نو  قليم تنظيم وآراء امعية، المطبوعات ديوان ، "الصناعة توط  .87ص 1972 ا

، ع - 2 ب دار المعرفة، إدارة السل شر، غر رة، لل  2004 القا

ش، لع - 3 ودة إدارة بوكم شر الراية دار ، 9000و إيز  :الشاملة ا ع، لل ، الطبعة والتوز   “. 65 ص ، 2010 ردن، عمان، و

ب - 4 الفكر: مخلوفو محمد الصنا ن شرو التوط لل مة ،دار ع،و الممارسة  25ص2000التوز

ي، شعبان ع محمد جاسم محمد - 5 دار"قلي التخطيطو  قليم "العا شر صفاء ، عو  لل  .209ص2006 عمان ، التوز

6- A. Beacham & Louis.J. Williames “ Economics of Industrial Organization “ 4th EditionSir Isaac Pitman & Sons Ltd. 2005 p80. 

7- Amor Belhedi : Les modèles de localisation des activités économiques 2010 p08  

8- Arena et Autres، Traité d’économie industrielle، Economica، Paris، 1991 p482.   

ر- 2- 10   : المؤتمراتو التقار

يـــة - 9 العر التنميـــة ـــر يـــة: تقر العر قتصـــاديات ـــ ســـتدامة وإرســـاء المســـار ب لتصـــو قتصـــادي.مـــدخل ـــع صـــدار72ص70ص2018التنو

    https://search.emarefa.net/ar/detail/BIM-897606.                  الثالث

للصــناعة -10 للتنميــة المتحـدة مــم منظمــة ـر متفاوتــة: تقر آثــاره لكـن عقــود منــذ يـار ا ــ لأك يــأ م العــال يع              2ص  2020/09/02التصـ
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