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 ـــ ـــو إختبـــارال ـــذه الدراســـة  ــ ل ـ ـــان التـــدقيق دف الرئ مة  ـــق  مـــدى مســـا ـــاح عـــن طر ـــد مـــن ممارســـات إدارة الأر ــ ا ـ

ات الدراســة ــ ــ لمتغ ع ،القيــاس الك ــ التــا ــة ،حيــث تــم تقــدير المتغ ــاح بواســطة المســتحقات الاختيار ــ إدارة الأر وذلــك   والمتمثــل 

  باستخدام نموذج جونز المعدل.

ـــداف الدراســـة تـــم اختيـــار بيانـــات  ـــ قطاعـــات اقتصـــادية  11ولتحقيــق أ شـــط  مة بـــولاي ســـكيكدة وعنابـــة ت شـــركة مســـا

ة ( ــ نمــوذج )2016-2014مختلفة خلال الف ــذه العلاقــة، وقد تم الاعتماد ع ســيط لتحديــد  طــي ال ولقــد توصــلت ، الانحــدار ا

ان التدقيقالدراسة إ أنھ لا يوجد تأث  ات محل الدراسة.  ذو دلالة إحصائية ل اح  الشر   ع ممارسات إدارة الأر

لمات المفتاح :  احإدارة الأ   ،ان التدقيقال ة ،ر مة  ،نموذج جونز المعدل ،مستحقات اختيار ات المسا   .شر

يف    . M42؛ JEL   :M41تص

Abstract: 
The main aim of this study is to examine the contribution of the audit committees in reducing earnings 

management practices by measurement of study’s variables. While we estimate the dependent variable while is 

the earnings management through the discretionary accruals by using the modifier Jones model. 

The achieve the goals of the study, 11shareholding companies settled in Skikda and Annaba have been 

chosen, working in several economic sectors during the period (2014-2016), we use the simple linear regression 

model to determinate the relationship between the variables. The study found out not significant effect of audit 

committeeson earnings management practices in the companies under study. 

Keywords:audit committees, earnings management, discretionary accruals, modifier Jones model, shareholding 

companies. 
Jel Classification Codes: M41; M42. 
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  مقدمة:   . 1

ة ب ــ ــ الســنوات الأخ تمــام  ــاح زاد الا رة إدارة الأر ات العالميــةظــا ى الشــر ــ فــلاس ك عــد جملــة الفضــائح و ــ  خصوصــا  ع

ــا، والتلاعــب بالأرقــام Worldcom) و(Enronغرار شرك ( ــ حقيق ــ غ ــاح ع ا بأر يجــة لتصــرح ــ الولايــات المتحــدة الأمركيــة ن  (

دفة. اح مس ية للوصول إ أر اس   ا

م الم ب حــاج ســ يجــة الضــغط الممــارس مــن قبــل مســتخدمي القــوائم الماليــة  تمــام جــاء ن ــذا الا ــ الواقــع أن  ــ و ســتمرة إ

ــــا  ية متلاعــــب ف م الاقتصــــادية الرشــــيدة. وممــــا لا شــــك فيــــھ أن عــــرض معلومــــات محاســــ غيــــة اتخــــاذ قــــرارا معلومــــات ذات جــــودة 

يحة، وذلــك مــن خــلال تفعيــل آليــات  ــ سوف ينعكس ع القرارات المتخذة، لذلك يجب العمل ع توف المعلومــات الملائمــة وال

ارجية. وكمة الداخلية وا   ا

ان التدقيق من الآ عد  ــاح، وضــبط الممارس ــو ــد مــن ممارســات إدارة الأر ادفــة ل ات ال وكمــة الشــر ات ليات الداخليــة 

ة للإدارة، وذلك من خ از ــارالان عــة عمــل المــدقق الــداخ وا عة وتقيــيم نظــام الرقابــة الداخليــة، ومتا ــ   لال متا والإشــراف ع

  إعداد التقارر المالية.

   :الية الدراسة سية التالية:إش الية الرئ ذه الدراسة للإجابة ع الإش ي    بناء ع ما سبق، تأ

ان التدقيق  ل م  د من ممارسات إدارة الأ   سا اح  ا مة بولاي سكيكدة وعنابة ر ات المسا   ؟ عينة من شر
 الية الدراســـة، تـــم اختبـــاالدراســـة:  ةفرضـــي ــ إشـــ ـ ـــان التـــدقيقللإجابـــة ع مة  انيـــة مســـا ـــد مـــن ممارســـات إدارة  ر إم ــ ا ـ

اح  ات عينة الدراسة، وقد تم وضع فرضالأر ا  ية الشر ي:إحصائية للدراسة (فرضية العدم والفرضية البديلة)    لآ
 0H ان التدقيق: لا يوجد تأث ذو دلالة إحصائية احع    ل مة بولاي سكيكدة وعنابة. إدارة الار ات المسا   عينة من شر
 1Hاح   ع  ان التدقيق: يوجد تأث ذو دلالة إحصائية ل مة بولاي سكيكدة وعنابة.إدارة الأر ات المسا    عينة من شر
 داف داف التالية:الدراسة:    أ ذه الدراسة إ تحقيق الأ   س 
  مة بـــولاي ســـكيكدة ات المســـا ــ عينـــة مـــن شـــر ـ ـــاح  ـــد مـــن ممارســـات إدارة الأر ــ ا ـ ـــان التـــدقيق  مة  تحديـــد مـــدى مســـا

  وعنابة.
  اح مة بولاي سكيكدة وعنابة لسلوك إدارة الأر ات المسا عض شر   إعداد القوائم المالية.عند  إبراز مدى ممارسة 
 ميــة م الدراســة: أ ز أ ــ ــ الآ ي ــت ــوم بــرز  ــ مف ــاح، ة الدراســة مــن خــلال إلقــاء الضــوء ع ــو ســلوك إدارة الأر ة، ألا و ــ ونــة الأخ

ــــد منــــھ ــ محاولــــة لإيجــــاد الســــبل الكفيلــــة ل ــ ن  ن الاقتصــــادي ــ مــــن البــــاحث ــ ا مــــن قبــــل الكث ــــ تمامــــا كب وذلــــك   والــــذي لقــــي ا

ات وتفعيــل  وكمــة الشــر ــان التــدقيقآبــالتطبيق الســليم  صــوص  ــ وجــھ ا ــا ع ــا، وم ــ ، ليا غيــة تجنــب الوقــوع  وذلــك 

ن، وكــــذلك تحقيــــق اســــتقرار الأســــواق الماليــــة ورفــــع مســــتوى الشــــفافية  م ــــاطر وحمايــــة حقــــوق المســــا ــ الأزمــــات وتقليــــل ا ــ

ات   . الشر

 :يـــة الدراســـة ـــة لاعتمـــدت الدرا من يم النظر ــ مـــن خـــلال دراســـة المفـــا ـ ن الوصـــفي والتحلي ـــ ــ المن ـ  ـــان التـــدقيقســـة ع

ــــاحو  ن موتحليــــل العلاقــــة  دارة الأر ات الدراســــةبــــ ــــ ــ البحــــث  ،عمليــــا تغ ــ ــــداف الدراســــة تــــم الاعتمــــاد ع ومــــن أجــــل تحقيــــق أ

ــ م ــ ــ مختلــف المكت ــ ملتقيــات علميــة،  المقــالات، الدراســاتن خــلال الاطــلاع ع ــ قــدمت إ نــتإمواقــع ال ــا علاقــة ن ــ ل ، وال

نـــــامج الإ كـــــذلك تـــــم اســـــتخدام الاختبـــــارات الإحصـــــائية المنا ،بموضـــــوع الدراســـــة ي (ســـــبة مـــــن خـــــلال اســـــتعمال ال ) Spssحصـــــا

غرض اختبار  لمعا  .فرضية الدراسةة البيانات 
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 :عض الدراسات    الدراسات السابقة :ناك  ا كدراسات سابقة و   المعتمد عل

  ــ اختبــار :)2013(وآخــرون، دراســة ــذه الدراســة إ ــان التــدقيق أثــر ــدفت  ــاح خصــائص  ــ إدارة الأر وذلــك بــالتطبيق ، ع

ونـــة مـــن  ـــ عينـــة م مة عامـــة مدرجـــة ببورصـــة عمـــان لـــلأوراق الماليـــة شـــركة 50ع ة (صـــناعية مســـا ـــ  ،)2006 -2001خـــلال الف

ــان التــدقيقحيــث تــم دراســة تــأث  ــاح المقاســة باســتخدام نمــوذج جــونز المعــدل خصــائص  ــ ممارســات إدارة الأر ، وذلــك ع

  .من قبل

ــــرت النتــــائج  ا، وعــــدوأظ ة الماليــــة لأعضــــا ــــ نــــة التـــــدقيق وا ــــم  ــــد مـــــن إدارة أن  ــــ ا ــــا لا تــــؤثر  د مـــــرات اجتماعا

ــ  م  نــة التــدقيق لأســ ســبة ملكيــة أعضــاء  ــاح، أمــا  ــد مــن إدارة الأر ــ ا نــة التــدقيق تــؤثر  ــاح، إلا أن اســتقلالية أعضــاء  الأر

اح. ادة إدارة الأر م  ز ان لھ أثر م   الشركة 

 دراســـة )others ،2015(:  ــ ـ ــالتطبيق ع ـــاح. وذلـــك بـ ــ إدارة الأر ـ وكمـــة ع ــ اختبـــار أثـــر ممارســـات ا ـ ـــذه الدراســـة إ ـــدفت 

ونــة مــن  ــ ماليــة مدرجــة ضــمن بورصــة ( 89عينــة م ة (Karachiشــركة غ ــ ــل 2012-2003) خــلال الف ). حيــث تــم دراســة تــأث 

ن  ة، الفصل ما بــ م مجلس الإدارة، الملكية الإدار نــة من  ا اســتقلالية  ــ س مجلــس الإدارة، وأخ منصــ المــدير العــام ورئــ

اح المقاسة باستخدام نموذج جونز المعدل من قبل   .التدقيق، وذلك ع ممارسات إدارة الأر

ن منصــ المــدير العــام  نــة التــدقيق، الفصــل مــا بــ ــرت النتــائج وجــود تــأث ســالب ذو دلالــة إحصــائية لاســتقلالية  وأظ

س م احورئ ــم مجلــس الإدارة والملكيــة   ،جلس الإدارة ع ممارسات إدارة الأر ــة أخــرى لا يوجــد تــأث ذو دلالــة إحصــائية  من ج

اح.الإد  ة ع ممارسات إدارة الأر   ار

ــ  ــاح  ــان التــدقيق وممارســات إدارة الأر ن  ــو تنــاول العلاقــة بــ ن  ن السابقت ذه الدراسة عن الدراست ئــة إن ما يم  ب

ان التدقيق. وض  خصائص  مة بولاي سكيكدة وعنابة دون ا ات المسا زائرة بالتطبيق ع عينة من شر  الأعمال ا

ن  الإطار النظري للدراسة:  . 2 ات الدراسة، وذلك عالإ   ي فيما  اول ن :  طار النظري لمتغ   النحو التا

نة التدقيق. ما1.2   :ية 

   نة ا    التدقيق:عرف  ن (عرف ن القــانوني ــي للمحاســب ــد الأمر ــون مــن أعضــاء مجلــس الإدارة ب) AICPAالمع نــة تت ــا: " أ

م مــــع الإدارة لفحــــص القــــوائم الماليــــة ونظــــم  ــــم وعلاقــــ ن ومناقشــــة عمل ــارجي ــ ن ا ن، وذلــــك لاختيــــار المــــدقق ــ التنفيــــذي ــ غ

ي،   .الرقابة الداخلية"   )21، صفحة  2015(سعيدا

ن ( ن القــانوني ي يئــة الكنديــة للمحاســ ا ال ونــة مــن أعضــاء مجلــس إدارة الشــركة الــذين CICAكما عرف نــة م ــا: " ــ أ ) ع

ة قبــــل ــ مراجعــــة القــــوائم الماليــــة الســــنو ــ م  كــــز مســــؤوليا ــ مجلــــس الإدارة، وتــــت ت ــ ا إ ــ ســــليم ــ ا  شــــاطا ترشــــيح المــــدقق ص 

ـــار ومناقشـــة نطــــاق ونتـــائج التــــدقيق معـــھ، وكــــذلك مراجعـــة نظـــام الرقابــــة الداخليـــة للشــــركة، والتأكـــد مــــن فاعليتـــھ وكــــذلك  ا

ات  الشركة" ،    .التأكد من تطبيق قواعد حوكمة الشر   )14، صفحة  2012(در

ــل مــن ( ــا  عــض Woolf, Whittington, Panyوقــد عرف ــون مــن  ثــق مــن مجلــس إدارة الشــركة، وتت نــة فرعيــة تن ــا: " ) بأ

ــ يــتم تــدقيق  ات ال ن ومــديري الشــر ــارجي سابات ا ن مدققي ا سيق ب ا الت داف ن، وأن أ أعضاء مجلس الإدارة غ التنفيذي

ــ  ـ ـــون الـــدور الرئ ـــذلك ي ا، و ـــو الإ حســـابا نـــة التـــدقيق  ـــ إعـــداد القـــوائم الماليـــة والرقابـــة الداخليـــة، وذلـــك شـــراف العـــام ل ع

ــ منــع الإدارة التنفيذيــة  ــة والمســاعدة  ا للشروط والمعاي المطلو دف التأكد من جودة القوائم المالية للشركة، من حيث مطابق

اب الغش"   )363، صفحة  2007يف،  (اللط  .من تجاوز أنظمة الشركة وارت

: ان التدقيق  ة ل تاج خصائص مم   من خلال التعارف السابقة، يمكن است
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 ثقة من مجلس إدارة الشركة؛  نة من

 م الكفاءة والاستقلالية؛ ن، الذين تتوفر ف ا ع الأعضاء غ التنفيذي  تقتصر معظم عضو

  ــ التــــدقيق الــــداخ ــ ــ عمــــل وظيف ــ ــارر الماليــــة، والإشــــراف ع نــــة التــــدقيق تتعلــــق بمراجعــــة عمليــــات إعــــداد التقــ مســــؤولية 

، بالإضافة إ تقييم كفاءة وفعالية نظام الرقابة الداخلية ار ات.وا وكمة  الشر   ، والتأكد من تطبيق قواعد ا

  :ـــان التـــدقيق ـــداف  شـــطة  أ افـــة أ ــ  ـ عـــة ع ـــو القيـــام بالإشـــراف والمتا ـــان التـــدقيق  شـــكيل  ــ مـــن  ـ ـــدف الأسا إن ال

ــا ســلطات للقيــا فــوض ل ــام محــددة و ــا م ــالرغم مــن أنــھ أســند ل ــ مجلــس الإدارة، و ا إ ــا وتوصــيا ر م الشــركة، وتقــديم تقر

ائيــــة حيــــث يظــــل للمجلــــس أوســــع الســـــلطات لإدارة  ــــ اتخـــــاذ القــــرارات ال ــــا لا تحــــل محــــل مجلــــس الإدارة  ــــام، إلا أ بتلــــك الم

دف :، الشركة ان التدقيق  شكيل    )24-23، الصفحات  2009(سامي،   وخلاصة القول أنھ يتم 

   ادة موثوقية ــادة فعاليــة نظــم ز ــا، وز ــ تخضــع للتــدقيق، والتأكــد مــن جــودة المعلومــات الــواردة  ومصــداقية القــوائم الماليــة ال

  الرقابة الداخلية؛

  ن، مــن خــلال قنــوات رســمية للاتصــال م وكيــل عــن المســا ــ الوفــاء بمســؤولياتھ القانونيــة  مســاعدة مجلــس إدارة الشــركة ع

عة لھ من ناحية،  ان التا ن ال ن من ناحية أخرى؛ب ن والداخلي ارجي ن ا   والمدقق

  م ن أو عــزل ــارجي ن ا مــة ترشــيح المــدقق نــة بم ــا مــن خــلال اضــطلاع ال ن جود تــدعيم اســتقلالية وظيفــة التــدقيق، وتحســ

م؛ غي   أو 

 .ا  الإشراف ع وظيفة التدقيق الداخ وتدعيم استقلالي
 :زائــر ــ ا ـــ إن  ــان التــدقيق  ــان التــدقيق  ن  ــو ــ الآن بخصــوص حـــث أو فــرض ت زائـــري لــم يقــم بــدوره ح المشــرع ا

ــذا بــالرغم مــن صــدور التعليمــة رقــم  ــال، و ــذا ا ــ  ا  ــ عيــدة كث زائر مازالــت  ذا يمكن القول أن ا زائرة، ول ات ا الشر

ــ البنــوك 2002نوفم   14)   2002-3( ــ ، والمتعلقــة بالرقابــة الداخليــة  زائــر، وال والمؤسســات الماليــة والصــادرة عــن بنــك ا

مـــت بـــھ  ــ البنـــوك والمؤسســـات الماليـــة مـــن طـــرف مجلـــس الإدارة والـــذي ال ـ ـــان تـــدقيق  انيـــة خلـــق  ـــا الثانيـــة إم ــ ماد ـ جـــاء 

ـــ البنـــوك والمؤسســـات الماليـــة فقـــط افيـــا لاقتصـــاره ع ـــ  عت ـــذا لا  ــــذه بالإضـــافة إ معظـــم البنـــوك العموميـــة، ولكـــن  ـــ أن 

ــ عكــس  ، ع ــا...إ ــا وحــول كيفيــة عمل و ــان أو مــا الشــروط لت ــذه ال شــاء  التعليمة لا تحتوي إرشــادات حــول كيفيــة إ

ـــال. ـــذا ا ــ  ـ ــادات  رشـ ــ قامـــت الســـلطات المعنيـــة بوضـــع معـــاي و ـ ـــ معظـــم الـــدول المتقدمـــة، وال ــا حـــدث  ـــن،  مـ ، 2014(ز

  )42صفحة  

 ـــ : التــدقيق نــة خصــائص صــائصمجموعـــة مـــن ب التـــدقيق نـــة تتم  ـــ ا ـــ أكمـــل ال ي ع ا الرقـــا  تضـــمن أن تقـــوم بـــدور

ا ما ي م ي،    :وجھ أ     )245-244، الصفحات  2017(عنا

 ــ ة:الاســتقلالي ــم مــن التنفيذيــة دارةالإ  عــن الاســتقلالية معيــار عت ــ المعــاي أ ــا ترتكــز ال  لعمــل المنظمــة اللــوائح  أغلــب عل

مثـــل التــدقيق، نــة ـــم أحــد المعيـــار ــذا و ــون  أن الضـــروري  مــن أنـــھ حيــث التـــدقيق نــة أعضــاء ختيـــارإ شــروطا أ  أعضـــاء ي

ن التـــدقيق نــة ـــا مســـتقل ر ـــر لا بحيـــث المؤسســـة إدارة عـــن وحقيقيـــا ظا  أو مباشـــرة علاقـــة وجـــود  المؤسســـة إدارة لـــس يظ

ن  مباشرة غ نة أعضاء  ب ن المؤسسة  ومدراء  ال  .التنفيذي

ــ )Klein, 2002( دراســة أشــارت وقــد ــاح دارةالإ  تلاعــب احتماليــة مــن تقلــل التــدقيق ــان اســتقلالية أن إ ــت كمــا بالأر  بي

ن ايجابيــة علاقــة نــاك أن) Carcello et al, 2000( دراســة عــاب التــدقيق ــان بــ ــ يــدل ممــا التــدقيق، وأ  نــة اســتقلالية أن ع
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ــ تــؤدي التــدقيق ــر أفضــل نوعيــة إ ــ بالإضــافة، المــا للتقر ــ المؤسســات أن(Ayed-Koubaa, 2009) دراســة وجــدت فقــد ذلــك إ  ال

ا  يوجد ون   مستقلة،  تدقيق ان ف ا ي   .أفضل  مؤسسية  حاكمية  لد

 :ي ما  تحقيق بوجوب  الاستقلالية تلك حول )  BRC, 1999(تقرر    والأ   التوصية  حددت  وقد

ون  لا  أن - عة  المؤسسات  إحدى  أو  المؤسسة  موظفي  من  التدقيق نة  عضو ي  ؛ال التا

ــ العضــو يحصــل لا أن - افــأة أيــة ع عــة المؤسســات إحــدى أو المؤسســة مــن ماليــة م ــا التا افــآت بخــلاف ل ــ الم ــا حصــل ال  عل

دمة  مقابل  الإدارة؛ مجلس    ا

ون  لا  أن - ھ  أحد ي عة المؤسسات  إحدى  أو المؤسسة  داخل  تنفيذيا موظفا أقار ا؛ التا  ل

ون  لا  أن - ا  ال  المؤسسات  إحدى    تنفيذيا  مديرا  العضو ي ة علاقات ل ا مع تجار عة ل ات التا  ؛المؤسسة أو إحدى الشر

شارا  عمل  لمن يجوز  لا - ون  أن  ما مؤسسة    مس ا نة    عضوا ي  .تدقيق

  لات ة   المؤ الية،  المالية  دواتالأ   عقد  إن   :التدقيق  نة   أعضاء  وخ عقد  ا ل   و ور   المؤسسات، ل  مارأس  يا   صناعات   وظ

اسبة  معاي  نحو  جديدة،والتوجھ ا  المالية  بلاغالإ   ومعاي  الدولية  ا مية  تو  معا  ل   التدقيق   نة   أعضاء  وجود   أ

ن ل يلا مؤ ون  مناسبا، علميا تأ متل ة و افي العملية ا  .ةال

ش ال  ذا     و ة  أن  إ)Dezoort et al, 2003(ا مة   التدقيق  ان  أعضاء  خ م  م ن   مع  التعامل      لمساعد   المدقق

ن، ارجي ن  وخصوصا  التدقيق  ان  أعضاء  أن  مضيفا  ا اصل ادات  ع  ا نية  الش مون   اللازمة  الم  وواجبات   مسؤوليات  يتف

م  من  أك  المدقق رى   نظرا لات   من  مجموعة  تحدد  أن  المؤسسات    الادارة  مجالس  ل  ع   أنھ  الله  عبد  محمد  و   المؤ

ا  يجب  ال  والكفاءات نة،  أعضاء    توافر م  يتوافر  أن  ال ة  لد ية  الشؤون      ا اس ة  والتدقيق،  والمالية  ا      وا

جب  للمؤسسة،  القانونية  الشؤون  ونوا  أن   و م  من   عالية  درجة  ع  ي ال  أو  المؤسسة  أعمال  تف حي فيھ  عمل  الذي   ا   أن   ث، 

ة توافر ل من  العديد  لأن  ضروري  التدقيق نة لأعضاء ا ية المشا اس كم عتمدع والقانونية ا ا ال ا  .لأعضا

 ـــ التـــدقيق نـــة ــم ــ التـــدقيق نـــة أعضـــاء عـــدد  عتمـــدا: واجتماع ـ ـــم الإدارة مجلـــس ـــم ع  مـــن حيـــث المؤسســـة، و
ات من مزجا ليحقق العدد  ذا يكفي بحيث  التدقيق،  نة  أعضاء  عدد   تحديد  الضروري  ن والتوازن  والقدرات ا  ــم بــ

ام ا  الم نة  أعضاء  ا  يقوم  ال  ونوعي را أخرى، إ مؤسسة من تختلف وال ال ــادة عــدم و نــة أعضــاء عــدد  ز  بصــورة ال
نــة أعضــاء عــدد  انخفــاض وعــدم وفعالــة، ســرعة  بصورة  القرارات  اتخاذ   من  تمنع  قد نــة أداء مــن تحــد بصــورة ال ــا ال  لأعمال

عــد وفعاليــة، بكفــاءة اوح التــدقيق نــة لأعضــاء مثــلالأ  العــدد  و ــ ن ي ــ ثلاثــة بــ ــ كمــاء. أعضــا خمســة إ ب نــة تتضــمن أن ي  ال
ــم أعضــاء ثلاثــة قــلالأ ع ن ل ــ مســتقل ن غ ــ التــدقيق نــة اجتماعــات أن )Ismail et al, 2008( يــرى  كمــا، تنفيــذي  أداة عت

مة ان أعضاء  أن من  للتحقق م ام  ينجزون  ال لة الم م  المو   .المؤسسة اتجاه إل

ــرى   ــ أنــھ )Bedard et al, 2004(و ــا تنفــذ أن التــدقيق ــان ع ام ــادة خــلال مــن بكفــاءة م  مــن وذلــك الاجتماعــات تكــرار ز

فاظ  أجل   .الرقابة  وظيفة  ع  ا

ية إدارة الأراح:.   2.2   ما

 :عرف عرف إدارة الأراح : اح ع النحو التا ن إدارة الأر  ) 604، صفحة 2019(ذواوي،   عض الباحث

اح  إدارة)Partha(عرف ا  ع   الأر "أ اح،  المتعمد  التحرف:  ية  أرقام  إ  بدوره  يف  الذي  الأمر  للأر  تختلف  محاس
ل ون   أن  يمكن  عما  أسا   ش اتيجية   لأسباب  لاتخضع   قرارات  المديرون  يتخذ   عندما  وذلك  التلاعب،   غياب     عليھ   ت   بل   اس
ا عديل  رد   .ج"الأر
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ــف قامــا فقــد) Healy&Wahlen(أمــا ــاح إدارة بتعر ــ الــدوافع خــلال مــن الأر مــا وجــاء بــذلك، للقيــام تــؤدي ال ف  كمــا عر

ــ ــاح إدارة" :ي كــم المــديرن اســتخدام عنــد تحــدث الأر ــ ل ــر عمليــة ــ ال ــ المــا التقر لــة و ــ أجــل مــن العمليــات، ي  غي

ة ذات الأطراف عض لتضليل إما المالية،  التقارر  مدلول  قيقــي الاقتصــادي الأداء حــول  المصــ ــ للتــأث أو للشــركة ا  النتــائج  ع

ية الأرقام  ع  عتمد  ال التعاقدية اس   ."التقارر  ذه   الواردة ا

  يفات إدارة الأ ــاح:تصــ ــاح إدارة تصــنف ر ــ الأر يفات إ ا، تبعــا متعــددة تصــ ــا، لشــرعي ــا مــدى حيــث ومــن واتجا ــ تأث  ع

ا،  الإدارة  وغرض  النقدية،  التدفقات ي من ممارس الآ  )148-147، الصفحات  2019(قزال، : وذلك 

 ا  ناحية من   :شرعي

ون  ال و  شرعية:  أراح  إدارة - ية المبــادئ بــھ ســمح  مــا وفق ت اســ ن الاختيــار مــن عمومــا المقبولــة ا  والتقــديرات البــدائل بــ

ية، وأيضا اس ون   ا ن للأنظمة موافقة ت  .والقوان

ــاح إدارة - ــ  أر ــ ــ شــرعية: غ ــك تخــالف ال ية المبــادئ وتن اســ ن أو عمومــا المقبولــة ا ــ للوصــول  القــوان ــداف إ  الإدارة، أ

ذا  .غشا  عت أن  مكنمن المالنوع    و

 ا مدى  ناحية من  :النقدي التدفق ع  تأث

ــــاح إدارة - ــاقتصــــادية أر ــ ــ : و ــ ــــتج  ال شــــطة القيــــام عــــن ت قيقيــــة بالأ ــ للتــــأث للشــــركة ا ــ ــــذا الــــدخل ع ــ يــــؤثر النــــوع و ــ  ع

 النقدي.  التدفق

ــاح إدارة - ــ ــ الاســتحقاق: إدارة خــلال مــن الأر ية التقــديرات ــ المرونــة مــن ســتفيد ال اســ ــ للتــأث والبــدائل ا  الــدخل ع

ا يقتصر    ولكن  .النقدية  التدفقات  دون   الدخل  ع تأث

 الإدارة  غرض  حيث من:  

ــاح إدارة - ــدف معلوماتيــة: أر ــ النــوع ــذا مثــل و ثمرن مــن الماليــة التقــارر لمســتخدمي معلومــات تــوف إ م مســ ــ  حــول  وغ

ا للشركة  التدفق النقدي  مستقبل  المستقبلية؛  وتوقعا

ــاح إدارة - ــة: أو  فرضــية أر از ــذا ان ــون  النــوع و ــ التــأث دفــھ ي ــ الإدارة حصــول  تأكيــد أجــل مــن الماليــة النتــائج  ع  عــض ع

اصة  المنافع ا  يمثل مما  الأخرى  الأطراف  مصا حساب  ع ا ا سلو از  .ان

 ا  ناحية من  :اتجا

ل الصاعد (الموجب): أراح  إدارة - دف  بالش ادة  إ  وال   ؛الدخل  ز

لاب أراح  إدارة - ابط (السالب):   لش دفال  الدخل.  تخفيض  إ  وال 

ية الدراسة التطبيقية: .3   من

ــ غايــة ســنة   :عينة الدراسة.  1.3 مة الناشــطة بــولاي ســكيكدة وعنابــة إ ات المســا ــون مجتمــع الدراســة مــن جميــع شــر ، 2016يت

ــ للدراســـة، حيـــث تـــم اختيـــار عينـــة مـــن  ـ ـــال الزم ايـــة ا ـــو  ـــ قطاعـــات اقتصـــادية مختلفـــة (أنظـــر  11و شـــط  مة ت شـــركة مســـا

دول رقم  ة الممتدة من سنة )، 3ا   .  2016اية سنة إ غ  2014وذلك خلال الف

: تم اعتماد المعاي التالية ولتحديد عينة الدراسة    و

   ل ا  ات الدراسة؛  لفرضية الدراسة،البيانات اللازمة لإجراء اختبار  أن تتوفر ل  والمتعلقة بمتغ

 ن، البنوك...إ ات التأم ع الما مثل: شر ات ذات الطا ناء الشر اص. من عينة الدراسة نظرا يتم است اس ا ا ا  لنظام
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ات الدراسة:.  2.3 ات الدراسة ع  قياس متغ :  لقد تم تحديد متغ   النحو التا

  :ــ المســتقل ــ ــو: ــان التــدقيققيــاس المتغ ــ و نــة تــدقيق 01يأخــذ الــرقم  )Dummy variable( متغ ، ــ حالــة وجــود 

ا 0و ــذا  ، حالة عدم وجود  ــوقد اســتعمل  ــ  ــذا الموضــوع مثــل المتغ ــ   ,Ayed-Koubaa): دراســة العديــد مــن الدراســات 

2009).  

 ع ــ التـــا ـ ـــة : قيـــاس المتغ ـــتم قياســـھ مـــن خـــلال القيمـــة المطلقـــة للمســـتحقات الاختيار ـــاح، و ــ إدارة الأر ـ ع  ــا ــ التـ ـ يتمثـــل المتغ

ــــ مجمــــوع الأصــــول، ة إ ســــو ــــم  م ــــ  ــــ ع ك ــــ ال ــــة  ــــدف مــــن اســــتخدام القيمــــة المطلقــــة للمســــتحقات الاختيار تمثــــل ال و

ة سالبة أو موجبة.   انت مستحقات اختيار مال الإشارة سواء  ية و اس   التدخل الإداري  العملية ا

ــ نمــوذج ( ــة نظــرا ) لتقــدير قيمــة اDechow et Al, 1995) المعــدل مــن قبــل (Jonesوقــد تــم الاعتمــاد ع لمســتحقات الاختيار

اللاستخدامھ ع نطاق واسع  معظم الدراسات ال ذا ا   .سابقة  

طوات التالية: ة يتم إتباع ا ،    ولقياس المستحقات الاختيار    )198-197، الصفحات  2017(غزا

  ــ ــ طــــوة الأو ليــــةتقــــدير (ا ــن التــــدفقات النقديــــة خــــلال : )المســــتحقات ال ــ مــ ــ ليــــة بالاعتمــــاد ع تــــم تقــــدير المســــتحقات ال

ل سنة ع حدى، وذلك من خلال المعادلة الآتية:2016،  2015،  2014سنوات الدراسة    ،  

itCFO – it= NI itTAC 
  حيث أن:

itTAC :) لية للشركة   ).t)  السنة (iالمستحقات ال

itNI :) يجة الدورة للشركة   ).t)  السنة (iن

itCFO) شغي للشركة   ).t)  السنة (i: التدفق النقدي ال

 طـــوة الثانيـــة ـــة مـــن : )تقـــدير معـــالم النمـــوذج( ا ــ الاختيار ـ ســـاب المســـتحقات غ ــالم النمـــوذج المســـتخدمة  يـــتم تقـــدير معـ

موع مؤسسات العينة   :خلال معادلة الانحدار ال تتم    ل سنة ع حدى. وذلك وفقا للنموذج التا

TACіt/Aіt-1 = α1 (1 / Aіt-1) + α2 [(ΔREVіt – ΔRECіt) /Aіt-1] 

tіe) + 1-tі/A tі(PPE 3α+   
 حيث أن: 

tіTAC) لية للشركة   ).t)  السنة (i: المستحقات ال

1-tіA:) إجما أصول الشركةi) ة اية الف   (1-t.(  

tіREVΔ  :) التغ  رقم أعمال الشركةi) ة ن الف   ).t-1) و(t) ب

tіRECΔ) التغ  صا رصيد العملاء للشركة :i) ة ن الف   ).t-1) و(t) ب

tіPPE) ات الشركة ات وممتل   ).t)  السنة (i: إجما العقارات، التج

  طــوة الثالثــة ــة(ا ــ الاختيار ــذه : )تقــدير المســتحقات غ ــةــ  ــ الاختيار ــل شــركة  المرحلــة يــتم تقــدير قيمــة المســتحقات غ ل

ات العينة خلال السنوات:   ة المقــدرة بالمرحلــة الســابقة إ، وذلك ب2016،  2015،  2014من شر ستخدام معــالم النمــاذج الســنو

  من خلال المعادلة التالية:

]1-tі) /AtіRECΔ – tіREVΔ[( 2α) + 1-tі(l / A 1α= 1 -tі/AtіNDAC 

)1-tі/A tі(PPE 3α+   

  حيث أن:
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tіNDAC:  ) ة للشركة   ).t)  السنة (iقيمة المستحقات غ الاختيار

 عــة طــوة الرا ــة( ا ــة والمســتحقات : )حســاب المســتحقات الاختيار ــ الاختيار ــ المســتحقات غ ليــة ع شــتمل المســتحقات ال

ــة تمثــل   التا فإن المستحقات الاختيار ة، و ــة للشــركة خــلال الاختيار ــ الاختيار ليــة والمســتحقات غ ن المســتحقات ال الفــرق بــ

: ة معينة، وذلك كما ي  ف

tіNDAC –tі= TACtіDAC  
  حيث أن:

tіDAC) ة المقدرة للشركة   ).  t)  السنة (i: قيمة المستحقات الاختيار
  . تحليل النتائج:4

ات الدراسة:  .  1.4 ي الوصفي لمتغ   التحليل الإحصا

ـــــدول  مـــــوع  )1رقـــــم ( نلاحـــــظ مـــــن خـــــلال ا ة  ســـــو ـــــة م ي للقيمـــــة المطلقـــــة للمســـــتحقات الاختيار ســـــا أن المتوســـــط ا

ة ( مة للمــواد الدســمة ، )0.1411) بانحراف معياري (0.1434( قيمة) قد قدر ب2016-2014الأصول للف لت شركة المســا وقد 

اح  سنة  ات ممارسة إدارة الأر بوس لابال أع مستو ــ  ،)0.6571، وذلك بقيمة (2015س مة أو  لت شركة المســا ن   ح

ا  سنة   ا ي أقل مستو   ).0.0022وذلك بقيمة (  2016ي 

نــة التـــدقيق ــ  ــدول رقـــم أمــا فيمــا يتعلـــق بمتغ نـــة  )2 (ا ــذه ال ــا وجـــود  ل  ــ ـــ  دات ال ســـبة المشــا فقــد بلغــت 

دات بلغ    21.2 عدد مشا دات من أصل   7%، وذلك  دات بلــغ % فلا 78.8أما  ،33مشا عــدد مشــا نــة، وذلــك  ــذه ال ــا   يوجد 

دة من أصل    26   .  33مشا

ـــار وذلـــك  مة ســـيدار ا ــ المؤسســـة المينائيـــة لســـكيكدة وشـــركة المســـا ـ نـــة تـــدقيق  ـــا  ــ يوجـــد  ـ ات ال وتتمثـــل الشـــر

نــة ت ــ ــدمات، حيــث وجــدت  ــات وا او مة ســكيكدة ل ــ شــركة المســا ة الدراسة، بالإضافة إ ــ ســنة خلال ف ليــتم  2014دقيق 

عد. ا فيما    حل

  . اختبار فرضية الدراسة:2.4

 :دراسة توفر شروط طرقة المرعات الصغرى 

  ي  الاستقلال  شرط :  الذا كم  تم  للبوا ن  استقلال  وجود   مدى  ع  ا ،  ب  )Durbin-Watson(  اختبار  ع  بالاعتماد   البوا

دول   فمن العودة  ،2,134  بلغت  )Durbin-Watson(  قيمة  أن  يت  4  رقم  ا رجة  القيم  جدول   إ  و  ) Durbin-Watson(  ا

رجة  القيم  نجد ات  (عدد   K=1  عند  ا طأ)،  حرة  (درجةN= 31 و  المستقلة)  المتغ ة  مستوى   وعند  ا   بلغت  ،0.05  معنو

496=1.supd 1=363و.infd أن حيث   ،    ) ن  Watson-Durbinقيمة  القيمت ن  ب ما  محصورة  ة  سو ا فإن 2.504و  2)  ومنھ   ،

ي للبوا متوفر.   شرط الاستقلال الذا

  س  شرط :  تجا س  لاختبار  البوا ن  من  فانطلاقا  )،Goldfield-Quandt(  طرقة  استخدام  تم  البوا  تجا دول  ) 8و  7(  رقم  ا

ي: F قيمة حساب يمكن   الآ

967.1=  186/0.366= 0.1 /SSE2F = SSE 
ة أقل من    Fبما أن  سو ا ب   F (11,11)ا دولية، والمقدر قيم .  2.82ا س البوا   مما يدل ع توفر شرط تجا

   :ــ أن قيمــة  6رقــم ــدول من خلال ا  نتائج اختبار الفرضية ســاوي 1β( الانحــدار عامــلميت ــذا0.032 –)  ــ أن  ، و يــدل ع

ــذه  نــة، و ــذه ال ــا  ــ لا يوجــد  ات ال ــ الشــر ــا  ــ أقــل م نــة تــدقيق  ــا  ــ يوجــد ف ات ال اح  الشــر ممارسات إدارة الأر
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ة لاختبار ( ة ع اعتبار أن مستوى المعنو ســاوي Tالعلاقة غ معنو ــة  0.606)  ــ مــن مســتوى المعنو ــو أك ــذا مــا 0.05و ، و

ــده ضــعف معامــل ه بــالتغ  0.9أي أن  0.009التحديــد والبــالغ قيمتــھ  يؤ ع يمكــن تفســ ــ التــا ــ المتغ اصــل  ــ ا % مــن التغ

اصل  المتغ المستقل.   ا

ة لاختبــار ( لية للنموذج يت أن مستوى المعنو ة ال ســاوي Fوعند اختبار المعنو ــة  0.606)  ــ مــن مســتوى المعنو ــو أك و

ــ التــــد ــــانوجــــد تــــأث ذو دلالــــة إحصــــائية لالعدميــــة التاليــــة: "لا ي يمكــــن قبــــول الفرضــــية التــــا، و0.05 ــ ــــاحقيق ع ــ  إدارة الأر ــ

ات عينة الدراسة".     الشر

س لــــھ تــــأث مع نــــة تــــدقيق لــــ ــ أن وجــــود  ــ ــ مــــن خــــلال مــــا ســــبق يت ــ ــــاحنــــوي ع ات عينــــة  ممارســــات إدارة الأر ــ الشــــر ــ

ــذه الن ــ  ــالنظر إ ــذه االدراســة، و عــدم تــوفر مقومــات فعاليــة  يــر ذلــك  ــ يجــة تــرى الباحثــة أنــھ يمكــن ت نــة بمــا يــنعكس ع ل

اح د من ممارسات إدارة الأر نــة تــدقيق ، ا ــ  ــا تحتــوي ع يل المثال المؤسسة المينائية لسكيكدة، فبــالرغم مــن أ فنأخذ ع س

ــون مــن  ة الدراســة تت ــ ة م 3خــلال ف ــ م خ ن لــد ن فقــط خــلال ســن أعضــاء خــارجي ــا اجتمعــت مــرت ولــم  2015و 2014اليــة إلا أ

ائيا  سنة    .2016تجتمع 

ـــ ســنة  نـــة تــدقيق  نــاك  انـــت  ــدمات ف ـــات ل مة ســكيكدة حاو ــون مـــن  2014أمــا فيمــا يخـــص شــركة المســـا فقـــط تت

اتھ السنة. ائيا   نة لم تجتمع  ة مالية إلا أن ال ما خ ن لد ن خارجي   عضو

ــون مــن  ــ نــة تــدقيق تت ة الدراســة وجــدت  ــ ــار خــلال ف مة ســيدار ا ن شــركة المســا م  03أعضــاء،  05 حــ أعضــاء مــ

ة ماليـــة ــــ مــــا خ ن فقـــط ل ن وعضــــو ــــا اجتمعـــت ، خـــارجي ــــ ســــنة  2015، 2014مــــرات خــــلال ســـن  04حيــــث أ ائيـــا  ولــــم تجتمــــع 

2016.  

ات ــذه الشــر ــ  ــان التــدقيق  التــا نلاحــظ أن  ــذا مــا  و ائيــا و عــض الســنوات لــم تجتمــع  ــ  ل منــتظم، و شــ لا تجمــع 

ا، كما  ام ل دقييؤثر ع أداء م ش ا غ محددة    .قأن صلاحيا

  خاتمة: .5

ــ أن يمـــن خـــلال مـــا ســـبق،  ـ ـــاح لا ـــان التـــدقيقت ـــد مـــن ممارســـات إدارة الأر ــ ا ـ م  ات عينـــة الدراســـة ســـا ــ الشـــر   ـ

احات التالية:  وعليھ يجة يمكن أن نقدم الاق ذه الن   ع ضوء 

  ة ماليــة واســعة، تمــنح ــ م خ ن وأكفــاء ولــد ون مــن أعضــاء مســتقل زائرة تت ات ا ان التدقيق  الشر س  ــا  ضرورة تأس ل

افية تضمن   ي ع أكمل وجھصلاحيات  ا الرقا ا القيام بدور ة بما ، ع أن تجتمع بصل افة دور داف  ؛يضمن تحقيق أ

  ــ ـ ــ المدرجـــة  ـ مة المدرجـــة وغ ات المســـا ــذا مـــن خـــلال إلـــزام جميـــع الشـــر ـ كـــم الراشـــد للمؤسســـة، و ضـــرورة تفعيـــل ميثـــاق ا

صـــدار  ات و ات بقواعـــد حوكمـــة الشـــر ام الشـــر ـــ عـــة مســـتوى ال يئـــة مشـــرفة مســـؤولية متا ــ أن تتـــو  ـ البورصـــة بتطبيقـــھ ع

ات اللازمة  حالة مخال اعقو  ؛الف

  ــا مــن ي لآليا وكمــة وتفعــل مــن الــدور الرقــا ــ احتياجــات ا ات بحيــث تل ئــة القانونيــة المنظمــة لعمــل الشــر ر الب ضــرورة تطــو

ذه الآليات ك ع مبدأي الكفاءة والاستقلالية ل نة التدقيق مع ال ، مجلس إدارة و   .تدقيق داخ وخار

   



د من ممارسات إدارة الأراح ان التدقيق  ا مة   مسا
 

لد   352 سم 02، العدد 05«مجلة إقتصاد المال والأعمال، ا زائر.»، جامعة 354 -343، ص  2020، د ضر الوادي، ا يد حمھ    الش
 

 :المراجع. قائمة 6
1. ) . ــ ــــ ــــــب غزا شــــــائر 2017ز ــــــة،. مجلــــــة ال زائر ات ا موعــــــة مــــــن الشــــــر ــ ممارســــــات إدارة الأراح:دراســــــة  ــــ ). أثــــــر جــــــودة التــــــدقيق الــــــداخ ع

لد    ، .4، العدد 3الاقتصادية، ا
يـــدي ذواوي. ( .2 ، م ـــ ـــب غزا ـــاح: درا2019ز ـــ ممارســـات إدارة الأر ـــار ع ـــة. مجلـــة ). أثـــر جـــودة التـــدقيق ا زائر ات ا موعـــة مـــن الشـــر ســـة 

لد   سي والعلوم التجارة، ا   . 2، العدد  12العلوم الاقتصادية وال
ي. ( .3 ــــة 2015ســــليمان بوفاســــة، رشــــيد ســــعيدا زائر لــــة ا ــ المؤسســــة. ا ــ وكمــــة ورفــــع جــــودة التــــدقيق  نــــة التــــدقيق كمــــدخل لتفعيــــل ا  .(

  .، أفرل  3للاقتصاد والمالية، العدد 
ي. ( .4 عزز حوكمة المؤسسات. مجلة الباحث الاقتصادي، العدد 2017عبد الله عنا نة التدقيق  دعم و   ، .7). دور 
ـاح: دراسـة تطبيقيـة 2013عبد المطلب السرطاوي وآخرون. ( .5 ـد مـن إدارة الأر ـ ا مة العامـة الأردنيـة ع ات المسـا ـ الشـر ـان التـدقيق  ). أثر 

ات الصناعي لد  ع الشر سانية)، ا   ، .4، العدد 27ة ما قبل الأزمة المالية العالمية. مجلة جامعة النجاح للأبحاث (العلوم الا
ئـــة الأعمـــال المصـــرفية. 2009مجـــدي محمـــد ســـامي. ( .6 ــ ب ـ شـــورة  ــ جـــودة القـــوائم الماليـــة الم ـ ـــا ع ات وأثر ــ حوكمـــة الشـــر ـ ـــان المراجعـــة  ). دور 

لية التجارة للبحوث الع لد  مجلة    .  2، العدد 46لمية، ا
ـات نظـر 2007مضر ع عبد اللطيف. ( .7 : دراسـة ميدانيـة لوج ـ ـ عمليـة الـتحكم المؤس ا  ان التدقيق لأداء دور ). مدى ملاءمة مسؤوليات 

لد   ن. مجلة دراسات، ا سابات الأردني   ، .2، العدد  34مدققي ا
لـد ). اتجاه ممارسات إد2019وآخرون اسماعيل قزال. ( .8 ـة. مجلـة الدراسـات الاقتصـادية الكميـة، ا زائر مة ا ات المسـا ـ شـر ـاح  ، 5ارة الأر

  .  4العدد 
9. ) . ـــ آليـــة 2012يــن الـــدين بـــروش جـــابر در ات  ـــد مـــن الفســـاد المـــا والإداري. الملتقــى الـــوط حـــول: حوكمـــة الشـــر ـــ ا وكمــة  ). دور آليـــات ا

د من الفساد الما والإداري، يو  زائر. -، جامعة محمد خيضر2012ماي  7 -6مي  ل   سكرة. ا
سابات. مجلة رؤى اقتصادية، العدد  2014يوس زن. ( .10 زائرة لتعزز استقلال مراجع ا ان المراجعة  المؤسسات ا ن  و مية ت   . 06). أ
11. AmjadIqbal and others) .2015 .(Corporate governance and earnings management: a case of Karachi stock exchange listed 

companies   .Indian journal of corporate governance, No 2. 
12. Ayed-Koubaa, H. B. (2009). L’impact des mécanismes internes de gouvernement de l’entreprise sur la qualité de 

l’information comptable. https׃//halshs.archives-ouvertes.fr/halshs-00460918disponible le 10/08/2016 à 12:05 sur le site 
électronique. 

  
  لاحق:الم. 7

دول  ع للدراسة01ا   : وصف المتغ التا
ى قيمة  ي الانحراف المعياري  أع قيمة أد سا  المتغ  المتوسط ا

ة  0.1434 0.1411 0.6571 0.0022 سو ة م القيمة المطلقة للمستحقات الاختيار
 موع الأصول 

ناد إ مخرجات برنامج    .Spssالمصدر: من إعداد الباحثة بالاس
دول    : وصف المتغ المستقل للدراسة 02ا

سبة (  المتغ  التكرار ) %ال

نة تدقيق 7 21,2   نة التدقيق وجود 

نة تدقيق 26 78,8   عدم وجود 
ناد إ مخرجات برنامج    .Spssالمصدر: من إعداد الباحثة بالاس
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دول    : عينة الدراسة 03 ا
ات عينة الدراسة شاط الاقتصادي  الشر   ال

بوس لابال  مة للمواد الدسمة س   شركة المسا
(SPA SOCIETE DES CORPS GRAS SEYBOUSE DE LA BELLE)  

 الزوت النباتية؛ عصر وتصفية -
  صناعة المارغرن. -

ار مة سيدار ا   شركة المسا
(SPA SIDER EL HADJAR) 

 صناعة الفولاذ العادي؛  -
ب الفولاذ. -   صناعة أناب

ازن العامة مة ا   شركة المسا
(SPA LES MAGASINS GENERAUX DE SKIKDA)  

سان. - ملة للمنتجات المرتبطة بتغذية الإ  تجارة با

دماتشركة  ات وا او مة سكيكدة ل  المسا
(SPA SKIKDA CONTAINERS SERVICES)  

ع.  -   ن، نقل وتفرغ البضا

ي سكيكدة  ي  مة أو    شركة المسا
(SPA EGPP SKIKDA)  

ئ.  -   خدمات الموا

مة برمكس أست  شركة المسا
(SPA PRIMIX EST)  

ملة للزروع وغذاء الماشية. -   تجارة با

يشركة  ي سيق اللوجس مة للت  المسا
(SPA SOCIETE INTERMODALE DE LOGISTIQUE)  

ع.  -   ن، نقل وتفرغ البضا

زائرة لأشغال الطرق   الشركة ا
(SOCIETE ALGERIENNE DES TRAVAUX  ROTIERS)  

  أشغال الطرقات والمطارات. -

 المؤسسة الوطنية للرخام 
(ENTREPRISE NATIONALE DE MARBRE)  

  الرخامة الصناعية. -

 المؤسسة المينائية لسكيكدة
(SPA ENTREPRISE PORTUAIRE DE SKIKDA)  

ئ.  -   خدمات الموا

ر السود للإسمنت مة   شركة المسا
(SPA SOCIETE DE CIMENTS HADJAR SOUD)  

  الإنتاج الصنا للإسمنت.  -

  المصدر: من إعداد الباحثة.

دول  ي اختبار (04ا حصا  ) Durbin-Watson: جدول معامل التحديد و
bRécapitulatif des modèles 

Modèle R R-deux R-deuxajusté Erreur standard de l'estimation Durbin-Watson 

1 a,093 ,009 -,023 ,14283  2,134 

a. Valeurs prédites : (constantes), COMITEA 
b. Variable dépendante : ABSDACA 

  .Spssالمصدر: مخرجات برنامج 
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دول   ) لنموذج الانحدارANOVAجدول تحليل التباين (: 05ا
bANOVA 

Modèle Somme des carrés Ddl Moyenne des carrés D Sig. 

1 Régression ,006 1 ,006 ,272 a,606 

Résidu ,632 31 ,020   

Total ,638 32    

a. Valeurs prédites : (constantes), COMITEA 
b. Variable dépendante : ABSDACA 

 .Spssالمصدر: مخرجات برنامج 
دول   جدول معاملات الانحدار : 06ا

aCoefficients 

Modèle Coefficients non standardizes Coefficients standardizes T Sig. 

A Erreur standard Bêta 

1  (Constante) ,150 ,028  5,361 ,000 

COMITEA -,032 ,061 -,093  -,521 ,606 

a. Variable dépendante : ABSDACA 
 .Spssالمصدر: مخرجات برنامج 

دول  ناء ANOVAجدول تحليل التباين (: 07ا عد است ة  20)  دة الأخ  مشا
bANOVA 

Modèle Somme des carrés Ddl Moyenne des carrés D Sig. 

1 Régression ,014 1 ,014 ,818 a,385 

Résidu ,186 11 ,017   

Total ,200 12    

a. Valeurs prédites : (constantes), COMITEA 
b. Variable dépendante : ABSDACA 

 .Spssالمصدر: مخرجات برنامج 
دول  عدANOVAجدول تحليل التباين (: 08ا ناء  )  دة الأو 20است  مشا

bANOVA 

Modèle Somme des carrés Ddl Moyenne des carrés  D Sig. 

1 Régression ,006 1 ,006 ,193 a,669 

Résidu ,366 11 ,033   

Total ,372 12    

a. Valeurs prédites : (constantes), COMITEA 
b. Variable dépendante : ABSDACA 

 .Spssالمصدر: مخرجات برنامج 
 


