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ــ توضــيح  ــذه الدراســة إ مة التــدقيق الــداخ ومراقبــة  ــدف  ــ مســا ســي  مــا أحــد  ،تطبيــق حوكمــة المؤسســات ال و ب

ـــا حوكمـــة المؤسســـات  ــ ترتكـــز عل ـ ن الإدارة والملكيـــةإالأســـس ال ـــوم نطلاقـــا مـــن مبـــدأ الفصـــل بـــ ـــل مـــن مف ــ  ـ ، حيـــث تـــم التطـــرق إ

ــ تــرط ب ــ ســي وعلاقــة ال ــ حوكمــة المؤسســات والتــدقيق الــداخ ومراقبــة ال الإضــافة إ ســي و ن التــدقيق الــداخ ومراقبــة ال

سي  تطبيق ح ل من التدقيق الداخ ومراقبة ال   عتماد ع المن الوصفي.  وكمة  الإطار النظري، وذلك بالإ دور 

ـــل مـــا توصـــل لـــھ المـــدقق  ـــعمــل التـــدقيق الـــداخ ع ـــر يتضـــمن  ـــ تقر الـــداخ مـــن نتـــائج  تقـــديم النصـــائح لـــلإدارة العليـــا 

ــا مناسبة ــ ــ يرا احــات ال عــض الاق ســاعد وتقــديم  ن والأطــراف ذات العلاقــة ـ كمــا  م ســي للمســا التــدقيق الــداخ ومراقبــة ال

م حقوق   .مالثقة اللازمة مما يضمن ل

لمات المفتاحية: .  ؛التدقيق الداخ  ؛حوكمة المؤسسات ال سي   مراقبة ال

يف     .JEL:G03  ،M04تص

Abstract: 

This study aims to clarify the contribution of internal audit and management control in the application of 

corporate governance, as one of the foundations of corporate governance based on the principle of separation of 

management and ownership, where the concept of institutional governance, internal audit and management 

control was addressed. The relationship between internal audit and management control, as well as the role of 

internal audit and management control in the application of governance in the theoretical frameworkisbased on 

the descriptive approach. 

The internal audit works to provide advice to the higher management in a report that includes all the 

results that the internal auditor has reached and makes some suggestions that he deems appropriate. The 

internal audit and monitoring the management of the shareholders and related parties also help the necessary 

confidence, which guarantees them their rights. 
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  مقدمة:   . 1

ــالات، ومــا تحملــھ  ــ شــ ا ات  ــ غ د  ا الذي ش ا مختلف العصور وخاصة العصر ا د لقد عرف العالم تطورات ش

ــــم المؤسســــات،  ــــ  ا، وك عقــــد شــــطة الاقتصــــادية و ــــ الأ ــــ  ــــ الاقتصــــاديات والمؤسســــات، ونظــــرا للتوســــع الكب ات ع مــــن تــــأث

ــاليب للتحقـــق مـــن الإزدادت اإ ــائل وتقنيـــات اجـــة لوجـــود أسـ ــ وسـ ـ ــا أوجـــب البحـــث ع ـــذا مـ ـــة، و نفيـــذ السياســـات الإدار ام ب ــ ـ ل

ميع الم م والإ تضمن  فاظ ع أموال مستفيدين ا   .ستغلال الأمثل لموارد

ــ التــــــدقيق الــــــداخ ومرا ــــ اجــــــة إ ــــــرت ا نــــــا ظ ــــــدف ومــــــن  ــــــو معــــــروف  ســــــي  كمــــــا  شــــــاإقبــــــة ال ف الأخطــــــاء والغــــــش ك

ــو زدادت إوالتلاعبــات وقــد  ــل مــا  ــا وتطــورت نظــرا لتطــورات العصــر ومتطلباتــھ فقــد أصــبحت المؤسســات تبحــث عــن  اجــة إل ا

ا حاليا ومستقبلا وأبدا الس ــا   يوفر ل يح للوصول لمبتغا سن وال ا نطلاقــا مــن الإ إا ن مــدخلا ــ تحســ ــ المواظبــة  عتمــاد ع

ون القاعدة    يحة ال ت اتيجية.تخاذ الق إللوصول للمخرجات ال ا الإس داف     رارات الرشيدة والسليمة لتحقيق أ

ــذا الواقــع ــ ظــل  يــوي  و ــ البحــث عــن الــدور ا ــذه المؤسســات إ ــ عمليــات حوكمــة  عمــدت  ســي  للتــدقيق ومراقبــة ال

ذه الأطراف وسيلة إشرافية ع جودة التقارر المالية. عت    حيث 

اما وأساسيا  ا ــ تفعيــل كما تؤدي أيضا دورا  امــة  وكمة، ف تمثل من خلال مــا تــوفره مــن دقــة التقــارر المالیــة أداة 

الـــة، والمعـــروف أن التقـــارر المالیـــة القابلـــة للتـــدقيق مـــن قبـــل  لة الو ــا تـــرتبط بمشـــ ـ وكمـــة بطبيع آليـــات حوكمـــة المؤسســـات، فا

لة المؤسسة.   مدقق تلعب دوار أساسيا  حل مش

   :الية الدراسة ا ع النحو التاع  إش ا يمكن صياغ الية المراد دراس   :ضوء ما سبق فالإش

م التدقيق الداخ   سا اقبةكيف  سي  تطبيق    ومر   حوكمة؟ال

 الية  :فرضـــيات ـــة الإشـــ ـــا مـــن خـــلال إ طروحـــةالمقصـــد معا ـــا أو نف ــ يـــتم إثبا ـ ت صـــياغة جملـــة مـــن الفرضـــيات ال  ازنج ـــتمـــّ

  :ذه الفرضيات فيما يوتتمثل     البحث

 ــ توجيــھ سياســة المؤسســة مــن خــلال امــا  قابــة لر تقيــيم فعاليــة نظــام ا التدقيق الداخ وظيفة غ مستقلة لكن يلعــب دورا 

 ؛الّداخلية  الشركة

  نة التدقيق اتمام  تضاعف الا عدد الأزمات الدلبم عد  رز دور و داخ  م  تطبيق حوكمةلية، و  المؤسسات؛  ا الد

 .أداة فعالة للمراقبة والمراجعة سي داخل المؤسسة يمكن إعتباره  مية وواقع ال  نظرا لأ

   :دف الدراسة ذه الدراسة إ تحقيق جملة أ :  منس  داف تتمثل   الأ

   ل من حوكمة يم  سي المؤسسات،التعرف ع مفا   ؛التدقيق الداخ ومراقبة ال

 سي  تطبيق حوكمة المؤسسات ا التدقيق الداخ ومراقبة ال مية ال يلع يان الأ   ؛ت

   ن سيإبراز العلاقة ب   ؛التدقيق الداخ ومراقبة ال

  وكمة.دور التدقيق  إبراز سي  تطبيق ا   الداخ ومراقبة ال

 :ونــھ   من الدراسة ــ ل ون وصــفي تحلي ــا فــإن مــن الدراســة ســي ــ تحقيق ســ إ ــ  ــداف ال ــ ضــوء طبيعــة الدراســة والأ

ي نتوصل إ نتائج منطقية.إمن أك المنا    ستخداما  العلوم الاقتصادية والاجتماعية، ول
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 :الدراسات السابقة  

  ــ ـ مة  وكمـــة إغضـــبان حســـام الـــدين، مســـا اح نمـــوذج  ـــ المؤسســـات الاقتصـــادية، أطروحـــة دكتـــوراه، جامعـــة محمـــد ق

سكرة،    .2014-2013خيضر 

ذه المذكرةتضمنت   الیة المطروحة   وكمة المؤسســات الاقتصــادیةم الإش ح  و النموذج التصوري المق ــة؟  ا  زائر ا

ــ ة مــن أجــل إدخــال وكمــة المؤسســات ن اأــ إــدف الباحــث  مبادئــھ؟ ومــا  ــد مــن الشــفافیةضــرور ــ المز ســی والصــرامة  ، ال

ر القـــدرات التنافســـیة ومـــراد ذلـــك ــ تطـــو ـ اجـــة إ ارجيـــة الداخلیـــة عـــود ل ـــدف البحـــث وا :إ، حيـــث  ــ ــ أن تطبیـــق  ـ ـ التأكیـــد ع

ــة ســی وآلیــات المــداخل الإدار دیثــة ال ات أصــبح حتمیــة ا ــ ظــل الإ  للمؤسســات الاقتصــادیة كحوكمــة الشــر ــة  زائر نــدماج ا

میة  توضیح   مع  ،العالمي براز أ وكمة  حیاة المؤسسات و ــ و  لاقتصادیةا ا ب فشل المؤسســات الاقتصــادیة  التأكید ع أن س

زائر یرتبط بضعف آلیات سی  ا  والرقابة.  ال

  ــ تطبیـــــق حوكمـــــة ـــ ــ عبـــــد الصـــــمد" دورالمراجعـــــة الداخلیـــــة  ـــ ــ دراســـــة-المؤسســـــاتعمـــــر ع ، "–ةمیدانیـــ مـــــذكرة ماجســـــت

 .2009/  2008تخصص مالیة ومحاسبة، جامعة المدیة، 

الیةو  لتطبیــق حوكمــة المؤسســات؟عا  ةداأ ــ الأساســیة للبحــث حــول كیفیــة الاســتفادة مــن المراجعــة الداخلیــة تــدور الإشــ

ــ  ـ عـــة فصـــول أساســـیة تنـــاول الفصـــل الأول التأصـــیل العل ــ أر ـ الیة  ـــذه الإشـــ حوكمـــة المؤسســـات مـــن  ـــوالعمصـــاحب المـــذكرة 

ــا، ــ تقــوم عل ــ المبــادئ ال ــا بالإضــافة إ می وكمــة وأ یم ا ي الإطــار العــام  خــلال تحدیــد مختلــف مفــا ن عــا الفصــل الثــا ــ حــ

اخصوصا فیما یتعلق بالإللمراجعة الداخلیة   دیثة ل ات ا نــة المراجعــة الداخلی ــ  تجا ــا م ــ تقــوم عل ة، والضوابط الأساســیة ال

امات و أمــــا ا ن تنــــاول  مختلــــفلفصــــل الثالــــث فقــــد تنــــاول إســــ ــ حــــ ــ ــ حوكمــــة المؤسســــات  ــ ــــا المراجعــــة الداخلیــــة  ــ تلع ــ الأدوار ال

ــ دراســة میدانیــة لدراســة ن الفصــل الأخ نیــ ــ  وتحلیــل آراء الم ــا المراجعــة الداخلیــة  م  ســا ــ  ــالات ال ــ یخــص ا ن  ــادیمی والأ

زائرحوكمة المؤسس  سبل تطبیق ا  ا ر  .ات وسبل تطو

 ادة وكمـــة"، رســـالة لنیـــل شـــ ـــ تفعیـــل مبـــادئ ا ســـمان، " دور إدارات المراجعـــة الداخلیـــة  اق  ـــ یم إ ،  إبـــرا الماجســـت

اسبة    تخصص لیةا ل،  امعة  والتمو  .2008  الإسلامیة غزة  التجارة، ا

الی ــ الإشــ ــذه المــذكرة  ــ  ــ دور إدارةمــا ة المطروحــة  وكمــة  ــ تفعیــل مبــادئ ا ــ  المراجعــة الداخلیــة  المصــارف العاملــة 

ن؟ ــاحيــــث  فلســــط ــام محكــــم لأعمــــال المراجعــــة الداخلیــــة وفقــ ــ الأســــس والقواعــــد اللازمــــة لإقامــــة نظــ ــ ــالتعرف إ  ــــدف الدراســــة بــ

یان الدور الذي تقوم بھ  وكمة و ذهلمتطلبات ا میة  وكمة وتكمل أ ا بتطبیق ا ــ إبــراز الــدور  المعای المعنیة وعلاق الدراســة 

یم وكمــة وفــق أســس ومفــا ــ تفعیــل مبــادئ ا ام لإدارة المراجعة الداخلیة  ــاطر  جدیــدة، الأمــر ال ــ التقلیــل مــن ا الــذي یــؤدي إ

و ذه الدراسة  ا المصارف والمن المتبع   الة  spss الوصفي التحلی بإستخدام برنامج المن  الذي تتعرض ل  . دراسة ا

 آلية لل الم ات  وم لـيـة العل سـكرة،  جامعـة محمـد خيضـر  والإداري،د من الفساد الما تقى الوط حول حوكمة الشر

نوك و ل الاقتصادية والتجارة وع ، مخ مالية و سي  .ماي  08و   07يومي     دارة أعمالوم ال

عنوان فعالية وأداء المراجعــة الداخلجاء  خلاصة المداخ  حيث انت  ــ ظــل حوكمــةلة وال   ــ يــة  آليــة ل ات  د مــن الشــر

ديدة، حلية تبعا للو تطور دور المراجعة الداخ  :ي الفساد الما والإداري ما ئة الأعمال ا اصل  ب  تماميث زاد الا تغ ا

اطر من خلال     .التأكد أن مخاطر الشركة تدار بفعاليةبإدارة ا

يجـــــــة لظلوم المراجعـــــــة الداخــ ـــــتطـــــــور مف كمـــــــا  ات فأصـــــــبحت تركـــــــز عــ ـــــور مف ــ ـــــيـــــــة ن   تقيـــــــيم فعاليـــــــةــ ـــــوم حوكمـــــــة الشـــــــر

ات اطر والرقابة وحوكمة الشر   .إدارة ا
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وكمة و  ور الأول: عموميات حول ا سيا اقبة ال  التدقيق الداخ ومر

يم حول   . 2  حوكمة المؤسساتمفا

وكمــــــة. 1. 2 ــــــوم ا عــــــارف المغطــــــاة: مف عــــــددت  ــــــا و  لقــــــد  مكــــــن وكمــــــة المؤسســــــات بتعــــــدد كتا م و ــــــات نظــــــر خــــــتلاف وج

عض التعارف ال جاءت حول إ :  المصطستعراض   فيما ي

ة النظر ال   ل مصط ع وج ، بحيث يدل  ذا المصط ا مقدم التعرفعددت التعرفات المقدمة ل نا  :يت

 :ـــف اللغـــوي وكمــــة، ولكــــن العديــــد مــــن  التعر ــــ مــــرادف لمصــــط ا ــــ لــــم يــــتم التوصــــل إ ــ والإقلي ــ ــــ المســــتوى ا ــــا ع لغو

اح مصــط  ــ ذا الموضــوع، تــم اق ن  تم ن الم ن والقانوني اء اللغة العرية والاقتصادي اولات والمشاورات مع العديد من خ ا

 المؤسسات.حوكمة  

ــ تحكــم العلاقــات داخــل  ــ الأمــور بوضــع الضــوابط والقيــود ال كــم، أي الســيطرة ع ــا "الــتحكم أو ا وكمــة لغــة معنا وا

وء للعدالة أو الرجوع إ المرجعيات الأخلاقيا  بصفةالمنظمات    (غضــبان حســام الــدين، ".تعامة، سواء بالتوجيھ أو الإرشاد، ال

2013/2014(  

  التعرف الإ  : ن صطلا للــ ن وا افــة الاقتصــادي ن  عرف موحد متفــق عليــھ بــ تجدر الإشارة ع المستوى العالمي لا يوجد 

ــ العديـــــد مـــــن الأمـــــور التنظيميـــــة والاقتصـــــادية والماليـــــة والاجتماعيـــــة  ـــ ــ تداخلـــــھ  ـــ رجـــــع ذلـــــك إ وكمـــــة المؤسســـــات و ـــــوم ا لمف

و   ل.للمؤسسات و تمع والاقتصاد ك   )2009(محمد مصطفى سليمان،    الأمر الذي يؤثر ع ا

ل الدولية   ــا  IFCفتعرف مؤسسة التمو ــ أعمال ا:  النظــام الــذي يــتم مــن خلالــھ إدارة المؤسســات والــتحكم  وكمة بأ  ا

ــــ ، )2012(محمــــد ياســــن غــــادر،  ــــ أع ــــا ع ــــا: النظــــام الــــذي يــــتم مــــن خلالــــھ توجيــــھ أعمــــال المؤسســــة ومراقب كمــــا عرفــــت أيضــــا بأ

ا والوفاء بالم داف ة والشفافية.مستوى من اجل تحقيق أ ا   )2013(ديالا جميل الرزي،    عاي اللازمة للمسؤولية وال

ات . 2.2 ــ حـــد ذاتـــھ، و: مبـــادئ حوكمـــة الشـــر ـ ـــدفا  ســـت  وكمـــة ل ــ مجموعـــة مـــن المعـــايا ـ ن المنظمـــة نمـــا   والقواعـــد والقـــوان

اب المصــــــا وتحقيــــــق الإ داء والســــــلوك والممارســــــات العمليــــــة والتلــــــلأ  ــــــ ــــــ حقــــــوق أ فــــــاظ ع صـــــــاح فنفيذيــــــة، ومــــــن تـــــــم ا

ــ عــام OECDحــددت منظمــة التعــاون الاقتصــادي والتنميــة (دارة، و والشــفافية ومســؤوليات مجلــس الإ  م عــدة مبــادئ 2002) 

ات تتمثل     )2006(سليمان،   :ي ماوكمة الشر

  اتضــمان وجــود وكمــة الشــر ــ إطــار : إطــار فعــال  ــ ع ب ــ شــفافية وكفــاءة الأســواق وأن  حوكمــةي ع ع ــ ات أن  الشــر

ات الإشرافية والتنظيمية والتنفيذية. ن مختلف ا ام القانون وأن يحدد بوضوح توزع المسؤوليات ب ون متوافقا مع أح  ي

 ن م اب حقـوق الملكيـ  حقوق المسا ـ سـية لأ ــ أن يكفــل إطــار حوكمــة : ةوالوظـائف الرئ ن إ م شــ مبــدأ حقــوق المســا و

ن وت ــ م ات حمايــة حقــوق المســا ــ المعلومــات أالشــر صــول ع م وا ــل ملكيــة الأســ يل الملكيــة ونقــل أو تحو ــ ن أســاليب  م

ن و  م اصة بالشركة والمشاركة والتصوت  الاجتماعات العامة للمسا   نتخاب أعضاء مجلس الإدارة.ا

 ن م ة للمسا ساو م القانونيــة، :  المعاملة الم ــ الــدفاع عــن حقــوق ــم  ــل فئــة، وحق م داخــل  ن حملــة الأســ ــ المســاواة بــ ع و

ــ القــرارات  معيــة العامــة ع ــ ا م مــن أي عمليــات الأساســيةوالتصــوت  ــا، أو إ، وكــذلك حمــاي وك ف ســتحواذ أو دمــج مشــ

ــ المعلومــــات الداخليــــة، وكــــذلنمــــن الإ  ــ افــــة المعــــاملات مــــع أعضــــاء مجلــــس الإدارة أو المــــديرن جــــار  ــ  ــ ــ الإطــــلاع ع ــ ــــم  ك حق

ن.   التنفيذي



راوي                              محسن فر                                                                      فارس 
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 اب المصا ة، وفقــا للقــانون الســاري أو :  دور أ اب المصــ ــ ات بحقــوق مختلــف أ ف نظــام حوكمــة الشــر ــ ع ــ أن  ب ي

ـــوفقـــا للإ ات ومختلـــف أ ن الشـــر ع التعـــاون الفعـــال بـــ ـــ وة ومناصـــب تفاقيـــات المتبادلـــة، و ـــ ـــدف خلـــق ال ة  اب المصـــ

ة المالية.إشغل، وضمان   ة المؤسسات ذات ال  ستمرار

 افــة :  الإفصاح والشفافية ــ الوقــت المناســب عــن  يحة،  ــ شــر المعلومــات ال ات أن يضــمن  ــ إطــار حوكمــة الشــر ب ع ي

،    الموضوعات امة المتعلقة بالشركة، لاسيما الوضع الما مون وحوكمة الشركة.ال  النتائج، المسا

 اتيجية للمؤسسة ورقابة فعل:  مسؤوليات مجلس الإدارة ات أن تؤمن قيادة إس ب ع حوكمة الشر سي من قبــل ي ية لل

ا  مجلس الإدارة م ات ومســا ــ، ومــن ثــم فــإوكذلك مسؤولية وأمانة مجلــس الإدارة تجــاه الشــر عمــل ع وكمــة  (محســن  :ن ا

ي،   ض   )2005احمد ا

   دارة والمديرن التنفيذين؛مجلس الإ تحديد صلاحيات 

 جلس الإدارة والمديرن التنفيذين؛تحديد واجبات م 

 جلس الإدارة والمديرن التنفيذين؛تحديد طرق اختيار أعضاء م 

 لس الإدارة ع أ ي والإشرا   عمال والمديرن التنفيذين بالشركة.تحديد الدور الرقا
مية حوكمة المؤسسات3.2 ::  . أ ا ما ي م ات من خلال عدة نوا أ مية حوكمة الشر   يمكن إبراز أ

 ن م ســــبة للمســــا ات بال ميــــة حوكمــــة الشــــر ن مـــــن خـــــلال النقـــــاط  :أ م ســـــبة للمســـــا ات بال ميـــــة حوكمـــــة الشـــــر ـــــر أ تظ

  )2007-2006(وآخرون،   التالية:

  ــة قــد ر ات جو ــ غ اصــة بــأي  ــ القــرارات ا ت، حــق المشــاركة  ن مثــل حــق التصــو م افــة المســا قــوق ل ــ ضــمان ا ســاعد 

 ثر ع أداء المؤسسة  المستقبل؛تؤ 

 ــة المتخــذة مــن قبــل ا ر و امل عــن أداء المؤسســة والوضــع المــا والقــرارات ا ــ لإفصاح ال ن ع م ســاعد المســا الإدارة العليــا 

ذه المؤسسات. ثمار   تبة ع الاس اطر الم   تحديد ا

 :مية حوكمة المؤسسات من الناحية الاقتصادية :  أ ي،    تتمثل فيما ي ض   )2009(محسن احمد ا

   ادة القدرة التنافسية ثمارات، وز ات ع جذب الاس وكمة الشر يد   للشركة؛ساعد التطبيق ا

  ــة مجلــس ــ أكمــل وجــھ وتأكيــد نزا ــا ع ات لوظائف ة واللازمــة لأداء الشــر ــم العمليــات الضــرور ات مــن أ عــد حوكمــة الشــر
ي واقتصــادي س ــ ل قــانو شــ م  ــداف ات تحقيــق أ ــا يضــمن للشــر ــ تحقيــق الإدارة ف وكمــة ع عمــل التطبيــق الســليم ل ليم 

ا مم ادة احتياط ، وز ا الما ا ع تدعيم مركز ساعد ا بصورة مستمرة؛الرحية المناسبة للمؤسسة مما  ر  ا يؤدي إ تطو

 ة الفساد الما  المؤسسات  .محار
  :ميـــة حوكمـــة المؤسســـات مـــن الناحيـــة القانونيـــة ـــ بحوكمـــة المؤسســـات حيـــث ان ــــــتم القـــانون أ افظـــة ع ـــ ا ھ يقـــوم ع

ن حقــــوق الأ  م ن ومســــا تلفــــة مــــن مؤسســــ ن الأطــــراف ا تلفــــة وتنظــــيم مجموعــــھ مــــن عقــــود التعاقديــــة ســــواء بــــ طــــراف ا

ن والمــورد  لك المســ تلفــة داخــل وخــارج المؤسســة  ن داخــل المؤسســة أو الأطــراف ا ين ومجلــس الإدارة والإدارة العليــا والمــوظف

تمــــع. ــ ا ــ تلفــــة  ــــا مــــن الأطــــراف ا ــــة وغ ــــات الإدار ن والبنــــوك وا ن والــــوكلاء والمنافســــ ،  والــــدائن ــــ (خضــــر, احمــــد ع

2012(  

ـــداف حوكمـــة المؤسســـات. 4.2 م تطبيـــق آليـــات حوكمـــة : أ ـــداف المؤسســـاتســـا ــ تحقيـــق مجموعـــة مـــن الأ ـــيص  ،ـ مكـــن ت و

ا فيما ي   م ، أ ا   )2013(مصطفى يوسف 
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 ن تملة، وضمان التناغم الفعال ب ن كبح مخالفات الإدارة ا م  ؛مصا الإدارة ومصا المسا

 ةتقل ثمار اطر المالية والاس  ؛يل ا

   م من خلال وضع احماية حقوق ن ومصا م ة السليمةالمسا ثمار اتيجية الاس  ؛لإس

   ؛أسواق المال  تنمية المدخراتعميق دور 

 ادة الثقة  الاقتصاد الوط  ؛ز

 ار الشفافية وقابلية ا  ؛اسبة ع المسؤولية الاجتماعيةإظ

 .ن الأداء الما للمؤسسة أو المصرف   تحس
  الداخالتدقيق    .3

وم التدقيق الداخم.1.3 يل المثال::  ف ا ع س عددت التعارف المعطاة للتدقيق الداخ نذكر م   لقد 

ن التــــدقيق الــــداخ بأنــــھ ن الأمــــركي ن الــــداخلي ــ داخــــل الوحــــدة:عــــرف مجمــــع المــــراجع ــ ــ مســــتقل يوجــــد  ــ شــــاط تقيي  "  

ا شــط ــ تخضــع أ ن موظفــون بالمؤسســة ال ن الــداخلي ا كخدمة لتنظيم ذاتھ، والمــدقق شط للفحــص والتقيــيم،  لفحص وتقييم أ

م بإدارة الوحدة علاقة تبعية وظيفية إلا أنھ يمكــن اتخــاذ  ، حيث ترط ار م لا يتمتعون بالاستقلال الذي يتمتع بھ المدقق ا ف

ــؤلاء الم ــ  ــعــض الإجــراءات لمــنح  ــره مباشــرة إ ن درجــة معينــة مــن الاســتقلال، حيــث يمكــن مــثلا أن يرفــع المــدقق الــداخ تقر  دقق

لس الإدارة" عة  نة التدقيق التا س للشؤون المالية أو    )60، صفحة  2018(بوشمبة بدرة،   نائب الرئ

ــــ أنــــھ فــــھ ع ن بتعر عــــض البــــاحث ــــ القيــــام  ":كمــــا قــــام  ا مســــاعدة الإدارة العليــــا ع ــــدف وظيفــــة مســــتقلة داخــــل المنظمــــة، 

شـــــطة" حـــــات الناجمـــــة عـــــن فحـــــص مختلـــــف الأ مـــــات والمق ا بالتقو ـــــد ا مـــــن خـــــلال تزو ـــــا وتحمـــــل مســـــؤوليا ام (العايب عبـــــد بم

  )2016الرحمان، 

ــ أ ية الأمركيــة ع اســ معيــة ا ــ  :نــھكمــا عرفتــھ ا ــ القــرائن المرتبطــة بالعناصــر الدالــة ع صــول ع "عمليــة منتظمــة ل

ــذه المعــاي الموضــوعية، ثــم توصــيل نتــائج  غــرض التأكــد مــن درجــة مســايرة  قــة موضــوعية  ــا بطر الأحــداث الاقتصــادية، وتقييم

في حمزة،    ذلك للأطراف المعنية".   )2017(ضو

ـــــ وظيفـــــة مســـــتقلة داخـــــل ومــــن  عت ــــو  ، ف ـــــف شـــــامل للتـــــدقيق الـــــداخ عر تج  ســــت خـــــلال التعـــــارف الســـــابقة يمكـــــن أن 

ــا داخــل المؤسســة ية وغ اســ شــطة الماليــة وا اص، مــن خــلال فحــص وتحليــل الأ ــ ــا مجموعــة مــن أ وذلــك   المؤسســة يقــوم 

ا. داف ا  تحقيق أ   دف خدمة الإدارة ومساعد

مية  .2.3 ــ رفــع جــودة : التدقيق الداخأ ــا ع ســاعد المؤسســة وملاك ونــھ يمثــل رقابــة فعالــة  ــ  مية التــدقيق الــداخ  تكمن أ

ــار ن وأذن المــدقق ا ــ عــ عت ــ أنــھ  ــات وأصــول المؤسســة بالإضــافة ع ــ ممتل افظــة ع لــذلك فقــد   الأعمــال وتقيــيم الأداء وا

يجة لتضافر مجموع ميتھ ن :تطورت وزادت أ   (أدم حديدي )  ة من العوامل المتمثلة فيما ي

 ن افة العامل ن  ن الإدارة العليا و ا جغرافيا وع نطاق واسع مما أدى إ تباعد المسافة ب شار م المؤسسات وان  ؛تطور 

   تة  التقارر ولأجل تمع إ البيانات والمعلومات المث  ؛د من سلامة نظام التدقيق الداخالتأكد من ذلك لابحاجة ا

  معيــة العموميــة مة وحاجــة ا ــور مؤسســات المســا ــظ ة وعدالــة الإفصــاح عــن  إ ــ ــا و ثمار أموال معلومــات لســلامة اســ

شورةالبيانات والقو  تامية الم سابات ا  ؛ائم وا

 ة ودقيقة لرسم السياسات والتخط   يط وعمل القرارات.حاجة الإدارة إ بيانات دور
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ــــداف التــــدقيق الــــداخ3.3 ــ مجموعــــة مــــن نقــــاط : . أ ــ ــــدف المؤسســــة مــــن اســــتخدام وظيفــــة التــــدقيق الــــداخ  يــــان  يمكــــن ت

  )2015(الفيومي, محمد;،   التالية:

   ا) من انت نقدية أو غ  ؛ستعمالختلاس وسوء الإ السرقة والإ حماية أصول المؤسسة (سواء 

 ان ا ية وذلك لإم اس ة ودقة المعلومات ا ا   التأكد من   ؛تخاذ القراراتإلاعتماد عل

  تلف أقسام المشروع و ن بھ ومنع الإسرافتنمية الكفاية الإنتاجية   ؛تلف العامل

 دف ا ــ لــلإدارة.كما  يح نتــائج الفحــص والمطابقــة، وتقــديم الن ــ طــوات اللازمــة لت اح ا ــ ــ اق (تــومي  لتدقيق الــداخ لإ

 )2015ميلود،،  

ن : . مبــادئ التــدقيق الـــداخ4.3 ـــي للمـــدقق ـــد الأمر نقـــام المع ـــ المـــدقق  الـــداخلي ـــ يجـــب ع بإصـــدار مجموعـــة مـــن المبـــادئ، ال

: ذه المبادئ فيما ي يد لعملية التدقيق وتتمثل  ا من أجل التطبيق ا ام  ن علون،   الداخ الال   )2019(محمد لم

  ة:الإ ا ا إرساء إ  ستقامة وال ن من شأ ن الداخلي ــم ستقامة المدقق ــ أرا ل الأســاس للاعتمــاد ع شــ ــذا مــا  دعــائم الثقــة و

م. ام  وأح

 ة وظيفـــة :ســـتمرارةلإ ا ــ تضـــمن اســـتمرار ـ ة ال افـــة الإجـــراءات الضـــرور ــ الإدارة العليـــا اتخـــاذ  ـ ـــذا المبـــدأ يجـــب ع مـــن خـــلال 

ا. شط م المؤسسة وطبيعة أ ناسب مع   التدقيق الداخ بما ي

 يـــاد) الاســـتقلالية ــا : (ا ا عـــن بـ ــ يـــتم تـــدقيق ـ شـــطة ال ـــون وظيفـــة التـــدقيق الـــداخ مســـتقلة عنـــد تنفيـــذ الأ ــ أن ت ـ بمع

 الوظائف الأخرى ودون تدخل الإدارة العليا.

 ني شمل الة:  الكفاءة الم ة و و نية المعرفة وا .كفاءة الم ل موظف من موظفي إدارة التدقيق الداخ يل  ة تأ  ستمرار

 ن قيمة وملكية  :  السرة ن الداخل م المدقق ا وأن لا يكشفوا عن أية معلومات.  المعلوماتيجب أن يح   ال يحصلون عل

سي  .4 اقبة ال   مر

اقبة  .  1.4 مر وم  سي مف مراقبة  :  ال وم  مف سيلمعرفة  المؤسسة   ال داخل  ا  وعمل المراقبة  ية  ما تقديم  أولا  بنا  يجدر 

  الاقتصادية.

 اقبة وم المر شــأ إ: مف ــا كــذلك ا عنصر لازم وضــروري ي ــة  ــل تنظــيم، ولقــد تطــورت المؤسســات وتطــور الوظــائف الإدار مــع 

ــ  ــ  ــا والتغي م المؤسسة وتنــوع عمليا يفإن الرقابة سايرت تطور  ا القــانو ل ــ شــركة مــن  شــ ع فــردي إ مؤسســة ذات طــا

اص ــ لمــا أو شــركة أمــوال، ومــن ث ــ أ ن إم فإنــھ  لمــا زادت الفجــوة بــ ا  ل ــا وزادت مشــا عــددت عمليا ســع نطــاق المؤسســة و

تلفـــة ـــة ا ا الإدار ا عـــة وتقيـــيم مســـتو ــا يصـــعب القيـــام بالرقابـــة والمتا التـ ــ ، و ـ ســـتد ضـــرورة إجـــراء تطـــور  ــا  الأداء، ممـ

ة احتياجات المؤسسة. داف تلك الأساليب لمواج ،    الأساليب الرقابية و أ   )2015(قر محمد الصغ

 سي اقبة ال وم مر عددت التعارف المعطاة للمراقبة :  مف سيلقد  يل المثال: ال ا ع س   نذكر م

ن مـــــن حســـــن  C.Alazardوحســـــب  ن المســـــؤول ـــــة لتمكـــــ دراك وســـــائل معلوماتيـــــة موج ســـــي عـــــن وضـــــع و ــ مراقبـــــة ال ـــ فتع

ي لقيــادة  ــا نظــام معلومــا ــداف والوســائل ومــا تــم تحقيقــھ، لــذا يجــب اعتبار ن الأ سيق الاقتصادي العام ب التصرف، وتحقيق الت

داف ونھ يراقب فعالية ونجاعة الأداء لبلوغ الأ سي المؤسسة    )2018(مرغ وليد،    .و

ـــــا  ـــــا  Robert Anthonyوعرف ا المســـــئولون أن المـــــوارد المتحصـــــل عل ــ يتأكـــــد بواســـــط ـــ ـــــا" مجموعـــــة العمليـــــات ال ــ أ ـــ ع

ــا ســنة  ــداف المنظمــة" كمــا عرف ون  1988مستعملة بكفاءة وفعالية من أجل بلــوغ أ ــا المســ ــ يــؤثر مــن خلال ــا" العمليــة ال ــ أ ع

اتيجية." اء;،   ع با أعضاء المنظمة لتنفيذ الإس , وليد; دمدوم, زكر  )2017(مرغ
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ــ  ين ع ــ تمكــن المســ ــ مجموعــة مــن عمليــات أو الإجــراءات ال ســي  تج أن مراقبــة ال ســت فــات الســابقة  من خلال التعر

لــل ومع شــاف منــاطق ا ــا، واك ســ ل ــ  ــداف ال ــا المؤسســة، وتحقيــق الأ ــ تقــوم  ة العمليــات ال ــ ا التأكــد مــن  رفــة أســبا

ا.   وعمل ع حل

ميـــة. 2.4 ســـي أ اقبـــة ال ــ المؤسســـات مـــن : مر ـ امـــة داخـــل المؤسســـة الاقتصـــادية لمـــا تضـــيفھ الرقابـــة ع انـــة  ســـي م لمراقبـــة ال

مية  النقاط التالية: ذه الأ مكننا إبراز  ات، و   )2015(يامنة و العيد،   خصائص ومم

 ا سياب العمل قصد التقليل م ض ا ع  ؛الوقوف ع المشكلات والعقبات ال 

 شاف  إ عا فور ك ي  ا   ا؛الأخطاء فور حدو

 ي  التأكد من أن ل  ش  ح؛القواعد المقررة مطبقة 

 ة؛وفقا للنصوص المقرر   التأكد من أن العمليات الفنية تؤدى 

 ات وحسن سلوكم  جميع  تقييم المدرن للتأكد من كفاء  م؛المستو

 ا ن مع ة  قیام المؤسسة مثل العمال والمتعامل افظة ع حقوق الأطراف ذات المص  ؛ا

 دمات والوفا امامنع التعسف  استعمال السلطة من جانب المدرن وتحقيق العدالة  أداء ا  ت؛ء بالال

 ن مختلـــف المراكـــز ا ام بـــ ــ ـ ـــدف المرجـــو تحقيقـــھ وفقـــا للسياســـات لتأكـــد مـــن تـــوفر الا ــاه ال ــ اتجـ ـ ا جميعـــا  ــ ـــة وسـ الإدار

 المقررة.

اقبة   .3.4 سي  مر ا::  ال ون من أرعة مراحل نذكر م ورة مغلقة تت سي كس   )2016(رحالية بلال،    يمكن اعتبار مراقبة ال

 :داف .  ت الأ سي ا بمعاي الرقابة وال مداد م للعمليات التخطيط و عت مصدر ومل ا   إذ أ

 :م  أرض الواقع.  التخطيط سي مختلف التوقعات القادرة ع تحقيق ددة و داف ا عتمد ع الأ  حيث 

 :انيــة ــ  تحديــد الم ات ال ــ ــ مــع مختلــف التوقعــات والتغ ا وتتما ــ تخــدم انيــة ال ــ ضــوء مخرجــات التخطــيط تحــدد الم ع

 قد تحدث أثناء عملية التنفيذ.

 :ــ   وضع موضع التنفيذ ــا الوقــوف ع م ــون م ــ ت طط موضع التنفيذ و الأمــوال اللازمــة لــذلك، ال يتم وضع مختلف ا

و محقق وما   ن ما  و مخطط.مدى التطابق ب

 :ــ  تحليــــــل النتــــــائج ــــ ــائج والوقــــــوف ع ــاي التخطــــــيط، وتحليــــــل النتــــ ــائج ومــــــدى مطابقــــــة التنفيــــــذ لمعــــ ــ تحليــــــل النتــــ ــــ عتمــــــد ع

ا. يح  الانحرافات الممكنة وت

 :يح يح بفعالية.  اتخاذ القرارات الت  ع ضوء مخرجات الرحلة السابقة يتم اتخاذ قرارات الت

سي   .4.4 ال اقبة  مر مختلف   :آليات  المستخدمة   لمراقبة  ديثة  ا الأدوات  إ  ديثة  ا سي  ال مراقبة  آليات  تنقسم 

مداخل   و  المستدامة،  المتوازن  الأداء  طاقة  و المتوازن  الأداء  بطاقة  القيادة،  لوحة  والمتمثلة   زائرة  ا العمومية  المؤسسات 

والمتم  سي  ال مراقبة  للتحكم   المؤسسات  أداء  ن  ونية تحس الالك والإدارة  ة  الإدار ندسة  ال الشاملة،  ودة  ا إدارة  ثلة  

ا  نقاط التالية: مكن توضيح   ) 2017(لب محدادي،  و

 امـــــة  :لوحـــــة القيـــــادة ـــــة بواســـــطة مجموعـــــة مـــــن المؤشـــــرات ال بؤ يص الوضـــــعية الت ـــــ ســـــمح ب ية  ســـــي ــ أداة  والملائمـــــة ـــ

  للمؤسسة.
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 :ــ ترجمـــة رســـالة و  بطاقـــة الأداء المتـــوازن ـ عمـــل ع ــ نظـــام  ــ ـ ـ ــ مجموعـــة مـــن المؤشـــرات الشـــاملة ال ـ اتيجية المؤسســـة إ ســـ

اتيجية. اتي والإدارة الإس   توفر إطارا للقياس الاس

 :عــــاد  بطاقــــة الأداء المتــــوازن المســــتدامة ــ والاجتمــــا إضــــافة للأ ــ ا للبعــــدين البي ا بضــــم ــــذه البطاقــــة عــــن ســــابق تختلــــف 

ن  ــ أداة فعالــة تــرط بــ عت ــا  عــة الأصــلية، كمــا أ ــ خلــق إالأر ــا ع اتيجية المؤسســات والتنميــة المســتدامة مــن أجــل تمكي ســ

ل. ل مستدام وع مدى الطو ش  قيمة 

 :ــــودة الشــــاملة ــ أ إدارة ا ــ ــــودة،عــــرف ع ــ ا ــ ــي المؤسســــة تركــــز ع ســ قــــة ل ــا طر مة جميــــع الأفــــراد  ــ ــ مســــا ــ   وترتكــــز ع

تمع. ائن وتوف مزايا من أجل جميع أفراد المؤسسة وا لة بواسطة إشباع حاجات الز س للنجاح لمدة طو  و

 :ــة ندســة الإدار ــ أ ال ــذري للعمليــاعــرف ع عــادة التصــميم ا ــ و ــ الأسا نات ــا إعــادة التفك ــة لتحقيــق تحســ ت الإدار

اسمة. رة وفائقة  معاي الأداء ا ة جو  جذر

 :ونيــة ــ التخطــيط والتوجيــھ  الإدارة الإلك ات الأعمــال  ــت وشــب ن ة للان ــ انيــات المتم ــ الإم ــة القائمــة ع ــ العمليــة الإدار

رة للمؤسسة بدون حدود من أجل   و داف المؤسسة.والرقابة ع الموارد والقدرات ا   تحقيق أ

ي: علاقة  .5 ور الثا سي بالتدقيق الداخا اقبة ال   مر

ونــھ مجــرد وســيلة  ة، حيــث تتطــور التــدقيق الــداخ مــن  شــا ات م ــ غ سي والتــدقيق الــداخ  ل من مراقبة ال دت  ش

ــــ العمليــــات، ونفــــس  ــــ الــــتحكم  ســــي  ــــ مســــاعدة ال ية إ اســــ ســــي مــــن مجــــرد تحليــــل للمراقبــــة ا ســــبة لمراقبــــة ال ء بال ــــ ال

مــا فيمــا  امــل بي شــابھ والاخــتلاف والت ــم نقــاط ال ــ وســيلة فعليــة لقيــادة المنظمــة وتتمثــل أ ــ مراقبــة الموازنــة ومــن ثــم إ اليف إ الت

:   )2016(عقون سعاد،    ي

شابھ  .1.5   أوجھ ال

   ل ما ب ع ك أو شامل شاطات المنظمةتم كلا ما طا التا ل  ؛و

  ــا مـ ســـت ل ، أي ل ــ ـ ع العم ــا لا يحمـــلان الطـــا مـ اح توصـــيات، و ـــ ــاه واق بـ ــاعدة، جـــذب الان ــا بالمسـ مـ ـــر يقـــوم كلا ســـلطة التقر

 ؛والبحث  العمليات

  ل ما يحملھ من ة تطور ب دان ف ش يا، و س ن  ت ن حدي ساؤلا كلا الوظيفت  ؛ت وعدم التأكدالعديد من ال

 . ما، أي  أع المستوي التنظي ما وحر ن من ارتباط وظيفي يحافظ ع استقلالي  ستفيد كلا الوظيفت

  أوجھ الاختلاف  .2.5

 :ـــدف ســـبة لل ــام الرقابـــة  بال يص إجـــراءات نظـ ـــ شـــاطات مـــن خـــلال  ــ ال ـ ـــو الـــتحكم الأفضـــل  ـــدف التـــدقيق الـــداخ 

ــ تحديــد الداخلية للتأكد من  دفــھ المســاعدة ع ــ بالمعلومــات، ف ــتم أك سي  ا، مراقبة ال نفيذ ام ب ا ومدى الال مدى قو

ـــذا يقـــوم بتصـــميم نظـــام معلومـــات  نجاعـــة الأداء يحة، و ـــ اح إجـــراءات لإعـــادة النظـــام للوضـــعية ال ـــ عتـــھ واق قياســـھ، متا

ية ع لا مركز  لة تنظيمية مب ي ساعد  تصور   ة فعالة للسلطة.المؤسسة و

 :ال التدخل سبة  ــتم خاصــة   بال ســي  مــا تختلــف، فمراقــب ال شاطات المنظمة، إلا أن نظر ل  ما ب تمام بالرغم من ا

ــتم بمجــالات  ، المــدقق بتخطــي ذلــك بحيــث  ــ ــ أو قابــل للقيــاس الك ــو ك ــ مــا  ركــز خاصــة ع بالنتائج الفعلية والتقديرة و

ودةأوسع   ماية ا  .إ....ا
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 ــا العمــــل ن : منــ ــــ إعــــلام العمليـــــ ســـــي ع يـــــة عمــــل مراقــــب ال نمــــا تركــــز من يــــة عمـــــل المــــدقق الــــداخ خاصـــــة بــــھ ب من

ية   ية مب ا من نجازات) و  غالبي تاج.  ع(تقديرات و  التحليل والاست

املات:  .3.5   الت

  ــاص بدقــة وصــلاحية المعلومــات وتجعــل منــھ سي مرتبط نظام الرقابة الداخلية وا يمنح التدقيق الداخ ضمان لمراقبة ال

ا  شــاط ــ  ــا  ســي للتــدقيق للتأكــد مــن تحكم ــة أخــرى تخضــع مراقبــة ال ــ فعاليــة، مــن ج مــدى و   الإجــراءات (وجــود نظامــا أك

ل   ا:  ا ومدى سلام ام ن تلــك الناتجــة عــن اح ــ مــا و نــاك تناســق بي ل  ل المعلومات الناتجة شاملة،  المؤشرات مناسبة، 

 الوظائف الأخرى).

  ــ قــة عمــل المســارات بــالنظر غ ــ طر كــم ع قيقيــة ل ســي وتمنحــھ المعلومــات ا ساعد تقارر التــدقيق الــداخ مراقــب ال

 الإجراءات المقررة.

 ن  كمــــا يحــــدد المــــدقق لــــدى مراقــــب عــــ ا  ــــ نقــــاط الضــــعف الواجــــب أخــــذ ــــھ إ با ســــي معلومــــات تمثــــل مؤشــــرات تجلــــب ان ال

ــ ضــوء  ســي بتحديــد معــاي الأداء للمــدقق للــتمكن مــن تقييمــھ ع ــام التــدقيق، كمــا يقــوم مراقــب ال ــ م إنجازاتــھ الاعتبــار 

ددة، أج  (عدد  ام المقررة، الإجراءات المتخذة، المنفذة ضمن الآجال ا انية).الم   ال تنفيذ الم

ور الثالث: دور التدقيق الداخ و  .6 وكمةا سي  تطبيق ا اقبة ال   مر

وكمة من خــلال  ن عملية ا وكمة بواسطة تقييم وتحس سي  عمليات ا شطة التدقيق الداخ ومراقبة ال م أ سا

:   )2016(عثمان و خراف،    ما ي

   االتحقق من داف وتوصيل  ؛وضع القيم والأ

 داف  ؛مراقبة عملية إنجاز الأ

 ؛التحقق من المساءلة 

 شأة  التحقق فاظ ع القيم  الم  ؛من ا

   شغي اتي للمؤسسةتقديم معلومات حول نتائج الأداء ال  ؛الأداء الفع للإدارة التنفيذيةوكذا تقييم   والاس

  ة و ة.تقديم المعلومات الوا اب المص افة الأطراف أ يحة ل  ال
ن  ــ العلاقـــة بـــ مكـــن تفسـ وكمـــة، و ــ تـــوازن نظـــام ا ـ فـــاظ ع ــ ا ـ ســـي والتـــدقيق الـــداخ بفاعليـــة  م مراقبـــة ال ســـا و

: ــ ــات المتعلقــة بالمؤسســة كمــا ي ا من خلال عدد مــن النظر را م م ــد،  التدقيق الداخ وحوكمة المؤسسة وف (صــال محمــد يز

2016(.  

الــــة حوكمــــة المؤسســــات: . 1.6 ــــة الو الــــة يــــتم   الرقابــــة والتــــدقيق، نظر ــــة الو ــ ظــــل نظر ــ مــــن خــــلال تحليــــل العلاقــــة التعاقديــــة 

ــاليف التــدقيق  ــ ت ســبة للمالــك و الــة بال ــاليف و ثــق عنــھ ت ن المالــك والمســ تن ــ وجــود صــراع مصــا بــ ــار التوصل إ ا

عــدم تماثــل  عــرف  ي أو مــا  ــ غيــاب التــوازن ألمعلومــا عت ، و عــة ســلوك وأداء المســ ــ مراقبــة ومتا عمــل ع ي، الــذي  أو القــانو

ن مجلــــس الإدارة، الإدارة العليـــا) م ن: المســـا ل ارتبــــاط ، المعلومـــات أحـــد أوجـــھ الصـــراع (عــــدم تماثـــل المعلومـــات بـــ شـــ نـــا ي و

ل من   نة التدقيق (إن وجدت) و الإدارة العليا ومجلس الإدارة مالتدقيق الداخ ب عــد ن خلال  ــار  عاونــھ مــع المــدقق ا

وكمة.   ن مختلف أطراف ا  عاملا أساسيا  التقليل من عدم تماثل المعلومات ب

ـــاليف الصـــفقات، حوكمـــة المؤسســـات: . 2.6 ـــة ت ــاليف الصـــفقات أن المؤ  الرقابـــة والتـــدقيق، نظر ـ ـــ يـــرى المنظـــرون لت سســـة ع

ســــمح بتحقيــــق وف ــــ أســــلوب تنظــــيم  ــــر  ــ راعكــــس الســــوق تظ ــ ــــاليف الصــــفقات، وقــــد عملــــت إدارات المؤسســــات ع ــ ت ــ ت ع
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. ســــي ــ التــــدقيق الــــداخ ومراقبــــة ال ــ ــــل جــــزء مــــن أعمالــــھ إ ــــار مــــن خــــلال تحو ــــاليف التــــدقيق ا (عثمــــان و  تخفــــيض ت

 )132صفحة  ،  2016خراف،  

، نظرة الارتباط بالموارد، حوكمة  . 3.6 ــ  يرى   المؤسسات:التدقيق الداخ عتمــد ع المنظــرون للارتبــاط بــالموارد، فــإن المؤسســة 

ا فيما يتعلق بالموارد  ــع الإنتــاج و   الأمــوال ، رؤوسلالأولية، العممحيط ات، قنــوات توز ــ ــدماتالتج ــ المؤسســة أن ، وا وع

ــ  ـ ب  ـــت وكمـــة والإ نظامـــا فعـــالا مـــن أجـــل التوجيـــھ الأمثـــل للمـــوارد و ــ التـــدقيق الـــداخ ون ذلـــك بتطبيـــق مبـــادئ ا ـ عتمـــاد ع

ا وتحقيقلتفعيل   ل .  يا   كفاءة العمليات التنظي

  خاتمة: .7

ا وذلــك مــن  شــاط ــا و م ــ  ــا خصوصــا مــع ك ــا وحقوق ا ــتم بحمايــة ممتل ن  ــ وقتنــا الــرا جــل أأصــبحت المؤسســات 

ــ فعــال كفيــل  ــذا وضــرورة وضــع نظــام رقابــة داخ ــ طــرق مناســبة مــن اجــل  ن يفكــرون  ة والمنافســة ممــا جعــل المســئول الاســتمرار

علق الأمر بالأموال أو   ا سواء  ا.بحماية حقوق   الموجودات من الأخطار ال قد تتعرض ل

مایــة  وكمة وسیلة لتعزز الثقة  اقتصاد أي دولة ودليل ع وجود سياسات عادلــة وشــفافة وقواعــد  كما أصبحت ا

ــ المســــــتوى الــــــذي وصــــــلت إليــــــھ إ ــــ ن، ومؤشــــــرا ع ثمرن والمتعــــــامل ــ لقواعــــــد حســــــن الإدارة أد ا ذ المســــــ ــــ ام الم ــــــ ــ الال ــــ ات  ت الشــــــر

د من الفساد  اسبة ووجود إجراءات ل   .والشفافية وا

وكمـــة  مـــا يـــدعم ا شـــاف الأخطـــاء أي أ ــ اك ـ ــ  ـ ل كب شـــ مان  ســـا ســـي  ونجـــد كـــذلك أن التـــدقيق الـــداخ ومراقبـــة ال

ا. يح شاف للأخطاء ال قد وقعت ومحاولة ت ات من خلال اك   الشر

 التحقق من فروض الدراسة 
 : ـــ ــ توجيــــھ سياســــة المؤسســــة مــــن خــــلال الفرضـــية الأو ــ امــــا  ــــ مســــتقلة لكــــن يلعــــب دورا  تقيــــيم  التــــدقيق الــــداخ وظيفــــة غ

ة الفرضية.،  داخلية  الشركةقابة اللر فعالية نظام ا ت   ومنھ ث

   :نة التّدقيق التضاعف الا الفرضية الثانية عّدد الأزمات الداتمام بم عد  رز دور خداخ  ــ  ــلية، و م   تطبيــق حوكمــةا الــد

يحة.  المؤسسات، ومنھ الفرضية غ 

   :ــأداة فعالــة للمراقبــة والمراجعــةالفرضية الثالثة ســي داخــل المؤسســة يمكــن إعتبــاره  مية وواقع ال ة نظرا لأ ــ ــت  ، ومنــھ ث

  الفرضية.

 نتائج الدراسة  :: ا جاءت كما ي   النتائج العامة المتوصل إل

 ــل مــا توصــل لــھ المــدقق الــداخ مــن نتــائج وتقــديم التدقيق الداخ ع  عمل  تقديم النصائح للإدارة العليا  تقرر يتضمن 

ا مناسبة احات ال يرا  ؛عض الاق

 ن والأطراف ذات العلاقة ا م عطيان للمسا سي  م حقوقالتدقيق الداخ ومراقبة ال  م؛لثقة اللازمة مما يضمن ل

 ن والمبــادئ والمعــاي تمكــن مــن إدارة فعاليــة المؤسســات مــن خــلال التطبيــق الســليم ل ات مجموعة مــن القــوان ــذه حوكمة الشر

ن والمعاي  ؛المبادئ والقوان

 وكمة إ ل من مقياس التدقيق الداخ وا امعات؛دخال  امج التعليمية  ا   ال

 ا    يقوم التدقيق الداخ بإضافة قيمة للمؤسسة وكمة إطارمن خلال الوظائف ال أصبح يضطلع بأدا  ا

 :التوصيات  

   ا؛لا وكفاءة فعالية عميضمن استقلالي  المؤسسات لماعادة تقييم وظيفة التدقيق الداخ   إضرورة  يا



وكمة سي  تطبيق ا مة التدقيق الداخ ومراقبة ال   مسا
 

لد   20 سم 02، العدد 05«مجلة إقتصاد المال والأعمال، ا ضر 20 -09، ص  2020، د يد حمھ  زائر. »، جامعة الش   الوادي، ا
 

   وكمة عن طرق إإضرورة سية و تمام بموضوع ا اء جراء ندوات تحس ــ ــ لقاء محاضرات من طــرف خ ة  ــ ــم خ وأســاتذة ل
وكمة  ؛ا

 ب القو  إلزام ا؛المؤسسات ب وكمة والعمل   اعد الأساسية ل

   وكمة ل الأطراف ذات العلاقو مق و التعرف بمبادئ ا ية ل ا من خلال عقد دورات تدر  .ةما
 :المراجع. قائمة 8

سي  .1  .مجلة حوليات أمثل للمؤسسة الاقتصاديةتومي ميلود،دور التدقيق الداخ  تحقيق 

سي 2015غصقر محمد ال .2 زائر ورقلة مطبوعة مراقبة ال  .ا

ن علون  .3 ية والتدقيق الداخ2019 محمد لم اس  .دار أسامة الأردن  عمان نظام المعلومات ا

ة الفساد الما   2009محمد مصطفى سليمان .4 ات  معا امعية،دور حوكمة الشر  والإدارالإسكندرةمصرالدار ا

سي .5 اس ع نظام مراقبة ال اسات التوحيد ا ع  .مجلة دراسات  الاقتصاد والتجارة والمالية 2015أثار وا

زائرةمجلة دفاتر اقتصادية .6 شغيلية  البنوك التجارة ا اطر ال د من ا  .أدم حديديدور التدقيق الداخ  ا

ــان  .7 نـــة   2016العايـــب عبـــد الرحمـ ــاي الدوليـــة للممارســـة م ــ ضـــوء المعـ ـ ات ع وكمـــة الشـــر ــليمة  ــ الممارســـة السـ ـ دور التـــدقيق الـــداخ 

سي  .التدقيق الداخ مجلة العلوم الاقتصادية وعلوم ال

رة المراجعة علما وعملا2015 محمد   الفيومي .8 ام مصر  القا  .دار التعليم ا

اب   .9 اتة .نصر ععبد الو امعية 2007-2006;اتة السيد  ةالدار ا اتالاسكندر سابات وحوكمة الشر  .مراجعھ ا

10.  , ســــم ات داخــــل المؤسســــات. مجلــــة الأبحــــاث2018بوشــــمبة بــــدرة. (د وكمــــة الشــــر ــ  ــ ــــ تحقيــــق التطبيــــق الفع  .). دور التــــدقيق الــــداخ 

 .ودراسات التنمية

ة الفساد الما والاداري حوكمة   .11 ات ومعا امعية مصر  الاسكندرة 2006 الشر   .الدار ا

12. ) . .2012خضر, احمد ع ام ات. الإسكندرة، مصر: دار الفكر ا  ). حوكمة الشر

وكمة .13 يد ا سي   ق   2016  دور التدقيق الداخ ومراقبة ال سو ار وال   مجلة الابت

نمـــدى  2013ديـــالا جميـــل الـــرزي .14 ــا للانظمـــة والقـــوان ـ ــادية والماليـــة وحاج ات الاقتصـ انيـــة تطبيـــق نظـــام حوكمـــة الشـــر  أطروحـــة دكتـــوراه ام

زائر  تلمسان  .ا

ــــد .15 ــ الرفــــع تنافســــية المؤسســــة 2016 صــــال محمــــد يز ــ وكمــــة ع أليــــة ل ادة الــــدكتوراه أثــــر التــــدقيق الــــداخ  ، أطروحــــة مقدمــــة لنيــــل شــــ

زائر.سكرة  ، ا

في حمزة .16  .التدقيق الداخ  إرساء مبادئ حوكمة المؤسسات مجلة المعيار دور  ضو

، الرقابة الداخلية والمراجعة .17 سي امل:عفون سعاد مراقبة ال امعة أوجھ الالتقاء والاختلاف والت  .مجلة دراسات ا

وكمة المؤسسات الاقتصادية 2013/2014غضبان حسام الدين .18 اح نموذج  مة  اق زائر سكرة دكتوراهأطروحة  مسا  .ا

ية 2017لب محدادي .19 اس شفائية مجلة الدراسات المالية وا ديثة  المؤسسات العمومية الاس سي ا  .تطبيق أليات مراقبة ال

ي  .20 ض ات 2005محسن احمد ا رة حوكمة الشر  .مجموعة النيل العرية مصر القا

ي  .21 ض  .عة النيل العريةرمجمو  مص حوكمة المؤسسات 2009محسن احمد ا

ا2012محمد ياسن غادر .22 وكمة ومعاي  .طرابلس 16المؤتمر العل الدو عولمة الإدارة  عصر المعرفة  ، محددات ا

سي  المؤسسة الاقتصادية2018 مرغ وليد .23  .مجلة الرؤى الاقتصادية تقييم فعالية مراقبة ال

اء دمدوم،  وليد مرغ .24 سيالتفك  7 201 زكر متھ  دعم فعالية مراقبة ال اتي للأفراد ومسا ية الاس اس  .مجلة الدراسات المالية وا

ا  .25 ات 2013مصطفى يوسف   .دار الرواد  الأردن  عمان الأزمة المالية الإقتصادية العالمية وحوكمة الشر

 


