
  
  

  9 الوادي، اݍݨزائر.  الشɺيد حمھ ݍݵضر جامعة »،20 -09ص  ، 2020دʇسم؄ف ، 02العدد ، 05إقتصاد المال والأعمال، اݝݨلد  «مجلة
 

اقبة الȘسي؈ف ࡩʏ تطبيق اݍݰوكمةمساɸمة التدقيق الداخڴʏ و    مر

Contribution of internal audit and management control to the implementation of governance  

  *محسن فرʈڍʏ   ܵݰراوي فارس 

  اݍݨزائر  - جامعة محمد خيضر Ȋسكرة    اݍݨزائر - جامعة محمد خيضر Ȋسكرة

biskra.dz-fares.sahraoui@univ biskra.dz-univohcen.fraihi@m  

 31/12/2020تارʈخ الɴشر:  07/2020/ 24تارʈخ القبول: 02/06/2020تارʈخ الإستلام: 

  مݏݵص:  

ڈمــا أحــد  ،تطبيــق حوكمــة المؤسســات الȘســي؈ف ࢭــʏ مســاɸمة التــدقيق الــداخڴʏ ومراقبــة  ٮڈــدف ɸــذه الدراســة إڲــʄ توضــيح  بɢوٰ

، حيـــث تـــم التطـــرق إڲـــɠ ʄـــل مـــن مفɺـــوم نطلاقـــا مـــن مبـــدأ الفصـــل بـــ؈ن الإدارة والملكيـــةإالأســـس الۘـــܣ ترتكـــز علٕڈـــا حوكمـــة المؤسســـات 

؈ن التــدقيق الــداخڴʏ ومراقبــة الȘســي؈ف وȋالإضــافة إڲــʏ حوكمــة المؤسســات والتــدقيق الــداخڴʏ ومراقبــة الȘســي؈ف وعلاقــة الۘــܣ تــرȋط ب ــ

  عتماد عڴʄ المنݤݮ الوصفي.  وكمة ࢭʏ الإطار النظري، وذلك بالإ دور ɠل من التدقيق الداخڴʏ ومراقبة الȘسي؈ف ࢭʏ تطبيق ح

الـــداخڴʏ مـــن نتـــائج ʄ تقـــديم النصـــائح لـــلإدارة العليـــا ࢭـــʏ تقرʈـــر يتضـــمن ɠـــل مـــا توصـــل لـــھ المـــدقق ڴ ـــʇعمــل التـــدقيق الـــداخڴʏ ع

التــدقيق الــداخڴʏ ومراقبــة الȘســي؈ف للمســاɸم؈ن والأطــراف ذات العلاقــة ـ كمــا ʇســاعد وتقــديم Ȋعــض الاق؅فاحــات الۘــܣ يراɸــا مناسبة ــ

ɺم حقوقɺمالثقة اللازمة مما يضمن ل.  

  مراقبة الȘسي؈ف.  ؛التدقيق الداخڴʏ  ؛حوكمة المؤسسات الɢلمات المفتاحية:

  .JEL:G03  ،M04تصɴيف  

Abstract: 

This study aims to clarify the contribution of internal audit and management control in the application of 

corporate governance, as one of the foundations of corporate governance based on the principle of separation of 

management and ownership, where the concept of institutional governance, internal audit and management 

control was addressed. The relationship between internal audit and management control, as well as the role of 

internal audit and management control in the application of governance in the theoretical frameworkisbased on 

the descriptive approach. 

The internal audit works to provide advice to the higher management in a report that includes all the 

results that the internal auditor has reached and makes some suggestions that he deems appropriate. The 

internal audit and monitoring the management of the shareholders and related parties also help the necessary 

confidence, which guarantees them their rights. 
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  مساɸمة التدقيق الداخڴʏ ومراقبة الȘسي؈ف ࢭʏ تطبيق اݍݰوكمة
  

  »، جامعة الشɺيد حمھ ݍݵضر الوادي، اݍݨزائر. 20 -09، ص  2020، دʇسم؄ف 02، العدد 05«مجلة إقتصاد المال والأعمال، اݝݨلد   10
 

  مقدمة:   . 1

لقد عرف العالم تطورات شɺدٮڈا مختلف العصور وخاصة العصر اݍݰاڲʏ الذي شɺد Ȗغ؈ــفات ࢭــʏ شــۘܢ اݝݨــالات، ومــا تحملــھ 

مــــن تــــأث؈فات عڴــــʄ الاقتصــــاديات والمؤسســــات، ونظــــرا للتوســــع الكب؈ــــف ࢭــــʏ الأɲشــــطة الاقتصــــادية وȖعقــــدɸا، وك؄ــــف ݯݨــــم المؤسســــات، 

ــاليب للتحقـــق مـــن الإزدادت اإ ــائل وتقنيـــات ݍݰاجـــة لوجـــود أسـ ــا أوجـــب البحـــث عڴـــʄ وسـ ل؅ـــقام بȘنفيـــذ السياســـات الإدارʈـــة، وɸـــذا مـ

  .ستغلال الأمثل لمواردɸمستفيدين اݍݰفاظ عڴʄ أموالɺم والإ تضمن ݍݨميع الم

ف الأخطــــــاء والغــــــش كȘشــــــاإقبــــــة الȘســــــي؈ف  كمــــــا ɸــــــو معــــــروف ٭ڈــــــدف ومــــــن ɸنــــــا ظɺــــــرت اݍݰاجــــــة إڲــــــʄ التــــــدقيق الــــــداخڴʏ ومرا

اݍݰاجــة إلٕڈــا وتطــورت نظــرا لتطــورات العصــر ومتطلباتــھ فقــد أصــبحت المؤسســات تبحــث عــن ɠــل مــا ɸــو زدادت إوالتلاعبــات وقــد 

عتمــاد عڴــʄ المواظبــة ࢭــʏ تحســ؈ن مــدخلاٮڈا نطلاقــا مــن الإ إاݍݰسن والܶݰيح للوصول لمبتغاɸــا   يوفر لɺا حاليا ومستقبلا وأبدا الس؈ف

  ʏون القاعدة ࢭɢا الإس؅فاتيجية.تخاذ الق إللوصول للمخرجات الܶݰيحة الۘܣ تɺدافɸرارات الرشيدة والسليمة لتحقيق أ    

للتــدقيق ومراقبــة الȘســي؈ف ࢭــʏ عمليــات حوكمــة  عمــدت ɸــذه المؤسســات إڲــʄ البحــث عــن الــدور اݍݰيــوي  وࢭــʏ ظــل ɸــذا الواقــع

  حيث Ȗعت؄ف ɸذه الأطراف وسيلة إشرافية عڴʄ جودة التقارʈر المالية.

وكمة، فࢼܣ تمثل من خلال مــا تــوفره مــن دقــة التقــارʈر المالیــة أداة ɸامــة ࢭــʏ تفعيــل كما تؤدي أيضا دورا ɸاما وأساسيا ࢭʏ اݍݰ

ــا تـــرتبط بمشـــɢلة الوɠالـــة، والمعـــروف أن التقـــارʈر المالیـــة القابلـــة للتـــدقيق مـــن قبـــل  آليـــات حوكمـــة المؤسســـات، فاݍݰوكمـــة بطبيعْڈـ

  مدقق تلعب دوار أساسيا ࢭʏ حل مشɢلة المؤسسة.

   :الية الدراسةɢإش  ʄعڴʏالنحو التاڲ ʄالية المراد دراسْڈا يمكن صياغْڈا عڴɢضوء ما سبق فالإش:  

  ʏم التدقيق الداخڴɸساʇ اقبةكيف   حوكمة؟الȘسي؈ف ࡩʏ تطبيق    ومر

 الية  :فرضـــياتɢت صـــياغة جملـــة مـــن الفرضـــيات الۘـــܣ يـــتم إثباٮڈـــا أو نفٕڈـــا مـــن خـــلال إ طروحـــةالمقصـــد معاݍݨـــة الإشـــ  ازنج ـــتمـــّ

  ʏ:ذه الفرضيات فيما يڴɸوتتمثل     البحث

 توجيــھ سياســة المؤسســة مــن خــلال ʏامــا ࢭــɸ وظيفة غ؈ف مستقلة لكن يلعــب دورا ʏقابــة لر تقيــيم فعاليــة نظــام ا التدقيق الداخڴ

 ؛الّداخلية ࢭʏ الشركة

  تضاعف الاɸ  نة التدقيق اتمامɺعدد الأزمات الدلبمȖ عدȊ ʏرز دور و داخڴȋلية، وɸتطبيق حوكمة ʏم ࢭɸالمؤسسات؛  ا الد 

 .أداة فعالة للمراقبة والمراجعةɠ سي؈ف داخل المؤسسة يمكن إعتبارهȘمية وواقع الɸنظرا لأ 

   :دف الدراسةɸتحقيق جملة أ ʄذه الدراسة إڲɸ ʄسڥȖمن  :ʏداف تتمثل ࢭɸالأ 

   ل من حوكمةɠ يمɸمفا ʄسي؈ف المؤسسات،التعرف عڴȘومراقبة ال ʏ؛التدقيق الداخڴ  

 تطبيق حوكمة المؤسسات ʏسي؈ف ࢭȘومراقبة ال ʏمية الۘܣ يلعّڈا التدقيق الداخڴɸيان الأȎ؛ت  

   سي؈فإبراز العلاقة ب؈نȘومراقبة ال ʏ؛التدقيق الداخڴ  

  تطبيق اݍݰوكمة.دور التدقيق  إبراز ʏسي؈ف ࢭȘومراقبة ال ʏالداخڴ  

 :ونــھ   منݤݮ الدراسةɢل ʏون وصــفي تحليڴــɢــا فــإن مــنݤݮ الدراســة ســيɺتحقيق ʄإڲــ ʄســڥɲ ــداف الۘــܣɸضــوء طبيعــة الدراســة والأ ʏࢭــ

 ستخداما ࢭʏ العلوم الاقتصادية والاجتماعية، ولɢي نتوصل إڲʄ نتائج منطقية.إمن أك؆ف المناݠݮ  

  

  

  



  محسن فرʈڍʏ                                                                      فارس ܵݰراوي                           
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 :الدراسات السابقة  

  ʏمة ࡩـــɸالمؤسســـات الاقتصـــادية، أطروحـــة دكتـــوراه، جامعـــة محمـــد ق؅ـــفاح نمـــوذج ݍݰوكمـــة إغضـــبان حســـام الـــدين، مســـا

 .2014-2013خيضر Ȋسكرة،  

اݍݨزائرмــة؟  ا ɸو النموذج التصوري المق؅فح ݍݰوكمة المؤسســات الاقتصــادیةم الإشɢالیة المطروحة ࢭɸ ʏذه المذكرةتضمنت  

ʏــدف الباحــث  مبادئــھ؟ ومــا ۂــɸإ ʄة مــن أجــل إدخــال ݰوكمــة المؤسســات ݍن اأڲــмــد مــن الشــفافیةضــرورмالمز ʏســی؈ف والصــرامة ࢭــȘال ،

التأكیـــد عڴـــʄ أن تطبیـــق  ڲـــʄ:إ، حيـــث ɸـــدف البحـــث واݍݵارجيـــة الداخلیـــة лعـــود لݏݰاجـــة إڲـــʄ تطـــوмر القـــدرات التنافســـیة ومـــراد ذلـــك

نــدماج اݍݨزائرмــة ࢭــʏ ظــل الإ  للمؤسســات الاقتصــادیة كحوكمــة الشــرɠات أصــبح حتمیــة اݍݰدیثــة الȘســی؈ف وآلیــات المــداخل الإدارмــة

التأكید عڴʄ أن سȎب فشل المؤسســات الاقتصــادیة ࢭــʏ و  لاقتصادیةا اݍݰوكمة ࢭʏ حیاة المؤسسات و୒براز أɸمیة  توضیح   مع  ،العالمي

 والرقابة.  الȘسی؈ف  اݍݨزائر یرتبط بضعف آلیات

  تطبیـــــق حوكمـــــة ʏعبـــــد الصـــــمد" دورالمراجعـــــة الداخلیـــــة ࡩـــــ ʏــ دراســـــة-المؤسســـــاتعمـــــر عڴـــــ مـــــذكرة ماجســـــت؈ف، "–ةمیدانیـــ

 .2009/  2008تخصص مالیة ومحاسبة، جامعة المدیة، 

لتطبیــق حوكمــة المؤسســات؟عاݍݮ  ةداأɠ ــ الأساســیة للبحــث حــول كیفیــة الاســتفادة مــن المراجعــة الداخلیــة تــدور الإشــɢالیةو 

حوكمـــة المؤسســـات مـــن  ڴـــʏوالعمصـــاحب المـــذكرة ɸـــذه الإشـــɢالیة ࢭـــʏ أرȌعـــة فصـــول أساســـیة تنـــاول الفصـــل الأول التأصـــیل العل׿ـــܣ 

ࢭــʏ حــ؈ن عــاݍݮ الفصــل الثــاɲي الإطــار العــام  خــلال تحدیــد مختلــف مفــاɸیم اݍݰوكمــة وأɸمیْڈــا بالإضــافة إڲــʄ المبــادئ الۘــܣ تقــوم علٕڈــا،

ة، والضوابط الأساســیة الۘــܣ تقــوم علٕڈــا مɺنــة المراجعــة الداخلی ــ  تجاɸات اݍݰدیثة لɺاخصوصا فیما یتعلق بالإللمراجعة الداخلیة  

الأدوار الۘــــܣ تلعّڈــــا المراجعــــة الداخلیــــة ࢭــــʏ حوكمــــة المؤسســــات ࢭــــʏ حــــ؈ن تنــــاول  مختلــــفلفصــــل الثالــــث فقــــد تنــــاول إســــɺامات و أمــــا ا

والأɠــادیمی؈ن ࢭــʏ یخــص اݝݨــالات الۘــܣ Ȗســاɸم ٭ڈــا المراجعــة الداخلیــة ࢭــʏ  وتحلیــل آراء المɺنیــ؈ن الفصــل الأخ؈ــف دراســة میدانیــة لدراســة

 .ات وسبل تطوмرɸا ࢭʏ اݍݨزائرحوكمة المؤسس  سبل تطبیق

 ادةɺتفعیـــل مبـــادئ اݍݰوكمـــة"، رســـالة لنیـــل شـــ ʏســـمان، " دور إدارات المراجعـــة الداخلیـــة ࡩـــɲ یم إܥـــݰاقɸالماجســـت؈ف،  إبـــرا

 .2008  الإسلامیة غزة  التجارة، اݍݨامعة  والتموмل، ɠلیةاݝݰاسبة    تخصص

المصــارف العاملــة ࢭــʏ  المراجعــة الداخلیــة ࢭــʏ تفعیــل مبــادئ اݍݰوكمــة ࢭــʏ دور إدارةمــا ة المطروحــة ࢭــɸ ʏــذه المــذكرة ۂــʏ الإشــɢالی

ــاحيــــث  فلســــط؈ن؟ ــام محكــــم لأعمــــال المراجعــــة الداخلیــــة وفقــ ــالتعرف إڲــــʄ الأســــس والقواعــــد اللازمــــة لإقامــــة نظــ  ٮڈــــدف الدراســــة بــ

الدراســة ࢭــʏ إبــراز الــدور  المعای؈ف المعنیة وعلاقْڈا بتطبیق اݍݰوكمة وتكمل أɸمیة ɸذهلمتطلبات اݍݰوكمة وȋیان الدور الذي تقوم بھ 

الــذي یــؤدي إڲــʄ التقلیــل مــن اݝݵــاطر  جدیــدة، الأمــر الɺام لإدارة المراجعة الداخلیة ࢭــʏ تفعیــل مبــادئ اݍݰوكمــة وفــق أســس ومفــاɸیم

 .ࢭʏ دراسة اݍݰالة  spssݤݮ الوصفي التحلیڴʏ بإستخدام برنامج المن  الذي تتعرض لɺا المصارف والمنݤݮ المتبع ࢭɸ ʏذه الدراسة ɸو

 آلية لل المɠ اتɠݏݰتقى الوطۚܣ حول حوكمة الشر ʏجامعـة محمـد خيضـر  والإداري،د من الفساد الماڲ ɠ ،سـكرةȊ وم لـيـة العل

 .ماي  08و   07يومي     دارة أعمال୒وم الȘسي؈ف، مخ؄ف مالية وȋنوك و ل الاقتصادية والتجارʈة وع

د مــن الشــرɠات ɠآليــة لݏݰ ــ يــة ࢭــʏ ظــل حوكمــةلة والۘܣ ɠانت Ȋعنوان فعالية وأداء المراجعــة الداخلجاء ࢭʏ خلاصة المداخ  حيث

ݳ تطور دور المراجعة الداخ  :ʏڴي الفساد الماڲʏ والإداري ما  تمامɸيث زاد الا تغ؈ف اݍݰاصل ࢭʏ بʋئة الأعمال اݍݨديدة، حلية تبعا للوܷ

  .التأكد أن مخاطر الشركة تدار بفعاليةبإدارة اݝݵاطر من خلال  

 ʄ تقيـــــــيم فعاليـــــــةڴــ ـــــوم حوكمـــــــة الشـــــــرɠات فأصـــــــبحت تركـــــــز عɺــ ـــــور مف ɺــ ـــــيـــــــة نȘيجـــــــة لظلوم المراجعـــــــة الداخɺــ ـــــتطـــــــور مف كمـــــــا 

  .إدارة اݝݵاطر والرقابة وحوكمة الشرɠات



  مساɸمة التدقيق الداخڴʏ ومراقبة الȘسي؈ف ࢭʏ تطبيق اݍݰوكمة
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اقبة الȘسي؈فاݝݰور الأول: عموميات حول اݍݰوكمة و   التدقيق الداخڴʏ ومر

 حوكمة المؤسساتمفاɸيم حول   . 2

خــــــتلاف وجɺــــــات نظــــــرɸم وʈمكــــــن ୒ݍݰوكمــــــة المؤسســــــات بتعــــــدد كتا٭ڈــــــا و  لقــــــد Ȗعــــــددت Ȗعــــــارʈف المغطــــــاة: مفɺــــــوم اݍݰوكمــــــة. 1. 2

 فيما يڴʏ:  المصطݏݳستعراض Ȋعض التعارʈف الۘܣ جاءت حول إ

 :يتȎناɸا مقدم التعرʈفȖعددت التعرʈفات المقدمة لɺذا المصطݏݳ، بحيث يدل ɠل مصطݏݳ عڴʄ وجɺة النظر الۘܣ  

 :ـــف اللغـــويʈمــــرادف لمصــــطݏݳ اݍݰوكمــــة، ولكــــن العديــــد مــــن  التعر ʄوالإقلي׿ــــܣ لــــم يــــتم التوصــــل إڲــــ ʏالمســــتوى اݝݰڴــــ ʄــــا عڴــــʈلغو

اݝݰاولات والمشاورات مع العديد من خ؄فاء اللغة العرȋية والاقتصادي؈ن والقانوني؈ن المɺتم؈ن ٭ڈذا الموضــوع، تــم اق؅ــفاح مصــطݏݳ 

 المؤسسات.حوكمة  

واݍݰوكمــة لغــة معناɸــا "الــتحكم أو اݍݰكــم، أي الســيطرة عڴــʄ الأمــور بوضــع الضــوابط والقيــود الۘــܣ تحكــم العلاقــات داخــل 

 (غضــبان حســام الــدين، ".تعامة، سواء بالتوجيھ أو الإرشاد، الݏݨوء للعدالة أو الرجوع إڲʄ المرجعيات الأخلاقيا  بصفةالمنظمات  

2013/2014(  

  ف الإʈالتعر  :ʏافــة الاقتصــادي؈ن واݝݰللــ؈ن صطلاڌɠ ف موحد متفــق عليــھ بــ؈نʈعرȖ المستوى العالمي لا يوجد ʄتجدر الإشارة عڴ

لمفɺـــــوم اݍݰوكمـــــة المؤسســـــات وʈرجـــــع ذلـــــك إڲـــــʄ تداخلـــــھ ࢭـــــʏ العديـــــد مـــــن الأمـــــور التنظيميـــــة والاقتصـــــادية والماليـــــة والاجتماعيـــــة 

  )2009(محمد مصطفى سليمان،    الأمر الذي يؤثر عڴʄ اݝݨتمع والاقتصاد كɢل.للمؤسسات وɸو  

 اݍݰوكمة بأٰڈا: ۂʏ النظــام الــذي يــتم مــن خلالــھ إدارة المؤسســات والــتحكم ࢭــʏ أعمالɺــا  IFCفتعرف مؤسسة التموʈل الدولية  

كمــــا عرفــــت أيضــــا بأٰڈــــا: النظــــام الــــذي يــــتم مــــن خلالــــھ توجيــــھ أعمــــال المؤسســــة ومراقبْڈــــا عڴــــʄ أعڴــــʄ ، )2012(محمــــد ياســــن غــــادر، 

  )2013(ديالا جميل الرزي،    عاي؈ف اللازمة للمسؤولية وال؇قاɸة والشفافية.مستوى من اجل تحقيق أɸدافɺا والوفاء بالم

ف والقواعـــد والقـــوان؈ن المنظمـــة نمـــا ۂـــʏ مجموعـــة مـــن المعـــاي؈اݍݰوكمـــة لʋســـت ɸـــدفا ࢭـــʏ حـــد ذاتـــھ، و୒: مبـــادئ حوكمـــة الشـــرɠات . 2.2

صـــــــاح فنفيذيــــــة، ومــــــن تـــــــم اݍݰفــــــاظ عڴــــــʄ حقــــــوق أܵــــــݰاب المصــــــاݍݳ وتحقيــــــق الإ داء والســــــلوك والممارســــــات العمليــــــة والتلــــــلأ 

م عــدة مبــادئ 2002) ࢭــʏ عــام OECDحــددت منظمــة التعــاون الاقتصــادي والتنميــة (دارة، و والشــفافية ومســؤوليات مجلــس الإ 

 ʏات تتمثل ࢭɠماݍݰوكمة الشر ʏ2006(سليمان،   :يڴ(  

  اتضــمان وجــودɠإطــار : إطــار فعــال ݍݰوكمــة الشــر ʄعڴــ ʏبڧــɴشــفافية وكفــاءة الأســواق وأن  حوكمــةي ʄܨــݨع عڴــʇ ات أنɠالشــر

 يɢون متوافقا مع أحɢام القانون وأن يحدد بوضوح توزʉع المسؤوليات ب؈ن مختلف اݍݨɺات الإشرافية والتنظيمية والتنفيذية.

 م؈نɸسـية لأܵـݰاب حقـوق الملكيـ  حقوق المساʋأن يكفــل إطــار حوكمــة : ةوالوظـائف الرئ ʄم؈ن إڲــɸشــ؈ف مبــدأ حقــوق المســاʉو

م؈ن أســاليب Ȗܦــݨيل الملكيــة ونقــل أو تحوʈــل ملكيــة الأســɺم واݍݰصــول عڴــʄ المعلومــات أالشــرɠات حمايــة حقــوق المســاɸم؈ن وت ــ

  نتخاب أعضاء مجلس الإدارة.୒اݍݵاصة بالشركة والمشاركة والتصوʈت ࢭʏ الاجتماعات العامة للمساɸم؈ن و 

 م؈نɸة للمساʈساوȘم القانونيــة، :  المعاملة المɺالــدفاع عــن حقــوق ʏــم ࢭــɺــل فئــة، وحقɠ م داخــلɺعۚــܣ المســاواة بــ؈ن حملــة الأســȖو

ســتحواذ أو دمــج مشــɢوك فٕڈــا، أو إ، وكــذلك حمــايْڈم مــن أي عمليــات الأساســيةوالتصــوʈت ࢭــʏ اݍݨمعيــة العامــة عڴــʄ القــرارات 

ك حقɺــــم ࢭــــʏ الإطــــلاع عڴــــɠ ʄافــــة المعــــاملات مــــع أعضــــاء مجلــــس الإدارة أو المــــديرʈن جــــار ࢭــــʏ المعلومــــات الداخليــــة، وكــــذلنمــــن الإ 

  التنفيذي؈ن.



  محسن فرʈڍʏ                                                                      فارس ܵݰراوي                           
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 ات بحقــوق مختلــف أܵــݰاب المصــݏݰة، وفقــا للقــانون الســاري أو :  دور أܵݰاب المصاݍݳɠع؅ــفف نظــام حوكمــة الشــرʇ أن ʏبڧــɴي

اب المصـــݏݰة ٭ڈـــدف خلـــق ال؆ـــفوة ومناصـــب تفاقيـــات المتبادلـــة، وʉܨـــݨع التعـــاون الفعـــال بـــ؈ن الشـــرɠات ومختلـــف أܵـــݰوفقـــا للإ

 ستمرارʈة المؤسسات ذات الܶݰة المالية.إشغل، وضمان  

 افــة :  الإفصاح والشفافيةɠ الوقــت المناســب عــن ʏشــر المعلومــات الܶــݰيحة، ࢭــɲ ات أن يضــمنɠإطــار حوكمــة الشــر ʄعڴــ ʏبڧɴي

 النتائج، المساɸمون وحوكمة الشركة.الɺامة المتعلقة بالشركة، لاسيما الوضع الماڲʏ،    الموضوعات

 ات أن تؤمن قيادة إس؅فاتيجية للمؤسسة ورقابة فعل:  مسؤوليات مجلس الإدارةɠحوكمة الشر ʄعڴ ʏبڧɴسي؈ف من قبــل يȘية لل

(محســن  :ن اݍݰوكمــة Ȗعمــل عڴــʄ، ومــن ثــم فــإوكذلك مسؤولية وأمانة مجلــس الإدارة تجــاه الشــرɠات ومســاɸمٕڈا  مجلس الإدارة

  )2005احمد اݍݵض؈في،  

   ن التنفيذين؛مجلس الإ تحديد صلاحياتʈدارة والمدير 

 ن التنفيذين؛تحديد واجبات مʈجلس الإدارة والمدير 

 ن التنفيذين؛تحديد طرق اختيار أعضاء مʈجلس الإدارة والمدير 

 أ ʄݝݨلس الإدارة عڴ ʏي والإشراࢭȌن التنفيذين بالشركة.تحديد الدور الرقاʈعمال والمدير 
  يمكن إبراز أɸمية حوكمة الشرɠات من خلال عدة نواڌʏ أɸمɺا ما يڴʏ::  . أɸمية حوكمة المؤسسات3.2

 م؈نɸســــبة للمســــاɴات بالɠميــــة حوكمــــة الشــــرɸم؈ن مـــــن خـــــلال النقـــــاط  :أɸســـــبة للمســـــاɴات بالɠميـــــة حوكمـــــة الشـــــرɸـــــر أɺتظ

  )2007-2006(وآخرون،   التالية:

  ــة قــدʈرɸغ؈ــفات جوȖ القــرارات اݍݵاصــة بــأي ʏت، حــق المشــاركة ࢭــʈم؈ن مثــل حــق التصــوɸافــة المســاɢضــمان اݍݰقــوق ل ʏســاعد ࢭــȖ

 ثر عڴʄ أداء المؤسسة ࢭʏ المستقبل؛تؤ 

 ــة المتخــذة مــن قبــل اʈرɸوالقــرارات اݍݨو ʏامل عــن أداء المؤسســة والوضــع المــاڲɢلإفصاح ال ʄم؈ن عڴــɸســاعد المســاʇ الإدارة العليــا

  تحديد اݝݵاطر الم؅فتبة عڴʄ الاسȘثمار ࢭɸ ʏذه المؤسسات.

 :مية حوكمة المؤسسات من الناحية الاقتصاديةɸأ  :ʏ2009(محسن احمد اݍݵض؈في،    تتمثل فيما يڴ(  

   ادة القدرة التنافسيةʈثمارات، وزȘجذب الاس ʄات عڴɠساعد التطبيق اݍݨيد ݍݰوكمة الشرʇللشركة؛ 

  ــة مجلــسɸأكمــل وجــھ وتأكيــد نزا ʄــا عڴــɺات لوظائفɠة واللازمــة لأداء الشــرʈــم العمليــات الضــرورɸات مــن أɠعــد حوكمــة الشــرȖ
ليم ʇعمــل التطبيــق الســليم لݏݰوكمــة عڴــʄ تحقيــق الإدارة فٕڈــا يضــمن للشــرɠات تحقيــق أɸــدافɺم Ȋشــɢل قــانوɲي واقتصــادي س ــ

 ا يؤدي إڲʄ تطوʈرɸا بصورة مستمرة؛الرȋحية المناسبة للمؤسسة مما ʇساعدɸا عڴʄ تدعيم مركزɸا الماڲʏ، وزʈادة احتياطɺا مم

 المؤسسات ʏࢭ ʏة الفساد الماڲȋمحار. 
  :ميـــة حوكمـــة المؤسســـات مـــن الناحيـــة القانونيـــةɸبحوكمـــة المؤسســـات حيـــث ان ـــٱڈـــتم القـــانون أ ʄاݝݰافظـــة عڴـــ ʄھ يقـــوم عڴـــ

طــــراف اݝݵتلفــــة وتنظــــيم مجموعــــھ مــــن عقــــود التعاقديــــة ســــواء بــــ؈ن الأطــــراف اݝݵتلفــــة مــــن مؤسســــ؈ن ومســــاɸم؈ن حقــــوق الأ 

ين ومجلــس الإدارة والإدارة العليــا والمــوظف؈ن داخــل المؤسســة أو الأطــراف اݝݵتلفــة داخــل وخــارج المؤسســة ɠالمســْڈلك؈ن والمــورد 

(خضــــر, احمــــد عڴــــʏ،  والــــدائن؈ن والــــوكلاء والمنافســــ؈ن والبنــــوك واݍݨɺــــات الإدارʈــــة وغ؈فɸــــا مــــن الأطــــراف اݝݵتلفــــة ࢭــــʏ اݝݨتمــــع.

2012(  

وʈمكـــن تݏݵـــيص  ،ࢭـــʏ تحقيـــق مجموعـــة مـــن الأɸـــداف المؤسســـاتʇســـاɸم تطبيـــق آليـــات حوكمـــة : أɸـــداف حوكمـــة المؤسســـات. 4.2

  ʏا فيما يڴɺمɸأ ،ʏاࢭɠ 2013(مصطفى يوسف(  
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 م؈ن كبح مخالفات الإدارة اݝݰتملة، وضمان التناغم الفعال ب؈نɸ؛مصاݍݳ الإدارة ومصاݍݳ المسا 

 ةتقلʈثمارȘ؛يل اݝݵاطر المالية والاس 

   م من خلال وضع احماية حقوقɺم؈ن ومصاݍݰɸة السليمةالمساʈثمارȘ؛لإس؅فاتيجية الاس 

   عميق دورȖتنمية المدخرات ʏ؛أسواق المال ࢭ 

 الاقتصاد الوطۚܣ ʏادة الثقة ࢭʈ؛ز 

 ار الشفافية وقابلية اݝɺالمسؤولية الاجتماعيةإظ ʄ؛ݰاسبة عڴ 

 .للمؤسسة أو المصرف ʏتحس؈ن الأداء الماڲ  
  الداخڴʏالتدقيق    .3

  لقد Ȗعددت التعارʈف المعطاة للتدقيق الداخڴʏ نذكر مٔڈا عڴʄ سȎيل المثال::  فɺوم التدقيق الداخڴʏم.1.3

  " ɲشــــاط تقيي׿ــــܣ مســــتقل يوجــــد ࢭــــʏ داخــــل الوحــــدة:ʇعــــرف مجمــــع المــــراجع؈ن الــــداخلي؈ن الأمــــرʈكي؈ن التــــدقيق الــــداخڴʏ بأنــــھ

للفحــص والتقيــيم،  لفحص وتقييم أɲشطْڈا كخدمة لتنظيم ذاتھ، والمــدقق؈ن الــداخلي؈ن موظفــون بالمؤسســة الۘــܣ تخضــع أɲشــطْڈا

فɺم لا يتمتعون بالاستقلال الذي يتمتع بھ المدقق اݍݵارڊʏ، حيث ترȋطɺم بإدارة الوحدة علاقة تبعية وظيفية إلا أنھ يمكــن اتخــاذ 

ʄ دقق؈ن درجــة معينــة مــن الاســتقلال، حيــث يمكــن مــثلا أن يرفــع المــدقق الــداخڴʏ تقرʈــره مباشــرة إڲ ــȊعــض الإجــراءات لمــنح ɸــؤلاء الم ــ

  )60، صفحة  2018(بوشمبة بدرة،   نائب الرئʋس للشؤون المالية أو ݍݨنة التدقيق التاȊعة ݝݨلس الإدارة"

وظيفــــة مســــتقلة داخــــل المنظمــــة، ɸــــدفɺا مســــاعدة الإدارة العليــــا عڴــــʄ القيــــام  ":كمــــا قــــام Ȋعــــض البــــاحث؈ن بتعرʈفــــھ عڴــــʄ أنــــھ

(العايب عبـــــد بمɺامɺـــــا وتحمـــــل مســـــؤولياٮڈا مـــــن خـــــلال تزوʈـــــدɸا بالتقوʈمـــــات والمق؅فحـــــات الناجمـــــة عـــــن فحـــــص مختلـــــف الأɲشـــــطة"

  )2016الرحمان، 

"عمليــة منتظمــة لݏݰصــول عڴــʄ القــرائن المرتبطــة بالعناصــر الدالــة عڴــʄ  :نــھكمــا عرفتــھ اݍݨمعيــة اݝݰاســȎية الأمرʈكيــة عڴــʄ أ

الأحــداث الاقتصــادية، وتقييمɺــا بطرʈقــة موضــوعية Ȋغــرض التأكــد مــن درجــة مســايرة ɸــذه المعــاي؈ف الموضــوعية، ثــم توصــيل نتــائج 

  )2017(ضوʈفي حمزة،    ذلك للأطراف المعنية".

خـــــلال التعـــــارʈف الســـــابقة يمكـــــن أن ɲســــتɴتج Ȗعرʈـــــف شـــــامل للتـــــدقيق الـــــداخڴʏ، فɺــــو ʇعت؄ـــــف وظيفـــــة مســـــتقلة داخـــــل ومــــن 

وذلــك   المؤسســة يقــوم ٭ڈــا مجموعــة مــن أܧــݵاص، مــن خــلال فحــص وتحليــل الأɲشــطة الماليــة واݝݰاســȎية وغ؈فɸــا داخــل المؤسســة

  ٭ڈدف خدمة الإدارة ومساعدٮڈا ࢭʏ تحقيق أɸدافɺا.

تكمن أɸمية التــدقيق الــداخڴʏ ࢭــɠ ʏونــھ يمثــل رقابــة فعالــة Ȗســاعد المؤسســة وملاكɺــا عڴــʄ رفــع جــودة : التدقيق الداخڴʏأɸمية  .2.3

ʏعت؄ــف عــ؈ن وأذن المــدقق اݍݵــارڊʇ أنــھ ʄــات وأصــول المؤسســة بالإضــافة عڴــɢممتل ʄلــذلك فقــد   الأعمــال وتقيــيم الأداء واݝݰافظــة عڴــ

  (أدم حديدي )  ة من العوامل المتمثلة فيما يڴʏ:تطورت وزادت أɸميتھ نȘيجة لتضافر مجموع

 افة العامل؈نɠ ؈نȋتباعد المسافة ب؈ن الإدارة العليا و ʄنطاق واسع مما أدى إڲ ʄا جغرافيا وعڴɸشارȘ؛تطور ݯݨم المؤسسات وان 

   ر ولأجلʈالتقار ʏتة ࢭȎالبيانات والمعلومات المث ʄالتأكد من ذلك لابحاجة اݝݨتمع إڲʏ؛د من سلامة نظام التدقيق الداخڴ 

  مة وحاجــة اݍݨمعيــة العموميــةɸــور مؤسســات المســاɺظʄــݰة وعدالــة الإفصــاح عــن  إڲــ معلومــات لســلامة اســȘثمار أموالɺــا وܵ

 ؛ائم واݍݰسابات اݍݵتامية المɴشورةالبيانات والقو 

 ة ودقيقة لرسم السياسات والتخطʈبيانات دور ʄيط وعمل القرارات.حاجة الإدارة إڲ  
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3.3ʏــــداف التــــدقيق الــــداخڴɸمجموعــــة مــــن نقــــاط : . أ ʏࢭــــ ʏــــدف المؤسســــة مــــن اســــتخدام وظيفــــة التــــدقيق الــــداخڴɸ يــــانȎيمكــــن ت

  )2015(الفيومي, محمد;،   التالية:

   من (اɸانت نقدية أو غ؈فɠ سواء) ؛ستعمالختلاس وسوء الإ السرقة والإ حماية أصول المؤسسة 

 ان اɢية وذلك لإمȎالتأكد من ܵݰة ودقة المعلومات اݝݰاس  ʏ؛تخاذ القراراتإلاعتماد علٕڈا ࢭ 

  ؛ݝݵتلف العامل؈ن بھ ومنع الإسرافتنمية الكفاية الإنتاجية ݝݵتلف أقسام المشروع و 

 اق؅ــفاح اݍݵطــوات اللازمــة لتܶــݰيح نتــائج الفحــص والمطابقــة، وتقــديم النܶــݳ لــلإدارة.كما ٱڈدف ا ʏلإڲــ ʏتــومي  لتدقيق الــداخڴ)

 )2015ميلود،،  

4.3ʏـــي للمـــدقق؈ن : . مبــادئ التــدقيق الـــداخڴɢʈـــد الأمرɺالمـــدقق  الـــداخلي؈نقـــام المع ʄبإصـــدار مجموعـــة مـــن المبـــادئ، الۘـــܣ يجـــب عڴـــ

:ʏذه المبادئ فيما يڴɸ الال؅قام ٭ڈا من أجل التطبيق اݍݨيد لعملية التدقيق وتتمثل ʏ2019(محمد لم؈ن علون،   الداخڴ(  

  ة:الإɸأرا٬ڈــم ستقامة المدقق؈ن الداخلي؈ن من شأٰڈا إرساء إ  ستقامة وال؇قا ʄل الأســاس للاعتمــاد عڴــɢشــʇ ــذا مــاɸدعــائم الثقــة و

 وأحɢامɺم.

 ةلإ اʈة وظيفـــة :ســـتمرارʈة الۘـــܣ تضـــمن اســـتمرارʈافـــة الإجـــراءات الضـــرورɠ الإدارة العليـــا اتخـــاذ ʄـــذا المبـــدأ يجـــب عڴـــɸ مـــن خـــلال

 التدقيق الداخڴʏ بما يȘناسب مع ݯݨم المؤسسة وطبيعة أɲشطْڈا.

 (اݍݰيـــاد) الاســـتقلالية : ʏــاࢮ بمعۚـــܢ أن تɢـــون وظيفـــة التـــدقيق الـــداخڴʏ مســـتقلة عنـــد تنفيـــذ الأɲشـــطة الۘـــܣ يـــتم تـــدقيقɺا عـــن بـ

 الوظائف الأخرى ودون تدخل الإدارة العليا.

 نيɺشمل الة:  الكفاءة المȖنية المعرفة واݍݵ؄فة و وɺكفاءة الم୒.ʏل موظف من موظفي إدارة التدقيق الداخڴɠ يلɸة تأʈستمرار 

 ةʈالۘܣ يحصلون علٕڈا وأن لا يكشفوا عن أية معلومات.  المعلوماتيجب أن يح؅فم المدقق؈ن الداخل؈ن قيمة وملكية  :  السر  

اقبة الȘسي؈ف  .4   مر

اقبة  .  1.4 مر مراقبة  :  الȘسي؈ف مفɺوم  مفɺوم  المؤسسة   الȘسي؈فلمعرفة  داخل  وعملɺا  المراقبة  ماɸية  تقديم  أولا  بنا  يجدر 

  الاقتصادية.

 اقبة مــع ɠــل تنظــيم، ولقــد تطــورت المؤسســات وتطــور الوظــائف الإدارʈــة ٭ڈــا كــذلك ٰڈا عنصر لازم وضــروري يɴشــأ إ: مفɺوم المر

 ʏيفإن الرقابة سايرت تطور ݯݨم المؤسسة وتنــوع عملياٮڈــا والتغي؈ــف ࢭــɲا القــانوɺلɢشــركة مــن  شــ ʄع فــردي إڲــȊمؤسســة ذات طــا

Ȗســع نطــاق المؤسســة وȖعــددت عملياٮڈــا وزادت مشــاɠلɺا ɠلمــا زادت الفجــوة بــ؈ن إم فإنــھ ɠلمــا أو شــركة أمــوال، ومــن ث ــ أܧــݵاص

ــاڲʏ يصـــعب القيـــام بالرقابـــة والمتاȊعـــة وتقيـــيم مســـتوʈاٮڈا الإدارʈـــة اݝݵتلفـــة ــا ʇســـتدڤʏ ضـــرورة إجـــراء تطـــور ࢭـــʏ ، وȋالتـ الأداء، ممـ

  )2015(قرʉآۜܣ محمد الصغ؈ف،    الأساليب الرقابية وࢭʏ أɸداف تلك الأساليب لمواجɺة احتياجات المؤسسة.

 سي؈فȘاقبة ال   نذكر مٔڈا عڴʄ سȎيل المثال: الȘسي؈فلقد Ȗعددت التعارʈف المعطاة للمراقبة :  مفɺوم مر

فتع؄ـــــف مراقبـــــة الȘســـــي؈ف عـــــن وضـــــع و୒دراك وســـــائل معلوماتيـــــة موجɺـــــة لتمكـــــ؈ن المســـــؤول؈ن مـــــن حســـــن  C.Alazardوحســـــب 

التصرف، وتحقيق التɴسيق الاقتصادي العام ب؈ن الأɸــداف والوســائل ومــا تــم تحقيقــھ، لــذا يجــب اعتبارɸــا نظــام معلومــاȖي لقيــادة 

  )2018(مرغۚܣ وليد،    .وȖسي؈ف المؤسسة ɠونھ يراقب فعالية ونجاعة الأداء لبلوغ الأɸداف

عڴـــــʄ أٰڈـــــا" مجموعـــــة العمليـــــات الۘـــــܣ يتأكـــــد بواســـــطْڈا المســـــئولون أن المـــــوارد المتحصـــــل علٕڈـــــا  Robert Anthonyوعرفɺـــــا 

عڴــʄ أٰڈــا" العمليــة الۘــܣ يــؤثر مــن خلالɺــا المســ؈فون  1988مستعملة بكفاءة وفعالية من أجل بلــوغ أɸــداف المنظمــة" كمــا عرفɺــا ســنة 

 )2017(مرغۚܣ, وليد; دمدوم, زكرʈاء;،   عڴʄ باࢮʏ أعضاء المنظمة لتنفيذ الإس؅فاتيجية."
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 ʄمجموعــة مــن عمليــات أو الإجــراءات الۘــܣ تمكــن المســ؈فين عڴــ ʏســي؈ف ۂــȘتج أن مراقبــة الɴســتɲ فــات الســابقةʈمن خلال التعر

رفــة أســبا٭ڈا التأكــد مــن ܵــݰة العمليــات الۘــܣ تقــوم ٭ڈــا المؤسســة، وتحقيــق الأɸــداف الۘــܣ ɲســڥʄ لɺــا، واكȘشــاف منــاطق اݍݵلــل ومع

  وعمل عڴʄ حلɺا.

اقبـــة الȘســـي؈ف أɸميـــة. 2.4 لمراقبـــة الȘســـي؈ف مɢانـــة ɸامـــة داخـــل المؤسســـة الاقتصـــادية لمـــا تضـــيفھ الرقابـــة عڴـــʄ المؤسســـات مـــن : مر

  )2015(يامنة و العيد،   خصائص ومم؈قات، وʈمكننا إبراز ɸذه الأɸمية ࢭʏ النقاط التالية:

 سياب العمل قصد التقليل مٔڈاɲع؅فض اȖ المشكلات والعقبات الۘܣ ʄ؛الوقوف عڴ 

 شاف  إȘعاݍݮ فور كȖ يɠ ا؛الأخطاء فور حدوٯڈا 

 ل ܵݰي  التأكد من أنɢشȊ ح؛القواعد المقررة مطبقة 

 ة؛وفقا للنصوص المقرر   التأكد من أن العمليات الفنية تؤدى 

 ن للتأكد من كفاءٮʈجميع  تقييم المدر ʏڈم ࢭɺات وحسن سلوكʈم؛المستو 

 اɺقیام المؤسسة مثل العمال والمتعامل؈ن مع ʏحقوق الأطراف ذات المصݏݰة ࢭ ʄ؛اݝݰافظة عڴ 

 أداء اݍݵدمات والوفا ʏن وتحقيق العدالة ࢭʈاستعمال السلطة من جانب المدر ʏت؛ء بالال؅قامامنع التعسف ࢭ 

 ܦـــݨام بـــ؈ن مختلـــف المراكـــز اɲـــدف المرجـــو تحقيقـــھ وفقـــا للسياســـات لتأكـــد مـــن تـــوفر الاɺــاه ال ــʏ اتجـ ــ؈فɸا جميعـــا ࢭـ الإدارʈـــة وسـ

 المقررة.

اقبة   .3.4   )2016(رحالية بلال،    يمكن اعتبار مراقبة الȘسي؈ف كس؈فورة مغلقة تتɢون من أرȌعة مراحل نذكر مٔڈا::  الȘسي؈ف  مر

 :دافɸآۜܡ الأɴسي؈ف.  تȘا بمعاي؈ف الرقابة والɸمداد୒م للعمليات التخطيط وɺعت؄ف مصدر وملȖ إذ أٰڈا 

 :أرض الواقع.  التخطيط ʏم ࢭɺتحقيق ʄسي؈ف مختلف التوقعات القادرة عڴȖداف اݝݰددة وɸالأ ʄعتمد عڴȖ حيث 

 :ا وتتماءــۜܢ مــع مختلــف التوقعــات والتغ؈ــفات الۘــܣ  تحديــد الم؈قانيــةɺضــوء مخرجــات التخطــيط تحــدد الم؈قانيــة الۘــܣ تخــدم ʄعڴــ

 قد تحدث أثناء عملية التنفيذ.

 :وضع موضع التنفيذ   ʄمْڈــا الوقــوف عڴــɺــون مɢݸ الأمــوال اللازمــة لــذلك، الۘــܣ ت يتم وضع مختلف اݍݵطط موضع التنفيذ وܷ

 ɸو مخطط.مدى التطابق ب؈ن ماɸو محقق وما  

 :تحليــــــل النتــــــائج  ʄــائج والوقــــــوف عڴــــــ ــاي؈ف التخطــــــيط، وتحليــــــل النتــــ ــائج ومــــــدى مطابقــــــة التنفيــــــذ لمعــــ Ȗعتمــــــد عڴــــــʄ تحليــــــل النتــــ

 الانحرافات الممكنة وتܶݰيحɺا.

 :ضوء مخرجات الرحلة السابقة يتم اتخاذ قرارات التܶݰيح بفعالية.  اتخاذ القرارات التܶݰيح ʄعڴ 

الȘسي؈ف   .4.4 اقبة  مر مختلف   :آليات   ʏࢭ المستخدمة  لمراقبة  اݍݰديثة  الأدوات   ʄإڲ اݍݰديثة  الȘسي؈ف  مراقبة  آليات  تنقسم 

مداخل    ʄڲ୒و المستدامة،  المتوازن  الأداء  وȋطاقة  المتوازن  الأداء  بطاقة  القيادة،  لوحة   ʏࢭ والمتمثلة  اݍݨزائرʈة  العمومية  المؤسسات 

والمتم  الȘسي؈ف  مراقبة   ʏࢭ للتحكم  المؤسسات  أداء  الالك؅فونية تحس؈ن  والإدارة  الإدارʈة  الɺندسة  الشاملة،  اݍݨودة  إدارة   ʏࢭ ثلة 

  ) 2017(لبۚܢ محدادي،  وʈمكن توضيحɺا ࢭʏ نقاط التالية:

 امـــــة  :لوحـــــة القيـــــادةɺـــــة بواســـــطة مجموعـــــة مـــــن المؤشـــــرات الʈبؤɴܨـــــݵيص الوضـــــعية التȘســـــمح بȖ ســـــي؈فيةȖ أداة ʏوالملائمـــــة ۂـــــ

  للمؤسسة.



  محسن فرʈڍʏ                                                                      فارس ܵݰراوي                           
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 :ترجمـــة رســـالة و  بطاقـــة الأداء المتـــوازن ʄعمـــل عڴـــʇ نظـــام ʏۂـــ୒ مجموعـــة مـــن المؤشـــرات الشـــاملة الۘـــܣ ʄســـ؅فاتيجية المؤسســـة إڲـــ

  توفر إطارا للقياس الاس؅فاتيڋʏ والإدارة الإس؅فاتيجية.

 :عــــاد  بطاقــــة الأداء المتــــوازن المســــتدامةȊإضــــافة للأ ʏا للبعــــدين البيۖــــܣ والاجتمــــاڤɺــــذه البطاقــــة عــــن ســــابقْڈا بضــــمɸ تختلــــف

ســ؅فاتيجية المؤسســات والتنميــة المســتدامة مــن أجــل تمكئڈــا عڴــʄ خلــق إالأرȌعــة الأصــلية، كمــا أٰڈــا Ȗعت؄ــف أداة فعالــة تــرȋط بــ؈ن 

 قيمة Ȋشɢل مستدام وعڴʄ مدى الطوʈل.

 :أٰ إدارة اݍݨــــودة الشــــاملة ʄــ ــʄ اݍݨــــودة،Ȗعــــرف عڴــ ــي؈ف المؤسســــة تركــــز عڴــ ــا طرʈقــــة لȘســ ــʄ مســــاɸمة جميــــع الأفــــراد  ڈــ   وترتكــــز عڴــ

 وȖسڥʄ للنجاح لمدة طوʈلة بواسطة إشباع حاجات الزȋائن وتوف؈ف مزايا من أجل جميع أفراد المؤسسة واݝݨتمع.

 :ــةʈندســة الإدارɺأٰ ال ʄعــرف عڴــȖعــادة التصــميم اݍݨــذري للعمليــا୒نات ڈــا إعــادة التفك؈ــف الأسا؟ــۜܣ وʋــة لتحقيــق تحســʈت الإدار

 جذرʈة جوɸرʈة وفائقة ࢭʏ معاي؈ف الأداء اݍݰاسمة.

 :التخطــيط والتوجيــھ  الإدارة الإلك؅فونيــة ʏات الأعمــال ࢭــɢــت وشــبʋانيــات المتم؈ــقة للان؅فنɢالإم ʄــة القائمــة عڴــʈالعمليــة الإدار ʏۂــ

  تحقيق أɸداف المؤسسة.والرقابة عڴʄ الموارد والقدرات اݍݨوɸرʈة للمؤسسة بدون حدود من أجل  

اقبة الȘسي؈ف بالتدقيق الداخڴʏاݝݰور الثاɲي: علاقة  .5   مر

شɺدت ɠل من مراقبة الȘسي؈ف والتــدقيق الــداخڴȖ ʏغ؈ــفات مȘشــا٭ڈة، حيــث تتطــور التــدقيق الــداخڴʏ مــن ɠونــھ مجــرد وســيلة 

الآــــۜܣء بالɴســــبة لمراقبــــة الȘســــي؈ف مــــن مجــــرد تحليــــل للمراقبــــة اݝݰاســــȎية إڲــــʄ مســــاعدة الȘســــي؈ف ࢭــــʏ الــــتحكم ࢭــــʏ العمليــــات، ونفــــس 

التɢاليف إڲــʄ مراقبــة الموازنــة ومــن ثــم إڲــʏ وســيلة فعليــة لقيــادة المنظمــة وتتمثــل أɸــم نقــاط الȘشــابھ والاخــتلاف والتɢامــل بئڈمــا فيمــا 

:ʏ2016(عقون سعاد،    يڴ(  

  أوجھ الȘشابھ  .1.5

   لɢما بɸشاطات المنظمةٱڈتم كلاɲ أو شامل ʏع كڴȊما طاɺل ʏالتاڲȋ؛و 

  ــا ــʏ، أي لʋســـت لɺمـ ــاȊع العمڴـ ــا لا يحمـــلان الطـ ــاه واق؅ـــفاح توصـــيات، وɸمـ ــاعدة، جـــذب الانȘبـ ــا بالمسـ ســـلطة التقرʈـــر يقـــوم كلاɸمـ

 ؛والبحث ࢭʏ العمليات

  ل ما يحملھ منɢدان ف؅فة تطور بɺشȖيا، وȎسɲ ت؈نȞساؤلا كلا الوظيفت؈ن حديȘ؛ت وعدم التأكدالعديد من ال 

 .المستوي التنظي׿ܣ ʄأعڴ ʏْڈما، أي ࢭʈاستقلاليْڈما وحر ʄستفيد كلا الوظيفت؈ن من ارتباط وظيفي يحافظ عڴȖ 

  أوجھ الاختلاف  .2.5

 :ـــدفɺســـبة للɴــام الرقابـــة  بال ــʏ الɴشـــاطات مـــن خـــلال Ȗܨـــݵيص إجـــراءات نظـ ɸـــدف التـــدقيق الـــداخڴɸ ʏـــو الـــتحكم الأفضـــل ࢭـ

مدى قوٮڈا ومدى الال؅قام بȘنفيذɸا، مراقبة الȘسي؈ف ٮڈــتم أك؆ــف بالمعلومــات، فɺدفــھ المســاعدة عڴــʄ تحديــد الداخلية للتأكد من 

قياســـھ، متاȊعتـــھ واق؅ـــفاح إجـــراءات لإعـــادة النظـــام للوضـــعية الܶـــݰيحة، و٭ڈـــذا يقـــوم بتصـــميم نظـــام معلومـــات  نجاعـــة الأداء

 ʈة فعالة للسلطة.المؤسسة وʉساعد ࢭʏ تصور ɸيɢلة تنظيمية مبɴية عڴʄ لا مركز 

 :سبة ݝݨال التدخلɴســي؈ف ٱڈــتم خاصــة   بالȘشاطات المنظمة، إلا أن نظرٮڈمــا تختلــف، فمراقــب الɲ لɢما بɺتمامɸبالرغم من ا

بالنتائج الفعلية والتقديرʈة وʈركــز خاصــة عڴــʄ مــا ɸــو ك׿ــܣ أو قابــل للقيــاس الك׿ــܣ، المــدقق بتخطــي ذلــك بحيــث ٱڈــتم بمجــالات 

 ݍݸ.إ....ɠاݍݰماية اݍݨودةأوسع  
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 إعــــلام العمليـــــ؈ن : منــــاݠݮ العمــــل ʄســـــي؈ف عڴــــȘنمــــا تركــــز منݤݨيـــــة عمــــل مراقــــب الʋخاصـــــة بــــھ ب ʏمنݤݨيــــة عمـــــل المــــدقق الــــداخڴ

 التحليل والاستɴتاج.  عڴʄ(تقديرات و୒نجازات) وۂʏ ࢭʏ غالبيْڈا منݤݨية مبɴية  

  التɢاملات:  .3.5

  سي؈ف مرتبط نظام الرقابة الداخلية واݍݵــاص بدقــة وصــلاحية المعلومــات وتجعــل منــھȘضمان لمراقبة ال ʏيمنح التدقيق الداخڴ

مــدى و   الإجــراءات (وجــود نظامــا أك؆ــف فعاليــة، مــن جɺــة أخــرى تخضــع مراقبــة الȘســي؈ف للتــدقيق للتأكــد مــن تحكمɺــا ࢭــɲ ʏشــاطɺا 

المؤشرات مناسبة، ɸل المعلومات الناتجة شاملة، ɸل ɸنــاك تناســق بئڈمــا وȋــ؈ن تلــك الناتجــة عــن اح؅فامɺا ومدى سلامْڈا: ɸل  

 الوظائف الأخرى).

  ʏقــة عمــل المســارات بــالنظر غڴــʈطر ʄســي؈ف وتمنحــھ المعلومــات اݍݰقيقيــة لݏݰكــم عڴــȘمراقــب ال ʏر التــدقيق الــداخڴʈساعد تقارȖ

 الإجراءات المقررة.

 عــــ؈ن  كمــــا يحــــدد المــــدقق لــــدى مراقــــبȊ اɸنقــــاط الضــــعف الواجــــب أخــــذ ʏــــھ إڲــــɸباȘســــي؈ف معلومــــات تمثــــل مؤشــــرات تجلــــب انȘال

إنجازاتــھ الاعتبــار ࢭــʏ مɺــام التــدقيق، كمــا يقــوم مراقــب الȘســي؈ف بتحديــد معــاي؈ف الأداء للمــدقق للــتمكن مــن تقييمــھ عڴــʄ ضــوء 

  ال تنفيذ الم؈قانية).المɺام المقررة، الإجراءات المتخذة، المنفذة ضمن الآجال اݝݰددة، أج  (عدد 

اقبة الȘسي؈ف ࡩʏ تطبيق اݍݰوكمةاݝݰور الثالث: دور التدقيق الداخڴʏ و  .6   مر

Ȗساɸم أɲشطة التدقيق الداخڴʏ ومراقبة الȘسي؈ف ࢭʏ عمليات اݍݰوكمة بواسطة تقييم وتحس؈ن عملية اݍݰوكمة من خــلال 

:ʏ2016(عثمان و خراف،    ما يڴ(  

   االتحقق منɺداف وتوصيلɸ؛وضع القيم والأ 

 دافɸ؛مراقبة عملية إنجاز الأ 

 ؛التحقق من المساءلة 

 شأة  التحققɴالم ʏالقيم ࢭ ʄ؛من اݍݰفاظ عڴ 

   ʏشغيڴȘللمؤسسةتقديم معلومات حول نتائج الأداء ال ʏللإدارة التنفيذيةوكذا تقييم   والاس؅فاتيڋ ʏ؛الأداء الفعڴ 

  افة الأطراف أܵݰاب المصݏݰة.تقديم المعلومات الواܷݰة وɢالܶݰيحة ل 
وȖســـاɸم مراقبـــة الȘســـي؈ف والتـــدقيق الـــداخڴʏ بفاعليـــة ࢭـــʏ اݍݰفـــاظ عڴـــʄ تـــوازن نظـــام اݍݰوكمـــة، وʈمكـــن تفســـ؈ف العلاقـــة بـــ؈ن 

:ʏــات المتعلقــة بالمؤسســة كمــا يڴــʈم م؄فراٮڈا من خلال عدد مــن النظرɺوحوكمة المؤسسة وف ʏــد،  التدقيق الداخڴʈمحمــد يز ʏصــالڍ)

2016(.  

مــــن خــــلال تحليــــل العلاقــــة التعاقديــــة ࢭــــʏ ظــــل نظرʈــــة الوɠالــــة يــــتم   الرقابــــة والتــــدقيق، نظرʈــــة الوɠالــــة حوكمــــة المؤسســــات: . 1.6

اݍݵــارڊʏ التوصل إڲــʄ وجــود صــراع مصــاݍݳ بــ؈ن المالــك والمســ؈ف تنȎثــق عنــھ تɢــاليف وɠالــة بالɴســبة للمالــك وۂــʏ تɢــاليف التــدقيق 

أو القــانوɲي، الــذي ʇعمــل عڴــʄ مراقبــة ومتاȊعــة ســلوك وأداء المســ؈ف، وʉعت؄ــف غيــاب التــوازن ألمعلومــاȖي أو مــا ʇعــرف Ȋعــدم تماثــل 

وɸنـــا يȘشـــɢل ارتبــــاط ، المعلومـــات أحـــد أوجـــھ الصـــراع (عــــدم تماثـــل المعلومـــات بـــ؈ن: المســـاɸم؈ن مجلــــس الإدارة، الإدارة العليـــا)

Ȗعاونــھ مــع المــدقق اݍݵــارڊʇ ʏعــد ن خلال ݍݨنة التدقيق (إن وجدت) و الإدارة العليا ومجلس الإدارة مالتدقيق الداخڴʏ بɢل من  

 عاملا أساسيا ࢭʏ التقليل من عدم تماثل المعلومات ب؈ن مختلف أطراف اݍݰوكمة.  

ــاليف الصـــفقات أن المؤ  الرقابـــة والتـــدقيق، نظرʈـــة تɢـــاليف الصـــفقات، حوكمـــة المؤسســـات: . 2.6 سســـة عڴـــʄ يـــرى المنظـــرون لتɢـ

ت عڴــــʄ تɢــــاليف الصــــفقات، وقــــد عملــــت إدارات المؤسســــات عڴــــʄ راعكــــس الســــوق تظɺــــر ɠأســــلوب تنظــــيم ʇســــمح بتحقيــــق وف ــــ
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(عثمــــان و  تخفــــيض تɢــــاليف التــــدقيق اݍݵــــارڊʏ مــــن خــــلال تحوʈــــل جــــزء مــــن أعمالــــھ إڲــــʄ التــــدقيق الــــداخڴʏ ومراقبــــة الȘســــي؈ف.

 )132صفحة  ،  2016خراف،  

المنظــرون للارتبــاط بــالموارد، فــإن المؤسســة Ȗعتمــد عڴــʄ  يرى   المؤسسات:التدقيق الداخڴʏ، نظرʈة الارتباط بالموارد، حوكمة  . 3.6

وعڴــʄ المؤسســة أن ، واݍݵــدماتالتجɺ؈ــقات، قنــوات توزʉــع الإنتــاج و   الأمــوال ، رؤوسلالأولية، العممحيطɺا فيما يتعلق بالموارد 

عتمـــاد عڴـــʄ التـــدقيق الـــداخڴʏ ون ذلـــك بتطبيـــق مبـــادئ اݍݰوكمـــة والإ نظامـــا فعـــالا مـــن أجـــل التوجيـــھ الأمثـــل للمـــوارد وɢʈ ـــتȘبۚـــܢ 

  كفاءة العمليات التنظي׿ܣ.  ɸياɠلɺا وتحقيقلتفعيل  

  خاتمة: .7

جــل أأصــبحت المؤسســات ࢭــʏ وقتنــا الــراɸن ٮڈــتم بحمايــة ممتلɢاٮڈــا وحقوقɺــا خصوصــا مــع ك؄ــف ݯݨمɺــا وɲشــاطɺا وذلــك مــن 

الاســتمرارʈة والمنافســة ممــا جعــل المســئول؈ن يفكــرون ࢭــʏ طــرق مناســبة مــن اجــل ɸــذا وضــرورة وضــع نظــام رقابــة داخڴــʏ فعــال كفيــل 

  الموجودات من الأخطار الۘܣ قد تتعرض لɺا.بحماية حقوقɺا سواء Ȗعلق الأمر بالأموال أو  

كما أصبحت اݍݰوكمة وسیلة لتعزʈز الثقة ࢭʏ اقتصاد أي دولة ودليل عڴʄ وجود سياسات عادلــة وشــفافة وقواعــد ݍݰمایــة 

ت الشــــــرɠات ࢭــــــʏ الال؅ــــــقام الم۶ــــــܣ لقواعــــــد حســــــن الإدارة أد ا ذ المســــــȘثمرʈن والمتعــــــامل؈ن، ومؤشــــــرا عڴــــــʄ المســــــتوى الــــــذي وصــــــلت إليــــــھ إ

  .والشفافية واݝݰاسبة ووجود إجراءات لݏݰد من الفساد 

ونجـــد كـــذلك أن التـــدقيق الـــداخڴʏ ومراقبـــة الȘســـي؈ف ʇســـاɸمان Ȋشـــɢل كب؈ـــف ࢭـــʏ اكȘشـــاف الأخطـــاء أي أٰڈمـــا يـــدعم اݍݰوكمـــة 

  الشرɠات من خلال اكȘشاف للأخطاء الۘܣ قد وقعت ومحاولة تܶݰيحɺا.

 التحقق من فروض الدراسة 
 :ʄتوجيــــھ سياســــة المؤسســــة مــــن خــــلال الفرضـــية الأوڲـــ ʏامــــا ࢭــــɸ وظيفــــة غ؈ــــف مســــتقلة لكــــن يلعــــب دورا ʏتقيــــيم  التــــدقيق الــــداخڴ

 ومنھ ثȎت ܵݰة الفرضية.،  داخلية ࢭʏ الشركةقابة اللر فعالية نظام ا

   :تضاعف الا الفرضية الثانيةɸنة التّدقيق الɺعّدد الأزمات الداتمام بمȖ عدȊ ʏرز دور خداخڴȋــلية، و ɸ ʏم ࢭــɸتطبيــق حوكمــةا الــد 

 المؤسسات، ومنھ الفرضية غ؈ف ܵݰيحة.

   :ــأداة فعالــة للمراقبــة والمراجعــةالفرضية الثالثةɠ ســي؈ف داخــل المؤسســة يمكــن إعتبــارهȘمية وواقع الɸــت ܵــݰة نظرا لأȎومنــھ ث ،

  الفرضية.

 نتائج الدراسة  ::ʏالنتائج العامة المتوصل إلٕڈا جاءت كما يڴ  

 عملʇ  ع ʏمــن نتــائج وتقــديم ڴالتدقيق الداخڴ ʏــل مــا توصــل لــھ المــدقق الــداخڴɠ ر يتضمنʈتقر ʏتقديم النصائح للإدارة العليا ࢭ ʄ

Ȋا مناسبةɸ؛عض الاق؅فاحات الۘܣ يرا 

 م؈ن والأطراف ذات العلاقة اɸعطيان للمساʇ سي؈فȘومراقبة ال ʏالتدقيق الداخڴɺم حقوقɺم؛لثقة اللازمة مما يضمن ل 

 ات مجموعة مــن القــوان؈ن والمبــادئ والمعــاي؈ف تمكــن مــن إدارة فعاليــة المؤسســات مــن خــلال التطبيــق الســليم لɠــذه حوكمة الشرɺ

 ؛المبادئ والقوان؈ن والمعاي؈ف

 واݍݰوكمة ࢭإ ʏل من مقياس التدقيق الداخڴɠ اݍݨامعات؛دخال ʏال؄فامج التعليمية ࢮ ʏ 

 بإضافة قيمة للمؤسسة ʏيقوم التدقيق الداخڴ   ʏاݍݰوكمة إطارمن خلال الوظائف الۘܣ أصبح يضطلع بأدا٬ڈا ࢭ 

 :التوصيات  

   إضرورة  ʏࢭ ʏياٮڈا؛لْڈا وكفاءة فعالية عميضمن استقلالي  المؤسسات لماعادة تقييم وظيفة التدقيق الداخڴ 



  مساɸمة التدقيق الداخڴʏ ومراقبة الȘسي؈ف ࢭʏ تطبيق اݍݰوكمة
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   ق إإضرورةʈتمام بموضوع اݍݰوكمة عن طرɸ سية وʋجراء ندوات تحس୒ لقاء محاضرات من طــرف خ؄ــفاء ʏــم خ؄ــفة ࢭــɺوأســاتذة ل
 ؛اݍݰوكمة

 بۚܣ القو  إلزامȘاعد الأساسية لݏݰوكمة والعمل ٭ڈا؛المؤسسات ب 

   ف بمبادئ اݍݰوكمةʈل الأطراف ذات العلاقو مق و التعرɢية لȎʈةماٮڈا من خلال عقد دورات تدر. 
 :المراجع. قائمة 8

 .مجلة حوليات أمثل للمؤسسة الاقتصاديةتومي ميلود،دور التدقيق الداخڴʏ ࢭʏ تحقيق Ȗسي؈ف  .1

 .اݍݨزائر ورقلة مطبوعة مراقبة الȘسي؈ف 2015غ؈فصقرʉآۜܣ محمد ال .2

 .دار أسامة الأردن  عمان نظام المعلومات اݝݰاسȎية والتدقيق الداخڴ2019ʏ محمد لم؈ن علون  .3

 والإدارʈالإسكندرʈةمصرالدار اݍݨامعية،دور حوكمة الشرɠات ࢭʏ معاݍݨة الفساد الماڲʏ   2009محمد مصطفى سليمان .4

 .مجلة دراسات ࢭʏ الاقتصاد والتجارة والمالية 2015أثار واɲعɢاسات التوحيد اݝݰاسۗܣ عڴʄ نظام مراقبة الȘسي؈ف .5

 .أدم حديديدور التدقيق الداخڴʏ ࢭʏ اݍݰد من اݝݵاطر الȘشغيلية ࢭʏ البنوك التجارʈة اݍݨزائرʈةمجلة دفاتر اقتصادية .6

ــان  .7 ــاي؈ف الدوليـــة للممارســـة مɺنـــة   2016العايـــب عبـــد الرحمـ ــʄ ضـــوء المعـ ــليمة ݍݰوكمـــة الشـــرɠات عڴـ ــʏ الممارســـة السـ دور التـــدقيق الـــداخڴʏ ࢭـ

 .التدقيق الداخڴʏ مجلة العلوم الاقتصادية وعلوم الȘسي؈ف

 .دار التعليم اݍݨامڥʏ مصر  القاɸرة المراجعة علما وعملا2015 محمد   الفيومي .8

 .مراجعھ اݍݰسابات وحوكمة الشرɠاتالاسكندرʈةالدار اݍݨامعية 2007-2006;ܧݰاتة السيد ܧݰاتة .نصر عڴʏعبد الوɸاب   .9

 .). دور التــــدقيق الــــداخڴʏ ࢭــــʏ تحقيــــق التطبيــــق الفعڴــــʏ ݍݰوكمــــة الشــــرɠات داخــــل المؤسســــات. مجلــــة الأبحــــاث2018بوشــــمبة بــــدرة. (دʇســــم؄ف,  .10

 .ودراسات التنمية

  .الدار اݍݨامعية مصر  الاسكندرʈة 2006 الشرɠات ومعاݍݨة الفساد الماڲʏ والاداري حوكمة   .11

12. ) .ʏ2012خضر, احمد عڴ.ʏة، مصر: دار الفكر اݍݨامڥʈات. الإسكندرɠحوكمة الشر .( 

  مجلة الابتɢار والȘسوʈق   2016  دور التدقيق الداخڴʏ ومراقبة الȘسي؈ف ࢭȖ ʏܦݨيد اݍݰوكمة .13

ــا للانظمـــة والقـــوان؈نمـــدى  2013ديـــالا جميـــل الـــرزي .14 ــادية والماليـــة وحاجْڈـ  أطروحـــة دكتـــوراه امɢانيـــة تطبيـــق نظـــام حوكمـــة الشـــرɠات الاقتصـ

 .اݍݨزائر  تلمسان

، أطروحــــة مقدمــــة لنيــــل شــــɺادة الــــدكتوراه أثــــر التــــدقيق الــــداخڴɠ ʏأليــــة لݏݰوكمــــة عڴــــʄ الرفــــع تنافســــية المؤسســــة 2016 صــــالڍʏ محمــــد يزʈــــد .15
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