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  مݏݵص: 

إڲʄ التعرف عڴʄ دور التدقيق اݍݵارڊʏ ࢭʏ اݍݰد من ممارسات اݝݰاسبة الإبداعية، وذلك باعتباره أحد  الدراسةٮڈدف ɸذه 

  الآليات اݍݵارجية ݍݰوكمة الشرɠات. 

وقـد توصـلت الدراســة إڲـʄ أن التــدقيق اݍݵـارڊʏ يلعـب دورا ɸامــا ࢭـʏ كشــف الأخطـاء والتلاعبـات اݝݰاســȎية ومختلـف أشــɢال 

ʏ الشرɠات، وذلك من خلال إجراءات التدقيق الۘܣ يقوم ٭ڈا المدقق عڴʄ مستوى قائمة المركـز المـاڲʏ أو عڴـʄ الفساد الماڲʏ والإداري ࢭ

ممارســات اݝݰاســبة الإبداعيــة الۘــܣ  كشــفالمــدقق اݍݵــارڊʏ الاســتقلالية والكفــاءة اللازمتــ؈ن ل يملــكمســتوى قائمــة الــدخل، حيــث 

  تݏݨأ إلٕڈا الإدارة والإبلاغ عٔڈا ࢭʏ تقرʈره. 

 ؛ أساليب اݝݰاسبة الإبداعية.محاسبة إبداعية آليات اݍݰوكمة؛ حوكمة الشرɠات؛ ؛تدقيق خارڊɢ ʏلمات المفتاحية:ال

  . JEL: M41، M42،G34تصɴيف 

Abstract: 

This study aims to identify the role of external audit in reducing creative accounting practices as one of the 

external mechanisms of corporate governance.  

The study showed that external audit plays an important role in detecting errors, accounting 

manipulations and various forms of financial and administrative corruption in companies, through the audit 

procedures performed by the auditor at the financial position statement level or the income statement level, 

where the external auditor owns the independence and competence needed to detect the creative accounting 

practices used by the management and reporting them in his report. 
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  مقدمة:  .1

بـــدأ الاɸتمـــام ٭ڈـــا إثـــر الاٰڈيـــارات الۘـــܣ مســـت الشـــرɠات الك؄ـــفى، والۘـــܣ  ۘـــܣاݍݰديثـــة وال Ȗعت؄ـــف حوكمـــة الشـــرɠات مـــن المفـــاɸيم

واستجابْڈم لرغبات المديرʈن ࢭʏ عدم ال؅قامɺم بتطبيق القوان؈ن والݏݨوء إڲʄ والمدقق؈ن  حدثت ȊسȎب ضعف استقلالية اݝݰاسب؈ن

فقد قامت ɸـذه المؤسسـات بـالݏݨوء لأسـاليب اݝݰاسـبة  .افɺاالطرق الملتوʈة لإخفاء الوضع الماڲʏ اݍݰقيقي لɺا من أجل تحقيق أɸد

، وذلـك مــن خــلال التلاعـب ࢭــʏ اݍݰســابات عـن طرʈــق اســتغلال الثغـرات القانونيــة، وكــذا الماليــة ٮڈاالإبداعيـة  مــن أجــل تجميـل صــور 

مستخدمي القوائم استخدام السياسات والمعاي؈ف اݝݰاسȎية المتعددة الۘܣ تمنح اݍݰرʈة ࢭʏ كيفية تطبيقɺا Ȋشɢل يؤدي إڲʄ تضليل 

  .الɺم ࢭʏ المستقبلأعمأثر سلۗܣ عڴʄ قد يɢون لɺا ، وȋالتاڲʏ إصدار قرارات خاطئة المالية

إن التلاعبات الۘܣ تمت عڴـʄ مسـتوى القـوائم والتقـارʈر الماليـة ࢭـʏ العديـد مـن الشـرɠات أدت إڲـʄ اɲعـدام الثقـة بـ؈ن الشـرɠات 

ــاز  ــʏ تلـــك الف؅ـــفة ضـــعفه ࢭـــʏ إنجـ والأطـــراف المتعاملـــة معɺـــا، ɸـــذا الأمـــر أثـــر Ȋشـــɢل كب؈ـــف عڴـــʄ مɺنـــة التـــدقيق اݍݵـــارڊʏ، والـــذي أثȎـــت ࢭـ

ــه نȘيجــــة ــة  خدماتــ ــات العالميــــة بمɺنــ ــام المنظمــ ــا بــــدأ اɸتمــ ــܣ ســــتمكنه مــــن أداء مɺامــــه، ومــــن ɸنــ ــة الۘــ ــتقلالية المطلوȋــ ــدم تــــوفر الاســ عــ

التدقيق اݍݵارڊʏ من خلال العمل عڴȖ ʄعزʈز الاستقلالية المطلوȋة للمدقق، وكذا وضع معاي؈ف تـنظم سـ؈ف ɸـذه المɺنـة والۘـܣ Ȗسـمح 

ن من القضاء عڴʄ مختلف التجاوزات الۘܣ قد تحصل ࢭʏ البيانات المالية المɴشورة. بأداء مɺنة التدقيق اݍݵارڊʏ بكفاءة عالية
ّ

  تمك

  :مشɢلة البحث

 ʄط الضــوء عڴــ
ّ
نظــرا للتطــورات الۘــܣ مســت مɺنــة التــدقيق اݍݵــارڊʏ وعلاقْڈــا بحوكمــة الشــرɠات، جــاءت ɸــذه الدراســة لȘســل

مــا دور  ࢭــʏ  البحــث مشــɢلةاعيــة، وذلــك مــن خــلال صــياغة مــدى مســاɸمة التــدقيق اݍݵــارڊʏ ࢭــʏ اݍݰــد مــن ممارســات اݝݰاســبة الإبد

  التدقيق اݍݵارڊʏ باعتباره أحد أɸم الآليات اݍݵارجية لݏݰوكمة ࡩʏ اݍݰد من ممارسات اݝݰاسبة الإبداعية ؟

  منݤݮ البحث:

 بموضـوع علاقـة ماله لɢل مكتۗܣ مܦݳ إجراء وذلك من خلال ،التحليڴʏ الوصفي المنݤݮ عڴʄ البحث ɸذا إعتمدنا ࢭʏ إعداد

 المنظمـات عـن صدر ما عڴʄ الاطلاع إڲʄ بالإضافة ،والرسائل اݍݨامعية المتخصصة العلمية واݝݨلات الدورʈاتالكتب و في الدراسة

  .البحث أɸداف يخدم بما علمية بطرʈقة وعرضɺا ومناقشْڈا تحليلɺاو  الصلة ذات واݝݰلية العالمية المɺنية والɺيئات

  أɸمية البحث:

أɸميـة البحـث مـن ضـرورة التعـرف عڴـʄ ممارسـات اݝݰاسـبة الإبداعيـة لݏݰـد مٔڈـا، وذلـك لأٰڈـا تجعـل القـوائم الماليـة لا  تɴبع

كمــا ت؄ــفز أɸميــة بمــا يحقــق أɸــداف الإدارة عڴــʄ حســاب بــاࢮʏ الأطــراف أܵــݰاب المصــݏݰة.  تظɺــر حقيقــة الوضــعية الماليــة للشــرɠات

لكشــف ممارســات اݝݰاســبة الإبداعيــة التضــليلية وزʈــادة  والإرتقـاء ٭ڈــا قيق اݍݵــارڊʏࢭــʏ التعرʈــف بأɸميــة مɺنــة التــد كــذلك الدراسـة

 الشرɠات.ࢭʏ ݰوكمة نظام اݍالثقة ࢭʏ القوائم المالية، مما يفتح اݝݨال لتطبيق 

  أɸداف البحث:

  تحقيق الأɸداف الآتية: إڲʄ الدراسة ɸذه ٮڈدف

 وم اݝݰاسبة الإبداعيةɺمف ʄ؛التعرف عڴ 

 ʄأسـاليب التعـرف عڴـ ʄالمسـاعدة ٭ڈـدف الماليـة البيانـات اݝݰاسـبة الإبداعيـة الممارسـة عڴـ ʄـار عڴـɺـذه اظɸ البيانـات ʏࢭـ 

 ؛اݍݰقيقية صورٮڈا

 وم اݍݰوكمة وآلياٮڈاالɺمف ʄوعلاقته بالآليات الأخرى؛تعرف عڴ ʏالتدقيق اݍݵارڊ ʄمع ال؅فك؈ق عڴ ،  

  ʏدور المدقق اݍݵارڊ ʄاݍݰد من ممارسات الوقوف عڴ ʏاݝݰاسبة الإبداعية.ࢭ  
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  ɸيɢل البحث:

 ʄمختلف جوانب الموضوع،للإجابة عڴ ʄلة البحث والتطرق إڲɢتم  مشʋلعناصر التالية:تناول البحث من خلال اس 

 ية اݝݰاسبة الإبداعيةɸأولا: ما 

 م الآليات اݍݵارجية لݏݰوكمةɸأحد أɠ ʏثانيا: التدقيق اݍݵارڊ  

  اݍݰد ʏࢭ ʏاتثالثا: دور التدقيق اݍݵارڊɠإطار حوكمة الشر ʏممارسات اݝݰاسبة الإبداعية ࢭ  

  :ماɸية اݝݰاسبة الإبداعية .2
 :مفɺوم اݝݰاسبة الإبداعية. 1.2

 :)34، صفحة 2012(بالرࢮȖ  ،ʏعددت التعارʈف الۘܣ تطرقت لمفɺوم اݝݰاسبة الإبداعية، حيث يمكن النظر لɺا من زاوʈت؈ن

اتخــاذ القــرارات،  عڴــȖ ʄســاعد مألوفــة غ؈ــف محاســȎية الزاوʈــة الأوڲــʄ، وۂــʏ نظــرة إيجابيــة تتمثــل ࢭــʏ إيجــاد حلــول و୒جــراءاتفمــن 

 ʄانيـة بالإضـافة إڲـɢية معلومـات تـوف؈ف إمȎلمسـتعملٕڈا، ومجديـة مفيـدة عاليـة ذات جـودة محاسـ ʄعمـل عڴـȖ ر التجديـدʈوالتطـو ʏࢭـ 

 بالأرقام والتلاعب التغليط وأساليب اݍݰيل لزاوʈة الثانية، فࢼܣ نظرة سلبية تتمثل ࢭʏ إتباعاݝݰاسȎية. أما من ا والإجراءات الطرق 

 الباحث؈ن ʇعتقدون أن ظɺور  من الكث؈ف معينة. إلا أن حقائق إخفاء أو معينة أطراف مصاݍݳ تخدم معينة وضعية إظɺار أجل من

 فنـتج الماعـۜܣ، القـرن  مـن الثمانيɴيـات ف؅ـفة عرفْڈـا الۘـܣ الأزمـاتخـلال  صـعوȋات الشـرɠات الإبداعيـة ɠاـن سـȎبه مواجɺـة اݝݰاسـبة

 أفضـل. ومنـه بصـورة للمؤسسـة الماليـة الوضـعية وتوضـيح الأرȋاح والمدقق؈ن لتܸݵيم اݝݰاسب؈ن والمالي؈ن عڴʄ كب؈ف ضغط ɸنالك

 بالقواعـد والإجـراءات معـرفْڈم اسـتخدام اݝݰاسـبون مـن خلالɺـا ʇسـتطيع ممارسـة أو عمليـة الإبداعيـة ۂـʏ اݝݰاسـبة يتܸـݳ أن

  معينة. تحقيق أɸداف قصد ٭ڈا التلاعب أو الشركة حسابات ࢭʏ المܦݨلة الأرقام لمعاݍݨة اݝݰاسȎية

 ʄأٰڈــا: "سلســلة مــن الإجــراءات الۘــܣ تقــوم ٭ڈــا إدارة الشــركة والۘــܣ تــؤثر عڴــ ʄكمــا يمكــن أيضــا وصــف اݝݰاســبة الإبداعيــة عڴــ

عٔڈــا والۘــܣ لا تحقــق منــافع اقتصــادية حقيقيــة للشــركة، ولكــن يمكــن أن تــؤدي إڲــʄ أضــرار كب؈ــفة عڴــʄ نȘيجــة الأعمــال الۘــܣ تــم الإبــلاغ 

  . (Remenarić, Kenfelja, & Mijoč, 2018, p. 193:199) المدى الطوʈل"

ـــلال  ـــب بالأرقــــام واݍݰســــابات مــــن خـ ــة التلاعـ ــا: "عمليــ ــʄ أٰڈــ ــرّف كــــذلك عڴــ ــار وȖعــ ـــد واختيــ ــʏ القواعـ ــالات الغمــــوض ࢭــ ـــذ بحــ الأخـ

ممارسات الإفصاح والقياس من ب؈ن ɸذه القواعد لتغي؈ف القواعد المالية مما ۂʏ عليـه لتصـبح بالصـورة الۘـܣ يرغـب ٭ڈـا معـدّو ɸـذه 

  . )86، صفحة 2016(بن بلقاسم و رزࢮʏ،  القواعد"

لإبداعيـــة ࢭــʏ قـــدرة الإدارة عڴـــʄ زʈـــادة أو تخفــيض صـــاࢭʏ الـــدخل ࢭـــʏ التقــارʈر الماليـــة بطرʈقـــة متعمـــدة، كمــا تتمثـــل اݝݰاســـبة ا

وتحدث عندما ʇستخدم المديرون المرونة المتاحة لɺم للاختيار ب؈ن الطرق والسياسـات اݝݰاسـȎية، وكـذا اݍݰكـم الܨݵظـۜܣ لـبعض 

لمصــݏݰة حــول الأداء الاقتصــادي اݍݰقيقــي للمؤسســة، أو للتــأث؈ف عڴــʄ البنــود الظــاɸرة ࢭــʏ التقــارʈر الماليــة، ســواء لتضــليل أܵــݰاب ا

 .)238، صفحة 2016(أمقران و راصدي،  النتائج التعاقدية الۘܣ Ȗعتمد عڴʄ  الأرقام اݝݰاسȎية الواردة ࢭʏ التقارʈر المالية

 مـن الماليـة اݝݰاسـȎية القـيم تحوʈـل عمليـةالإبداعيـة، حيـث أشـار إڲـʄ أٰڈـا: "  للمحاسـبةآخـر  Ȗعرʈفا ناصر كمال كما تناول 

 والقواعـد المبـادئ مـن بـأيٍ  المـس دون  للشـركة إيجابيـة م؈ـقة اݍݨديـدة القـيم Ȗعطـي بحيـث مرغوȋـة، صـورة إڲـʄ اݍݰقيقيـة صـورٮڈا

  )32، صفحة 2012(بالرࢮʏ،  ."اݝݰاسȎية

ــابقة،  ــʄ التعـــارʈف الســ ــافة إڲــ ــة، بالإضـ ــبة الإبداعيــ ــة للمحاســ ــن التعرʈفــــات الإجرائيـ ــة مــ ــد مجموعـ ــʏ اݍݨــــدول  توجــ ــɺا ࢭــ نݏݵصـ

:ʏالمواڲ   
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  أɸم التعرʈفات الإجرائية للمحاسبة الإبداعية. :1اݍݨدول 

  الشرح  موضوع التعرʈف

  اݝݰاسبة النفعية

 نتائج إڲʄ بقصد الوصول  اݝݰاسȎية للمبادئ المتعددة النفعية اݝݰاسبة التطبيقات ب؈ن من المتعمد الاختيار

 المقبولة اݝݰاسȎية المبادئ تم إتباع سواء ،مرتفعة رقمية أرȋاح صورة ࢭʏ تɢون  ما وغالبا مسبقا، محددة

  .لا أم عاما قبولا

  تلطيف الدخل
 الدخل لتخفيض تتضمن خطوات ما وعادة الطبيڥʏ، الدخل مسار ࢭʏ التذبذب لإزالة المرغوȋة الأرȋاح إدارة

ʏا أجل من المرتفع الدخل ذات السنوات ࢭɺنقل ʄالمنخفض الدخل السنوات ذات إڲ.  

  إدارة الأرȋاح
 قيم أو من اݝݰلل؈ن Ȗعد توقعات أو الإدارة من مسبق Ȋشɢل محددة أɸداف لتحقيق الأرȋاح ࢭʏ التلاعب

  .ثابتة مɢاسب نحو والتوجه الدخل صورة تلطيف مع تȘناغم

  اݝݰاسبة الإبداعية
 ࢭʏ والتضليل اݝݰاسȎية تطبيق المبادئ ࢭʏ الانتقاǿي اݍݵيار باستخدام المالية البيانات ࢭʏ التلاعب عملية

  .الدخل صورة أو تلطيف المɢاسب إدارة اتجاه متخذة خطوات وأية الماڲʏ الإبلاغ

  التلاعب بالتقارʈر المالية
 تضليل المالية ٭ڈدف البيانات ࢭʏ إخفا٬ڈا أو معينة قيم حذف أو متعمد، Ȋشɢل خاطئة بيانات إظɺار

  .منافيا للقانون  عملا ʇعت؄ف التلاعب من النوع ɸذا المالية، البيانات مستخدمي

  اݝݰاسبة المبدعة

 وȋدائل بالقواعد اݝݰاسȎية الال؅قام من للتخلص الفرصة انْڈاز خلال من اݝݰاسȎية بالأرقام تلاعب عملية

 ɸذه معد فضلي ما إڲʄ عليه تɢون  يجب أن مما المالية الكشوفات لنقل الإفصاح وتطبيقات القياس

  .عنه يبلغ أن الكشوفات

 
ّ

  قةاݝݰاسبة اݍݵلا

 الواقع، أفضل من وصورة Ȋشɢل تبدو المساɸمة الشركة ݍݨعل اݝݰاسȎية والأساليب اݍݰيل Ȋعض إتباع

 والماڲʏ التنافؠۜܣ وضعɺا أو/الصافية و أرȋاحɺا ݯݨم أو/و الماڲʏ مركزɸا قوة حيث من ذلك ɠان سواء

ʏشغيڴȘوال.  

 ،مجلة العلوم الاقتصادية وعلوم الȘسي؈ف ، الإبداعية: المفاɸيم والأساليب المبتكرة لتجميل صورة الدخل اݝݰاسبة ،)2012( ،بالرࢮʏ تيجاɲيالمصدر: 

  .33ص  ،)12( 12،  جامعة سطيف

  )88، صفحة 2010(طارق حماد و أسامه،  الإبداعية تتصف بأٰڈا:وعڴʄ العموم، فإن اݝݰاسبة 

 نة اݝݰاسبةɺم ʏال التلاعب والاحتيال ࢭɢل من أشɢ؛ش 

 قيم غ؈ف حقيقية ʄية اݍݰقيقية إڲȎغي؈ف القيم اݝݰاسȖ ʄعمل عڴȖ ؛ممارساٮڈا 

 فࢼܣ ممارسات قانونية ممارساٮڈا تنحصر ʏالتاڲȋية المتعارف علٕڈا، وȎإطار المبادئ والمعاي؈ف والقواعد اݝݰاس ʏ؛ࢭ 

  لɢــا بالشــɺلʈڈم مــن التلاعــب بــالقيم وتحو ـٔـ
ّ

ممار؟ــۜܣ اݝݰاســبة الإبداعيــة غالبــا مــا يمتلɢــون قــدرات مɺنيــة محاســȎية عاليــة تمك

 الذي يرغبون به.

ــ ــة الۘـــܣ ذكرناومـ ــا نـــوع مـــن أنـــواع تبقـــى ، يمكـــن القـــول أن اݝݰاســـبة الإبداعيـــة ɸـــان خـــلال التعـــارʈف اݝݵتلفـ تمـــارس عڴـــʄ أٰڈـ

ࢼܣ قيام المؤسسة عن طرʈق محاسبٕڈا Ȋعملية تحوʈل الأرقام اݝݰاسȎية مما ۂʏ عليه ࢭʏ الواقع إڲʄ ما ɸو مرغـوب فيـه، الإحتيال، ف

ــܢ تـــتمكن المؤسســـة مـــن بلـــوغ الأɸـــداف وذلـــك عـــن طرʈـــق الاســـتفادة مـــن الثغـــرات الموجـــودة ࢭـــʏ القواعـــد والممارســـات  اݝݰاســـȎية حۘـ

ة عامـل مɺـم ࢭـʏ ممارسـة ɸـذا اݝݰاسـȎي القواعـد والمعـاي؈فࢭـʏ  العالية وتحكمɺـم وɲش؈ف إڲʄ أن كفاءة وقدرات اݝݰاسب؈ن اݝݵطط لɺا.

   لإظɺارɸا بالشɢل الذي يرغبون فيه.النوع من اݝݰاسبة واستخدامɺا للتلاعب ࢭʏ اݍݰسابات 

افع الݏݨوء إڲʄ اݝݰاسبة الإبداعيةأسباب . 2.2   :ودو

ɸنـاك العديــد مــن الأســباب والـدوافع الۘــܣ تــؤدي بالمؤسســات إڲـʄ الݏݨــوء إڲــʄ أســاليب وممارسـات اݝݰاســبة الإبداعيــة يمكــن 

  )3، صفحة 2009(مطر و اݍݰلۗܣ،  )132، صفحة 2016(الصديق سالم و محمود،  تݏݵيصɺا ࢭʏ الآȖي:



  أسماء                                                                                  شرʈقي عمر  مزʈمش
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  :للمؤسسة ٭ڈدف تحقيق مصاݍݳ ܧݵصية ʏيجة تحس؈ن الأداء الماڲȘتقوم إدارات العديد من مؤسسات الأعمال بتحس؈ن ن

أعمال المؤسسـات الۘـܣ تقـوم بإداراٮڈـا لعكـس صـورة ايجابيـة عـن أدا٬ڈـا لغايـات ܧݵصـية تتمثـل ࢭـʏ تحسـ؈ن صـورة ɸـذه الإدارة 

  أمام مجلس الإدارة.

  :الســوق ʏســمعة الشــركة ࡩــ ʄي عڴــȌتحســ؈ن القــوائم الماليــة المتعلقــة التــأث؈ف الايجــا ʏســتخدم أســاليب اݝݰاســبة الإبداعيــة ࢭــȖ

  بأداء المؤسسات الۘܣ لم تحقق نتائج مرضية حيث ࢭʏ حالة عدم تحرʈفɺا ستعكس صورة سلبية لوضعيْڈا أمام منافسٕڈا.

 :مɺسعر الس ʄالأسواق المالية الۘـܣ تتـداول  التأث؈ف عڴ ʏا ࢭɺمɺأسعار أس ʄشآت يؤثر سلبا عڴɴالدخل للم ʏإن تراجع قيمة صاࢭ

فٕڈا الأسɺم، وȋالتاڲʏ فإن استخدام أساليب اݝݰاسبة الإبداعية ٮڈدف إڲȖ ʄعظيم ɸذه القيمـة ومـن ثـم تحسـ؈ن أسـعار أسـɺم 

  تلك الشرɠات ࢭʏ الأسواق المالية.

 التلاعـب ۗʈعـد التلاعـبܣ: والْڈـرب الضـرʇ ۗܣ والْڈـربʈسـية الإدارة دوافـع مـن الضـرʋالإبداعيـة مـن  اݝݰاسـبة لاسـتخدام الرئ

الرئʋســ؈ن وȋالتعــاون مــع مــدقق اݍݰســابات اݍݵــارڊʏ، وɢʈــون ذلــك مــن خــلال مــثلا تخفــيض الأرȋــاح والإيــرادات  المــالك؈ن خــلال

  . وزʈادة النفقات بتخفيض ɸوامش الاقتطاع الضرʈۗܣ الم؅فتب علٕڈا

  اݍݰصـول ʄـل عڴـʈمـا غالبـاعليـه:  اݝݰافظـة أو تمو ʄسـڥȖ المؤسسـة لݏݰصـول  إدارة ʄـل عڴـʈاله التموɢاݝݵتلفـة الـلازم بأشـ 

اللازمة لاسـتمرار عملياٮڈـا الȘشـغيلية أو الاسـȘثمارʈة وأحيانـا لسـداد ال؅قاماٮڈـا،  مشاɠل ࢭʏ السيولة من المؤسسة Ȗعاɲي عندما

 ʄيجةلذلك تݏݨأ تلك المؤسسات إڲȘشـاط استخدام أساليب اݝݰاسبة الإبداعية ٭ڈدف تحس؈ن نɴوالموقـف ال ʏيا المـاڲȎمحاسـ 

شــروط التموʈـل المفروضـة مـن المؤسسـات الماليــة، وȋالتـاڲɸ ʏـذا الأمـر ســيؤثر Ȋشـɢل ايجـاȌي ࢭـʏ عمليــة  لتحقيـق ولـʋس حقيقيـا

 اتخاذ القرار الائتماɲي بمنح القروض.

 ارɺالوضع إظ ʏل للشركة الماڲɢشȊ و مما أفضلɸ  :اݍݰقيقة ʏثمرون يرتاحعليه ࡩȘالشـركة  مبيعـات أن يجـدون  عنـدما المس

 Ȋعض واعتقاد التفضيل ما يتوقعونه، فɺذا ضمن الأرȋاح إبقاء من عنه وما يɴتج لأخرى  سنة من ومتوقع تدرʈڋȊ ʏشɢل تزداد

 مـن الأرȋـاح لتعـديل السـڥʏ الإدارات إڲـȊ ʄعـض دفـع ࢭـʏ الأمـد القصـ؈ف، الماليـة النتـائج عڴـʄ فقـط يركـزون المسȘثمرʈن أن المدراء

  .الإبداعية  للمحاسبة المقبولة التقنيات خلال

  . أساليب اݝݰاسبة الإبداعية:3.2

ــة  ــاء صــــورة خاطئــ ــتم الݏݨــــوء إلٕڈــــا Ȋغــــرض إعطــ ــܣ يــ ــة  الۘــ ــبة الإبداعيــ ــاليب اݝݰاســ ــد مــــن الدراســــات لأســ ـــد تطرقــــت العديــ لقـ

ــأث؈ف عڴـــʄ القـــوائم الماليـــة الرئʋســـية المتمثلـــة ࢭـــʏ وʈـــتم ذلـــك مـــن  ومضـــللة، قائمـــة المركـــز المـــاڲʏ خـــلال تطبيـــق إجـــراءات محاســـȎية لɺـــا تـ

  حسب ɸذه القوائم الثلاثة كما يڴʏ:وʈمكن تقسيمɺا  ، وقائمة الدخل وقائمة التدفقات النقدية

1.3.2ʏقائمة المركز الماڲ ʏأساليب اݝݰاسبة الإبداعية ࡩ .: 

 ʏ٭ڈــدف تضــليل المســتخدم؈ن، وذلــك مــن خــلاليــتم التلاعــب ࢭــ ʏية  قائمــة المركــز المــاڲȎالۘــܣ مجموعــة مــن الإجــراءات اݝݰاســ

  :)90، صفحة 2010(طارق حماد و أسامه،  تدخل ࢭʏ إطار ممارسات اݝݰاسبة الإبداعية والۘܣ لɺا تأث؈ف المركز الماڲʏ للمؤسسة

 ة؛ʈتقييم بنود الأصول غ؈ف الملموسة مثل العلامات التجار ʏالمبالغة ࢭ 

 الم؈قانية؛ ʏخية للأصول الثابتة المدرجة ࢭʈلفة التارɢعدم الال؅قام بمبدأ الت 

 ثمارات المتداولة؛Șأسعار السوق للاس ʏالتلاعب ࢭ 

 عدم الإفصاح عن بنود النقد المقيدة؛ 

 حسابات الذمم المدينة ʏمن خلال عدم الكشف عن الديون المتع؆فة؛ يتم التلاعب ࢭ 
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 لة الأجل؛ʈثمارات طوȘاݝݰاسبة عن الاس ʏية المتبعة ࢭȎغي؈ف الطرق اݝݰاسȖ 

 لة الأجل ضمن الال؅قامات قص؈فة الأجل؛ʈعدم إدراج الأقساط المستحقة خلال العام اݍݨاري من القروض طو 

  ح السنةȋر ʏصاࢭ ʄاسب محققة من سنوات سابقة إڲɢة؛إضافة مʈاݍݨار 

 .لة الأجل قبل إعلان الم؈قانيةʈقروض طو ʄاݍݰصول عڴ 

  :أساليب اݝݰاسبة الإبداعية ࡩʏ قائمة الدخل . 2.3.2

 :)45، صفحة 2012(بالرࢮʏ،  الآتية الإجراءات خلال من الدخل صاࢭʏ مبلغ ࢭʏ التلاعب يتم

 ܦݨيلȖ ا أو ܧݰٔڈا وقبل مبكرا المبيعات إيراداتɺܦݨيلȖ ون  ال؅قام قبلȋثمٔڈا؛ بدفع الز  

 ادةʈو واحدة، لمرة عائد خلال من الدخل زɸشمل وʇ ادةʈاح زȋوكذلك اݍݰقيقة، قيمته من بأقل مقيم أصل بيع خلال من الأر 

 دخـل ابتـداع وأخ؈ـفا Ȗشـغيليا، دخـلا باعتبـاره الاسـȘثمار عائـد Ȗܦـݨيل إڲـʄ إضافة الإيرادات، من جزءا الاسȘثمار عائد اعتبار

 الم؈قانية؛ حسابات تصɴيف إعادة خلال من

 ف نقلʈة المصارʈاݍݨار ʄية ف؅فات إڲȎشمل قادمة، أو سابقة محاسȖاليف رسملة وɢشغيلية العادية، التȘغي؈ف السياسات الȖو 

 الأصول؛ خدمات وتخفيضالتالفة،  الأصول  ࢭȖ ʏܦݨيل والفشل بطيء، Ȋشɢل التɢاليف اɸتلاك إڲʄ إضافة اݝݰاسȎية،

 اݍݰالية الإيرادات نقل ʄية زمنية ف؅فة إڲȎلاحقة؛  محاس 

 ف نقلʈعتمد الۘܣ المصارȖ ʄالܨݵظۜܣ التقدير عڴ ʏية الف؅فة ࢭȎاݍݰالية. اݝݰاس 

  :أساليب اݝݰاسبة الإبداعية  ࡩʏ قائمة التدفقات النقدية . 3.3.2

واݍݵارجة خلال فق؅فة زمنية معينة، ومـن أɸـم الأسـاليب الإبداعيـة  الۘـܣ يـتم تب؈ّن ɸذه القائمة التدفقات النقدية الداخلة 

ʏف قائمة التدفقات النقدية تتمثل ࢭʈ14، صفحة 2009(مطر و اݍݰلۗܣ،  الݏݨوء إلٕڈا من أجل تحر(:  

 يف اݝݰاسـب قيـامɴـا النفقـات بتصـɸشـغيلية باعتبارȘة نفقـات الʈثمارȘليـة أو اسـʈـذه الإجـراءات والعكـس، نفقـات تموɸو 

  القيم الٔڈائية؛ ࢭȖ ʏغ؈ف ولا تؤثر لا والممارسات

 سـتطيعȖـاليف بـدفع كـذلك المؤسسـة وɢر تʈالتطـو ʏا الرأسـماڲɺܦـݨلȖـا وɸة خارجـة، تـدفقات نقديـة باعتبارʈثمارȘاسـ  ʏالتـاڲȋو

  النقدية الداخلة؛ التدفقات من تزʈد الممارسات ɸذه فإن

 انيـةɢشـغيلية النقديـة بالتـدفقات التلاعـب إمȘعـديلات عمـل خـلال وذلـك مـن الضـرائب، مـن دفـع جزئيـا الْڈـرب ٭ڈـدف الȖ ʏࢭـ 

 بالɴســبة اݍݰـال وكـذلك الملكيـة وȌعـض حقـوق  الاسـȘثمارات بيـع مɢاسـب مثـل تخفــيض الȘشـغيلية، النقديـة التـدفقات

 من العمليات ɸذه عن الضرʈبة تأث؈ف الȘشغيلية، من خلال إزالة النقدية التدفقات ࢭʏ تؤثر أٰڈا حيث المكتملة، غ؈ف للعمليات

 مٔڈـا يـتم اعتبـاره للـتخلص نȘيجـة أو المكتملـة غ؈ـف العمليـات Ȗسـلمه نȘيجـة نقـد يـتم أي أن إذ الȘشـغيلية، النقديـة التـدفقات

 خسـائر أو مɢاسـب إزالـة تـأث؈ف يـتم الȘشـغيلية، النقديـة التـدفقات وأثنـاء حسـاب لـذلك اسـȘثمارʈة، ɲشـاطات ناجمـا عـن

 الصاࢭʏ؛ من الدخل مٔڈا أو التخلص المكتملة غ؈ف الȘشغيلية العمليات

  يف خـلال مـن المتكـررة، وكـذلك غ؈ـف البنـود لإزالـة المسـتمرة خـلال العمليـات من بالدخل التلاعبɴم عـدم تصـɺالمملوكـة الأسـ 

 .الاحتفاظ فٕڈا ف؅فة عڴʄ غ؈ف جارʈة اعتمادا أو جارʈة اراتɠاسȘثم تصɴيفɺا يمكن تجارʈة، حيث أسɺما باعتبارɸا للمɴشأة

 

  :التدقيق اݍݵارڊɠ ʏأحد أɸم الآليات اݍݵارجية لݏݰوكمة .3



  أسماء                                                                                  شرʈقي عمر  مزʈمش
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ʇعتمد نظام حوكمـة الشـرɠات الفعـال عڴـʄ العديـد مـن الآليـات الداخليـة واݍݵارجيـة، وۂـʏ مجلـس الإدارة، ݍݨـان التـدقيق، 

ـــدقيق اݍݵــــارڊʏ، حيــــث  ـــذه التــــدقيق الــــداخڴʏ والتـ ــتقلالية المطلقــــة، وɸـ ــق بالاســ ــܣ تتم؈ــ ــة الۘــ ــف مــــن الآليــــات اݍݵارجيــ ـــذا الأخ؈ــ ــف ɸـ ʇعت؄ــ

  اݍݵاصية تجعل منه ذو دور ɸام ࢭʏ إرساء نظام اݍݰوكمة بالشرɠات.

  مفɺوم التدقيق اݍݵارڊʏ وأɸميته: .1.3

التــدقيق اݍݵــارڊʏ أحــد أدوات الرقابـــة المɺمــة الۘــܣ Ȗعتمــد علٕڈــا الشـــرɠات إضــافة إڲــʄ أدوات الرقابــة الداخليــة، حيـــث  ʇعت؄ــف

يتمتع المدقق اݍݵارڊʏ باستقلالية كب؈فة مقارنة بالمدقق الداخڴʏ، ولɺذا فإن العديد من أܵݰاب المصاݍݳ ʇعتمدون كث؈فا ࢭـʏ اتخـاذ 

  الية.قراراٮڈم عڴʄ رأيه حول القوائم الم

1.1.3. :ʏوم التدقيق اݍݵارڊɺمف  

اݝݰايـــد لـــدفاتر المؤسســـة وܥـــݨلاٮڈا ومســـȘنداٮڈا بواســـطة ܧـــݵص  ʇعـــرّف التـــدقيق اݍݵـــارڊʏ عڴـــʄ أنـــه: "الفحـــص الإنتقـــادي

خـارڊʏ بموجــب عقــد يتقاعــۜܢ عنـه مɢافــأة تبعــا لنوعيــة الفحــص المطلـوب منــه، وذلــك ٭ڈــدف إبــداء الـرأي الفۚــܣ اݝݰايــد عــن عدالــة 

  . )29صفحة  ،2009(عصام الدين،  التقارʈر المالية للمؤسسة خلال ف؅فة معينة"

"منݤݨية تتم بطرʈقة مɴسقة من طرف متخصص؈ن باستخدام مجموعة من تقنيات عڴʄ أنه: ) collins & valinكما ʇعرّفه(

ــة و୒جــــراءات  ــة أنظمــ ــة وفعاليـ ــاي؈ف تقيــــيم، وتقـــدير دقــ ــʄ معـ ــȘنادا إڲــ ــتقل، اســ ــة الوصــــول ݍݰكـــم معلــــل ومسـ المعلومـــات والتقيــــيم، Ȋغيـ

  . (Lionnel & Gerard, 1992, p. 22) المنظمة"

ــȎية  ــات والܦــــݨلات اݝݰاســ ــة Ȋغيــــة فحــــص السياســ ــه: "تــــدقيق يــــتم بواســــطة طــــرف مـــن خــــارج المؤسســ ــʄ أنــ وʉعـــرّف أيضــــا عڴــ

الناتجـة عـن والوقوف عڴʄ تقييم نظام الرقابـة الداخليـة مـن أجـل إبـداء رأي فۚـܣ محايـد حـول ܵـݰة وصـدق المعلومـات اݝݰاسـȎية 

نظــام المعلومــات اݝݰاســȎية المولــد لɺـــا، وذلــك لإعطا٬ڈــا المصــداقية حۘـــܢ تنــال القبــول والرعــۜܢ لـــدى مســتعمڴɸ ʏــذه المعلومــات مـــن 

  .)30، صفحة 2005(طواɸر و صديقي،  الأطراف اݍݵارجية خاصة المساɸمون، المسȘثمرون والبنوك"

ʇعمـــل تحـــت مســـؤوليته مكـــن القـــول أن التـــدقيق اݍݵـــارڊɸ ʏـــو التـــدقيق الـــذي يـــتم مـــن قبـــل ܧـــݵص مســـتقل ممـــا ســـبق،  ي

حۘـܢ يـتمكن مــن إعطـاء رأيـه Ȋشــɢل Ȋغـرض القيـام بفحــص اݍݰسـابات السـنوʈة للشــركة يـتم Ȗعيʋنــه مـن خـارج الشــركة الܨݵصـية، 

المركــز المــاڲʏ الصــاࢭʏ للشــركة ونȘيجــة ɲشــاطɺا  مســتقل وموضــوڤʏ حــول ܵــݰة وعدالــة القــوائم الماليــة ومــدى Ȗعب؈فɸــا الصــادق عــن

، حيـث تبقــى عمليــة إعــداد خـلال ف؅ــفة زمنيــة معينـة، والۘــܣ قامــت الشــركة بإعـدادɸا مــن أجــل الــتمكن مـن اتخــاذ القــرارات المناســبة

 ʄـون عڴـɢـذه الالقوائم المالية تحـت مسـؤولية إدارة الشـركة، أمـا مسـؤولية المـدقق فتɸ قـوائم، ومـدى بذلـه رأيـه الفۚـܣ اݝݰايـد حـول

والقـوان؈ن والȘشــرʉعات المعمــول ٭ڈــا ࢭـʏ البلــد أيــن يوجــد مقــر للعنايـة المɺنيــة اللازمــة أثنــاء ممارسـته لمɺامــه وتطبيقــه لمعــاي؈ف التــدقيق 

   الشركة.

  التدقيق اݍݵارڊʏ: أɸمية .2.1.3

ن داخـل المؤسسـة أو مـن خارجɺـا تɴبع أɸمية التدقيق اݍݵارڊʏ ࢭـɠ ʏونـه وسـيلة ٮڈـدف إڲـʄ خدمـة عـدة جɺـات، سـواء ɠانـت مـ

وترȋطɺم علاقة ٭ڈا، حيث أن ɸؤلاء المتعامل؈ن مع المؤسسة ʇعتمدون عڴʄ التقرʈر الٔڈاǿي لعمليـة التـدقيق ࢭـʏ اتخـاذ قـراراٮڈم، ومـن 

  :)39، صفحة 2015(رزق،  ب؈ن ɸذه الفئات نذكر

  :عتمد إدارة المشروعȖ عمليـة التخطـيط ومراقبـة والۘܣ ʏـة محايـدة ࢭـɺية المدققة من قبـل جȎالبيانات اݝݰاس ʄليا عڴɠ اعتمادا

 ؛الأداء وتقييمه
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  :يلات المقرضـــون والبنــــوكɺــ ــديم قــــروض أو Ȗســ ــʏ تقــ ــܣ ترغــــب ࢭـ ــات الۘــ ــع المـــاڲʏ للمؤسســ ــʄ الوضــ ــܢ يتمكنــــون مــــن التعـــرف عڴــ حۘــ

ققــة مــن قبــل ɸيئــة فنيــة محايــدة، وعڴــʄ أســاس ذلــك يــتم اتخــاذ القــرار ائتمانيــة لɺــم، فــإٰڈم ʇعتمــدون عڴــʄ القــوائم الماليــة المد

 ؛بتقديم القرض أم لا

 :ثمرونȘثمارات لمؤسسة ما ٭ڈدف تحقيق أك؄ف عائـد ممكـن، فإنـه يـتم  المسȘشأن توجيه المدخرات والاسȊ عند اتخاذ أي قرار

 ؛الݏݨوء إڲʄ البيانات المالية المدققة من قبل المدقق

 :ات اݍݰكوميةɺا.  اݍݨɸالتخطيط، الرقابة وفرض الضرائب وغ؈فɠ أغراض كث؈فة ʏالقوائم المالية المدققة ࢭ ʄعتمد عڴȖ 

ف، يمكن القول أن التدقيق اݍݵارڊʇ ʏعت؄ف وسيلة ذو أɸمية بالغة، فɺو ʇسمح بإعطاء صورة واܷݰة عن الوضعية ؈ࢭʏ الأخ

ثقة الغ؈ف ࢭʏ بياناٮڈا المالية، وȋالتاڲʏ تمكئڈم مـن اتخـاذ القـرارات المالية اݍݰقيقية للمؤسسة ونȘيجة ɲشاطɺا، وɸو ʇساɸم ࢭʏ زʈادة 

  الصائبة Ȋشأن المؤسسة، سواء ɠانت قرارات إدارʈة أو اسȘثمارʈة أو تقديم قروض لɺا ...إݍݸ.

  :اݍݰوكمة: مفɺومɺا وأɸدافɺا .2.2

والفضــائح الماليــة الۘــܣ شــɺدٮڈا العديــد مــن  Ȗعت؄ــف اݍݰوكمــة مــن المفــاɸيم اݍݰديثــة الۘــܣ ظɺــرت خاصــة ࢭــʏ أعقــاب الإٰڈيــارات

الشــرɠات ࢭــʏ الــدول المتقدمــة، وȋالتــاڲʏ الݏݨــوء إڲــɸ ʄــذا الأســلوب اݍݰــديث ࢭــʏ الȘســي؈ف الــذي ʇعۚــܢ بتطبيــق أســلوب الإدارة الرشــيدة 

 بالمؤسسات وتوجٕڈɺا ورقابْڈا وتنظيم العلاقات ب؈ن مختلف الأطراف الۘܣ لɺا علاقة بالشركة أو مصݏݰة فٕڈا. 

  :مفɺوم اݍݰوكمة 1.2.3

 منظمـات الأعمـال، والتنميـة اݍݰوكمـة عڴـʄ أٰڈـا: "نظـام يـتم بواسـطته توجيـه ورقابـة الاقتصـادي التعـاون  منظمـة Ȗعـرّف

 والمـديرʈن الإدارة المساɸمة، مثل مجلـس الشركة ࢭʏ اݝݵتلف؈ن المشارك؈ن ب؈ن والمسؤوليات الواجبات توزʉع ɸيɢل تحدد واݍݰوكمة

 Ȗعطـي اݍݰوكمـة و٭ڈذا الإجراء فـإن المساɸمة الشركة لشؤون القرارات لاتخاذ والأحɢام القواعد وتضع المصاݍݳ، ذوي  من وغ؈فɸم

 مراقبـة والعمـل عڴـʄ الأɸـداف ɸـذه لتحقيـق اللازمـة والوسـائل أɸـدافɺا وضـع المؤسسـة خلالـه مـن Ȗسـتطيع الـذي الملائـم الɺيɢـل

ــʏ )10، صـــفحة 2017(محمـــد،  الأداء ــʄ تحقيـــق أɸـــدافɺا ضـــمن إطـــار أخلاࢮـ ــارة عـــن نظـــام يقـــʋس قـــدرة الشـــركة عڴـ ــة عبـ ". فاݍݰوكمـ

 محــدد نـــاȊع مـــن داخلɺـــا باعتبارɸـــا ɸيئـــة معنوʈـــة لɺـــا أنظمْڈــا وɸياɠلɺـــا الإدارʈـــة دون الاعتمـــاد عڴـــʄ ســـلطة أي فـــرد أو نفـــوذ ܧݵظـــۜܣ

  .   )242، صفحة 2017، (عناɲي

 باسـتخدام الإدارة قيـام ضـمان إڲـʄ ٮڈـدف الۘـܣ الرقابيـة والممارسات والضوابط القواعد من كما Ȗعرّف عڴʄ أٰڈا: "مجموعة

 حقـوقɺم وحمايـة ممارسـة مـن بالشـركة المصـاݍݳ ذوي  مـن وغ؈ـفɸم المسـاɸم؈ن بأمانـة لمصـݏݰة والمعنوʈـة الماديـة أصـول الشـركة

". وعرّفت كذلك عڴʄ أٰڈا: "إس؅فاتيجية تتȎناɸا المنظمة لتحقيـق أɸـدافɺا الرئʋسـية وذلـك )185، صفحة 2014(مظفر،  مصاݍݰɺم

ــة  ــوائح الداخليــ ــة واللــ ــا مــــن الأنظمــ ــة بــــذاٮڈا ولɺــ ــتقلة وقائمــ ــة مســ ــية معنوʈـ ــا باعتبارɸــــا ܧݵصــ ــع مــــن داخلɺــ ــʏ يɴبــ ــور أخلاࢮــ ضـــمن منظــ

ɢـل الإداري مـا يكفــل لɺـا تحقيــق تلـك الأɸــداف بقـدراٮڈا الذاتيــة Ȋعيـدا عـن Ȗســلط أي فـرد فٕڈــا وذلـك بالقــدر الـذي لا يتضــارب والɺي

  ".)24، صفحة 2011(فرحان طالب و شيحان،  ومصاݍݳ الآخرʈن ذوي العلاقة

بـارة عـن نظـام ʇسـڥʄ لتحقيـق أسـلوب الإدارة الرشـيدة مـن خـلال تنظـيم ومما سبق، فإنه يمكننا القول بأن اݍݰوكمـة ۂـʏ ع

العلاقـــات بـــ؈ن مختلـــف الأطـــراف الۘـــܣ تتـــأثر بـــأداء المؤسســـة وتـــؤثر علٕڈـــا، وذلـــك مـــن خـــلال مجموعـــة مـــن الآليـــات التنظيميـــة، Ȋغيـــة 

  تحس؈ن أدا٬ڈا بما يضمن لɺا تحقيق الأɸداف المسطرة.
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  :أɸداف اݍݰوكمة .2.2.3

الممارسات اݍݨيدة ݍݰوكمة الشرɠات سʋساعدɸا عڴʄ دعم الأداء الاقتصـادي والقـدرة عڴـʄ المنافسـة ࢭـʏ المـدى الطوʈـل، إن 

  :)646فحة ، ص2014(محمد و آخرون،  )166، صفحة 2013(الوردات،  وذلك من خلال تحقيق الأɸداف الآتية

 ستجوب الإدارة؛ʇ ل ذي مصݏݰة أنɢسمح لʇ تحقيق العدالة والشفافية وحق المساءلة بما 

  ـــات ـــدوث الأزمـ ــع حـ ـــم لمنــ ــʏ التعامــــل معɺـ ـــفافية ࢭــ ــاي؈ف الشـ ــܣ معــ ــة وȖعظــــيم عوائــــدɸم، وذلــــك بȘبۚــ ـــاɸم؈ن بصــــفة عامــ ــة المسـ حمايــ

 الاقتصادية؛

 ات ومنع متاجرةɠالشر ʏأܵݰاب السلطة التعسفية؛ منع المتاجرة بالسلطة ࢭ 

 ثمارات تنمیةȘا الاسɺعمیق خلال من وتدفقȖ ن ثقةмثمرȘالمس ʏالمال؛ أسواق ࢭ 

 العمل ʄعظیم المدخرات تنمیة عڴȖحیة وȋجدیدة؛ عمل فرص وإیجاد الر 

 امــل نظــم اݝݰاســبة والتــدقيق، لأجــل تقليــلɢوحســن اســتخدام أمــوال الشــركة مــن خــلال ت ʏوضــبط  ضــمان تــدقيق الأداء المــاڲ

 الفساد ࢭʏ المؤسسة؛

 ة والمالية؛ʈادة الكفاءة الإدارʈر الاس؅فاتيجيات وزʈتطو ʄتحس؈ن الإدارة داخل الشركة والمساعدة عڴ 

 والفعّالة اݍݨیدة الرقابة فرض ʄر الاقتصادیة الوحدات أداء عڴмا؛ التنافسیة القدرة وتحس؈ن لتطوɺل 

 العمل ʄة عڴȋانت سواء المقبولة، غ؈ف التصرفات محارɠ ʏأو الإداري  أو المادي اݍݨانب ࢭ .ʏالأخلاࢮ 

 :علاقة التدقيق اݍݵارڊʏ بآليات اݍݰوكمة الأخرى  .3.3

ʇعــد التــدقيق اݍݵــارڊʏ آليــة ɸامــة ࢭــȖ ʏعزʈــز اݍݰوكمــة ترȋطــه علاقــة مــع بقيــة الآليــات الأخــرى لݏݰوكمــة، وʈمكــن إيضــاح تلــك 

:ʏالنحو التاڲ ʄالعلاقة عڴ 

1.3.3. ʏبالتدقيق الداخڴ ʏعلاقة التدقيق اݍݵارڊ: 

تظɺر العلاقة ب؈ن التدقيق الداخڴʏ والتدقيق اݍݵارڊʏ ࢭʏ إطار حوكمة الشرɠات من خلال العلاقة التɢاملية بئڈما، حيث 

ء برأيــه فيمــا بإمɢــان المــدقق اݍݵــارڊʏ الاســتفادة مــن نتــائج أعمــال المــدقق الــداخڴʏ إذا رأى أعمــال ɸــذا الأخ؈ــف قــد Ȗســاعده ࢭــʏ الإدلا

ــالقوائم الماليـــة، وقـــد حثـــت ݍݨنـــة المنظمـــات الراعيـــة  المـــدقق؈ن  COSOيتعلـــق بܶـــݰة ومصـــداقية المعلومـــات اݝݰاســـȎية الظـــاɸرة بـ

ʏࢭ ʏل وثيق مع الإدارة والمدقق اݍݵارڊɢشȊ العمل ʄا عڴɸرʈتقر ʏقي،  الداخلي؈ن ࢭʈ128، صفحة 2015(شر(:  

 داف المرتبطة ٭ڈا؛ɸوم الرقابة الداخلية والأɺتحديد مف 

 ونات الرقابة الداخلية؛ɢتحديد م 

 تحديد أدوات القياس الملائمة لقياس كفاءة وفعالية نظام الرقابة الداخلية؛ 

 .اɺداف الموضوعة قد تم تحقيقɸنظام الرقابة الداخلية للتأكد من أن الأ ʄة والمستمرة عڴʈالرقابة الدور  

  :ة التدقيق اݍݵارڊʏ بمجلس الإدارةعلاق .2.3.3

ʇعت؄ـــف مجلـــس الإدارة مـــن الأطـــراف الأساســـية ݍݰوكمـــة الشـــرɠات والۘـــܣ لـــه تـــأث؈ف ࢭـــʏ بـــاࢮʏ أطـــراف اݍݰوكمـــة، لـــذا تطلـــب ذلـــك 

(بوفــاتح و بلعرȌــي،  وجــود تفاعــل بــ؈ن التــدقيق اݍݵــارڊʏ ومجلــس الإدارة خاصــة Ȋعــد اٰڈيــار الشــرɠات العملاقــة (إنــرون، وورلــدɠوم)

، ومع تزايد ال؅فك؈ق عڴʄ دور مجلس الإدارة أصبح ɸناك طلب عڴʄ أن يɢون التدقيق ذو نوعية عالية وأن يتم )260، صفحة 2016

ـــاعد  ـــرɠات، إذ ʇسـ ــدة للشـ ــة ݍݰوكمــــة جيــ ــر الزاوʈــ ـــدقيق اݍݵــــارڊʏ ݯݨــ ــ؈ن، وذلــــك لɢــــون التـ ــاء والمتخصصــ ـــدقق؈ن الأكفــ مــــن طــــرف المـ



 التدقيق اݍݵارڊɠ ʏأحد أɸم الآليات اݍݵارجية لݏݰوكمة ودوره ࢭʏ اݍݰد من ممارسات اݝݰاسبة الإبداعية
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مليات داخل المؤسسة، وغرس الثقة ب؈ن أܵݰاب المصاݍݳ والمواطن؈ن التدقيق اݍݵارڊʏ عڴʄ تحقيق المساءلة وال؇قاɸة وتحس؈ن الع

  .)20، صفحة 2017(عبد الستار،  Ȋشɢل عام

 ʄــ ــاظ عڴـــ ــʄ الســـــڥʏ لݏݰفــ ـــدقيق اݍݵــــارڊʏ وذلــــك مـــــن خــــلال عملـــــه عڴــ ــ؈ن جــــودة التــ ــʏ تحســـ وʈلعــــب مجلــــس الإدارة دورا ɸامـــــا ࢭــ

مه وتزوʈده بɢل المعلومات الۘܣ يحتاجɺا، وكذا توف؈ف ɠل السبل الۘܣ تضمن التɴسيق ب؈ن وظيفۘܣ التدقيق استقلاليته ࢭʏ أداءه لمɺا

.ʏمة التدقيق اݍݵارڊɺعرقل س؈ف مȖ التقليل من اݝݵاطر الۘܣ قد ʏالتاڲȋوتحقيق الاستقلالية بئڈما و ʏواݍݵارڊ ʏالداخڴ  

  :علاقة التدقيق اݍݵارڊʏ بݏݨان التدقيق. 3.3.3

 مخاطر ࢭʏ تحديد اݍݵارڊʏ المدقق دور  من اݍݰد ʇعۚܣ مما الداخلية، للرقابة قوي  نظام وجود ʇعۚܣ التدقيق ݍݨان وجودإن 

 واݍݰـد اݝݰـددة لـه المتطلبـات وأٰڈـا ࢭـʏ ضـوء للشـركة، يقـدمɺا الۘـܣ الأخـرى  المɺنية اݍݵدمات واعتماد أعماله متاȊعة وكذلك الرقابة

 معـه التـدقيق خطـة ودراسـة وكفاءته، موضوعيته من استقلاليته والتأكد وتدعيم اݍݵارڊʏ المدقق عڴʄ الإدارة وضغوط تأث؈ف من

 الوصـل حلقـة تمثـل التـدقيق ݍݨنـة أن شـأٰڈا، كمـا ࢭـʏ تـم مـا ومتاȊعـة الماليـة القـوائم ودراسـة ملاحظاتـه عڴـʄ علٕڈا الملاحظات و୒بداء

 .)12، صفحة 2010(الشمري،  الإدارة ومجلس اݍݵارڊʏ ب؈ن المدقق

 المسȘثمرʈن ثقة زʈادة إڲʄ يؤدي أن شأنه من الذي التدقيق اݍݵارڊʏ، الأمر جودة تحس؈ن مɺما ࢭʏ دورا التدقيق تؤدي ݍݨنة

 :)105، صفحة 2010(حمادة،  ࢭʏ دورɸا خلال من وذلك المالية، ࢭʏ التقارʈر اݍݵارجية والأطراف

  عي؈ن ترشيحȖالمدقق و ʏالملائمة؛ والكفاءة اݍݵ؄فة ذو اݍݵارڊ 

 عاب تحديدȖ؛ المدقق أʏاݍݵارڊ 

 المدقق مساعدة ʏاݍݵارڊ ʏامه أداء ࢭɺواݝݰافظة م ʄاستقلاله؛ عڴ 

 شأ قد الۘܣ ال؇قاعات حلɴالمدقق ب؈ن ت ʏوالإدارة؛ اݍݵارڊ 

 سيق تحقيقɴالمدقق ب؈ن الت ʏ؛ والمدقق اݍݵارڊʏالداخڴ 

 المدقق ملاحظات ودراسة التدقيق مجال تحديد ʏوتوصياته؛ اݍݵارڊ 

 حول بمدى المدقق مناقشة ʏية والممارسات السياسات فعالية اݍݵارڊȎالمطبقة؛ اݝݰاس 

 الإشراف ʄا الۘܣ التأكيد خدمات عڴɺالمدقق يقدم .ʏاݍݵارڊ 

  :الإبداعية ࡩʏ إطار حوكمة الشرɠاتدور التدقيق اݍݵارڊʏ ࡩʏ اݍݰد ممارسات اݝݰاسبة  .4

مɺمـة المصـادقة عڴــʄ اݍݰسـابات الســنوʈة  ࢭـʏ إطــار  لـدورهباعتبـار التـدقيق اݍݵــارڊʏ مـن الآليـات اݍݵارجيــة لݏݰوكمـة، ونظــرا 

  للشرɠات، فإنه يلعب دورا مɺما ࢭʏ كشف ممارسات اݝݰاسبة الإبداعية واݍݰد مٔڈا ࢭʏ إطار حوكمة الشرɠات.

  :دور التدقيق اݍݵارڊʏ ࡩʏ تحس؈ن جودة القوائم المالية .1.4

ʇعت؄ف التدقيق اݍݵارڊʏ من ب؈ن أɸم العوامل الۘܣ Ȗساعد عڴʄ تحس؈ن جودة القوائم المالية، فالتـدقيق اݍݵـارڊʏ يلعـب دورا 

الشـــرɠات، وɸـــو ملـــزم كب؈ـــفا مـــن أجـــل ضـــمان الال؅ـــقام بالإفصـــاح الɢـــاࢭʏ والســـليم والشـــفاف عـــن لمعلومـــات والبيانـــات الۘـــܣ تصـــدرɸا 

 ʄــره إڲــʈتقر ʏــا، والإشــارة ࢭــɺات وتقييمɠحســب معــاي؈ف التــدقيق الدوليــة بإبــداء رأيــه حــول سياســة الإفصــاح المنتݤݨــة مــن قبــل الشــر

  جميع جوانب القصور. 

ʏات بما يڴɠإطار حوكمة الشر ʏذا اݝݨال، فإنه ملزم ࢭɸ ʏش،  وࢭʉ160ة ، صفح2017(تر(: 

 ره عمّاʈتقر ʏالقوائم المالية تتفق مع معاي؈ف اݝݰاسبة أم لا؛ إذا الإفصاح ࢭ ʏانت المعلومات الواردة ࢭɠ 

 القوائم المالية؛ ʏالتحقق من كفاية المعلومات المفܶݳ عٔڈا ࢭ 
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 ره؛ʈتقر ʏية والإفصاح عن ذلك ࢭȎتطبيق المبادئ اݝݰاس ʏالتحقق من الثبات ࢭ 

 ا، وكذا مدى مطابقْڈا للواقع وملاءمْڈا؛ɺمɺولة فɺا وسɺالتأكد من دقة المعلومات المفܶݳ عٔڈا ووضوح 

  لɢشــȌالوقــت المناسـب و ʏالمعلومــات ࢭـ ʄم؈ن مـن اݍݰصــول عڴـɸـن المســا
ّ

تقيـيم مـدى تــوفر قنـوات لɴشــر المعلومـات بطرʈقــة تمك

 عادل.

قــارʈر الماليــة المفܶــݳ عٔڈــا نȘيجــة ممارســات اݝݰاســبة الإبداعيــة وممــا ســبق، فــإن إقــرار المــدقق اݍݵــارڊȊ ʏعــدم شــفافية الت

والتلاعــب ࢭـــʏ عمليـــة الإفصــاح، و୒بدائـــه لـــرأي ســلۗܣ حـــول طرʈقـــة الإفصــاح المتبعـــة مـــن قبــل الشـــركة مـــن شــأنه أن يـــؤدي إڲـــʄ اتخـــاذ 

  ت اݝݰاسȎية المفܶݳ عٔڈا.والمعلوما ينعكس إيجابا عڴʄ جودة التقارʈر  مماالإجراءات التܶݰيحية اللازمة قصد تحسئڈا، 

 :دور التدقيق اݍݵارڊʏ ࡩʏ حماية الشركة وأܵݰاب المصݏݰة .2.4

أصبح المدقق اݍݵارڊʏ ࢭʏ إطار حوكمة الشـرɠات مسـؤولا عـن تقيـيم مـدى قـدرة المؤسسـة عڴـʄ الاسـتمرار ࢭـʏ الɴشـاط وذلـك 

عـن مشـɢلة الاسـتمرارʈة ࢭـʏ القـوائم الماليـة، ݍݰماية الشركة وأܵݰاب المصݏݰة ࢭʏ نفس الوقت، إذ يجب أن يدرس مدى الإفصـاح 

فــإن ɠـاـن الإفصــاح غ؈ــف ɠـاـࢭʏ يجــب أن يبــدي المــدقق رأيــا متحفظــا أو رأيــا ســلبيا أو الامتنــاع عــن إبــداء رأي ࢭــʏ حالــة عــدم تأكــده مــن 

ࢭـʏ الɴشــاط ذو  ملاءمـة فـرض الاسـتمرارʈة، وʉعت؄ـف الـرأي المقــدم مـن طـرف المـدقق اݍݵـارڊʏ حـول مقــدرة المؤسسـة عڴـʄ الاسـتمرارʈة

أɸمية بالغة بالɴسبة لأܵݰاب المصݏݰة إذ ʇعطي معلومات ɸامة لɺـم حـول المؤشـرات الۘـܣ Ȗسـبق عمليـة الاٰڈيـار المـاڲʏ للمؤسسـة، 

ـــاɸم؈ن ــ؈ن الإدارة والمسـ ـــات بــ ــɢلة عــــدم تماثــــل المعلومـ ــʄ مشــ ــاء عڴــ ـــذا القضــ ـــم وكـ ــة لɺـ ـــوف؈ف اݍݰمايــ ـــاڲʏ تـ ـــرʉش،  وȋالتـ ، صــــفحة 2017(تـ

133،135(.  

 ʏالاســـتمرار ࢭـــ ʄإن ممارســـات اݝݰاســـبة الإبداعيـــة الۘـــܣ تقـــوم ٭ڈـــا الإدارة قـــد تخفـــي مؤشـــرات حـــول عـــدم قـــدرة المؤسســـة عڴـــ

 ʄـــل الشـــك حـــول مـــدى قـــدرة المؤسســـة عڴـــʈالمؤشـــرات الماليـــة وغ؈ـــف الماليـــة الۘـــܣ تز ʏالبحـــث ࢭـــ ʏشـــاط، ومـــن واجـــب المـــدقق اݍݵـــارڊɴال

واصلة ɲشاطɺا والكشف عن التلاعبات الۘܣ تقوم ٭ڈا الإدارة لإظɺار المؤسسة عڴʄ أٰڈا ࢭʏ وضع جيد، ولكن ࢭʏ اݍݰقيقة ۂʏ عكس م

  ذلك.

 :إجراءات التدقيق اݍݵارڊʏ لݏݰد من آثار اݝݰاسبة الإبداعية عڴʄ القوائم المالية .3.4

ʇعمــل المــدقق اݍݵــارڊʏ ࢭــʏ إطــار مɺامــه العاديــة لتــدقيق اݍݰســابات عڴــʄ فحــص الــدفاتر والܦــݨلات اݝݰاســȎية للشــركة مــن 

خــلال تنفيــذ العديــد مــن إجــراءات التــدقيق وجمــع أدلــة الإثبــات الɢافيــة والملائمــة الۘــܣ Ȗســمح لــه بإبــداء رأي فۚــܣ محايــد حــول مــدى 

؈فɸــا الصــادق عــن الوضــعية الماليــة للشــركة ونȘيجــة ɲشــاطɺا خــلال ف؅ــفة زمنيــة معينــة، ܵــݰة وانتظاميــة القــوائم الماليــة ومــدى Ȗعب

ــܣ تظɺــــر وضــــعية  ــة الۘــ ــم القــــوائم الماليــ ــن أɸــ ــف قائمــــة المركــــز المــــاڲʏ الصــــاࢭʏ (الم؈قانيــــة) وقائمــــة الــــدخل (حســــاب النتــــائج) مــ حيــــث Ȗعت؄ــ

؈ف الدولية الصادرة عن الإتحاد الدوڲʏ للمحاسب؈ن والمعاي؈ف الشركة. وࢭʏ إطار ɸذا العمل و୒جراءات التدقيق الۘܣ تنص علٕڈا المعاي

  اݝݰلية والقوان؈ن المعمول ٭ڈا ࢭʏ مختلف البلدان، سوف ʇعمل عڴʄ كشف ɠل ممارسات اݝݰاسبة الإبداعية الۘܣ تقوم ٭ڈا الإدارة. 

 :الماڲʏإجراءات التدقيق اݍݵارڊʏ لݏݰد من آثار اݝݰاسبة الإبداعية عڴʄ قائمة المركز  .1.3.4

 ʏالتخفــيض مــن حــدة التجــاوزات الۘــܣ قــد تحــدث ࢭــ ʏل كب؈ــف ࢭــɢشــȊ مɸســاȖ ʏعــاتق المــدقق اݍݵــارڊ ʄإن الواجبــات الملقــاة عڴــ

 ʏقائمة المركز الماڲ ʄاݍݰد من ممارسات اݝݰاسبة الإبداعية عڴ ʏࢭ ʏللمؤسسة، حيث يتمثل دور المدقق اݍݵارڊ ʏعناصر المركز الماڲ

  :)24(عʋؠۜܢ عمر و ɸابيل عمر، صفحة  من خلال قيامه بـ

 ساب السيولة؛Șبعاد النقدية المقيدة عند احȘاس 

 التحقق من ܵݰة الأسعار  المستخدمة؛ 



 التدقيق اݍݵارڊɠ ʏأحد أɸم الآليات اݍݵارجية لݏݰوكمة ودوره ࢭʏ اݍݰد من ممارسات اݝݰاسبة الإبداعية
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  الذمم المدينة ʏإجماڲ ʄسبة اݝݵصص إڲɲ طلب كشف بالذمم المدينة والتحقق من 

 تلاك؛ɸالتحقق من معدلات الا 

  للمخزونات؛مراقبة ʏكشوفات اݍݨرد والتحقق من الوجود الفعڴ 

 المتبعة الأسس ܵݰة من التحقق ʏعديل التقييم ࢭȖالܶݰيحة؛ الأسس وفق القيمة و 

 اݍݰصول  من التحقق ʄل قروض عڴʈاللازمة التعديلات الأجل وعمل قص؈ف قرض لسداد السنة انْڈاء قبل الأجل طو ʏسب ࢭɲ 

 الماڲʏ؛ الرفع

 عديلȖ حȋسب اݍݨاري  العام رɴسبة به المرتبطة والɲعات وʉاح؛ توزȋالأر 

 ا شروط توف؈ف قبل محتملة موجودات إثبات أثر دراسةɺتحقق ʄسب عڴɴل المناسب. المالية الɢا بالشɺعديلȖذات العلاقة و 

 :إجراءات التدقيق اݍݵارڊʏ لݏݰد من آثار اݝݰاسبة الإبداعية عڴʄ قائمة الدخل .2.3.4

(مطـر و  لإجراءات التدقيق اݍݵارڊʏ ࢭʏ اݍݰد من ممارسات اݝݰاسـبة الإبداعيـة عڴـʄ قائمـة الـدخل، فتتمثـل ࢭـʏأما بالɴسبة 

  :)15، صفحة 2009اݍݰلۗܣ، 

 سـبة لـرقم الأعمـال يقـوم المـدقق مـن التحقـقɴقـةالأطـراف ذات العلا مـع المنفـذة للصـفقات وخصوصـا البيـع فـوات؈ف مـن بال 

  والزميلة؛ التاȊعة ɠالشرɠات بالشركة

 ست حقيقية البيع صفقات أن من التحققʋة؛ ولʈصور 

 شغيلة يقوم بالتحققȘف الʈسبة للمصارɴالرسملة شروط توفر مدى من بال ʏالمصروف؛ ذلك ࢭ 

 تقدير أثر ʄعڴ ʏعمل المدقق اݍݵارڊʇ شطة غ؈ف المستمرةɲيجة الأعمال للأȘيجة الأعمال نȘن ʄعڴ ʏوأخذه إغلاق اݍݵط الإنتاڊ 

 بنظر الاعتبار؛

 .ʏشغيڴȘح الȋشطة غ؈ف العادية من الرɲاح الأȋبعاد أرȘيقوم المدقق باس  

ــۜ ــه دور رئʋؠــ ــة مجلــــس إدارة  ܣإن التــــدقيق اݍݵــــارڊʏ لــ ــة، وذلــــك مــــن خــــلال متاȊعــ ــبة الإبداعيــ ــد مــــن ممارســــات اݝݰاســ ــʏ اݍݰــ ࢭــ

 عڴـʄ المركـز المـاڲʏ وطبيعـة وأثـر اݝݵـاطر الۘـܣ تواجɺɺـا، والتأكـد المـؤثرة اݍݨوɸرʈـة عـن الأحـداث احوالإفصـ أɸدافɺا لتحقيق الشركة

 ࢭʏ والتدقيقية سلامة العمليات اݝݰاسȎية علٕڈا لضمان والرقابة اݝݵاطر إدارة ࢭʏ فعاليْڈا لزʈادة الرقابة الداخلية أداء جودة من

  .)341، صفحة 2015(طلال،  المالية القوائم وعدالة الشركة وصدق

  خاتمة: .5

التــدقيق اݍݵــارڊʏ لــه دور ɸــام ࢭــʏ اكȘشــاف مجــالات التلاعــب الۘــܣ قــد تݏݨــأ المؤسســة إلٕڈــا مــن أجــل تحســ؈ن وضــعيْڈا الماليــة 

 ،المطبقــة ومــدى الإفصــاح عٔڈــا٭ڈــدف خدمــة مصــاݍݰɺا اݍݵاصــة، حيــث ʇعمــل المــدقق اݍݵــارڊʏ عڴــʄ تــدقيق السياســات اݝݰاســȎية 

  عڴʄ تدعيم الثقة ࢭʏ القوائم والتقارʈر المالية الۘܣ تم إعدادɸا.  ا منهحرص

  وقد توصلت الدراسة إڲʄ عدة نتائج نݏݵصɺا ࢭʏ الآȖي:

 ـا، وذɺالمؤسسات يݏݨؤون لݏݨانب السـلۗܣ ل ʏي وآخر سلۗܣ، غ؈ف أن معظم المسؤول؈ن ࢭȌا جانب إيجاɺلـك اݝݰاسبة الإبداعية ل

 ؛٭ڈدف تحس؈ن صورة المؤسسة و୒خفاء الواقع ٭ڈدف تضليل مستخدمي القوائم المالية

  ّات فعɠرساء نظام حوكمة شر୒تفعيل و ʄعڴ ʏعمل التدقيق اݍݵارڊʇ الآليـات ال، نظرا للاستقلالية الۘـܣ يتمتـع ٭ڈـا مقار ʏنـة ببـاࢮ

 ؛الأخرى لݏݰوكمة



  أسماء                                                                                  شرʈقي عمر  مزʈمش
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 عت؄فʇ  ر الماليـة المعـدة مـن طـرفʈالقـوائم والتقـار ʏـز ثقـة مختلـف الأطـراف ذات المصـݏݰة ࢭـʈعزȖ ʏامـة ࢭـɸ آليـة ʏالتدقيق اݍݵارڊ

 ؛المؤسسات من خلال سعيه للكشف عن ممارسات اݝݰاسبة الإبداعية واݍݰد مٔڈا

 كشف ممارسات اݝݰاسبة الإبداعية ʄات عڴɠإطار حوكمة الشر ʏࢭ ʏعمل التدقيق اݍݵارڊʇ  من خلال إجراءات التدقيق الۘܣ

 ؛ائمة الدخل وقائمة المركز الماڲʏيقوم ٭ڈا عڴʄ مستوى القوائم المالية، خاصة ق

  ية الإبداعيـة، وذلـك لوجـود علاقـة بـ؈نȎالكشف عن ممارسات اݝݰاسـ ʏل كب؈ف ࢭɢشȊ ساعدʋز دور آليات اݍݰوكمة سʈعزȖ إن

 .وكمة وȋ؈ن جودة التقارʈر الماليةاݍݰ

  النتائج المتوصل إلٕڈا، يمكننا تقديم التوصيات التالية:ومن خلال  

  مــة كشــف ممارســاتɺڈم م يجــب عڴــʄ المؤسســات اݍݰــرص عڴــȖ ʄعيــ؈ن مــدقق؈ن ذوي مســتوى عــاڲʏ ࢭــʏ التــدقيق حۘــܢ Ȗســɺل علـٕـ

 ة؛٭ڈا الإدار  اݝݰاسبة الإبداعية الۘܣ تقوم

 ـي توعيـة المـدقق؈ن واݝݰاسـب؈ن ومـدراء المؤسسـات حـول أضـرار اݝݰاسـبة اǿالمسـتوى اݍݨز ʄالاقتصـاد، سـواء عڴـ ʄلإبداعيـة عڴـ

ڈا سȘساɸم ࢭʏ اتخاذ قرارات خاطئة من طرف أܵݰاب المصاݍݳ  ؛أو الكڴʏ، نظرا لɢوٰ

 ل التجاوزات والتلاعبات الۘܣ تضلل البيانات الماليةɠ ʄا عڴɺالمشرع اݍݨزائري إصدار قوان؈ن صارمة يتم تطبيق ʄ؛عڴ 

 ضـرورة ɺيـآت المنظمـة لمɺاݍݨزائـرقيـام ال ʏيـة بـدورات نـة التـدقيق ࢭـȎʈعـة تدرȊمجـال  تحـدث الۘـܣ التطـورات للمـدقق؈ن لمتا ʏࢭـ

اݝݰاســبة وكــذا الأســاليب اݍݰديثــة ࢭــʏ مجــال التــدقيق، وتɴبــٕڈɺم ݝݵتلــف الوســائل الۘــܣ يمكــن أن تݏݨــأ إلٕڈــا المؤسســة لممارســة 

 اݝݰاسبة الإبداعية وكذا وسائل اݍݰد مٔڈا.
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