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ذه  اسبة الإبداعية، وذلك باعتباره أحد  الدراسةدف  د من ممارسات ا ار  ا إ التعرف ع دور التدقيق ا

ات.  وكمة الشر ارجية    الآليات ا

ال  ية ومختلـف أشــ اســ ـ كشــف الأخطـاء والتلاعبـات ا امــا  ـار يلعـب دورا  ـ أن التــدقيق ا وقـد توصـلت الدراســة إ

ـ الفساد الما والإداري  ا المدقق ع مستوى قائمة المركـز المـا أو ع ات، وذلك من خلال إجراءات التدقيق ال يقوم   الشر

ن ل يملــكمســتوى قائمــة الــدخل، حيــث  ــار الاســتقلالية والكفــاءة اللازمتــ ــ  كشــفالمــدقق ا اســبة الإبداعيــة ال ممارســات ا

ره.  ا  تقر ا الإدارة والإبلاغ ع أ إل   ت

ات؛ ؛تدقيق خار لمات المفتاحية:ال وكمة؛ حوكمة الشر اسبة الإبداعية.محاسبة إبداعية آليات ا  ؛ أساليب ا

يف    . JEL: M41، M42،G34تص

Abstract: 

This study aims to identify the role of external audit in reducing creative accounting practices as one of the 

external mechanisms of corporate governance.  

The study showed that external audit plays an important role in detecting errors, accounting 

manipulations and various forms of financial and administrative corruption in companies, through the audit 

procedures performed by the auditor at the financial position statement level or the income statement level, 

where the external auditor owns the independence and competence needed to detect the creative accounting 

practices used by the management and reporting them in his report. 

Keywords: external audit; corporate governance; governance mechanisms; creative accounting; Creative 

accounting methods 
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  مقدمة:  .1

يم ات مـــن المفـــا ـــ حوكمـــة الشـــر ديثـــة وال عت ــ  ـــا ـ ى، وال ـــ ات الك ـــ مســـت الشـــر يـــارات ال ـــا إثـــر الا تمـــام  بـــدأ الا

ن اسب ب ضعف استقلالية ا س ن  حدثت  وء إ والمدقق ن وال م بتطبيق القوان ام ن  عدم ال م لرغبات المدير واستجاب

د ا من أجل تحقيق أ قيقي ل ة لإخفاء الوضع الما ا االطرق الملتو اسـبة  .اف وء لأسـاليب ا ـذه المؤسسـات بـال فقد قامت 

ــق اســتغلال الثغـرات القانونيــة، وكــذا الماليــة االإبداعيـة  مــن أجــل تجميـل صــور  ســابات عـن طر ــ ا ، وذلـك مــن خــلال التلاعـب 

ل يؤدي إ تضليل  ش ا  ة  كيفية تطبيق ر ية المتعددة ال تمنح ا اس مستخدمي القوائم استخدام السياسات والمعاي ا

التا إصدار قرارات خاطئة المالية ا ، و ون ل م  المستقبلأعمأثر سل ع قد ي   .ال

ات  ن الشـر عـدام الثقـة بـ ـ ا ات أدت إ ـ العديـد مـن الشـر ر الماليـة  ـ مسـتوى القـوائم والتقـار إن التلاعبات ال تمت ع

ــاز  ــ إنجـ ـ ة ضـــعفه  ـــ ــ تلـــك الف ـ ـــت  ، والـــذي أث ـــار نـــة التـــدقيق ا ــ م ـ ــ ع ـ ل كب شـــ ـــذا الأمـــر أثـــر  ـــا،  والأطـــراف المتعاملـــة مع

يجــــة ــه ن ــة  خدماتــ نــ ــات العالميــــة بم ــام المنظمــ تمــ ــا بــــدأ ا نــ امــــه، ومــــن  ــ ســــتمكنه مــــن أداء م ــ ــة ال ــ ــتقلالية المطلو ــدم تــــوفر الاســ عــ

سـمح  ـ  نـة وال ـذه الم ة للمدقق، وكذا وضع معاي تـنظم سـ  ز الاستقلالية المطلو عز ار من خلال العمل ع  التدقيق ا

ار بكفاءة عالية نة التدقيق ا شورة. بأداء م ن من القضاء ع مختلف التجاوزات ال قد تحصل  البيانات المالية الم
ّ

  تمك

لة البحث   :مش

ــ  ط الضــوء ع
ّ
ســل ــذه الدراســة ل ات، جــاءت  ــا بحوكمــة الشــر ــار وعلاق نــة التــدقيق ا ــ مســت م نظــرا للتطــورات ال

اســبة الإبد ــد مــن ممارســات ا ــ ا ــار  مة التــدقيق ا لةاعيــة، وذلــك مــن خــلال صــياغة مــدى مســا مــا دور  ــ  البحــث مشــ

اسبة الإبداعية ؟ د من ممارسات ا وكمة  ا ارجية ل م الآليات ا ار باعتباره أحد أ   التدقيق ا

  من البحث:

ل مكت م إجراء وذلك من خلال ،التحلي الوصفي المن ع البحث ذا إعتمدنا  إعداد  بموضـوع علاقـة ماله ل

اتالكتب و في الدراسة لات الدور امعية المتخصصة العلمية وا  المنظمـات عـن صدر ما ع الاطلاع إ بالإضافة ،والرسائل ا

يئات نية وال لية العالمية الم او  الصلة ذات وا ا تحليل ا ومناقش قة وعرض داف يخدم بما علمية بطر   .البحث أ

مية البحث:   أ

بع ـا تجعـل القـوائم الماليـة لا  ت ـا، وذلـك لأ ـد م اسـبة الإبداعيـة ل ـ ممارسـات ا ميـة البحـث مـن ضـرورة التعـرف ع أ

ات ــر حقيقــة الوضــعية الماليــة للشــر ة.  تظ اب المصــ ــ ــ حســاب بــا الأطــراف أ ــداف الإدارة ع ميــة بمــا يحقــق أ ز أ ــ كمــا ت

نــة التــد كــذلك الدراسـة ميــة م ــف بأ ــارــ التعر ــا قيق ا ــادة  والإرتقـاء  اســبة الإبداعيــة التضــليلية وز لكشــف ممارســات ا

ال لتطبيق  ات. وكمة نظام االثقة  القوائم المالية، مما يفتح ا  الشر

داف البحث:   أ

داف الآتية: إ الدراسة ذه دف   تحقيق الأ

 اسبة الإبداعية وم ا  ؛التعرف ع مف

 ـ ـ أسـاليب التعـرف ع اسـبة الإبداعيـة الممارسـة ع ـ المسـاعدة ـدف الماليـة البيانـات ا ـار ع  ـ البيانـات ـذه اظ

ا قيقية صور  ؛ا

 اال وكمة وآليا وم ا ار وعلاقته بالآليات الأخرى؛تعرف ع مف ك ع التدقيق ا   ، مع ال

  ار د من ممارسات الوقوف ع دور المدقق ا اسبة الإبداعية. ا   ا
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ل البحث:   ي

لة البحث والتطرق إ مختلف جوانب الموضوع،للإجابة ع  تم  مش  لعناصر التالية:تناول البحث من خلال اس

 اسبة الإبداعية ية ا  أولا: ما

 وكمة ارجية ل م الآليات ا أحد أ ار    ثانيا: التدقيق ا

  د ار  ا اتثالثا: دور التدقيق ا اسبة الإبداعية  إطار حوكمة الشر   ممارسات ا

اسبة الإبداعية .2 ية ا   :ما
اسبة الإبداعية. 1.2 وم ا  :مف

ن ت ا من زاو اسبة الإبداعية، حيث يمكن النظر ل وم ا ف ال تطرقت لمف ،  عددت التعار  :)34، صفحة 2012(بالر

جــراءاتفمــن  ــ إيجــاد حلــول و ــ نظــرة إيجابيــة تتمثــل  ، و ــ ــة الأو ية الزاو ــ محاســ ــ ســاعد مألوفــة غ اتخــاذ القــرارات،  ع

ـ  انيـة بالإضـافة إ ية معلومـات تـوف إم ا، ومجديـة مفيـدة عاليـة ذات جـودة محاسـ ـ لمسـتعمل ر التجديـد عمـل ع  ـ والتطـو

ية. أما من ا والإجراءات الطرق  اس ة الثانية، ف نظرة سلبية تتمثل  إتباعا يل لزاو  بالأرقام والتلاعب التغليط وأساليب ا

ار أجل من ور  من الكث معينة. إلا أن حقائق إخفاء أو معينة أطراف مصا تخدم معينة وضعية إظ عتقدون أن ظ ن   الباحث

اسـبة ـة ا به مواج اـن سـ ات الإبداعيـة  ات الشـر ـ الأزمـاتخـلال  صـعو ـا ال ة عرف ـ يـات ف ، القـرن  مـن الثماني ـ  فنـتج الما

ن ع كب ضغط نالك ن والمالي اسب يم ا ن لت اح والمدقق  أفضـل. ومنـه بصـورة للمؤسسـة الماليـة الوضـعية وتوضـيح الأر

ـ أن اسـبة يت ـ ا ـا سـتطيع ممارسـة أو عمليـة الإبداعيـة  اسـبون مـن خلال م اسـتخدام ا  بالقواعـد والإجـراءات معـرف

ية اس ة ا لة الأرقام لمعا داف قصد ا التلاعب أو الشركة حسابات  الم   معينة. تحقيق أ

ــ  ــ تــؤثر ع ــا إدارة الشــركة وال ــ تقــوم  ــا: "سلســلة مــن الإجــراءات ال ــ أ اســبة الإبداعيــة ع كمــا يمكــن أيضــا وصــف ا

ــ تــم الإبــلاغ  يجــة الأعمــال ال ــ ن ة ع ــ ــ أضــرار كب ــ لا تحقــق منــافع اقتصــادية حقيقيــة للشــركة، ولكــن يمكــن أن تــؤدي إ ــا وال ع

ل"   . (Remenarić, Kenfelja, & Mijoč, 2018, p. 193:199) المدى الطو

ـــلال  ســــابات مــــن خـ ـــب بالأرقــــام وا ــة التلاعـ ــا: "عمليــ ــ ــ أ ــ ــرّف كــــذلك ع عــ ــار و ـــد واختيــ ــ القواعـ ــ ــالات الغمــــوض  ـــذ بحــ الأخـ

ـذه  ـا معـدّو  ـ يرغـب  ذه القواعد لتغي القواعد المالية مما  عليـه لتصـبح بالصـورة ال ن  ممارسات الإفصاح والقياس من ب

،  القواعد"   . )86، صفحة 2016(بن بلقاسم و رز

اســـبة ا قـــة متعمـــدة، كمــا تتمثـــل ا ر الماليـــة بطر ـــ التقــار ـــادة أو تخفــيض صـــا الـــدخل  ـــ ز ــ قـــدرة الإدارة ع لإبداعيـــة 

ـ لـبعض  كـم ال ية، وكـذا ا اسـ ن الطرق والسياسـات ا م للاختيار ب ستخدم المديرون المرونة المتاحة ل وتحدث عندما 

اب ا ــ ر الماليــة، ســواء لتضــليل أ ــ التقــار رة  ــ البنــود الظــا قيقــي للمؤسســة، أو للتــأث ع ة حــول الأداء الاقتصــادي ا لمصــ

ر المالية ية الواردة  التقار اس عتمد ع  الأرقام ا  .)238، صفحة 2016(أمقران و راصدي،  النتائج التعاقدية ال 

فا ناصر كمال كما تناول  ـا: "  للمحاسـبةآخـر  عر ـ أ ـل عمليـةالإبداعيـة، حيـث أشـار إ ية القـيم تحو اسـ  مـن الماليـة ا

ا قيقيـة صـور ـ ا ـة، صـورة إ ديـدة القـيم عطـي بحيـث مرغو ة ا ـ  والقواعـد المبـادئ مـن بـأيٍ  المـس دون  للشـركة إيجابيـة م

ية اس ،  ."ا   )32، صفحة 2012(بالر

ــابقة،  ف الســ ــ التعـــار ــ ــافة إ ــة، بالإضـ ــبة الإبداعيــ ــة للمحاســ فــــات الإجرائيـ ــن التعر ــة مــ ــد مجموعـ ــــدول  توجــ ــ ا ــ ا  ــ صـ ن

:    الموا
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دول  فات الإجرائية للمحاسبة الإبداعية. :1ا م التعر   أ

ف   الشرح  موضوع التعر

اسبة النفعية   ا

ن من المتعمد الاختيار اسبة التطبيقات ب ية للمبادئ المتعددة النفعية ا اس  نتائج إ بقصد الوصول  ا

ون  ما وغالبا مسبقا، محددة اح صورة  ت ية المبادئ تم إتباع سواء ،مرتفعة رقمية أر اس  المقبولة ا

  .لا أم عاما قبولا

  تلطيف الدخل
اح إدارة ة الأر ، الدخل مسار  التذبذب لإزالة المرغو  الدخل لتخفيض تتضمن خطوات ما وعادة الطبي

ا أجل من المرتفع الدخل ذات السنوات    .المنخفض الدخل السنوات ذات إ نقل

اح   إدارة الأر
اح  التلاعب داف لتحقيق الأر ل محددة أ ن عد توقعات أو الإدارة من مسبق ش لل  قيم أو من ا

ناغم اسب نحو والتوجه الدخل صورة تلطيف مع ت   .ثابتة م

اسبة الإبداعية   ا
يار باستخدام المالية البيانات  التلاعب عملية ي ا ية تطبيق المبادئ  الانتقا اس   والتضليل ا

اسب إدارة اتجاه متخذة خطوات وأية الما الإبلاغ   .الدخل صورة أو تلطيف الم

ر المالية   التلاعب بالتقار
ار ل خاطئة بيانات إظ ا أو معينة قيم حذف أو متعمد، ش دف البيانات  إخفا  تضليل المالية 

  .منافيا للقانون  عملا عت التلاعب من النوع ذا المالية، البيانات مستخدمي

اسبة المبدعة   ا

ية بالأرقام تلاعب عملية اس از خلال من ا ام من للتخلص الفرصة ان ية الال اس دائل بالقواعد ا  و

ون  يجب أن مما المالية الكشوفات لنقل الإفصاح وتطبيقات القياس  ذه معد فضلي ما إ عليه ت

  .عنه يبلغ أن الكشوفات

 
ّ

لا اسبة ا   قةا

يل عض إتباع ية والأساليب ا اس مة الشركة عل ا ل تبدو المسا  الواقع، أفضل من وصورة ش

ا قوة حيث من ذلك ان سواء ا م أو/و الما مركز اح ا أو/الصافية و أر  والما التناف وضع

شغي   .وال

يالمصدر:  اسبة ،)2012( ،بالر تيجا يم والأساليب المبتكرة لتجميل صورة الدخل ا سي ، الإبداعية: المفا  ،مجلة العلوم الاقتصادية وعلوم ال

  .33ص  ،)12( 12،  جامعة سطيف

اسبة  ا:وع العموم، فإن ا   )88، صفحة 2010(طارق حماد و أسامه،  الإبداعية تتصف بأ

 اسبة نة ا ال التلاعب والاحتيال  م ل من أش  ؛ش

 قيقية إ قيم غ حقيقية ية ا اس غي القيم ا عمل ع  ا   ؛ممارسا

 ا تنحصر التا ف ممارسات قانونية ممارسا ا، و ية المتعارف عل اس  ؛ إطار المبادئ والمعاي والقواعد ا

  ل ــا بالشــ ل م مــن التلاعــب بــالقيم وتحو ــ
ّ

ية عاليــة تمك نيــة محاســ ــون قــدرات م اســبة الإبداعيــة غالبــا مــا يمتل ــ ا ممار

 الذي يرغبون به.

ــ ـــ ذكرناومـ ــة ال تلفـ ف ا اســـبة الإبداعيـــة ـــان خـــلال التعـــار ــا نـــوع مـــن أنـــواع تبقـــى ، يمكـــن القـــول أن ا ـ ــ أ ـ تمـــارس ع

و مرغـوب فيـه، الإحتيال، ف ية مما  عليه  الواقع إ ما  اس ل الأرقام ا عملية تحو ا  ق محاسب  قيام المؤسسة عن طر

ـــ القواعـــد والممارســـات  ـــق الاســـتفادة مـــن الثغـــرات الموجـــودة  ـــداف وذلـــك عـــن طر ــ تـــتمكن المؤسســـة مـــن بلـــوغ الأ ـ ية ح اســـ ا

ا. طط ل ن ا اسب ش إ أن كفاءة وقدرات ا ـم و ي القواعـد والمعـايـ  العالية وتحكم اسـ ـذا ا ـ ممارسـة  ـم  ة عامـل م

سابات  ا للتلاعب  ا اسبة واستخدام ل الذي يرغبون فيه.النوع من ا ا بالش ار    لإظ

اسبة الإبداعيةأسباب . 2.2 وء إ ا افع ال   :ودو

اســبة الإبداعيــة يمكــن  ــ أســاليب وممارسـات ا ــوء إ ـ ال ــ تــؤدي بالمؤسســات إ نـاك العديــد مــن الأســباب والـدوافع ال

ي: ا  الآ يص ،  )132، صفحة 2016(الصديق سالم و محمود،  ت ل   )3، صفحة 2009(مطر و ا



مش قي عمر  مز   أسماء                                                                                  شر
 

لد مجلة «  زائر.» 260 - 247، ص 2020، جوان 01، العدد 05إقتصاد المال والأعمال، ا ضر بالوادي، ا يد حمه    251 ، جامعة الش
 

  :صية دف تحقيق مصا  ن الأداء الما للمؤسسة  يجة تحس ن ن تقوم إدارات العديد من مؤسسات الأعمال بتحس

ـذه الإدارة  ن صـورة  ـ تحسـ صـية تتمثـل  ـا لغايـات  ـا لعكـس صـورة ايجابيـة عـن أدا ـ تقـوم بإدارا أعمال المؤسسـات ال

  أمام مجلس الإدارة.

  :ــ الســوق ــ ســمعة الشــركة  ي ع ن القــوائم الماليــة المتعلقــة التــأث الايجــا ــ تحســ اســبة الإبداعيــة  ســتخدم أســاليب ا

ا. ا أمام منافس ا ستعكس صورة سلبية لوضعي ف   بأداء المؤسسات ال لم تحقق نتائج مرضية حيث  حالة عدم تحر

 :م ـ تتـداول  التأث ع سعر الس ا  الأسواق المالية ال م شآت يؤثر سلبا ع أسعار أس إن تراجع قيمة صا الدخل للم

م  ن أسـعار أسـ ذه القيمـة ومـن ثـم تحسـ عظيم  دف إ  اسبة الإبداعية  التا فإن استخدام أساليب ا م، و ا الأس ف

ات  الأسواق المالية.   تلك الشر

 ـرب الضـر التلاعـب ـرب عـد التلاعـب: وال سـية الإدارة دوافـع مـن الضـر وال اسـبة لاسـتخدام الرئ الإبداعيـة مـن  ا

ن خــلال ــاح والإيــرادات  المــالك ــون ذلــك مــن خــلال مــثلا تخفــيض الأر ، و ــار ســابات ا التعــاون مــع مــدقق ا ن و ســ الرئ

ا تب عل وامش الاقتطاع الضر الم ادة النفقات بتخفيض    . وز

  صـول ـ ا ـل ع افظـة أو تمو صـول  إدارة سـ مـا غالبـاعليـه:  ا ـ المؤسسـة ل ـل ع اله التمو تلفـة الـلازم بأشـ  ا

ي عندما ل  السيولة من المؤسسة عا ـا،  مشا اما ة وأحيانـا لسـداد ال ثمار شـغيلية أو الاسـ ـا ال اللازمة لاسـتمرار عمليا

أ تلك المؤسسات إ  يجةلذلك ت ن ن دف تحس اسبة الإبداعية  شـاط استخدام أساليب ا يا المـا والموقـف ال  محاسـ

س حقيقيـا ـ عمليــة  لتحقيـق ولـ ي  ل ايجـا شـ ـذا الأمـر ســيؤثر  التـا  ـل المفروضـة مـن المؤسسـات الماليــة، و شــروط التمو

ي بمنح القروض.  اتخاذ القرار الائتما

 ار ل للشركة الما الوضع إظ قيقة:  و مما أفضل ش ثمرون يرتاحعليه  ا الشـركة  مبيعـات أن يجـدون  عنـدما المس

ل تزداد تج لأخرى  سنة من ومتوقع تدر ش اح إبقاء من عنه وما ي ذا ضمن الأر  عض واعتقاد التفضيل ما يتوقعونه، ف

ن أن المدراء ثمر ـ فقـط يركـزون المس ، الماليـة النتـائج ع ـ عـض دفـع ـ الأمـد القصـ ـاح لتعـديل السـ الإدارات إ  مـن الأر

  .الإبداعية  للمحاسبة المقبولة التقنيات خلال

اسبة الإبداعية:3.2   . أساليب ا

ــة  ــاء صــــورة خاطئــ غــــرض إعطــ ــــا  ــــوء إل ــتم ال ــ يــ ــ ــة  ال ــبة الإبداعيــ اســ ــاليب ا ــد مــــن الدراســــات لأســ ـــد تطرقــــت العديــ لقـ

ـــتم ذلـــك مـــن  ومضـــللة، ـــ و ســـية المتمثلـــة  ـــ القـــوائم الماليـــة الرئ ــأث ع ـــا تـ ية ل قائمـــة المركـــز المـــا خـــلال تطبيـــق إجـــراءات محاســـ

ا  ، وقائمة الدخل وقائمة التدفقات النقدية مكن تقسيم :و ذه القوائم الثلاثة كما ي   حسب 

اسبة الإبداعية  قائمة المركز الما1.3.2  :. أساليب ا

ــ  ن، وذلــك مــن خــلاليــتم التلاعــب  ــدف تضــليل المســتخدم ية  قائمــة المركــز المــا  اســ ــ مجموعــة مــن الإجــراءات ا ال

ا تأث المركز الما للمؤسسة اسبة الإبداعية وال ل   :)90، صفحة 2010(طارق حماد و أسامه،  تدخل  إطار ممارسات ا

 ة؛  المبالغة  تقييم بنود الأصول غ الملموسة مثل العلامات التجار

 انية؛ خية للأصول الثابتة المدرجة  الم لفة التار ام بمبدأ الت  عدم الال

 ثمارات المتداولة؛  التلاعب  أسعار السوق للاس

 عدم الإفصاح عن بنود النقد المقيدة؛ 

 ة؛ يتم التلاعب  حسابات الذمم المدينة  من خلال عدم الكشف عن الديون المتع
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 لة الأجل؛ ثمارات طو اسبة عن الاس ية المتبعة  ا اس  غي الطرق ا

 ة الأجل؛ امات قص لة الأجل ضمن الال اري من القروض طو  عدم إدراج الأقساط المستحقة خلال العام ا

  ح السنة اسب محققة من سنوات سابقة إ صا ر ة؛إضافة م ار  ا

 .انية لة الأجل قبل إعلان الم صول ع قروض طو  ا

اسبة الإبداعية  قائمة الدخل . 2.3.2   :أساليب ا

،  الآتية الإجراءات خلال من الدخل صا مبلغ  التلاعب يتم  :)45، صفحة 2012(بالر

 ا أو ا وقبل مبكرا المبيعات إيرادات يل ام قبل يل ون  ال ا؛ بدفع الز   ثم

 ادة و واحدة، لمرة عائد خلال من الدخل ز ادة شمل و اح ز قيقة، قيمته من بأقل مقيم أصل بيع خلال من الأر  وكذلك ا

ثمار عائد اعتبار ـ إضافة الإيرادات، من جزءا الاس يل إ ثمار عائـد ـ ا شـغيليا، دخـلا باعتبـاره الاسـ ـ  دخـل ابتـداع وأخ

يف إعادة خلال من انية؛ حسابات تص  الم

 ف نقل ة المصار ار ات إ ا ية ف شمل قادمة، أو سابقة محاس اليف رسملة و شغيلية العادية، الت غي السياسات ال  و

ية، اس تلاك إ إضافة ا اليف ا ل الت يل والفشل بطيء، ش  الأصول؛ خدمات وتخفيضالتالفة،  الأصول   

 الية الإيرادات نقل ة إ ا ية زمنية ف  لاحقة؛  محاس

 ف نقل ة  ال التقدير ع عتمد ال المصار ية الف اس الية. ا  ا

اسبة الإبداعية   قائمة التدفقات النقدية . 3.3.2   :أساليب ا

ذه القائمة التدفقات النقدية الداخلة  ن  ّ ـ يـتم تب ـم الأسـاليب الإبداعيـة  ال ة زمنية معينة، ومـن أ ارجة خلال فق وا

ف قائمة التدفقات النقدية تتمثل  ا من أجل تحر وء إل ،  ال ل   :)14، صفحة 2009(مطر و ا

 اسـب قيـام يف ا ـا النفقـات بتصـ شـغيلية باعتبار ة نفقـات ال ثمار ليـة أو اسـ ـذه الإجـراءات والعكـس، نفقـات تمو  و

ائية؛  غ ولا تؤثر لا والممارسات   القيم ال

 سـتطيع ـاليف بـدفع كـذلك المؤسسـة و ر ت ا الرأسـما التطـو ل ـ ـا و ة خارجـة، تـدفقات نقديـة باعتبار ثمار التـا  اسـ و

د الممارسات ذه فإن   النقدية الداخلة؛ التدفقات من تز

 انيـة شـغيلية النقديـة بالتـدفقات التلاعـب إم ـرب ـدف ال  ـ عـديلات عمـل خـلال وذلـك مـن الضـرائب، مـن دفـع جزئيـا ال

شـغيلية، النقديـة التـدفقات اسـب مثـل تخفــيض ال ثمارات بيـع م عـض حقـوق  الاسـ ـال وكـذلك الملكيـة و ســبة ا  بال

ا حيث المكتملة، غ للعمليات شغيلية، من خلال إزالة النقدية التدفقات  تؤثر أ بة تأث ال  من العمليات ذه عن الضر

شـغيلية، النقديـة التـدفقات يجـة نقـد يـتم أي أن إذ ال ـ العمليـات سـلمه ن يجـة أو المكتملـة غ ـا يـتم اعتبـاره للـتخلص ن  م

ة، شـاطات ناجمـا عـن ثمار شـغيلية، النقديـة التـدفقات وأثنـاء حسـاب لـذلك اسـ اسـب إزالـة تـأث يـتم ال  خسـائر أو م

شغيلية العمليات ا أو التخلص المكتملة غ ال ؛ من الدخل م  الصا

  ـ البنـود لإزالـة المسـتمرة خـلال العمليـات من بالدخل التلاعب يف خـلال مـن المتكـررة، وكـذلك غ م عـدم تصـ  المملوكـة الأسـ

شأة ا للم ما باعتبار ة، حيث أس ا يمكن تجار يف ثم تص ة اراتاس ة اعتمادا أو جار ة ع غ جار ا ف  .الاحتفاظ ف
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ـان التـدقيق،  ـ مجلـس الإدارة،  ارجيـة، و ـ العديـد مـن الآليـات الداخليـة وا ات الفعـال ع عتمد نظام حوكمـة الشـر

، حيــــث  ــــار ـــدقيق ا ـــذه التــــدقيق الــــداخ والتـ ـ ــة، و ــتقلالية المطلقــ ــ بالاســ ــ ــ تتم ــ ــة ال ارجيــ ــ مــــن الآليــــات ا ــ ـــذا الأخ ـ ــ  ــ عت

ات. وكمة بالشر ام  إرساء نظام ا اصية تجعل منه ذو دور    ا

ميته: .1.3 ار وأ وم التدقيق ا   مف

ــ ــ أدوات الرقابــة الداخليــة، حيـــث  عت ات إضــافة إ ــا الشـــر عتمــد عل ــ  مــة ال ــار أحــد أدوات الرقابـــة الم التــدقيق ا

ـ اتخـاذ  ا  عتمدون كث اب المصا  ذا فإن العديد من أ ، ول ة مقارنة بالمدقق الداخ ار باستقلالية كب يتمتع المدقق ا

م ع رأيه حول القوائم الم   الية.قرارا

1.1.3. : ار وم التدقيق ا   مف

ـــ أنـــه: "الفحـــص الإنتقـــادي ـــار ع ص  عـــرّف التـــدقيق ا ـــ ا بواســـطة  ندا ا ومســـ لا ـــ ايـــد لـــدفاتر المؤسســـة و ا

ايــد عــن عدالــة  ــ ا ــدف إبــداء الـرأي الف افــأة تبعــا لنوعيــة الفحــص المطلـوب منــه، وذلــك  ــ عنـه م خـار بموجــب عقــد يتقا

ة معينة" ر المالية للمؤسسة خلال ف   . )29صفحة  ،2009(عصام الدين،  التقار

عرّفه( ن باستخدام مجموعة من تقنيات ع أنه: ) collins & valinكما  سقة من طرف متخصص قة م ية تتم بطر "من

جــــراءات  ــة و ــة أنظمــ ــة وفعاليـ ــاي تقيــــيم، وتقـــدير دقــ ــ معـ ــ نادا إ ــ ــتقل، اســ كـــم معلــــل ومسـ ــة الوصــــول  غيـ المعلومـــات والتقيــــيم، 

  . (Lionnel & Gerard, 1992, p. 22) المنظمة"

ية  ــ اســ لات ا ــــ ــات وال غيــــة فحــــص السياســ ــة  ــه: "تــــدقيق يــــتم بواســــطة طــــرف مـــن خــــارج المؤسســ ــ أنــ ــ عـــرّف أيضــــا ع و

ية  اسـ ة وصـدق المعلومـات ا ـ ـ محايـد حـول  الناتجـة عـن والوقوف ع تقييم نظام الرقابـة الداخليـة مـن أجـل إبـداء رأي ف

ــذه المعلومــات مـــن  ــ لـــدى مســتعم  ـــ تنــال القبــول والر ــا المصــداقية ح ـــا، وذلــك لإعطا ية المولــد ل اســ نظــام المعلومــات ا

ثمرون والبنوك" مون، المس ارجية خاصة المسا ر و صديقي،  الأطراف ا   .)30، صفحة 2005(طوا

ص مســـتقل ممـــا ســـبق،  ي ـــ ـــو التـــدقيق الـــذي يـــتم مـــن قبـــل  ـــار  عمـــل تحـــت مســـؤوليته مكـــن القـــول أن التـــدقيق ا

صـية،  نــه مـن خـارج الشــركة ال عي ة للشــركة يـتم  سـابات السـنو ل غـرض القيـام بفحــص ا شــ ـ يـتمكن مــن إعطـاء رأيـه  ح

ــا الصــادق عــن عب ة وعدالــة القــوائم الماليــة ومــدى  ــ ا  مســتقل وموضــو حــول  شــاط يجــة  المركــز المــا الصــا للشــركة ون

ا مــن أجــل الــتمكن مـن اتخــاذ القــرارات المناســبة ــ قامــت الشــركة بإعـداد ة زمنيــة معينـة، وال ــ ، حيـث تبقــى عمليــة إعــداد خـلال ف

ـ  ـون ع ـذه الالقوائم المالية تحـت مسـؤولية إدارة الشـركة، أمـا مسـؤولية المـدقق فت ايـد حـول  ـ ا قـوائم، ومـدى بذلـه رأيـه الف

امــه وتطبيقــه لمعــاي التــدقيق  نيــة اللازمــة أثنــاء ممارسـته لم ـ البلــد أيــن يوجــد مقــر للعنايـة الم ــا  عات المعمــول  شــر ن وال والقـوان

   الشركة.

مية .2.1.3 : أ ار   التدقيق ا

انـت مـ ـات، سـواء  ـ خدمـة عـدة ج ـدف إ ونـه وسـيلة  ـ  ار  مية التدقيق ا بع أ ـا ت ن داخـل المؤسسـة أو مـن خارج

م، ومـن  ـ اتخـاذ قـرارا ي لعمليـة التـدقيق  ا ر ال عتمدون ع التقر ن مع المؤسسة  ؤلاء المتعامل ا، حيث أن  م علاقة  ط وتر

ذه الفئات نذكر ن    :)39، صفحة 2015(رزق،  ب

  :عتمد إدارة المشروع ـ عمليـة التخطـيط ومراقبـة وال  ـة محايـدة  ية المدققة من قبـل ج اس ليا ع البيانات ا اعتمادا 

 ؛الأداء وتقييمه
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  :يلات المقرضـــون والبنــــوك ــ ســ ــديم قــــروض أو  ــ تقــ ـ ــ ترغــــب  ــ ــات ال ــع المـــا للمؤسســ ــ الوضــ ــ ــ يتمكنــــون مــــن التعـــرف ع ــ ح

ــ القــوائم الماليــة المد عتمــدون ع م  ــم، فــإ ــ أســاس ذلــك يــتم اتخــاذ القــرار ائتمانيــة ل يئــة فنيــة محايــدة، وع ققــة مــن قبــل 

 ؛بتقديم القرض أم لا

 :ثمرون دف تحقيق أك عائـد ممكـن، فإنـه يـتم  المس ثمارات لمؤسسة ما  شأن توجيه المدخرات والاس عند اتخاذ أي قرار 

وء إ البيانات المالية المدققة من قبل المدقق  ؛ال

 :كومية ات ا ا.  ا التخطيط، الرقابة وفرض الضرائب وغ ة   عتمد ع القوائم المالية المدققة  أغراض كث

ة عن الوضعية  الأخ سمح بإعطاء صورة وا و  مية بالغة، ف عت وسيلة ذو أ ار  ، يمكن القول أن التدقيق ا

ادة  م  ز سا و  ا، و شاط يجة  قيقية للمؤسسة ون م مـن اتخـاذ القـرارات المالية ا التا تمكي ا المالية، و ثقة الغ  بيانا

. ا ...إ ة أو تقديم قروض ل ثمار ة أو اس انت قرارات إدار شأن المؤسسة، سواء    الصائبة 

ا .2.2 داف ا وأ وم وكمة: مف   :ا

يــارات ــ أعقــاب الإ ــرت خاصــة  ــ ظ ديثــة ال يم ا وكمــة مــن المفــا ــ ا ا العديــد مــن  عت د ــ شــ والفضــائح الماليــة ال

ــ بتطبيــق أســلوب الإدارة الرشــيدة  ع ســي الــذي  ــ ال ــديث  ــذا الأســلوب ا ــ  ــوء إ التــا ال ــ الــدول المتقدمــة، و ات  الشــر

ا.  ة ف ا علاقة بالشركة أو مص ن مختلف الأطراف ال ل ا وتنظيم العلاقات ب ا ورقاب  بالمؤسسات وتوج

وكمة 1.2.3 وم ا   :مف

ـا: "نظـام يـتم بواسـطته توجيـه ورقابـة الاقتصـادي التعـاون  منظمـة عـرّف ـ أ وكمـة ع  منظمـات الأعمـال، والتنميـة ا

وكمة ل تحدد وا ع ي ن والمسؤوليات الواجبات توز ن ب ن المشارك تلف مة، مثل مجلـس الشركة  ا ن الإدارة المسا  والمـدير

م ، ذوي  من وغ ام القواعد وتضع المصا مة الشركة لشؤون القرارات لاتخاذ والأح ذا الإجراء فـإن المسا وكمـة و  عطـي ا

ـل ي ا وضـع المؤسسـة خلالـه مـن سـتطيع الـذي الملائـم ال ـداف ـداف ـذه لتحقيـق اللازمـة والوسـائل أ ـ الأ  مراقبـة والعمـل ع

ــ )10، صـــفحة 2017(محمـــد،  الأداء ـ ا ضـــمن إطـــار أخلا ـــداف ــ تحقيـــق أ ـ س قـــدرة الشـــركة ع ــارة عـــن نظـــام يقـــ ــة عبـ وكمـ ". فا

ـــ ـــ ســـلطة أي فـــرد أو نفـــوذ  ـــة دون الاعتمـــاد ع ـــا الإدار ل يا ــا و ـــا أنظم ـــة ل يئـــة معنو ـــا  ـــا باعتبار ع مـــن داخل  محــدد نـــا

ي   .   )242، صفحة 2017، (عنا

ا: "مجموعة عرّف ع أ ـ الرقابيـة والممارسات والضوابط القواعد من كما  ـ ـدف ال  باسـتخدام الإدارة قيـام ضـمان إ

ـة الماديـة أصـول الشـركة ة والمعنو ن بأمانـة لمصـ م م المسـا ـ م وحمايـة ممارسـة مـن بالشـركة المصـا ذوي  مـن وغ  حقـوق

م سـية وذلـك )185، صفحة 2014(مظفر،  مصا ا الرئ ـداف ا المنظمة لتحقيـق أ نا اتيجية تت ا: "إس ". وعرّفت كذلك ع أ

ــة  ــوائح الداخليــ ــة واللــ ــا مــــن الأنظمــ ــ ا ول ــة بــــذا ــتقلة وقائمــ ــة مســ ـ ــية معنو صــ ــــا  ــا باعتبار ــ ــع مــــن داخل بــ ــ ي ــ ــور أخلا ضـــمن منظــ

ي ــا وذلـك بالقــدر الـذي لا يتضــارب وال ســلط أي فـرد ف عيـدا عـن  ا الذاتيــة  ــداف بقـدرا ـا تحقيــق تلـك الأ ـل الإداري مـا يكفــل ل

ن ذوي العلاقة   ".)24، صفحة 2011(فرحان طالب و شيحان،  ومصا الآخر

ـ ع وكمـة  سـ لتحقيـق أسـلوب الإدارة الرشـيدة مـن خـلال تنظـيم ومما سبق، فإنه يمكننا القول بأن ا بـارة عـن نظـام 

غيـــة  ـــا، وذلـــك مـــن خـــلال مجموعـــة مـــن الآليـــات التنظيميـــة،  ـــ تتـــأثر بـــأداء المؤسســـة وتـــؤثر عل ن مختلـــف الأطـــراف ال العلاقـــات بـــ

داف المسطرة. ا تحقيق الأ ا بما يضمن ل ن أدا   تحس
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وكمة .2.2.3 داف ا   :أ

ـل، إن  ـ المـدى الطو ـ المنافسـة  ا ع دعم الأداء الاقتصـادي والقـدرة ع ساعد ات س وكمة الشر يدة  الممارسات ا

داف الآتية   :)646فحة ، ص2014(محمد و آخرون،  )166، صفحة 2013(الوردات،  وذلك من خلال تحقيق الأ

 ستجوب الإدارة؛ ة أن  ل ذي مص سمح ل  تحقيق العدالة والشفافية وحق المساءلة بما 

  ـــات ـــدوث الأزمـ ــع حـ ـــم لمنــ ـ ــ التعامــــل مع ــ ـــفافية  ــاي الشـ ــ معــ ــ ب م، وذلــــك ب عظــــيم عوائــــد ن بصــــفة عامــــة و م ـــا ــة المسـ حمايــ

 الاقتصادية؛

 ات ومنع متاجرة اب السلطة التعسفية؛ منع المتاجرة بالسلطة  الشر  أ

 ثمارات تنمیة ا الاس ن ثقة عمیق خلال من وتدفق ثمر  المال؛ أسواق  المس

 عظیم المدخرات تنمیة ع العمل حیة و  جدیدة؛ عمل فرص وإیجاد الر

 اســبة والتــدقيق، لأجــل تقليــل امــل نظــم ا وضــبط  ضــمان تــدقيق الأداء المــا وحســن اســتخدام أمــوال الشــركة مــن خــلال ت

 الفساد  المؤسسة؛

 ة والمالية؛ ادة الكفاءة الإدار اتيجيات وز ر الاس ن الإدارة داخل الشركة والمساعدة ع تطو  تحس

 یدة الرقابة فرض ر الاقتصادیة الوحدات أداء ع والفعّالة ا ن لتطو ا؛ التنافسیة القدرة وتحس  ل

 ة ع العمل انب  انت سواء المقبولة، غ التصرفات محار . أو الإداري  أو المادي ا  الأخلا

وكمة الأخرى  .3.3 ار بآليات ا  :علاقة التدقيق ا

مكــن إيضــاح تلــك  وكمــة، و طــه علاقــة مــع بقيــة الآليــات الأخــرى ل وكمــة تر ــز ا عز ــ  امــة  ــار آليــة  عــد التــدقيق ا

:  العلاقة ع النحو التا

ار بالتدقيق الداخ .1.3.3  :علاقة التدقيق ا

ما، حيث  املية بي ات من خلال العلاقة الت ار  إطار حوكمة الشر ن التدقيق الداخ والتدقيق ا ر العلاقة ب تظ

ــ الإدلا ســاعده  ــ قــد  ــذا الأخ ــار الاســتفادة مــن نتــائج أعمــال المــدقق الــداخ إذا رأى أعمــال  ــان المــدقق ا ء برأيــه فيمــا بإم

نـــة المنظمـــات الراعيـــة  ــالقوائم الماليـــة، وقـــد حثـــت  رة بـ ية الظـــا اســـ ة ومصـــداقية المعلومـــات ا ـــ ن  COSOيتعلـــق ب المـــدقق

ار  ل وثيق مع الإدارة والمدقق ا ش ا ع العمل  ر ن  تقر قي،  الداخلي   :)128، صفحة 2015(شر

 ا؛ داف المرتبطة  وم الرقابة الداخلية والأ  تحديد مف

 ونات الرقابة الداخلية؛  تحديد م

 تحديد أدوات القياس الملائمة لقياس كفاءة وفعالية نظام الرقابة الداخلية؛ 

 .ا داف الموضوعة قد تم تحقيق ة والمستمرة ع نظام الرقابة الداخلية للتأكد من أن الأ   الرقابة الدور

ار بمجلس الإدارةعلاق .2.3.3   :ة التدقيق ا

وكمـــة، لـــذا تطلـــب ذلـــك  ـــ بـــا أطـــراف ا ـــ لـــه تـــأث  ات وال وكمـــة الشـــر ـــ مجلـــس الإدارة مـــن الأطـــراف الأساســـية  عت

وم) ات العملاقــة (إنــرون، وورلــد يــار الشــر عــد ا ــار ومجلــس الإدارة خاصــة  ن التــدقيق ا ــي،  وجــود تفاعــل بــ (بوفــاتح و بلعر

ون التدقيق ذو نوعية عالية وأن يتم )260، صفحة 2016 ناك طلب ع أن ي ك ع دور مجلس الإدارة أصبح  ، ومع تزايد ال

ـــاعد  سـ ات، إذ  ـــر ــدة للشـ وكمــــة جيــ ــة  ــ ــر الزاو ــ ــــار  ـــدقيق ا ــــون التـ ن، وذلــــك ل ــاء والمتخصصــــ ن الأكفــ ـــدقق مــــن طــــرف المـ
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ن الع ة وتحس ا ار ع تحقيق المساءلة وال ن التدقيق ا اب المصا والمواطن ن أ مليات داخل المؤسسة، وغرس الثقة ب

ل عام   .)20، صفحة 2017(عبد الستار،  ش

ــ  ـــ ــاظ ع فــ ــ ل ــ الســـ ــ ــــار وذلــــك مـــــن خــــلال عملـــــه ع ـــدقيق ا ن جــــودة التــ ــ تحســـــ ــ امـــــا  لعــــب مجلــــس الإدارة دورا  و

ا ن وظيف التدقيق استقلاليته  أداءه لم سيق ب ل السبل ال تضمن الت ا، وكذا توف  ل المعلومات ال يحتاج ده ب مه وتزو

. ار مة التدقيق ا عرقل س م اطر ال قد  التا التقليل من ا ما و ار وتحقيق الاستقلالية بي   الداخ وا

ان التدقيق. 3.3.3 ار ب   :علاقة التدقيق ا

د ع مما الداخلية، للرقابة قوي  نظام وجود ع التدقيق ان وجودإن  ار المدقق دور  من ا  مخاطر  تحديد ا

عة وكذلك الرقابة دمات واعتماد أعماله متا نية ا ـ الأخـرى  الم ا ال ـ ضـوء للشـركة، يقـدم ـا  ـددة لـه المتطلبـات وأ ـد ا  وا

ار المدقق ع الإدارة وضغوط تأث من  معـه التـدقيق خطـة ودراسـة وكفاءته، موضوعيته من استقلاليته والتأكد وتدعيم ا

بداء ا الملاحظات و ـ عل عـة الماليـة القـوائم ودراسـة ملاحظاتـه ع ا، كمـا ـ تـم مـا ومتا  الوصـل حلقـة تمثـل التـدقيق نـة أن شـأ

ن المدقق ار ب  .)12، صفحة 2010(الشمري،  الإدارة ومجلس ا

ما  دورا التدقيق تؤدي نة ن م ، الأمر جودة تحس ار ادة إ يؤدي أن شأنه من الذي التدقيق ا ن ثقة ز ثمر  المس

ارجية والأطراف ر ا ا خلال من وذلك المالية،  التقار  :)105، صفحة 2010(حمادة،   دور

  ن ترشيح عي ار المدقق و ة ذو ا  الملائمة؛ والكفاءة ا

 عاب تحديد ؛ المدقق أ ار  ا

 ار المدقق مساعدة امه أداء  ا افظة م  استقلاله؛ ع وا

 اعات حل شأ قد ال ال ن ت ار المدقق ب  والإدارة؛ ا

 سيق تحقيق ن الت ار المدقق ب ؛ والمدقق ا  الداخ

 ار المدقق ملاحظات ودراسة التدقيق مجال تحديد  وتوصياته؛ ا

 ار حول بمدى المدقق مناقشة ية والممارسات السياسات فعالية ا اس  المطبقة؛ ا

 ا ال التأكيد خدمات ع الإشراف . المدقق يقدم ار  ا

اسبة  .4 د ممارسات ا ار  ا اتدور التدقيق ا   :الإبداعية  إطار حوكمة الشر

وكمـة، ونظــرا  ارجيــة ل ــار مـن الآليـات ا ة  ـ إطــار  لـدورهباعتبـار التـدقيق ا سـابات الســنو ــ ا مـة المصـادقة ع م

ات. ا  إطار حوكمة الشر د م اسبة الإبداعية وا ما  كشف ممارسات ا ات، فإنه يلعب دورا م   للشر

ن جودة القوائم المالية .1.4 ار  تحس   :دور التدقيق ا

ـار يلعـب دورا  ن جودة القوائم المالية، فالتـدقيق ا ساعد ع تحس م العوامل ال  ن أ ار من ب عت التدقيق ا

ا  ـــ تصـــدر ـــا والســـليم والشـــفاف عـــن لمعلومـــات والبيانـــات ال ام بالإفصـــاح ال ـــ ا مـــن أجـــل ضـــمان الال ـــ ـــو ملـــزم كب ات، و الشـــر

ــ  ــره إ ــ تقر ــا، والإشــارة  ات وتقييم ــة مــن قبــل الشــر حســب معــاي التــدقيق الدوليــة بإبــداء رأيــه حــول سياســة الإفصــاح المنت

  جميع جوانب القصور. 

ات بما ي ال، فإنه ملزم  إطار حوكمة الشر ذا ا ش،  و   :)160ة ، صفح2017(تر

 ره عمّا اسبة أم لا؛ إذا الإفصاح  تقر  انت المعلومات الواردة  القوائم المالية تتفق مع معاي ا

 ا  القوائم المالية؛  التحقق من كفاية المعلومات المف ع
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 ره؛ ية والإفصاح عن ذلك  تقر اس  التحقق من الثبات  تطبيق المبادئ ا

 ا؛ ا للواقع وملاءم ا، وكذا مدى مطابق م ولة ف ا وس ا ووضوح  التأكد من دقة المعلومات المف ع

  ل شــ ـ الوقــت المناسـب و ـ المعلومــات  صــول ع ن مـن ا م ـن المســا
ّ

قــة تمك شــر المعلومـات بطر تقيـيم مـدى تــوفر قنـوات ل

 عادل.

عــدم شــفافية الت ــار  اســبة الإبداعيــة وممــا ســبق، فــإن إقــرار المــدقق ا يجــة ممارســات ا ــا ن ــ ع ر الماليــة المف قــار

ـــ اتخـــاذ  قـــة الإفصــاح المتبعـــة مـــن قبــل الشـــركة مـــن شــأنه أن يـــؤدي إ بدائـــه لـــرأي ســل حـــول طر ـــ عمليـــة الإفصــاح، و والتلاعــب 

ا،  يحية اللازمة قصد تحسي ر  مماالإجراءات الت ا.والمعلوما ينعكس إيجابا ع جودة التقار ية المف ع اس   ت ا

ة .2.4 اب المص ار  حماية الشركة وأ  :دور التدقيق ا

شـاط وذلـك  ـ ال ـ الاسـتمرار  ات مسـؤولا عـن تقيـيم مـدى قـدرة المؤسسـة ع ار  إطار حوكمة الشـر أصبح المدقق ا

ة  نفس الوقت، إذ يجب أن يدرس مدى الإفصـاح  اب المص ـ القـوائم الماليـة، ماية الشركة وأ ة  لة الاسـتمرار عـن مشـ

ــ حالــة عــدم تأكــده مــن  اـ يجــب أن يبــدي المــدقق رأيــا متحفظــا أو رأيــا ســلبيا أو الامتنــاع عــن إبــداء رأي  ـ ــ  ـاـن الإفصــاح غ فــإن 

ة ـ الاسـتمرار ـار حـول مقــدرة المؤسسـة ع ـ الـرأي المقــدم مـن طـرف المـدقق ا عت ة، و شــاط ذو  ملاءمـة فـرض الاسـتمرار ـ ال

يـار المـا للمؤسسـة،  سـبق عمليـة الا ـ  ـم حـول المؤشـرات ال امة ل عطي معلومات  ة إذ  اب المص سبة لأ مية بالغة بال أ

ن م ـــا ن الإدارة والمسـ ـــات بــــ لة عــــدم تماثــــل المعلومـ ــ ــ مشــ ــ ــاء ع ـــذا القضــ ـــم وكـ ـ ــة ل مايــ ـــوف ا ـــا تـ التـ ش،  و ـــر ، صــــفحة 2017(تـ

133،135(.  

ـــ  ـــ الاســـتمرار  ـــا الإدارة قـــد تخفـــي مؤشـــرات حـــول عـــدم قـــدرة المؤسســـة ع ـــ تقـــوم  اســـبة الإبداعيـــة ال إن ممارســـات ا

ـــ  ـــل الشـــك حـــول مـــدى قـــدرة المؤسســـة ع ـــ تز ـــ الماليـــة ال ـــ المؤشـــرات الماليـــة وغ ـــار البحـــث  شـــاط، ومـــن واجـــب المـــدقق ا ال

قيقة  عكس م ا  وضع جيد، ولكن  ا ار المؤسسة ع أ ا الإدارة لإظ ا والكشف عن التلاعبات ال تقوم  شاط واصلة 

  ذلك.

اسبة الإبداعية ع القوائم المالية .3.4 د من آثار ا ار ل  :إجراءات التدقيق ا

ية للشــركة مــن  اســ لات ا ــ ــ فحــص الــدفاتر وال ســابات ع امــه العاديــة لتــدقيق ا ــ إطــار م ــار  عمــل المــدقق ا

ــ محايــد حــول مــدى  ســمح لــه بإبــداء رأي ف ــ  افيــة والملائمــة ال خــلال تنفيــذ العديــد مــن إجــراءات التــدقيق وجمــع أدلــة الإثبــات ال

عب ة وانتظاميــة القــوائم الماليــة ومــدى  ة زمنيــة معينــة، ــ ــ ا خــلال ف شــاط يجــة  ــا الصــادق عــن الوضــعية الماليــة للشــركة ون

ــــر وضــــعية  ــ تظ ــ ــة ال ــم القــــوائم الماليــ ــ ــن أ انيــــة) وقائمــــة الــــدخل (حســــاب النتــــائج) مــ ــ قائمــــة المركــــز المــــا الصــــا (الم ــ عت حيــــث 

ا المعاي جراءات التدقيق ال تنص عل ذا العمل و ن والمعاي الشركة. و إطار   الدولية الصادرة عن الإتحاد الدو للمحاسب

ا الإدارة.  اسبة الإبداعية ال تقوم  ل ممارسات ا عمل ع كشف  ا  مختلف البلدان، سوف  ن المعمول  لية والقوان   ا

اسبة الإبداعية ع قائمة المركز  .1.3.4 د من آثار ا ار ل  :الماإجراءات التدقيق ا

ــ  ــ قــد تحــدث  ــ التخفــيض مــن حــدة التجــاوزات ال ــ  ل كب شــ م  ســا ــار  ــ عــاتق المــدقق ا إن الواجبــات الملقــاة ع

اسبة الإبداعية ع قائمة المركز الما  د من ممارسات ا ار  ا عناصر المركز الما للمؤسسة، حيث يتمثل دور المدقق ا

ابيل عمر، صفحة  من خلال قيامه بـ   :)24(ع عمر و 

 ساب السيولة؛ بعاد النقدية المقيدة عند اح  اس

 ة الأسعار  المستخدمة؛  التحقق من 
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  صص إ إجما الذمم المدينة سبة ا  طلب كشف بالذمم المدينة والتحقق من 

 تلاك؛  التحقق من معدلات الا

  رد والتحقق من الوجود الفع للمخزونات؛مراقبة  كشوفات ا

 عديل التقييم  المتبعة الأسس ة من التحقق يحة؛ الأسس وفق القيمة و  ال

 صول  من التحقق ل قروض ع ا اء قبل الأجل طو  سب  اللازمة التعديلات الأجل وعمل قص قرض لسداد السنة ان

؛ الرفع  الما

 ح عديل اري  العام ر سب ا سبة به المرتبطة وال عات و اح؛ توز  الأر

 ا شروط توف قبل محتملة موجودات إثبات أثر دراسة سب ع تحقق ل المناسب. المالية ال ا بالش عديل  ذات العلاقة و

اسبة الإبداعية ع قائمة الدخل .2.3.4 د من آثار ا ار ل  :إجراءات التدقيق ا

سبة  ـأما بال ـ قائمـة الـدخل، فتتمثـل  اسـبة الإبداعيـة ع د من ممارسات ا ار  ا (مطـر و  لإجراءات التدقيق ا

 ، ل   :)15، صفحة 2009ا

 سـبة لـرقم الأعمـال يقـوم المـدقق مـن التحقـق  قـةالأطـراف ذات العلا مـع المنفـذة للصـفقات وخصوصـا البيـع فـوات مـن بال

ات بالشركة عة الشر   والزميلة؛ التا

 ست حقيقية البيع صفقات أن من التحقق ة؛ ول  صور

 شغيلة يقوم بالتحقق ف ال سبة للمصار  المصروف؛ ذلك  الرسملة شروط توفر مدى من بال

 ار ع تقدير أثر عمل المدقق ا شطة غ المستمرة  يجة الأعمال للأ يجة الأعمال ن ط الإنتا ع ن  وأخذه إغلاق ا

 بنظر الاعتبار؛

 . شغي ح ال شطة غ العادية من الر اح الأ بعاد أر   يقوم المدقق باس

ــ ــ ــه دور رئ ــــار لــ ــة مجلــــس إدارة  إن التــــدقيق ا عــ ــة، وذلــــك مــــن خــــلال متا ــبة الإبداعيــ اســ ــد مــــن ممارســــات ا ــ ــ ا ــ

ا لتحقيق الشركة داف ـة عـن الأحـداث احوالإفصـ أ ر و ـا، والتأكـد المـؤثرة ا ـ تواج ـاطر ال ـ المركـز المـا وطبيعـة وأثـر ا  ع

ادة الرقابة الداخلية أداء جودة من ا لز اطر إدارة  فعالي ا لضمان والرقابة ا ية عل اس   والتدقيقية سلامة العمليات ا

  .)341، صفحة 2015(طلال،  المالية القوائم وعدالة الشركة وصدق

  خاتمة: .5

ا الماليــة  ن وضــعي ــا مــن أجــل تحســ ــأ المؤسســة إل ــ قــد ت شــاف مجــالات التلاعــب ال ــ اك ــام  ــار لــه دور  التــدقيق ا

ية  اســ ــ تــدقيق السياســات ا ــار ع عمــل المــدقق ا اصــة، حيــث  ا ا ــاــدف خدمــة مصــا  ،المطبقــة ومــدى الإفصــاح ع

ا.  ا منهحرص ر المالية ال تم إعداد   ع تدعيم الثقة  القوائم والتقار

ي: ا  الآ ص   وقد توصلت الدراسة إ عدة نتائج ن

 ـا، وذ انب السـل ل ؤون ل ن  المؤسسات ي ، غ أن معظم المسؤول ي وآخر سل ا جانب إيجا اسبة الإبداعية ل لـك ا

دف تضليل مستخدمي القوائم المالية خفاء الواقع  ن صورة المؤسسة و  ؛دف تحس

  ّات فع رساء نظام حوكمة شر ار ع تفعيل و ـا مقار عمل التدقيق ا ـ يتمتـع  نـة ببـا الآليـات ال، نظرا للاستقلالية ال

وكمة  ؛الأخرى ل
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 ر الماليـة المعـدة مـن طـرف  عت ـ القـوائم والتقـار ة  ـز ثقـة مختلـف الأطـراف ذات المصـ عز ـ  امـة  ار آليـة  التدقيق ا

ا د م اسبة الإبداعية وا  ؛المؤسسات من خلال سعيه للكشف عن ممارسات ا

 اسبة الإبداعية ات ع كشف ممارسات ا ار  إطار حوكمة الشر من خلال إجراءات التدقيق ال  عمل التدقيق ا

ا ع مستوى القوائم المالية، خاصة ق  ؛ائمة الدخل وقائمة المركز المايقوم 

  ن ية الإبداعيـة، وذلـك لوجـود علاقـة بـ اسـ ل كب  الكشف عن ممارسات ا ش ساعد  وكمة س ز دور آليات ا عز إن 

ر الماليةا ن جودة التقار  .وكمة و

  ا، يمكننا تقديم التوصيات التالية:ومن خلال   النتائج المتوصل إل

  مــة كشــف ممارســات م م ل علــ ســ ــ  ــ التــدقيق ح ن ذوي مســتوى عــا  ن مــدقق عيــ ــ  ــرص ع ــ المؤسســات ا يجــب ع

اسبة الإبداعية ال تقوم  ة؛ا الإدار  ا

 اسـبة ا ن ومـدراء المؤسسـات حـول أضـرار ا اسـب ن وا ـي توعيـة المـدقق ز ـ المسـتوى ا ـ الاقتصـاد، سـواء ع لإبداعيـة ع

اب المصا م  اتخاذ قرارات خاطئة من طرف أ سا ا س و ، نظرا ل  ؛أو الك

 ل التجاوزات والتلاعبات ال تضلل البيانات المالية ا ع  ن صارمة يتم تطبيق زائري إصدار قوان  ؛ع المشرع ا

 يـآت المنظمـة لم ضـرورة زائـرقيـام ال ـ ا يـة بـدورات نـة التـدقيق  عـة تدر ن لمتا ـ التطـورات للمـدقق ـ مجـال  تحـدث ال

ــا المؤسســة لممارســة  ــأ إل ــ يمكــن أن ت تلــف الوســائل ال م  بــ ــ مجــال التــدقيق، وت ديثــة  اســبة وكــذا الأســاليب ا ا

ا. د م اسبة الإبداعية وكذا وسائل ا  ا
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