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  مݏݵص: 

 GRCلتقنيـــة  تجســـيده مـــدى قيـــاس و اݍݨزائرʈـــة الشـــركة ࢭـــʏ الـــداخڴʏ التـــدقيق واقـــع عڴـــʄ التعـــرف اڲـــʄ الدراســـة ɸـــدفت

 ࡩـʏ الـداخڴʏ التـدقيق مسـاɸمة مـدى مـا: التاليـة الاشـɢالية عڴـʄ الاجابة خلال من وɸذا الشرɠات، حوكمة آليات من آلية باعتباره

علاقتـــه  اڲـــʄ اســـȘنادا فرضـــʋت؈ن صـــياغة تـــم حيـــثاݍݨزائرʈـــة؟ الشـــركة ࡩـــʏ الشـــرɠات حوكمـــة منظومـــة ࡩـــG.R.C  ʏ تقنيـــة   تجســـيد

يحـرص المــدقق  حيـث النتـائج مــن بجملـة اݍݵـروج تـم الإحصــائية الأسـاليب عڴـʄ واعتمـادا  ،بمتغ؈ـفات الدراسـة واللتـ؈ن تـم تأكيــدɸما

ʏالـــداخڴ ʄـــم عڴـــɺعـــاد بـــ؈ن التبادليـــة العلاقـــات فȊللتـــدقيق اݍݰديثـــة الثلاثـــة الأ ʏحوكمـــة اݝݵـــاطر، ادرة الداخليـــة، الرقابـــة -الـــداخڴ 

 محـــل الشـــرɠات ࢭـــʏ  والفاعـــل الأول  اݍݰوكمـــة جɺـــاز Ȗعت؄ـــف العليــا الادارة أن الدراســـة بيɴـــت كمـــا GRCوالۘـــܣ تمثـــل تقنيـــة  -الشــرɠات

  .الدراسة

  .اݝݵاطر إدارة الداخلية، الرقابة الشرɠات، حوكمة .GRCتقنية الداخڴʏ، التدقيق الɢلمات المفتاحية:

  .JEL:G3  ،M42تصɴيف 

Abstract: 

The study aimed to identify the internal audit reality in Algerian companies and measure to what extent 

it concretizes the GRC Technique as a mechanism of this governance. The statement of problem is the following: 

what extent does internal audit contribute to concretizing the GRC Technique In the corporate 

governance system in Algerian companies? two hypotheses were formulated on the basis of relationship to 

the study variables, which were fully carried out. Based on the statistical methods, a set of results has been 

produced: the internal auditor wants to understand the interrelationships between the three modern internal 

audit dimensions (internal control, risk management and corporate governance); which represents GRC 

Technique senior management is the primary and effective governance body in the companies studied 

Keywords: internal audit; GRC Technique; Corporate Governance; internal controle; Risk Management. 

Jel Classification Codes: G3, M42. 
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  :مقدمة .1

ــة زادت ــد الــــداخڴʏ التــــدقيق أɸميــ ــد مــــؤخرا بالشــــركة القيــــادة وظــــائف ɠأحــ ــܣ الاٰڈيــــارات سلســــلة Ȋعــ  Ȋشــــرɠات عصــــفت الۘــ

 يُنظـر أصبح حيث العمليات، تحس؈ن ࢭʏ الاسȘشاري  ودوره الأɲشطة، ݝݵتلف واݝݰايد والموضوڤʏ الدائم تقييمه خلال من ك؄فى،

 والاسـȘناد آلياتـه، مـن آليـة باعتبـاره الشـرɠات ݍݰوكمـة السـليم التطبيـق عليه يرتكز الۘܣ الضرورʈات من أنه عڴʄ الداخڴʏ للتدقيق

ʄعتمد منظم نݤݮ عڴʇ ʄة عڴȋاݝݵاطر مع المقار ʏشطته، إدارة ࢭɲبالإضافة أ ʄزة مختلف مع التعاون  إڲɺالعليا الأج ʏلإدارة الشـركة ࢭ 

 والأɠـاـديمي؈ن، المɺنيــ؈ن أوســاط ࢭــʏ الȘســاؤلات مــن الكث؈ــف اݍݨديــد التوجــه ɸــذا أحــدث وقــد. الشــرɠات حوكمــة منظومــة ࢭــʏ اݝݵــاطر

 عمليــة ووجـود الشـركة، داخـل الرقابيــة العمليـة ࢭـʏ الفاعلـة الأطـراف بــ؈نࢭـʏ ظـل التɢامـل  الشــرɠات، حوكمـة بتجسـيد علاقتـه وعـن

 الباحثـة اɸتمـام الȘساؤلات ɸذه أثارت حيث ،الشرɠات حوكمة منظومة ࢭʏ والرقابة اݝݵاطر و୒دارة لݏݰوكمة، ومستدامة متɢاملة

 حوكمـةࢭـʏ منظومـة   G.R. Cتقنيـة  تجسـيد ࢭـʏ يلعبـه الذي والدور  الدولية معاي؈فه ظل ࢭʏ الداخڴʏ للتدقيق اݍݨديد التوجه لدراسة

  .اݍݨزائر ࢭʏ الشرɠات

  :التاڲʏ الȘساؤل  عڴʄ الإجابة الباحثة ستحاول  البحث ɸذا خلال فمن

  اݍݨزائرʈة؟ الشركة ࡩʏ الشرɠات وكمةحمنظومة  ࡩG.R .C  ʏ تقنية   تجسيد ࡩʏ الداخڴʏ التدقيق مساɸمة مدى ما

  فرضيات البحث: .1.1

وعلاقتــه  الــداخڴʏ المـدقق تنفيـذ أعمــال مراحــل اڲــʄ اسـȘنادافرضــʋت؈ن  بصـياغة نقــوم الȘســاؤل  ɸـذا عڴــʄ الإجابـة أجــل مـن

  :كما يڴC ʏ، الرقابة الداخلية Rاݝݵاطر، ادارة Gمع اݍݰوكمة 

  ُʇمɸالمدقق سا ʏالداخڴ ʏات حوكمة ممارسات تقييم ࢭɠشطة تنفيذ عند وتحسئڈا الشرɲ؛ التدقيق أʏالداخڴ  

 المدقق تأكيد ʏالداخڴ ʄدارة الداخلية الرقابة نظم فعالية عڴ୒م وتحسئڈما اݝݵاطر وɸساʇ ʏاݍݰوكمة؛ تجسيد ࢭ  

ʏالية إطار وࢭɢذا فان وفرضياٮڈا الدراسة إشɸ الدراسة ʄسڥȖ دف لتحقيقɺالعام ال ʏالتاڲ:  

مساɸمة التدقيق الداخڴʏ ࢭʏ تجسيد حوكمة  مدى قياس خلال من اݍݨزائرʈة الشركة ࢭʏ الداخڴʏ التدقيق واقع دراسة

ع ٭ڈا ࢭʏ ظل دوره وتوجɺه الشرɠات، ادارة اݝݵاطر، الرقابة الداخلية من خلال أعمال التأكيد والاسȘشارة الۘܣ أصبح يضطل

  .التدقيقي اݍݨديد

  أɸمية البحث:  .2.1

 إدارة ࢭʏ الداخڴʏ المدقق به يضطلع أصبح الذي اݍݨديد الاسȘشاري  التأكيدي الدور  أɸمية من الدراسة أɸمية تɴبع

 ࢭʏ تتمثل الميداɲي شقɺا ࢭʏ الدراسة أɸمية أما، ديم خدمات التأكيد والاسȘشارة، ودوره ࢭʏ تقالدولية المعاي؈ف ظل ࢭʏ أɲشطته

، لابراز واقع ممارسات اݍݨزائر ࢭʏ تɴشط مختلفة شركة 50 عڴʄ بالتطبيق النظري  اݍݨزء ࢭʏ إليه التوصل سʋتم ما إسقاط

  التدقيق الداخڴʏ ࢭʏ الشركة واɲعɢاسه عڴʄ تجسيد حوكمة الشرɠات.

  الدراسة منݤݮ 3.1

ــة تقـــوم ــʄ الدراســ ــو ،التحليڴــــʏ الوصــــفيالمـــنݤݮ   عڴــ ــʄ يقــــوم مـــنݤݮ وɸــ ــ؈ن المــــزج خـــلال مــــن الظــــاɸرة وصـــف عڴــ ــات بــ  المعلومــ

 مـــن بجملـــة واݍݵـــروج ،المرجـــوة الأɸـــداف تحقيـــق أجـــل مـــن تحليلɺــا ثـــم الدراســـة، موضـــوع المشـــɢلة عـــن الميدانيـــة والبيانـــات النظرʈــة

  الدراســة متغ؈ــفات تناولــت مختلفــة مراجــع عڴــʄ والمعلومــات البيانــات جمــع ࢭــʏ الاســتعانة ســʋتم النظرʈــة الدراســة ࢭــʏ حيــث النتــائج،

ــــدقيق( ــــداخڴʏ، التـــ ـــــة،اݝݵاطر، إدارة الـــ ــة الداخليــ ــ ــة الرقابـــ ـــ ـــرɠات حوكمــ ــ ـــا ،)الشــ ــ ــʏ أمــ ـــ ــة ࢭــ ـــ ــة الدراســ ـــ ــʋتم الميدانيــ ـــ ــــع فســ ــات جمـــ ــ  البيانـــ

ــات ـــن والمعلومـــ ــادرɸا مــ ــتخدام الأوليـــــة مصـــ ــة باســـ ـــتȎيان قائمـــ ــيات تتضـــــمن اســ ــܣ البحـــــث، فرضـــ ـــدقق؈ن ســـــتوجه والۘـــ ــــداخلي؈ن للمــ  الـ
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 الإحصـائية الاختبارات إجراء ࢭʏ والاستدلاڲʏ الوصفي التحليل أساليب عڴʄ الاعتماد سʋتم و الدراسة، محل الشرɠات ࢭʏ العامل؈ن

  .spss الإحصاǿي  بال؄فنامج بالاستعانة

  . الدراسات السابقة:4.1

المرجڥـــʏ  الإطـــار عڴـــʄ ضـــوء مســـتجدات الادوار اݍݰديثـــة للتـــدقيق الـــداخڴȊ ʏعنـــوان:  كشـــاط مۚـــܢ وȋراࢮـــʏ تيجـــاɲيدراســـة 

، ɸـدفت الدراســة اڲـʄ ابــراز دلالات ومضــام؈ن المفɺـوم اݍݰــديث للتـدقيق الــداخڴʏ، والـدور الــذي يقدمــه الـدوڲʏ للممارســات المɺنيــة

 مركزة أعماله أصبحت التدقيق الداخڴʏ أɸمɺا:  نتائجصلت الدراسة اڲʄ و الاطار المرجڥʏ الدوڲʏ، وت جاء ٭ڈاوفق المستجدات الۘܣ 

Ȋلɢدارة الداخلية الرقابة حول  واܷݳ ش୒واݍݰوكمة  اݝݵاطر وʏدٮڈا الۘܣ التطورات ظل ࢭɺنـة شɺالتـدقيق م ʏأثمـرت والۘـܣ الـداخڴ 

 التطبيـق ونمـاذج المعـاي؈ف مـن جملـة خـلال مـن تفصـيلɺا عقـب الأدوار تلـك الـدوڲʏ المرجڥـʏ الإطـار عـزز ، و التـدقيق أدوار تطـور  عـن

ʏعد، كما العمڴʇ التدقيق ʏم الداخڴɸالداخلية الآليات أ ʏل ࢭɢيɸ اݍݰوكمة.  

ــة  ـــردراســ طبيعـــــة العلاقـــــة بـــــ؈ن جــــودة التـــــدقيق الـــــداخڴʏ وحوكمـــــة الشـــــرɠات وادارة اݝݵـــــاطر Ȋعنـــــوان  أوصـــــيف ݍݵضـ

، ɸــدفت الدراســة اڲــʄ ابــراز العلاقــة بــ؈ن جــودة التــدقيق الــداخڴʏ،  (طبيعــة العمــل)2100والرقابــة الداخليــة ࡩــʏ ظــل المعيــار رقــم 

وتوصـلت الدراسـة اڲـʄ مجموعـة مـن واɲعɢاسɺا عڴʄ تحس؈ن الرقابة،  2100لرقابة الداخلية ࢭʏ اطار المعيار الدوڲʏ ادارة اݝݵاطر وا

 ،عنصرا مɺما ࢭʏ تطبيق نظام اݍݰوكمة من خلال احɢام الرقابة الداخليةʇعت؄ف الال؅قام بجودة التدقيق الداخڴʏ  انالنتائج أɸمɺا: 

ــܣ تواجـــه الشـــر  ــاطر الۘـ ــʄ ادارة اݝݵـ ــة الداخليـــة جـــزءا لا يتجـــزء مـــن ادارة  كة، لɺـــذا وجـــب عڴـــʄ الشـــركةوالقـــدرة عڴـ أن تجعـــل الرقابـ

  اݝݵاطر، عڴʄ ان يɢون كلاɸما جزءا لا يتجزء من نظام اݍݰوكمة.

-زʈـــز حوكمـــة الشـــرɠاتالمراجعـــة الداخليـــة ɠاليـــة لارســـاء وȖعȊعنـــوان:  طرابلؠـــۜܣ ســـليم و معطـــى الله خ؈ـــف الـــديندراســـة 

ɸدفت الدراسة اڲʄ القاء الضوء عڴʄ دور المراجعة ࢭʏ حوكمة الشرɠات باعتبارɸا أحد عناصرɸا الاساسية، وȋيان  دراسة ميدانية

ɸــا ࢭــʏ الشــرɠات اݍݨزائرʈــة، وتوصـــلت الدراســة اڲــʄ مجموعــة مــن النتــائج أɸمɺــا: أن المراجعــة الداخليـــة ر طوʈتالعلاقــة بئڈمــا وســبل 

ʏم ࢭـɸسـاȖ  تقيــيم فاعليـة نظـام الرقابــة ʏالمتمثلـة ࢭـ ʏشـطة التـدقيق الــداخڴɲات مــن خـلال التطبيـق الصــارم لأɠتفعيــل حوكمـة الشـر

  الداخلية، ادارة اݝݵاطر، تخفيض درجة عدم تماثل المعلومات، وحماية أܵݰاب المصاݍݳ.

: أثـر تطبيـق التـدقيق الـداخڴʏ ࡩـʏ تفعيـل حوكمـة الشـرɠات: دراسـة Ȋعنـوانصالڍʏ محمد ال؈قيـد، كسـري اسـماء دراسة 

ــة  ميدانيـــــة ࡩـــــʏ شـــــركة صـــــايدال ـــرɠات اݍݨزائرʈـــ ــʏ الشــ ــاث؈ف تطبيـــــق التـــــدقيق الـــــداخڴʏ ࢭـــ ـــدى تـــ ــʄ مــ ـــرف عڴـــ ــʄ التعــ ــة اڲـــ ـــدفت الدراســـ ، ɸــ

ڴʏ و أطراف اݍݰوكمة، وȋالتحديد ࢭʏ شركة صايدال ࢭʏ تفعيل حوكمة الشرɠات، وكذا اɲعɢاس التفاعل اݍݨيد ب؈ن التدقيق الداخ

ان لالاتــدقيق الـداخڴʏ يقــوم باضـافة قيمــة للمؤسسـة مــن خـلال الوظــائف الۘــܣ توصـلت الدراســة اڲـʄ مجموعــة مـن النتــائج أɸمɺـا:  

أصـبح يضـطلع ٭ڈــا ࢭـʏ اطــار حوكمـة الشـرɠات، والۘــܣ Ȗشـمل تــوف؈ف المعلومـات لـلادارة بɢــل مسـتوʈاٮڈا، وتقيــيم سـ؈فورة ادارة اݝݵــاطر 

  بمبادئ اݍݰوكمة. وتقييم ال؅قام الشركةالداخلية، والرقابة 

ــابقة يلاحــــظ مــــن  ـــات الســ ــة أٰڈــــا الدراسـ ــذه الدراســ ــع ɸــ ــة  مــــن حيــــثتȘشــــابه مــ ـــدقيق الــــداخڴʏ، الرقابــ ــفات البحث(التـ متغ؈ــ

تغ؈ـف الـداخڴʏ كم ن التـدقيق؈ȋط بـر Ȋعض الدراسات لݏݨانب الميداɲي ࢭʏ ال الداخلية، ادارة اݝݵاطر، حوكمة الشرɠات) لكن تفتقر

ــتقل ـــرɠات كمتغ؈ـــــفات  تاȊعـــــة ،  ،مســـ ــاطر وحوكمـــــة الشــ ــ ــة وادارة اݝݵـ ــة الداخليـــ ــ ــ؈ن والرقابـ ـــرȋط بـــ ــــا للــ ــʄ افتقارɸـ ــافة اڲـــ ــاد بالاضـــ الاȊعـــ

ودور التـدقيق الـداخڴʏ ࢭـȖ ʏعزʈـز و୒براز أɸمية التɢامـل بئڈـا، )   Cوالرقابة Rو୒دارة اݝݵاطر  Gاݍݰديثة للتدقيق الداخڴʏ (اݍݰوكمة

  د عڴʄ أɸمية التɢامل ب؈ن ɸذه الاȊعاد.يȊعاده دون الȘشدأركزت عڴʄ علاقة التدقيق ب؈ن ɠل Ȋعد من  حيث، ɸذه العلاقة 
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 ࡩʏ ظل التدقيق الداخڴC  ʏوالرقابة Rإدارة اݝݵاطر  G تقنية اݍݰوكمة .2

  :الداخڴʏ التدقيق Ȗعرʈف  . 1. 2

ــد  عرفــــه ـــدقق؈ن معɺــ ـــداخل؈ن المـ ــه) IIA(الـ ــاط" :  )vaurs ،2007( بأنــ ـــاȌي ɲشــ ــتقل رقـ ــاري، موضــــوڤʏ مســ ـــن واسȘشــ  شــــأنه مـ

 وʉسـاعد أدا٬ڈـا، تحسـ؈ن إڲـʄ وتـؤدى الشـركة فعاليـة من وتزʈد مضافة قيمة تحقق الۘܣ التوصيات و୒بداء اللازمة التأكيدات تقديم

ــاط ɸــــذا ــʄ الɴشــ ـــق عڴــ ــاليب بوضــــع الشــــركة، أɸــــداف تحقيـ ــة أســ ــة منݤݨيــ ــيم منظمــ ــ؈ن لتقيــ ــة وتحســ ـــن ɠــــل فعاليــ ــاطر، إدارة: مـ  اݝݵــ

  ".الشرɠات وحوكمة الرقابة،

 G.R.C الرقابة اݝݵاطر، إدارة اݍݰوكمة، تقنية  . 2.2

ــة توصـــــف ـــا والرقابـــــة اݝݵـــــاطر و୒دارة اݍݰوكمـــــة عمليـــ ــة بأٰڈــ ــة المنݤݨيـــ ــܣ المتɢاملـــ ـــا الۘـــ ــــركة تȘبعɺــ ــʏ الشـ ـــق ࢭـــ ـــل تطبيــ  متɢامــ

ــة ــاطر و୒دارة لݏݰوكمــ ــذه وتتضــــمن والامتثــــال، اݝݵــ ــة ɸــ ــة بصــــفة العمليــ ــة مثــــل أɲشــــطة عامــ ــاطر و୒دارة اݍݰوكمــ ــة مخــ ــة الɢليــ  والرقابــ

  .)2014(ياداف،  الداخڴʏ والتدقيق للقوان؈ن والامتثال الداخلية

ڈا نظرا ال؇قاعات، وكذا الثغرات، واجتناب المواد، ࢭʏ الاقتصاد جلأ من الثلاثة الأɲشطة ɸذه ب؈ن التقارب يتم حيث  لɢوٰ

 التقـارب:  رئʋسـية فوائـدثـلاث   يطـرح الاطـار ɸـذا أن الـداخلي؈ن المـدقق؈ن معɺـد وȋـ؈ن أɲشـطْڈا، أداء ࢭʏ كب؈ف Ȋشɢل متقارȋة مجالات

  .التɢاليف ࢭʏ والتوف؈ف الاعمال، جدول  ࢭʏ اقتصاد الكفاءة، اڲʄ يؤدي والتɢامل

 مـــن الشـــركة ࢭـــʏ مɺـــم دور  لɺـــا ɸيئـــات بـــ؈ن والتعـــاون  اݍݨɺـــود وتɴســـيق المعـــاي؈ف، وتوحيـــد Ȗعزʈـــز عڴـــȖ ʄعمـــل التقنيـــة ɸـــذه إن

  : )Sarah adams ،2013( خلال

 زة دمجɺالداخلية؛ الرقابة اݝݵاطر، إدارة اݍݰوكمة، أج   

 ع إضفاءȊالرس׿ܣ الطا ʄالاتصال؛ قنوات عڴ  

 قائم ݤݮن تطبيق ʄاݝݵاطر؛ عڴ  

 الامتثال؛ برامج تنفيذ  

  الشرɠات حوكمة منظومة ࡩʏ الداخڴʏ التدقيق أɲشطة آداء  ..3.2

 بإعـــداد الـــداخلي؈ن المـــدقق؈ن معɺـــد قـــام الشـــرɠات حوكمـــة متطلبـــات تجســـيد ࢭـــʏ الـــداخڴʏ التـــدقيق دور  تفعيـــل أجـــل مـــن

 ɸمــا مɺمــ؈ن Ȋُعــدين عڴــʄ بــال؅فك؈ق وɸــذا منــه، المتوقعــة الأɸــداف تحقيــق أجــل مــن وذلــك الــداخڴʏ، للتــدقيق المɺنيــة الممارســة معــاي؈ف

 الإدارة مـن ɠـل متطلبـات مراعـاة اڲـʄ إضـافة اݍݰوكمـة، متطلبـات تجسـيد عڴـʄ ينعكسـان واللذان اݝݵاطر، و୒دارة الداخلية الرقابة

  .الداخلية اݍݰوكمة أطراف باعتبارɸم باستمرار، معɺم والتواصل التدقيق وݍݨنة الإدارة مجلس العليا،

 مسـار تحسـ؈ن ࢭـʏ والإسـɺام بـالتقييم الـداخڴʏ التـدقيق ɲشـاط يقـوم أنـه 2100  رقـم الدوڲʏ الداخڴʏ التدقيق معيار ينص

  ، كما يڴʏ:ومنظمة منݤݨية مقارȋة بإتباع وɸذا ، والرقابة اݝݵاطر و୒دارة اݍݰوكمة

 ات حوكمةɠالمدقق: الشر ʏشـغيل تصـميم لفعاليـة وموضـوعية مسـتقلة تقييمـات يـوفر الـداخڴȖاݍݰوكمـة ممارسـات و ʏࢭـ 

  .الممارسة ɸذه تحس؈ن سبل Ȋشأن وتوصيات اسȘشارʈة خدمات لتقديم وʉسڥʄ الشركة،

ʏـــذه وࢭـــɸ شـــ؈ف وأن لابـــد النقطـــةɲ ʄات حوكمـــة أن اڲـــɠلاتقـــوم الشـــر ʄـــل مـــن مجموعـــة عڴـــɠياɺوالمنفصـــلة، المتباينـــة ال ʄعڴـــ 

 المــدقق قيــام عنــد الأســاس ɸــذا وعڴــC، ʄالداخليــة والرقابــة ، Rاݝݵــاطر إدارة ،G اݍݰوكمــة بــ؈ن علاقــة ɸنــاك بــل ذلــك مــن العكــس

ʏاݍݰوكمــة نظــم بتقيــيم الــداخڴ ʏعــ؈ن يأخــذ الشــركة ࢭــȊ ــذه الاعتبــارɸ ،لا جــزء الداخليــة والرقابــة اݝݵــاطر إدارة واعتبــار العلاقــات 

ݰه كما الشرɠات، حوكمة منظومة من يتجزأ   ࢭʏ الملاحق. 1 الشɢل يوܷ
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 ـر: الداخليـة الرقابـةʈس تقرʋللتــدقيق التنفيـذي الـرئ ʏمـرة عـادة يقـدم بالشـركة الرقابــة عمليـة بتقيـيم اݍݵـاص الـداخڴ ʏࢭــ 

ــʄ الســــنة ـــا الإدارة إڲـــ ـــر وɸــــذا واݝݨلـــــس، العليـ ــي التقرʈــ ــة ʇغطــ ــه الـــــذي الــــدور  أɸميـــ ــة تلعبــ ــʏ الرقابــــة عمليـــ ـــق ࢭـــ  أɸـــــداف تحقيـ

ــة يصــــف كمــــا الشــــركة، ــه الــــذي العمــــل ومــــدى طبيعــ ــة الــــداخڴʏ التــــدقيق يقدمــ ــة وطبيعــ ــة والثقــ  خــــدمات لمقــــدمي الممنوحــ

   .)ifaci ،2013( الرأي ɸذا بصياغة Ȗسمح الۘܣ الآخرʈن والتدقيق التأكيد

 ات: اݝݵاطر إدارةɸللتدقيق اݍݨديدة الاتجا ʏمية أعطت الداخڴɸكب؈فة أ ʄـذا التـدقيق وظيفـة إڲـɸللمعيـار وفقـا و ʏالـدوڲ 

ــــع حيـــــث ،2120 ـــؤولية تقـ ــاطر إدارة مســـ ــ ــʏ اݝݵـ ــــركة ࢭــــ ــʄ الشـ ـــا الإدارة عڴــــ ــــس، العليــ ـــن واݝݨلــ ــاد وʈمكــ ــ ــʄ الاعتمــ ـــدقق؈ن عڴـــ  المـــ

ــة مɺـــام لتقـــديم الـــداخلي؈ن ــʄ الشـــركة لمســـاعدة اسȘشـــارʈة، تأكيديـ ــيم تحديـــد عڴـ ــاء وتقيـ ــاطر، إدارة طـــرق  وɲ୒شـ ــتم اݝݵـ  وʈـ

    ،)internes ،2013( الداخڴʏ التدقيق ميثاق ࢭʏ الدور  ɸذا تحديد

  السابقة فان المدقق الداخڴʇ ʏساɸم ࢭʏ تجسيد حوكمة الشرɠات من خلال مدخل؈ن؛ من خلال ما تم عرضه ࢭʏ الاسطر

  تحسئڈا ɠلما أمكن ذلك؛و  تقييم ممارسات حوكمة الشرɠات المدخل الأول: -

والتɢامليــة بــ؈ن اݍݰوكمــة، ادارة اݝݵــاطر، الرقابــة الداخليــة والۘــܣ Ȗع؄ــف عــن  التأكيــد عڴــʄ العلاقــة التباديــة :الثــاɲيالمــدخل  -

  G.R.Cتقنية 

  اختباره ࢭʏ اݍݨانب الميداɲي من خلال الفرضʋت؈ن اللت؈ن تم صياغْڈما ࢭʏ بداية الدراسة. سʋتموɸو ما 

  اݍݨزائرʈة الشرɠات من ݨموعةݝ ميدانية دراسة .3

  :الدراسة عينةو  مجتمع .1.3

ــة مجتمــــع يتɢــــون  ــɺم ذات الشــــرɠات مجمــــوع مــــن الدراســ ــة( الأســ ــة العامــ ــʄ التطبيــــق وتــــم) واݍݵاصــ ــة  شــــركة 50 عڴــ  جزائرʈــ

ʏالشرق اݍݨزائري و  الوسط موزعة ࢭ(ج، سطيف، قسنطينة، سكيكدة، عنابة، باتنة، ميلة، جيجل، بجايـةʈرʈبرج بوعر )،  وال؅فك؈ـق

ʄات عڴɠا بالأقدمية تمتاز شرɺة ولȋمعت؄فة تجر ʏات تنوعت حيث الاقتصادية، اݍݰياة ࢭɠات ب؈ن الدراسة محل الشرɠإنتاجية، شر 

عڴـــʄ  الــداخڴʏ التــدقيق قســم ࢭــʏ الموجـــودين المــوظف؈ن ɠــل فɺــم المســتجوȋ؈ن الأܧـــݵاص أمــا خدماتيــة، وشــرɠات ، صــناعية شــرɠات

ــة ـــزɸم الوظيفيــ ـــا ،اخــــتلاف مراكـ ــة ركــــزت كمـ ــʄ الباحثــ ــتم أن ضــــرورة عڴــ ــ؅فجاع يــ ــل اســ ـــتȎيانات ɠــ ــة الاسـ ــتم مرفوقــ ـــل الشــــركة بخــ  محـ

  .علمية وموثوقية مصداقية الدراسة إعطاء أجل من وɸذا الاستقصاء،

  :المستخدمة الإحصائية الأساليب  .2.3

ــاد تـــم ــʏ الاعتمـ ــʄ التحليـــل ࢭـ ــة للعلــــوم الإحصـــاǿي ال؄فنـــامج عڴـ ــʄ إضـــافة spssباســـم المعـــروف الاجتماعيـ ــاليب اڲـ  التحليــــل أسـ

   الدراسة، مجتمع خصائص حول  عامة مؤشرات عڴʄ لݏݰصول  الاستدلاڲʏو  الوصفي الإحصاǿي

 سب، التكرارات: الوصفي الإحصاء أساليبɴي المتوسط والȌ؛المعياري  والانحراف اݍݰسا  

 الإحصاء أدوات ʏاختبار ألفاكرونباخ، الثبات معامل: الاستدلاڲ T الواحدة، للعينة  

  :الاستȎيان .ɸيɢلة3.3

محـــورʈن حســـب  ࢭـــʏ تبوʈّڈـــا تـــم وقـــد الدراســـة، بمتغ؈ـــفات المرتبطـــة للأســـئلة بالɴســـبة ســـؤال 22 الاســـتȎيان قائمـــة تضـــمنت

 درجـــات حســـب ترم؈قɸـــا وتـــم إجابـــات، خمـــس يحتمـــل الـــذي اݍݵما؟ـــۜܣ ليكـــرت ســـلم مقيـــاس عڴـــʄ الاعتمـــاد وتـــم ،فرضـــيۘܣ الدراســـة

  ࢭʏ الملاحق. 1اݍݨدول رقم ، كما يبʋنه SPSS برنامج ࢭʏ البيانات إدخال عملية علينا Ȗسɺل حۘܢ 1 إڲʄ 5 من الموافقة
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  الاستȎياناختبار ثبات .4.3

ســـاق الــداخڴʏّ ألفـــا كرونبــاخ  اختبـــارمــن أجــل 
ّ
Ȗمعامــل الا ʄيان تـــم الاعتمــاد عڴـــȎܵــݰة وثبـــات الاســتalpha cronbach 

للإجابات، وʈقصد بالثبات الاستقرار ࢭʏ نتائج استȎيان وعدم Ȗغي؈فɸا Ȋشɢل كب؈ف فيمـا لـو تـم إعـادة توزʉعـه عڴـʄ فئـة الدراسـة عـدة 

لاسـتȎيان كɢـل ألفـا كرونبـاخ نلاحـظ مـن خـلال اݍݨـدول أن معامـل ، حيـث ࢭـʏ الملاحـق 2، كما يبʋنه اݍݨـدول رقـم مرات خلال ف؅فات

داخل ɸذه اݝݰاور، حيث ɲش؈ف إڲʄ  أن المعامل ɠلما اق؅فب  جيد الواحد ما يدل عڴʄ وجود اȖساق داخڴʏمن  وɸو قرʈب  ɸ0.879و 

  من الواحد ɠلما دل عڴʄ وجود ثبات داخڴʏ كب؈ف ، وأمكن الاعتماد عڴʄ بياناته.

 تحليل خصائص العينة المستجوȋة:.5.3

بــ؈ن رئــʋس قســم التــدقيق الــداخڴʏ، ومــدقق داخڴــʏ مســاعد،  مراكــزɸم الوظيفيــةمــدقق عڴــʄ اخــتلاف  89 اســتجوابتــم 

بالمئة، وɸو مؤشر جيد ɠون ɸذه الفئـة Ȗشـغل  40ورئʋس مɺمة، حيث ɠانت أعڴɲ ʄسبة استجابة لرئʋس قسم التدقيق الداخڴʏ بـ 

ــلطة ࢭـــʏ إدارة وȖســـي؈ف قســـم التـــدقيق، أمـــا بالɴســـبة ل ــا السـ ــʏ فلـــوحظ  لمـــؤɸلات العلميـــةمراكـــز وظيفيـــة عليـــا، ولɺـ أن ɸنـــاك تنـــوع ࢭـ

 سنوات اݍݵ؄فة العمليةالمستوى التعلي׿ܣ، وأن اݍݰاصل؈ن عڴʄ المؤɸلات اݍݨامعية ɸم الأك؆ف تمثيلا ࢭʏ فئة الدراسة، وفيما يخص 

ســنة، ونفــس  12بالمئــة ݍݵ؄ــفة تزʈــد عــن 27ســنوات، و 6بالمئــة ݍݵ؄ــفة اقــل مــن 43ࢭــʏ مجــال التــدقيق الــداخڴʏ فقــد توزعــت الفئــة بــ؈ن 

ــفة ــۜܣء ݍݵ؄ــ ــ؈ن  الآـ ــʄ  6عمــــل بـ ــنة ، ليبقــــى فقـــط  12اڲــ ــفة لــــبعض المــــدقق؈ن 2ســ ــɴت؈ن، وقــــد يفســــر نقـــص اݍݵ؄ــ ــفة اقــــل مـــن ســ ــة ݍݵ؄ــ بالمئــ

 للشـــɺادات المɺنيـــةلتغ؈ـــفات تمـــس الɺيɢـــل التنظي׿ـــܣ، او التـــأخر ࢭـــʏ تبۚـــܣ ɲشـــاط التـــدقيق الـــداخڴʏ لـــبعض الشـــرɠات، أمـــا بالɴســـبة 

بالمئــة لا يملɢـــون 57.1ك شــɺادات مɺنيـــة ࢭــʏ مجــال التـــدقيق ، حيــث أن المكȘســبة ࢭــʏ التــدقيق الـــداخڴʏ فقــد لــوحظ نقـــص ࢭــʏ امــتلا

ــا يتعلــــق  ــفا فيمــ ــɺادات، وأخ؈ــ ــعا  بتخصــــص المــــدقق الــــداخڴʏشــ ــʋبا متواضــ ــذ نصــ ــɺادة التــــدقيق تأخــ ــʄ شــ فلــــوحظ ان المتحصــــل؈ن عڴــ

بالمئة 27المالية، تلٕڈا بالمئة متحصلون عڴʄ شɺادة ࢭʏ مجال  37.1مقارنة بالتخصصات الأخرى، حيث أن أغلب المستجوȋ؈ن بɴسبة 

  يݏݵص ذلك. 03واݍݨدول رقم  بالمئة ࢭʏ اݝݰاسبة.  12.4بالمئة ࢭʏ التدقيق وأخ؈فا 23.6شɺادات ࢭʏ تخصصات أخرى ثم 

 :سمرنوف – كوݝݨروف اختبار باستخدام الدراسة أفراد استجابات وفروقات الطبيڥʏ التوزʉع اختبار.6.3

 أɸـم مـن ʇُعت؄ـف حيـث عڴـʄ متغ؈ـف كيفـي يجـب أن تخضـع أȊعـاده إڲـʄ التوزʉـع الطبيڥـʏ، إجـراء الاختبـارات المعلميـة يـتمحۘـܢ 

 الفـروض اختبـار ࢭـʏ أساسـيا وʈُقـدم دورا الرʈاضـية، النظرʈـات الإحصـائية مـن لكث؈ـف أساسـا ʇعت؄ـف بـل الإحصـاء علـم ࢭـʏ التوزʉعـات

  الإحصائية. 

 التوزʉـع تȘبـع الدراسـة لبيانـات الاحتماليـة التوزʉعـات إن ɠانـت معرفـة ɸـو مـن ɸـذا الاختبـار ࢭـɸ ʏـذه الدراسـة الɺـدف

ʏأم لا الطبيڥ )Conover ،1999(، ت؈ن إثبات إحدى خلال منʋالتاليت؈ن الفرض:  

  فرضية العدمH0 : بعȘع الدراسة بيانات تʉ؛ التوزʏالطبيڥ 

 الفرضية البديلةH1: .ʏع الطبيڥʉبع بيانات الدراسة التوزȘلا ت  

البديلة ورفض فرضية العدم ࢭʏ حالة اݍݰصول عڴʄ مستوى دلالـة محسـوȋة أك؄ـف مـن مسـتوى  الفرضيةحيث يتم قبول 

  .α= 0.05الدلالة اݍݨدولية 

دلالــة فرضــية مــن مســتوى نلاحــظ أن مســتوى الدلالــة اݝݰســوȋة للفرضــية الɢليــة أك؄ــف ࢭــʏ الملاحــق  3مــن خــلال اݍݨــدول و 

  ، وȋالتاڲʏ نقبل فرضية العدم ونرفض الفرضية البديلة .α=0.05العدم 

  .بيانات الدراسة تȘبع التوزʉع الطبيڥʏ وعليه يمكن أن نؤكد أن:

  



  سايح نوال
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  :النتائج وتحليل الفرضيات اختبار.7.3

  اللازمة الإحصائية بالأساليب السابقة الفرضيات من فرضية ɠل ܵݰة اختبار يڴʏ فيما سنحاول 

 : الأوڲʄ الفرضية ܵݰة اختبار.1.7.3

  من أجل تحليلɺا لابد من صياغْڈا ٭ڈذا الشɢل

 فرضية العدمH0  شطة التدقيقɲات وتحسئڈا عند تنفيذ أɠتقييم ممارسات حوكمة الشر ʏࢭ ʏم المدقق الداخڴɸساʇُ لا :

  الداخڴʏ؛

 الفرضية البديلةH1  تقييم ممارسات حوكمة ʏࢭ ʏم المدقق الداخڴɸساʇُ : شطة التدقيقɲات وتحسئڈا عند تنفيذ أɠالشر

  الداخڴʏ؛

مثل الفقرات الۘܣ تم من خلالɺا قياس ɸذه العلاقة والمقايʋس ، وʈ الملاحقࢭʏ قائمة  4حيث تمُثل ɸذه الفرضية اݍݨدول 

  راء المدقق؈ن الداخلي؈ن العامل؈ن ࢭʏ الشرɠات محل الدراسة Ȋشأٰڈا.اݝݵتلفة لآ 

ــية يُلاحـــظ مـــن خـــلال اݍݨـــدول أ ـــ  الثانيـــةن المتوســـط اݍݰســـاȌي الإجمـــاڲʏ لفقـــرات الفرضـ ــة والـــذي يقـــع  3.68قـــدر بـ ــʏ الفئـ ࢭـ

، وɸو ما يُفسـر رضـا غالبيـة المـدقق؈ن الـداخلي؈ن ) وȖش؈ف إڲʄ درجة إجابة موافق4.20-3.41الراȊعة من سلم ليكرت اݍݵما؟ۜܣ ب؈ن (

الشـــرɠات وتحســـئڈا مـــن طـــرف المـــدقق الـــداخڴʏ عنـــد تنفيـــذ تقيـــيم ممارســـات حوكمـــة العـــامل؈ن ࢭـــʏ الشـــرɠات محـــل الدراســـة حـــول 

  أɲشطة التدقيق الداخڴʏ؛

مــن أن التقــارب بــ؈ن الإجابــات عڴــʄ الــرغم وɸــو مــنخفض ɲســȎيا، يــدل عڴــʄ  1.06بالɴســبة للانحــراف المعيــاري الكڴــʏ قــدر بـــ 

  المستجوȋ؈ن ɠانوا يمثلون شرɠات اقتصادية متنوعة؛ 

 0.00 ققـــة بمســـتوى دلالــة محســـوȋة إجمـــاڲʏميـــع فقــرات ɸـــذه الفرضـــية ۂــʏ محجمــن خـــلال اݍݨـــدول كــذلك نلاحـــظ أن 

SIG= قيمـــة أصـــغر بكث؈ـــف مـــن قيمـــة مســـتوى الدلالـــة اݍݨدوليـــة ʏ0.05وۂـــ=α  كمـــا أن قيمـــة 0.95عنـــد مســـتوى ثقـــة ٪t   الإجماليـــة

وعليــه يــتم رفــض فرضــية  α=0.05عنــد مســتوى دلالــة  1.96اݍݨدوليــة الۘــܣ Ȗســاوي   tوۂــʏ أك؄ــف مــن قيمــة 7.64اݝݰســوȋة قــدرت بـــ

  العدم وقبول النظرʈة البديلة.

  كما يڴʏ:الأوڲʄ وعليه يمكن أن نؤكد ܵݰة الفرضية 

الداخڴʏ ࢭʏ تقييم ممارسات حوكمة الشرɠات وتحسئڈا عند تنفيذ أɲشطة التدقيق الداخڴʏ ࢭʏ الشرɠات  المدققʇُساɸم 

  .محل الدراسة

 أجل تحليلɺا لابد من صياغْڈا ٭ڈذا الشɢلمن : نيةاختبار ܵݰة الفرضية الثا.3.7.3  

 فرضية العدمH0  دارة اݝݵاطر والتحس؈ن المستمر فٕڈما لا୒فعالية نظم الرقابة الداخلية و ʄعڴ ʏتأكيد المدقق الداخڴ :

  ʇساɸم ࢭʏ تجسيد حوكمة الشرɠات

 الفرضية البديلةH1 :  دار୒فعالية نظم الرقابة الداخلية و ʄعڴ ʏة اݝݵاطر والتحس؈ن المستمر فٕڈما  تأكيد المدقق الداخڴ

    ʇساɸم ࢭʏ تجسيد حوكمة الشرɠات

أن المتوسـط اݍݰسـاȌي الإجمـاڲʏ   يُلاحـظ مـن خـلال اݍݨـدول حيـث ، الملاحـقࢭʏ قائمـة ا5 الفرضية اݍݨدول  ɸذه تمثلحيث 

) وȖشــ؈ف إڲــʄ درجــة 4.20-3.41اݍݵما؟ــۜܣ بــ؈ن ( والــذي يقــع  ࢭــʏ الفئــة الراȊعــة مــن ســلم ليكــرت 4.12قــدر بـــ  الثالثــةلفقــرات الفرضــية 

ــʄ أن  ــل الدراســــة عڴــ ــʏ الشــــرɠات محــ ــامل؈ن ࢭــ ــة غالبيــــة المــــدقق؈ن الــــداخلي؈ن العــ ــا يُفســــر موافقــ ــة موافــــق ، وɸــــو مــ تأكيــــد المــــدقق إجابــ

  لشرɠات؛الداخڴʏ عڴʄ فعالية نظم الرقابة الداخلية و كذا إدارة اݝݵاطر والمساɸمة ࢭʏ تحسئڈما ʇساɸم ࢭʏ تجسيد حوكمة ا
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ـــ  ــʏ قــــدر بــ ــاري الكڴــ ــبة للانحــــراف المعيــ ــا حــــول  0.96بالɴســ ــ؈ن الإجابــــات وتركزɸــ ــʄ التقــــارب بــ ــة، تــــدل عڴــ ــبة منخفضــ ــɲ ʏســ وۂــ

  المتوسط اݍݰساȌي ، وȋأن غالبية المدقق؈ن الداخلي؈ن العامل؈ن ࢭʏ الشرɠات محل الدراسة ɠانت إجاباٮڈم مȘشا٭ڈة ؛

ــــع ــــذلك نلاحــــــظ أن  جميـ ــــلال اݍݨـــــدول كـ ــــن خـ ــة   مـ ــ ــوȋة إجماليــ ــ ــة محسـ ــ ــة بمســـــتوى دلالـ ــ ــʏ محققـ ــية ۂــــ ــ فقـــــرات ɸـــــذه الفرضـ

0.00SIG=  قيمة أصغر بكث؈ف من قيمة مستوى الدلالة اݍݨدولية ʏ0.05وۂ=α  كما أن قيمة 0.95عند مستوى ثقة ٪t   الإجمالية

وعليـه يـتم رفـض فرضـية  α=0.05عنـد مسـتوى دلالـة  1.96اݍݨدوليـة الۘـܣ Ȗسـاوي   tوۂـʏ أك؄ـف مـن قيمـة  11.61اݝݰسـوȋة قـدرت بــ

  العدم وقبول النظرʈة البديلة.

  كما يڴʏ: نيةالثاوعليه يمكن أن نؤكد ܵݰة الفرضية 

تأكيــد المــدقق الــداخڴʏ عڴــʄ فعاليــة نظــم الرقابــة الداخليــة و୒دارة اݝݵــاطر والتحســ؈ن المســتمر فٕڈمــا ʇســاɸم ࢭــʏ تجســيد 

  اݍݰوكمة ࢭʏ الشرɠات محل الدراسة

    . تحليل النتائج:4

لاحظ أن المتوسطات متقارȋة جـدا وɠلɺـا تقـع ࢭـʏ الفئـة الراȊعـة، تـدل عڴـʄ موافقـة فئـة الدراسـة عڴـʄ ن 4من خلال اݍݨدول 

 ʏـل مـن الإدارة العليــا واݝݨلـس حـول دوره ࢭــɠ المـدقق متطلبــات ʏتقيــيم وتحسـ؈ن ممارسـات اݍݰوكمــة، حيـث يُراڤـ ʏـم ࢭـɸايجابيـة دور

 أمـاعɺما، كما ʇسȘند ࢭʏ عمله عڴـʄ تقيـيم ɸـذه الممارسـات و୒دخـال التحسـʋنات علٕڈـا، ɸذه العملية وʈحرص عڴʄ ضمان الاتصال م

غيــاب ݍݨنــة التــدقيق ࢭــʏ إڲــʄ  يرجــعݍݨنــة التــدقيق جــاءت ࢭــʏ المرتبــة الأخ؈ــفة وɸــو مــا يُفَسَــرُ بضــعف التواصــل مــع ɸــذه الأخ؈ــف والــذي 

  .معظم الشرɠات

 الرقابة نظم بن العلاقة فɺم عڴȊ ʄشدة تؤكد الدراسة فئة أن لنا يظɺر ثانيةال للفرضية اݍݰسابية المتوسطات ȋتحليلو 

ڈم، والتɢامـــل الشـــرɠات وحوكمـــة اݝݵـــاطر و୒دارة  عنـــد تُركـــز الدراســـة محـــل الشـــرɠات أن اســـتɴتاج إڲـــʄ النتـــائج ɸـــذه تقودنـــا كمـــا بيــٔـ

 ɠــون  ɸــذا يُفســر وقــد اݝݵــاطر إدارة نظــم وتحســ؈ن تقيــيم عڴــʄ مٔڈــا أك؆ــف الرقابــة نظــم وتحســ؈ن تقيــيم عڴــʄ التــدقيق أɲشــطة تنفيــذ

 فـــان ذلـــك مـــن العكـــس عڴـــʄ الشـــرɠات، ࢭـــʏ كب؈ـــف Ȋشـــɢل ي؅فܥـــݸ لـــم مـــؤخرا ظɺـــر اتجـــاه ɸـــو التـــدقيق أعمـــال ࢭـــʏ اݝݵـــاطر مـــع التقـــارب

  .التدقيق أɲشطة تنفيذ عند الرقابية الأساليب فعالية مدى وتقييم العمليات ܵݰة من التأكد عڴʄ يركز ɠان التدقيق

  خاتمة: .5

مؤخرا ɠونه خط الـدفاع الثالـث  أɸمية كب؈فة السليم لݏݰوكمة، حيث أخذ لتطبيقاالداخڴʇ ʏعد أحد رɠائز  التدقيقإن 

ــة الشــــرɠات الفعالــــة ــة حوكمــ ــʏ منظومــ ــة اݍݰديثة، ࢭــ ــʄ أȊعــــاده الثلاثــ ــȘنادا إڲــ ــة الشــــرɠات، إدارة مــــن خــــلال تنفيــــذ أɲشــــطته اســ (حوكمــ

ɢامـــل بـــ؈ن ɸـــذه الأȊعـــاد الثلاثـــة أحـــد أɸـــم مقومـــات التجســـيد النـــاݦݳ لݏݰوكمـــة، كمـــا ،  حيـــث يبقـــى التاݝݵـــاطر، الرقابـــة الداخليـــة)

تـــوف؈ف  إضـــافة اڲـــʄ ،يحـــرص عڴـــʄ التفاعـــل مـــع ɠـــل الأطـــراف الداخليـــة الفاعلـــة ࢭـــʏ تجســـيد اݍݰوكمـــة ࢭـــʏ الشـــركة أثنـــاء مراحـــل عملـــه

  . Ȋشɢل ܵݰيح ْڈاإس؅فاتيجيبɢل مستوʈاٮڈا لمساعدٮڈا ࢭʏ تنفيذ  للأجɺزة العليا للإدارةالمعلومات 

دراســة واقــع التــدقيق الــداخڴʏ ࢭــʏ الشــركة اݍݨزائرʈـــة و شــركة جزائرʈــة ٭ڈــدف  50عڴــʄ  ومــن خــلال اجــراء دراســة ميدانيــة

قياس مدى تجسيده متطلبات حوكمة الشرɠات ࢭɠ ʏـل مرحلـة مـن مراحـل عملـه باعتبـاره آليـة مـن آليـات حوكمـة الشـرɠات، يمكـن 

جرʈت علٕڈا الدراسة:تب حيث النتائج اݍݵروج بجملة من
ُ
 قى خاصة بمجموع الشرɠات الۘܣ أ

  لمــــاɠ نات علٕڈــــاʋــ ــة الشــــرɠات، و إدخــــال تحســ ــʄ تقيــــيم ممارســــات حوكمــ عنــــد تنفيــــذ أɲشــــطة التــــدقيق يحــــرص المــــدقق عڴــ

  أمكن؛
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  م العلاقات التبادلية ب؈نɺف ʄشطة التدقيق يحرص المدقق عڴɲونات تقنية عند تنفيذ أɢمGRC ؛ 

  شــطةɲمُراعــاة متطلبــات الإدارة العليــا، ومجلــس الإدارة، وݍݨنــة التــدقيق فيمــا عنــد تنفيــذ أ ʄالتــدقيق يحــرص المــدقق عڴــ

 يخص دوره ࢭʏ تقييم و تحس؈ن ممارسات حوكمة الشرɠات ؛

  ــيم ــʄ تقيــ ـــا عڴــ ــف مٔڈـ ــة أك؆ــ ــ؈ن نظــــم الرقابــ ــيم وتحســ ــʄ تقيــ ــة عنــــد تنفيــــذ أɲشــــطة التــــدقيق عڴــ ـــرɠات محــــل الدراســ ــق الشـ ترك؈ــ

 ؛اݝݵاطروتحس؈ن نظم إدارة 

  رʈــا ورفــع تقــارɺــزة اݍݰوكمــة مــن خــلال التواصــل معɺأج ʏࢭــ ʄات محــل الدراســة الفاعلــة الأوڲــɠالشــر ʏعت؄ــف الإدارة العليــا ࢭــȖ

التــدقيق لɺــا بدرجــة عاليــة، ࢭــʏ حــ؈ن أن درجــة التواصــل ɠانــت أقــل مــع ɠــل مــن مجلــس الإدارة و ݍݨنــة التــدقيق الۘــܣ تبقــى 

 غائبة ࢭʏ أغلب الشرɠات؛

 ʏناك ضعف ࢭɸ  مـع الإدارة ʄـون بالدرجـة الأوڲـɢزة العليـا، ذلـك أن التواصـل يɺالأج ʏࢭ ʏشاط التدقيق الداخڴɲ استقلالية

 العليا،ࢭʏ ح؈ن أنه يɢون أقل مع مجلس الإدارة و ݍݨنة التدقيق، 

 : من أجل Ȗغطية جوانب النقص الۘܣ لاحظناɸا ࢭʏ مجموع الشرɠات محل الدراسة يمكن اق؅فاح Ȋعضتوصيات الدراسة

  التوصيات:

 ات اݍɸعّرف بالاتجا
ُ
Ȗ يةȎʈعاده الثلاثة، وكذلك بتقنية ݰعقد دورات تدرȊظل أ ʏديثة للتدقيق ࢭG.R.C؛  

 عّرف المدقق باݍݰوكمة و ما ارت
ُ
Ȗ يةȎʈيم و مبادئبعقد دورات تدرɸ؛ط ٭ڈا من مفا  

 الشركة ʏشاء ݍݨنة تدقيق ࢭɲرفع استقلا ضرورة إ ʏم ࢭɸساʇ ا بماɺز العلاقة معʈعزȖوʏلية التدقيق الداخڴ.  
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  . الملاحق7

  مقياس ليكرت اݍݵما؟ۜܣ :1جدول 

  غ؈ف موافق Ȋشدة  غ؈ف موافق  محايد  موافق  موافق Ȋشدة  التصɴيف

  1  2  3  4  5  ال؅فم؈ق

  1.8—1  2.6—1.8  3.4—2.6  4.2—3.4  5—4.2  المدى

  : من إعداد الباحثةالمصدر

  ور الاستȎياناتوزʉع معامل الفا كرونباخ ݝݰ: 2جدول 

  المعامل  عدد الأسئلة  اݝݰور 

 0.867 7  ول اݝݰور الأ 

 ɲ  15  0.871ياݝݰور الثا

ʏيان الكڴȎ0.879  22  الاست  

  spssبرنامج : من إعداد الباحثة بالاعتماد عڴʄالمصدر

  تݏݵيص نتائج اݍݵصائص الديمغرافية لعينة الدراسة: 3جدول 

  الɴسب  التكرار  النوع  اݍݵصائص

  اݍݨɴس
  ٪89.9  80  ذكر

  ٪10.1  9  أنۙܢ

  المركز الوظيفي

ʏس قسم التدقيق الداخڴʋ44.9  40  رئ٪  

  ٪40.4  36  مدقق داخڴʏ مساعد

  ٪14.6  13  رئʋس مɺمة

  التحصيل العل׿ܣ

  ٪4.5  4  دون بɢالورʈا

  ٪2.2  2  بɢالورʈا

  ٪3.4  3  شɺادة الدراسات التطبيقية

  ٪58.4  52  لʋساɲس

  ٪11.2  10  ماجست؈ف

  ٪1.1  1  دكتوراه

  19.1٪ 17  تخصصات أخرى 

ʏمجال التدقيق الداخڴ ʏسنوات اݍݵ؄فة ࡩ  

  ٪2.2  2  عام؈ن

  ٪ 43.8  39  سنوات 6اڲʄ أقل من  2من

  ٪ 27  24  سنة 12اڲʄ اقل من  6من 

  ٪ 27  24  12أك؄ف من 

ʏنية ࡩɺادات المɺالش  

  التدقيق

  ٪ 51.7  46  دون شɺادة

  ٪ 5.6  5  خب؈ف محاسۗܣ

  ٪ 5.6  5  محافظ حسابات

ʏالتدقيق الداخڴ ʏنية ࢭɺادة مɺ37.1  33  ش ٪  

  التخصص

  ٪37.1  33  مالية

  ٪12.4  11  محاسبة

  ٪23.6  21  تدقيق

  ٪27  24  أخرى 

 spssمن إعداد الباحثة بالاعتماد عڴʄ برنامج المصدر: 
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  سمرنوف-اختبار التوزʉع الطبيڥʏ باستخدام اختبار ɠوݝݨروف: 4 جدول 

 ɢليةالفرضية ال البيانات

 89 ݯݨم الفئة

  185.6 المتوسط

  24.3  الانحراف المعياري 

 K-S 0.085اختبار جودة المطابقة

  0.132  مستوى الدلالة اݝݰسوȋة

  SPSSمن إعداد الباحثة اعتمادا عڴʄ برنامج :  المصدر

  الأوڲʄنتائج اختبار الفرضية : 5جدول 

ʇساɸم المدقق الداخڴʏ ࢭʏ تقييم ممارسات حوكمة الشرɠات وتحسئڈا 

 من خلال:

المتوسط 

 اݍݰساȌي

الانحراف 

 المعياري 

الأɸمية 

 الɴسȎية

 tقيمة 

 اݝݰسوȋة
SIG 

الشرɠات من طرف تحديد دوره ࢭʏ تقييم ممارسات حوكمة  .1

 الإدارة العليا ࢭʏ شركتكم ؛

3.93 0.92 1 9.49 0.00 

     

تحديد دوره ࢭʏ تقييم ممارسات حوكمة الشرɠات من طرف  .2

 مجلس الإدارة ࢭʏ شركتكم؛

3.61 1.09  4  5.23  0.00 

     

تحديد دوره ࢭʏ تقييم ممارسات حوكمة الشرɠات من طرف  .3

 ݍݨنة التدقيق ࢭʏ شركتكم ؛

3.47 1.14 7 3.87 0.00 

     

4.  ʏات المتبعة ࢭɠتقييم مدى  فعالية ممارسات حوكمة الشر

 شركتكم؛

3.75 0.92 3 7.71 0.00 

     

تقديم خدمات اسȘشارʈة لتحس؈ن ممارسات حوكمة  .5

 الشرɠات ࢭʏ شركتكم ؛

3.83 1.03 2 7.57 0.00 

     

مساعدة مجلس الإدارة ࢭʏ شركتكم عڴʄ التقييم الذاȖي  .6

 لممارسات حوكمة الشرɠات؛

3.6 1.08 6 5.18 0.00 

     

مراعاة نتائج أعمال مقدمي خدمات التأكيد الآخرʈن  .7

 لممارسات اݍݰوكمة ࢭʏ شركتكم .

3.61 1 4 5.68 0.00 

     

 0.00 6.39 ----  1.06 3.68  اݝݨموع

  SPSSمن إعداد الباحثة اعتمادا عڴʄ برنامج المصدر : 
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  الثانيةنتائج اختبار الفرضية : 6جدول 

تأكيد المدقق الداخڴʏ عڴʄ فعالية نظم الرقابة الداخلية و୒دارة اݝݵاطر 

 والتحس؈ن المستمر فٕڈما ʇساɸم ࢭʏ تجسيد حوكمة الشرɠات من خلال:

المتوسط 

 اݍݰساȌي

الانحراف 

 المعياري 

الاɸمية 

 الɴسȎية

 tقيمة 

 اݝݰسوȋة
SIG 

الداخلية و୒دارة اݝݵاطر وحوكمة الشرɠات ࢭʏ فɺم العلاقة ب؈ن الرقابة  .1

 شركتكم؛

4.33 0.82 5 15.2 0.00 

     

 التأكيد عڴʄ فعالية نظام الرقابة الداخلية  ࢭʏ شركتكم؛ .2
4.47 0.77  2  18.03  0.00  

     

 التحس؈ن المستمر ࢭʏ نظام الرقابة الداخلية Ȋشركتكم؛ .3
4.49 0.7 1 19.88 0.00 

     

 ب؈ن الرقابة الداخلية ونظام  إدارة اݝݵاطر ࢭʏ شركتكم؛وجود تɢامل  .4
4.38 0.81 3 15.92 0.00 

     

 التأكيد عڴʄ فعالية عمليات إدارة اݝݵاطر ࢭʏ شركتكم؛ .5
4.21 0.88 7 12.93 0.00 

     

 التحس؈ن المستمر ࢭʏ عمليات إدارة اݝݵاطر ࢭʏ شركتكم؛ .6
4.19 0.89 9 12.62 0.00 

     

متطلبات الإدارة العليا حول دور المدقق الداخڴʏ ࢭʏ تقييم الرقابة مراعاة  .7

 الداخلية ࢭʏ شركتكم ؛

4.24 0.98 6 11.79 0.00 

     

مراعاة متطلبات مجلس الإدارة حول دور المدقق الداخڴʏ ࢭʏ تقييم الرقابة  .8

 الداخلية ࢭʏ شركتكم ؛

3.98 1.10 11 8.32 0.00 

     

الإدارة العليا حول دور المدقق الداخڴʏ ࢭʏ إدارة اݝݵاطر مراعاة متطلبات  .9

 ࢭʏ شركتكم ؛

4.17 0.88 10 12.49 0.00 

     

10.  ʏࢭ ʏمراعاة متطلبات مجلس الإدارة حول دور المدقق الداخڴ

 إدارة اݝݵاطر ࢭʏ شركتكم ؛

3.93 1.06 12 8.27 0.00 

     

11.  ʄر تقييم عمليات الرقابة الداخلية إڲʈتقديم تقر ʏالإدارة العليا ࢭ

 شركتكم؛

4.37 0.89 4 14.42 0.00 

     

تقديم تقرʈر تقييم عمليات الرقابة الداخلية إڲʄ مجلس الإدارة  .12

 ࢭʏ شركتكم؛

3.9 1.13 13 7.44 0.00 

     

تقديم تقرʈر تقييم عمليات الرقابة الداخلية اڲʄ ݍݨنة التدقيق  .13

 ࢭʏ شركتكم؛

3.75 1.22 14 5.78 0.00 

     

14.  ʏالإدارة العليا ࢭ ʄر تقييم عمليات إدارة اݝݵاطر  إڲʈتقديم تقر

 شركتكم؛

4.21 0.98 7 11.65 0.00 

     

15.  ʏمجلس الإدارة ࢭ ʄر تقييم عمليات إدارة اݝݵاطر إڲʈتقديم تقر

 شركتكم؛

3.75 1.17 14 6.06 0.00 

     

ࢭʏ  تقديم تقرʈر تقييم عمليات إدارة اݝݵاطر إڲʄ ݍݨنة التدقيق .16

 شركتكم؛

3.65 1.21 16 5.05 0.00 

     

 0.00 11.61  0.96 4.12 اݝݨموع

 SPSSمن إعداد الباحثة اعتمادا عڴʄ برنامج المصدر : 


