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  مݏݵص: 

باݍݨامعات العالمية من ٱڈدف ɸذا البحث إڲʄ التعرʈف بصناديق الوقف التعليمية، مع استعراض تجارب دولية رائدة 

جامعة الملك عبد و ، يق العلمية الأك؆ف تحقيق للعوائدبئڈا جامعة ɸارفارد بالولايات المتحدة الامرʈكية الۘܣ Ȗعت؄ف من  الصناد

ʈية السعودية. زالعزȋعلي׿ܣ  بالمملكة العرȖ شاء صندوق وقفيɲإ ʏم ࢭɸساȖ عض اݍݰلول والتوصيات الۘܣȊ مما سمح باق؅فاح

  باݍݨزائر.

 العاڲʏ التعليم  إدارة شؤون تحمل ࢭʏ ۂʏ شركة مجتمعيةأن صناديق الوقف التعليمية من ب؈ن النتائج المتوصل الٕڈا 

دارة الأوقاف  وغياب إاݍݨزائر ʇعود اڲʄ عدم استقلالية السȎب ࢭʏ عدم وجود صناديق وقفية Ȗعليمية ࢭʏ وأن  ،)اݍݨامعات(

  .التوجɺات الداعمة للوقف العل׿ܣ من خلال المشارʉع الوقفية المتȎناة من قبل الوزارة

  .الوقف اݍݨزائري ، جامعة ɸارفارد، علميةتالصناديق الوقفية ال ݨامعة الوقفية،اݍالوقف العل׿ܣ،  :الɢلمات المفتاحية

  . JEL:  A22, A39تصɴيف 

  

Abstract: 

 This research aims to introduce educational endowment funds, with a review of leading international 

experiences in international universities, including Harvard University in the United States of America, which is 

one of the most profitable scientific funds, and King Abdul Aziz University in Saudi Arabia. This allowed to 

propose some solutions and recommendations that contribute to the establishment of an endowment 

educational fund in Algeria. 

 One of the findings is that Waqf funds are a community-based company in the management of higher 

education (universities), The reason for the absence of educational endowment funds in Algeria is due to the lack 

of independence of the endowment administration and the absence of supportive directions for the scientific 

endowment through endowment projects adopted by the ministry. 

Keywords: Scientific Endowment, Endowment,University, Educational Endowment Funds, Harvard University, 

the Algerian endowment. 

Jel Classification Codes: A22, A39. 
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  . مقدمة: 1

نظام الوقف من النظم الديɴية الۘܣ أصبحت ࢭʏ ظل الإسلام مؤسسة عظ׿ܢ لɺا أȊعاد مȘشعبة ديɴية واجتماعية 

دول العالم وخاصة العالم الإسلامي ࢭʏ الكث؈ف من  واقتصادية وثقافية وɲ୒سانية، وɠان للوقف ولا زال دورا اقتصاديا عظيما

  . ةالتعليمي المɴشآت دعم ࢭʏ الوقف لدور  تجارب فرʈدة

 نظام منافسة اجل من للدولة مالية موازنات ɸناك تكن لم إذ اجتماعية ظاɸرة التعليم مجال ࢭʏ بالوقف الاɸتمام وɠان

 ࢭʏ التعليم ɲشر ࢭʏ كب؈ف دور  للوقف ɠان حيث استقطاب أفراد اݝݨتمع، ࢭʏ فعالية أثبȘت الۘܣ و التعليم خدمات رعاية ࢭʏ الوقف

المسلمون  به اعتۚܢ ما أɸم من ɠانت العلمية الأوقاف أن حيث والثقافة العلم صروح بȘشʋيد وذلك الدول العالمية و الإسلامية،

ʏم ࢭɺخʈاݍݸ،....اݍݨامعات المدارس أوقاف فقامت تار  ʏلة بلورة يمكن سبق ما ضوء وࢭɢالبحث مش ʏاݍݰاڲ ʏس  السؤال ࢭʋالرئ

ʏالتاڲ: 

التعليم ࡩʏ اݍݨزائر عڴʄ ضوء Ȋعض  لتموʈل البدائل ɠأحد أموال الصناديق الوقفية وتوظيفɺا إدارة يمكن كيف  

  التجارب الدولية الرائدة؟

  الأسئلة الفرعية : .1.2

 الصناديق الوقفية التعليمة ؟ ʄالعوامل المؤثرة عڴ ʏماۂ  

 . الدعائم الۘܣ تقوم علٕڈا الصناديق الوقفية التعليمية الرائدة عالميا؟ ʏماۂ  

 ستفيد من تجارب الصناديق الوقفية الرائدة عالميا؟ كيفȖ يمكن لݏݨزائر أن  

 ذه الصناديقɸ اݍݨزائر يكفل إطلاق مثل ʏل نظام الوقف ࢭɸ؟  

 اݍݨزائر؟ ʏم المرتكزات الۘܣ يمكن أن تقوم علٕڈا الصناديق الوقفية التعلمية ࢭɸا ʏماۂ  

 :البحث أɸمية. 1.3

 ʇسɺم بحيث ،خاص ࢭʏ الدول العالمية والعرȋية Ȋشɢل الصناديق الوقفية التعليمة   أɸمية من البحث أɸمية تɴبع  

 التحتية البɴية ودعم التعليم العاڲʏ، بمؤسسات العل׿ܣ البحث وأɲشطة التعليمية العملية دعم وتطوʈر ࢭʏ عام Ȋشɢل الوقف

  .التعليم ومخرجاته جودة يحقق الذي المادي الدعم وتوف؈ف الدولة، المؤسسة أو م؈قانية ɠاɸل إثقال دون  وتوسيعɺا

  البحث:أɸداف . 1.4

  التعرفʄل التعليم عڴʈتمو ʏ؛دور الصناديق الوقفية ࢭ   

 مختلف دول العالم  ʏل التعليم ࢭʈالآلية الوقفية لتمو ʄ؛التعرف عڴ   

 شاءɲية ومحاولة لاȋالدول العر ʏتجارب رائدة من صناديق الوقفية التعليمة ࢭ ʄعلي׿ܣ  باݍݨزائر التعرف عڴȖ صندوق وقفي .  

  البحث: منݤݮ. 1.5

 ʇعتمدُ 
ُ

وكذا اسية حول صناديق الوقف التعليمية، سالأ فاɸيم الموصف ࢭʏ بيان تالبأداته الإستɴباطي عڴʄ المنݤݮ  البحث

العالمية والعرȋية عرض Ȋعض التجارب ࢭʏ  التحليلأداة ستخدم Ȗكما  .لاɲشاء صندوق وقفي عل׿ܣ باݍݨامعة اݍݨزائرʈة اتمق؅فح

 ࢭʏ مجال الوقف التعلي׿ܣ.

  من أجل الإلمام أك؆ف بموضوع البحث سنعاݍݮ اݝݰاور التالية: البحث: تقسيمات. 1.6

  مفاɸيم أساسية حول الصناديق الوقفية التعليمة.   الأول:اݝݰور 

  استعراض Ȋعض التجارب الدولية الرائدة ࢭʏ مجال الصناديق الوقفية التعليمة.  الثاɲي:اݝݰور 

  .صندوق وقفي Ȗعلي׿ܣ باݍݨزائر عڴʄ ضوء التجارب الدولية الرائدة مق؅فحات لإɲشاء الثالث:اݝݰور 
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  مفاɸيم أساسية حول الصناديق الوقفية التعليمة .2

  :عل׿ܣ وم؄فاراتهتال Ȗعرʈف الوقف. 1. 2

ʇعرف الوقف بأنه وضع أموال وأصول منتجة بمعزل عن التصرف الܨݵظۜܣ بأعياٰڈا وتوجيه وتخصيص خ؈فاٮڈا 

لأɸداف خ؈فية محددة، إما ديɴية أو Ȗعليمية ،ܵݰية أو اجتماعية أو اقتصادية وعڴɸ ʄذا فتخصيص أي  ومنافعɺاوعوائدɸا 

التصرف ࢭʏ أعياٰڈا بɴية التصدق بثمرɸا أو غلاٮڈا ،وɸذا ما يجعل مورد لغرض أن يɴتفع ٭ڈا ࢭʏ أي مجال عڴʄ سȎيل تحبʋسɺا ومنع 

  .)323-322، الصفحات 2017(قداوي ، الأوقاف متنوعة بȘنوع الأموال والممتلɢات ɠالعقارʈة والمنقولة والنقدية . 

 خلال من الأموال اسȘثمار فكرة عڴʇ ʄعتمد الذي العاڲʏ التعليم تموʈل مصادر من مصدر بأنه الوقف Ȗعرʈف يمكن

صناديق الأوقاف عڴʄ نطاق واسع ࢭʏ العمليات  وȖستخدم عائدات العاڲʏ التعليم لمؤسسات منفعْڈا وجعل الع؈ن حȎس

الأɠاديمية والبحثية وكذلك ࢭʏ مجال الدعم الإنماǿي ࢭʏ المدارس الديɴية اݍݨامعات، معظم مبادرات الوقف تضطلع ٭ڈا المنظمات 

  . (Fahmi, 2016, p. 06)غ؈ف اݍݰɢومية والأفراد. 
 يمكن العاڲʏ، التعليم تموʈل ࢭʏ الأوقاف، أموال لتوظيف مؤسسية آلية عن البحث إڲʄ الداعية الم؄فرات من عدد ناكɸو 

 :)31، صفحة 2019(مجلس التعليم العاڲʏ ،   الآȖي النحو عڴʄ عرضɺا

 ةɺالتعليم مؤسسات مواج ʏلتحديات العاڲ ʏل كمحدودية العل׿ܣ، البحث مجال ࢭʈالتمو ʏشطة اݍݵارڊɲالعل׿ܣ، البحث لأ 

 ؛النظ؈فة المؤسسات قبل من العل׿ܣ البحث ࢭʏ المتم؈قين الأɠاديم؈ن استقطاب عڴʄ الشديد والتنافس

 حتاج العل׿ܣ، البحث اس؅فاتيجية بئڈا من وطموحة، عامة اس؅فاتيجية لسياسات المؤسسات اعتمادʈذلك تحقيق و ʄإڲ 

 الممولة البحثية المشروعات عدد زʈادة نحو الاتجاه .المق؅فحة اݍݵطط خال السياسات تلك تحقق حۘܢ كب؈فة مالية قدرات

 ؛داخليا

 الأمل عقد ʄالتعليم بمؤسسات العل׿ܣ البحث قطاع عڴ ʏالعاڲ ʏشود، المعرفة مجتمع تحقيق ࢭɴق عن المʈقاعدة إرساء طر 

 ؛وتطوʈره الاقتصاد تنمية ࢭʏ الإسɺام عڴʄ قادرة بحثية

 ادةʈالعبء ز ،ʏڴʈادة التموʈ؛ التعليم مؤسسات مصروفات وزʏيجة العاڲȘا نɺس نحو طموحʋواستحداث بحثية، مؤسسة تأس 

 إڲʄ العاڲʏ التعليم لمؤسسات المالية اݝݵصصات Ȗعرضت ذلك، عڴʄ علاوة .ذلك ونحو العل׿ܣ البحث كعمادة جديدة وحدات

 ؛الموازنات ࢭʏ ܿݨز حدوث ثم ومن السوق، تقلبات عن ناتجة تحديات

 ادةʈيلات، المستلزمات من العل׿ܣ البحث قطاع متطلبات ݯݨم زɺسȘب والʈذلك ونحو والتدر.  

  :وأɸدافه Ȗعرʈف الصندوق الوقفي .2. 2

 طرʈق عن الأܧݵاص من عدد من نقدية أموال تجميع عن بأٰڈا عبارة الوقفية الصناديق الزحيڴʏ محمد الدكتور  عرف

 سنة ٭ڈدف إحياء واݝݨتمع، للأفراد النفع تحقق عامة مصݏݰة عڴʄ رʉعɺا وغلْڈا   إنفاق ثم ɸذه الأموال، لاسȘثمار والأسɺم، الت؄فع

 Ȗعمل إدارة لɺذا الصندوق  وتɢوʈن واݍݵاص، العام بالنفع والأفراد واݝݨتمع الأمة عڴȖ ʄعود الۘܣ اݍݵ؈فية أɸدافه وتحقيق الوقف

ʄوالإشراف عليه، واݍݰفاظ رعايته، عڴ ʄثمار عڴȘع الأصول، اسʉاح (وتوزȋالمرسومة اݍݵطة بحسب الأر .( 

 طرʈق اݍݵاص عن والنفع الت؄فع طرʈق عن وذلك العام النفع تحقيق ٱڈدف إڲʄ الصندوق  أن عڴɸ ʄذا التعرʈف وʈلاحظ

  .العام النفع وتحقيق الوقف سنة ɸدف أس׿ܢ وɸو إحياء الأسɺم لتحقيق

  التعرʈف أشار كما 
ُ
 تنميْڈا عن إڲʄ وȖسڥʄ أصوله عڴʄ وتحافظ رعايته عڴȖ ʄعمل إدارة للصندوق  إɲشاء إڲʄ ضرورة أيضا

ʄسڥȖا وɸثمارȘق اسʈطر ʄع إڲʉاح توزȋق عن الأرʈي أسامة عبد اݝݨید،  مرسومة خطة طرɲ06، صفحة 2017(اݝݨید و العا(.     

  :)17، صفحة 2012( الاسرج ،    إڲʄوٮڈدف الصناديق الوقفية 
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 نفةس التاس وأك؆ف تلبية ݍݰاجاٮڈم احياء ʄون أقرب اڲɢمشروعات ت ʄ؛سنة الوقف بالدعوة اڲ 

 ؛الدور التنموي للوقف تجديد 

 ر العمل اݍݵ؈في من خلال طرح نموذج جديد يحتذى بهʈ؛تطو 

 اݝݨا تلبية ʏل المناسبلات احتياجات اݝݨتمع والمواطن؈ن ࢭɢ؛غ؈ف المدعومة بالش 

 إيجاد التوازن ب؈ن العʏ؛مل اݍݵ؈في والعمل اݍݵ؈في الداخڴ 

 دارة مشروعاته୒الدعوة للوقف و ʏ؛تحقيق المشاركة الشعبية ࢭ 

 انطلاق العمل الوقفي من خلال تنظيم يحقق المرونة كم الانظباط معا.  

 :اݍݨامڥʏ التعليم تموʈل ࡩʏ الوقف استخدام صندوق  صور  .3. 2

 وكذلك اݍݨامعات، لدعم المباشر الوقف استخدام ب؈ن اݍݨامڥʏ ما التعليم تموʈل ࢭʏ الوقف استخدام صور  تȘنوع

 علمية، كرا؟ۜܣ وقفية وɲ୒شاء اݍݨامعية، الأوقاف عڴʄ بالاعتماد وقفية صناديق وɲ୒شاء أɸلية، جامعات ومعاɸد بتأسʋس البدء

 أو تطوʈر برامج بحثية أو للطلاب كمنح التموʈل Ȋعض وتوف؈ف لتقديم اݍݵ؈فية المؤسسات موارد من الاستفادة يمكن وكذلك

  .لݏݨامعات التحتية البɴية وتنمية

  اݍݨامڥʏ التعليم تموʈل ࢭʏ الوقف استخدام صور : 01الشɢل رقم 

  
  ؈ن.من اعداد الباحث المصدر :

 المباشرة، الأوقاف خلال من يɢون  قد العل׿ܣ والبحث العاڲʏ التعليم مؤسسات دعم إن :التقليدية الوقف صيغ استخدام -أ

 الصيغ عڴʄ الاعتماد يمكن كما العلمية الأبحاث ࢭʏ المستخدمة الأجɺزة ووقف وال؄فامج اݍݰاسوȋية، الكتب والمكتبات، ɠوقف

  :ذلك ومن رʉعɺا، من والاستفادة الاسȘثمارʈة الأوقاف لإɲشاء التقليدية

 ي :العقاراتɲالأراعۜܣ والمباɠ ة، أو السكنيةʈا التجارɸ؛العقارات من وغ؈ف 

 ا يمكن حيث :النقود وقفɺع إما وقفǿوداɠ ʏأو البنك، ࢭ ʏة محافظ ࢭʈثمارȘ؛اس 

 م وقفɺالأس ʏات ࡩɠمة الشرɸوالاقتصادية الشرعية الضوابط مراعاة مع :المسا ʏم، ࢭɺذه الأسɸ ون  بحيثɢات من تɠشر 

  ؛عالية اقتصادية عڴʄ مخاطرة فٕڈا الاسȘثمار ينطوي  ولا شرعا، مباح ɲشاط ذات

العل׿ـܣ  كرا؟ـۜܣ البحـث" أو "الكرا؟ـۜܣ البحثيـة" أيضـا وȖسـ׿ܢ – الوقفيـة الكرا؟ـۜܣ العلميـة Ȗعت؄ـفالوقفيـة:  العلميـة الكرا؟ـۜܣ  -ب

 العلمـاء أحـد الكر؟ـۜܣ ɸـذا لشـغل وʉُسـتقطب فـروع المعرفـة، مـن معـ؈ن لدراسة فرع يɴشأ اݍݨامعة، ࢭʏ أɠادي׿ܣ أو بحۙܣ برنامج وɸو

 الرئʋؠـۜܣ الـدور  الكر؟ـۜܣ لأسـتاذ وɢʈـون  للكر؟ـۜܣ، العل׿ـܣ اݝݨـال واݍݵ؄فة الرائدة ࢭـʏ العل׿ܣ بالتم؈ق لɺم المشɺود البارزʈن الأساتذة أو
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(عصـام   مجالـه ࢭـʏ والكفاءة اݍݵ؄فة ذوي  من الباحث؈ن من فرʈق ال؄فنامج ضمن وʉعمل للكر؟ۜܣ، العلمية الشئون  Ȗسي؈ف ࢭʏ والفاعل

  . )20، صفحة 2015و عبد الله محمد ، 

تنȘشر  لا والۘܣ الوقف، لاستخدام المؤسسية الأشɢال أحد الوقفية والأمانات اݍݵ؈فية المؤسسات Ȗعت؄ف اݍݵ؈فية: المؤسسات  -جـ

 عڴʄ يقوم وكلاɸما واܷݳ لɺا، قانوɲي أساس يوجد حيث الغرب، بلاد ࢭʏ استخدامɺا يك؆ف و୒نما والإسلامية، العرȋية البلاد ࢭʏ كث؈فا 

 قيمته تآɠل لتعوʈض وزʈادته الأصل اݍݰفاظ عڴʄ ࢭʇ ʏساعد مجزٍ  عائد تحقيق أجل من لاسȘثمارɸا، وأصول  أموال إيقاف فكرة

 كلا Ȗعرʈف علٕڈا  وʈمكن الموقوف واݍݨɺات الأܧݵاص أو أو الأمانة، المؤسسة أɸداف عڴʄ للصرف يكفي كما التܸݵم، ȊسȎب

  ɠالآȖي: مٔڈما

 اݍݵ؈فية المؤسسات ʏادفة غ؈ف مؤسسات :ۂɸ ،حȋشأ للرɴداف اجتماعية تɸعليمية أو لأȖ ية، أوɴداف أي أو ديɸأخرى  أ 

 تموʈلɺا مصادر بالتاڲʏ فتمتلك و୒يقافɺا، معينة، أموال حȎس أساس المؤسسات عڴɸ ʄذه وتقوم العام، النفع ࢭʏ تصب

  ؛اݝݵتلفة أɲشطْڈا عڴʄ للإنفاق دائما توفر تموʈلا الۘܣ الذاتية

 الوقفية: الأمانة ʏغ؈ف كيان ۂ ،ʏڍȋيقوم ر ʄس׿ܢ – ܧݵصا يلزمقام ال؅ عڴʇ "ون  – أܧݵاص عدة أو – "الأم؈نɢمٔڈم يت 

 ذلك ࢭʏ متبع؈ن – المستفيدون  وɸم – آخرʈن أܧݵاص واسȘثمارɸا لمصݏݰة وأصول  بأموال بالتصرف – "أمناء مجلس"

  تحكمɺا. الۘܣ الاسȘئمان والقوان؈ن اتفاقية شروط

 فࢼܣ العل׿ܣ؛ والبحث العاڲʏ التعليم تموʈل ࢭʏ المدɲي اݝݨتمع مساɸمة صور  إحدى الأɸلية اݍݨامعات Ȗعد ::الأɸلية اݍݨامعات -د

 خدماٮڈا الأɸلية اݍݨامعات وتقدم جيدة، Ȗعليمية خدمة توف؈ف ٭ڈدف أɸلية، جمعيات أفراد أو يؤسسɺا خاصة جامعات

 أخرى  مرة اݍݨامعة داخل من أرȋاح يتحقق ما اسȘثمار ʇعاد بل الأرȋاح، تحقيق إڲȖ ʄسڥʄ لا ولكٔڈا ماڲʏ، بمقابل التعليمية

 السعودية مثل دول  ࢭʏ أɸلية ݍݨامعات الأمثلة Ȋعض فنجد والإسلامي، العرȌي للعالم بالɴسبة التعليمية أما العملية لتحس؈ن

   والأردن. واليمن ولبنان

 طرʈق عن يɴشأ Ȋعضɺا أوقاف، تملك عڴʄ العالم بلدان من العديد ࢭʏ اݍݨامعات تحرص :باݍݨامعات اݍݵاصة الأوقاف إدارة -ه

 اɸتمام أسباب درسوا الذين الباحث؈ن من العديد اɸتمام الأمر ɸذا لاࢮʄ وقد ɸبات، أو ت؄فعات من اݍݨامعة تتلقاه ما Ȋعض إيقاف

 .مباشرة صرفɺا من بدلا مٔڈا، العائد واستخدام لاسȘثمارɸا أموال من تتلقاه ما Ȋعض بإيقاف اݍݨامعات

 وحماية ٭ڈا، والتم؈ق الأɠادي׿ܣ اݍݨامعة سمعة عڴʄ اݍݰفاظ إڲʄ من وراء ذلك ٮڈدف اݍݨامعات أن إڲʄ الدارسون  وخلص

  يوفر الزمن ع؄ف الأوقاف ࢭʏ النمو أن حيث الفكرʈة، اݍݰرʈة
ً
 الكرا؟ۜܣ   مثل( علٕڈا الموقوف الأɲشطة إضافيا لدعم اسȘثمارʈا دخلا

 إڲʄ الأصول بالإضافة صاࢭʏ زʈادة خلال من اݍݨامعة م؈قانية   تحس؈ن وضع إڲʄ يؤدي كما ؛)العل׿ܣ البحث وتموʈل والمنح، الوقفية،

 ɸذه من لݏݨامعة وʈتܸݳ تحدث قد الۘܣ الاقتصادية ا التغ؈فات  لمواجɺة كضامن Ȗستخدم وعوائدɸا الأوقاف ɸذه فإن  ذلك،

  .٭ڈا والبحثية التعليمية للعملية مستقر مستدام  تموʈل لضمان بنفسɺا تديرɸا بأوقاف اݍݨامعة احتفاظ أɸمية الأسباب

  استعراض Ȋعض التجارب الدولية الرائدة ࡩʏ مجال الصناديق الوقفية التعليمة  .3

الوقفية اݍݨامعية ۂʏ صناديق غ؈ف خاضعة للضرʈبة لɺذا أɲشȁت للمساɸمة ࢭʏ الاحتياجات التموʈلية  الصناديق

  واݍݨامعات. وʈأȖي تموʈلɺا من مزʈج من الإرث والɺدايا وعوائد الاسȘثمار. المستقبلية للɢليات

  صندوق الوقفي ݍݨامعة ɸارفارد . 1 .3

  أك؆ف الصناديق الوقفية اݍݨامعية الأك؆ف دراسة ۂʏ صناديق الأمرʈكية للأسباب التالية: من

  باتɺكيةحققت صناديق الʈر" من  الأمرȋل خاصل "الأوقاف السوɢشȊ و اݍݰالɸ ذاɸ .ة متفوقةʈثمارȘباستمرار عوائد اس

  ؛نمو العائدات سنوʈا % 11.5جامعة ɸارفارد و ييل 
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 كيʈبات الأمرɺع منصناديق الʉذا التنوɸ ن الصغار. يبحث ة لدٱڈا محافظ متنوعةʈثمرȘعنه المس  

عاده ما يɢون لصناديق الɺبات الأمرʈكية عڴʏ المدى الطوʈل أفاق الاسȘثمار والاس؅فاتيجية لتوزʉع الأصول مع مرور 

  . (Azlen, 2017, p. p08)الوقت

  التعرʈف بصندوق الوقفي ݍݨامعة ɸارفارد . 1. 1 .3

Ȗعت؄ـــف مجموعـــة شـــرɠات إدارة ɸـــارفرد احـــدى الشـــرɠات الإدارʈـــة الاســـȘثمارʈة الأمرʈكيـــة الۘـــܣ تملكɺـــا ɠليـــا جامعـــة ɸارفـــارد 

ــة بــــإدارة  ــف الشــــركة معروفــ ــة وȖع؄ــ ــف نقديــ ــال العمــــل والɺــــدايا غ؈ــ ــد ورأس مــ ــاف اݍݨامعــــة وأصــــول معاشــــات التقاعــ ــإدارة أوقــ ــة بــ المعنيــ

تموʈــل وتــدير حــواڲʏ ثلــث إجمــاڲʏ   11.000الأوقــاف اݍݨامعــة توظــف الشــركة العــامل؈ن بالقطــاع المــاڲʏ مــن أجــل إدارة عڴــʄ مــا يقــارب 

  .)13، صفحة 2014(اݍݰڋʏ،  ملف الوقف والباࢮʏ الشرɠات اݍݵارجية

 13ٱڈدف ɸذا الصندوق صندوقا مخصصا لتموʈل نفقات اݍݨامعة التعلمية والبحثية ɸارفارد الۘܣ تتɢـون مـن أك؆ـف مـن   

الــف صـــندوق مجتمعـــة تحــت مظلـــة أوقافɺـــا معظمɺــا مقيـــدة لـــدعم بــرامج محـــددة، وقـــد نݬݰــت عوائـــد الصـــندوق ࢭــʏ تـــوف؈ف بـــرامج 

ائج بحثيـة رائـدة ࢭـʏ عـدة مجـالات علميـة ومولـت العديـد مـن الأبحـاث ࢭـʏ تموʈلية غ؈ف مسبوقة للطلبـة، فقـد مكنـت اݍݨامعـة بلـوغ نتـ

  .                                   (Harvard, 2018)مختلف اݝݨالات الأɠاديمية  

عمليـات اݍݨامعـة ففـي   لـدعم الɺبـات مـن جـزء دفـع يـتم دولار مليـار 39.2مـا قيمتـه  2018 عـام ࢭـʏ الصـندوق  ݯݨـم بلـغ

وقـد ɠاـن   ) .سـنوʈا الصـندوق  مـن تقرʈبـا  % 5.5-5 توزʉـع (يـتم اݍݨامعـة Ȗشغيل نفقات ثلث أي ، $مليار 1.8  توزʉع تم   2018 سنة 

( انظـر الشـɢل رقـم  )10صـفحة ، 2015(المزوڦـʏ،  لأك؆ف من عقدين مـن الـزمن. ɸذا الصندوق رائد  ࢭʏ العديد من الأصول المتنوعة

2 (.  

  2017- 2008تطور الإيرادات الوقفية ݍݨامعة ɸارفارد مقارنة باݍݨامعات الأخرى من :  02الشɢل رقم 

  

Source : Harvard Endowment sur le site https://www.harvard.edu/about-harvard/harvard-glance/endowment 

تدير شركة ɸارفارد للإدارة الصندوق الوقفي  لݏݨامعة ،وقد وضعت ثلاثة أɸداف  : إدارة صندوق لɺارفارد الوقفي. 2. 1 .3

اسȘثمارʈة رئʋسية لتحقيق رؤʈْڈا ࢭʏ توف؈ف مصادر مالية Ȗساعد اݍݨامعة عڴʄ تحقيق الرʈادة العلمية والبحثية ،وɸده الأɸداف 

  .تܸݵم ) (لعائد اݍݰقيقي الذي يزʈد عن معدل ال % 5ۂʏ تحقيق عائد حقيقي لا يقل عن 

تتɢون اݍݨامعة من اثۚܢ عشر ɠلية مختلفة لɢل واحدة مٔڈا نصʋب ࢭʏ الصندوق الوقفي ،وȖشɢل الصناديق اݍݵاصة 

من قيمة الصندوق وتختلف مداخيل الɢليات وأݯݨام  الصناديق الموقفة علٕڈا ،ومن ثم فإن ɸناك تفاوتا كب؈فا ࢭʏ  %80بالɢليات 

  .  )3انظر الشɢل رقم( )95، صفحة 2015(ترɠي، . الم؈قانية المعتمدة  لɢل  ɠلية من  حيث اعتمادɸا عڴʄ المداخيل الوقفية
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  2018ݍݨامعة ɸارفارد حسب الɢليات  سنة   إيرادات الوقفية:  03الشɢل رقم 

  

Source :  Harvard annual report  report 2018, p 5 .  

ــالسويبين الشكل  ـــ ـــ ــ ـــــكل واح ومدى اعتماد ،مداخيل كليات الجامعة  ابقـ ـــ ــ ــدة منها علـ ـــ ـــ ــ ــى توزيعات صندوق الأوقـ ـــ ـــ ــ   ،افـ

ــالاعتم وتفاوت ـــ ـــ ــ ــالصنادياد على ـــ ـــ ـــ ــ ــ ـــــفقد ش ،ق تفاو تًا كبي ًرا ـ ـــ ــ ــ ــالصن كلت توزيعاتـ ـــ ـــ ــ ــ ـــــمن مداخيل كلية رادكليف للدراس89 %دوق ـ ـــ ــ ــ ات ـ

  .                      كلية الصحة العامة  من مداخيل %15كل توزيعات الصندوق سوى  ـــفي حين لم تش،الكلية

ــتق ـــ ــ ـــــوم إدارة الصندوق في كل عـ ــ ــميزاني  لدعمام بتوزيع مبلغ مالي ـ ـــ ــ ــܣ ويحتفظ الصندوق بالمداخيل   ،ة الجامعة ـ تفوق  الۘـــ

ــة في دعم الجامعة    حتى يتمكن من تحقيق هدفه ،وإعادة استثمارها  ،ا لإنفاق  السنوي  معدل ــ ــ ـــ ـــ ــــوام القادمـــ ــ ـــ ـــ ــوتعالأعـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ د توزيعات ــ

كل ـــــويش ،م 2018 ســنة    ار دولار أمريكيـــــملي1.6  ام الصندوق بتوزيعـــــفقد ق ،للجامعة  م مصادر الدخلـــــنوية أحد أهـــــالصندوق الس

ـــ هذه الصناديق التي تش  وأغلب  ،من المصاري الكلية)%35الجامعة ( هذا المبلغ نحو ثلث مصاريف ـــ ِّكل الصندوق الوقفي صناديق ـــ

وينبغي   .المخصصة وغيرهامثل المنح الدراسية    ،أو لدعم منافع ،أو قسم أكاديمي  ،ومحصورة لبرنامج تعليمي معين  مخصصة

من قيمة الصندوق  70%وتشكل هذه الصناديق نحو   ،الواقف   لإدارة الصندوق إنفاق مداخيل هذه الصناديق وف ًقا لشروط

ـــــوعلى صعيد آخر تش ،الوقفي ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ موفرة   ،من حجم الصندوق% 30بمنفعة محددة نحو    كل صناديق الأوقاف العامة غير المرتبطةـــــ

ـــــحيث نفقاتهمن  مرونة كبرى ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــفيُن َفق منها على مناف ،ا ـ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ والمصاريف  ،المصاريف الهيكلية للجامعة  مثل ،ع مختلفة متنوعة ـــــ

                                             .الإستراتيجية العامة
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التوزʉع الɺيكڴʏ للاسȘثمارات : 04الشɢل رقم           

 2018صندوق الوقفي لɺارفارد سنة 

وق لصند الȘشغيل  النفقات : 05الشɢل رقم 

  2018جامعة ɸارفارد لسنة 

    

Source :  Harvard,  annual report 2018, P 6 

وʈـــدعم صـــندوق ɸارفـــارد المصـــارʈف الȘشـــغيلية مثـــل مصـــارʈف الȘشـــغيلية ࢭـــʏ الم؈قانيـــة الســـنوʈة لݏݨامعـــة وʉشـــɢل تموʈـــل 

ڈم والــدعم المــاڲʏ ، لطــلاب مراحــل  البɢــالورʈوس والدراســات العليــا  أɸــم أنــواع المصــروفات الۘــܣ  أجــور أعضــاء ɸيئــة التــدرʉس ورواتـّـ

  فامج الأɠاديمية والمكتبات والمتاحف والمباɲي زغ؈فɸا نت الأɲشطة الأخرى ࢭʏ اݍݨامعة يدعمɺا الصندوق ،كما يقوم أيضا بدعم ال؄

وعڴــʄ الــرغم مــن الأصــول الܸــݵمة الۘــܣ يمتلكɺــا،  فــإن  اݍݨامعــة مضــطرة إڲــʄ تموʈــل ثلۙــܣ مصــارʈفɺا عــن طرʈــق الإعانــات 

                                                         .)Harvard ،2018(باء وأصدقاء اݍݨامعة والدين اݍݰɢومي والرسوم الدراسية والɺدايا السنوʈة من جمعيات اݍݵرʈج؈ن والآ 

  الصناديق الوقفية التعليمية ࡩʏ مال؈قيا . 2 .3

مـــن الدراســـات الۘـــܣ تتعلـــق بـــالوقف التعلي׿ـــܣ الـــذي تؤكـــد  أن  الوقـــف يمكـــن أن ʇســـتخدم كمصـــدر  العديـــدɠانـــت ɸنـــاك 

مـــن ثـــروة  ʇ81%ســـتخدم لأغـــراض ديɴيـــة حيـــث أك؆ـــف مـــن  للتموʈـــل الɴشـــاط التعلي׿ـــܣ ࢭـــʏ مال؈قيـــا. فـــالوقف ࢭـــʏ مال؈قيـــا ɸـــو ࢭـــʏ الغالـــب

ميـــة ࢭـــʏ التعلـــيم العـــاڲʏ والۘـــܣ ســـوف تـــؤثر عڴـــʄ اݝݨتمـــع الوقـــف ɸـــو لبنـــاء المܦـــݨد ، كمـــا ا ʇســـتخدم  لتموʈـــل Ȋعـــض الأɲشـــطة التعلي

  .(Latiff Azhaa Sayin Baharuddinb, 2012, p. 23) الإسلامي 

مال؈قيا  Kebangsaan)، جامعة IIUMومن  ب؈ن  اݍݨامعات الۘܣ Ȗعتمد عڴʄ الوقف اݍݨامعة الإسلامية الدولية ࢭʏ مال؈قيا (

)UKM) جامعــة بــوترا مال؈قيــا ،(UPM) وجامعــة ســاينال إســلام مال؈قيــا (USIM مســاعدة الطــلاب ʄلــدٱڈا صــناديق الوقــف ٮڈــدف إڲــ (

اصـــلɺا مـــن ت؄فعـــات الـــدول الأجنȎيـــة   IIUMو USIMاݝݰتـــاج؈ن عڴـــʄ تموʈـــل  تɢلفـــة التعلـــيم ، كمـــا أن  مصـــادر صـــناديق الوقـــف مـــن 

  .(Yaakub., 2017, pp. 494-496) ملاي؈ن رʈنغيت ʄ7 إڲ 2010واݝݨتمع المال؈قي  فقد  وصلت سنة 

   UTM جامعة مال؈قيا للتكنولوجيا. 1.2 .3

  ʏذلك الوقف. وفيما  ۂ ʏواحدة من اݍݨامعات البحثية العامة الۘܣ لدٱڈا مجموعة متماسكة من الأموال اݍݨامعية بما ࢭ

  .)6.( أنظر الشɢل رقم UTMيڴʏ مثال عڴʄ أصناف من الأموال من 

  UTMأصناف الصندوق  الوقفي ݍݨامعة : 06الشɢل رقم 

  
Source: Wan Kamal Mujani    Noor Inayah Yaakub  Waqf for Higher Education in Malaysia: Overview on Challenges  European 

Journal of Multidisciplinary Studies Volume 2, Issue 5 May-August 2017.  P457. 
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   ) (UIM) اݍݨامعة الإسلامية ࡩʏ مال؈قيا. 2.2 .3

حصلت اݍݨامعة عڴʄ إيرادات أوقاف ومساɸمات من موارد عديدة مثل تأج؈ف أراعۜܣ الوقف ومباɲي الوقف التاȊعة   

لݏݨامعة، وɸبات الوقف من الɺيئات الفردية والمؤسسية بما ࢭʏ ذلك خرʈڋʏ الɢلية الإسلامية  وكذلك المساɸمات من اݝݨالس 

لاتحادية لمال؈قيا ،وقد تلقى الاتحاد دعما ماليا من عدة جɺات مانحة تبلغ حواڲʏ الديɴية الإسلامية التاȊعة للدولة ومن اݍݰɢومة ا

  مليون رʈنغيت مال؈قي.  5.18

يتم اسȘثمار أموال الوقف ࢭʏ بناء المباɲي التجارʈة داخل اݍݨامعة ليتم اسȘئجارɸا للمستأجرʈن. وɸذا يولد دخلا قدره    

رʈنغيت من الاكتتاب ࢭʏ حساب  200,000أرȋاحا من الوقف تصل إڲUIM  ʄرʈنغيت لɢل سنة، من ناحية أخرى يحقق  500000

المضارȋة الاسȘثماري للمصارف الإسلامية ،كما  يتم استخدام  إيرادات الصندوق  ࢭʏ  مساعدة الطلاب اݝݰتاج؈ن لɴشاطɺم 

طالب عڴʄ منحة دراسية ممولة من  4000عڴʄ  مساعدة  IIUMالتعلي׿ܣ اليومي كما Ȗعمل الوقف ࢭʏ المؤسسة اݍݨامعية  

تدير أيضا أموال الوقف لتموʈل Ȋعض المشارʉع البحثية، وتقديم المنح الدراسية،  UIMصناديق الوقف. وعلاوة عڴʄ ذلك، فإن 

 ʏيل جمع الوقف ࢭɺسȘليات. ولɢمساجد ال  ʏا ࢭɺية مثل توف؈ف  مصاحف القرآن لوضعɴوأغراض ديUIMݨامعة برنامج ، تجري اݍ

  .UKM (Mohamad Khairul Izwan Rifin, 2014., pp. 41-49) " دانة وقف والوفاق"ʇعرف باسم 
  . الصناديق الوقفية التعليمية ࡩʏ  السعودية3 .3

 الوقفية Ȗعليمية ومن ب؈ن ɸذه إɲشاء صناديق  اݍݨامعات العرȋية نحو Ȋعض اتجɺت
ً
السعودية فقد  ࢭʏ اݍݨامعات مثلا

  .دولار) مليار 9.7 سعود جامعة الملك وقفيات وȋلغت كما (دولار تقرʈبا مليار م 2018 عام العزʈز عبد الملك جامعة وقفيات بلغت

    العزʈز عبد الملك  التعرʈف بالصندوق جامعة. 1.3 .3

ɲآۜܡ   
ُ
 ࢭʏ )اݍݨامعة وقف(والمعروف ب والمعادن، للب؅فول فɺد الملك بجامعة التعليمية وال؄فامج البحوث دعم صندوق  أ

 دعم ࢭʇ ʏسɺم مما الأوقاف؛ اسȘثمار خلال من المالية زʈادة مواردɸا ࢭʏ اݍݨامعة قدرة Ȗعزʈز إڲʄ الصندوق  ، ٱڈدف 2006  عام

  الصندوق  والبحثية، وʈدير العلمية الأɲشطة
ً
 عڴʄ البحوث الصرف تمجالا  ࢭʏ رʉعɺا واستخدام اسȘثمارɸا يتم موقوفة أموالا

 مقيدة، غ؈ف أو مٔڈا، الصرف أوجه يحدد الواقف حيث مقيدة، إما تɢون  الۘܣ الأصول، تلك عڴʄ اݍݰفاظ مع التعليمية وال؄فامج

 .الصندوق  مجلس إدارة قبل من مٔڈا الصرف مجالات تحدد بحيث

   الصندوق  موارد مجالات صرفالأɸداف و . 2.3 .3

، 2013(صندوق دعم البحوث والبارمج التعليمية ، ٱڈدف ɸذا الصندوق اڲʄ تحقيق جملة من الأɸداف أɸمɺا   

  :)3-2الصفحات 

 .شطة البحثية القائمة اݍݰالية والمستقبليةɲلل؄فامج التعليمية والأ ʏع الموارد المالية لݏݨامعة وتوف؈ف ضمان إضاࢭʉتنو  

  دعم ʏم؈ن لدور البحث العل׿ܣ ࢭɺم والمتفɺأعمال ʏمة ࢭɺشغلون مواقع مʇ اݍݨامعة الذين ʏڋʈشر رسالة الوقف لدى خرɲ

  عمليات إنتاج المعارف وتطوʈر اݝݨتمع ودعم حركته التنموʈة. 

  ز بناء قاعدة مالية متنامية، من المنح والت؄فعات المقدمة من مؤسسات الدولة أو مؤسسات القطاع اݍݵاصʈأو الأفراد لتعز

ودفع برامجɺا البحثية والعلمية ࢭʏ حقول العلوم والɺندسة والعلوم الإدارʈة، ولضمان تطوʈر ال؄فامج التعليمية والɴشاطات 

 ومحافظة عڴʄ مɢانة اݍݨامعة التنافسية ب؈ن اݍݨامعات العالمية المتقدمة
ً
 واݝݵطط لɺا مستقبلا

ً
   .البحثية القائمة حاليا

  ت صرف موارده ࢭʏ:وتتمثل مجالا   

 ل؈ن أساتذة استقطابɸل الأستاذية، كرا؟ۜܣ لشغل مؤʈعليمية، برامج وتموȖ ات من اݍݨامعة احتياجات مكتبة وتوف؈فʈالدور 

 الوقفية الأموال جمع طرʈق عن والبحثية اݍݨامعة التعليمية رسالة دعم عڴʄ الصندوق  رسالة وتقوم العلمية، واݝݨلات
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 والمت؄فع؈ن، الواقف؈ن طموحات يحقق بما اݍݨامعة برامج عڴʄ والصرف الشرʉعة الإسلامية، وقواعد يتفق بما واسȘثمارɸا

 برامجɺا عڴʄ تم؈ق وʈحافظ التنافسية، قدرٮڈا لݏݨامعة يؤمن دائم ماڲʏ مصدر توف؈ف ۂʏ الصندوق  رؤʈة ثم فإنَّ  ومن

  (Richard Brazenor (CAIA), 2008, p. 05) والبحثية التعليمية

  اݍݨامعة فقط شارك ʏا وكذلك مراكز البحث ࢭɺرامجȋاديمية وɠس والأقسام الأʉيئة التدرɸ دعم الباحث؈ن والطلاب وأعضاء

 لمركز 
ً
الصندوق ࢭʏ برنامج دعم استقطاب أعضاء ɸيئة التدرʉس المتم؈قين ࢭɠ ʏلية الإدارة الصناعية، كما قدم دعما

ات لتعزʈز الابتɢارات الطلابية، وشارك أيضًا ࢭʏ دعم مشروع طلاȌي لصناعة سيارة Ȗعمل عڴʄ الطاقة الشمسية الابتɢار 

ʏالسباق السنوي للطاقة الشمسية ب؈ن جامعات العالم بأس؅فاليا، كما يقدم الدعم لطلاب الدراسات العليا    والمنافسة ٭ڈا ࢭ

  )04، صفحة 2007(جامعة الملك فɺد للبي؅فول والمعادن ،  لإٰڈاء درجاٮڈم الأɠاديمية

 اɸق الكرا؟ۜܣ العلمية وغ؈فʈالذي  دعم الأساتذة والباحث؈ن عن طر ʏل الإضاࢭʈشطة البحثية وتوف؈ف التموɲمختلف الأ ʏࢭ

  تحتاجه اݍݨامعة لاستقطاب الأفضل من أعضاء ɸيئة التدرʉس.

  ندسة أو العلومɺلية الɠ ليات اݍݨامعة سواءɠ دعم المراكز البحثية بما تحتاجه من وسائل وأدوات البحث اݍݰديثة، وكذلك

برامج التبادل الأɠادي׿ܣ وتموʈل سلسلة من ال؄فامج الۘܣ  أو الإدارة الصناعية أو تصاميم البʋئة، وɲسڥʄ كذلك إڲȖ ʄܨݨيع

  )28/12/2014(نايف، تطور التجرȋة التعليمية للطلاب 

  اس؅فاتيجية اسȘثمار أموال صندوق وقف اݍݨامعة. 3.3 .3

  :ʏثمار أموال صندوق وقف اݍݨامعة ࢭȘتتمثل اس؅فاتيجية اس  

  بالمرحلة الثانية من صندوق دعم البحوث وال؄فامج التعليمية باݍݨامعة، الۘܣ تتضمن إطلاق مشروع  2014البدء من سنة

خصّصت اݍݨامعة  قطعة أرض ࢭʏ موقع اس؅فاتيڋʏ بالقرب من يثمركز الأعمال وɲ୒شاء شركة لإدارة اسȘثمارات الصندوق ح

المدخل الرئʋس لشركة أرامɢو السعودية من أجل تطوʈر وتنمية موارد وقف اݍݨامعة سȘبۚܢ ٭ڈا مɢاتب وأبراج مكتȎية 

 .أرامɢو السعودية وغ؈فɸا، وتم الت؄فع حۘܢ الآن Ȋسبعة أبراج ࢭʏ مركز الأعمالوسكنية، ليتم تأج؈فɸا للشرɠات المتعاقدة مع 

 للتفاعل ࢭʏ الاسȘشارات والتدرʈب ب؈ن طلاب اݍݨامعة وأساتذٮڈا وȋ؈ن اݍݨɺات المتخصصة.
ً
 خصبا

ً
  ستوفر ɸذه الأبراج مجالا

 م اݝݰɺوك، والأسɢنوع ب؈ن عمليات المرابحة، والصȘثمارات الصندوق تȘع اسʉلية والإقليمية والدولية والناشئة، تنو

  والاسȘثمارات البديلة ɠالعقارات، وحقوق الملكية اݍݵاصة، والسلع، وصناديق التحوط، وغ؈فɸا.

  و السعودية بمساحة إجمالية تقدر بـɢاتب  800بالقرب من مدخل شركة أرامɢم ʄع. وسيحتوي عند اكتماله عڴȌألف م؅ف مر

ر للشرɠات الۘܣ يتم اختيارɸا Ȋعناية وȖعمل ࢭʏ مجالات الɺندسة وتقنية المعلومات أعمال وأماكن إقامة سكنية تتوف

والمقاولات والتدرʈب والاسȘشارة، وʈوفر مركز الأعمال مرافق من الدرجة الأوڲʄ للمؤتمرات والتدرʈب والضيافة. وʈتطلع 

 ولإث
ً
 لتدرʈب طلاب اݍݨامعة عمليا

ً
راء التجرȋة المɺنية لأعضاء ɸيئة التدرʉس. كما الصندوق إڲʄ أن يوفر مركز الأعمال فرصا

  يوفر مركز الأعمال فرص التعاون ب؈ن اݍݨامعة وȋ؈ن الشرɠات ࢭʏ مجال التدرʈب والاسȘشارة.

  والمعادن للب؅فول فɺد الملك جامعة وقفأداء اݝݰفظة الاسȘثمارʈة للصندوق . 4.3 .3

 800محفظته العقارʈة ݯݨم اݝݰفظة الاسȘثمارʈة للصندوق ࢭʏ ٰڈاية المرحلة الأوڲʄ المليار رʈال فيما بلغ ݯݨم بلغ   

ʈضع معاي؈ف دقيقة لقبول المنحة حيث يجب أن تتوافق المنح مع قواعد اݍݨامعة ولوائحɺا، وأن يقتصر استخدام ، و مليون رʈال.

بل اݍݨɺات
َ
د من ق منذ ، شرʉعة الإسلامية وقوان؈ن المملكةالمانحة كما يجب أن تتوافق المِنَح مع مبادئ ال المِنَح عڴʄ النحو اݝݰدَّ

، وحۘܢ الآن استطاع تحقيق عائد سنوي بمعدل 45زاد ݯݨم الصندوق بɴسبة   2007عام 
ً
% مقارنة بالعائد 10% سنوʈا

% سنوʈًا من معدل القيمة 6% إڲʄ 3 %، أما الإنفاق فʋسْڈدف الصندوق ɲسبة صرف عڴʄ ال؄فامج ب؈ن8.5المسْڈدف وɸو 

 السوقية للصندوق عڴʄ مدى ثلاث سنوات.
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مليون رʈال سعودي وʈتɢون الثلثان تقرʈبا من النقد  1800 ولدى الصندوق حاليًا مجموع أصول تبلغ قيمْڈا ما يقارب  

مليون رʈال خلال  3500الصندوق إڲʄ  وأضاف إن ɸدفنا اݍݰاڲɸ ʏو أن يصل ݯݨم   والأوراق المالية، والثلث الباࢮʏ من العقارات.

  .(جامعة الملك فɺد للب؅فول والمعادن) الثلاث سنوات القادمة.

   2014 -2007فɺد من  الملك جامعة وقف لصندوق تطور أصول اݝݰفظة الاسȘثمارʈة  : 07الشɢل رقم 

  
والمعادن اسȘثمار الوقف العل׿ܣ باݍݨامعات السعودية : صندوق وقف جامعة الملك فɺد للب؅فول  الشرʈف، Ȋش؈ف شرʈف محمد المصدر :

 
ً
  84،ص  2016ابرʈل  -ه  ١٤٣٧جمادي الآخرة  -دولة قطر 4العدد   البʋت ، ،مجلةنموذجا

  ɲشاء صندوق وقفي Ȗعلي׿ܣ باݍݨزائر عڴʄ ضوء التجارب الدولية الرائدةمق؅فحات  لإ .4

  قطاع الأوقاف ࡩʏ اݍݨزائرمɢانة . 1 .4

 الۘܣ مواجɺة العقبات اݍݨزائر يتطلب ࢭʏ العل׿ܣ والبحث العاڲʏ التعليم قطاع تموʈل ࢭʏ ودوره الوقف نظام تفعيل إن

 .المɴشود التموʈڴʏ لدوره الوصول  دون  تحول 

 التالية: النقاط ࢭʏ بإيجاز ذكرɸا يمكن ومم؈قات   عدة اݍݨزائري خصائص للوقف إناݍݨزائري:  مم؈قات الوقف. 1.1 .4

 ية، الدول  ب؈ن من الثالثة اݍݨزائري المرتبة الوقف يحتلȋالاقتصادي الوعاء تنوع وكذا ال؆فوة الوقفية ݯݨم حيث من العر 

 الب؇قين، محطات المثمرة، الأܧݨار Ȋسات؈ن التجارʈة، اݝݰلات الأراعۜܣ البيضاء، و الفلاحية الأراعۜܣ   بضمه وذلك للأوقاف،

 .) 8( انظر الشɢل رقم .اݍݸ ... اݍݰمامات النوادي، والمغاسل، المطاعم إڲʄ الأملاك الوقفية تمتد كما

 ة مما الوقفية الأملاك ݯݨم من الأسد تحتل العقارات حصةʈذا سيولْڈا ضعيفة، يجعل اݍݨزائرɸ من أما جانب، من 

 .الزمن مرور مع قيمْڈا عڴʄ تحافظ فࢼܣ الآخر اݍݨانب

 الوقفيةالعقارات  أغلب ʏة ۂʈبحاجة اݍݨزائر ʄا يحتاج أن حۘܢ والصيانة، ال؅فميم إڲɺعضȊ ʄبناء إعادة إڲ. 

 اݍݨزائر الوقفية الأملاك لمعظم الوقفية المرجعية غياب ʏود جعل مما ، ࢭɺج ʄتنصرف الأوقاف القائم؈ن عڴ ʄالبحث إڲ 

 .علٕڈا والتنقيب

 عرضȖ الأوقاف من الكث؈ف ʄخاصة الاعتداء والٔڈب، إڲ ʏد الذي الوقت ࢭɺاݍݨزائري فراغا قانونيا فيه الوقف ش. 

 ة موقوفة الأوقافʈاݍݨزائر ʄة الوقف من يجعل مما التأبيد، عڴʈة مسالة استمرارʈرɸالتفك؈ف اتجه .جو ʄثمار ضرورة إڲȘاس 

 ذلك ݍݰق وما الكث؈فة، الوقفية الأملاك واس؅فجاع حصر وۂʏ أصعب مɺمة، والأوقاف الديɴية الشؤون فبدأت الوقف أموال

 الأملاك من عدد ɸائل يوجد كما اݍݰصر، عملية ࢭʏ الأوقاف إدارة مɺمة من صعب ذلك وɠل Ȋعد الاستقلال تأميم من

 بالإعداد قيامɺا وكذلك لاس؅فجاعɺا وȖسڥʄ الوزارة جاɸدة تارʈخية، أو قانونية أسباب لعدة Ȋعد اس؅فجاعɺا يتم لم الوقفية

- 126، الصفحات 2015(بن عزة ،  .التنمية مصادر لتموʈل لتɢون  الأوقاف اسȘثمار ɸذه إڲʄ ٮڈدف اسȘثمارʈة لمشروعات

127(. 
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  2017: تصɴيف الأوقاف ࡩʏ اݍݨزائر سنة  08الشɢل رقم     

  
   -https://www.marw.dz/index.php/2015-03-24وزارة الشؤون الدينة والأوقاف ࢭʏ اݍݨزائر  عڴʄ الرابط الوقفية الأملاك تصɴيف المصدر:

  التعليمة ࡩʏ اݍݨزائر  وجود صناديق الوقفية عدم أسباب. 2.1 .4

، صفحة 2014(محمود محمد عبد العال و عبد السلام ،  ابرزɸا عوامل إڲʄ ࢭʏ التعلي׿ܣ اɲعدام صندوق وقفي  يرجع   

48(: 

 تمام ضعفɸومية إحدى الإدارات الوقف أن اݍݵاطئ والاعتقاد خاصة، العل׿ܣ والوقف عامة الوقفية بالثقافة الاɢ؛اݍݰ 

 ميته العل׿ܣ للوقف تقدير ضعفɸوأ ʏالوقف، الم؅فتب الأجر ومقدار والتعليم، العلم تنمية ࢭ ʄ؛الواقف ثواب واستمرار عڴ 

 المتصدق؈ن ميل ʄالمتعلقة بالقوان؈ن الإجراءات وأن سيما لا إجراءات، علٕڈم ترتب لا الۘܣ العاجلة الصدقة إڲ ʏمن كث؈ف ࢭ 

  المشروع ɠان ولو حۘܢ التʋس؈ف، وعدم والمشقة بالطول  تȘسم الأحيان
ً
 ؛ت؄فعا

  قوان؈ن صدور ʏعض ࢭȊ  ا الواقف ݯݨة بتغي؈ف أو الوقفية، الأموال بمصادرة الإسلامية الدولɺلʈنة وتحوʈخز ʄبدون  الدولة إڲ 

 ؛و୒داري  ماڲʏ فساد من إدارٮڈا صاحب ما مع .معت؄ف مسوغ

 وادر قلةɢالقادرة ال ʄثمار عڴȘعود بما وتنميْڈا الوقف أموال اسʇ ʄ؛وال؄فكة بالنفع الأوقاف عڴ 

 خية الشرعية الوقفية والدراسات الأبحاث ضعفʈأدى مما والقانونية، والتار ʄسة الكتابات تظل أن إڲʋات حبʈوالنظر 

  ؛الوقف عن مساق فٕڈا يدرس فلا الإسلامي الاقتصاد أقسام وحۘܢ والأمنيات،

 اݍݨامعات حاجات للناس يب؈ن والذي التعلي׿ܣ، بالوقف المتعلق الدعوي  الإعلام ضعف ʄد إڲɸل والمعاɠ مما وغ؈فه، ذلك 

 ࢭʏ الفردية Ȋسمة واȖسامɺا الأماكن، من ࢭʏ عدد ومحصورة ʇس؈فة مشروعات ࢭʏ العلمية الوقفية التطبيقات انحسار إڲʄ أدى

  .الأحيان من كث؈ف

  عل׿ܣ باݍݨزائرتال الوقف مق؅فحات لإطلاق صندوق . 2 .4

تنȘشــر عڴــʄ مســتوى ال؅ــفاب الــوطۚܣ اݍݨامعــات والمراكــز اݍݨامعيــة والۘــܣ Ȗعتمــد ࢭــʏ مصــدر تموʈلɺــا عڴــʄ اݍݰɢومــة، والمتȘبــع   

لتطـــور الاعتمـــادات الماليـــة اݝݵصصـــة مـــن اݍݰɢومـــة لـــوزارة التعلـــيم العـــاڲʏ يلاحـــظ أن ɸنـــاك ارتفـــاع ࢭـــʏ ݯݨـــم الم؈قانيـــة نظـــرا لل؅قايـــد 

ــه تزا ــتج عنـ ــܣ يɴـ ــة الۘـ ــʄ الدولـــة أن تجـــد بـــديل المســـتمر للطلبـ ــʏ إɲشـــاء اݍݨامعـــات، لـــذا لازمـــا عڴـ ــاتذة وضـــرورة التوســـع ࢭـ يـــد عـــدد الأسـ

لتموʈــل ɸــذه الم؈قانيــة المرتفعــة للــوزارة التعلــيم العــاڲʏ وʉعت؄ــف إɲشــاء صــندوق وقفــي لݏݨامعــة اݍݨزائرʈــة مــن بــ؈ن أفضــل اݍݰلــول الۘــܣ 

  .تطبيقɺايمكن 

(المنعم،،  التالية الصور  ࢭʏ نجملɺا أن وʈمكن التعلي׿ܣ، للوقف الت؄فع طرق  تȘنوع :التعلي׿ܣ الوقف صندوق  موارد .1.2 .4

 :)23، صفحة 2001
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 المباشر الت؄فع ʏالتعلي׿ܣ الوقف صندوق  مقر ࢭ ʏمقره ࢭ ʏ؛اݍݨامعة ࢭ 

 شيك كتابة ʏسليمه الوقف باسم مصرࢭȖللوقف و ʏ؛مقره ࢭ 

 الت؄فع مبلغ إيداع ʏاݍݵاص التعلي׿ܣ الوقف حساب ࢭ ʏالعلمية أبحاث اݍݨامعة لدعم العل׿ܣ الوقف باسم البنك، ࢭ 

 ؛والتطبيقية

 س لكرا؟ۜܣ الت؄فعاتʉالتدر ʏ؛الوقفية للمكتبة والت؄فعات .اݝݵتلفة التخصصات ࢭ 

 شرة بالأمراض اݍݵاصة العلمية للأبحاث الت؄فعاتȘالمن ʏ؛مٔڈا والتوعية وراثية، لعوامل اݝݨتمع ࢭ 

 المقدمة الأبحاث بأفضل اݍݵاصة اݍݨوائز ʏية اݝݵتلفة العلوم ࢭɴوالدي. 

: إن تبۚܣ مثل ɸذه المشارʉع  ࢭʏ اݍݨزائر يمكن من أن ي؅فك نتائج نذكر   نتائج تبۚܣ اݍݨزائر للصناديق الوقفية التعليمية . 2.2 .4

  :)545، صفحة 2014(بدادي،  مٔڈا 

  ع الصندوقʉر بلده نظرا للمستوى التعلي׿ܣ الذي يتلقاه من المساعدات المقدمة من رʈݍݵدمة وتطو ʄسڥʇ ؛تخرج جيل بناء  

  ن الباحث العل׿ܣʈوɢتحقيق متطلبات البحث العل׿ܣ وت ʏم ࢭɸساȖ ذه الصناديق الۘܣɸ اجرة فوجود مثلɺاستعادة الأدمغة الم

والاستفادة من أبحاٯڈا كما ʇساɸم اݍݨانب الإعلامي للوقف ومدى توسعه ࢭʏ يمكن من ضمان بقاء حياة اݍݵ؄فة العلمية 

  ؛البلاد ࢭʏ استقطاب أراب العقول المɺاجرة نظرا لتحس؈ن طروف التعلم ززʈادة الاɸتمام باݍݨانب البحۙܣ وȋالباحث

 بۚܣ الصندوق للتنمية العلمية اݝݰلية التنكنولوجية منȘر التكنولوجيا اݝݰلية وذلك بʈخلال توف؈ف مخت؄فات علمية  تطو

  ؛تكنولوجية بوسائل حديثة

   العمل ʄس؈ف الصناديق مما يبعث عڴȖ ʏاݝݨتمع علميا واجتماعيا واقتصاديا وسياسيا نظرا لسيلسة الرشيدة ࢭɸوحب ازد

  .التطور Ȋشرط موافقة الشرʉعة

   :اݍݵاتمة  .5

 :نتائج  عدة باستخلاص ɸذا البحث  ࢭʏ والمعروضة اݝݨمعة المعلومات Ȗسمح النتائج:. 1 .5

 شرة اݍݨامعية الوقفياتȘعالميا، من ʏكما المتقدمة الدول  ࢭ ʏية الدول  ࢭȋ؛ا العر 

 ست اݍݨامعية الوقفيةʋاجتماعية ولشراكة  لإيرادات إضافية، فقط مصدرا   ل ʏذه الإيرادات  توف؈ف ࢭɸ شركة   بل ʏۂ

 مسؤولية تحمل ࢭʏ تجسد الشراكة اݝݨتمعية ٭ڈذا المعۚܢ وۂʏ ،)اݍݨامعات( العاڲʏ التعليم إدارة شؤون تحمل ࢭʏ مجتمعية

 اݍݨامعة استقلالية تأم؈ن أساسه نفسه، الوقت ࢭʏ وادارٮڈا اݍݨامعات ࢭʏ تموʈل نظام أيضا المعۚܢ ٭ڈذا وۂʏ العاڲʏ، التعليم

 ؛الأɠاديمية اݍݰرʈات عڴʄ اݝݰافظة ذلك ࢭʏ بما والمالية والأɠاديمية، الإدارʈة

  ʏعليمية ࢭȖ عدم وجود صناديق وقفية ʏب ࢭȎعدم استقلالية الس ʄعود اڲʇ ات الداعمة إاݍݨزائرɺدارة الأوقاف  وغياب التوج

  ؛للوقف العل׿ܣ من خلال المشارʉع الوقفية المتȎناة من قبل الوزارة

 ضعف ʏالوڤ ʏالأخص الأوقاف الناس، لدى الثقة ضعف عنه تولد التعلي׿ܣ، بالوقف اݝݨتمڥȋعة وȊالأوقاف لوزارة التا 

  .الديɴية والشؤون

   التوصيات التالية: البحث يمكن من خلال ɸذا تقديم: التوصيات. 2 .5

 ثمار بإسناد للوقف العليا للإدارة السماحȘات الوقف أموال اسɺة ݍݨʈثمارȘسبة مع تحديد متخصصة، اسɲ ثمارȘالإدارة اس 

 ؛الوقف اسȘثمار أصول  من الاسȘثمارʈة اݍݨɺات ɲسبة وكذلك الأوقاف عڴʄ القائمة

 اقرار قانون  العمل ʄعمل عڴʇ ʄشاء عڴɲعليمية أوقاف إȖ شاء مثل جديدة طرق  بإستخدامɲعلي׿ܣ إȖ إعفاءات مقابل وقف 

ڈا لإɲشاء الۘܣ الضرʈبة أموال باستخدام الواقفون  يقوم أن أو ضرȎʈية،  ؛Ȗعلي׿ܣ وقف يدفعوٰ

 شرɲ ʏالوڤ ʏميته التعلي׿ܣ، الوقف عن اݝݨتمع ࢭɸاماته وأɺس୒و ʏر ࢭʈاݝݨتمع والتخفيف عن التعليم تطو. 
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). الصــناديق الوقفيــة ࢭــʏ اݍݨزائــر ودورɸــا ࢭــʏ تنميــة البحــث العل׿ــܣ ،ملتقــى الوقــف العل׿ــܣ وســبل تفعيلــه ࢭــʏ اݍݰيــارة 2014بوكــة بــدادي. (مــارس،  - .11

  .545المعاصرة ،. معɺد العلوم الإسلامية بجامعة الوادي ، صفحة 

). Ȗعزʈــز الاسـتدامة والاسـȘثمار ࢭــʏ اݝݨتمـع ، مركـز البحــوث والتواصـل المعرࢭـʏ (اݝݨلــد 2015اݍݰسـۚܣ. (ترɠيـ بـن ســلمان الرفيـع ،عـامر بــن محمـد  - .12

  الطبعة الأوڲʄ ). (الأوقاف ࢭʏ المملكة العرȋية السعودية، اݝݰرر) السعودية.

م؈ـــف ســـعود بـــن نـــايف دشـــن المرحلـــة الثانيـــة جامعـــة الملـــك فɺـــد للب؅ـــفول والمعـــادن جامعـــة الملـــك فɺـــد للب؅ـــفول والمعـــادن. صـــاحب الســـمو الملɢـــي الأ  - .13

  لصندوق دعم البحوث وال؄فامج التعليمية باݍݨامعة.

  .04). اللائحة المنظمة لصندوق دعم البحوث وال؄فامج التعليميةوقف اݍݨامعة. صفحة 2007جامعة الملك فɺد للبي؅فول والمعادن . ( - .14

  .17، صفحة  ،معɺد التخطيط القومي). حوكمة الصناديق الوقفية : ب؈ن النظرʈة والتطبيق. 2012حس؈ن عبد المطلب الاسرج . ( - .15

  الظɺران السعودية. التقرʈر السنوي.). 2013صندوق دعم البحوث والبارمج التعليمية . ( - .16

ق الوقــف العل׿ــܣ ࢭــʏ اݍݨامعـات اݍݨزائرʈــة تجرȋــة صــندوق وقــف جامعــة ). "مق؅ـفح إɲشــاء صــنادي2017عبـد القــادر ناصــف محمــد قــداوي . (أوت،  - .17

  .323-322فɺد للبي؅فول والمعادن. مجلة اقتصاديات الأعمال والتجارةالعدد الثالث ، الصفحات  -الملك 

البحـــث العل׿ـــܣ ࢭـــʏ المملكـــة ). دور الوقـــف ࢭـــʏ دعـــم التعلـــيم العـــاڲʏ و 2015عصــام حســـن، ɠـــوثر، عبـــدالله محمـــد، العمراɲـــي ،، و عبـــد الله محمـــد . ( - .18

  العرȋية السعودية. جامعة الإسكندرʈة والمعɺد الإسلامي.

). تدش؈ن المرحلة الثانية لصندوق دعم البحوث بجامعة الملك فɺد. تأليف الأم؈ف سعود بـن نـايف، و سـمو 28/12/2014لأم؈ف سعود بن نايف. ( - .19

  الأم؈ف سعود بن نايف.

). "الوقـف التعلي׿ــܣ لتموʈـل التعلـيم العــاڲʏ. مجلـة الاعـاڲʏ دورʈــة تصـدر عـن مجلــس التعلـيم العـاڲʏ مملكــة 2019مجلـس التعلـيم العــاڲʏ . (مـارس،  - .20

  .31البحرʈن وزارة ال؅فبية والتعليم (العدد اݍݰادي)، صفحة 

بـــد العزʈـــز، الاقتصـــاد مجلـــة جامعـــة الملـــك ع). تفعيـــل دور الوقـــف الـــوطن العرȌـــي. 2014محمــود محمـــد عبـــد العـــال، و مصـــطفى عبـــد الســـلام . ( - .21

  .20، صفحة  الإسلامي

، الصــفحات  مجلــة البحــوث الاقتصــادية والماليــة). احيــاء نظــام الوقــف ࢭــʏ اݍݨزائــر نمــاذج عالميةلاســȘثمار الوقــف. ɸ06 ،2015شــام بــن عــزة . ( - .22

126-127.  

23. - ) .ʏالمزوڦ ʏسرى عڴʇ2015 .(.و دروس مستفادة ʏم نظور دوڲ ʏيالتعليم العاڲ ʏجامعة مسقط. الوقف ࢭ  

 


