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ص:    م
ــة ــــدف ــ الدراســـ ـــ ـــرف إ ــ التعـ ـــ ــنات دور  ع ــ عمــــال حاضـــ ــة دعـــــم ـــ ـــــار وترقيــ ــ بت ــات ـــ ة المؤسســ  والمتوســـــطة الصـــــغ

ـــة، زائر ــاـئز مـــن باعتبـــاره ا ا المؤسســـات ـــذه نجـــاح اســـتدامة ر ة ظـــل ـــ واســـتمرار ـــ ئـــة عاليـــة تنـــافس وت  التطـــور  متواصـــلة و
ن والتجديـد؛ ــ جابـة محــاول الية ع ـار تــدعيم ـ عمــال حاضــنات دور  مـا: التاليــة شـ ــ بت ة المؤسســات مسـتوى  ع  الصــغ
ـــة؟ والمتوســـطة زائر ــ الوصـــفي المـــن باعتمـــاد ا ـ ــ التوصـــل وتـــم. والتطبيقيـــة حصـــائية البيانـــات وتحليـــل التحلي ـ زائـــر أن إ  ا

ـــأخرة لازالـــــت ــ متــ ــــذا ـــ ــــال ـ ـ ــــم ا ــام رغـ ــ ــه الـــــذي تمـ ــاع توليـــ ــ ـــا م.ص.م لقطـ ــ ــــعة وتجر ــنات بخصـــــوص المتواضـ ــــال، حاضـــ  عمـ
شـطة ترقيـة ـ عـد تـن لم العامة فالسلطات ر البحـث أ ـار والتطـو بت  لإقامـة الملائمـة الظـروف تـوف لكـن القطـاع؛ ـذا ـ و

ــذه مثــــل ــنات ــ اضــ ــاعد ا ســ ل س ــ شــــ ــ ــة م.ص.م كب ــ زائر ــ ا ــ ــــار ع ــو بت ــة والنمــ ســــتمرار للمنافســ ــ و التــــا ســــواق، ــ  و
مة جتماعية قتصادية التنمية لة ودفع التكنولو التطور   المسا   .وناشئة متقدمة دول  عدة غرار ع و

لمات المفتاحية: ار، ال ر، البحث بت ة المؤسسات التنافسية، والتطو  .عمال حاضنات والمتوسطة، الصغ
يف    JEL:. Q38, Q42, Q51تص

Abstract: 
 This study aims at identifying the role of business incubators in supporting and promoting innovation in 
Algerian SMEs. It attempts to answer the following problematic: What is the role of business incubators in 
promoting innovation in the Algerian SME? and it’s based on the descriptive analytical approach. It was 
concluded that Algeria was still lagging behind in spite of the interest it attaches to the SME sector and its modest 
experience with business incubators, and that the public authorities have not yet succeeded in promoting R&D 
and innovation in this sector. Therefore, creating the conditions for the establishment of such incubators will 
greatly help Algerian SMEs to innovate and compete in markets, thus contributing to technological development 
and advancing economic and social development, Along the lines of several advanced and emerging States. 
Keywords: Innovation, research and development, small and medium enterprises, competitiveness, business 
incubators. 
Jel Classification Codes: Q38, Q42, Q51. 
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  مقدمة:  .1
تمام تصاعد لقد ـ والناميـة المتقدمـة الدول  ا ة، بالمؤسسـات سـواء حـد ع اـ وذلـك الصـغ ـا إدرا يـوي  للـدور  م  الـذي والفعـال ا

جتمـــا قتصـــادي المســـتوى  مـــن الرفـــع ـــ تلعبـــه ولة نظـــرا و ـــا لســـ ـــ تكيف ـــا ال ـــ قـــادرة تجعل  نتاجيـــة، الكفـــاءة مـــن الرفـــع ع
ــة مـــن التقلـــيص ــة مســـتوى  ورفـــع البطالـ شـ ـــا المع ــ المزايـــا مـــن وغ ـ ــ ـــدف ال ـــا ـ قيـــة مجمل ــاد ل ــة والـــدفع الـــوط قتصـ  لـ

  .التنمية
ــد عـ ــــار و ــ حاســــمة مســـألة بت ــات التنافســــية القـــدرة ــ ة للمؤسســ ــ) م.ص.م( والمتوســــطة الصـــغ ــذه ظـــل ــ  الظــــروف ــ

ديــدة، والدوليــة قليميــة ــون  حيــث ا ونــة مشــروع لأي التنافســية القــدرة ت ــ المســتمرة بقدرتــه مر ن ع عــديل تحســ  منتجاتــه و
ة السوق  ظروف مع التكيف وع ناحية، من عمله ونمط وأساليبه   . أخرى  ناحية من مستمرة بصفة المتغ

ــ ة، شــديدة التنافســية جــواء ــذه و ــ العاليــة الفشــل لمعــدلات ونظــرا الصــعو ا ال د  الســنوات ــ خاصــة المؤسســات ــذه شــ
ـــ ـــا و يجـــة لانطلاق ـــارات لـــنقص ن ـــة الم ا دار ـــا وضـــعف لـــد ميـــة بـــرزت الماليـــة، موارد ـــ المســـتحدثة، العمـــل منظومـــات أ  ال

ـ عمـل ر ع ـوم وتحـديث تطـو ة المؤسسـات ورعايـة دعـم مف ات إقامـة خـلال مـن. والمتوسـطة الصــغ  صــور  عـدة أخـذت دعـم شـب
ــا ــ عمــال، حاضــنات نظــم أبرز ــ ال ــ مــن عت  وخلــق والتكنولوجيــة قتصــادية التنميــة بــرامج تنفيــذ ــ فاعليــة المنظومــات أك
زائر غرار ع وذلك النامية، أو المتقدمة سواءا العالم دول  من الكث  ا ستعانة تم وال جديدة، عمل فرص   .ا

الية .1.1 ساؤل  طرح يمكن المنطلق ذا من: ش   :التا الرئ ال
ار تدعيم  عمال حاضنات دور  ما"  ة المؤسسات مستوى  ع بت ة؟ والمتوسطة الصغ زائر   "ا

 : الفرضيات .2.1
إجابة الية ع مبدئية و   :التالية الفرضيات اعتماد تم السابقة، ش

 زائر تو مية ا ة أ شطة م.ص.الم لقطاع كب ر البحث وأ ار والتطو بت ا و   .ف
 ا اما دورا عمال حاضنات تلعب ر  ومحور ة م.ص.الم تطو زائر ار شاط وتدعيم ا ا بت   .ف
 ا تحديات عدة ناك ة، عمال وحاضنات م.ص.الم تواج زائر ا من ا انب ضعف أبرز ي ا شر القانو ا وال   .ل

داف .3.1  :  المتبع والمن الدراسة أ
ــة ـــذه خــــلال مـــن ـــدف ــ الدراسـ ــ ــة إ ــ التعــــرف محاولـ ـ ــات واقـــع ع ة المؤسســ ــنات والمتوســـطة الصـــغ ــ عمـــال وحاضــ  ــ

زائر ار دعم  عمال حاضنات دور  ع التعرف وكذا ا ا نظرا المؤسسات ذه مستوى  ع بت مي  لـة دفـع ـ البالغة لأ
ا الدول   التنمية ساؤل  ع وللإجابة. وتطور ـ عتمـاد تـم للدراسـة الرئ ال ـ الوصـفي المـن ع ـتم الـذي التحلي  بتجميـع ا

ا والمعلومات والتطبيقية حصائية البيانات   .وتحليل
   الدراسة: تقسيمات. 4.1

ن إ البحث بتقسيم قمنا ن قسم سي ل للإلمام رئ   :ي كما الدراسة جوانب ب
  زائرواقع المؤسسات ة والمتوسطة  ا  ؛الصغ
 ا عمال ودور ة حاضنات  زائر ة والمتوسطة ا ار  المؤسسات الصغ بت  ؛ تدعيم 
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زائر .2 ة والمتوسطة  ا   واقع المؤسسات الصغ
زائر. 1. 2 ة والمتوسطة  ا ف المؤسسات الصغ ا  عر   وخصائص

قية المؤسسات  ة من خلال القانون التوجي ل خ ذه  زائر  ة والمتوسطة  ا عرفت وزارة المؤسسات الصغ
ة والمتوسطة رقم  سم  12ه الموافق ل  1422رمضان  27المؤرخ   01/18الصغ ف 2001د عر المؤسسات . حيث جاء 

": عة كما ي ة والمتوسطة  المادة الرا ا  الصغ ا القانونية بأ انت طبيع ما  ة والمتوسطة، م عرف المؤسسة الصغ
شغل من  دمات،  ن دج، ولا تتجاوز  250إ  1مؤسسة إنتاج السلع أو ا ا السنوي مليار ص وان لا يتجاوز رقم أعمال

ة  ا السنو ستقلالية 500مجم وع حصيل ستو معاي  دة( "مليون دج، و ر يص كيفية )2001، الرسمية ا مكن ت . و
: دول التا ذا النوع من المؤسسات من خلال ا زائري ل يف المشرع ا  تص

دول رقم ( زائري ): 01ا ع ا شر ة والمتوسطة حسب ال يف المؤسسات الصغ   تص
عمال السنوي   عدد العمــال  نــوع المؤسسة ة  رقم  صيلة السنو   مجمــوع ا

ن دج 10لا يتجاوز   مليون دج 20أقل من   09 -01  مصغــــرة   ملاي
  مليون دج 100لا يتجاوز   مليون دج 200لا يتجاوز   49 -10  صغيــــرة

  مليون دج 500 – 100  مليار دج 02 –مليون دج  200من   250 -50  متوسطــــة
ة، المصدر: زائر ة ا ور م دة الرسمية ل ر ة والمتوسطة، المواد من ا قية المؤسسات الصغ سم 77العدد ،7إ5القانون التوجي ل ، د

 .06، ص2001
ا:  م عدة خصائص من أ ة والمتوسطة    ) 69-68 ،ص ص2006، عبيدات(وتتم المؤسسات الصغ

  ولة الدخول س ا تتم  ة. كما أ يا مقارنة بالمؤسسات الكب س و  ا تحتاج لرؤوس أموال صغ س: لأ ولة التأس س
روج من السوق   ؛وا

  اع خ اعات، وكث من براءات  خ ديدة و ار ا عت مصدرا أساسيا للأف ار والتجديد: فالم.ص.م  بت ا ع  قدر
ت أن عود إ أفراد أغل عض البلدان خاصة  الولايات.م.أ أثب ة العملية   ة. والتجر عملون  مؤسسات صغ م 

اعات، حيث أن  ا للاخ يع ا و ن قتصادي من خلال ت ل فعال  النمو  ش م  سا ة  %  98المؤسسات الصغ
انت نقطة انطلاقه المؤسسات الصغ  ديدة  ري للمنتجات ا و  ؛ةمن التطور ا

  ارات حرفية عتمد ع م ا  نتا ف ذه المؤسسات فالنمط  دد ل نتاج: بفضل التخصص الدقيق وا جودة 
ن لك ل مباشر لأذواق المس ش ستجيب  ا  نية مما يجعل  ؛وم

 تصال المباشر. كما أ يا، ومزايا  س نجاز  وقت قص  داء و ا ع  ا الكفاءة والفعالية: بفضل قدر ن عوائد
م شط ن وأ ات المنافس ا مع توج عة دوران رأس المال، وسرعة تكيف ا سر عة وعالية باعتبار  ؛سر

   ا تقنيات غ معقدة ب أثناء العمل، واستخدام ا ع أسلوب التدر ب: وذلك لاعتماد اليف اللازمة للتدر قلة الت
ن للعمل ة مستقبلا نتاج، مما يمكن من إعداد أجيال من المدر  ؛ المؤسسات الكب

 ات السوق. السرعة والدقة  اتخاذ ا ع التكيف مع متغ التا قدر ة و   القرارات: بالمقارنة مع المؤسسات الكب
زائر.  2.2 ة والمتوسطة  ا   تطور المؤسسات الصغ

زائر  م.الم.ص مرت لقد اية ذا يومنا إ ستقلال منذ مراحل عدة ا ش إ غاية  م . فقد عانت من ال
ئة غ محفزة وغ ملائمة  طط التنموي، وتطورت  ب ا ا عتمد عل م ال  ة ا نات وذلك لصا المؤسسات كب الثمان

ت  زمة تب ذه  ة تفاقم  . ولمواج ة منخفضة القيمة المضافة والمستوى التكنولو ار ل ا شطة التحو زائر مركزة ع أ ا
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قتصادية مع  ة  ر لية وتفعيل ا ي شر جديد واعتماد إصلاحات  خيار التوجه نحو اقتصاد السوق من خلال وضع إطار 
زائر،  1990بداية سنوات  تمام بقطاع الم ص م  ا دأين برز جليا   وضععد  خاصة إيجابية تطورات عدة الذي ش

ورو تحاد  ة والمتوسطة "برنامج التعاون مع  ك من طرف  2000" سنة MEDAي لدعم المؤسسات الصغ ل المش ذو التمو
ي ور شارة ل تحاد  س ا وتقديم  يل محيط ا وتأ يل ات من خلال تأ ذه الشر نتاجية والتنافسية ل ن القدرة  تحس

ندماج   ا ع القروض و ن ظروف حصول ن إ جانب تحس و القانون التوجي  صدور و  السوق العالمية.والدراسة والت
قيـة الم.ص.م   سم  12ل اية سنةحيث  2001د وظا، ففي  زائر وعرف تطورا م ذه المؤسسـات  ا  2010ازداد عـدد 

ـل  سنة  619072تم إحصـاء أكثـر من   مؤسسة)، 208737( 2003مؤسسـة، وال تمثل حـوا ثلاثة أضعـاف العدد الم
وظا مع مرور الزمن د انخفاضا م ش    وخلاف ذلك فإن قطـاع الم.ص.م العمومية 

(Bernard et Rédha,2008, p 153-154 ;Bulletin, no 4-33  ،؛124،132، ص ص 2015زميت ) 
ة   زائر خلال الف دول الموا يو لنا تطور عدد الم.ص.م  ا  .2018-2003وا

ة تطور عدد ): 02جدول رقم ( زائر خلال الف ة والمتوسطة  ا   2018-2003المؤسسات الصغ
 )1(س 2018  2016  2014  2012  2010  2006  2003  طبيعة المؤسسة ص م

 092908 1  1022231  851511  711275 618515 269806 207949  خاصة
 262  390  542  557  557  739  788 عامة

  093170 1  1022621  852053  711832  619072  270545  208737  مجموع
La source : Bulletin d’information statistique de la PME, Ministère de l’Industrie de la Petite et Moyenne Entreprise et de la 

Promotion de l’Investissement, no :4, 10, 18, 22, 26, 30, 33. 
دول  معطيات خلال من نلاحظ وكما  غاية إ 2010 سنة فمنذ الزمن، مرور مع مستمر تزايد  م ص م عدد فإن ا

شاء تم 2014 ة اص تمثل م ص مؤسسة 264559 إ ا المعنو س تم كما%. 58,33 سبة ف  سنة مؤسسة 108538 تأس
لغ ،2016 ول من  خلال  م ص الم عدد و ظ كما. مؤسسة093170 1: 2018 سنةالسدا   ع يتم التطور  ذا أن ن

اصة م ص الم مستوى  تمام راجع وذلك ا ايد الدولة لا ا القطاع، ذا الم شغيل وسع  من البطالة ع والقضاء الشباب ل
شاء لدعم آليات وضع خلال يل جزء تمثل ال العامة م الص المؤسسات عكس المؤسسات، من النوع ذا إ  الم محيط من ض

ة م ص زائر د وال ا ا أسباب لعدة الزمن مرور مع تراجعا ش م ية غ أ لية الب ي   .العمومي القطاع تنظيم وإعادة ال
مية 3.2 ة المؤسسات أ سبة والمتوسطة الصغ زائري  للإقتصاد بال   ا

ن من م ص الم عت عاش الوسائل أفضل ب ولة نظرا قتصادي للإ ا لس ا تكييف ا ال ومرون  ع قادرة تجعل
مع ن ا جتماعية قتصادية التنمية ب ا و وة وخلق الشغل لمناصب كتوف حكم. ال زائر أن و  السائرة الدول  من واحدة ا

ق  ا فإن النمو، طر ا البطالة التحديات من العديد يواجه اقتصاد مية إبراز سنحاول  طار ذا و. وغ   م الص الم أ
داف تحقيق ا النقاط من مجموعة خلال من الدولة وسياسات أ   :أبرز
ة البطالة .1.3.2 شاء مناصب الشغل ومحار مة  إ   المسا

ستقلال البطالةعت  ا منذ  لول المناسبة ل ة لإيجاد ا زائر س الدولة ا جتماعية ال  ل   من أبرز المشا
، ومنذ سنة  ة الشغل 1985السيا قتصادي وتراجع وت نكماش  يجة  زائر تتفاقم ن لة البطالة  ا  مراد( بدأت مش

قية الشغل من أجل التخفيف من حدة البطالة، ومنذ )143 ص ،2010 ناصر، ومة  وضع برامج عديدة ل ا شرعت ا عد  ،
ا 2000سنة  شاء واستقرار عمليات بدأنا نلمس انخفاض  معدلا ادة عملية  زائر وز عداد الم ص م  ا يجة لتطور  . ون
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اصة.  صفة خاصة الم ص م ا ذا القطاع  توف مناصب الشغل وامتصاص البطالة، و مة  الشطب، تطورت مسا
ن ذلك: دول التا يب   وا

ة (03جدول رقم ( زائر   )2018- 2003): تطور مناصب الشغل  الم ص م ا
  )1(س 2018  2016  2014  2012  2010  2006  2003  طبيعة المؤسسة

  2578279  2511674  2110665  1800742  1577030  977942  550386  خاصة
  073 22  29024  46567  47375  48656  61661  74763  عامة

موع   2690246  2540698  2157232  1848117  1625686  1039603  625149  ا
La source : Bulletin d’information statistique de la PME, Ministère de l’Industrie de la Petite et Moyenne Entreprise et de la 

Promotion de l’Investissement, no : 4, 10, 18, 22, 26, 30,33. 
اما د تطورا  ش شغيل ع مستوى قطاع الم ص م  دول أن ال و تزايد مستمر مع  ونلاحظ من خلال معطيات ا

ذا القطاع  2014مرور الزمن، ففي سنة  شغيل   سبة ال ن. كما نلاحظ انخفاض  %19مثلت  ان الناشط من إجما الس
اص خصوصا  ده القطاع ا ش شغيل  القطاع العام عكس ما  عد صدور  وقد. 2016   ةسنمنذ ال تراجع دوره خاصة 

شر  اص،  المتعلق 95/22المرسوم ال بخوصصة المؤسسات العمومية. كما تم تحول العمال من القطاع العام إ القطاع ا
شار  ن ع البطالة، وان الصندوق الوط للتأم ا،  يئات المساعدة ع دعم الفئات ال فقدت مناصب شغل عض ال شاء  وإ

بائية و  ات المالية وا زائر الناتجة عن التحف ا من العوامل، روح المقاولية  ا مة غ ادة حصة مسا ل ذلك ترجم ع ز و
. المؤسساتقطاع  قتصاد الك شغيل ع مستوى  ة والمتوسطة  ال ن، ( الصغ  ,Bulletin)؛  8-7، ص ص 2012العايب ياس

no 4-33 
مة .2.3.2 ام الداخ الناتج  المسا   المضافة والقيمة ا

يمنة القطاعات من عت م ص الم قطاع إن شاطات ع الم ى  قتصادية ال زائر،  الك مة وله ا ه مسا   معت
ام الداخ الناتج وة عن ع الذي ا ة ال ال بطبيعة وذلك. الوط قتصاد و روقات قطاع عن النظر غض عند ا  ا
زائري  قتصاد  واحد والرقم سا القطاع عت الذي دول .  منازع دون  من ا مة يو الموا وا   م ص الم مسا

ام الداخ الناتج روقات قطاع خارج ا زائر  ا ة ا   ).2016-2003( للف
روقات (): 04جدول رقم ( ام خارج قطاع ا ة  الناتج الداخ ا زائر مة الم ص م ا   الوحدة: مليار دينار جزائري  )2016- 2003مسا

La source : Bulletin d’information statistique de la PME, Ministère de l’Industrie de la Petite et Moyenne Entreprise et de la 
Promotion de l’Investissement, no : 10, 18, 22, 26, 30, 32.  

ع  الطا
ي   القانو

2003  2006  2010  2012  2014  2015  2016  
 % القيمة %  القيمة %  القيمة %  القيمة %  القيمة  %  القيمة  %  القيمة

مة  مسا
550  القطاع العام

,6
  22,9  704

,05
 20,4

4
 827

.53
 15.2 793

.38
 12.0

1
  118

7.93
  13.9  131

3.36
  14.2

2
  141

4,65
  14,2

3
  

مة  مسا
القطاع 
اص 88 1  ا

4,2
  77,1  274

0,06
 79,5

6
 4 68

1.68
 84.9

8
 581

3.02
  87.9

9
  733

8.65
  86.1  792

4.51
  85.7

8
  852

9,27
  85,7

7
  

موع 43 2  ا
4,8

  100  344
4,11

 
100 550

9
 100  660

6
  100  852

7
  100  923

7.87
  

100  994
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ة  زائر اص للم ص م ا مة القطاع ا دول نلاحظ أن مسا ام الداخ الناتج من خلال ا  قطاع خارج ا
ة حيث  سب معت روقات  تزايد مستمر مع مرور الزمن و ا سنة ا م سبة مسا مليار  5813.02ب  %87.99: 2012قدرت 

لغت سنة  سبة  8529,27 : 2016دينار جزائري، و مة ب روقات،  PIB ال  %85.77مليار دينار جزائري مسا خارج قطاع ا
مة القطاع العام  سبة مسا نما بلغت  ميةفقط لنفس السنة،  14,23ب ز  ا ال مما ي س اص القطاع اك  تحقيق  ا

و المم ص م يع ظل  قتصادي النمو م، و ةة سا ذا القطاع  الكب ام الداخ الناتج ل زائر، ا التا ل  و
مة وة خلق  المسا    (Bulletin, no :  4-32). الوط قتصاد وتنمية ال

دول  روقات فا شاط خارج قطاع ا ة  القيمة المضافة حسب فروع ال زائر مة الم ص م ا أما فيما يخص مسا
 :   الموا يو ذلك كما ي

روقات (): 05جدول رقم( شاط خارج قطاع ا   )2015-2003تطور القيمة المضافة للم ص م حسب فروع ال
  الوحدة: مليار دينار جزائري    

La source : Bulletin d’information statistique de la PME, Ministère de l’Industrie de la Petite et Moyenne Entreprise et de la 
Promotion de l’Investissement, no : 10, 32. 

ذه  ة مع مرور الزمن، و زائر ناك تحسنا  القيمة المضافة للم ص م ا دول أن  فنلاحظ من خلال معطيات ا
شغال  الزراعة والبناء و شاط،  روقات  معظم فروع ال ة  القيمة المضافة خارج قطاع ا سب معت م ب سا المؤسسات 

ع، يلة جدا  العمومية، النقل والمواصلات، التجارة والتوز سب ض لود والفندقة... إلا ب م با الفروع كصناعة ا سا نما لا  ب
روقات أقل  ذا القطاع خارج قطاع ا صوص أيضا حيث أن وزن  ذا ا اد لا تذكر، كما نلاحظ ضعف القطاع الصنا   ت

م القطاعات  (mdipi, 2017) 5%من  عت من أ سبة لقطاع  يلة جدا بال سبة ض ا لما و  ثمار ف س ا و تمام  ال يجب 
زائري متأثرا بالأزمة  قتصاد ا ا  ش ع نة ال  قتصاد الوط خاصة  ظل الظروف الرا ا ع  عود  له من فوائد عديدة 

ولية.  الب
مة  ترقية الصادرات .3.3.2   المسا

ل  ة، الصادرات ي زائر روقات تزال لا ا زء تمثل ا ارجية مبيعاتنا من ك ا  من ول  السدا خلال ا
ادة ، الصادرات م إجما من٪ 93.38 بقيمة 2018 عام ز ا و ة بنفس مقارنة٪ 11.19 قدر   .2017 عام من الف

شاط قطاع   2016  2015  2012  2010  2005  2003  ال
  140,29 2  1936.37  1421.69  1015.19  579.72  510.03  زراعة

  990,03 1  1850.76  1411.15  1071.75  505.42  401  بناء وأشغال عمومية
  796,97 1  1660.75  1095.27  988.03  597.78  412.43  نقل ومواصلات

  228,92  214.52  154.37  122.37  57.23  44.15  خدمات المؤسسات
طعام   240,39  212.78  138.94  114.39  69.62  59.35  الفندقة و

  389,57  353.71  266.13  197.53  126.48  115.38  الصناعة الغذائية
لود  صناعة ا

حذية   و
2.46  272  2.59  2.66  2.78  2,83  

ع   341,23 2  2259.33  1651.55  1279.5  668  552.17  تجارة وتوز



س رضا                                                                                  منصوري م   بوعصيدة يو
 

عمال، المال إقتصاد مجلة«  لد و يد جامعة ،» 230- 215ص ،2019 جوان ،01 العدد ،04 ا زائر بالوادي، خضر حمه الش   221 .ا
 

سبة أما  روقات قطاع خارج تراللصاد بال  وتبلغ الصادرات، م إجما من٪ 6.62 تتجاوز  لا حيث امشية، تزال فلا ا
ا ي دولار مليار 1.31 قيم لت. أمر ادة كما  سبة ز دول الموا يو  .2017 عام من ول  بالنصف مقارنة٪ 36.1 ب وا

ة  ة للف زائر ة والمتوسطة ا   : (Bulletin, no 33)كما ي 2017-2010صادرات المؤسسات الصغ
ة ): 06جدول رقم ( ة صادرات المؤسسات الصغ ة للف زائر   2016-2010والمتوسطة ا

                           مليون دولارالوحدة:                     
  2017  2016  2015  2014  2012  2010  2006  2003  السنوات

  34763  28883  34668  62956  73981  56665 822 52  24612  الصادرات
La source : Bulletin d’information statistique de la PME, Ministère de l’Industrie de la Petite et Moyenne Entreprise et de la 

Promotion de l’Investissement, no :6, 10, 18, 22, 26, 30,32. 
رتفاع حيث بلغت سنة  س نحو  انت  دول أن صادرات الم ص م   73981: 2012ونلاحظ من خلال معطيات ا

وظا لتبلغ سنة  مليون دولار، ثم بدأت لت تراجعا م عد ذلك حيث  نخفاض  مليون دولار متأثرة بالأزمة  28883: 2016 
روقات ف  موعة المنتجات المصدرة خارج قطاع ا سبة  ال . و زائري بحكم أنه اقتصاد ر قتصاد ا ا  ي م عا ال 

ون أساسا من: المنتوجات نصف المصنعة ال تمثل  عادل  %4.5سبة تت جمالية للصادرات أي ما  مليون  1.3من القيمة 
سبة  ي، السلع الغذائية ب عادل 1,13دولار امر سبة  327% أو ما  ي، مواد خام ب % أي بقيمة تقدر ب 0,29مليون دولار امر

ا  84 ي، وأخ لاكية والسلع الصناعية تاالتج سلعمليار دولار أمر ن يةالغذائ غ س ت س ن بال ب:  ع التاليت ت ال
   %.0.06% و0.18

التا يجب ال ذا يحظى أن و مية ا ة، بأ ان لا قتصادية التنمية تحقيق  دوره لأن كب الم  عملت وإذا به، س
ل ش ا، من التصدير وجعلت دي،ج ص م  ا ا أولو ا تحقيق ستطيع فإ اصة أغراض ف ا ا بتصر  سواق  منتجا

ارجية، التا ا ا، توسيع و ن أسواق ا تحس ة ع والقدرة إنتاج التا المنافسة، مواج صول  و  العملة من عوائد ع ا
ة أغراضه ليحقق الوط قتصاد ع بالفائدة عود الصعبة    .(Bulletin, no 6-30)التنمو

ار  .3 بت ا  تدعيم  عمال ودور ة حاضنات  زائر ة والمتوسطة ا    المؤسسات الصغ
ة .1.3 زائر ة والمتوسطة ا ار  المؤسسات الصغ   بت

ة والمتوسطة .1.1.3 سبة المؤسسات الصغ ميته بال ار وأ   بت
فناك  ا: عار ن أبز ار، نذكر من ب   عديدة ومتنوعة للإبت

ف ار بخصوص J.Schumpeter عر ار أن يرى  حيث، الصنا الوسط  بت  إنتاج :عناصر  خمس  يتمثل بت
قة اعتماد ،جديدة) منتج (سلعة شاء جديدة، طر صول  سوق جديدة، فتح جديد، تنظيم إ (ملايكية،  جديد إنتاج مورد ع ا
2012 ،119(. 

فاتومن أبرز  ار  عر ، بأنه: " مجموع (OCDE)قتصادية  والتنمية التعاون  منظمة قدمته الذي ذلك أيضابت
ستخدام  ق منتجات صناعية جديدة أو محسنة و سو ر و ة والمالية اللازمة لنجاح وتطو طوات العلمية والفنية والتجار ا
ر  س البحث والتطو جتماعية، ول دمة  قة جديدة  ا التجاري لأساليب وعمليات أو معدات جديدة أو محسنة أو إدخال طر

طوات"إ ذه ا   .)113، ص2014، محمد نائف( لا خطوة من 

ار  سلعة (خدمة) أو  عمليةفالإبت ذه الفكرة ميدانيا، متعلقة  ت بتجسيد  ور الفكرة المبدعة وت شاملة تبدأ من ظ
  أسلوب عمل.



ار لتدعيم آلية عمال حاضنات ة المؤسسات  بت ة والمتوسطة الصغ زائر  ا
 

عمال، المال إقتصاد مجلة«   222 لد و يد جامعة ،» 230- 215ص ،2019 جوان ،01 العدد ،04 ا زائر بالوادي، خضر حمه الش   .ا
 

اضر سواءا ع مستوى المؤسسات أو ا  وقتنا ا ت كث غ ار قد  بت  فقد الدول، مستوى  ع إن النظرة إ 
ار أصبح ا،  الدول  تقدم درجة ضوئه ع يحدد معيارا بت مم ورق وة لتحقيق مصدر أنه ع إليه ينظركما و م وعامل ال  م

ا: أن المؤسسات ذات  جتماعية التنمية لة دفع  م اري  الم ص م مزايا عديدة من أ بت شاط  حقق ال قتصادية. و و
ا، ولا سيما ع دخول أسواق جديدة المنتج ك قدرة ع توسيع أسواق ار والتجديد   بت ات ال تتم بقدر كب من 

ك   غ محلية وأسواق التصدير. انت  ارات،  ش إ أن الم ص م ال استطاعت إحداث ابت فكث من نتائج الدراسات 
ة حقق النمو  المؤسسات قدرة ع تحقيق إيرادات خارجية كب ا  القدرة التنافسية. و ذه المؤسسات غ ، كما تفوق 

عزز القدرة  التا  ارات للأفراد، و ساعد  تنمية الم خلق وظائف جديدة، و ارج، و المبتكِرة إيرادات ناتجة عن التصدير ل
ن( التنافسية للاقتصاد ا   ).2013، المطلب عبد حس

ة .2.1.3 زائر ة والمتوسطة ا ار ع مستوى المؤسسات الصغ   بت
زائر ما دون  ر  ا نفاق ع البحث والتطو سبة  ام %1لقد بلغت   ,Abdelkader, Alger)من الناتج الداخ ا

p34) ،  د اص  البحث. فحسب احصائيات المع ثمار القطاع ا سبة الضعيفة جدا بالأخص إ ضعف اس ذه ال عزى  و
زائري للملكية الصناعية  يل  (INAPI)الوط ا اع سنة  806قد تم  عود للمؤسسات، أين  %90حيث  2010براءة اخ ا  م

سبة  ا  ية م جن ا المؤسسات  سبة80أخذت م ة ونادرا جدا إ الم ص م.  %20 %، و عود للمؤسسات الوطنية الكب المتبقية 
يل  اع سنة  900كما تم  ة  للملكية العالمية المنظمة احصاءات حسب 2012براءة اخ يل  (wipo)الفكر براءة  805ب

اع سنة  شطة البحث والت2015اخ ة  أ زائر اك المؤسسات ا ز جليا ضعف اش ار ما يفسر ضعف . مما ي بت ر و طو
ماية  زائر. وفيما يتعلق با ار  ا بت ية   جن ام الذي تلعبه المؤسسات  . كما يت أيضا الدور ال نتا القطاع 
ا  عكس حقيقة الوضع ا ة ف ضعيفة جدا، و زائر القانونية للمعارف العلمية والتقنية المنتجة  مؤسسات البحث ا

  اع البحث. لقط
ن  دراسةففي  ا سنة  Bernard Haudevilleو Redha Younes Bouacidaللباحث ا سنة  2008تم إجراؤ  2012ومواصل

ر  شطة البحث والتطو ة ضعيفة جدا  أ زائر ة، تم التوصل إ مشاركة المؤسسات ا زائر ار  الم ص م ا بت حول 
مداد لنظام ار، كما أن قدرة  بت ار الوط  و نما يتم توجيه المعارف المنتجة من طرف  (SNI)بت زائري دون المستوى، فب ا

ار  المؤسسات، الوضع يختلف تماما   بت يل  س قتصاديات المتطورة نحو  اصة   امعات ومراكز البحث العامة وا ا
ا بت بحاث و ن نتائج  اد تنعدم ب زائر حيث العلاقة ت   ر ع مستوى المؤسسات.ا

ا  ع عرقل نمو مشار ة، إضافة إ العديد من العوائق ال  ار بت زائر تتم بنقص القدرات  إن الم ص م  ا
ة  زائر ار، فالبنوك ا ة للإبت ثمارات الموج س ر و ودات البحث والتطو ل مج ل الذي يؤول دون تمو ة: كنقص التمو ار بت

ذه المؤسسات. إضافة إ  المعلومات حول التطورات التكنولوجية وضعف مستوى عزف عن تقدي افية ل م القروض ال
ة  زائر ات الداخلية للم ص م ا ار. فالإمكنيات وا بت شاط  ديدة من أجل دعم  التحكم  التكنولوجيات والمعارف ا

ا) ضعيفة،  ظل غياب دعم ا ن.. وغ ن وتقني ا. (من باحث انيا ر إم ن وتطو ن الم ص م من أجل تحس و   لسلطات الما لت
ة، إضافة إ توف  زائر شاره ع مستوى الم ص م ا يله وان س ار من أجل  بت فمن الضروري وضع سياسات عامة لدعم 

ر شب شاء وتطو ار، مع ا بت ثمارات المتعلقة بالبحث و س ا لدعم  ذه المؤسسات المساعدات المالية ل ل الدعم ل يا ات و
عمال ع  ار، مثل حاضنات  بت ع  ر مشار ز وتطو يل انتقال التكنولوجيا لتعز س ات، و سمح بجمع المعارف وا وال 

صر يل المثال لا ا   (Bernard et rédha, 2008,p154; Redha et Bernard, 2015, p105-106; wipo, 2017). س
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زائري  .2.3 ا للإقتصاد ا مي عمال وأ  حاضنات 
عمال 1.2.3 وم حاضنات    مف

ورك باتافيا  1959 عام إ عمال حاضنات شأة عود   يو كية، الولايات  ب مر ا ولكن المتحدة   تبلورت فكر
نات  وتطورت ا  القرن  ثمان وم أحد آليات دعم الم ص م وقد تطور مف دت الما  ا، كما ش داف ا وأ ال عددت أش و

د العليا ع إقامة  امعات والمعا اضنات مع فكرة مساعدة خر ا . وقد تلازمت فكرة ا ا ع المستوى العال شارا كب ان
م، ن ومساعدة مؤسسا تائج نتقال ع الباحث م ب ي  بداع مرحلة من بحو (  الواقعالتطبيق الفع ع أرض  إ ا

  ).91عبيدات، ص 
سان  مرحلة طفولته،     ا شأن  ا يحتاج إ حضانة، شأ و من دورة حيا فنمو المؤسسة خاصة  السنوات 

ا الفشل المبكر أي  ا من النمو بصورة ذاتية، فالكث من المؤسسات يصي ا للعديد من المقومات ال تمك ب افتقار س وذلك 
ضانة.  عدام تلك ا سا مثلا نجد أنه ضمن  مرحلة الطفولة لا عد  200000ففي فر ا  ا يزول ثل شأ سنو  3مؤسسة ت

عد  ا  ا.  5سنوات، ونصف شا ا، ولعل من سنوات من إ ذه المؤسسات  بدايا ا  ند عل س ات دعم  مية وجود شب مما أبرز أ
شئة الم ص م ئة المساعدة لت عمال ال توفر الب ا نجد حاضنات    .)168،ص2003(حسن ،أبرز

يلات    س دمات وال عمل ع توف جملة من ا ي  ا القانو ا كيا ا ل ا مؤسسة قائمة بذا ا ع أ ف عر مكن  و
نطلاق  م من تجاوز أعباء مرحلة  م بدفع أو يمك دف  ة  ن الصغار الذين يبادرون بإقامة مؤسسات صغ ثمر للمس

ذه مكن ل ن)، و ت ون مؤسسات خاصة أو مختلطة (سنة مثلا أو س عة للدولة أو ت ون تا ف_محمد،المؤسسات أن ت ، 2009(شر
 . )58ص 

زائر. 2.2.3 عمال  ا   شأة حاضنات 
، ضمّ المشرع المشرع ع بناءا   وم الفر زائري مف اضنات) ا اضن (ا ا وفقا   ا ف عر ة تم  خ ذه  المشاتل. 

ة عام  24المؤرخ   78- 03للمرسوم التنفيذي  سا لمشاتل 2003فيفري  25ـ الموافق لـ 1423ذي ا م المتضمن القانون 
ا ع ذات عمومية مؤسسات المؤسسات ع أ صية وتجاري، تتمتع صنا طا ة بال ، المعنو ستقلال الما دف و  إ و

شاء ودعم مساعدة ة والمتوسطة ترقية المؤسساتسياسة  إطار  ال تدخل المؤسسات إ    .)13، ص2003(ج.ر، الصغ
زائري    ال وقد قسم المشرع ا ت الذي نوع القطاع حسب المشاتل أش ع، ت يم المعمول  عكس إليه المشار   ا المفا

اضنات لا سمية أن نجد حيث النامية، والدول  المتقدمة الدول  دمات فقط تقتصر ا  أنواع جميع شمل بل ع قطاع ا
ل وتختص، القطاعات زائر إ ما  .البحث والتكنولوجيا بقطاع أك ش عمال  ا ع حاضنات  رجع تأخر انطلاق مشار و

ذه  مية  ئة السنوات الماضية، مما حال دون بروز و سيا واقتصادي لأ مرت به من ظروف اقتصادية واجتماعية س
قتصا ذه العواملدوات  تحقيق التنمية  م  ن أ جتماعية، ومن ب   :)209- 207، ص 2014(فوزي، دية و

 ن صدور  تأخر شاط المنظمة والمراسيم القوان ، مع 2003سنة   أو المراسيم صدور  ان حيث المؤسسات حاضنات ل
قتصادي السيا الو ضعف ا و مي   تنمية الم ص م.  بأ

 ل ي ال المشا ا عا زائر،الم  قطاع م ودات ص م  ا يل الم ص م،  مما دفع إ ترك ا  تمام دون إيلاء تأ
عمال، إضافة إ نقص بآلية سي لإدارة اللازمة والكفاءات طارات حاضنات  ة. و خ  ذه 

 وقراطية والعراقيل العقبات ي لا تزال ال الب ا عا يئات العمومية دارات م زائر،  وال م وال ا ل أ  عائق ش
شاء  ع المردود إ ثمار سر س ع و نية الر شار ذ ادة  ظل ان ع تنمية روح الر اضنات، إضافة إ ضعف مشار  .ا
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 سيق ضعف ن الت ن ذلك  بما التنمية يئات مختلف ب امعات ب ة من البحث ومؤسسات ا نتاج ج  من وقطاع 
ة ن فيما وكذلك أخرى، ج ل مؤسسات ب بحاث التمو شارات. و س  و

 ل أي مش اضنة  ا العقار إ تحتاج اقتصادية مؤسسة العقار: فا الية  لإقام للعقار، مما  ظل الوضعية ا
اضنات تطور  من سيحد زائر  ا ادفة خاصة ا ح. إ ال  الر

 ل اما   مش تضنة يلعب دورا  ل المؤسسات ا ل: فتمو اضنةالتمو ط ع عمل ال نجاح ا ن الر  المؤسسات ب
سب ال ا والمؤسسات تن الية الوضعية ظل و والمصرفية، المالية ل ة فذلكغ المستقرة  ا خ ذه   ذلك سيؤثر ل

اضنات نجاح ع سلبا زائر.  ا  ا
شغيل تطور حاضنات. 3.2.3 ا  ال م زائر ومسا    عمال (مشاتل المؤسسات)  ا

ا، ومن أبرز    ن المنظمة ل ا بالرغم من صدور القوان يجة تأخر انطلاق زائر بطيئا ن عمال  ا ان تطور حاضنات 
عتمد  تمو  ع صنا وتجاري،  زة عبارة عن مؤسسات اقتصادية ذات طا ج ذه  ون  و  و أسباب ذلك  ا  المرحلة  ل

انية من طرف الوزارة الوصية عادة   .)162،ص2015(زميت،  ع م
زائر مع مرور الزمن ليبلغ حوا    عمال  ا ة  ، و 2016حاضنة سنة  16وقد تطور عدد حاضنات  مو

  : (Bulletin,no 29)يكما

 2009 : ،ج ر ران، برج بوعر شاء حاضنات: (عنابة، و  ؛غرداية)تم إ
 2012سكرة، ميلة، سيد شاء حاضنات: ( شلة) ي: تم إ ، خ  ؛بلعباس، ورقلة، باتنة، أدرار، البيض، أم البوا
 2016شاء شار). : تم إ رة، تيارت،  اضنات التالية: (البو   ا
ع    و عدد المشار ا  سا لأدا عمال (مشاتل المؤسسات) والمؤشر  دول إن معيار نجاعة حاضنات  تضنة. وا ا

ا سابقا  ا حسب سنوات إنجاز زائر ال تم تفصيل عمال  ا تضنة من طرف حاضنات  ع ا أدناه يو لنا عدد المشار
ة من  اضنات للف شئة، إضافة إ مناصب الشغل المستحدثة ع مستوى ا :كما 2017-2011وذلك  ظل المؤسسات الم   ي

دول رقم ( شغيل (تطو  ):07ا ا  ال م زائر ومسا عمال  ا   )2017- 2011ر حاضنات 
  2017  2016  2015  2014  2013  2012  2011  السنوات

تضنة ع ا   161  158  135  120  37  29  33  عدد المشار
شأة   83  70  84  75  37  28  19  عدد المؤسسات الم

  546  576  397  -  375  363  68  عدد مناصب الشغل المستحدثة أو المتوقعة
La source : Bulletin d’information statistique de la PME, Ministère de l’Industrie de la Petite et Moyenne Entreprise et de la 

Promotion de l’Investissement, no  : 20,22, 24,26,28,30,32. 
ان    و للدراسة  عمال  السنوات  تضنة من طرف حاضنات  ع ا دول أعلاه نلاحظ ان عدد المشار من خلال ا

ا تطورت مع مرور الزمن  ا. إلا أ ع  اب المشار ا ومعرفة أ شار زة وقلة ان ج ذه  وم  رجع ذلك إ حداثة مف يل و ض
تضنة سنة  ع ا ان: مشروعا،  161: 2017 سنة  ا، ومشروع 158 :2016حيث بلغ عدد المشار  .2011مشروع سنة  33عدما 

ع  70المؤسسات إ  رغم تراجع عدد ا البلد. عليه فإن عدد المشار ش عا ئة ال  قتصادية الس وضاع  ب  س مؤسسة 
وظا ح ولو لم تكن بالمستوى المطلوب مقارنة دول أخرى  عرف تطورا م زائر  عمال  ا تضنة ع مستوى حاضنات  ا

ة خ داثة التجر عت مقبول نظرا  اضنات محدودة و متطورة، إلا أنه  يعاب ل س  2013مشروع لغاية  47اصة وأن طاقة 
شأة  اضنات المتوفرة وعدد المؤسسات الم يعاب  ظل ا س سبة  ة جدا.%79أين بلغت  سبة معت   ، و 
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ا:    شمل عدة مجالات م عمال ل ا ع مستوى حاضنات  ع ال يتم احتضا نوع مجالات تخصص المشار تصال، وت
ة،  الألياف البصر ار  بت ع  تصال، الصناعة الغذائية، إضافة إ مشار علام و ر النفايات، تكنولوجيا  نظام إعادة تدو

ارات تحديد المواقع العال ا تلك المؤسسات من م ارات ال تحتاج ، إنتاج اللافتات، الطاقة الشمسية. إضافة إ تنوع الم
ة أو فنية أو م  توليد فرص العمل مع تنوع مجالات التوظيف. إدار سا ذا س ل  ا، ف   تقنية وغ

اضنات توفر مناصب شغل معت جدا، لكن بالرغم من أن عدد مناصب    ذه ا دول فإن  و ملاحظ من ا وكما 
قيقة مناصب متوقعة، و ما يتم توقع ا  ا وظ ومستمر إلا أ ا و تطور م ه من طرف حامل المشروع الشغل يبدو كب

حصائيات ذه  عيدا نوعا ما عن  ون  ، فالواقع ي   . ,noo 20-32   (Bulletin ؛164، ص2015(زميت، أك
زائري  4.2.3 قتصاد ا عمال   مية حاضنات    أ

اضنات   ا  النقاط التالية ل مي يص أ مكن إبراز وت ، و قتصاد الوط ، 2006، (عبيداتدور كب  تنمية 
  :)160-159ص

   ا دور اما من روافد ل عت رافدا  ة، لذلك  ثمارات نا ا  اس ا وتوظيف ستفادة م ة و عبئة المدخرات الصغ
بداع والتجديد والتوظيف ا تمثل مصدرا من مصادر النمو و . كما أ قتصاد الوط  ؛الدخل  

  ع القاعدة م  توسيع وتنو ع سا ا إ مشار ل ة وتحو ادية النا ار الر ف ثمار  قتصادية، من خلال اس
ة  ر القدرة التنافسية والتصدير م  تطو سا ثمار، كما  التا ف تخلق مجال رحب للاس اقتصادية واعدة، و

 ؛للمؤسسات الوطنية
 س عدد من المؤسسات النا اضنات آلية ملائمة وقادرة ع تأس ة والقادرة ع تحقيق قيمة مضافة عالية عت ا

ع  قتصادي والقادرة ع المنافسة. إضافة إ توليد فرص عمل للشباب، حيث يفرض تنوع المشار تحفز النمو 
ا تنوع  ة أو فنية أو تقنية وغ ارات إدار ا تلك المؤسسات، من م ارات ال تحتاج عدد التخصصات والم تضنة، و ا

 ؛توظيفمجالات ال
  م القدرة ع ن الذين لد قتصادي ن  دد والمبادر عمال ا ضة من رجال  ور طبقة عر ار وظ بت ع ع 

قليمية، من خلال قيام  ساعد  تحقيق التنمية  ا  يحة، كما أ ا بالصورة ال ثمار لية واس  الموارد ا
ا ومج شط اضنات النوعية ال تتوافق أ م  توف ا سا ل إقليم ع حدا، مما  انيات وموارد  ا مع إم الات عمل

قتصاد ة ع مستوى  ركة التصدير قلي وتطور ا  ؛فرص عمل ومنتجات جديدة تخدم السوق 
  ن لية، قتصادية المؤشرات ساعد ع تحس م ف ال د  سا اد السلع من ا عمل والموارد، است ز ع و  عز

ة القدرة ثمارات وتنمية التصدير لية س ية ا جن نة علاقات بناء من خلال و ن مت ا كما المؤسسات، ب م أ  سا
ر توسيع  تلفة قتصادية القطاعات وتطو  ؛ا
  م يئة سلع أو خدمات، سا ة إ المرحلة التطبيقية   بحاث العلمية من المرحلة النظر ل  م  تحو سا ا  كما أ

ضاعف  ر الواقع التق و ساعد  تطو ديث و  إيجاد قطاع تق ومعر متطور يتواكب مع متطلبات العصر ا
جتماعية قتصادية و  ؛من دوره  عملية التنمية 

   م سا لية مما  ئة ا ناسب مع ظروف الب م  نقل التكنولوجيا واستحداث تكنولوجيا ت سا ا  ادة مستوى أ ز
ة   المنتجات الوطنية. جودة وتم مية الكب لية ذات  ر القدرات والب التحتية التكنولوجية ا عمل ع تطو و

قية. سو ة إ فرص  بحاث النا ل  قتصادية وتحو   التنمية 
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ة والمتوسطة 3.3 ار  المؤسسات الصغ بت عمال لتدعيم    حاضنات 
ن  تنافسيةترتبط    ، والتحس ار، والتطور التكنولو بت ر و ة الم ص م بالارتقاء من خلال البحث والتطو واستمرار

ة. مع  انيات الفنية والتكنولوجية الضرور ارات والتمتع بالإم عدد الم لة و ة مؤ شر المستمر  المنتجات، مع توفر قاعدة موارد 
سواق، و  ر  ستفادة من تحر ديدة، ضرورة  ، خصوصاً  مجال المعلومات، وتطبيقات التكنولوجيا ا التقدم التكنولو

نتاج. عبئة عوامل  ادة  شطة المشروعات   وز د تطور نمط من أ ش ار،  عصر جديد  ذه المؤسسات بالابت فيجب أن تتح 
ة، والتحالفا ثمار الدو والتجارة الدولية من ج س دود، يحركه  ر المنتجات، ع ا س إ تطو اتيجية ال  س ت 

ة أخرى  ق من ج سو نتاج، والمصادر، وال    .و
عت حاضنات   مة ل ليات من واحدة عمال و ار دعمالم دمات من جملة توف ع عمل حيث، الم ص م   بت  ا

يلات س م أو بدفع م دف الم ص م ، وال ثق. نطلاق مرحلة أعباء تجاوز  من يمك ا وتن مي  المؤسسة نمو أن من أ
ة ا دورة من و المرحلة  خاصة والمتوسطة الصغ سان حضانة، إ يحتاج حيا ا ذلك الطفولة، مرحلة  الإ  إ تفتقر أ

ا سمح ال المقومات من عدد ا فإن لذلك،. ذاتية بصورة بالنمو ل به من كث ب مبكرا الفشل الم ص م يص عدام س  ا
ضانة عت قاعدة أساسية لنقل التكنولوجيا فحاضنات. ستمرار مقومات ببعض تزوده ال ا وتوف فرص العمل  عمال 

ل، ف  شري المؤ ديثة التكنولوجيا تقديم ع عملوالمورد ال نا تتج  وأدوات والموارد العلمية وأساليب ا ار، ومن  بت
ار بت شاط  ذه العوامل  مدخلات  ار باعتبار أن  بت ا  دعم  مي ادة ع عمل الذي خ ذا، أ  التنافسية القدرة ز

ذه ديدة والدولية قليمية الظروف ظل  المؤسسات، ل ار فيعت وعليه .والمتجددة ا  ؤسسةالم ساعد ال دوات من بت
ات مع التعامل ع عة، المتغ ا وتخلق السر ديدة، سواق ل عمل ا ا ع و ديدة التكنولوجيا مع تكيف ا ا  من وتطبيقا

  عمال. حاضنات قبل
ة. و عتكما    شار س ا الفنية و ستفيد من دورا ذه المؤسسات ل ا  أ إل ار ت اضنات كذلك كمراكز للابت  ا

ة. وعادة ما تنمو  خ ذه  ل ل ذه المؤسسات فضلا عن توف التمو شاط أسا داخل  ار والتجديد ك بت دائما تركز ع 
ن ومختلف الموارد العلمية  ون ع صلة مباشرة بالباحث امعات ومراكز البحث، وذلك ح ت عمال بجانب ا حاضنات 

ا را ، فان دور التا ا. و ن قطا البحث العل التق المتاحة ف ز العلاقة ب عز ر و ئد  تنمية قطاع البحث والتطو
  والصناعة.

ما أن    ا، نظرا لعدة  %75و ر والصيانة وغ البحث والتطو ة لا تمتلك أية خدمات تكنولوجية  زائر من الم ص م ا
يمن ع المؤسسات العائلية الم ثار المالية  % 85( أسباب كما ذكرنا سابقا، إضافة إ طا ة حصر  من مجموع الم ص م) وصعو

ا من  ا. كما أن عددا كب ار ف بت ودات  مر الذي يحد من مج ذه المؤسسات  ضافية ع مستوى  ات التكنولوجية  للتغ
ا عض ا ساب  ا الفرصة لاك سنح ل ا الفشل المبكر وتزول من القطاع قبل أن  ت، وخاصة  مجال ذه المؤسسات يصي

سبة وفيات الم ص م فيه. فتعت  الصناعة الذي له ارتباط وثيق بالتعلم التكنولو وتراكم المعارف التكنولوجية، حيث ترتفع 
شطة البحث  ر أ ساعد ع تطو ة، وال يمكن أن  زائر ليات الدعمة لقطاع الم ص م ا سب  عمال من أ حاضنات 

ار بت ر و سواق. والتطو ستمرار   ذه المؤسسات للتمكن من المنافسة و    
ك ع    عمال وال ر فكرة حاضنات  ساس والعمل ع تطو ذا القطاع ا تمام اللازم ل زائر إيلاء  ومنه فع ا

ستفادة من تجارب الدول المتطورة ذ مكن  ا، و ار  الم ص م وتدعيم بت ر و ذا البحث والتطو ات التجارب الرائدة  
ة والتكنولوجية  الدول  ار بت يع القدرات  اديا  بناء و ال. ففي الوقت الذي نجد فيه قطاع الم ص م يلعب دورا ر ا
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بت ع البحث العل و ل مشار ومي لتمو نفاق ا ا ع  عول كث زائر  ار المتقدمة، لاتزال الدول النامية ع غرار ا
ن،  والتجديد ف،ص 2017(حس ، 63؛ شر   .)Abdelkader,2012, p 91-92؛ cbi.iq ،2017؛ السيد ع

عت   ب فشل ما  و س اضنات، وال بدأت  م التجارب العالمية  مجال ا كية من أقدم وأ مر ة الولايات المتحدة  تجر
ة بمتطلبات  50يقارب من  دارة وأساليب اتخاذ القرار وقلة ا ا وذلك لضعف  ة عند بدء العمل  % من المؤسسات الصغ

سواق ار )23، ص2010سارة، -(أحمدواحتياجات  بت يع  ايد ب تمام الم ا بالا ة أك من غ ذه التجر ت  . وقد تم
ر القدرات  وة وتطو ادة ال د من فرص العمل وز دف خلق المز ضانة  ر التكنولوجيا والتحديث الدائم  ا ونقل وتطو

ادة الرخاء وكسب المنافسة. وقد بلغ حسب الدراسات عد اضنات  الولايات المتحدة ح عام التكنولوجية والصناعية وز د ا
د عن  2001 عمال 900ما يز اضنات  فت المنظمة القومية  الات، اع  National Business حاضنة  مختلف ا

Incubation Association NBIA)ا اضنات ) بمعظم   .)19، ص 2005، (دليل ا
زائر   عمال حاضنات فنجاح   ود شاملة عبئة يتطلبا  من مناطق عدة  نموذجية حاضنات لإقامة المواردو  ل
يدة، وال يمكن أن  الوطن، عض الممارسات ا عمال، فإننا نجد  النظر إ التجارب العالمية الرائدة  مجال حاضنات  و

زائر،  ار  الم ص م  ا بت ع  شاء حاضنات أعمال فعالة  ساعد  إ ون دليلا  ات ،ص 2014(فوزي،ونذكر من بي
حان210-209ص  : )16، ص 2012وام،- ؛ ر

 ن خذ مع البداية، من داف تحديد ات عتبار ع  وعوائد قتصادية، ومتطلبات التنمية السوق  توج
ن. ثمر  المس

 اضنة، تنفيذي مدير توظيف ون  ل ة لديه ي شآت ع والقدرة والرغبة ا سبة دعم الم اضنة المن ا،  ل ا وأ
شآت مع العمل ع اختيار سبة الم ا ة وفقا المن ا م، أ انية وكفاء م ا، و قية لمنتجا سو ا ال امل  مع وت

شآت بقية سبة الم اضنة. المن  ل
  ار، فالتغ التكنولو لا يقتصر ع إدخال طرق إنتاج جديدة أو منتجات بت بداع و جديدة فقط، توافر روح 

الية. دمة ا ة  المنتج أو ا ة والكب ضافات الصغ نات و  ولكن يمكن أن يحدث من خلال سلسلة من التحس
  قيقية للمؤسسات، كما أن اختيار حتياجات ا اضنة مع  ا ا يلات ال تقدم س دمات وال يجب أن تتوافق ا

اضنة، بح ام  نجاح ا امعات ومراكز موقع المؤسسات له دور  عمال وا بة من مجتمع  ون قر يث يجب أن ت
. اتفية...ا طوط ال ل القاعدية من طرقات ووسائل النقل وا يا منطقة تتوفر ع ال  البحوث و

  ل خارج نظام القروض المصرفية يع أنظمة التمو ن و ثمار والممول س تضن ا العديد من قنوات  توصيل ا
ة والمتوسطة.دف دعم وتط ل أمام الصناعات الصغ لية وتوف مصادر جديدة للتمو ر القدرة التمو  و

  م القضايا المالية تضن، إضافة إ ف ارات الفردية للفرد ا ر الم إعداد ورشات عمل بمواضيع مختلفة لتطو
ة.  دار عمال  ق و سو   وال

 ية ال تضم حاضنات من اغلب إ محاولة  الشراكة مع حاضنات عالمية، إضافة اضنات العر نضمام إ شبكة ا
دف ية وال  ز البلدان العر عز ي وذلك من خلال  عمال الموجودة  الوطن العر : دعم مراكز حاضنات  شبكة  ا

شاء مراكز ، روّاد أعمال إقليمية عماحاضنات أعمال إ ادة  شاطات ر يع  امعات، و ل من خلال جديدة  ا
ار ودعم  بت ث ع  ديدة.ا ات ا  تنمية الشر
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  . خاتمة4
انة تحتل صارت م ص الم أن القول  إ نخلص خ و   ا لما سواء، حد ع والنامية المتقدمة الدول   جدا امة م  ل

مية من ة أ ار يمثل كما. الدول  اقتصاديات كب ن الوقت  المؤسسات ذه لإدارة حتمية ضرورة بت ا، للمحافظة الرا  عل
ا خلال من وذلك ن ع عمل تنافسية قدرة اكسا عديل تحس ا و ا منتوجا ا، وأنماط وأسالي  مناصب خلق إ إضافة أعمال

وة الشغل ار شاط لدعم ساسية ليات عمال حاضنات وتتصدر. للأمم وال انات تفعيل خلال من م ص الم  بت  م
ا ال اضنة تقدم ن دمة ا اب المبتكر   .المؤسسات ذه وأ

ار م ص الم تدعيم  عمال اضنات البالغة مية من بالرغم بأنه القول  يمكن تقدم ما خلال ومن   بت ا، و  ف
عات وجود ورغم شر ن ال ذا تؤسس ال والقوان زائر،  النظام ل ي والتجسيد الفع التطبيق أن إلا ا  دون  يزال لا الميدا

ضه لما نظرا المطلوب المستوى  ات معوقات من ع  مثل لإقامة الملائمة الظروف توف فان ولذا ذلك، تحقيق دون  حالت وصعو
اضنات ذه ساعد ا ل س ة م ص الم كب ش زائر س مراحل وأخطار أعباء تخطي ع ا شاء، التأس التا و مة و  المسا

جتماعية قتصادية التنمية لة ودفع التكنولو التطور     .و
 . النتائج والتوصيات5

ا التوصل تم ال والتوصيات النتائج أبرز  ومن     :ي ما نذكر الدراسة، ذه خلال من إل
 مية م ص الم تك اتيجيات تفعيل  بالغة أ ادة مع مصاحبا قتصادي النمو اس وة وخلق العمل فرص ز  ال

ق عن دمات المنتجات طر ا ال وا صائص نظرا ،...تصدر دة ل ا ال الفر ة المؤسسات مع مقارنة تم  مما الكب
دي تمام ستد زائر سعت فقد طار ذا و. القطاع ذا ا دة ا دوات ليات من جملة وضع إ جا  و

جراءات ا من ال و ا دفعا تمنح أن شأ ذا قو يع دعم ع والعمل القطاع ل ا إلا م، ص الم و  تر لم لازالت أ
  .المطلوب المستوى  إ
 ار مية للابت ة أ ن  كب ا ال المنافسة حدة تزايد مع خاصة م ص الم تنافسية تحس رة أفرز  وما العولمة ظا

ا ر من صاح ا ال للمعوقات ونظرا. اقتصادي وانفتاح تحر ا  خاصة المؤسسات ذه تواج  ظل  و مراحل
ا الدول  مختلف ع لزاما ان فقد الظروف، ذه ات إقامة خلال من وذلك خاصة، عناية إحاط  أخذت دعم شب
ا صور  عدة   .عمال حاضنات نظم أبرز

 م أن عمال اضنات يمكن ة م ص الم قطاع وترقية دعم  سا زائر دمات بفضل ا يلات ا س  والعلاقات وال
ا ال ا توفر ار يع  تلعبه الذي الدور  إ إضافة ل  التكنولوجيات وتوف المؤسسات ذا مستوى  ع بت

ا، اللازمة والموارد ا دورا تلعب كما ل ، قتصاد ترقية  كب ة ذه أن إلا الوط د حديثة لازالت التجر زائر  الع  ا
ات وتواجه ا المرجوة النتائج تحقيق دون  حالت عديدة صعو   .حاليا م

 شطة المنوط الضعف من بالرغم ر البحث بأ ار والتطو بت زائر،  و ا إلا ا  تحقيق أجل من الفرصة تكتلك أ
انيات مستوى  ع حقيقي تطور  انيات التكنولوجية، م ار فإم  وخاصة اللازمة بالدراسات تحظى أن يجب بت

تمام   .مستقبلا التكنولوجية السياسات أجل من القرار صناع طرف من الكب بالإ
 اتيجية إنجاح أجل من ار دعم إس  أجل من ملائم وتنظي شر محيط إيجاد الضروري  فمن م ص الم  بت

ن بداع البحث نتائج تثم ار و بت ا و ر   .وتطو
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 ار وط نظام ع عتماد يجب ابط للابت معات ع قائم ومتناسق م ط يتم حيث الصناعية، ا  م ص الم ر
معات اضنات الصناعية با امج با مع والمشاتل وا ات المعلومات تبادل شبكة إطار  خرى  ال  يتعلق فيما وا

ار بنظام ار وروابط بت   .بت
 زائر ع ثمار عمال حاضنات إقامة يع ا س ا و ل ف ا أوسع ش مة أداة باعتبار  التنمية تحقيق  م

يع قتصادية ار، بداع و بت ة الغ تجارب من ستفادة محاولة مع و  مثل عمال حاضنات مجال  النا
ا ال تلك كية المتحدة الولايات أقام   .مر
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