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  مݏݵص: 
ــة ٮڈــــدف ــʄ الدراســـ ـــرف إڲـــ ــʄ التعـ ــنات دور  عڴـــ ــة دعـــــم ࢭـــــʏ כعمــــال حاضـــ ــʏ לبتɢـــــار وترقيــ ــات ࢭـــ  والمتوســـــطة الصـــــغ؈فة المؤسســ

 التطـــور  متواصـــلة وʋȋئـــة عاليـــة تنـــافس وت؈ـــفة ظـــل ࢭـــʏ واســـتمرارʈْڈا المؤسســـات ɸـــذه نجـــاح اســـتدامة رɠــاـئز مـــن باعتبـــاره اݍݨزائرʈـــة،
 الصــغ؈فة المؤسســات مسـتوى  عڴــʄ לبتɢـار تــدعيم ࢭـʏ כعمــال حاضــنات دور  مـا: التاليــة לشـɢالية عڴــʄ לجابـة محــاول؈ن والتجديـد؛
 اݍݨزائـــر أن إڲـــʄ التوصـــل وتـــم. والتطبيقيـــة לحصـــائية البيانـــات وتحليـــل التحليڴـــʏ الوصـــفي المـــنݤݮ باعتمـــاد اݍݨزائرʈـــة؟ والمتوســـطة

ـــأخرة لازالـــــت ــʏ متــ ــــذا ࢭـــ ــــال ɸـ ــــم اݝݨـ ــام رغـ ــ ــه الـــــذي לɸتمـ ــاع توليـــ ــ ـــا م.ص.م لقطـ ــــعة وتجرȋْڈــ ــنات بخصـــــوص المتواضـ ــــال، حاضـــ  כعمـ
 لإقامـة الملائمـة الظـروف تـوف؈ف لكـن القطـاع؛ ɸـذا ࢭـʏ وטبتɢـار والتطـوʈر البحـث أɲشـطة ترقيـة ࢭـȊ ʏعـد تـنݬݳ لم العامة فالسلطات

ــذه مثــــل ــنات ɸــ ــاعد اݍݰاضــ ــف Ȋشــــɢل سʋســ ــة م.ص.م كب؈ــ ــʄ اݍݨزائرʈــ ــة والنمــــو לبتɢــــار عڴــ ــʏ وלســــتمرار للمنافســ  وȋالتــــاڲʏ כســــواق، ࢭــ
  .وناشئة متقدمة دول  عدة غرار عڴʄ وטجتماعية טقتصادية التنمية ܿݨلة ودفع التكنولوڊʏ التطور  ࢭʏ المساɸمة

 .כعمال حاضنات والمتوسطة، الصغ؈فة المؤسسات التنافسية، والتطوʈر، البحث לبتɢار، الɢلمات المفتاحية:
  JEL:. Q38, Q42, Q51تصɴيف 

Abstract: 
 This study aims at identifying the role of business incubators in supporting and promoting innovation in 
Algerian SMEs. It attempts to answer the following problematic: What is the role of business incubators in 
promoting innovation in the Algerian SME? and it’s based on the descriptive analytical approach. It was 
concluded that Algeria was still lagging behind in spite of the interest it attaches to the SME sector and its modest 
experience with business incubators, and that the public authorities have not yet succeeded in promoting R&D 
and innovation in this sector. Therefore, creating the conditions for the establishment of such incubators will 
greatly help Algerian SMEs to innovate and compete in markets, thus contributing to technological development 
and advancing economic and social development, Along the lines of several advanced and emerging States. 
Keywords: Innovation, research and development, small and medium enterprises, competitiveness, business 
incubators. 
Jel Classification Codes: Q38, Q42, Q51. 
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  مقدمة:  .1
 الـذي والفعـال اݍݰيـوي  للـدور  مٔڈـا إدراɠاـ وذلـك الصـغ؈فة، بالمؤسسـات سـواء حـد عڴـʄ والناميـة المتقدمـة الدول  اɸتمام تصاعد لقد

 לنتاجيـــة، الكفـــاءة مـــن الرفـــع عڴـــʄ قـــادرة تجعلɺـــا الۘـــܣ تكيفɺـــا لســـɺولة نظـــرا وטجتمـــاڤʏ טقتصـــادي المســـتوى  مـــن الرفـــع ࢭـــʏ تلعبـــه
ــة مـــن التقلـــيص ــة مســـتوى  ورفـــع البطالـ ــʏ ٮڈـــدف الۘـــܣ المزايـــا مـــن وغ؈فɸـــا المعʋشـ ــاد لفقيـــة مجملɺـــا ࢭـ ــة والـــدفع الـــوطۚܣ טقتصـ  Ȋ݀ݨلـ

  .التنمية
ــد ــʏ حاســــمة مســـألة טبتɢــــار وʉعـ ــات التنافســــية القـــدرة ࢭــ ــʏ) م.ص.م( والمتوســــطة الصـــغ؈فة للمؤسســ ــذه ظـــل ࢭــ  الظــــروف ɸــ

 منتجاتــه وȖعــديل تحســ؈ن عڴــʄ المســتمرة بقدرتــه مرɸونــة مشــروع لأي التنافســية القــدرة تɢــون  حيــث اݍݨديــدة، والدوليــة לقليميــة
  . أخرى  ناحية من مستمرة بصفة المتغ؈فة السوق  ظروف مع التكيف وعڴʄ ناحية، من عمله ونمط وأساليبه

ʏــذه وࢭــɸ ة، شــديدة التنافســية כجــواءȋا الۘــܣ العاليــة الفشــل لمعــدلات ونظــرا الصــعوɸدɺشــȖ ــذهɸ خاصــة المؤسســات ʏالســنوات ࢭــ 
ʄـــا כوڲـــɺيجـــة لانطلاقȘـــارات لـــنقص نɺـــة المʈـــا وضـــعف لـــدٱڈا לدارɸميـــة بـــرزت الماليـــة، مواردɸالۘـــܣ المســـتحدثة، العمـــل منظومـــات أ 
 صــور  عـدة أخـذت دعـم شـبɢات إقامـة خـلال مـن. والمتوسـطة الصــغ؈فة المؤسسـات ورعايـة دعـم مفɺـوم وتحـديث تطـوʈر عڴـȖ ʄعمـل

 وخلــق والتكنولوجيــة טقتصــادية التنميــة بــرامج تنفيــذ ࢭــʏ فاعليــة المنظومــات أك؆ــف مــن Ȗعتــف الۘــܣ כعمــال، حاضــنات نظــم أبرزɸــا
  .اݍݨزائر غرار عڴʄ وذلك النامية، أو المتقدمة سواءا العالم دول  من الكث؈ف ࢭʏ ٭ڈا לستعانة تم والۘܣ جديدة، عمل فرص

  :التاڲʏ الرئʋؠۜܣ الȘساؤل  طرح يمكن المنطلق ɸذا من: לشɢالية .1.1
  "اݍݨزائرʈة؟ والمتوسطة الصغ؈فة المؤسسات مستوى  عڴʄ לبتɢار تدعيم ࢭʏ כعمال حاضنات دور  ما" 

 : الفرضيات .2.1
  :التالية الفرضيات اعتماد تم السابقة، לشɢالية عڴʄ مبدئية وɠإجابة

 ʏمية اݍݨزائر توڲɸشطة م.ص.الم لقطاع كب؈فة أɲر البحث وأʈار والتطوɢفّڈا وטبت.  
 اما دورا כعمال حاضنات تلعبɸ اʈومحور ʏر ࢭʈة م.ص.الم تطوʈشاط وتدعيم اݍݨزائرɲ ارɢفٕڈا לبت.  
 ناكɸ ا تحديات عدةɺɺة، כعمال وحاضنات م.ص.الم تواجʈا من اݍݨزائرɸي اݍݨانب ضعف أبرزɲالقانو ʏڥʉشرȘا والɺل.  

 :  المتبع والمنݤݮ الدراسة أɸداف .3.1
ــة ɸـــذه خــــلال مـــن ٰڈـــدف ــʄ الدراسـ ــة إڲــ ــʄ التعــــرف محاولـ ــات واقـــع عڴـ ــنات والمتوســـطة الصـــغ؈فة المؤسســ ــʏ כعمـــال وحاضــ  ࢭــ

 ܿݨلـة دفـع ࢭـʏ البالغة لأɸميْڈا نظرا المؤسسات ɸذه مستوى  عڴʄ לبتɢار دعم ࢭʏ כعمال حاضنات دور  عڴʄ التعرف وكذا اݍݨزائر
 بتجميـع اɸـتم الـذي التحليڴـʏ الوصـفي المـنݤݮ عڴـʄ לعتمـاد تـم للدراسـة الرئʋؠۜܣ الȘساؤل  عڴʄ وللإجابة. وتطورɸا الدول  ࢭʏ التنمية

  .وتحليلɺا والمعلومات والتطبيقية לحصائية البيانات
   الدراسة: تقسيمات. 4.1

  :يڴʏ كما الدراسة جوانب بɢل للإلمام رئʋسي؈ن قسم؈ن إڲʄ البحث بتقسيم قمنا
  اݍݨزائرواقع المؤسسات ʏ؛الصغ؈فة والمتوسطة ࢭ 
 اɸة حاضنات כعمال ودورʈالمؤسسات الصغ؈فة والمتوسطة اݍݨزائر ʏار ࢭɢتدعيم לبت ʏ؛ࢭ 
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  واقع المؤسسات الصغ؈فة والمتوسطة ࡩʏ اݍݨزائر .2
  وخصائصɺا  Ȗعرʈف المؤسسات الصغ؈فة والمتوسطة ࡩʏ اݍݨزائر. 1. 2

عرفت وزارة المؤسسات الصغ؈فة والمتوسطة ࢭʏ اݍݨزائر ɸذه כخ؈فة من خلال القانون التوجيࢼܣ لفقية المؤسسات 
المؤسسات . حيث جاء Ȗعرʈف 2001دʇسمف  12ه الموافق ل  1422رمضان  27المؤرخ ࢭʏ  01/18الصغ؈فة والمتوسطة رقم 

":ʏعة كما يڴȊالمادة الرا ʏانت طبيعْڈا القانونية بأٰڈا  الصغ؈فة والمتوسطة ࢭɠ ماɺعرف المؤسسة الصغ؈فة والمتوسطة، مȖ
ܧݵص وان لا يتجاوز رقم أعمالɺا السنوي مليارʈن دج، ولا تتجاوز  250إڲʄ  1مؤسسة إنتاج السلع أو اݍݵدمات، Ȗشغل من 

. وʈمكن تݏݵيص كيفية )2001، الرسمية اݍݨرʈدة( "مليون دج، وȖستوࡩʏ معاي؈ف טستقلالية 500مجم وع حصيلْڈا السنوʈة 
:ʏذا النوع من المؤسسات من خلال اݍݨدول التاڲɺيف المشرع اݍݨزائري لɴتص 

  تصɴيف المؤسسات الصغ؈فة والمتوسطة حسب الȘشرʉع اݍݨزائري ): 01اݍݨدول رقم (
  مجمــوع اݍݰصيلة السنوʈة  رقم כعمال السنوي   عدد العمــال  نــوع المؤسسة

  ملاي؈ن دج 10لا يتجاوز   مليون دج 20أقل من   09 -01  مصغــــرة
  مليون دج 100لا يتجاوز   مليون دج 200لا يتجاوز   49 -10  صغيــــرة

  مليون دج 500 – 100  مليار دج 02 –مليون دج  200من   250 -50  متوسطــــة
، دʇسمف 77العدد ،7إڲ5ʄالقانون التوجيࢼܣ لفقية المؤسسات الصغ؈فة والمتوسطة، المواد من اݍݨرʈدة الرسمية لݏݨمɺورʈة اݍݨزائرʈة، المصدر:

 .06، ص2001
  ) 69-68 ،ص ص2006، عبيدات(وتتم؈ق المؤسسات الصغ؈فة والمتوسطة Ȋعدة خصائص من أɸمɺا: 

  ولة الدخولɺسȊ يا مقارنة بالمؤسسات الكب؈فة. كما أٰڈا تتم؈قȎسɲ س: لأٰڈا تحتاج لرؤوس أموال صغ؈فوʋولة التأسɺس
 ؛واݍݵروج من السوق 

  ار اݍݨديدة وלخفاعات، وكث؈ف من براءات טخفاعɢعتف مصدرا أساسيا للأفȖ ار والتجديد: فالم.ص.مɢלبت ʄقدرٮڈا عڴ
م ʇعملون ࢭʏ مؤسسات صغ؈فة. والتجرȋة العملية ࢭȊ ʏعض البلدان خاصة ࢭʏ الولايات.م.أ أثبȘت أن Ȗعود إڲʄ أفراد أغلّڈ

%  98المؤسسات الصغ؈فة Ȗساɸم Ȋشɢل فعال ࢭʏ النمو טقتصادي من خلال تȎنٕڈا وȖܨݨيعɺا للاخفاعات، حيث أن 
 ؛ةمن التطور اݍݨوɸري للمنتجات اݍݨديدة ɠانت نقطة انطلاقه المؤسسات الصغ؈ف 

  ارات حرفيةɺم ʄعتمد عڴʇ فٕڈا ʏذه المؤسسات فالنمط לنتاڊɺجودة לنتاج: بفضل التخصص الدقيق واݝݰدد ل
 ؛ومɺنية مما يجعلɺا Ȗستجيب Ȋشɢل مباشر لأذواق المسْڈلك؈ن

 يا، ومزايا טتصال المباشر. كما أȎسɲ وقت قص؈ف ʏכداء وלنجاز ࢭ ʄا الكفاءة والفعالية: بفضل قدرٮڈا عڴɸن عوائد
 ؛سرʉعة وعالية باعتبارɸا سرʉعة دوران رأس المال، وسرعة تكيفɺا مع توجɺات المنافس؈ن وأɲشطْڈم

  ʏا تقنيات غ؈ف معقدة ࢭɺب أثناء العمل، واستخدامʈأسلوب التدر ʄا عڴɸب: وذلك لاعتمادʈاليف اللازمة للتدرɢقلة الت
 ؛ࢭʏ المؤسسات الكب؈فة مستقبلا לنتاج، مما يمكن من إعداد أجيال من المدرȋ؈ن للعمل

 اتخاذ ʏالتكيف مع متغ؈فات السوق. السرعة والدقة ࢭ ʄقدرٮڈا عڴ ʏالتاڲȋالقرارات: بالمقارنة مع المؤسسات الكب؈فة و  
  تطور المؤسسات الصغ؈فة والمتوسطة ࡩʏ اݍݨزائر.  2.2

. فقد عانت من الْڈمʋش إڲʄ غاية ٰڈاية ɸذا يومنا إڲʄ טستقلال منذ مراحل Ȋعدة اݍݨزائر ࢭʏ م.الم.ص مرت لقد
الثمانʋنات وذلك لصاݍݳ المؤسسات كب؈فة اݍݱݨم الۘܣ ʇعتمد علٕڈا اݝݵطط التنموي، وتطورت ࢭʏ بʋئة غ؈ف محفزة وغ؈ف ملائمة 

اݍݨزائر مركزة عڴʄ أɲشطة التحوʈل اݍݨارʈة منخفضة القيمة المضافة والمستوى التكنولوڊʏ. ولمواجɺة تفاقم ɸذه כزمة تبɴت 
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خيار التوجه نحو اقتصاد السوق من خلال وضع إطار Ȗشرʉڥʏ جديد واعتماد إصلاحات ɸيɢلية وتفعيل اݍݰرʈة טقتصادية مع 
 وضعȊعد  خاصة إيجابية تطورات عدة الذي شɺدأين برز جليا טɸتمام بقطاع الم ص م ࢭʏ اݍݨزائر،  1990بداية سنوات 

Ȍي لدعم المؤسسات الصغ؈فة والمتوسطة "برنامج التعاون مع טتحاد כوروMEDA ل المشفك من طرف  2000" سنةʈذو التمو
تحس؈ن القدرة לنتاجية والتنافسية لɺذه الشرɠات من خلال تأɸيلɺا وتأɸيل محيطɺا وتقديم לسȘشارة ل לتحاد כورȌي

 ʏالقروض وטندماج ࢭ ʄا عڴɺجانب تحس؈ن ظروف حصول ʄن إڲʈوɢالقانون التوجيࢼܣ  صدور و  السوق العالمية.والدراسة والت
 ʏسمف  12لفقيـة الم.ص.م ࢭʇاݍݨزائر وعرف تطورا مݏݰوظا، ففي ٰڈاية سنةحيث  2001د ʏذه المؤسسـات ࢭɸ 2010ازداد عـدد 

 مؤسسة)، 208737( 2003مؤسسـة، والۘܣ تمثل حـواڲʏ ثلاثة أضعـاف العدد المܦݨـل ࢭʏ سنة  619072تم إحصـاء أكثـر من 
   وخلاف ذلك فإن قطـاع الم.ص.م العمومية ʇشɺد انخفاضا مݏݰوظا مع مرور الزمن

(Bernard et Rédha,2008, p 153-154 ;Bulletin, no 4-33  ،؛124،132، ص ص 2015زميت ) 
ݳ لنا تطور عدد الم.ص.م ࢭʏ اݍݨزائر خلال الففة    .2018-2003واݍݨدول المواڲʏ يوܷ

  2018-2003المؤسسات الصغ؈فة والمتوسطة ࢭʏ اݍݨزائر خلال الففة تطور عدد ): 02جدول رقم (
 )1(س 2018  2016  2014  2012  2010  2006  2003  طبيعة المؤسسة ص م

 092908 1  1022231  851511  711275 618515 269806 207949  خاصة
 262  390  542  557  557  739  788 عامة

  093170 1  1022621  852053  711832  619072  270545  208737  مجموع
La source : Bulletin d’information statistique de la PME, Ministère de l’Industrie de la Petite et Moyenne Entreprise et de la 

Promotion de l’Investissement, no :4, 10, 18, 22, 26, 30, 33. 
 غاية إڲʄ 2010 سنة فمنذ الزمن، مرور مع مستمر تزايد ࢭʏ م ص م عدد فإن اݍݨدول  معطيات خلال من نلاحظ وكما

 سنة مؤسسة 108538 تأسʋس تم كما%. ɲ 58,33سبة فٕڈا المعنوʈة כܧݵاص تمثل م ص مؤسسة 264559 إɲشاء تم 2014
 عڴʄ يتم التطور  ɸذا أن نݏݰظ كما. مؤسسة093170 1: 2018 سنةالسدا؟ۜܣ כول من  خلال  م ص الم عدد وȋلغ ،2016

 من البطالة عڴʄ والقضاء الشباب لȘشغيل وسعٕڈا القطاع، ٭ڈذا المقايد الدولة لاɸتمام راجع وذلك اݍݵاصة م ص الم مستوى 
 الم محيط من ضȁيل جزء تمثل الۘܣ العامة م الص المؤسسات Ȋعكس المؤسسات، من النوع ɸذا إɲشاء لدعم آليات وضع خلال

  .العمومي القطاع تنظيم وإعادة الɺيɢلية البɴية Ȗغ؈ف أɸمɺا أسباب لعدة الزمن مرور مع تراجعا Ȗشɺد والۘܣ اݍݨزائرʈة م ص
  اݍݨزائري  للإقتصاد بالɴسبة والمتوسطة الصغ؈فة المؤسسات أɸمية 3.2

 عڴʄ قادرة تجعلɺا الۘܣ ومرونْڈا تكييفɺا لسɺولة نظرا טقتصادي للإɲعاش الوسائل أفضل ب؈ن من م ص الم Ȗعتف
 السائرة الدول  من واحدة اݍݨزائر أن وȋحكم. ال؆فوة وخلق الشغل لمناصب كتوف؈فɸا وטجتماعية טقتصادية التنمية ب؈ن اݍݨمع

ʏق ࢭʈا فإن النمو، طرɸالبطالة التحديات من العديد يواجه اقتصادɠ اɸوغ؈ف .ʏذا وࢭɸ مية إبراز سنحاول  לطارɸم الص الم أ ʏࢭ 
  :أبرزɸا النقاط من مجموعة خلال من الدولة وسياسات أɸداف تحقيق
  المساɸمة ࡩʏ إɲشاء مناصب الشغل ومحارȋة البطالة .1.3.2

 من أبرز المشاɠل טجتماعية الۘܣ Ȗسڥʄ الدولة اݍݨزائرʈة لإيجاد اݍݰلول المناسبة لɺا منذ לستقلال البطالةȖعتف 
 مراد( بدأت مشɢلة البطالة ࢭʏ اݍݨزائر تتفاقم نȘيجة לنكماش טقتصادي وتراجع وت؈فة الشغل 1985السيا؟ۜܣ، ومنذ سنة 

، Ȋعدɸا شرعت اݍݰɢومة ࢭʏ وضع برامج عديدة لفقية الشغل من أجل التخفيف من حدة البطالة، ومنذ )143 ص ،2010 ناصر،
. ونȘيجة لتطور Ȗعداد الم ص م ࢭʏ اݍݨزائر وزʈادة عملية לɲشاء واستقرار عمليات بدأنا نلمس انخفاض ࢭʏ معدلاٮڈا 2000سنة 
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الشطب، تطورت مساɸمة ɸذا القطاع ࢭʏ توف؈ف مناصب الشغل وامتصاص البطالة، وȋصفة خاصة الم ص م اݍݵاصة. 
  واݍݨدول التاڲʏ يب؈ن ذلك:

  )2018- 2003): تطور مناصب الشغل ࡩʏ الم ص م اݍݨزائرʈة (03جدول رقم (
  )1(س 2018  2016  2014  2012  2010  2006  2003  طبيعة المؤسسة

  2578279  2511674  2110665  1800742  1577030  977942  550386  خاصة
  073 22  29024  46567  47375  48656  61661  74763  عامة

  2690246  2540698  2157232  1848117  1625686  1039603  625149  اݝݨموع
La source : Bulletin d’information statistique de la PME, Ministère de l’Industrie de la Petite et Moyenne Entreprise et de la 

Promotion de l’Investissement, no : 4, 10, 18, 22, 26, 30,33. 
وࢭʏ تزايد مستمر مع  ونلاحظ من خلال معطيات اݍݨدول أن الȘشغيل عڴʄ مستوى قطاع الم ص م ʇشɺد تطورا ɸاما

من إجماڲʏ السɢان الناشط؈ن. كما نلاحظ انخفاض  %19مثلت ɲسبة الȘشغيل ࢭɸ ʏذا القطاع  2014مرور الزمن، ففي سنة 
تراجع دوره خاصة Ȋعد صدور  وقد. 2016   ةسنمنذ الȘشغيل ࢭʏ القطاع العام عكس ما ʇشɺده القطاع اݍݵاص خصوصا 

 ʏڥʉشرȘالقطاع اݍݵاص،  المتعلق 95/22المرسوم ال ʄبخوصصة المؤسسات العمومية. كما تم تحول العمال من القطاع العام إڲ
وإɲشاء Ȋعض الɺيئات المساعدة عڴʄ دعم الفئات الۘܣ فقدت مناصب شغلɺا، ɠالصندوق الوطۚܣ للتأم؈ن عڴʄ البطالة، وانȘشار 

وɠل ذلك ترجم عڴʄ زʈادة حصة مساɸمة غ؈فɸا من العوامل، روح المقاولية ࢭʏ اݍݨزائر الناتجة عن التحف؈قات المالية واݍݨبائية و 
 ,Bulletin)؛  8-7، ص ص 2012العايب ياس؈ن، ( الصغ؈فة والمتوسطة ࢭʏ الȘشغيل عڴʄ مستوى טقتصاد الكڴʏ. المؤسساتقطاع 

no 4-33 
  المضافة والقيمة اݍݵام الداخڴʏ الناتج ࡩʏ المساɸمة .2.3.2

 ࢭʏ معتفه مساɸمة وله اݍݨزائر، ࢭʏ الكفى  טقتصادية الɴشاطات عڴʄ المɺيمنة القطاعات من ʇعتف م ص الم قطاع إن
ݰة ال؆فوة عن ʇعف الذي اݍݵام الداخڴʏ الناتج  اݝݰروقات قطاع عن النظر غض عند اݍݰال بطبيعة وذلك. الوطۚܣ לقتصاد وܵ
ݳ المواڲʏ واݍݨدول .  منازع دون  من اݍݨزائري  לقتصاد ࢭʏ واحد والرقم כسا؟ۜܣ القطاع ʇعتف الذي  ࢭʏ م ص الم مساɸمة يوܷ

  ).2016-2003( للففة اݍݨزائر ࢭʏ اݝݰروقات قطاع خارج اݍݵام الداخڴʏ الناتج
  الوحدة: مليار دينار جزائري  )2016- 2003مساɸمة الم ص م اݍݨزائرʈة ࢭʏ الناتج الداخڴʏ اݍݵام خارج قطاع اݝݰروقات (): 04جدول رقم (

La source : Bulletin d’information statistique de la PME, Ministère de l’Industrie de la Petite et Moyenne Entreprise et de la 
Promotion de l’Investissement, no : 10, 18, 22, 26, 30, 32.  

 الطاȊع
  القانوɲي

2003  2006  2010  2012  2014  2015  2016  
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مساɸمة 
550  القطاع العام

,6
  22,9  704

,05
 20,4

4
 827

.53
 15.2 793

.38
 12.0

1
  118

7.93
  13.9  131

3.36
  14.2

2
  141

4,65
  14,2

3
  

مساɸمة 
القطاع 
88 1  اݍݵاص

4,2
  77,1  274

0,06
 79,5

6
 4 68

1.68
 84.9

8
 581

3.02
  87.9

9
  733

8.65
  86.1  792

4.51
  85.7

8
  852

9,27
  85,7

7
  

43 2  اݝݨموع
4,8

  100  344
4,11

 
100 550

9
 100  660

6
  100  852

7
  100  923

7.87
  

100  994
3,92

  
100  



 اݍݨزائرʈة والمتوسطة الصغ؈فة المؤسسات ࢭʏ לبتɢار لتدعيم ɠآلية כعمال حاضنات
 

  .اݍݨزائر بالوادي، כخضر حمه الشɺيد جامعة ،» 230- 215ص ،2019 جوان ،01 العدد ،04 اݝݨلد وכعمال، المال إقتصاد مجلة«   220
 

ʏة ࢭʈمة القطاع اݍݵاص للم ص م اݍݨزائرɸالناتج من خلال اݍݨدول نلاحظ أن مسا ʏقطاع خارج اݍݵام الداخڴ 
مليار  5813.02ب  %87.99: 2012قدرت ɲسبة مساɸمْڈا سنة اݝݰروقات ࢭʏ تزايد مستمر مع مرور الزمن وɴȋسب معتفة حيث 

خارج قطاع اݝݰروقات،  PIBࢭʏ ال  %85.77مليار دينار جزائري مساɸمة بɴسبة  8529,27 : 2016دينار جزائري، وȋلغت سنة 
 تحقيق ࢭʏ اݍݵاص القطاع اكȘسّڈا الۘܣ مما يفز כɸميةفقط لنفس السنة،  14,23بʋنما بلغت ɲسبة مساɸمة القطاع العام 

ݳ المم ص م Ȗܨݨيع ظل ࢭʏ טقتصادي النمو  وȋالتاڲʏ لݏݨزائر، اݍݵام الداخڴʏ الناتج ࢭʏلɺذا القطاع  الكب؈فةة ساɸم، وʈوܷ
   (Bulletin, no :  4-32). الوطۚܣ טقتصاد وتنمية ال؆فوة خلق ࢭʏ المساɸمة

أما فيما يخص مساɸمة الم ص م اݍݨزائرʈة ࢭʏ القيمة المضافة حسب فروع الɴشاط خارج قطاع اݝݰروقات فاݍݨدول 
 :ʏݳ ذلك كما يڴ   المواڲʏ يوܷ

  )2015-2003تطور القيمة المضافة للم ص م حسب فروع الɴشاط خارج قطاع اݝݰروقات (): 05جدول رقم(
  الوحدة: مليار دينار جزائري    

La source : Bulletin d’information statistique de la PME, Ministère de l’Industrie de la Petite et Moyenne Entreprise et de la 
Promotion de l’Investissement, no : 10, 32. 

فنلاحظ من خلال معطيات اݍݨدول أن ɸناك تحسنا ࢭʏ القيمة المضافة للم ص م اݍݨزائرʈة مع مرور الزمن، وɸذه 
المؤسسات Ȗساɸم بɴسب معتفة ࢭʏ القيمة المضافة خارج قطاع اݝݰروقات ࢭʏ معظم فروع الɴشاط، ɠالزراعة والبناء وכشغال 

بʋنما لا Ȗساɸم باࢮʏ الفروع كصناعة اݍݨلود والفندقة... إلا بɴسب ضȁيلة جدا  العمومية، النقل والمواصلات، التجارة والتوزʉع،
تɢاد لا تذكر، كما نلاحظ ضعف القطاع الصناڤʏ ࢭɸ ʏذا اݍݵصوص أيضا حيث أن وزن ɸذا القطاع خارج قطاع اݝݰروقات أقل 

الۘܣ يجب טɸتمام ٭ڈا وלسȘثمار فٕڈا لما وۂɲ ʏسبة ضȁيلة جدا بالɴسبة لقطاع ʇعتف من أɸم القطاعات  (mdipi, 2017) 5%من 
له من فوائد عديدة ʇعود ٭ڈا عڴʄ לقتصاد الوطۚܣ خاصة ࢭʏ ظل الظروف الراɸنة الۘܣ ʇعʋشɺا טقتصاد اݍݨزائري متأثرا بالأزمة 

 البفولية.
  المساɸمة ࡩʏ ترقية الصادرات .3.3.2

ʏل ࢭɢيɸ ة، الصادراتʈمن כول  السدا؟ۜܣ خلال اݍݵارجية مبيعاتنا من כكف اݍݨزء تمثل اݝݰروقات تزال لا اݍݨزائر 
  .2017 عام من الففة بنفس مقارنة٪ 11.19 قدرɸا وȋزʈادة ، الصادرات ݯݨم إجماڲʏ من٪ 93.38 بقيمة 2018 عام

  2016  2015  2012  2010  2005  2003  الɴشاط قطاع
  140,29 2  1936.37  1421.69  1015.19  579.72  510.03  زراعة

  990,03 1  1850.76  1411.15  1071.75  505.42  401  بناء وأشغال عمومية
  796,97 1  1660.75  1095.27  988.03  597.78  412.43  نقل ومواصلات

  228,92  214.52  154.37  122.37  57.23  44.15  خدمات المؤسسات
  240,39  212.78  138.94  114.39  69.62  59.35  الفندقة وלطعام

  389,57  353.71  266.13  197.53  126.48  115.38  الصناعة الغذائية
صناعة اݍݨلود 

  وכحذية
2.46  272  2.59  2.66  2.78  2,83  

  341,23 2  2259.33  1651.55  1279.5  668  552.17  تجارة وتوزʉع
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 وتبلغ الصادرات، ݯݨم إجماڲʏ من٪ 6.62 تتجاوز  لا حيث ɸامشية، تزال فلا اݝݰروقات قطاع خارج تراللصاد بالɴسبة أما 
ݳ  .2017 عام من כول  بالنصف مقارنة٪ 36.1 بɴسبة زʈادة كما ܥݨلت. أمرɢʈي دولار مليار 1.31 قيمْڈا واݍݨدول المواڲʏ يوܷ

  : (Bulletin, no 33)كما يڴʏ 2017-2010صادرات المؤسسات الصغ؈فة والمتوسطة اݍݨزائرʈة للففة 
  2016-2010والمتوسطة اݍݨزائرʈة للففة صادرات المؤسسات الصغ؈فة ): 06جدول رقم (

                           مليون دولارالوحدة:                     
  2017  2016  2015  2014  2012  2010  2006  2003  السنوات

  34763  28883  34668  62956  73981  56665 822 52  24612  الصادرات
La source : Bulletin d’information statistique de la PME, Ministère de l’Industrie de la Petite et Moyenne Entreprise et de la 

Promotion de l’Investissement, no :6, 10, 18, 22, 26, 30,32. 
 73981: 2012ونلاحظ من خلال معطيات اݍݨدول أن صادرات الم ص م ɠانت Ȗس؈ف نحو לرتفاع حيث بلغت سنة 

مليون دولار متأثرة بالأزمة  28883: 2016ࢭʏ לنخفاض Ȋعد ذلك حيث ܥݨلت تراجعا مݏݰوظا لتبلغ سنة  مليون دولار، ثم بدأت
الۘܣ ʇعاɲي مٔڈا טقتصاد اݍݨزائري بحكم أنه اقتصاد رʉڥʏ. وȋالɴسبة ݝݨموعة المنتجات المصدرة خارج قطاع اݝݰروقات فࢼܣ 

ɲ ون أساسا من: المنتوجات نصف المصنعة الۘܣ تمثلɢعادل  %4.5سبة تتʇ مليون  1.3من القيمة לجمالية للصادرات أي ما
% أي بقيمة تقدر ب 0,29مليون دولار امرɢʈي، مواد خام بɴسبة  327% أو ما ʇعادل 1,13دولار امرɢʈي، السلع الغذائية بɴسبة 

الفتʋب:  عڴʄ التاليت؈ن بالɴسȎت؈ن يةالغذائ غ؈ف לسْڈلاكية والسلع الصناعية تقاالتجɺ؈ سلعمليار دولار أمرɢʈي، وأخ؈فا  84
   %.0.06% و0.18

الم  عملت وإذا به، ʇسْڈان لا טقتصادية التنمية تحقيق ࢭʏ دوره لأن كب؈فة، بأɸمية اݝݨال ɸذا يحظى أن وȋالتاڲʏ يجب
 כسواق ࢭʏ منتجاٮڈا بتصرʈف اݍݵاصة أغراضɺا تحقيق Ȗستطيع فإٰڈا أولوʈاٮڈا، من التصدير وجعلت دي،ج ص م Ȋشɢل

 العملة من عوائد عڴʄ اݍݰصول  وȋالتاڲʏ المنافسة، مواجɺة عڴʄ والقدرة إنتاجɺا تحس؈ن أسواقɺا، توسيع وȋالتاڲʏ اݍݵارجية،
   .(Bulletin, no 6-30)التنموʈة أغراضه ليحقق الوطۚܣ טقتصاد عڴʄ بالفائدة Ȗعود الصعبة

  ࡩʏ المؤسسات الصغ؈فة والمتوسطة اݍݨزائرʈة حاضنات כعمال ودورɸا ࡩʏ تدعيم לبتɢار  .3
  לبتɢار ࡩʏ المؤسسات الصغ؈فة والمتوسطة اݍݨزائرʈة .1.3

  לبتɢار وأɸميته بالɴسبة المؤسسات الصغ؈فة والمتوسطة .1.1.3
  عديدة ومتنوعة للإبتɢار، نذكر من ب؈ن أبزɸا: Ȗعارʈفɸناك 

 إنتاج :عناصر ۂʏ خمس ࢭʏ يتمثل טبتɢار أن يرى  حيث، الصناڤʏ الوسط ࢭʏ טبتɢار بخصوص Ȗ J.Schumpeterعرʈف
(ملايكية،  جديد إنتاج مورد عڴʄ اݍݰصول  سوق جديدة، فتح جديد، تنظيم إɲشاء جديدة، طرʈقة اعتماد ،جديدة) منتج (سلعة
2012 ،119(. 

، بأنه: " مجموع (OCDE)טقتصادية  والتنمية التعاون  منظمة قدمته الذي ذلك أيضاטبتɢار  Ȗعرʈفاتومن أبرز 
اݍݵطوات العلمية والفنية والتجارʈة والمالية اللازمة لنجاح وتطوʈر وȖسوʈق منتجات صناعية جديدة أو محسنة وלستخدام 
التجاري لأساليب وعمليات أو معدات جديدة أو محسنة أو إدخال طرʈقة جديدة ࢭʏ اݍݵدمة טجتماعية، ولʋس البحث والتطوʈر 

  .)113، ص2014، محمد نائف( لا خطوة من ɸذه اݍݵطوات"إ

شاملة تبدأ من ظɺور الفكرة المبدعة وتɴتࢼܣ بتجسيد ɸذه الفكرة ميدانيا، متعلقة Ȋسلعة (خدمة) أو  عمليةفالإبتɢار 
  أسلوب عمل.
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 فقد الدول، مستوى  عڴʄ إن النظرة إڲʄ טبتɢار قد Ȗغ؈فت كث؈فا ࢭʏ وقتنا اݍݰاضر سواءا عڴʄ مستوى المؤسسات أو
 مɺم وعامل ال؆فوة لتحقيق مصدر أنه عڴʄ إليه ينظركما وכمم ورقٕڈا،  الدول  تقدم درجة ضوئه عڴʄ يحدد معيارا טبتɢار أصبح

ʏا: أن المؤسسات ذات  טجتماعية التنمية ܿݨلة دفع ࢭɺمɸالم ص م مزايا عديدة من أ ʏاري ࢭɢشاط טبتɴحقق الʈوטقتصادية. و
ات الۘܣ تتم؈ق بقدر كب؈ف من טبتɢار والتجديد ۂʏ כك؆ف قدرة عڴʄ توسيع أسواقɺا، ولا سيما عڴʄ دخول أسواق جديدة المنتج

فكث؈ف من نتائج الدراسات Ȗش؈ف إڲʄ أن الم ص م الۘܣ استطاعت إحداث ابتɢارات، ɠانت כك؆ف   غ؈ف محلية وأسواق التصدير.
، كما تفوق ɸذه المؤسسات غ؈فɸا ࢭʏ القدرة التنافسية. وʈحقق النمو ࢭʏ المؤسسات قدرة عڴʄ تحقيق إيرادات خارجية كب؈فة

المبتكِرة إيرادات ناتجة عن التصدير لݏݵارج، وʈخلق وظائف جديدة، وʉساعد ࢭʏ تنمية المɺارات للأفراد، وȋالتاڲȖ ʏعزز القدرة 
ʏ2013، المطلب عبد حس؈ن( التنافسية للاقتصاد اݝݰڴ.(  

  לبتɢار عڴʄ مستوى المؤسسات الصغ؈فة والمتوسطة اݍݨزائرʈة .2.1.3
 ,Abdelkader, Alger)من الناتج الداخڴʏ اݍݵام %1لقد بلغت ɲسبة לنفاق عڴʄ البحث والتطوʈر ࢭʏ اݍݨزائر ما دون 

p34) ،  دɺالبحث. فحسب احصائيات المع ʏثمار القطاع اݍݵاص ࢭȘضعف اس ʄسبة الضعيفة جدا بالأخص إڲɴذه الɸ عزىȖو
مٔڈا Ȗعود للمؤسسات، أين  %90حيث  2010براءة اخفاع سنة  806قد تم Ȗܦݨيل  (INAPI)الوطۚܣ اݍݨزائري للملكية الصناعية 

المتبقية Ȗعود للمؤسسات الوطنية الكب؈فة ونادرا جدا إڲʄ الم ص م.  %20 %، وɲسبة80أخذت مٔڈا المؤسسات כجنȎية مٔڈا ɲسبة 
براءة  805بȘܦݨيل  (wipo)الفكرʈة  للملكية العالمية المنظمة احصاءات حسب 2012براءة اخفاع سنة  900كما تم Ȗܦݨيل 

طوʈر وלبتɢار ما يفسر ضعف . مما يفز جليا ضعف اشفاك المؤسسات اݍݨزائرʈة ࢭʏ أɲشطة البحث والت2015اخفاع سنة 
القطاع לنتاڊʏ. كما يتܸݳ أيضا الدور الɺام الذي تلعبه المؤسسات כجنȎية ࢭʏ לبتɢار ࢭʏ اݍݨزائر. وفيما يتعلق باݍݰماية 
 ʏعكس حقيقة الوضع اݍݰاڲȖة فࢼܣ ضعيفة جدا، وʈمؤسسات البحث اݍݨزائر ʏالقانونية للمعارف العلمية والتقنية المنتجة ࢭ

  اع البحث. لقط
 2012ومواصلْڈا سنة  2008تم إجراؤɸا سنة  Bernard Haudevilleو Redha Younes Bouacidaللباحث؈ن  دراسةففي 

حول לبتɢار ࢭʏ الم ص م اݍݨزائرʈة، تم التوصل إڲʄ مشاركة المؤسسات اݍݨزائرʈة ضعيفة جدا ࢭʏ أɲشطة البحث والتطوʈر 
اݍݨزائري دون المستوى، فبʋنما يتم توجيه المعارف المنتجة من طرف  (SNI)לبتɢار الوطۚܣ  وלبتɢار، كما أن قدرة לمداد لنظام

 ʏالمؤسسات، الوضع يختلف تماما ࢭ ʏار ࢭɢيل לبتɺسȖ לقتصاديات المتطورة نحو ʏاݍݨامعات ومراكز البحث العامة واݍݵاصة ࢭ
  ر عڴʄ مستوى المؤسسات.اݍݨزائر حيث العلاقة تɢاد تنعدم ب؈ن نتائج כبحاث وלبتɢا

إن الم ص م ࢭʏ اݍݨزائر تتم؈ق بنقص القدرات לبتɢارʈة، إضافة إڲʄ العديد من العوائق الۘܣ Ȗعرقل نمو مشارʉعɺا 
לبتɢارʈة: كنقص التموʈل الذي يؤول دون تموʈل مجɺودات البحث والتطوʈر وלسȘثمارات الموجɺة للإبتɢار، فالبنوك اݍݨزائرʈة 

م القروض الɢافية لɺذه المؤسسات. إضافة إڲʄ ܧݳ المعلومات حول التطورات التكنولوجية وضعف مستوى Ȗعزف عن تقدي
التحكم ࢭʏ التكنولوجيات والمعارف اݍݨديدة من أجل دعم ɲشاط לبتɢار. فالإمكنيات واݍݵفات الداخلية للم ص م اݍݨزائرʈة 

  لسلطات الماڲʏ لتɢوʈن الم ص م من أجل تحس؈ن وتطوʈر إمɢانياٮڈا. (من باحث؈ن وتقني؈ن.. وغ؈فɸا) ضعيفة، ࢭʏ ظل غياب دعم ا
فمن الضروري وضع سياسات عامة لدعم לبتɢار من أجل Ȗسɺيله وانȘشاره عڴʄ مستوى الم ص م اݍݨزائرʈة، إضافة إڲʄ توف؈ف 

ɢات وɸياɠل الدعم لɺذه المؤسسات المساعدات المالية لɺا لدعم לسȘثمارات المتعلقة بالبحث وלبتɢار، مع اɲشاء وتطوʈر شب
 ʄار، مثل حاضنات כعمال عڴɢع לبتʉر مشارʈز وتطوʈيل انتقال التكنولوجيا لتعزɺسȖسمح بجمع المعارف واݍݵفات، وȖ والۘܣ

  (Bernard et rédha, 2008,p154; Redha et Bernard, 2015, p105-106; wipo, 2017). سȎيل المثال لا اݍݰصر
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 حاضنات כعمال وأɸميْڈا للإقتصاد اݍݨزائري  .2.3
  مفɺوم حاضنات כعمال 1.2.3

 تبلورت فكرٮڈا ولكن المتحدة כمرʈكية، الولايات ࢭʏ بɴيوʈورك باتافيا ࢭʏ 1959 عام إڲʄ כعمال حاضنات ɲشأة Ȗعود  
وȖعددت أشɢالɺا وأɸدافɺا، كما شɺدت الماعۜܣ ɠأحد آليات دعم الم ص م وقد تطور مفɺومɺا  القرن  ثمانʋنات ࢭʏ وتطورت

انȘشارا كب؈فا عڴʄ المستوى العالܣ. وقد تلازمت فكرة اݍݰاضنات مع فكرة مساعدة خرʈڋʏ اݍݨامعات والمعاɸد العليا عڴʄ إقامة 
(  الواقعالتطبيق الفعڴʏ عڴʄ أرض  إڲʄ اݝݵفي  לبداع مرحلة من بحوٯڈم بɴتائج טنتقال عڴʄ الباحث؈ن ومساعدة مؤسساٮڈم،

  ).91عبيدات، ص 
فنمو المؤسسة خاصة ࢭʏ السنوات כوڲʄ من دورة حياٮڈا يحتاج إڲʄ حضانة، شأٰڈا شأن לɲسان ࢭʏ مرحلة طفولته،    

وذلك ȊسȎب افتقارɸا للعديد من المقومات الۘܣ تمكٔڈا من النمو بصورة ذاتية، فالكث؈ف من المؤسسات يصيّڈا الفشل المبكر أي 
 3مؤسسة تɴشأ سنوʈا يزول ثلٓڈا Ȋعد  200000ففي فرɲسا مثلا نجد أنه ضمن ࢭʏ مرحلة الطفولة لاɲعدام تلك اݍݰضانة. 

مما أبرز أɸمية وجود شبɢات دعم ȖسȘند علٕڈا ɸذه المؤسسات ࢭʏ بداياٮڈا، ولعل من سنوات من إɲشا٬ڈا.  5سنوات، ونصفɺا Ȋعد 
  .)168،ص2003(حسن ،أبرزɸا نجد حاضنات כعمال الۘܣ توفر البʋئة المساعدة لتɴشئة الم ص م

وʈمكن Ȗعرʈفɺا عڴʄ أٰڈا مؤسسة قائمة بذاٮڈا لɺا كياٰڈا القانوɲي Ȗعمل عڴʄ توف؈ف جملة من اݍݵدمات والȘسɺيلات   
للمسȘثمرʈن الصغار الذين يبادرون بإقامة مؤسسات صغ؈فة ٭ڈدف ܧݰٔڈم بدفع أوڲʏ يمكٔڈم من تجاوز أعباء مرحلة לنطلاق 

، 2009(شرʈف_محمد،المؤسسات أن تɢون تاȊعة للدولة أو تɢون مؤسسات خاصة أو مختلطة (سنة مثلا أو سɴت؈ن)، وʈمكن لɺذه
 . )58ص 

  ɲشأة حاضنات כعمال ࡩʏ اݍݨزائر. 2.2.3
المشاتل. ɸذه כخ؈فة تم Ȗعرʈفɺا وفقا  ࢭʏ اݝݰاضن (اݍݰاضنات) اݍݨزائري مفɺوم الفرɲؠۜܣ، ضمّ المشرع المشرع عڴʄ بناءا  

م المتضمن القانون כسا؟ۜܣ لمشاتل 2003فيفري  ɸ25ـ الموافق لـ 1423ذي اݍݱݨة عام  24المؤرخ ࢭʏ  78- 03للمرسوم التنفيذي 
 إڲʄ وٮڈدف وטستقلال الماڲʏ، المعنوʈة بالܨݵصية وتجاري، تتمتع صناڤʏ طاȊع ذات عمومية مؤسسات المؤسسات عڴʄ أٰڈا

   .)13، ص2003(ج.ر، الصغ؈فة والمتوسطة ترقية المؤسساتسياسة  إطار ࢭʏ الۘܣ تدخل المؤسسات إɲشاء ودعم مساعدة
 ࢭʏ ٭ڈا المفاɸيم المعمول  Ȋعكس إليه المشارʉع، تɴتܣ الذي نوع القطاع حسب المشاتل أشɢال وقد قسم المشرع اݍݨزائري   

 أنواع جميع Ȗشمل بل عڴʄ قطاع اݍݵدمات فقط تقتصر اݍݰاضنات لا Ȗسمية أن نجد حيث النامية، والدول  المتقدمة الدول 
وʈرجع تأخر انطلاق مشارʉع حاضنات כعمال ࢭʏ اݍݨزائر إڲʄ ما  .البحث والتكنولوجيا بقطاع أك؆ف Ȋشɢل وتختص، القطاعات

مرت به من ظروف اقتصادية واجتماعية سʋئة السنوات الماضية، مما حال دون بروز وڤʏ سيا؟ۜܣ واقتصادي لأɸمية ɸذه 
  :)209- 207، ص 2014(فوزي، دية وטجتماعية، ومن ب؈ن أɸم ɸذه العواملכدوات ࢭʏ تحقيق التنمية טقتصا

 شاط المنظمة والمراسيم القوان؈ن صدور  تأخرɴان حيث المؤسسات حاضنات لɠ  المراسيم صدور ʄأوڲ ʏمع 2003سنة  ࢭ ،
  تنمية الم ص م. ࢭʏ بأɸميْڈا وטقتصادي السيا؟ۜܣ الوڤʏ ضعف

 لɠي الۘܣ المشاɲعاʇ اݍݨزائر،الم  قطاع مٔڈا ʏودات ص م ࢭɺترك؈ق اݝݨ ʄمما دفع إڲ ʏيل الم ص م، ࢭɸتمام دون إيلاء تأɸט 
 ɸذه כخ؈فة. وȖسي؈ف لإدارة اللازمة والكفاءات לطارات حاضنات כعمال، إضافة إڲʄ نقص بآلية

 ي لا تزال الۘܣ الب؈فوقراطية والعراقيل العقباتɲعاȖ يئات العمومية לدارات مٔڈاɺوال ʏم والۘܣ اݍݨزائر، ࢭɸل أɢشȖ عائق 
ʏشاء ࢭɲع المردود إʉثمار سرȘع وטسʉنية الرɸشار ذȘظل ان ʏادة ࢭʈع تنمية روح الرʉضعف مشار ʄاݍݰاضنات، إضافة إڲ. 
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 سيق ضعفɴيئات مختلف ب؈ن التɸ بما التنمية ʏة من البحث ومؤسسات اݍݨامعات ب؈ن ذلك ࢭɺمن وقطاع לنتاج ج 
 وטسȘشارات. وכبحاث التموʈل مؤسسات ب؈ن فيما وكذلك أخرى، جɺة

 لɢأي مشɠ تحتاج اقتصادية مؤسسة العقار: فاݍݰاضنة ʄلإقامْڈا العقار إڲ ʏللعقار، مما  ظل الوضعية اݍݰالية ࢭ
 الرȋح. إڲʄ الɺادفة خاصة اݍݨزائر ࢭʏ اݍݰاضنات تطور  من سيحد

 لɢمش  ʏاما ࢭɸ ل المؤسسات اݝݰتضنة يلعب دوراʈل: فتموʈعمل الۘܣ نجاح اݍݰاضنةالتموȖ ʄط عڴȋالمؤسسات ب؈ن الر 
 ذلك سيؤثر لɺذه כخ؈فة فذلكغ؈ف المستقرة  اݍݰالية الوضعية ظل وࢭʏ والمصرفية، المالية لɺا والمؤسسات تنȘسب الۘܣ

 اݍݨزائر. ࢭʏ اݍݰاضنات نجاح عڴʄ سلبا
   כعمال (مشاتل المؤسسات) ࡩʏ اݍݨزائر ومساɸمْڈا ࡩʏ الȘشغيل تطور حاضنات. 3.2.3

ɠان تطور حاضنات כعمال ࢭʏ اݍݨزائر بطيئا نȘيجة تأخر انطلاقɺا بالرغم من صدور القوان؈ن المنظمة لɺا، ومن أبرز   
ʈلɺا ࢭʏ المرحلة כوڲʄ أسباب ذلك ɸو ɠون ɸذه כجɺزة عبارة عن مؤسسات اقتصادية ذات طاȊع صناڤʏ وتجاري، Ȗعتمد ࢭʏ تمو 

  .)162،ص2015(زميت،  عڴʄ م؈قانية من طرف الوزارة الوصية عادة
   ʏاݍݨزائر مع مرور الزمن ليبلغ حواڲ ʏو 2016حاضنة سنة  16وقد تطور عدد حاضنات כعمال ࢭ ،ʏݰة  ۂ موܷ

  : (Bulletin,no 29)يڴʏكما

 2009 : ،جʈرʈران، برج بوعرɸشاء حاضنات: (عنابة، وɲ؛غرداية)تم إ 
 2012سكرة، ميلة، سيدȊ) :شاء حاضناتɲشلة) ي: تم إɴخ ،ʏ؛بلعباس، ورقلة، باتنة، أدرار، البيض، أم البواࢮ 
 2016شاءɲتم إ : .(شارȊ ،رة، تيارتʈالبو) :اݍݰاضنات التالية  
اݝݰتضنة. واݍݨدول إن معيار نجاعة حاضنات כعمال (مشاتل المؤسسات) والمؤشر כسا؟ۜܣ لأدا٬ڈا ɸو عدد المشارʉع   

ݳ لنا عدد المشارʉع اݝݰتضنة من طرف حاضنات כعمال ࢭʏ اݍݨزائر الۘܣ تم تفصيلɺا حسب سنوات إنجازɸا سابقا  أدناه يوܷ
  يڴʏ:كما 2017-2011وذلك ࢭʏ ظل المؤسسات المɴشئة، إضافة إڲʄ مناصب الشغل المستحدثة عڴʄ مستوى اݍݰاضنات للففة من 

  )2017- 2011ر حاضنات כعمال ࢭʏ اݍݨزائر ومساɸمْڈا ࢭʏ الȘشغيل (تطو  ):07اݍݨدول رقم (
  2017  2016  2015  2014  2013  2012  2011  السنوات

  161  158  135  120  37  29  33  عدد المشارʉع اݝݰتضنة
  83  70  84  75  37  28  19  عدد المؤسسات المɴشأة

  546  576  397  -  375  363  68  عدد مناصب الشغل المستحدثة أو المتوقعة
La source : Bulletin d’information statistique de la PME, Ministère de l’Industrie de la Petite et Moyenne Entreprise et de la 

Promotion de l’Investissement, no  : 20,22, 24,26,28,30,32. 
من خلال اݍݨدول أعلاه نلاحظ ان عدد المشارʉع اݝݰتضنة من طرف حاضنات כعمال ࢭʏ السنوات כوڲʄ للدراسة ɠان   

ضȁيل وʈرجع ذلك إڲʄ حداثة مفɺوم ɸذه כجɺزة وقلة انȘشارɸا ومعرفة أܵݰاب المشارʉع ٭ڈا. إلا أٰڈا تطورت مع مرور الزمن 
 .2011مشروع سنة  Ȋ33عدما ɠان: مشروعا،  161: 2017 سنةࢭʏ  ا، ومشروع 158 :2016حيث بلغ عدد المشارʉع اݝݰتضنة سنة 

مؤسسة ȊسȎب כوضاع טقتصادية السʋئة الۘܣ ʇعاʇشɺا البلد. عليه فإن عدد المشارʉع  70المؤسسات إڲʄ  رغم تراجع عدد
اݝݰتضنة عڴʄ مستوى حاضنات כعمال ࢭʏ اݍݨزائر ʇعرف تطورا مݏݰوظا حۘܢ ولو لم تكن بالمستوى المطلوب مقارنة دول أخرى 

 2013مشروع لغاية  47اصة وأن طاقة לسȘيعاب لݏݰاضنات محدودة وۂʏ متطورة، إلا أنه ʇعتف مقبول نظرا ݍݰداثة التجرȋة خ
  ، وۂɲ ʏسبة معتفة جدا.%79أين بلغت ɲسبة לسȘيعاب ࢭʏ ظل اݍݰاضنات المتوفرة وعدد المؤسسات المɴشأة 
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تصال، وتȘنوع مجالات تخصص المشارʉع الۘܣ يتم احتضاٰڈا عڴʄ مستوى حاضنات כعمال لȘشمل عدة مجالات مٔڈا: ל  
نظام إعادة تدوʈر النفايات، تكنولوجيا לعلام وלتصال، الصناعة الغذائية، إضافة إڲʄ مشارʉع לبتɢار ɠالألياف البصرʈة، 

، إنتاج اللافتات، الطاقة الشمسية. إضافة إڲʄ تنوع المɺارات الۘܣ تحتاجɺا تلك المؤسسات من مɺارات تحديد المواقع العالܣ
  تقنية وغ؈فɸا، فɢل ɸذا سʋساɸم ࢭʏ توليد فرص العمل مع تنوع مجالات التوظيف. إدارʈة أو فنية أو

وكما ɸو ملاحظ من اݍݨدول فإن ɸذه اݍݰاضنات توفر مناصب شغل معتف جدا، لكن بالرغم من أن عدد مناصب   
ه من طرف حامل المشروع الشغل يبدو كب؈فا وࢭʏ تطور مݏݰوظ ومستمر إلا أٰڈا ࢭʏ اݍݰقيقة مناصب متوقعة، وۂʏ ما يتم توقع

  . ,noo 20-32   (Bulletin ؛164، ص2015(زميت، أك؆ف، فالواقع يɢون Ȋعيدا نوعا ما عن ɸذه לحصائيات
  أɸمية حاضنات כعمال ࡩʏ טقتصاد اݍݨزائري  4.2.3

، 2006، (عبيداتدور كب؈ف ࢭʏ تنمية טقتصاد الوطۚܣ، وʈمكن إبراز وتݏݵيص أɸميْڈا ࢭʏ النقاط التالية لݏݰاضنات  
  :)160-159ص

  ʏا دور ࢭɺاما من روافد لɸ عتف رافداȖ ثمارات ناݦݰة، لذلكȘاس ʏا ࢭɺعبئة المدخرات الصغ؈فة وלستفادة مٔڈا وتوظيفȖ
 ؛الدخل ࢭʏ טقتصاد الوطۚܣ. كما أٰڈا تمثل مصدرا من مصادر النمو وלبداع والتجديد والتوظيف

  ع القاعدةʉتوسيع وتنو ʏم ࢭɸساȖ عʉمشار ʄا إڲɺلʈادية الناݦݰة وتحوʈار الرɢثمار כفȘטقتصادية، من خلال اس
اقتصادية واعدة، وȋالتاڲʏ فࢼܣ تخلق مجال رحب للاسȘثمار، كما Ȗساɸم ࢭʏ تطوʈر القدرة التنافسية والتصديرʈة 

 ؛للمؤسسات الوطنية
 س عدد من المؤسسات الناʋتأس ʄعتف اݍݰاضنات آلية ملائمة وقادرة عڴȖ تحقيق قيمة مضافة عالية ʄݦݰة والقادرة عڴ

تحفز النمو טقتصادي والقادرة عڴʄ المنافسة. إضافة إڲʄ توليد فرص عمل للشباب، حيث يفرض تنوع المشارʉع 
اݝݰتضنة، وȖعدد التخصصات والمɺارات الۘܣ تحتاجɺا تلك المؤسسات، من مɺارات إدارʈة أو فنية أو تقنية وغ؈فɸا تنوع 

 ؛توظيفمجالات ال
  ʄن טقتصادي؈ن الذين لدٱڈم القدرة عڴʈضة من رجال כعمال اݍݨدد والمبادرʈور طبقة عرɺار وظɢטبت ʄܨݨع عڴȖ

Ȗܦݵ؈ف الموارد اݝݰلية واسȘثمارɸا بالصورة الܶݰيحة، كما أٰڈا Ȗساعد ࢭʏ تحقيق التنمية לقليمية، من خلال قيام 
الات عملɺا مع إمɢانيات وموارد ɠل إقليم عڴʄ حدا، مما ʇساɸم ࢭʏ توف؈ف اݍݰاضنات النوعية الۘܣ تتوافق أɲشطْڈا ومج

 ؛فرص عمل ومنتجات جديدة تخدم السوق לقليܣ وتطور اݍݰركة التصديرʈة عڴʄ مستوى טقتصاد
  تحس؈ن ʄساعد عڴȖ لية، טقتصادية المؤشراتɢم فࢼܣ الɸساȖ ʏعمل والموارد، است؈فاد السلع من اݍݰد ࢭȖو ʄز عڴʈعزȖ 

 Ȗساɸم أٰڈا كما المؤسسات، ب؈ن متʋنة علاقات بناء من خلال وכجنȎية اݝݰلية טسȘثمارات وتنمية التصديرʈة القدرة
ʏر توسيع ࢭʈ؛اݝݵتلفة טقتصادية القطاعات وتطو 
  مɸساȖ ،يئة سلع أو خدماتɸ ʏالمرحلة التطبيقية ࢭ ʄة إڲʈل כبحاث العلمية من المرحلة النظرʈتحو ʏم ࢭɸساȖ كما أٰڈا

ࢭʏ إيجاد قطاع تقۚܣ ومعرࢭʏ متطور يتواكب مع متطلبات العصر اݍݰديث وʉساعد ࢭʏ تطوʈر الواقع التقۚܣ وʈضاعف 
 ؛من دوره ࢭʏ عملية التنمية טقتصادية وטجتماعية

  ʏم ࢭɸساʇ ئة اݝݰلية مماʋناسب مع ظروف البȘنقل التكنولوجيا واستحداث تكنولوجيا ت ʏم ࢭɸساȖ ادة مستوى أٰڈاʈز
وȖعمل عڴʄ تطوʈر القدرات والبۚܢ التحتية التكنولوجية اݝݰلية ذات כɸمية الكب؈فة ࢭʏ  المنتجات الوطنية. جودة وتم؈ق

  التنمية טقتصادية وتحوʈل כبحاث الناݦݰة إڲʄ فرص Ȗسوʈقية.
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  حاضنات כعمال لتدعيم לبتɢار ࡩʏ المؤسسات الصغ؈فة والمتوسطة 3.3
واستمرارʈة الم ص م بالارتقاء من خلال البحث والتطوʈر وטبتɢار، والتطور التكنولوڊʏ، والتحس؈ن  تنافسيةترتبط   

المستمر ࢭʏ المنتجات، مع توفر قاعدة موارد Ȋشرʈة مؤɸلة وȖعدد المɺارات والتمتع بالإمɢانيات الفنية والتكنولوجية الضرورʈة. مع 
التقدم التكنولوڊʏ، خصوصاً ࢭʏ مجال المعلومات، وتطبيقات التكنولوجيا اݍݨديدة، ضرورة טستفادة من تحرʈر כسواق، و 

فيجب أن تتحڴɸ ʄذه المؤسسات بالابتɢار، ࢭʏ عصر جديد ʇشɺد تطور نمط من أɲشطة المشروعات   وزʈادة Ȗعبئة عوامل לنتاج.
ت טسفاتيجية الۘܣ Ȗسڥʄ إڲʄ تطوʈر المنتجات، عف اݍݰدود، يحركه טسȘثمار الدوڲʏ والتجارة الدولية من جɺة، والتحالفا

   .وלنتاج، والمصادر، والȘسوʈق من جɺة أخرى 
 اݍݵدمات من جملة توف؈ف عڴȖ ʄعمل حيث، الم ص م  ࢭʏ טبتɢار دعمالمɺمة ل ךليات من واحدة כعمال وȖعتف حاضنات  

 المؤسسة نمو أن من أɸميْڈا وتنȎثق. טنطلاق مرحلة أعباء تجاوز  من يمكٔڈم أوڲʏ بدفع ܧݰٔڈم ٭ڈدف الم ص م ، والȘسɺيلات
 إڲʄ تفتقر أٰڈا ذلك الطفولة، مرحلة ࢭɠ ʏالإɲسان حضانة، إڲʄ يحتاج حياٮڈا دورة من כوڲʄ المرحلة ࢭʏ خاصة والمتوسطة الصغ؈فة

 اɲعدام ȊسȎب مبكرا الفشل الم ص م يصʋبه من كث؈فا فإن لذلك،. ذاتية بصورة بالنمو لɺا Ȗسمح الۘܣ المقومات من عدد
وتوف؈ف فرص العمل  כعمال Ȗعتف قاعدة أساسية لنقل التكنولوجيا فحاضنات. טستمرار مقومات ببعض تزوده الۘܣ اݍݰضانة

טبتɢار، ومن ɸنا تتجڴʄ  وأدوات والموارد العلمية وأساليب اݍݰديثة التكنولوجيا تقديم عڴȖ ʄعملوالمورد الȎشري المؤɸل، فࢼܣ 
 التنافسية القدرة زʈادة عڴʇ ʄعمل الذي כخ؈ف ɸذا، أɸميْڈا ࢭʏ دعم לبتɢار باعتبار أن ɸذه العوامل ۂʏ مدخلات ɲشاط לبتɢار

 ؤسسةالم Ȗساعد الۘܣ כدوات من טبتɢار فيعتف وعليه .والمتجددة اݍݨديدة والدولية לقليمية الظروف ظل ࢭʏ المؤسسات، لɺذه
ʄعة، المتغ؈فات مع التعامل عڴʉا وتخلق السرɺعمل اݍݨديدة، כسواق لȖو ʄا عڴɺمن وتطبيقاٮڈا اݍݨديدة التكنولوجيا مع تكيف 
  כعمال. حاضنات قبل

 اݍݰاضنات كذلك كمراكز للابتɢار تݏݨأ إلٕڈا ɸذه المؤسسات لȘستفيد من دوراٮڈا الفنية وטسȘشارʈة. وۂȖ ʏعتفكما   
دائما تركز عڴʄ טبتɢار والتجديد كɴشاط أسا؟ۜܣ داخل ɸذه المؤسسات فضلا عن توف؈ف التموʈل لɺذه כخ؈فة. وعادة ما تنمو 
حاضنات טعمال بجانب اݍݨامعات ومراكز البحث، وذلك حۘܢ تɢون عڴʄ صلة مباشرة بالباحث؈ن ومختلف الموارد العلمية 

ئد ࢭʏ تنمية قطاع البحث والتطوʈر وȖعزʈز العلاقة ب؈ن قطاڤʏ البحث العلܣ التقۚܣ المتاحة فٕڈا. وȋالتاڲʏ، فان دورɸا را
  والصناعة.

من الم ص م اݍݨزائرʈة لا تمتلك أية خدمات تكنولوجية ɠالبحث والتطوʈر والصيانة وغ؈فɸا، نظرا لعدة  %75وȋما أن   
من مجموع الم ص م) وصعوȋة حصر ךثار المالية  % 85( أسباب كما ذكرنا سابقا، إضافة إڲʄ طاȊع المؤسسات العائلية المɺيمن

للتغ؈فات التكنولوجية לضافية عڴʄ مستوى ɸذه المؤسسات כمر الذي يحد من مجɺودات לبتɢار فٕڈا. كما أن عددا كب؈فا من 
ت، وخاصة ࢭʏ مجال ɸذه المؤسسات يصيّڈا الفشل المبكر وتزول من القطاع قبل أن Ȗسنح لɺا الفرصة لاكȘساب Ȋعض اݍݵفا

الصناعة الذي له ارتباط وثيق بالتعلم التكنولوڊʏ وتراكم المعارف التكنولوجية، حيث ترتفع ɲسبة وفيات الم ص م فيه. فتعتف 
حاضنات כعمال من أɲسب ךليات الدعمة لقطاع الم ص م اݍݨزائرʈة، والۘܣ يمكن أن Ȗساعد عڴʄ تطوʈر أɲشطة البحث 

  ࢭɸ ʏذه المؤسسات للتمكن من المنافسة وלستمرار ࢭʏ כسواق. والتطوʈر وלبتɢار
   ʄر فكرة حاضنات כعمال والفك؈ق عڴʈتطو ʄذا القطاع اݍݰساس والعمل عڴɺتمام اللازم لɸاݍݨزائر إيلاء ל ʄومنه فعڴ

ات التجارب الرائدة ࢭɸ ʏذا البحث والتطوʈر وטبتɢار ࢭʏ الم ص م وتدعيمɺا، وʈمكن לستفادة من تجارب الدول المتطورة ذ
اݝݨال. ففي الوقت الذي نجد فيه قطاع الم ص م يلعب دورا رʈاديا ࢭʏ بناء وȖܨݨيع القدرات לبتɢارʈة والتكنولوجية ࢭʏ الدول 
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ɢع البحث العلܣ وלبتʉل مشارʈومي لتموɢלنفاق اݍݰ ʄعول كث؈فا عڴȖ غرار اݍݨزائر ʄار المتقدمة، لاتزال الدول النامية عڴ
  .)Abdelkader,2012, p 91-92؛ cbi.iq ،2017؛ السيد عڴʏ، 63؛ شرʈف،ص 2017(حس؈ن،  والتجديد

تجرȋة الولايات المتحدة כمرʈكية من أقدم وأɸم التجارب العالمية ࢭʏ مجال اݍݰاضنات، والۘܣ بدأت ȊسȎب فشل ما  وȖعتف  
% من المؤسسات الصغ؈فة عند بدء العمل ٭ڈا وذلك لضعف לدارة وأساليب اتخاذ القرار وقلة اݍݵفة بمتطلبات  50يقارب من 

. وقد تم؈قت ɸذه التجرȋة أك؆ف من غ؈فɸا بالاɸتمام المقايد بȘܨݨيع טبتɢار )23، ص2010سارة، -(أحمدواحتياجات כسواق
ونقل وتطوʈر التكنولوجيا والتحديث الدائم ࢭʏ اݍݰضانة ٭ڈدف خلق المزʈد من فرص العمل وزʈادة ال؆فوة وتطوʈر القدرات 

د اݍݰاضنات ࢭʏ الولايات المتحدة حۘܢ عام التكنولوجية والصناعية وزʈادة الرخاء وكسب المنافسة. وقد بلغ حسب الدراسات عد
 National Business حاضنة ࢭʏ مختلف اݝݨالات، اعففت المنظمة القومية ݍݰاضنات כعمال 900ما يزʈد عن  2001

Incubation Association NBIA)اɺ19، ص 2005، (دليل اݍݰاضنات ) بمعظم(.  
 من مناطق عدة ࢭʏ نموذجية حاضنات لإقامة المواردو  لݏݨɺود شاملة Ȗعبئة يتطلباݍݨزائر  ࢭʏ כعمال حاضنات فنجاح  
وȋالنظر إڲʄ التجارب العالمية الرائدة ࢭʏ مجال حاضنات כعمال، فإننا نجد Ȋعض الممارسات اݍݨيدة، والۘܣ يمكن أن  الوطن،

،ص 2014(فوزي،ونذكر من بئڈاتɢون دليلا ʇساعد ࢭʏ إɲشاء حاضنات أعمال فعالة Ȗܨݨع לبتɢار ࢭʏ الم ص م ࢭʏ اݍݨزائر، 
 : )16، ص ɸ2012وام،- ؛ رʈحان210-209ص

 داف تحديدɸع؈ن כخذ مع البداية، من כȊ ات טعتبارɺوعوائد טقتصادية، ومتطلبات التنمية السوق  توج 
 المسȘثمرʈن.

 ون  لݏݰاضنة، تنفيذي مدير توظيفɢوالقدرة والرغبة اݍݵفة لديه ي ʄشآت عڴɴسبة دعم المȘوأܵݰا٭ڈا،  لݏݰاضنة المن
 مع وتɢاملɺا الȘسوʈقية لمنتجاٮڈا، وלمɢانية وكفاءٮڈم، أܵݰا٭ڈا ݍݵفة وفقا المنȘسبة المɴشآت مع العمل عڴʄ اختيار

 لݏݰاضنة. المنȘسبة المɴشآت بقية
  إدخال طرق إنتاج جديدة أو منتجات ʄلا يقتصر عڴ ʏار، فالتغ؈ف التكنولوڊɢجديدة فقط، توافر روح לبداع وטبت

 ولكن يمكن أن يحدث من خلال سلسلة من التحسʋنات وלضافات الصغ؈فة والكب؈فة ࢭʏ المنتج أو اݍݵدمة اݍݰالية.
  ا اݍݰاضنة مع טحتياجات اݍݰقيقية للمؤسسات، كما أن اختيارɺيلات الۘܣ تقدمɺسȘيجب أن تتوافق اݍݵدمات وال

يث يجب أن تɢون قرʈبة من مجتمع כعمال واݍݨامعات ومراكز موقع المؤسسات له دور ɸام ࢭʏ نجاح اݍݰاضنة، بح
 البحوث وȋمنطقة تتوفر عڴʄ الɺياɠل القاعدية من طرقات ووسائل النقل واݍݵطوط الɺاتفية...اݍݸ.

  ل خارج نظام القروض المصرفيةʈܨݨيع أنظمة التموȖثمار والممول؈ن وȘالعديد من قنوات טس ʄتوصيل اݝݰتضن اڲ
 وʈر القدرة التموʈلية وتوف؈ف مصادر جديدة للتموʈل أمام الصناعات الصغ؈فة والمتوسطة.٭ڈدف دعم وتط

  م القضايا الماليةɺف ʄارات الفردية للفرد اݝݰتضن، إضافة إڲɺر المʈإعداد ورشات عمل بمواضيع مختلفة لتطو
  والȘسوʈق وכعمال לدارʈة. 

 محاولة  الشراكة مع حاضنات عالمية، إضافة ʄية الۘܣ تضم حاضنات من اغلب إڲȋشبكة اݍݰاضنات العر ʄטنضمام إڲ
شبكة  اڲʄ: دعم مراكز حاضنات כعمال الموجودة ࢭʏ الوطن العرȌي وذلك من خلال Ȗعزʈز البلدان العرȋية والۘܣ ٮڈدف

ل من خلال جديدة ࢭʏ اݍݨامعات، وȖܨݨيع ɲشاطات رʈادة כعماحاضنات أعمال إɲشاء مراكز ، روّاد أعمال إقليمية
 تنمية الشرɠات اݍݨديدة.اݍݰث عڴʄ טبتɢار ودعم 
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  . خاتمة4
  ʏنخلص כخ؈ف وࢭ ʄانة تحتل صارت م ص الم أن القول  إڲɢامة مɸ جدا ʏوالنامية المتقدمة الدول  ࢭ ʄا لما سواء، حد عڴɺل 

 علٕڈا، للمحافظة الراɸن الوقت ࢭʏ المؤسسات ɸذه لإدارة حتمية ضرورة טبتɢار يمثل كما. الدول  اقتصاديات كب؈فة أɸمية من
 مناصب خلق إڲʄ إضافة أعمالɺا، وأنماط وأساليّڈا منتوجاٮڈا وȖعديل تحس؈ن عڴȖ ʄعمل تنافسية قدرة اكسا٭ڈا خلال من وذلك

 לمɢانات تفعيل خلال من م ص الم ࢭʏ טبتɢار ɲشاط لدعم כساسية ךليات כعمال حاضنات وتتصدر. للأمم وال؆فوة الشغل
  .المؤسسات ɸذه وأܵݰاب المبتكرʈن ݍݵدمة اݍݰاضنة تقدمɺا الۘܣ

 فٕڈا، وלبتɢار م ص الم تدعيم ࢭʏ כعمال ݍݰاضنات البالغة כɸمية من بالرغم بأنه القول  يمكن تقدم ما خلال ومن  
 دون  يزال لا الميداɲي والتجسيد الفعڴʏ التطبيق أن إلا اݍݨزائر، ࢭʏ النظام لɺذا تؤسس الۘܣ والقوان؈ن الȘشرʉعات وجود ورغم

 مثل لإقامة الملائمة الظروف توف؈ف فان ولذا ذلك، تحقيق دون  حالت وصعوȋات معوقات من ʇعفضه لما نظرا المطلوب المستوى 
 المساɸمة وȋالتاڲʏ وלɲشاء، التأسʋس مراحل وأخطار أعباء تخطي عڴʄ اݍݨزائرʈة م ص الم كب؈ف Ȋشɢل سʋساعد اݍݰاضنات ɸذه

ʏالتطور  ࢭ ʏوטجتماعية טقتصادية التنمية ܿݨلة ودفع التكنولوڊ.  
 . النتائج والتوصيات5

  :يڴʏ ما نذكر الدراسة، ɸذه خلال من إلٕڈا التوصل تم الۘܣ والتوصيات النتائج أبرز  ومن  
 ؠۜܣȘمية م ص الم تكɸبالغة أ ʏادة مع مصاحبا טقتصادي النمو اسفاتيجيات تفعيل ࢭʈال؆فوة وخلق العمل فرص ز 

 مما الكب؈فة المؤسسات مع مقارنة تم؈قɸا الۘܣ الفرʈدة لݏݵصائص نظرا ،...تصدرɸا الۘܣ واݍݵدمات المنتجات طرʈق عن
ʏستدڤʇ تمامɸالقطاع ٭ڈذا اݍݨدي ט .ʏذا وࢭɸ دة اݍݨزائر سعت فقد לطارɸجا ʄوכدوات ךليات من جملة وضع إڲ 

 ترࢮʄ لم لازالت أٰڈا إلا م، ص الم وȖܨݨيع دعم عڴʄ والعمل القطاع لɺذا قوʈا دفعا تمنح أن شأٰڈا من الۘܣ وלجراءات
ʄالمطلوب المستوى  إڲ.  
 ارɢمية للابتɸكب؈فة أ ʏرة أفرزٮڈا الۘܣ المنافسة حدة تزايد مع خاصة م ص الم تنافسية تحس؈ن ࢭɸوما العولمة ظا 

 ظل ࢭʏ כوڲʄ مراحلɺا ࢭʏ خاصة المؤسسات ɸذه تواجɺɺا الۘܣ للمعوقات ونظرا. اقتصادي وانفتاح تحرʈر من صاحّڈا
 أخذت دعم شبɢات إقامة خلال من وذلك خاصة، Ȋعناية إحاطْڈا الدول  مختلف عڴʄ لزاما ɠان فقد الظروف، ɸذه
  .כعمال حاضنات نظم أبرزɸا صور  عدة

 م أن כعمال ݍݰاضنات يمكنɸساȖ ʏة م ص الم قطاع وترقية دعم ࢭʈيلات اݍݵدمات بفضل اݍݨزائرɺسȘوالعلاقات وال 
 التكنولوجيات وتوف؈ف المؤسسات ɸذا مستوى  عڴʄ לبتɢار Ȗܨݨيع ࢭʏ تلعبه الذي الدور  إڲʄ إضافة لɺا توفرɸا الۘܣ

 اݍݨزائر ࢭʏ العɺد حديثة لازالت التجرȋة ɸذه أن إلا الوطۚܣ، טقتصاد ترقية ࢭʏ كب؈فا دورا تلعب كما لɺا، اللازمة والموارد
  .حاليا مٔڈا المرجوة النتائج تحقيق دون  حالت عديدة صعوȋات وتواجه

 شطة المنوط الضعف من بالرغمɲر البحث بأʈار والتطوɢوלبت ʏتحقيق أجل من الفرصة تكتلك أٰڈا إلا اݍݨزائر، ࢭ 
 وخاصة اللازمة بالدراسات تحظى أن يجب לبتɢار فإمɢانيات التكنولوجية، לمɢانيات مستوى  عڴʄ حقيقي تطور 

  .مستقبلا التكنولوجية السياسات أجل من القرار صناع طرف من الكب؈ف بالإɸتمام
 ار دعم إسفاتيجية إنجاح أجل منɢלبت ʏمحيط إيجاد الضروري  فمن م ص الم ࢭ ʏڥʉشرȖ أجل من ملائم وتنظيܣ 

  .وتطوʈرɸا وטبتɢار وלبداع البحث نتائج تثم؈ن
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 טعتماد يجب ʄار وطۚܣ نظام عڴɢقائم ومتناسق مفابط للابت ʄط يتم حيث الصناعية، اݝݨمعات عڴȋم ص الم ر 
 يتعلق فيما واݍݵفات المعلومات تبادل شبكة إطار ࢭʏ כخرى  الفامج باࢮʏ مع والمشاتل واݍݰاضنات الصناعية باݝݨمعات

  .טبتɢار وروابط טبتɢار بنظام
 ʄܨݨيع اݍݨزائر عڴȖ ثمار כعمال حاضنات إقامةȘل فٕڈا وטسɢشȊ ا أوسعɸمة أداة باعتبارɺم ʏالتنمية تحقيق ࢭ 

 مثل כعمال حاضنات مجال ࢭʏ الناݦݰة الغ؈ف تجارب من טستفادة محاولة مع وלبتɢار، לبداع وȖܨݨيع טقتصادية
  .כمرʈكية المتحدة الولايات أقامْڈا الۘܣ تلك
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