
 

  79 .ݍݵضر،ࢫالوادي،ࢫاݍݨزائر،ࢫجامعةࢫالشɺيدࢫحمھࢫ»2018،ࢫدʇسم؄فࢫࢫالثاɲيالعددࢫ،ࢫالثالثإقتصادࢫالمالࢫوכعمال،ࢫالمجلدࢫمجلةࢫ« 
 

 

  معوقاتࡧالتنميةࡧالمحليةࡧࡩʏࡧاݍݨزائر

Constraints of local development in Algeria 

  ناصورࡧعبدࡧالقادر  براɸميࡧنص؈فة

  اݍݨزائرࢫ-جامعةࢫسيديࢫبلعباسࢫ  اݍݨزائرࢫ-جامعةࢫسيديࢫبلعباسࢫ

brahmi28nac5@gmail.com  nassour_abdel@yahoo.fr  

Received: 30/05/2018                                  Accepted:15/06/2018                               Published:30/12/2018  

 

  :    مݏݵص

 لـذلك اݍݰɢوميـة، اݍݨɺـود جانـب إڲـʄ الشـعبية المشـاركة طرʈـق عـن المحليـة، المجتمعـات لتطـوʈر حتمية ضرورة التنمية عملية Ȗعت؄ف

  .المحلية التنمية مقومات بمختلف بالاɸتمام العالم دول  غرار وعڴʄ اݍݨزائرʈة الدولة Ȗعمل

 المحليـة التنميـة منـاخ ٮڈيئـة ࢭـʏ مɺـم دور  تلعـب טقتصـادية وحۘـܢ وטجتماعيـة والثقافيـة وכمنيـة وלدارʈـة السياسـية فالعوامـل 

 عڴـʄ أخـذٮڈا الۘـܣ المɺمـة تحقيـق ࢭـʏ للدولة العامة السياسة فشل حالة ࢭʏ نجاحɺا، أسبابࢫعدم من Ȗعت؄ف والۘܣ المختلفة، وأȊعادɸا

 ɸـذه فقـدࢫتناولنـاࢫࢭـʏࢫ والمسـتقبلة، اݍݰاضـرة للأجيـال عامـة بصـفة الوطنيـة التنميـة وۂـʏ يɴتظرɸـا، الشـعب ɠاـن والۘـܣ عاتقɺـا،

 .وࢫاس؅فاتيجياتࢫإعادةࢫȊعثࢫالتنميةࢫالمحليةࢫࢭʏࢫاݍݨزائر ومعوقاٮڈا، المحلية للتنمية טيطارࢫالنظريࢫࢫ الدراسة

     .اݍݨماعاتࢫالمحلية،الموارد المحلية، التنمية،التنمية: الɢلماتࡧالمفتاحية

Abstract: 

The development process is imperative for the development of local communities, through popular participation 

in addition to governmental efforts. The Algerian state, like the rest of the world, is concerned with the various 

components of local development. Political, administrative, security, cultural, social and even economic factors 

play an important role in creating the local development environment and its different dimensions , Which is one 

of the reasons for its failure to succeed, in the event of failure of the general policy of the state to achieve the task 

that it has assumed, which the people were waiting for, namely national development in general for present and 

future generations, This study examines the theoretical framework of local development and its constraints, and 

the strategies for re-establishing local development in Algeria. 
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  :مقدمة.1

ــۘـܣࢫتحظـــىࢫباɸتمـــامࢫم؅قايـــدࢫࢭـــʏࢫالعديـــدࢫمـــنࢫالبلـــدانࢫ،ࢫإنࢫعڴـــʄࢫمســـتوىࢫالسياســـاتࢫ ʇعـــدࢫموضـــوعࢫالتنميـــةࢫالمحليـــةࢫمـــنࢫالمواضـــيعࢫال

الــدولࢫ،ࢫأوࢫعڴـــʄࢫمســـتوىࢫالبحــوثࢫالعلميـــةࢫوࢫכɠاديميـــةࢫ،ࢫحيــثࢫتقـــدمࢫࢫالتنميـــةࢫالمحليــةࢫكبـــديلࢫاســـ؅فاتيڋʏࢫטقتصــاديةࢫلمختلـــفࢫ

،ࢫلاســـيماࢫࢭـــʏࢫظـــلࢫȖغ؈ــفࢫطبيعـــةࢫدورࢫالدولـــةࢫوࢫارتبـــاطࢫࢫامɸــامࢫلمعاݍݨـــةࢫاݍݵلـــلࢫالتنمــويࢫالـــذيࢫȖعـــاɲيࢫمنـــھࢫالبلــدانࢫالناميـــةࢫȊشـــɢلࢫعــ

يمكــــــنࢫالــــــتحكمࢫفٕڈــــــاࢫإڲــــــʄࢫحــــــدࢫكب؈ــــــفࢫ،أك؆ــــــفࢫمــــــنࢫارتباطɺــــــاࢫبالعوامــــــلࢫالتنميــــــةࢫالمحليــــــةࢫȊشــــــɢلࢫأسا؟ــــــۜܣࢫبالعوامــــــلࢫالداخليــــــةࢫ،الۘــــــܣࢫ

اݍݵارجيــة،كماࢫأنࢫاݍݨزائـــرࢫاليـــومࢫȖســـڥʄࢫجاɸـــدةࢫإڲـــʄࢫتحقيـــقࢫتنميـــةࢫوطنيــةࢫشـــاملةࢫوࢫمســـتدامةࢫقصـــدࢫاݍݵـــروجࢫٰڈائيـــاࢫمـــنࢫכزمـــاتࢫ

قاعــــدةࢫنحــــوࢫالمركــــزࢫ،ࢫالمتعــــددةࢫاݍݨوانــــبࢫالۘــــܣࢫعرفْڈــــاࢫ،ɸــــذهࢫالتنميــــةࢫلايمكــــنࢫتجســــيدɸاࢫإلاࢫبــــانطلاقࢫمــــنࢫاݍݨــــزءࢫإڲــــʄࢫالɢــــلࢫمــــنࢫال

  .واضعةࢫالتنميةࢫالمحليةࢫكأساسࢫوࢫمنطلقࢫلɺا

  :إشɢاليةࡧالبحث1.1

فيمـاࢫتتمثــلࢫالمقومـاتࢫכساســيةࢫلعمليــةࢫ :وانطلاقـاࢫمــنࢫɸـذهࢫالمقارȋــةࢫالمبدئيـةࢫلموضــوعࢫالورقـةࢫالبحثيــة،تطرحࢫלشـɢالياتࢫالتاليــة

  التنميةࢫالمحلية؟

  :أسئلةࡧالبحثࡧ2.1

وتحـــــولࢫدونࢫتحقيـــــقࢫالتنميــــةࢫالمحليـــــة؟ɸلࢫاݍݨماعـــــاتࢫالمحليـــــةࢫلɺــــاࢫدورࢫࢭـــــʏࢫتجســـــيدࢫالمشـــــارʉعࢫومــــاࢫۂـــــʏࢫالمعوقـــــاتࢫاللاȖــــيࢫȖع؅ـــــفضࢫ

  التنموʈة؟ɸلࢫالظروفࢫטجتماعيةࢫللأفرادࢫȖعكسࢫمدىࢫتحقيقࢫالتنميةࢫالمحلية؟

  :فرضياتࡧالبحثࡧ3.1

  التموʈلࢫوسوءࢫالȘسي؈فࢫɸماࢫمنࢫالمعوقاتࢫטساسيةࢫالۘܣࢫتحولࢫدونࢫتحقيقࢫالتنميةࢫالمحلية،*

  .اݍݨماعاتࢫالمحليةࢫدورࢫɸامࢫࢭʏࢫتجسيدࢫالمشارʉعࢫالتنموʈةࢫتلعبࢫ*

  .المستوىࢫالمعʋآۜܣࢫاݍݨيدࢫللأفرادࢫمنࢫبوادرࢫتحقيقࢫالتنميةࢫالمحلية*

  :טطارࡧالنظريࡧللتنميةࡧالمحلية.2

  :Ȗعرʈفࡧالتنميةࡧالمحلية.1.2

وقبـــلࢫࢫمحـــاولاتࢫعديـــدةࢫلتعرʈفɺـــانظـــراࢫلأɸميـــةࢫموضـــوعࢫالتنميـــةࢫالمحليـــةࢫفقـــدࢫحظيـــتࢫباɸتمـــامࢫالبـــاحث؈ن،وࢫبـــذلكࢫɠانـــتࢫɸنـــاكࢫࢫ-

   .ذلكࢫسوفࢫنتطرقࢫاڲʄࢫȖعرʈفࢫالتنمية

  :Ȗعرʈفࡧالتنمية

 ؛ يوضع، يوسع، وࢫبمعۚܢ وك؆ف، زاد Ȗعۚܣ المال جانب وࢭʏ أخر إڲʄ موضعھ من الآۜܣء ارتفاع أي النمو ۂʏ :لغة-

 Développe)  (TOالفعـل مـن (Développement) ي טنجل؈قيـة؛ اللغـةȖيرمـز المصـطݏݳ يـأ ʏטنجل؈قيـة اللغـة ࢭـ ʄاݍݨـذري  التغ؈ـف إڲـ 

ʏࢭـ (Développement) ،آـۜܡ ين׿ـܣɴبدالھ القـائم النظـام مصـطݏݳ أن كمـا اݍـݸ،...يȘوقـدرة كفـاءة أك؆ـف آخـر بنظـام واسـ ʄتحقيـق عڴـ 

  1.يטقتصاد المخطط رؤʈة وفق כɸداف

 التغ؈ـفات مـن العديـد ذلـك وʈصاحب التقدم، إڲʄ التخلف حالة من טنتقال يجري  بمقتضاɸا الۘܣ العملية ۂʏ التنمية :اصطلاحا-

  .טقتصادي البɴيان ࢭʏ واݍݨوɸرʈة اݍݨذرʈة
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 ناصورࢫعبدࢫالقادرࢫ                                                                                                         براɸ׿ܣࢫنص؈فة

  :Ȗعرʈفࡧالتنميةࡧالمحلية*

لقدࢫعرفتࢫالتنميةࢫالمحليةࢫبأٰڈـاࢫعمليـةࢫȖܨـݨيعࢫالمجتمـعࢫالمحڴـʏࢫعڴـʄࢫاتخـاذࢫاݍݵطـواتࢫالۘـܣࢫتجعـلࢫحيـاٮڈمࢫالماديـةࢫوࢫالروحيـةࢫأك؆ـفࢫ

  2.فجوɸرࢫالتنميةࢫɸوࢫالكيفيةࢫالۘܣࢫʇعاݍݮࢫ٭ڈاࢫالمجتمعࢫمشكلاتھغۚܢࢫمعتمدينࢫࢭʏࢫذلكࢫعڴʄࢫأنفسɺمࢫ

وࢫلــʋسࢫ كمـاࢫȖعــرفࢫالتنميـةࢫالمحليــةࢫعڴـʄࢫأنࢫنــوعࢫمـنࢫتقســيمࢫالعمــلࢫࢭـʏࢫايطــارࢫالسياسـةࢫالعامــةࢫللتنميـةࢫالشــاملةࢫللمجتمـعࢫكɢــل،*

  .جھࢫعاممعۚܢࢫذلكࢫأنࢫالتنميةࢫالمحليةࢫينظرࢫإلٕڈاࢫمنࢫخلالࢫمنظورࢫجزءࢫمنعزلࢫعنࢫإس؅فاتيجيةࢫالتنميةࢫبو 

 كماࢫȖعرفࢫالتنميةࢫالمحليةࢫعڴʄࢫأٰڈاࢫعمليةࢫالتغي؈فࢫالۘـܣࢫتـتمࢫࢭـʏࢫإطـارࢫسياسـةࢫعامـةࢫمحليـةࢫȖع؄ـفࢫعـنࢫاحتياجـاتࢫالوحـدةࢫالمحليـة،*

وࢫذلــــكࢫمــــنࢫخــــلالࢫالقيــــاداتࢫالمحليــــةࢫالقــــادرةࢫعڴـــــʄࢫاســــتخدامࢫوࢫاســــتغلالࢫالمــــواردࢫالمحليــــة،وإقناعࢫالمــــواطن؈نࢫالمحليــــ؈نࢫبالمشـــــاركةࢫ

مــنࢫالــدعمࢫالمــاديࢫوࢫالمعنـويࢫاݍݰɢــوميࢫوصــولاࢫإڲــʄࢫرفــعࢫمســتوىࢫالمعʋشـةࢫلɢــلࢫأفــرادࢫالوحــدةࢫالمحليــةࢫوࢫدمــجࢫࢫالشـعبيةࢫوࢫטســتفادة

 3.جميعࢫالوحداتࢫࢭʏࢫالدولة

          وࢫمــنࢫɸــذهࢫالتعــارʈفࢫيمكــنࢫأنࢫɲعـرـفࢫالتنميــةࢫالمحليــةࢫعڴــʄࢫأٰڈــاࢫمجموعــةࢫࢫכســاليبࢫלدارʈــةࢫالملائمــةࢫࢭــʏࢫȖشــغيلࢫاݍݨɺــازࢫלداريࢫ

  .لاتھࢫبماࢫيحققࢫלنماءࢫטقتصاديࢫالفعالࢫوࢫيحافظࢫعڴʄࢫمواردࢫالدولةوࢫمواجɺةࢫمشك

  :4أȊعادࡧالتنميةࡧالمحليةࡧ.2.2

تراڤــʏࢫالتنميــةࢫالمحليــةࢫالبعــدࢫטقتصــاديࢫمــنࢫاجــلࢫלقلــيمࢫالمحڴــʏࢫاقتصــاديا،وࢫذلــكࢫعــنࢫطرʈــقࢫالبحــثࢫعــنࢫ :البعــدࡧטقتصــادي

المنطقـــــةࢫࢫالۘــــܣࢫتحــــددࢫمم؈قاٮڈــــاࢫمســـــبقاࢫتɢــــونࢫقــــادرةࢫعڴــــʄࢫالٔڈـــــوضࢫالقطــــاعࢫآوࢫالقطاعــــاتࢫטقتصــــاديةࢫالۘـــــܣࢫيمكــــنࢫأنࢫتتم؈ــــقࢫ٭ڈــــاࢫ

بالɴشاطࢫטقتصاديࢫالمناسبࢫلɺاࢫمنࢫاجلࢫتوف؈فࢫفـائضࢫالقيمـةࢫعـنࢫطرʈـقࢫالمنتوجـاتࢫالمحققـةࢫبالإضـافةࢫإڲـʄࢫذلـكࢫيمكـنࢫلɺـاࢫأنࢫ

حقـقࢫالبعـدࢫטقتصـاديࢫتدمجࢫأفرادࢫالمجتمعࢫالباحث؈نࢫعنࢫفرصࢫالعملࢫࢭʏࢫالɴشـاطࢫטقتصـادي،وࢫلɺـذاࢫتصـبحࢫالتنميـةࢫالمحليـةࢫت

عـنࢫطرʈـقࢫامتصــاصࢫالبطالـةࢫمــنࢫجɺـةࢫ،وࢫعـنࢫطرʈــقࢫتـوف؈فࢫالمنتوجــاتࢫטقتصـاديةࢫالۘــܣࢫتتم؈ـقࢫ٭ڈـاࢫالمنطقــةࢫمـنࢫجɺــةࢫأخـرىࢫســواءࢫ

טسْڈلاكࢫالمحڴʏࢫاࢫوالتوزʉعࢫࢫإڲʄࢫכقاليمࢫכخـرى،وࢫكـذلكࢫȖعتمـدࢫالتنميـةࢫالمحليـةࢫعڴـʄࢫبنـاءࢫɸياɠـلࢫالقاعـدةࢫࢫالمحليـةࢫمـنࢫطرقـاتࢫ

  .اݍݸ....توࢫمسȘشفيا

ʏيࢫمــــنࢫخــــلالࢫࢫ:البعـــدࡧטجتمــــاڤǿاࢫالٔڈــــاɺـــدفɸرࢫالتنميــــةࢫوࢫɸلࢫجــــوɢشـــʇســــانࢫɲࢫأنࢫלʄࢫللتنميــــةࢫالمحليـــةࢫعڴــــʏيركــــزࢫالبعـــدࢫטجتمــــاڤ

טɸتمـــــامࢫبالعدالـــــةࢫטجتماعيـــــة،وࢫمɢافحـــــةࢫالفقـــــرࢫوࢫتـــــوف؈فࢫاݍݵـــــدماتࢫטجتماعيـــــةࢫࢫݍݨميـــــعࢫأفـــــرادࢫالمجتمع،بالإضـــــافةࢫإڲـــــʄࢫضـــــمانࢫ

بࢫࢭʏࢫاتخاذࢫالقرارࢫبɢـلࢫشـفافية،وࢫلɺـذاࢫنجـدࢫالبعـدࢫטجتمـاڤʏࢫللتنميـةࢫالمحليـةࢫيمثـلࢫݯݨـرࢫالزاوʈـةࢫالديمقراطيةࢫمنࢫخلالࢫالشعو 

وࢫعليــھࢫ لانࢫتــوف؈فࢫاݍݰيــاةࢫטجتماعيــةࢫالمتطــورةࢫمــنࢫشــاٰڈاࢫإنࢫتــدمجࢫɠــلࢫطاقــاتࢫالمجتمــعࢫلتطــوʈرࢫال؆ــفوةࢫوࢫزʈــادةࢫالقيمــةࢫالمضــافة،

  .إنࢫتقدمࢫلناࢫمجتمعࢫيتصفࢫبالنبلࢫوࢫيɴبذࢫاݍݨرʈمةࢫوࢫمحباࢫلوطنھࢫࢫنجدࢫأنࢫȖܦݵ؈فࢫالتنميةࢫالمحليةࢫࢭʏࢫخدمةࢫالمجتمعࢫيمكٔڈا

إنࢫتــــــدɸورࢫالوضــــــعࢫالبيۖـــــܣࢫعڴــــــʄࢫالمســــــتوىࢫالعــــــال׿ܣࢫممــــــثلاࢫبالاحتبـــــاسࢫاݍݰــــــراريࢫوࢫفقــــــدانࢫطبقــــــةࢫכزونࢫوࢫنقــــــصࢫࢫ:البعـــــدࡧالبيۖــــــܣ

للــدولࢫوࢫالــدعوةࢫإڲـــʄࢫالمســاحاتࢫاݍݵضــراءࢫوࢫاȖســاعࢫنطــاقࢫالتܶـــݰرࢫوࢫمــاࢫإڲــʄࢫدلــكࢫمـــنࢫمشــاɠلࢫالبʋئــةࢫتتعــدىࢫاݍݰـــدودࢫاݍݨغرافيــةࢫ

وعڴــʄࢫاثــرࢫذلـكࢫعقــدتࢫכمــمࢫالمتحــدةࢫمــؤتمرࢫحــولࢫالبʋئــةࢫوࢫالتنميــةࢫࢭــʏࢫرʈــوࢫ.دمـجࢫالبعــدࢫالبيۖــܣࢫࢭــʏࢫالتخطــيطࢫלنمــاǿيࢫلــدولࢫالعــالم

،ࢫومـــنࢫأɸـــدافࢫالمـــؤتمرࢫالـــدعوةࢫإڲـــʄࢫدمـــجࢫטɸتمـــاتࢫטقتصـــاديةࢫوࢫטجتماعيـــةࢫومـــنࢫأɸـــمࢫالمســـائلࢫالۘـــܣࢫ1992ديجـــان؈فوࢫبال؄فازʈـــلࢫ

  .مرࢫوࢫضعࢫوࢫتقييدࢫاس؅فاتجياتࢫوࢫإجراءاتࢫلتحقيقࢫتنميةࢫمستدامةتطرقࢫالمؤت

مـــــنࢫأســـــسࢫטقتصـــــادࢫالتقليـــــديࢫأيضـــــاࢫأنࢫالنـــــاتجࢫالـــــوطۚܣࢫالبيلاجتمـــــاڤʏࢫʇعت؄ـــــفࢫمؤشـــــراࢫلقيـــــاسࢫأداءࢫטقتصـــــادࢫوࢫالرفاɸيـــــةࢫعڴـــــʄࢫ

ȁيــةࢫوࢫالثانيــةࢫלدارةࢫالســليمةࢫالمســتوىࢫالــوطۚܣࢫكمــاࢫأنࢫטقتصــادࢫالبيۖــܣࢫالتقليــديࢫأشــارࢫإڲــʄࢫمشــɢلت؈نࢫ،ࢫכوڲــʄࢫمشــɢلةࢫךثــارࢫالبي

  .5)التوزʉعࢫכمثلࢫللموادࢫالطبيعيةࢫغ؈فࢫمتجددةࢫب؈نࢫכجيال( للموادࢫالطبيعية



 معوقاتࢫالتنميةࢫالمحليةࢫࢭʏࢫاݍݨزائر
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يركـزࢫالبعـدࢫالبيۖـܣࢫللتنميـةࢫالمحليـةࢫعڴـʄࢫمراعـاةࢫاݍݰـدودࢫالبيȁيـةࢫبحيـثࢫيɢـونࢫلɢـلࢫنظـامࢫبيۖـܣࢫحـدودࢫمعينـةࢫلاࢫيمكـنࢫتجاوزɸـاࢫمــنࢫ

  .وزࢫتلكࢫاݍݰدودࢫفانھࢫيؤديࢫإڲʄࢫتدɸورࢫالنظامࢫالبيۖܣטسْڈلاكࢫوࢫטسȘنفارࢫأماࢫࢫࢭʏࢫحالةࢫتجا

 :التكنولوڊʏ البعد 

 الضـغوطات لتقليـل ɠوسـيلة تمنحɺـا الۘـܣ טيجابيـات ȊسـȎب الȎشـرʈة اݍݰيـاة علٕڈـا تقوم الۘܣ الرɠائز أɸم من التكنولوجيا أصبحت

 לɲسـان، إمـرة تحـت تضـعɺا الۘـܣ مـنࢫטيجابيـات فبـالرغم حـدين ذو سـلاح التكنولوجيـا ولكـن والراحة، الرفاɸية وتحقيق وכعباء

  المحليـة فالتنميـة البʋئـة، عڴـʄ تـؤثرࢫ٭ڈـاࢫ الۘـܣ للأضـرار بالɴسـبة وخاصـة حياتـھ عڴـʄ واحـد رقـم الْڈديـد Ȗعـد تجعلɺـا سـلبيات ɸنـاك

ʄسـڥȖ ʏࢫالمرافـق أنظـف تكنولوجيـات اسـتعمال إڲـʏالصـناعية ࢭـ ʏالتـاڲȋالتحـول  و ʄالصـديقة والتقنيـات כنظـف التكنولوجيـات إڲـ 

اسـْڈلاكࢫ مـن كب؈ـف حـد إڲـʏ تقلـص والۘـܣ الكيماوʈـة، المواد من التدرʈڋʏ للتخلص Ȗستخدم الۘܣ عڴʄࢫالتكنولوجيات وטعتماد للبʋئة

 التوعيـة القانونيـةࢫوحمـلات بالنصـوص ذلـك وفـرض المحسـنة التكنولوجيـات عڴـʄ وטعتمـاد الطبيعيـة، المـوارد مـن وغ؈فɸـا الطاقـة

  .المحروقات من بدلا المتجددة الطاقات مصادر عڴʄ بالاعتماد الغازات نبعاثا من لݏݰد

حۘـܢࢫȖعـودࢫوࢫالتكنولوجيـةࢫࢫالبيȁيـةࢫ،טقتصـاديةࢫ،وࢭʏࢫכخ؈فࢫيمكنࢫاݍݨزمࢫبانࢫالتنميةࢫالمحليةࢫمج؄ـفةࢫبمراعـاةࢫלȊعـادࢫטجتماعيـةࢫ

  .بالنفعࢫالعامࢫعڴʄࢫالمجتمع

 .المحلية التنمية أȊعاد معاي؈ف:)1(رقمࡧاݍݨدول 

  معاي؈فࢫتكنولوجية  بيȁية معاي؈ف  اقتصادية معاي؈ف  اجتماعية معاي؈ف

 اݍݰياة جودة تحسن-

 الفقر حدة تخفيض-

  والمساواة العدالة تحقيق-

 اݍݨديدة التكنولوجية نقل-

 المحلية الكيانات تزوʈد-

  .مالية Ȋعوائد

التأث؈فࢫ أجل من לنتاج-

م؈قانࢫ عڴʄ لايجاȌي

  .المدفوعات

غازࢫ انبعاثات تقليص-

  .التدفئة

 الموارد عڴʄ اݍݰفاظ-

 . استغلالɺا وحسن المحلية

 الطاقات استعمالࢫ-

  لمتجددة

  وכعباء الضغوطات تقليل-

  .والراحة الرفاɸية تحقيق-

  

  .منࢫاعدادࢫالباحثان:المصدر

  :6عواملࡧالتنميةࡧالمحلية.3.2

،ولعـلࢫمـنࢫابـرزࢫالعوامـلࢫɸـوࢫمشـاركةࢫالمجتمـعࢫࢭـʏࢫعمليـةࢫالتنميـةࢫ...سياسـيةإنࢫالتنميةࢫالمحليةࢫعواملࢫعـدةࢫاقتصـاديةࢫاجتماعيـةࢫ

ʏالتاڲɠࢫʏࢫنقاطࢫأساسيةࢫوࢫۂʏࢫالعاملࢫࢭʏذاࢫالعاملࢫࢭɸالمحليةࢫ،وࢫيمكنࢫحصرࢫ:  

 .وضعࢫأɸدافࢫمحددةࢫوواܷݰةࢫلتنميةࢫالمجتمعࢫالمحڴʏࢫتɴܦݨمࢫمعࢫاحتياجاتھࢫاݍݰقيقيةࢫوࢫأولوʈاتھࢫ- 

لمحڴــــʏࢫوقدراتــــھࢫعڴــــʄࢫإحـــداثࢫالتنميــــةࢫالشــــاملةࢫباســــتخدامࢫالمــــواردࢫالمحليــــةࢫالمتاحــــةࢫ،ࢫوࢫبطــــرقࢫوࢫالنظـــرةࢫטيجابيــــةࢫإڲــــʄࢫالمجتمــــعࢫاࢫ-

 .أساليبࢫتلاءمࢫالظروفࢫالمحليةࢫالسائدةࢫ،وȖعززࢫاكȘسابࢫالمعارفࢫوࢫالمɺاراتࢫاللازمةࢫلإحداثࢫالتغي؈فࢫ

ࢫ    الماديــةࢫفقـدࢫ،ࢫمـعࢫمراعـاةࢫالعـاداتࢫوࢫالتقاليــدטɸتمـامࢫبـدوافعࢫوࢫتطلعـاتࢫأفـرادࢫالمجتمـعࢫלɲســانيةࢫوࢫعـدمࢫال؅فك؈ـقࢫعڴـʄࢫالنـواڌʏࢫࢫ-

  .وࢫمواقفࢫأفرادࢫالمجتمعࢫوخلفياٮڈمࢫالثقافيةࢫوࢫטجتماعيةࢫوࢫטقتصاديةࢫوالبʋئةࢫوࢫأنماطࢫحياٮڈم

  .النظرࢫإڲʄࢫالمجتمعࢫالمحڴʏࢫنظرةࢫشاملةࢫتأخذࢫبالاعتبارࢫأȊعادهࢫטجتماعيةࢫوטقتصاديةࢫوالسياسيةࢫوالثقافيةࢫوالمختلفة_

  .ليمࢫوࢫالتدرʈبࢫالناȊعࢫمنࢫاحتياجاتࢫحقيقيةࢫلأفرادࢫالمجتمعࢫالمحڴʏࢫوࢫتجاربࢫوخ؄فاتࢫواقعيةࢫلɺمالتع_

  .טستفادةࢫمنࢫخ؄فاتࢫالمختص؈نࢫࢭʏࢫمجالاتࢫالتنميةࢫالمجتمعيةࢫالشاملة_
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  .التدرʈبࢫالناȊغࢫمنࢫاحتياجاتࢫوتجاربࢫوخ؄فاتࢫحقيقيةࢫلأفرادࢫالمجتمع_

  :ىࢫيمكنࢫלشارةࢫإلٕڈاࢫفيماࢫيڴʏوȋالإضافةࢫإڲʄࢫذلكࢫɸناكࢫعدةࢫعواملࢫأخر 

ارتفـــاعࢫمســـتوىࢫالمعʋشـــةࢫوانخفـــاضࢫالكثافـــةࢫالســـɢانيةࢫوكـــذلكࢫטســـتغلالࢫכمثـــلࢫللمـــواردࢫالȎشرʈة،وتحســـ؈نࢫ:عوامـــلࢫاجتماعيـــة

  .مستوʈاتࢫالرعايةࢫالܶݰيةࢫوانخفاضࢫالوفياتࢫوارتفاعࢫمعدلاتࢫاݍݰياة

ࢫ                 اࢫتطـــــورࢫتقســــيمࢫالعمـــــلذالمق؅فنــــةࢫلـــــبعضࢫالمɺــــنࢫوࢫاݍݰـــــرف،ࢫوࢫكــــࢫنمـــــوࢫثقافــــةࢫالعمـــــلࢫوࢫטنجــــازࢫوࢫȖغ؈ـــــفࢫالمفــــاɸيم:عوامــــلࢫاقتصــــادية

  .وࢫارتفاعࢫالمɺاراتࢫالفنيةࢫوࢫלداري 

   7:مجالاتࡧالتنميةࡧالمحلية.4.2

 :مٔڈا نذكر متعددة، فࢼܣ المحلية التنمية لمجالات بالɴسبة

 :טقتصادية التنمية*

ʄعـدد مـن الـرغم عڴـȖ فʈـذا حـول  التفسـ؈فات و التعـارɸ ـفࢫمشـ؅فك إعطـاء يمكـن أنـھ إلا ، الموضـوعʈعرȖ ـو وɸ التنميـة أن 

 لتحف؈ـق سـوʈة وʉعملـون  القطاعـات ɠـل مـن الـذينࢫيـأتون  و المحليـات ࢭـʏ النـاس ɠـل فٕڈـا ʇشـ؅فك الۘـܣ العمليـة تلـك ''ۂـʏ טقتصـادية

 اݍݨيـدة الوظـائف تɢـوʈن إڲـʄ ٮڈـدف عمليـة ۂـʏ و وטسـتدامة بالمرونـة اقتصـادࢫيȘسـم عنـھ يɴـتج الـذي و المحڴـʏ טقتصـادي الɴشـاط

 تحس؈ن طرʈق عن ماديا לɲسان رفاɸية ۂʏ التنمية فغاية المɺمشونࢫإذا و الفقراء فٕڈم بما الناس .'لعموم اݍݰياة نوعية وتحس؈ن

مٔڈـاࢫ الغـرض يɢـون  مخططـات وضـع إڲـʄ أساسـا ٮڈـدف الۘـܣ و التنميـة مـن النـوع ɸـذا أن كمـا مسـتواهࢫالمعʋآـۜܣ، وتحسـ؈ن الفـرد دخـل

 ʇسـمح بمـا القاعديـة حۘـܢࢫالمɴشـآت و الزراڤـʏ أو الصـناڤʏ اݍݨانـب ࢭـɠ ʏانـت سـواء المحليـة للمجموعـة טقتصـادية الوضـعية تطـوʈر

 بطروحـات טقتصـادية جـاءتࢫالتنميـة فقـد ثـم مـن أفرادɸـاࢫو حاجـات ٭ڈـا تلۗـܣ اقتصـادية منتجـات تـوف؈ف مـن يمكٔڈـا بتـوازن  لاحقـا

  .المادي رخائھ تحقيق و לɲسان أجلࢫإسعاد من العلمية المنݤݨية כسس عڴʄ مبɴية مختلفة

 :טجتماعية التنمية*

 العنصـر ɸـو المفɺـوم ɸـذا أنࢫجـوɸر حيـث الواحـد، לقلـيم لأفـراد טجتمـاڤʏ اݍݨانـب بȘنميـة للاɸتمـام ʇسـڥʄ تنمـوي  مجـال ɸـو و

 ࢭـʏ الثقـة خلـق و بالاɸتمـام و بـھ للٔڈـوض الراميـة تنفيـذࢫال؄ـفامج و إعـداد و التفك؈ـف ࢭـʏ الفـرد مشـاركة قواعـد عڴـʄ لل؅فك؈ـق לɲسـاɲي

  .טجتماعية اݍݵدمات و العامة اݍݵدمات ࢭʏ تنحصرࢫأساسا الۘܣ و טجتماعية التنمية برامج فعالية

 لا و اجتمـاڤȖ ،ʏغي؈ـف دون .اقتصـادي تنميـة تحـدث أن يمكـن لا حيـث טجتماعيـة التنميـة و טقتصادية التنمية ب؈ن علاقة ɸناك و

 : التنمية ɸذه أɸداف من و   اقتصادية تنمية دون  اجتماعية تنمية تحدث أن يمكن

 .المواطن؈ن لɢافة عموما الرفاɸية و الܶݰة و التعليم  مستوʈات تحس؈ن -

 .العاملة الطبقة و المتوسطة، بالطبقة טɸتمام   زʈادة -

 .العاملة القوى  ࢭʏ العلماء و الفني؈ن و اݍݵ؄فاء ɲسبة زʈادة -

 .العامة اݍݰياة مجالات ࢭʏ و טقتصادي الɴشاط ࢭʏ المرأة مشاركة تزايد -

  .العمل إتقان و المعرفة حب قيم Ȗعميم -

  .الوطنية الثقافة تنمية -
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 : السياسية التنمية*

 القـائم السيا؟ۜܣ النظام إڲʄࢫتنمية ٮڈدف أٰڈا حيث واݍݵارجية، الداخلية بيȁتھ مع التعامل عڴʄ النظام قدرة ۂʏ السياسية التنمية

ʏمـا دولـة ࢭـ ʄالسيا؟ـۜܣࢫللتغ؈ـفات للنظـام اسـتجابة تمثـل السياسـية التنميـة أن اعتبـار عڴـ ʏئـة ࢭـʋلاسـيما و والدوليـة، المجتمعيـة الب 

 تحقيـق خـلال مـن إلا السياسـية التنميـة تɢـون  لا و כدوار، توزʉـع المشـاركةࢫو و כمـة و الدولـة بنـاء لتحـديات النظـام اسـتجابة

 المتمثلـة و اݍݨماɸ؈فيـة الشـعبية المشـاركة بأشـɢال כخـذ أو الشـɢل فيھ توافر إذا إلا يتم כخ؈فࢫلا ɸذا و السيا؟ۜܣ، النظام استقرار

ʏࢫاختيـار حق ࢭʏڈم مـن المواطن؈نࢫࢭ  المجـالسࢫالȘشـرʉعية و ال؄فلمـان أعضـاء اختيـار أو اݍݰاكمـة النخـب ɠاختيـار السـلطة لتـوڲʏ يمثلـوٰ

  .السياسية التنمية مس؈فة دعم ࢭʏ كب؈فا دورا المواطن يلعب السياسية المشاركة خلال من و اݍݸ، ..المحلية أو

 :לدارʈة التنمية*

 كمـا ،''المنظمـة إدارة عـن כفـرادࢫالمسـؤول؈ن مɺـارات و قـدرات تحسـ؈ن بواسـطْڈا يـتم الۘـܣ العمليـة''أٰڈـا عڴـʄ לدارʈـة التنميـة Ȗعـرف

 التنميـة ٮڈـدف و ،''العمليـة و الفكرʈـة לدارʈـة اݍݨوانـب مختلف نوعيةࢫࢭʏ و كمية نقلة إحداث أو إيجاȌي Ȗغي؈ف عملية'' بأٰڈا Ȗعرف

 حيـث .مدروسـة و واܷـݰة خطـة عڴـʄ بنـاءا تطوʈرɸـا و التنظيمـات فعاليـة تحسـ؈ن إڲـʄ اݍݵلـلࢫبالإضـافة مظـاɸر إزالـة إڲـʄ לدارʈـة

كمـاࢫ مسـتوʈاتھ التنظـيمࢫو جوانـب ࢭـʏ اݍݰيـوي  الɴشـاط روح بـث عڴـʄ القـدرة لɺـا فعالـة إدارʈـة قيـادة بتواجـد לدارʈـة تـرتبطࢫالتنميـة

 والتطلـع כɸـداف إڲـʄࢫتحقيـق Ȗسـڥʄ م؅فابطـة واحـدةࢫو جماعـة بـأٰڈم לحسـاس و التɢامـل روح بالمنظمـة العـامل؈ن כفـراد ࢭʇ ʏغرس

ʄـد إڲـʈـوم أن كمـا وטنجـازات العطـاء مـن المزɺـة مفʈنميـة يـرتبط التنميـةࢫלدارȘر و أك؆ـفࢫبʈة القـدرات تطـوʈشـرȎال ʏلتحقيـق לدارة ࢭـ 

 يواجɺɺـا مـا حـل ࢭـʏ الطـرق  ɸـذه اسـتخدام عڴـʄ قـدراٮڈا و مɺاراٮڈـا زʈـادة و לدارʈـةࢫالعلميـة ࢭʏࢫالمؤسسـات الفعالية و الكفاءة عنصر

  .טقتصادية التنمية ࢭʏ ما أقظۜܢ يحقق بما سلوكɺا تطوʈر و أدا٬ڈا مستوى  رفع و منࢫمشاɠل

 :8أɸدافࡧالتنميةࡧالمحلية.5.2

             .الدولـة منـاطق ɠافـة ࢭـʏ المحليـة المجتمعـات تطـوʈر ࢭـȖ ʏسـɺم الۘـܣ כغـراض مـن م؅فابطـة مجموعـة تحقيـق إڲـʄ المحليـة التنميـة ترمـي

          לدارʈـة و السياسـية و الثقافيـة و טجتماعيـة و טقتصـادية כȊعـاد Ȗعـدد و بالشـمولية المحليـة للتنميـة العـام الɺـدف وȘʈسـم

  :يڴʏ فيما المحلية، التنمية أɸداف أɸم تݏݵيص يمكن و .غ؈فɸا و والبيȁية

 لتحقيـق الدولـة عڴـɸ ʄوࢫواجب كما شعۗܣ مطلب ɸو للأفراد כساسية اݍݰاجات إشباع إن 9:للأفراد כساسية اݍݰاجات إشباع -

           כمـن و العـلاج כساسـية احتياجـاٮڈم لتلبيـة المجتمـعࢫالمحڴـʏ داخـل المـواطن؈ن بـ؈ن טجتماعيـة الفـوارق  وإزالـة أفرادɸـا اسـتقرار

          כوȋئـة، ɠانȘشـار حـدٮڈا، مـن التخفيـف أو توف؈فɸـا إڲـʄ اݍݰالـة ɸـذه ࢭـʏ التنميـة والعمـلࢫوȖسـڥʄ التعلـيم و والمأɠـل اللبـاس و والسـكن

 مـع داخـلࢫالمجتمـع اݍݰقيقيـة و כساسـية כفـراد حاجيـات لتحسـ؈ن أسا؟ـۜܣ شـرط Ȗعـد وɠلɺـا والفقـر، البطالـة، כميـةࢫو انȘشـار و

  .أفضل ɸو لما التطلع إمɢانية توفر

 ذات المجتمعـات Ȗسـودࢫمختلـف سـلوكيات الـراɸن وقتنـا ࢭـʏ انȘشـرت لقـد :للإɲسـانية بالانتمـاء الشـعور  وتأكيـد الـذات تحقيـقࡧ-

 أضـڍʄ و آخـر، إڲـʄ محڴـʏ مجتمـع مـن عٔڈـا أشـɢالࢫالتعب؈ـف و الـذات تقـدير طبيعـة اخـتلاف إڲـʄ يـؤدي شـك بـلا ɸـذا و مـادي، نمـط

 للمɢانـة مؤشـرا فأصـبحت السـائدة المـادة لطبيعـة ɸـذا و ךخـرʈن بـاح؅فام لɺـذاࢫالشـعور  المحبـب الوجـھ المـادي טقتصـادي الرفـاه

 ʇشـعر بالعمـلࢫالـذي تɢـون  الـذات تحقيـق لـذا الـوطۚܣ و المحڴـʏ لمجتمعـھ الفـرد يضـيفھ ممـا تـأȖي المɢانـة أن اݍݰقيقـة وࢫ.טجتماعيـة

 مـن معـھ التعامـل اݍݰسـبان ࢭـʏ يأخـذ يح؅ـفمࢫو كيـان ࢭـʏ أنـھ الفـرد ʇشـعر و للإɲسـانية الـولاء و المحڴـʏ للمجتمـع טنتمـاء و بـالاع؅قاز

  .المجتمع مواجɺة ࢭʏ بإɲسانʋتھ טع؅فاف و حمايتھ عڴʄ القيم ɸذه تحرص إن و جانبࢫالمسؤول؈ن،
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 ناصورࢫعبدࢫالقادرࢫ                                                                                                         براɸ׿ܣࢫنص؈فة

 أساسـھ الذي التفاوت مجتمعاٮڈاࢫɸذا أفراد ب؈ن كب؈ف تفاوت و تمي؈ق ࢭʏ النامية البلدان معظم Ȗعʋش :כفراد ب؈ن التفاوت تقليل-

 فئـة فتɢونـت الصـغ؈فة، المحليـة المجتمعـات إڲـʄ المظـاɸرࢫتمتـد ɸـذه و علٕڈـا قليلـة فئـة اسـتحواذ و ال؆ـفوة و الـدخل مـن الفـرد نصـʋب

 ممـا טجتماعيـة العدالـة Ȋعـدم المجتمـع مـن أغلبيـة Ȗشعر و التفاوت يɴشأ منࢫالمجتمع، الكب؈فة الشرʈحة ɸذه أمم محلية برجوازʈة

Ȋعـضࢫ اسـت؈فاد إڲـʄ الدولـة تݏݨـأ ɸنـا و الكماليـة، السـلع طلـب ࢭـʏ כغنيـاء فئـات طلبـات ت؅قايـد فيمـا طبقـاتࢫمختلفـة، المجتمـع ࢭʏ يولد

 التماسـك نقـص و  التنميـةࢫالمحليـة تـدعم الۘـܣ الفعلية المشاركة يقلل مما المدفوعات، م؈قان عڴʄ تؤثر الۘܣ و الكمالية المستلزمات

ʏטجتماڤ. 

      بوسـيلة تحقيقɺـا إڲʄ المحلية التنمية Ȗسڥʄ أن يجب الۘܣ العامة כɸداف من يد ال؆فوات و الدخول  توزʉع ࢭʏ التفاوت تقليل إن

  .أخرى  أو    

 Ȗعتمـد المسـتقلة الـدول  فمعظـم اݍݰقيقـي التقـدم بلـوغ ترʈـد تنميـة لأي مɺـم المـادي כسـاس بنـاء إن :للتقـدم المـادي כسـاس بنـاء- 

ʄـل واسـعة أساسـية قاعـدة بنـاء عڴـɢيɺلل ،ʏـون  المحليـة فالتنميـة לنتـاڊɢترتكـز حينمـا فعليـة ت ʄالمـادي כسـاس بنـاء خلفيـة عڴـ 

 .טجتماعيةࢫوטقتصادية القطاعات لتوسيع اݍݰقيقية טنطلاقة و للتقدم

 لإسـ؅فاتجية تبعـا اتجاɸـا تختـار Ȋعـدɸا الɺادفـةࢫو المحليـة للتنميـة الطرʈـق بدايـة إلا ۂـʏ ما לنتاڊʏ للɺيɢل الواسعة القاعدة بناء إن

  .טجتماعية حاجاتھ و التنموʈة طبقاࢫلأولوʈاتھ المجتمع يأخذɸا الۘܣ טجتماعية، و טقتصادية التنمية

 محركɺـا و التنميـة ʇعـدࢫعصـب و تنميـة لأي مɺـم جـد الـوطۚܣ أو المحڴـʏ الـدخل سـواء الـدخل زʈـادة إن :المحڴـʏ الـدخل زʈـادة -

 بمـدى وثيقـا ارتباطـا مـرتبط المحڴـʏ الـدخل فـإن خطـطࢫلـذلك إقامـة و مشـارʉع برمجـة أساسـɺا عڴʄ يتم الۘܣ المداخيل تلك כسا؟ۜܣ

 الـدول  جɺـود Ȗسـڥʄ و المحڴـʏ، اݍݰقيقـي الدخل ࢭʏ للزʈادة أعڴɲ ʄسبة بتحقيق Ȗساɸمࢫبدورɸا الۘܣ الكفاءات و כموال رؤوس توفر

  .المحڴʏ الدخل زʈادة و الديموغراࢭʏ النمو معدل ب؈ن حقيقي لإيجادࢫتوازن  النامية

 لɢافـة تحقيقـھ عڴـʄ التنميـةࢫالمحليـة Ȗعمـل و تنميـة، ɠـل ومطلـب ɸـدف المعʋشـة مسـتوى  مـن الرفـع إن:العʋشـة مسـتوى  مـن الرفـع-

 ࢭـʏ اݍݰاصـلة التغ؈ـفات تصـاحب المحڴـʏ و القـومي فزʈـادةࢫالـدخل الماديـة، و الȎشـرʈة المـوارد تنميـة خـلال مـن المحڴـʏ المجتمـع أفـراد

 المعادلـة و المعʋشـة، مسـتوى  رفـع يحققـھ الـذي المناسـب المعـدل و لتـتلاءم ࢭـʏࢫالمواليـد الـتحكم و تنظيمɺـا و السـɢانية الزʈـادة ɸيɢـل

 ךخـر المحڴـʏࢫɸـو الـدخل أو القـومي الـدخل مـن الفـرد نصـʋب معـدل المقابـل ࢭـɠ ʏاـن ɠلمـا مـنخفض المعʋشـة كمسـتوى  ɠلمـا تقتغـۜܣ

   .المعʋشة مستوى  من الرفع و تحس؈ن المحلية للتنمية العامة כɸداف من لذلك منخفض،

                       للإɲسـان، الثقافـة البʋئـةࢫو ظـروف قɺـر مـن التحـرر  لبلـوغ Ȗعۚـܢ المحليـة التنميـة إن 10:טختيـار عڴـʄ لقـدرة و اݍݰرʈـة إتاحـة-

 לɲسـانية و الفكرʈـة العوائـق تجـاوز  عڴʄ القدرة التنميةࢫو سȎيل ࢭʏ عائقا تقف الۘܣ المعتقدات و التقاليد و العادات من التحرر  و

  .محلية ضيقة ذɸنيات من يتحرر  و أفضل حياة لتحقيق

3.ʏاݍݨزائرࡧمعوقاتࡧالتنميةࡧالمحليةࡧࡩ: 

فاتيجيات والسياسات כساليب أɸم من Ȗعد المحلية التنمية نأ من بالرغم  المتعلقة المشاɠل حل ࢭʏ علٕڈا ʇعتمد الۘܣ وטس؅ً

 الشـاملة التنميـة إڲـʄ للوصـول  مٔڈـا كغـرض والرʈفيـة اݍݰضـرʈة כقـاليم بـ؈ن التɢامـل لتحقيـق ɠوسـيلة و المحليـة بالمجتمعـات

  :  مٔڈا والۘܣ المعوقات، Ȋعض من Ȗعاɲي يجعلɺا المحلية التنمية فيھ تɴشط الذي المحيط حۘܢأنࢫ إلا والمتوازنة،

 :ࢭʏ تتمثل 11:טقتصادية العراقيل .1.3

 .البلديات من لكث؈فࢫ الطبيعية الموارد وتواجد توفر ومحدودية قلة*

 .التنمية عڴʄ المساعدة القاعدية الɺياɠل كفاية وعدم العزلة*
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  . الȘسي؈ف ࢭʏ المالية טستقلالية غياب*

 כخ؈فة ɸذه اɲܦݨام وعد الدالية، الموارد كفاية عدم من المحلية اݍݨماعات Ȗعاɲي حيث والنفقات الموارد ب؈نࢫ ما التوازن  اختلال*

 لـدياتالب ɸنـا بالـذكر ونخـص المحليـة اݍݨماعـات صـلاحيات وتنـوع فتعـدد وࢫمȘسـارعا مسـتمرا Ȗعـرفࢫارتفاعـا الۘـܣ النفقـات مـع

ʏمْڈاࢫࢭɸل ومساɠ ا يثقل الميادينɺلɸاɠ الۘܣ بالنفقات ʏبڧɴي ضماٰڈا علٕڈا يɢة تضمن لʈسي؈فࢫ استمرارȖ اɺمصاݍݰ. 

  ،البلدية مستخدمي وتɢاليف أجور  نفقات ࢭʏ السرʉعة الزʈادة*

 والمنقولة، العقارʈة כملاك عڴʄ والمصارʈف العامࢫ الȘسي؈فࢫ مصارʈف ࢭʏ الزʈادة*

 معت؄فة، ديونا شɢلت والۘܣ العمومية לنارة مصارʈف زʈادة ثم ومن الكɺرȋاء اسْڈلاك لزʈادات النفقات لبعض التقدير دنع*

  .معينة وزارة صلاحيات من ۂʏ والۘܣ المصارʈف لبعض البلدية تحمل*

 وجود جانب إڲʄ أخرى  جɺة من الكفاءة ونقص جɺة من اݍݨباǿي للْڈرب نظرا الدالية الموارد تحصيل ࢭʏ اݍݨباية أجɺزة قدرة عدم*

  . الم؈قانية لتموʈل كفيلة كأداة الضرʈبة فعالية أصبحتࢫتفوقࢫ الضرʈۗܣ الȘشرʉع ࢭȜ ʏغرات

 :ࢭʏ تتمثل 12:טجتماعية العراقيل .2.3

 وכزمات وטجتماعية الܶݰية المعضلات من لكث؈فࢫ أساس ɸو الذي الفقر مشɢل لصد المحلية بالتنمية فتɢا المعوقات أشد  من

 .وכخلاقية النفسية

 . والمواطن לدارة ب؈ن العلاقة ضعف*

 .الزراعية כراعۜܣ حساب عڴʄ العمراɲي التوسع عن ناɸيك الطبيعية الموارد عڴʄ وتداعياتھ السɢاɲي טنفجار*

   .المحڴʏ المستوى  عڴʄ وלدارʈة التقنية المɺارات نقص أي والتɢوʈن، التعليم ومحدودية نقص ࢭʏ متمثلة טجتماعية البʋئة تأخر*

 :13السياسية العراقيل.3.3

  .اݍݵارجية البʋئة فرص واستقطاب وכقاليم المحليات ࢭʏ القوة نقاط واستغلال التقدم Ȗعيق الۘܣ المركزʈة سيطرة*

  السيا؟ۜܣ اݍݨانب ɸذا أن حيث כصل من وجودɸا وʈلڧʏ المحلية التنمية ودور  أɸمية ينفي לدارʈة وخاصة اللامركزʈة غياب*

وʉعطـىࢫ والمحليـة كمـاࢫيحقـقࢫالتـوازنࢫبـ؈نࢫכɸـدافࢫالقوميـة فاعـل Ȋشـɢل والشـورى يحقـقࢫالديمقراطيـة لأنـھ ɸـام " اللامركزʈـة"

 ولـʋس الوطنيـة بالمشـاɠلࢫ المـواطن إحسـاس وترقيـة الشـعبية إقحـامࢫالقاعـدة إڲـʄࢫ أيضـا وʈـؤدي المتɢاملـة اݍݵـدمات لوجـود الفرصة

  .فٕڈا الفعالة المشاركة بل المحلية عڴʄࢫالمطالب فقط فك؈قال؅

 .السياسيةࢫ المرأة حقوقࢫ مٔڈا خاصة כقطار من كث؈فࢫ ࢭʏ לɲسانࢫ يابࢫحقوقࢫغ*

 باسـتعادة ʇسـمح والـذي واݍݨماعيـة لݏݰقـوقࢫالفرديـة اݍݰقيقـي المعۚـܣࢫ عـن ʇع؄ـف الـذي الصـاݍݳ لݏݰكـم اݍݰقيقـي المفɺـومࢫ غيـاب*

 وכجɺـزة والمؤسسـات بـ؈نࢫכفـراد فاموטح؅ـ القـانونࢫيخلـقࢫالشـفافية ومصـداقية قيمـة مـن للديمقراطيـةࢫࢫوʈزʈـد اݍݰقيقـيالمعۚـܢࢫ

  .القانونيةࢫوالȘشرʉعية

 :ࢭʏ تتمثل 14לدارʈة العراقيل. 4.3

 ɠلمـا بحيـث متفاوتـة، تبقـى المحليـة اݍݨماعـات اسـتقلالية وذلـكࢫلانࢫ وࢫالديمقراطيـةࢫالمحليـة، للامركزʈـة الفعڴـʏ عـدمࢫالتجسـيد*

 عڴـʄ القـادرة غ؈ـف البلـديات بʋنمـا اسـتقلالية، أك؆ـف ɠانـت ɠلمـا الك؄ـفى  ɠالبلـديات ذاتيـا مشـارʉعɺا تـدوʈل عڴـʄ قـادرة البلديـة ɠانـت

  .للمركز تاȊعة دائما تبقى فࢼܣ الذاȖيࢫلمشارʉعɺا التموʈل

 عڴـʄ الملقـاة بالمسـؤولية الـوڤʏ وتـدɲي حدوديـةمࢫإڲـʄ إضـافة التنمـوي، الɴشـاط بأعبـاء لقيامـھ المحڴـʏ לداري  اݍݨɺـاز كفـاءة عـدم*

 .المحل؈ن المسؤول؈ن عاتق
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 التأط؈ف ࢭʏ الكب؈فࢫ النقص ȊسȎب بالوظائف مقارنة للمستخدم؈نࢫ منطقي غ؈فࢫ توزʉع إڲʄ أدى ما وɸو الȎشرʈة Ȗس؈فࢫالموارد سوء*

،ʏـذا المحڴـɸالـنقص و ʏعكـس الكفـاءات ࢭـɲسـلبا ا ʄالمحليـة، التنميـة تحقيـق عڴـ ʏالتـاڲȋللأغلفـة טنحـرافࢫعـنࢫטسـتغلالࢫכمثـلࢫ و 

  للبلديات، منࢫطرفࢫالدولةࢫ الممنوحة شارʉعبالم الماليةࢫاݍݵاصة

 مطروحا بقي المؤɸل؈ن الموظف؈نࢫ إڲʄࢫ טفتقار أن إلا Ȋعدࢫטستقلالࢫ، اݍݨماڤʏ التوظيف حملة من الرغم عڴʄ 15:النوڤʏ  النقص*

 وأدت السائد، الفراغ سد راڤʄ ما بقدر الكفاءة شروط يراع لم כوڲʄ السنوات ࢭʏ خاصة تم الذي التوظيف أن ذلك باستمرار،

 اݍݨماعات ولازالت ɠانت ما بقدر الم؈قانيات، الك׿ܣ التܸݵم ɸذا أرɸق ما فبقدر التوظيف، ࢭʏ حقيقية أزمة إڲʄ الوضعية ɸذه

مٔڈـاࢫ التقنيـة وخاصـة Ȋعضـɺا ࢭـʏ تتطلـب والۘـܣ باسـتمرار، تطـورت الۘـܣ باختصاصـاٮڈا للقيـا مـؤɸل؈ن مـوظف؈ن إڲـʄ حاجـة ࢭـʏ المحليـة

 من الدراسية وכيامࢫ التɢوɴʈية الدورات قلة ȊسȎب إما كب؈فا إɸمالا ʇعاɲي المحڴʏ المستوى  عڴʄ وࢫالتأط؈ف فالتɢوʈن .عالية مؤɸلات

قية برامج تحس؈ن ࢭʏ טنضباط وعد جɺة   .أخرى  جɺة من التً

 الظـروفࢫ بمختلـف لارتباطɺـا حصـرɸا، يصـعب مȘشـعبة كث؈ـفةࢫوجـد المحليـة التنميـة معوقـات سـبقࢫيمكـنࢫالقـولࢫأن مـا مـنࢫخـلال

 وتأثرɸـاࢫبـالظروفࢫ الـزمن ع؄ـف باسـتمرار وتجـددɸا Ȗغي؈فɸـاࢫ إڲـʄࢫ بالإضـافة ɸـذا … والثقافيـة وטجتماعيـة وטقتصـادية السياسـية

اݍݵصوصـياتࢫ ɠـل إقصـاء محاولـةࢫبـذلك الـدولࢫ لɢافـة وشـاملا واحـدا تنموʈـا جـاࢫتفـرضࢫنموذ العولمـة فٕڈـا أصـبحت الۘـܣ الدوليـة

  . العال׿ܣ טقتصاد عڴɸ ʄيمنْڈا ȊسȎب المحلية والثقافات

  :تحليلࡧالنتائج. 4

ࢫ400بنـــــاءاࢫعڴـــــʄࢫدراســـــȘناࢫالۘـــــܣࢫتمثلـــــتࢫࢭـــــʏࢫاســـــتȎيانࢫالك؅فوɲـــــيࢫɲشـــــرࢫعڴـــــʄࢫمواقـــــعࢫالتواصـــــلࢫטجتماڤʏ،فɢانـــــتࢫالعينـــــةࢫمقـــــدرةࢫبࢫ

               طالـــبࢫ70مـــنࢫاݍݨماعـــاتࢫالمحليـــةࢫوࢫممثڴـــʏࢫالشـــعب،ࢫ120ܧــݵص،ࢫموزعينـــاࢫتوزʉعـــاࢫعشـــوائياࢫعڴـــʄࢫɠـــلࢫولايـــاتࢫاݍݨزائـــرࢫمــنࢫبيـــٔڈمࢫ

  :كماࢫɸوࢫمب؈نࢫࢭʏࢫاݍݨدولࢫךȖيوࢫباحثࢫوࢫالباࢮʏࢫمواطن؈نࢫعادي؈ن،

  العينةࢫالمختارةيمثلࡧ):01(اݍݨدولࡧرقم

 المواطن؈ن الطلبةࡧوࡧالباحث؈ناݍݨماعاتࡧ 

 210 70 120  العدد

  منࢫإعدادࢫالباحثان:المصدر
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الثـــاɲيࢫɠــاـنࢫحـــولࢫمـــدىࢫدرايـــةࢫכفــــرادࢫاݍݨـــزءࢫכولࢫࢫخـــاصࢫبالمعلومـــاتࢫالܨݵصـــيةࢫوࢫاݍݨـــزءࢫ:ضـــمࢫטســـتȎيانࢫثلاثـــةࢫأجـــزاء

  .بموضوعࢫالتنميةࢫالمحليةࢫأماࢫاݍݨزءࢫالثالثࢫفɺوࢫأسئلةࢫتتعلقࢫبمعوقاتࢫالتنميةࢫالمحليةࢫࢭʏࢫاݍݨزائر

  :يمثلࡧمدىࡧدرايةࡧכفرادࡧبموضوعࡧالتنميةࡧالمحلية):02(اݍݨدولࡧرقمࡧࡧ

  
  .منࢫإعدادࢫالباحثان:المصدر

ࢫ             ليـــةࢫغ؈ـــفࢫمحقـــقࢫࢭـــʏࢫاݍݨزائـــرࢫبـــالرغمࢫمـــنࢫالدولـــةࢫقامـــتࢫبمجɺـــوداتࢫجبـــارةمعظـــمࢫכجوȋـــةࢫɠانـــتࢫإنࢫمصـــطݏݳࢫالتنميـــةࢫالمح

رجعࢫأࢭــʏࢫɸــذاࢫالمجــالࢫوࢫذلــكࢫعــنࢫطرʈــقࢫال؄ــفامجࢫالتنموʈــةࢫࢭــʏࢫشــۘܢࢫالميــادينࢫوࢫخاصــةࢫࢭــʏࢫالقطــاعࢫالفلاڌــʏࢫإلاࢫأٰڈــاࢫبــاءتࢫبالفشــلࢫفــ

Șࢫســـوءࢫالʄـــاࢫإڲـــɺࢫنقـــصࢫالرقابـــةࢫوࢫالـــبعضࢫכخـــرࢫأرجعʄـــذاࢫالفشـــلࢫراجـــعࢫإڲـــɸانيـــاتࢫوالكفـــاءاتࢫتفآـــۜܣࢫالـــبعضࢫɢســـي؈فࢫوࢫنقـــصࢫלم

  . الفسادࢫࢭʏࢫכنظمة

ʏالتاڲɠانتࢫɢأماࢫכسئلةࢫالمتعلقةࢫبالفرضياتࢫف:  

  כجوȋةࢫالمتعلقةࢫبالفرضيات:)03(اݍݨدولࡧرقمࡧ

  
  منࢫإعدادࢫالباحثان:المصدر
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ʄماࢫمنࢫالمعوقاتࢫכساسيةࢫالۘܣࢫتحولࢫدونࢫ:الفرضيةࡧכوڲɸسي؈فࢫȘلࢫوسوءࢫالʈلࢫالتموɸتحقيقࢫالتنميةࢫالمحلية؟  

ʏالتــاڲɠانــتࢫɠــةࢫȋشــدةࢫ،320:فالأجوȊــذاࢫمــاࢫيؤكــدࢫܵــݰةࢫالفرضــيةࢫ40بموافــق،ࢫ40ܧــݵصࢫاجــابوࢫبࢫموافــقࢫɸغ؈ــفࢫموافــقࢫوࢫ

  .כوڲʄࢫوࢫالۘܣࢫɠانتࢫالتموʈلࢫوسوءࢫالȘسي؈فࢫɸماࢫمنࢫالمعوقاتࢫכساسيةࢫالۘܣࢫتحولࢫدونࢫتحقيقࢫالتنميةࢫالمحلية

  المحليةࢫدورࢫɸامࢫࢭʏࢫتجسيدࢫالمشارʉعࢫالتنموʈةࢫ؟ɸلࢫتلعبࢫاݍݨماعاتࢫ: الفرضيةࡧالثانية

ʏالتاڲɠانتࢫɠةࢫȋشدةࢫ،ࢫ165:فالأجوȊـذاࢫمـاࢫيؤكـدࢫܵـݰةࢫالفرضـيةࢫ95بموافـق،ࢫ140ܧݵصࢫاجابوࢫبࢫموافقࢫɸغ؈ـفࢫموافـقࢫوࢫ

  .الثانيةࢫوࢫالۘܣࢫɠانتࢫتلعبࢫاݍݨماعاتࢫالمحليةࢫدورࢫɸامࢫࢭʏࢫتجسيدࢫالمشارʉعࢫالتنموʈة

  اݍݨيدࢫللأفرادࢫمنࢫبوادرࢫتحقيقࢫالتنميةࢫالمحلية؟ࢫɸلࢫالمستوىࢫالمعʋآۜܣ:الفرضيةࡧالثالثة

ʏالتاڲɠانتࢫɠةࢫȋشدةࢫ،ࢫ267:فالأجوȊـذاࢫمـاࢫيؤكـدࢫܵـݰةࢫالفرضـيةࢫ11بموافـق،ࢫ122ܧݵصࢫاجابوࢫبࢫموافقࢫɸغ؈ـفࢫموافـقࢫوࢫ

  .الثالثةࢫوࢫالۘܣࢫɠانتࢫالمستوىࢫالمعʋآۜܣࢫاݍݨيدࢫللأفرادࢫمنࢫبوادرࢫتحقيقࢫالتنميةࢫالمحلية

  :خلاصة.5

ݮࢫتنمـــــويࢫحـــــديثࢫوࢫمتɢــــــاملاࢫݍݨوانـــــبࢫوࢫכȊعــــــادࢫالɺادفـــــةࢫالۘـــــܣࢫȖســــــڥʄࢫإڲـــــʄࢫتفعيـــــلࢫالطاقــــــاتࢫالɢامنـــــةࢫلــــــدىࢫالتنميـــــةࢫالمحليـــــةࢫمــــــنݤ

مــنࢫأجــلࢫتحقيــقࢫٰڈضــةࢫتنموʈــة،غ؈فࢫأنــتࢫحقيـقࢫالتنميــةࢫالمحليــةࢫيطلــبࢫتطبيــقࢫسياســةࢫعموميــةࢫمبɴيــةࢫعڴــʄࢫ المجتمعـاتࢫالمحليــة،

وࢫبأفضـــــلࢫصـــــورةࢫفإٰڈـــــاࢫبحاجـــــةࢫإڲـــــʄࢫمجموعـــــةࢫمـــــنࢫأســـــسࢫعلميـــــةࢫومنݤݨيـــــة،ࢫولɢـــــيࢫتتحقـــــقࢫالتنميـــــةࢫالمحليـــــةࢫبمعـــــدلاتࢫمرتفعـــــةࢫ

فاتيجياتࢫمنࢫأجلࢫإعادةࢫȊعٓڈاࢫبقوة   .טس؅ً

  :ومنࢫخلالࢫɸذهࢫالدراسةࢫتوصلناࢫإڲʄࢫالنتائجࢫالتالية

 ــدافࢫɸيلࢫتحقيــقࢫכȎࢫســʏاتࢫالشــعبيةࢫࢭـɠوميــةࢫوالمشــارɢــودࢫالمحليـةࢫاݍݰɺࢫعمليــةࢫمعقـدةࢫتتطلــبࢫدمــجࢫاݍݨʏالتنميـةࢫالمحليــةࢫۂــ

فك؈ــــــــقࢫعڴــــــــʄࢫدمــــــــجࢫכȊعـــــــادࢫטقتصــــــــاديةࢫوטجتماعيــــــــةࢫوالبيȁيــــــــةࢫوحۘــــــــܢࢫالمرجـــــــوةࢫوتــــــــوف؈فࢫالمتطلبــــــــ اتࢫالســــــــɢانيةࢫمـــــــنࢫخــــــــلالࢫال؅ً

 .السياسية،كماࢫتتطلبࢫɸذهࢫالعمليةࢫالتخطيطࢫالمستمرࢫوالمراقبةࢫالم؅قامنةࢫللأعمالࢫالمتعلقةࢫ٭ڈذاࢫاݍݨانب

 ࢫجميـعࢫכصـعدة،ࢫʄࢫمختلفࢫاݍݨوانبࢫوعڴʏيࢫالتنميةࢫالمحليةࢫمجموعةࢫمنࢫالمعوقاتࢫࢭɲعاȖلࢫالۘـܣࢫباتـتࢫتحـدࢫمـنࢫɠـذهࢫالمشـاɸ

  .كفاءٮڈاࢫوࢫفعاليْڈا

 :טق؅فاحات

ܢ العليا، المناصب وأܵݰاب  ɢاموࢫاݍݰ السّياسة رجال وȋال أذɸان  شغل ما كث؈فا ܢ ࢭʏ الباحث؈ن وحّۘ  ɠانوا سواء العلوم، ميادين شّۘ

ʏة أو ي טجتماعية العلوم ميدان ࢭ ة علاقة لھ لما ذلك، غ؈ف أو טقتصاديّ ل السّؤال وɸذا بالتنميّ  لبلد كيف :ࢭʏ متمثّ

ـة خاصّـة و الطبيعيـةࢫ مـوارده ࢭـʏ المفـرط والغۚـܢ القارʈـةࢫ بمسـاحتھ ɠاـݍݨزائر ّʈوالغـاز الب؅ـفول :مٔڈـا الطاقو ،ʏّانياتـھࢫ الطبيڥـɢوإم

ة وثروتـھ السـياحية ّʈشـرȎرةࢫ ال ۘـܣ الشّـباب مـن كب؈ـفة بɴسـبة المقـدّ ر الّ ـارʈخ بالمائـة، وسـبع؈ن خمسـة مـن بـأك؆ف تقـدّ  المشـرق  والتّ

ـف شـباك ࢭـʏ  يتخـبط يبقـى أن والمشـرّف،  أو قـرن  نصـف حـواڲʏ منـذ التنميـة نحـو صـغ؈فة بخطـوات إلاّ  يقـوم أن ʇسـتطيع ولا التخلّ

ـة تحقيـق عڴـʄ القـدرة عـدم ࢭـʏ السّـȎب مـا و مـنࢫטسـتقلال؟ يزʈـد تنميّ ـة الّ ـة ال؄ـفامج فـإنّ  عليـھ بنـاءا و الـوطن؟ ɸـذا ࢭـʏ المحليّ ّʈالتنمو 

ۘܣ من ࢭʏ اݍݨزائر عرفْڈا الّ  טكتمـال وعـدم التنفيذ وقصور  ذرʉعة، فشل ومراحل كب؈فة انتɢاسات فيھ واجɺت ɸذا، טقتصاديّ  الزّ

ـا يلاحـظ كمـا المسـطرة، כɸـداف تحقيـق عـن والبعـد  القفـزة تحقيـق ࢭـʏ و כزمـات، معاݍݨـة ࢭـʏ فشـلت التنموʈـةࢫ السّياسـات أنّ  جليّ

ة ّʈة، التنمو ا،وȋـذلكࢫوجـبࢫعڴـʄࢫالدولـةࢫوضـعࢫخطـطࢫوࢫبهومشـار مصـادرɸا اخـتلاف عڴʄ وصعوȋات أسباب ة لعدّ  ناتج وذلك النوعيّ

  :اس؅فاتيجياتࢫمحكمةࢫلإعادةࢫȊعثࢫالتنميةࢫالمحليةࢫࢭʏࢫاݍݨزائرࢫوࢫمنࢫب؈نࢫɸذهࢫטس؅فاتيجيات

   .تنصʋبࢫالكفاءاتࢫعڴʄࢫمستوىࢫالمجالسࢫالمحلية*    



 معوقاتࢫالتنميةࢫالمحليةࢫࢭʏࢫاݍݨزائر
   

  .الوادي،ࢫاݍݨزائر،ࢫجامعةࢫالشɺيدࢫحمھࢫݍݵضر،ࢫ»2018،ࢫدʇسم؄فࢫࢫالثاɲيالعددࢫ،ࢫالثالثإقتصادࢫالمالࢫوכعمال،ࢫالمجلدࢫمجلةࢫ«   90
 

  .العموميةࢫالمحليةࢫإصلاحࢫالماليةࢫ*   

  .إشراكࢫاݍݨماعاتࢫالمحليةࢫࢭʏࢫتحض؈فࢫقانونࢫالمالية*  

  .إصلاحࢫالصندوقࢫالمش؅فكࢫلݏݨماعاتࢫالمحلية*  

  .Ȗسي؈فࢫالمخاطرࢫالمرتبطةࢫبالɢوارثࢫالطبيعية*  

  .לشرافࢫعڴʄࢫتوف؈فࢫاݍݵدماتࢫاݍݰضرʈةࢫوࢫالرʈفيةࢫللمجتمعاتࢫالمحليةࢫوࢫȖسي؈فࢫالنفاياتࢫاݍݰضرʈة*  

  . المشاركةࢫالشعبيةࢫࢭʏࢫإعدادࢫوࢫتنفيذࢫومراقبةࢫوࢫتوجيھࢫمخططاتࢫالتنميةࢫالمحلية*  

  .التوظيفࢫכمثلࢫللمواردࢫالطبيعيةࢫوࢫالȎشرʈة*  

  .إدماجࢫاݍݨماعاتࢫالمحليةࢫࢭʏࢫɲسقࢫالتنميةࢫالمحلية*  

  .ȖܨݨيعࢫטسȘثمارࢫالمحڴʏࢫخاصةࢫالسياڌʏࢫمنھ*  

  *ʏࢫشروطࢫالقرضࢫالمصرࢭʏإعادةࢫالنظرࢫࢭ.  

  .توجيھࢫטدخارࢫالمحڴʏࢫࢫللتجɺ؈قاتࢫࢫوࢫטسȘثماراتࢫاݍݨماعيةࢫالمحلية*  

  .إعطاءࢫכولوʈةࢫلل؄فامجࢫالفلاحيةࢫࢭʏࢫالمناطقࢫالداخلية*  

   :قائمةࡧالمراجع

احمــــدࢫغرʈۗــــܣ،ࢫأȊعــــادࢫالتنميـــــةࢫالمحليــــةࢫوࢫتحــــدياٮڈاࢫࢭــــʏࢫاݍݨزائر،محاضـــــرةࢫمجلــــةࢫالبحــــوثࢫوࢫالدراســــاتࢫالعلمية،ɠليـــــةࢫالعلــــومࢫטقتصــــاديةࢫوࢫعلـــــومࢫࢫ.1

 . 10،ص2010الȘسي؈ف،جامعةࢫالمدية،

 مقاو؟ـۜܣ، صـلیحة.3 57 ص .( 54 العدد ،دولیة دراسات مجلة ." 2010 إڲʄ 2000 العام من مال؈قیا ࢭʏ التنموмة التجرȋة" فضڴʏ، عباس فاضل نادیةࢫ.2

 التنمیة،ɠلیـة ࢭـʏ حدیثـة قـراءات حـول   الـوطۚܣ الملتقـى .טقتصـادیة التنمیـة لدراسـات حدیثـة نظرмـة مقارȋـات نحـو :Ȋعنـوان جمعوɲي،مداخلـة Ћنـد

  .5،ص2009/2010 باتنة، الȘسی؈ف،جامعة علوم و טقتصادیة العلوم

  .20-15ص. 2011-2010ࢭʏࢫاݍݨزائرࢫواقعࢫوࢫࢫأفاق،أطروحةࢫدكتوراهࢫࢭʏࢫالعلومࢫטقتصادية،خنفريࢫخيدر،تموʈلࢫالتنميةࢫالمحليةࢫ.4

 يف المحلیة التنمیة ورЋانات واقع ࡩʏ دراسة اݍݨزائري، اݍݨنوب ࡩʏ المحلیة التنمیة أفاق وآخرون، میلود صدیق لدو .5

  112 ،ص 2015 والتوزнع، للɴشر الندونیة دار .تیمیمون  منطقة .

6 . .ʏم عڴـʈمقدمـة''، العمـار كـر ʏـوم ࡩـɺـد ،''المحليـة טقتصـاديات تنميـة مفɺالمع ʏغـداد جامعـةࢫ לقلي׿ـܣ، و اݍݰضـري  للتخطـيط العـاڲȊ ،)ن.س.د(، 

  .1ص

 التوزʉع، و للɴشر زɸران دار :عمان .العملية التطبيقات -النظرʈات -כسس التنمية إدارة العولمة، اݍݰافظ، عبد نائل.7

  155.-154ص ص 2009،

-16يـوميࢫ(واقـعࢫوࢫتحـديات -السیاسـیة التحـولات حـول  الـوطۚܣ الملتقـى .اݍݨزائر ࡩʏ الراشد واݍݰكم التنمیة إشɢالیة: Ȋعنوان مداخلة خلیفة، محمد.8

 .1،جامعةࢫجيجل،ص2008دʇسم؄فࢫࢫ17

  .31 .صࢫ2015 ،ࢫ1/طࢫ والتوزнع، للɴشر صفاء دار :عمان.وفاعلون  ممارسات المحلیة، التنمیة غضیان، بن فؤاد.9

 واقـع) اݍݨزائـر ࢭـʏ المحليـة التنميـة حـول  כول  الملتقـي ضـمن مداخلـة متوازنـة، محليـة تنميـة أجـل مـن الرʈفيـة المنـاطق تنمية ضرورة لرقط، فرʈدة.10

  .06،ص2008افرʈلࢫ15وࢫࢫ14بوعرʈرʈج،ࢫيوميࢫ برج اݍݨامڥʏ الȘسي؈ف،المركز טقتصاديةࢫوعلوم العلوم معɺد (وأفاق

  .78ص ، 2011 ، التوزʉع و الɴشر و لطباعة لدينا دار :مصر .المحلية التنمية ، اللطيف عبد أحمد11

   .254،ص 2005 مصر، للطباعة، ام؄فشن לدارʈة، للتنمية العرȋية المنظمة مɴشورات ،المتɢاملة البيȁية לدارة سعد، جلال سامية.12

 الوɠالـة إصـدارات טجتماعيـة، العلـوم جـزء (البيȁيـة כضـرار عـن المسـؤولية حالـة) المخـاطر أسـاس عڴـʄ الدوليـة المسـؤولية العرȌـي، بوكعبـان.13

  .05ص ،2009 اݍݨزائر، ، 05 العدد .اݍݨامڥʏ، البحث لتنمية الوطنية

 حـول  الثالـث الـوطۚܣ الملتقـي ضـمن مداخلـة ،البʋئـة عڴـʄ المحافظـة ظـل ࡩـʏ المحليـة التنميـة اسـ؅فاتيجيات عڴـʄ، بوعمامـة الـدين، نصـر بوعمامـة.14

  .05ص ، 2008 مارس 4-3بالمدية، اݍݨامڥʏ المركز والثقافية، العلمية للأɲشطة כنوار البيۖܣ،ࢫجمعية البعد المستدامة المحلية التنمية

 .טلك؅فوɲيالمحملࢫمنࢫالموقعࢫ ، 2007أوت כطرࢫالمؤسسيةࢫللمجتمعࢫالمحڴʏࢫوࢫالشراكةࢫࢭʏࢫتحقيقࢫالتنمية، وآخرون، כم؈نࢫالعوضࢫاݍݰاجࢫاحمد،.15
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