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ص   :  م

ـدف ع الضـوء سـليط ـ إ المقـال ولتحقيـقـذا ـة، زائر ا الصـناعية المؤسسـة تنافسـية ـ ع المشـروع موقـع اختيـار أثـر معرفـة

مقننــة نصــف مقابلــة اســتمارة تصــميم تــم كمــا الفرضــيات، مــن مجموعــة صــياغة تمــت الغــرض ــة(ــذا موج إجــراء) نصــف ــ إ إضــافة

إ إضافة الدراسة محل المؤسسة ن المسؤول مع رة ا المقابلات من   .الملاحظةالعديد

ـــا م أ النتـــائج مـــن مجموعـــة ـــ إ الدراســـة ـــام: وخلصــت ا المـــادة مـــن القـــرب ــاـن ـــا لموقع المؤسســـة اختيـــار ـــ ع أثــر عامـــل ـــم أ أن

)Argile  &Calcaire  (أن ــ إ نا دراســ توصــلت كمــا الموقــع، ــ إ ــا نقل ــاليف ت تحمــل لعــدم تفاديــا المنتــوج تركيبــة ــ ــ سا ــون الم ــ و

زائــرمنــافس ا لإســمنت العــام القطــاع ــو ــا ا ــ الرئ ناداGICAالمؤسســة واســ لــھ، عــة التا ة الصــغ اد ســت مؤسســات عــض            و

ــــ التاليــــةإ حــــات المق تقــــديم تــــم ــــا، إل التوصــــل تــــم ــــ ال مؤسســــة: النتــــائج ــــ امعــــاتLafargeع ا مــــن القــــرب ة ــــ م مــــن ســــتفيد               أن

تو  افــــةـــ شــــمل بحيـــث المؤسســــة داخــــل اليقظـــة خليــــة ر وتطـــو شــــاء إ ــــا عل يجـــب كمــــا العاليـــة، ات المســــتو ذات العاملــــة اليـــد ظيــــف

أخرى  ة ج من ن والمنافس ة ج من ائن الز عن المعلومات لرصد  .المصا

المفتاحية لمات صة :ال ا ودة، ا لفة، الت التنافسية، ة الم المشروع، موقع   .السوقيةاختيار

يف       JEL:  .O22, H43, L16تص

Abstract: 

The aim of this article is to highlight the impact of the selection of the project site on the competitiveness of the 

Algerian industrial institution. To this end, a set of hypotheses were formulated, a semi-structured interview form was 

designed, in addition to a conduction of a series of interviews with officials in the institution under study reinforced with 

direct observation. The study concluded that the most important factor influencing the selection of project’s site was 

proximity to raw material, which is the main component in the product structure in order to avoid costs of transferring it 

to the site. Based on results, the following proposals were made:  

First, Lafarge should take advantage of proximity to universities to employ workers with high levels of education; 

Second, it should establish and develop a vigilant cell within the institution that includes all departments to monitor 

information about customers and competitors. 

Key words: Project Location Choice - Competitive Advantage – Cost – Quality - Market Share.  

JEL Classification:  O22, H43, L16. 
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ة زائر ا الصناعية المؤسسة تنافسية ع المشروع موقع اختيار صناعة-أثر مؤسسة حالة  دراسة

يد   :تم

وتوسع السوق، اقتصاد ندماج و ا، أنواع ل ب العولمة بروز من العالم ا د ش ال قتصادية التحولات ظل

والصناعية قتصادية المؤسسات أصبحت للقارات، العابرة ات والشر سيات ا المتعددة ات الشر بدخول سواق نطاق

التح من العديد تواجھ سواء حد والعالمية،ع المحلية المؤسسات طرف من الشديدة المنافسة ا م أ لعل                     ديات،

ادة الر وتحقيق والعالمیة المحلیة سواق إ والولوج للمنافسة، العال المد أمام الصمود من المؤسسات اتھ تتمكن ي ول

حق تنافسية ة م عن البحث ا عل لزاما أصبح سبقية، او لمصادر الدقيقة المعرفة خلال من ا سا لاك والس يقة

ا، قدرا غايةإبتداءاوتوظيف إ المشروع إقامة موقع ا اختيار اإطلاقمن   .منتجا

م م اتي اس قرار الموقع اختيار يمثل أنحيث طة شر ا داف أ تحقيق نحوى للمؤسسة انطلاقة أول اعتباره ع

ذا الموقع،يتخذ دوى علمية دراسة وفق ل القرار عتبار ن ع والعوامل آخذة شاط، الظروف ال مزاولة ع المساعدة

خيارا عد لم الموقع اختيار أن إدراك التم إ المتطلعة المؤسسات ع لزاما ان لذلك رتجالية، و العشوائية عن  عيدا

أساسية ة ورك حتمية ضرورة أصبح ابل   .لتنافسي

 الدراسة الية  :إش

سواء        تنافسية لمراكز ا واحتلال ة زائر ا الصناعية المؤسسات نجاح ان إذا فيما معرفة الدراسة الية إش           تتمثل

الد الية إش تجسيد تم سبق ما ع ناءا و ذلك، دون أو ا موقع ا لاختيار عائد ارجية ا أو المحلية            راسةسواق

التا الرئ  :  السؤال

ة؟ زائر ا الصناعية المؤسسة تنافسية ع المشروع موقع اختيار أثر و   ما

مؤسسة ع التاليةLafargeبالتطبيق الفرعية سئلة طرح إ تدينا ا أك الموضوع بجوانب وللإلمام   :بالمسيلة،

مؤسسة - موقع اختيار أثر ؟Lafargeل ا اليف ت ع الضلعة حمام   بمنطقة

لمؤسسة - السوقية صة ا تأثرت ؟Lafargeل ا لموقع ا باختيار الضلعة بحمام  المتموقعة

مؤسسة - منتجات جودة ؟Lafargeل الضلعة حمام بمنطقة المؤسسة تموقع يجة ن  تأثرت

 البحث   :فرضيات

مج ع التاليةللإجابة سية الرئ الفرضية من نطلاق يمكن فإنھ سئلة، ذه   :مل

ة"           زائر ا الصناعية المؤسسة تنافسية ع المشروع موقع اختيار   "يؤثر

التالية الفرعية الفرضيات صياغة يمكن سية؛ الرئ الفرضية من   :انطلاقا

و - الفرعية مؤسسة: الفرضية اختيار ا؛Lafargeأثر اليف ت ع الضلعة حمام بمنطقة ا  لموقع

الثانية - الفرعية مؤسسة: الفرضية اختيار ا؛Lafargeأثر منتجا جودة ع ا  لموقع

الثالثة - الفرعية مؤسسة: الفرضية اختيار السوقيةLafargeأثر ا حص ع ا   .لموقع

 الدراسة مية   :أ

تحقيق للمؤسسة اتي س الموقع دور إدراك ب ي بحيث نفسھ، الموضوع مية أ من الدراسة ذه مية أ بع ت

توجیھ الموقع؛ اختیار قرار عن جدیدة ومعطیات یم مفا باط است إ دف الدراسة ون إ إضافة المستدامة، ا تنافسي

القرارأنظار  مماإ متخذي للموقع، ساسیة العوامل توفر ضوء الملائم الموقع عن تبحث المؤسسات أن ض تف فلسفة

ا ل والعملية العلمية القيمة   .عزز
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 الدراسة داف   :أ

إ الدراسة ذه مايجابةدف إ بالإضافة الفرعية، سئلة ومختلف الية ش   :  ع

الموق - اختيار مية أ ع ك وال ا نجاح ع أثر من لھ لما الصناعية، المؤسسة إقامة عند سب السوق؛ ع ا   تموقع

المشروع؛ - موقع اختيار ع المؤثرة عتبارات و العوامل م أ   تحديد

الملائم؛ - الموقع ا اختيار جراء المؤسسة ا عل تحصل أن يمكن ال ات الم ع   التعرف

تاإفادة - ب الدراسة محل المستقبلالمؤسسة ا وتنمي غرا ا ا موقع من ستفادة ع ا ساعد وتوصيات   .ئج

 الدراسة   :أنموذج

ین متغ ن ب المتوقعة العلاقة عن ع الذي الدراسة نموذج تصمیم تم ا داف وأ الدراسة لة مش مع تماشیا

بوصف الصنا المشروع موقع اختيار عوامل م أ ما ن سی عارئ تا ا متغ ا بوصف التنافسية ة الم ومصادر مستقلا ا متغ ا

التا ل الش ن مب و كما التأث لذلك واحد اتجاه اض اف   :مع

ل الدراسةأ: 1 ش   نموذج

  
ن: المصدر الباحثت إعداد   .من

للدراسة: أولا يمي المفا   طار

المؤسسة 1  :تنافسية

إس العنصر ذا اتطرق استدام وسبل ا أسبا التنافسية، ا وم المؤسسة نافسية ب اصة ا يم   .المفا

التنافسية 1.1 وم   :مف

فالتنافسية دولة، أو قطاع أو مؤسسة عمل ان إذا فيما ديث ا محل باختلاف التنافسية وم مف           يختلف

من أك حصة كسب نحو ستمرار ع المؤسسة صعيد عنع ديث ا عند تختلف و ، والدو المح السوق

دولة تنافسية عن ما بدور تختلفان واللتان معينة، صناعة العاملة ات الشر من مجموعة يمثل الذي القطاع تنافسية

ا ف الفرد لدخل مرتفع معدل لتحقيق   . 1س
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العPercerouيقدم إ ول ند س حيث للتنافسية، ف عار لفةثلاثة والت ودة ا السّعر، المتمثلة . وامل

مقبول  سعر و عالية جودة ذو منتج تقديم ع فالتنافسية ذا. وعليھ، ومفاد السوق، ع يرتكز و ف ي الثا ف التعر ا أمّ

حصة ع بالاعتماد وذلك ا ا نظ بأداء مقارنة السوق المؤسسة أداء خلال من تقاس التنافسية أنّ ف السوقالتعر

ية س يرى. ال من م فم مختلفة، زوايا من للتنافسية ينظر أنھ ع ذا و كسلوك، التنافسية عت و ف خ ف التعر أما

ن التحس قصد د؛ ا من د المز بدل نحو يدفع قوي ز محفّ ا أّ يرى من م م و السوق مو النّ دون تحول قيد ا أ

المستو ل ع للأداء نالمتواصل الممارس قبل من ي ذا م لتقو تخضع التنافسية فإنّ وعليھ   .2ات،

للتنافسية ف عر يمكن المفتوحة3كما سواق حية بر دمات وا السلع بيع ع للمؤسسات المستمرة القدرة ا وقبل. بأ

ي كما التناف والمركز التنافسية ة الم وم لمف نتطرق شامل ف عر   :تقديم

وم 2.1 التنافسيةمف ة   :الم

التنافسية ة الم مصط استخدام ةCompetitive advantage ك خ امتدادا. ونة المصط ذا عت و

ية س ال ة الم الصناعةComparative advantageلمصط مستوى ع ة. وخاصة الم وجود أن توضيح علينا جب و

ضروري  شرط ية س س4ال ل ولكن التا، النحو ع ما بي التفرقة علينا يجب كما التنافسية، ة الم لتحقيق   : 5افيا

اختلاف إ تؤدي ال للموارد ية س ال الوفرة ع عتمد و الساكن، التحليل أسس ع تقوم ية س ال ة الم إن

والتخص الدولية التجارة واتجاه نمط يتحدد ذلك و الدول، ن ب ية س ال اليف   .صالت

خلق فتُ التنافسية ة الم انيةCreateأما إم وخاصة نتقال، ع نتاج عوامل قدرة خلال من ا، سا اك مكن و

الفرصة واقتناص النمو، لتحقيق ل، ك الصنا القطاع تدعيم أجل من ر الما والعمل والتكنولوجيا، المال، رأس       انتقال

العالمية   .سواق

ة Porter فيعرف ا ع التنافسية الم رج العنصر" :أ فرصة الذي ا ة يقدم ر ي جو حية المؤسسة تحقق ل  دائمة ر

ا مقارنة   .6 " بمنافس

ة تحقيق بأن يضيف كما ون  التنافسية الم  :جوانب عدة  ي

ك - ك(معينة سوقية قطاعات ع ال  ؛)ال

ن منتجات عن مختلفة منتجات تقديم -  ؛)التمي(المنافس

يع عمليات استخدام - عية منافذ و التص لفة ع السيطرة(بديلة توز  ؛)الت

ل استخدام - لفة مختلفة يا لفة ع السيطرة(للت  .)الت

ة ":بأن Porter يؤكد و شأ التنافسية الم ق، بالتصميم، المرتبطة و المؤسسة وظائف مجموع من ت سو ع الصنع،ال ر و توز  تطو

ة مصادر لتحليل و المنتج، جدر.التنافسية الم دقيقة، يص، بالمؤسسة و صفة ل و ا ل ش ،"7شاطا  تحليل إ و

  .القيمة سلسلة

يرى نما ة Czepielب الم عرف نا ومن مؤقتة ون ت وألا ائن الز ا شعر قيمة تخلق ال التنافسية ة الم أن

ا أ ع ع"  :التنافسية الزمنالقدرة من لة طو لمدة للسوق متفوقة قيمة   8."تقديم
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التنافسية ة ناء" :فالم و موارد امتلاك ع المؤسسة شراء(قدرة ن،)أو خر ن المنافس لدى متوفرة ون ت لا قدرات ؛

ول المنتج ر تطو نا بداع ينحصر ولا تنافسية، ة م خلق كب دور ما ل بداع و ار بداعفالابت شمل                  كنھ

اتيجية للعميلس جديدة فائدة خلق بداع و المستخدمة التكنولوجيا أو العمل، أسلوب بداع و ،".9  

تنافسية ة م عت العميل قبل من مدركة مضافة قيمة يحقق أن يمكن ما ل بأن القول يمكن سبق، ومما

من. للمؤسسة يت اكما ف النظر اتجاه مختلفة ادات اج إ خضعت التنافسية ة الم أن السابقة ف التعار خلال

كفاءة خلال من ا إل ينظر من م وم ائن، للز المضافة القيمة عنصر خلال من التنافسية ة للم ينظر من م فم ا، م وف

خلال  من ا إل ينظر من م وم ا، شط لأ المؤسسة أداء اوفعالية صعو عكس ذا ل العمل، أسلوب ار بت و بداع

لأخرى  مؤسسة من ا واختلاف ا عقد   .ودرجة

عما أفضل عمل القيام أو جديد، ء خلق ع المؤسسة قدرة تكمن التنافسية ة الم أن سبق مما تج ست

المؤسسة إتباع خلال من ي يأ ذا و ن، المنافس بھ اتيجيةيقوم اتنافسيإس ائ ولز مضافة قيمة ا ل تحقق وفعالة ذكية ة

التجاري الصراع و المنافسة حدة ادة ز مع خاصة ستمرار و البقاء ا ل وتضمن ا منافس ة مواج من ا وتمك مستمر، ل ش

  .العال

التناف 3.1 المركز وم   :مف

التنافسية أن سبق مما ات التنافسية(لقد ة الم دينا) أو التنافعملية المركز أما ان10ميكية، سواء

المقارن الساكن التحليل إطار يدخل و الزمن، من معينة ظة يتحدد فإنھ المؤسسة، أو الصناعة أو  Staticللدولة

Comparativeما ن أساسي ن وم مف أحد يأخذ والذي ،  :  

التناف: ول  المركز الك(أن معينة)بالتعب دولة صادرات ادة ز تتمثل وال ا نقص أو المصدرة الكميات ادة ز و ،           

خرى  الدول إ ا نقص   .    أو

ي الدولة: الثا ذه ل المنافسة الدول لصادرات ية س ال ادة بالز يتحدد التناف المركز   .أن

ال ذا من ت المطلقو التغ س ول س ال بالتغي يأخذ حيث ديناميكية، أك ي الثا وم المف فان   .تعر

بأنھ المؤسسة أو الصناعة، مستوى ع التناف ة،"والمركز متم جودة ذات منتجات إنتاج ع المشروع أو الصناعة، قدرة

الدولية و المحلية سواق ا منافس عن منخفضة لفة بت معينةو ة   ".   ف

ن ب الفارق أن يت والمشروع، الصناعة مستوى ع التناف والمركز التنافسية، ة والم التنافسية، ف عر من

ملموس غ التنافسية ة والم جم. التنافسية، ي ما وأحيانا الدولة، مستوى ع وخاصة واحد، بمع اللفظان ستخدم وقد

التن القدرة بمع ل،اللفظان ك قتصادي بالأداء تتعلق التنافسية القدرة أو التنافسية أن إدراك يمكن انھ إلا افسية،

المشروع أو للصناعة التنافسية ة الم ا تتحقق ال القاعدة   .وتمثل

ن مع موقع أو ساكنة نقطة بھ فيقصد ، التناف المركز الصناposition أما أو الدولة موقع تحدد توازن نقطة                  عةأو

ديناميكية التنافسية ة الم أو التنافسية ون ت نما ب ا، لمنافس سبة بال المشروع وانبDinamic Concept أو ا   .ومتعددة

التنافسية 4.1  :أسباب

التنافسية أسباب م أ   :11تتمثل

الدولية - التجارة ر تحر حركة أمام العالمية سواق انفتاح عد خصوصا العال السوق الفرص عدد و امة

العالمية؛ التجارة منظمة واتفاقيات ات ا اتفاقيات يجة  ن
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المعلو  - تقنيات يجة ن ات المتغ وملاحقة عة متا ية س ال ولة والس العالمية سواق عن المعلومات ماتوفرة

المتصلة المعلومات ديثة ا المنظمات ا مع تتعامل ال ية س ال والشفافية السوق، بحوث أساليب ر وتطو تصالات و

التنافسية؛ ا مراكز عن الدلالة ذات المعلومات من ا وغ  بالسوق

المن - وفروع وحدات ن ب وفيما المختلفة المنظمات ن ب المعلومات وتبادل تصالات ولة بفضلس الواحدة ظمة

نت ن  ؛..شبكة

عمليات - مة ال ثمارات س بفضل ار بت و بداع عمليات سارع و التقنية والتطورات البحوث نتائج تدفق

المجال؛ ذا ى الك المنظمات ن ب للتحالفات يجة ون ر والتطو  البحث

ات - بمستو تمام مع للمنظمات نتاجية الطاقة ادة ودة؛ز  ا

السوق؛ - المختلفة الصناعات إ دد ا ن المنافس دخول ية س ال ولة  الس

م - إل المقدمة المنتجات وجودة بنوعية تمام ضرورة العملاء متطلبات ادة   .ز

التنافسية 5.1 ة الم   :استدامة

ل تتآ التنافسية، المزايا أو ة الم شاء إ يتم أن المنافسة12عد ب حيةف. س ر تحقق ما مؤسسة انت " متفوقة"إذا

تنافسية ة م ع المؤسسة تحافظ ي ل فإنھ نا ومن المقلدين، تجتذب فسوف ا، ل تنافسية ة م شاء بإ ا لقيام يجة ن

ة الم تتلا سوف ع الموا ذه مثل غياب ففي التقليد، ع موا ال أش من ما ل ش ناك ون ي أن يجب فإنھ الوقت بمرور

  . تنافسيةال

ي ما ع تتوقف للمؤسسة التنافسية ة الم استدامة أن القول مكن   :13و

التنافس 1.5.1 التنافسية- أسس والقدرات سواق: صول ا واستدام التنافسية ة الم بناء  إن

سلع لإنتاج يع والتص التصميم خاصة ارات م توفر مثل التنافسية والقدرات والموارد صول من مجموعة توافر يتطلب

ل للمس قيمة وذات ة التنافسكمم ع قادرة الكفاءة عالية ة شر قدرات توفر  .أو

التنافس 2.5.1 سو : ميدان و المنتجات من ا لاختيارا المؤسسة تحديد منإن و ا التنافس يتم ال دفة المس اق

المناسب ان الم ا قدرا توظيف خلال من ستدامة   .متطلبات

التنافس 3.5.1 ع: طرق يتوقف ا استدام ع والعمل التنافسية ة الم اتيجيةبناء المؤسسةس ا نا تت   .ال

المشروع: ثانيا موقع   اختيار

اختياره المؤثرة والعوامل دافھ، أ المشروع، موقع اختيار وم مف إ ي فيما   .نتطرق

المشروع 1 موقع اختيار وم   :مف

إجراءات عدة إ يخضع القرار ذه أن ون بدقة، حصره أو تحديده يمكن لا المشروع، موقع اختيار وم مف إن

لھ نجد لا لذلك اتخاذه، قبل معمقة سنقومودراسات أننا إلا صوص، ا ذا ن والمؤلف ن بالباحث خاصة حة صر ف عار

التا و المشروع موقع اختيار عكس أن يمكن ال ف التعار عض   :عرض

جانب         إ شأ ي الذي المصنع أو مرة، لأول شأ ي الذي المصنع موقع عن البحث المشروع موقع اختيار وم مف شمل

أخرى ع ذهمصا انت سواء للمؤسسة عة التا المخازن موقع اختيار أيضا شمل ل وم المف ذا متد و واحدة، لمؤسسة عة تا

نتاج شاط ل مكملا عد ن التخز شاط لأن وذلك ام ا للمواد أو مصنعة النصف أو المصنعة، للمواد   14.المخازن
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ع        وسع بالمع الصنا المشروع موقع الذياختيار الصنا المجمع أو الصنا قليم أو الصناعية المنطقة اختيار

المشروع، ذا عليھ اليف،15سيقام الت بأقل نتاج إ تؤدي ال قتصادية للاعتبارات طبقا ختيار يتم العادة 16و

بتحدي يقوم عنھ نيابة قتصادية دوى ا دراسة بإجراء لف ي من أو المصنع عدةفصاحب مواقع ن ب من المناسب الموقع د

اختياره يتم الذي الموقع الواحدة الوحدة إنتاج لفة ت ون ت بحيث عتبار، ن ع تأخذ تأث ذات عوامل بموجب حة مق

خرى، المواقع ا م ا17أقل أول س ول الدراسة اية ي يأ الموقع اختيار أن   18.أي

الموقع            دماتاختيار ا أو الصناعة سواء معينة، مؤسسة لعمليات جغرا موقع بتحديد اصة ا العملية تلك

ن المدير ع ن يتع التالية19إذ الات ا الموقع قرار   20:اتخاذ

مرة؛ - لأول ا شاط المؤسسة تمارس عندما أي شاط ال بداية   عند

ا - للموقع بالإضافة جديد موقع شاء إ الرغبة ؛عند   ا

ا - ا للموقع بديل موقع شاء إ الرغبة  .عند

مشروع بجانب شأ سي الذي أو مرة لأول شأ سي الذي الموقع اختيار شمل المشروع موقع اختيار أن القول يمكن سبق مما

الصنع التامة المواد أو المصنعة النصف أو ام ا للمواد مخزن لإقامة موقع أو واحدة لمؤسسة ع تا اختيارآخر ثم ومن ،

علمية أسس وفق قراره باتخاذ القرار ع صا يقوم المشروع، ذا فيھ سيقام الذي الصنا قليم أو الصناعية المنطقة

ن عاليت وفعالية كفاءة و اليف، الت أقل و المحدد الوقت المشروع ا إل س ال داف تحقيق إ تؤدي   .واقتصادية

مو 2 اختيار داف المشروعأ    :قع

أي الصناعة نوع أساس ع المشروع موقع اختيار داف أ وأخرى (تختلف صناعية ففي)خدمية مؤسسات ؛

أنواع ثلاث إ تنقسم وال لف بال سيا رئ ارتباطا الموقع اختيار يرتبط السلعية الصناعية  21:المؤسسات

الموقع  - أ والتعم: لفة شاء و رض شراء لف ومية؛شمل ا والضرائب والعمال ئجار س   و

المنتجات  - ب ع توز غرافية؛:لفة ا ع التوز شبكة ضمن البيع منافذ إ ا وم المخازن إ ع المصا  من

ولية  - ت المواد للمصنع: لفة المشغلة المواد شراء لف و الصناعة الداخلة ولية المواد شراء لف ون،(شمل د

من اء، ر ك نفطيةوم،  ).تجات

ومؤسسات شارات س و المحاماة نية الم دمات وا ة المركز الأسواق دمات ا وتقدم تج ت ال المؤسسات أما

يتمثل الموقع اختيار من اتي س دف ال فإن   :التدقيق

المحدد؛ -أ الموعد سليم ال السرعة ادة  ز

يرادات  -ب المؤسسات عظيم ذه   . لمثل

من ج مز المخزن موقع لاختيار اتي س دف ال ون ي ن اتيجيةح سليمإس ال والسرعة لفة ال تخفيض

للمؤسسة تنافسية ة م تحقيق منافع. دف عظيم يتمثل الموقع اختيار من اتي س دف ال بأن القول يمكن وعموما

ال المدى ع   22.بعيدللمؤسسة

المش ن ب تختلف المناسب الموقع اختيار داف وأ سياسات عإن ففيار إليھ، دف لا ال ع المشار وتلك ح للر ادفة ال

أن ن ح أشرنا، وأن سبق كما لھ، ش سية رئ عناصر خفض حول يتمحور الموقع اختيار لقرار سا دف ال ول النوع

ا ومستوى لفة الت ن ب الموازنة حول يتمحور ح للر ادفة الغ ع للمشار سبة بال الموقع اختيار   . دمةقرار
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المشروع3 موقع اختيار المؤثرة   :العوامل

للمشروع السليم الموقع اختيار تؤثر ال العوامل من العديد ترغب)المصنع(توجد الذي ديد ا الفرع أو ؛

إقامتھ الصنا المؤسسة المدير أن ح المشروع، طبيعة باختلاف وتختلف ة كب مية أ ذات عت العوامل ذه                   و

مثل القرار إ يصل ح ا بي فاضل و العوامل ذه يراجع أن دون ن مع موقع اختيار يقرر أن ستطيع .  *بالتوطن23لا

المRender   &Heizer يرىو موقع اختيار التاأن دول ا نة مب كما خطوات بثلاث يمر  :شروع

المشروع: 1جدول موقع اختيار المؤثرة   .العوامل

سية الرئ الفرعية  العوامل   العوامل

البلد   اختيار

نطباعات؛•  ، السيا ستقرار عات، شر وال ن   القوان

والثقافية؛•  قتصادية ل   المشا

سواق؛•    مواقع

اليف؛•  الت البلد، نتاجية مستوى العاملة، القوة   توفر

المشغلة؛•  الطاقة تصالات، ات، التج   توفر

العملات•  صرف   .سب

قليم   اختيار

المشاركة؛•    الرغبة

قليم•  اذبة ا ا(السمات وغ المناخ، الضرائب،   ؛)الثقافة،

اليف؛•  الت العاملة، القوة   توفر

المياه؛•  ا، وتوفر المشغلة الطاقة   لفة

ئة؛•  الب حماية عات   شر

ومات؛•  ا ا تقدم ال وافز   ا

والبناء•  رض   .لفة

المنطقة   اختيار

اليف؛•  والت المنطقة   م

النقل•  وسائل عة(توفر سر طرق ة، جو ة، بحر ة،   ؛)بر

ات؛•  والتج للإنتاج اللازمة دمات ا   توفر

النفايات؛توفر •  صرف ات   شب

ئة•  الب حماية عات   .شر

ي: المصدر البيا شكرو ة أم اللامي، داود قاسم والعملياتغسان نتاج إدارة ومعرفية(، كمية عمان،)مرتكزات اليازوري، ردن،-دار

ص2008   )بتصرف. (112،

      



  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 

المجلدمجلة«  عمال، و المال يالعدد،الثالثإقتصاد سمالثا د زائر»2018، ا الوادي، ضر، حمھ يد الش جامعة ،. 37  
 

قر محلب             حياة  فائزة

اختيار تؤثر ال ات المتغ من متغ ل مية أ لآخرإن وقت ومن أخرى إ صناعة من تتغ ع. الموقع، وتأكيدا

المفاضلة مية أ أن إ كية، مر المؤسسات مجموعة ع ت أجر ال ستطلاعية، الدراسات إحدى أشارت فقد ذلك

الصدار  مركز احتلت قد عوامل خمسة وأن العينة، أفراد نظر ة وج من اختلفت قد المصنع موقع العديداختيار ن ب من ة

و العوامل  24:من

العاملة؛ - القوى   توفر

سواق؛ - من   القرب

شية؛ - المع ئة الب   ملائمة

ولية؛ - والمواد المشغلة الطاقة مصادر من   القرب

للمؤسسة - خرى الفروع من   .القرب

التوا      ع مية من التالية سب ال ع العوامل ذه حصلت ونظرا75%،55%،35% ،31% ،25%: وقد ،

ات المتغ بعاد اس ق طر عن العوامل تلك بتقليص تقوم أن المؤسسة ع فإن الموقع اختيار قرار المؤثرة العوامل ة     لك

ن تي ن الشرط أحد تحقق لا ال العوامل   : أو

المواقع؛ - من عدد ن ب المفاضلة عند ومتباين وا تأث للمتغ ون ي  أن

إدارة - ع ب ي ذلك، عن فضلا سبان ا يأخذ ي ل خرى ات المتغ ضمن ة وا مية أ درجة للمتغ ون ي أن

وتضم ولية ات المتغ بمجموعة س و ن، مجموعت إ الموقع المؤثرة ات المتغ يف بتص تقوم أن المؤسسة

بالأسبقيات ترتبط ال أو يمنة الم ات للمؤسسةالمتغ والمرونة(التنافسية ودة وا سليم ال والسرعة لفة ؛)ال

الموقع ع خط ل ش تؤثر لا ال أو ة الثانو ات المتغ فتضم الثانية المجموعة  .أما

صارت معينة أقاليم يأةوأن والمؤسسام ع المشار لإقامة والتكنولوجية ة شر وال والمالية القانونية النوا تمن

سيات ا مختلف من ا    25.عل

المؤ  ات المتغ م أ ع سنعتمد ذا الصناعيةثمقالنا المشروع موقع اختيار ورة الصدارة احتلت وال

ام( ا المادة مصادر من سواقوليةالمادة/ القرب من والقرب اء، ر والك   ).والطاقة،

مؤسسة: ثالثا حالة   Lafargeدراسة

المؤسسة1 عن   :نبذة

ي     فيما مؤسسة عرض عن اLafargeلمحة   .وموقع

بالمؤسسة 1.1 ف   :التعر

مختصرـ باسم قبل من عة)Acc )Algerian Ciment Companyعرفت تا انت حيث للاسمنت، ة زائر ا المؤسسة ؛

ة المصر منذOrascomللمجموعة غاية2003مارس03، مؤسسة2008إ كأول امل مملوكة ، اص بال ا  للقطاع

سنة ومنذ زائر، لمجموعة أصبحت2009ا ا حصة" Lafarge"مل نقل تم حيث للإسمنت، سية من% 100الفر

سمنت" Orascom"مؤسسة14000 مجموعة إ القابضة البناء عن" Lafarge"لمواد د يز بما سية دولار،12الفر مليار

المؤسسة شاط ايتمثل قدر إنتاجية بطاقة سمنت السنة5إنتاج إسمنت طن ن مليون ط ا لكلا طن اليوم و

إنتاج/ طن7000( خط ل ل ب)يوم تقدر عاملة يد م ب مباشرة1000؛ غ صفة و دائم ا700عامل بي   .إطارا70من
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المؤسسة2.1  :موقع

سمنت مصنع عدLafargeيقع شر 7ع جنوب عدلم وع الضلعة، حمام منطقة من3ق الشرق إ لم

عد ع وتحديدا نوب30الدبيل، ا إ الم بلدية من ج(لم ر بوعر برج لولاية عة المسيلة،)تا ولاية غرب الشمال وإ ؛

عد حوا240وع ا قدر مساحة ع ع ت و العاصمة، زائر ا شرق جنوب با تقر ا% 75ار،كت100لم م

و نتاجية مساحة% 25للصناعة و خضراء، ومساحات وعيادة ومطعم وفندق ة إدار ل يا و بنايات عن عبارة ا م

ولية المواد من القرب يجة ن ملائمة جد ظروف بالعمل للمصنع طاقة(سمح مياه، ا)محاجر، تموقع إ بالإضافة ؛

رقم الوط ق الطر من ائن)45(بالقرب للز وحافز للمصنع ة   .كم

الميدانية 2 الدراسة من ا عل المتحصل البيانات وتحليل  :عرض

من        الدراسة محل المؤسسة ن المسؤول فراد من مجموعة مع ت أجر ال المقابلات ة أجو تحليل ي فيما عرض

عةةدار  التا البيع نقاط إحدى من الوسطى دارة و المقابلةالعليا من ن نوع م مع بإجراء قمنا حيث مقابلة(للمؤسسة،

و ل أفر ري ش خلال تكررت متعددة ارات ز خلال وذلك حرة المقابلة و مقننة سنة نصف من إ) 2015ماي بالإضافة

  . الملاحظة

لفة1.2  الت بمحور المتعلقة فراد إجابات  تحليل

ول   - أ من: السؤال بة قر مؤسستكم ولية: ل المواد سواق؟/مصادر و الطاقة ومصادر ام ا   المواد

المبحوث: 2جدول ول نإجابات السؤال   ع

  المستجوب
ام ا المواد المواد/ مصادر

  ولية
الطاقة   سواق  مصادر

يارات   لا  عم  لا  عم  لا  عم  ا

سي ال مراقبة قسم س                  رئ

ة شر ال الموارد ر تطو                  مسؤول

المحلية التنمية                  مسؤول

ودة ا مراقبة                  مسؤول

الصنا داء                  مسؤولة

ن التكو                  مسؤول

تجاري                   الممثل

ن: المصدر الباحثت إعداد   .من

دولخلالنم         ن)2(ا ب ي ام،؛ ا المادة من ب قر سمنت لصناعة لافارج موقع أن ع يتفقون ن المبحوث جميع أن

الرئ ب الس بأن ن المسؤول مع صية ال المقابلة إجراء خلال من توصلنا حيث الطاقة، ومصادر سواق، ولية، المواد

حمام منطقة لافارج مؤسسة الملتموقع مصادر من القرب و يالضلعة ا ر ا والمتمثلة ساسية ام ا ادة
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)Calcaire(وال خلالذي؛ المؤسسة موقع لاحظناه ما ذا و سمنت، لمنتج سا ون الم حيثعت الميدانية، ارة الز

والمسماة المصنع بجانب مناطق من المادة ع صول ا القوطاية(يتم عمار، شوف الما)الدبيل، ذه تدخل المنتوج، دة

سبة مادة% 80ب ع صول ا يتم كما المصنع، موقع إ المادة نقل اليف ت تخفيض م سا ما ذا و وناتھ، م من

سمنت؛)Argile(الطفلة منتوج ي ثا أسا ون كم تدخل بحيث المصنع، من بالقرب تقع ما ب تد منطقة من

سبة سبة%15ب ب المنتوج تركيبة فتدخل ا وغ ديد ا الرمل، والمتمثلة المواد با أما ،5 .%  

عيدة   أماكن من نقل اليف ت وفورات ا ل يحقق ولية المادة من المؤسسة قرب أن القول يمكننا سبق      مما

تھ س ما فقط تمثل ال المواد لنقل جدا متدنية اليف ت وتتحمل المصنع موقع يقارن% 5إ لا ذا و المنتوج، ونات م من

ساسية المادة   .مع

يخص   فيما الطاقةالقربأما مصادر من المؤسسة موقع قرب ع المسؤولون أجمع فقد الطاقة، مصادر من

الماء(والمتمثلة اء، ر الك ، الطبي ن)الغاز المبحوث إجابات ل اتفاق خلال من صية ال المقابلة نتائج أكدتھ ما ذا و ،

ا إ بالإضافة الميدانية، ارة الز خلال من بأنفسنا وتأكدنا ذلك للمؤسسة،ع الرسمية اءلوثائق ر يتم؛)Electricité( فالك

عا د ج خط ق طر عن ا ود عد)KV 220(ال ع اجة ا ذراع منطقة من من25؛ احتياجات.)المسيلة(كم وتقدر

بحوا ا م حوا ؛)MW 60(المصنع آنذاك المؤسسة لفت عن. دج 570.00 859 218بحيث الطبيأما                       الغاز

)Gaz Naturel(خط ع فيمتد طولBars 70/7 - 10؛ الم  41ع من ج(لم ر بوعر منھ)برج المؤسسة احتياجات وتقدر ،

م40000بـ
3

حوا/ شاءه إ أثناء المؤسسة لف حيث من 515.00 071 374س، المصنع قرب يجة ن قليلة عت لفة ت و دج

سونلغاز(   ؛)مؤسسة

قبل المنطقة بحيث ، الطبي بالغاز المجاورة القرى د وتزو ط بر سمح المصنع موقع إ الغاز ب أناب إقامةنقل

منھ مستفيدة تكن لم   . المصنع

بالماء ود ال الطاقة، مصادر من الثالث المصدر يخص فيما الميدانية)Alimentation en Eau(أما ارتنا فز للموقع؛

عد ع وتمتد المصنع موقع أبار عدة المؤسسة أنجزت حيث المصنع، بجانب للمياه منبع وجود ملاحظة من نا كم 3مكن

بـ الماء من المؤسسة احتياجات وتقدر المصنع، م1800شرق
3

حوا إنجازه عند المؤسسة لف وقد . دج100,000,000يوميا،

تت لا المؤسسة أن تج ست سبق نتاجمما اليف ت خفض م سا ما ذا و المصنع إ الماء نقل اليف ت  . حمل

ل سبة دولبال ا من نلاحظ سواق من من) 2(لقرب ب قر المؤسسة موقع أن تأكد ن المبحوث إجابات ل أن

ز إ ا منتجا ف تصر ا ساعد سواق من المؤسسة قرب أن القول يمكن ومنھ المادةسواق، ع صول وا ا ائ

العملية المستخدمة طنتاجيةولية تر ال سية الرئ الطرق من ا قر و ذلك أك ا ساعد وما اليف، الت بأقل

رقم الوط ق بالطر ا غر بالاتصال ا ل سمح المسيلة بمدينة المصنع فموقع سواق، المسيلة) 60(مختلف ن ب الرابط

ع رقموسيدى الوط ق بالطر المؤسسة فتتصل شرقا أما حوا) 45(، عد وع ج ر بوعر رج و المسيلة ن ب الرابط

و260 العاصمة من بجاية120لم ولاية من ولية. لم المادة مصادر من ب قر المؤسسة موقع أن ذلك ل من تج ست و

اس موقع تحتل ف التا و سواق، و الطاقة لفةومصادر الت ع تنعكس عدة مزايا من بالاستفادة ا ل سمح م م اتي

للمنتج ائية   .ال

  



ة زائر ا الصناعية المؤسسة تنافسية ع المشروع موقع اختيار  أثر
    

  
  
  
  
  
 

المجلدمجلة«   40 عمال، و المال يالعدد،الثالثإقتصاد سمالثا د زائر»2018، ا الوادي، ضر، حمھ يد الش جامعة ،.  
 

ي  - ب الثا بالصدفة؟: السؤال أو جدوى دراسة إثر ع ان مؤسستكم موقع اختيار  ل

ي: 3جدول الثا السؤال ع ن المبحوث   إجابات

  جابة  المستجوب

سي ال مراقبة قسم س   رئ

جدوى ناكدراسة أن ن تب الدراسة المصنع03وأثناء شاء لا حة مق   .مواقع

المر ول تباع؛ي؛لم)بجاية(الموقع لا رض ناك، السائدة عراف بحكم اختياره   تم

الضلعة حمام المر ي الثا المتاح؛)المسيلة(الموقع ي الثا يار ا ا لأ ا باختيار قمنا تباع رض   ؛

الثالث ولايةالموقع الغزلان سور بمنطقة موجود رة(المر الثالث)البو يار ا ا لأ ختيار ا عل يقع لم   .؛

ة شر ال الموارد ر تطو   مسؤول

جدوى  تقنية: دراسة ا ف الصنا(استخدمت ة)القمر بك ولية المادة وجود ان م ة لرؤ ثم Calcaire؛ ؛

ا ف وجدت مواقع عدة تحديد تم ا منعد أك سبة ب ولية المواقع%50المادة إ اب الذ تم ا عد ،

ن ت س من لأك الدراسة ا عل ت وأجر حددت   .ال

المحلية التنمية والفكرة  مسؤول جدوى منافسساسيةدراسة يوجد ولا ولية المادة   .وجود

ودة ا مراقبة جدوى   مسؤول   .دراسة

الصنا داء جدوى   مسؤولة   .دراسة

ن التكو   مسؤول
معمقة جدوى صناعة: دراسة ستخدم ال ساسية ولية المادة توجد أين مخطط ا لد الدولة

لنكر( باختيار)ال وقمنا ولية المادة ا ف الموجودة المناطق نظرنا ساس ذا ع الموقع،   .ذا

التجاري    الممثل
جدوى  ساسية2001سنة: دراسة ولية المادة ا توجد ال المواقع دراسة تقرب Calcaire تم وال

المنطقة ذه ت اخت ا عد و سواق   .من

ن:المصدر الباحثت إعداد   .من

دول ا خلال جدوى،؛)3(من دراسة إثر ع اختياره تم المصنع موقع بأن تأكد ن المبحوث إجابات ل أن                نلاحظ

ختيار عملية دور أي العشوائية أو للصدفة يكن ولم المؤسسة إدارة قبل من ا إجراء تم وتقنية فنية دراسة أي

المقابل ن المبحوث إجابات أكدتھ ما ذا و خذوالمفاضلة، تم المصنع شاء بإ القرار اتخاذ أثناء أنھ ع دلت حيث رة، ا ة

ولية المادة ا تتوفر مواقع عتبار ن ممكنة،)Calcaire(ع مدة لأك ا توفر ضمان سمنت منتج إنتاج ساسية ؛

موا ثلاث ناك أن ن تب ووسائل تقنيات عدة بإتباع ت أجر ال الدراسة ب) بدائل(قعوأثناء ت ال ع و موقع: متاحة

أن) بجاية( ذلك رض، بيع المنطقة ان س رفض ب س ا اختيار يتم لم لكن فضل، والبديل ول يار ا أعت والذي

المسيلة منطقة ع يار ا وقع لذلك ا، بيع من م تمنع السائدة والتقاليد الضلعة(العادات البديل)حمام ا باعتبار ي؛ الثا

رة البو منطقة ع ختيار يقع ولم المصنع، لإقامة المناسبة الشروط فيھ توفرت والذي المصنع لإقامة                         المر

الغزلان( ختيار)سور عليھ يقع لم الذي الثالث البديل ا باعتبار لافارج. ؛ مؤسسة موقع اختيار أن القول يمكن سبق مما

بناءا السوقتم م م موقع باحتلال ا ل سمح ما ذا و دور، أي رتجالية أو للعشوائية ك ي ولم علمية أسس ع

  .الوطنية
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الثالث  - ت ا؟:السؤال غ دون الضلعة حمام منطقة تم اخ   لماذا

الثالث: 4جدول السؤال ع ن المبحوث   إجابات

  جابة  المستجوب

سي ال مراقبة قسم س  رئ
بالكميةتم ولية المادة توفر أكدت حيث المنطقة ع ت أجر ال يولوجية ا الدراسات بحكم ا اختيار

ة المرغو ودة وا ة   .المطلو

المواد ر تطو مسؤول

ة شر  ال

الضلعة حمام لمنطقة اختيارنا تم البلاد، ترقية م م دور تلعب ال الثقيلة الصناعات من سمنت صناعة

المنطقةلأن ذه ترقية تود   .الدولة

المحلية التنمية ولية مسؤول المادة   .لتوفر

ودة ا مراقبة ولية مسؤول المادة ع ا   . Argile و Calcaire لتوفر

الصنا داء ولية مسؤولة المادة   .وجود

ن التكو  مسؤول
البعد بمع آخر، مصنع وجود وعدم ولية المادة أقربلوجود ا أ كما النمو حالة والمنطقة ن المنافس عن

سواق إ   .نقطة

التجاري  ولية الممثل المواد مصادر من ا سواق/ لقر و ام ا جنوب(المواد وسط، غرب،   ).شرق،

ن:المصدر الباحثت إعداد   .من

رقم                دول ا خلال إجابات) 4(من معظم أن لافارجنلاحظ مؤسسة لتموقع الرئ ب الس بأن تأكد ن             المبحوث

سمنت لصناعة ساسية ولية المادة ع ا توفر و الضلعة حمام ماCalcaireمنطقة ذا و سواق، من ا وقر

البند إجابات تو )1(رقم) السؤال(يدعم جانب إ أضاف من ن المبحوث من ناك أن إلا من، والقرب ولية المادة فر

الشرق بأسواق المؤسسة انفراد أي المنطقة، ذات الصناعة ن منافس وجود عدم و آخر، ب س المنطقة سواق

لھ ان من ن المبحوث من ناك أن كما زائري، التموقع مخالف رأي ا ب س منطقة بناء وأرجع باعتبار الدولة التعليمة

من بأنالمسيلة تج ست و ن المبحوث أغلبية رأي نر بدورنا لكن ا؛ ترقي تود ال م المناطق أثرت أ ال اختيار العوامل

و ا لموقع سمنت لصناعة لافارج مة(مؤسسة والمسا المنطقة، بأسواق نفراد سواق، ولية، المادة من القرب

للمنطق جتماعية و قتصادية   ).   ةالتنمية

ع  - ث الرا الصناعة؟: السؤال منافسوكم م  من

ع: 5جدول الرا السؤال ع ن المبحوث   إجابات

  جابة  المستجوب

سي ال مراقبة قسم س و   رئ العام ادالقطاع ست ات   .شر

ة شر ال الموارد ر تطو زائري  مسؤول ا سمنت  .GICA مجمع

المحلية التنمية للإسمنت  مسؤول ة زائر ا العام(المؤسسة   ).للدولة GICAالقطاع

ودة ا مراقبة والمتمثلة  مسؤول العام(الدولة  )القطاع

الصنا داء سمنت  مسؤولة اد لاست ات وشر الدولة العام   .القطاع

ن التكو سطيف  مسؤول ة(مؤسسة الكب ن باتنة) ع توتة(ومؤسسة ن  .)ع

الصنا  تجاري الممثل  GICAالمجمع

ن:المصدر الباحثت إعداد   .من
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دول ا خلال أ)5(من نلاحظ المجمع؛ و الصناعة المؤسسة منافس أن ع ن المبحوث ن ب جما اتفاق ناك ن

زائر ا لإسمنت يرىGICAالصنا ن ح زائر، ا الوحيد اص ا القطاع عت الدراسة محل المؤسسة أن ذلك ،

العام القطاع بجانب خر غGICAالبعض سوق ة زائر ا السوق أن ذلك ن، كمنافس سمنت اد است مؤسسات

حاج لتغطية سمنت منتوج اد لاست المؤسسات عض أ ت لذلك المنتوج ذا نمشبعة المبحوث بھ أفادنا ما ذا و ياتھ

سمنت، مادة ع ايد الم القوي الطلب ب س م عل تأثر لا حاليا المنافسة أن م بقول رة ا المقابلة م مع نا أجر الذين

لما ة زائر ا السوق احتياجات لأن عد، ي الذا كتفاء تحقق لم الدولة أن ع ما ذا و ل، الم الوط ز دةوال

بحوا تقدر طن21.000.000سمنت الدولة/مليون قطاع مع لافارج ومؤسسة حواGICAسنة 18.000.000يلبيان

طن حوا/مليون قدره سمنت مادة ز فعلا تحقق ة زائر ا السوق أن ع يدل ما ذا و فقط ا 4.000.000سنو

طن اعتبا/مليون ع ن المبحوث نوافق نا من المنافسةسنة، ح تدخل اد ست مؤسسات   .ر

السوق ع الطلب غطية م سا ك شر عد حاليا الدراسة محل المؤسسة بأن القول يمكننا العموم ع

ة زائر   .ا

المنتجات2.2 جودة بمحور المتعلقة فراد إجابات   تحليل

امس  - أ ا التنافس: السؤال مزاياكم م أ ما رأيكم ن؟حسب بالمنافس مقارنة   ية

امس: 6جدول ا السؤال ع ن المبحوث   .إجابات

  جابة  المستجوب

سي ال مراقبة قسم س المنتجات  رئ شكيلة المنتوج،   .جودة

ة شر ال الموارد ر تطو عد مسؤول ما دمات ا نوعية افية، ح التنظيم، ائن، للز المحدد الوقت سليم ال المنتوج،   .البيعجودة

المحلية التنمية ار  مسؤول بت المنتجات، من أنواع عدة وجود سا(النوعية، فر تق مركز  .Lion)نملك

ودة ا مراقبة المنتوج  مسؤول   .جودة

الصنا داء المنتج  مسؤولة   .نوعية

ن التكو البدائل  مسؤول عدد مختلفة، بأسعار المنتجات عدد ثابتة، ختيارنوعية ون   .للز

التجاري  المنتجات  الممثل التنوع سواق، من   .القرب

ن:المصدر الباحثت إعداد   .من

دول ا ن)6(من ب ي سو ؛ تنافسية مزايا عدة تملك لافارج مؤسسة بأن يتفقون ن المبحوث جل المحليةاأن            ق

ذه تتمثل المؤسسة لة الطو م خ حسب الموثوقية،و النوعية، المنتجات، شكيلة تنوع جودة، ذات منتجات المزايا

بكسب ا ل سمح ذا ل المحدد، الوقت المنتج سليم ار، بت والمحكم، يد ا سي وال العمل تنظيم سعار، تنوع

القول  يمكننا نا و م، لد ا ان م وعزز الوطنية السوق ائن الز من أك حة المؤسسةشر ا تمتلك ال المزايا عدد أن

بالمنطقة ا ونمو ا استمرار ب س الدراسة   .محل
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فراد 3.1 إجابات السوقيةمحوربةالمتعلقتحليل صة   :ا

السادس -أ لمؤسستكم؟ :السؤال شائكم إ عند ع التوز ومراكز سواق من القرب عتبار ن ع أخذتم  ل

ع-ب السا أنتم: السؤال ذلك؟ل ات صعو ون تواج أم منتجاتكم ف لتصر ع التوز ومراكز سواق من بون   قر

ع: 7جدول والسا السادس السؤال ع ن المبحوث   .إجابات

السادس  المستجوب السؤال ع واب ع  ا السا السؤال ع واب   ا

سي ال مراقبة قسم س بالتأكيد  رئ ن  .عم ب قر لسنا   .لا

ر تطو ةمسؤول شر ال  الموارد
الوط المستوى ع ع التوز أجل من عم

المسيلة منطقة ع توز نقطة   .وأحسن
اليف ت ع تأث ا ل   .نتاجيةعم

المحلية التنمية   مسؤول
بالأسواق، تصال من تمكننا المسيلة منطقة

وسط غرب،   .شمال،

لنا سمح ما ذا و سية الرئ الطرق من بون قر نحن

منتجاتنا ف   .بتصر

ودة ا مراقبة   /  /  مسؤول

الصنا داء   /  /  مسؤولة

ن التكو   مسؤول

ال ة تنمو ع مشار عدة ا يوجد المنطقة طبعا

تواجد ان م و منتجاتنا شاءاتوسوق

ن   .والمقاول

نملك لأننا ع التوز ومراكز سواق من بون قر نحن

مختلف بيع ونقاط فروع الوطنعدة   .أنحاء

التجاري    الممثل
سياسة اج وان سواق من القرب عم

حديثة قية   .سو

سواق من القرب ولكن سواق من بون قر نحن

ستعن لم إذا ع التوز ولة س بالضرورة ع لا

البيعية   .بالقوى

ن:المصدر الباحثت إعداد   .من

رقم دول ا خلال سواق؛)7(من من القرب عتبار ن ع خذ تم بأنھ تتفق ن المبحوث إجابات جل أن نلاحظ

أسواق مختلف إ وإيصالھ عھ وتوز المنتوج ق سو أجل من المنطقة المصنع شاء بإ القرار اتخاذ عند ع التوز ومراكز

موقع المؤسسة موقع أن ن، المبحوث إجابات خلال من أيضا ت و الطرقالوطن، من ب قر لأنھ اتي واس م م جد

ستعانة يجب السوق من القرب جانب إ بأنھ أفادنا من ن المبحوث من ناك و م، اصة ا ع التوز ومراكز سية الرئ

تبقى لكن ا منتجا ع توز ات صعو أي تواجھ لا لافارج مؤسسة وأن سواق، ل ل المنتوج غطية لضمان البيعية بالقوى

سواق ميع المنتوج إيصال لضمان مية بالغ أمر البيعية بالقوى   .ستعانة

الثامن  - أ بكم؟: السؤال خاصة ع توز مراكز لديكم  ل

التاسع -ب واسعة؟: السؤال جغرافية مناطق تتوزع ل ف عم واب ا ان  إذا

العاشر  - ج موجودة؟: السؤال جغرافية مناطق  أي
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والعاشريوضع: 8جدول والتاسع الثامن السؤال ع ن المبحوث   إجابات

ن:المصدر الباحثت إعداد   من

رقم دول ا رة؛)9( من ا المقابلة أو المقننة المقابلة دليل سواء ن المسؤول إجابات معظم أن الغ(نلاحظ

لة ي مستودع)م ا بي من ا خاصة ع توز مراكز تمتلك الدراسة محل المؤسسة أن ع عيد حد إ تتفق ؛)Dépôt(؛

و  من بالتأكد قمنا والذي المسيلة ولاية الصناعية بالمنطقة معموجود مقابلة وإجراء تواجده موقع إ ميدانية ارة بز جوده

من ن نوع ا ف إنتاج كذلك تم و ناك من المنتجات ع توز من بالتحقق الملاحظة لنا وسمحت ناك، التجاري الممثل

رسانة العادية(ا رسانة وا ة، المس رسانة باعتباره)ا المنطقة، ائن ز قبل من ة بك مقصود مركز و و موقع؛ من أقرب

ن ب ومن واسعة جغرافية مناطق تتوزع و أخرى، ع توز ومراكز مستودعات ناك المستودع ذا إ إضافة المؤسسة،

ن المبحوث قبل من ا عل المتفق البليدة(المناطق بلعباس، سيدي ران، و سطيف، ج، ر بوعر القول)برج يمكن نا ومن ؛

مخ غطي المؤسسة منتجات نوبأن ا وح الشرق، الغرب، الوسط، زائر، ا أنحاء رقم. تلف تطور ا ساعد ما ذا و

سنة فخلال ا، بـ)2013(أعمال قدر أعمال رقم المؤسسة حققت ا قبل ال بالسنة مقارنة مقارنة42.597.683.685,36؛

بـ)2012(سنة قدر أعمال رقم المؤسسة ا ف حققت وال السوقية38.639.347.971,00؛ ا حص ادة ز ع يدل ما و و ،.  

عشر -ه ادي ا منتجاتكم؟: السؤال ع لتوز بمؤسسات ستعينون   ل

عشرال-و ي الثا سن ما: سؤال خلال الوطنية السوقية   ؟2014-2013حصتكم

  

الثامنجابة  المستجوب السؤال التاسعجابة  ع السؤال العاشرجابة  ع السؤال   ع

  لا  عم  لا  عم

مراقبة قسم س رئ

سي  ال

          الوطن أنحاء ل   .موجودة

الموارد ر تطو مسؤول

ة شر  ال

          برج أخرىالمسيلة، مراكز ناك و ج، ر بوعر

نوب با نجاز   .طور

المحلية التنمية قسنطينة           مسؤول روب( المسيلة، سيدي)ا ،

البليدة ران، و سطيف، ،)مفتاح(بلعباس،

  .المسيلة

ن التكو الوطن           مسؤول أنحاء ل با تقر   .غطي

التجاري  محددة      الممثل قسنطينة    لا روب( عنابة، ،سطيف،)ا

ران بلعباس،)السانية(و سيدي بجاية، ،

المسيلة)مفتاح(البليدة ،.  
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ع: 9جدول والسا السادس السؤال ع ن المبحوث   إجابات

عشر  المستجوب ادي ا ع عشر  جابة ي الثا السؤال ع   جابة

سي ال مراقبة قسم س المنتجات رئ ع لتوز بمؤسسات ن ستع ف إذ%25  .عم بتصر   .السنة/طن5.000.000نقوم

ة شر ال الموارد ر تطو معتمدون  مسؤول وكلاء الوطنية%25  .عم صة ا   .من

المحلية التنمية م مسؤول ن ستع الوطنية%25  .لا صة ا   .من

ن التكو م مسؤول ن ستع ا/ لا منتجا ع بتوز تقوم المؤسسة

ق طر فيأخذLes Dépôts عن العادي ون الز أما

المصنع من مباشرة   المنتج

و% 25 الوطنية صة ا   ).معسكر+ المسيلة% (40من

التجاري   الممثل

 

شرون من م بدور الذين التجار نا ائ بز ن ستع

الوطن ولايات   ).ولاية48( امل

المسيلة% 25 الضلعة(لمصنع إنتاج)حمام خلال من ؛

  .سنة/طن5000.000

معسكر% 15 إنتاج) السيق(لمصنع خلال من

ب/طن3000.000 المنافس حصة وتقدر   %.60سنة

ن:المصدر الباحثت إعداد   .من

رقم         دول ا ع؛)9(من التوز بمراكز سمنت لصناعة لافارج مؤسسة باستعانة أقر من ن المبحوث من ناك أن يت

ن بموزع ن ستع لا المؤسسة بأن خر البعض يرى ن ح الطلب، عند ممكن وقت أقرب المنتج توصيل أجل من

ال البيع نقاط ق طر عن ا ائ لز ا منتوجا بإيصال تقوم وإنما ن، مباشرةخارجي المؤسسة يقصدون ائن الز أن أو ا، تمتلك

بوكلاء ن ستع و بيع نقاط تمتلك الدراسة محل المؤسسة بأن ن المبحوث معظم رأي نر وعموما ا، منتجا لاقتناء

التحت والب والسكنات الطرقات يئة أجل من ع المشار اب وأ ن المقاول إ سمنت منتج إيصال أجل من يةمعتمدون

ا   .وغ

من ا مك التوزع التا و الوطن، أسواق مختلف غطي سمنت لصناعة لافارج مؤسسة منتجات أيضا تج ست كما

بـ تقدر وطنية سوقية حصة ع صول بــ% 25ا تقدر ة و ج خلا%40وحصة من إنتاج، من8.6ل طن مليون

  .السنة/سمنت

  خاتمة

نا دراس موضوع محاولةتمحور ذا و قتصادية، المؤسسة تنافسية ع الموقع اختيار يحدثھ الذي ثر حول

تنافسية أن و و أسا تصور من نطلاق تم حيث الواقع، أرض ع موجود و بما ة النظر الكتابات تناولتھ ما ط لر

ضمن تدخل عوامل عدة تتأثر االمؤسسة اتيجي اإس بي اناتمن شطةام مختلف وكذلك المؤسسة لدى لمتوفرة

ا م وحدا الموقع اختيار عد ال والقرارات   .والوظائف

توصلنا             والتطبيقية ا م ة النظر الموضوع جوانب م لأ التطرق خلال اليةجابة إمن إش المطروحة ساؤلات ال عن

ي فيما الفرضيات اختبار عد وذلك ا، إثر ع ا بصياغ قمنا ال حات والمق لة، الم النتائج إبراز مكن و   :البحث،
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 الفرضيات  :اختبار

طارات ة أجو وتحليل للمقابلة يجة ن ا عل المتحصل للبيانات عرضٍ من تقدم ما ع محلبناءا بالمؤسسة

التا ا عدم من الفرعية الفرضيات ة ع كم ا يمكننا   :الدراسة،

و - الفرضية بــتحقق والمتعلقة ة النظر الدراسة واقع مؤسسة: "من اختيار ر حمامLafargeأثّ بمنطقة ا لموقع

ا اليف ت ع تركيبة"الضلعة تدخل ال ساسية ام ا المواد من بالقرب المؤسسة تموقع خلال من ذلك إثبات وتم

الطاقة مصادر من ا قر إ إضافة سمنت، المياه(منتج ع منا الغاز، اء، ر عدم)الك ا ساعد ما ذا و سواق، و ،

المؤسسة موقع إ عيدة أماكن من ا نقل اليف ت  .تحمل

يخصفيم - الثانيةا بــــالفرضية مؤسسة" :والمتعلقة اختيار ر عLafargeأثّ الضلعة حمام بمنطقة ا لموقع

ا اليف ات منتجا جودة اليد" ع من بالقرب تمام الفرار باتخاذ المختصة ات ا تو لم المؤسسة موقع اختيار عند

ص ا الرئ الدور ا ل ال لة المؤ يجةالعاملة ن عالية بجودة تتمتع ا فمنتجا ذلك رغم لكن المنتجات، جودة ع ول

ا اتيجية إتباع المنتجاتإس جودة تؤثر أن ا شأ من نات و ت لعدة إخضاعھ خلال من شري ال المورد ثمار ذا. س و

الثانية الفرضية ة عدم يؤكد  .ما

سبة - بال الثالثةأما بــللفرضية مؤسسة" :المتعلقة اختيار ر عLafargeأثّ الضلعة حمام بمنطقة ا لموقع

ا اليف السوقيةت ا حص للمؤسسة "ع سمح راء ال بوابة المسيلة منطقة باعتبار سية الرئ الطرق من المؤسسة فقرب

الوط أنحاء مختلف موزعة ع توز لمراكز ا امتلاك ذلك ا ساعد وما سواق، بمختلف بوكلاءبالاتصال ا واستعان ن

السوقية ا حص ادة ز م سا بالتا ذا و ا أعمل رقم وارتفع ا منتوجا ف تصر ا ساعد ت.معتمدون يث ما ذا و

الثالثة الفرضية  .ة

س        ل ش متحققة سية الرئ الفرضية أن القول فيمكننا ، التا   .و

 الدراسة  :نتائج

الورقة ذه خلال التاليةمن النتائج إ نخلص  :البحثية،

العوامل - من ا سوق نفراد و الضلعة حمام منطقة الصناعة ذات منافس وجود أثرت) الدوافع(عدم ال

ا؛ لموقع المؤسسة  اختيار

الصنا - القمر تقنية ا ف استخدمت جيولوجية ودراسة جدوى دراسة يجة ن الضلعة حمام موقع اختيار تم

ة؛ بك ام ا لمادة ا ف تتوفر ال المواقع مختلف  تحديد

شاط؛ - ال ممارسة شروط ع ا لتوفر بجاية منطقة عد بديل أفضل ي كثا الضلعة حمام منطقة ت  اخت

ام - ا المادة من القرب ان ا لموقع المؤسسة اختيار ع أثر عامل م سا )Argile & Calcaire(أ ون الم و

الموقع؛ترك إ ا نقل اليف ت تحمل لعدم تفاديا المنتوج  يبة

مؤسسة - ا Lafargeعتمد اتيجي المنتجاتإس ع تنو منتجات(سياسة ا) شكيلة مك ما ذا و مختلفة، أسعار و

الوطنية؛ سواق تنافسية مزايا عدة امتلاك  من
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تتولاه، - من المخ ة ومص المنتوج جودة ع مراقبة نظام المؤسسة ودةتملك ا التحكم تقنية ستخدم حيث

الصنع تام كمنتج ا خروج غاية إ المحاجر من ولية المادة ع ا حصول   .منذ

 الدراسة حات   :مق

تقديم ارتأينا ا، إل المتوصل والنتائج الميدانية الدراسة خلال يمن ما ا نوجز احات ق   :عض

الموقع؛ - ذات ي ثا فرع شاء بإ ا شاط بتوسيع ا موقع م ك من ستفيد أن المؤسسة  ع

مؤسسة - التعليمية Lafargeع ات المستو ذات العاملة اليد توظيف امعات ا من القرب ة م من ستفيد أن

 العليا؛

ق - سو بال خاصة ة مص فتح جددضرورة ن منافس يؤ ظل خاصة ا، عملا لطلبات ستجابة أجل من

السوق؛ إ  للدخول

ة - ج من ائن الز عن المعلومات لرصد المصا افة شمل المؤسسة داخل اليقظة خلية ر وتطو شاء إ ضرورة

أخرى؛ ة ج من ن  والمنافس

وتفعيل - ع التوز مراكز بجانب البيعية بالقوى ستعانة أنحاءضرورة افة ل المنتوج غطية لضمان ا وتكثيف ا

 الوطن؛

ا - منتجا ق سو و انتاج لطرق جديدة أساليب عن البحث المتوفرة المعلومات استغلال  .وضرورة
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المصري،23 محمد الصناعيةأحمد والعلاقات نتاج مصر،إدارة امعة، ا شباب مؤسسة ص2008، ص، ،61-62.  

بالتوطن * جديد:المقصود المس ذا دارة إن الكتابات أو المجلات عض استخدامھ يتكرر ولا ء، ال بدلھعض س حيث الصناعية،

بتعب الصناعة" البعض ن ه. "توط عت خر المصنع"والبعض موقع الوقت،"اختيار نفس وعم شمولية أك التوطن وم مف أن إلا

غرافية وا العملية الناحية من تھ وج ما م ل ول ن، اثن ن معين التوطن تحديد مكن   .و

ول و ): للتوطن(فالمع معو مع يتطابق ح ما حد إ ستخدام المنطقة)الموقع(الضيق ع و ف شمل و وسع ي الثا والمع ؛

الصنا المجمع أو الصنا قليم أو  .الصناعية
ص24 ص، ذكره، سبق مرجع النجار، مجيد صباح م، الكر عبد   .269- 268محسن
ص25 ص، نفسھ،    .111-110المرجع


