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  :  مݏݵص

معرفـةࢫأثـرࢫاختيـارࢫموقـعࢫالمشـروعࢫعڴـʄࢫتنافسـيةࢫالمؤسسـةࢫالصـناعيةࢫاݍݨزائرʈـة،ࢫولتحقيـقࢫࢫࢫɸـذاࢫالمقـالࢫإڲـʄࢫȖسـليطࢫالضـوءࢫعڴـʄࢫٱڈدف

إضــافةࢫإڲــʄࢫإجــراءࢫ) نصــفࢫموجɺــة(ɸــذاࢫالغــرضࢫتمــتࢫصــياغةࢫمجموعــةࢫمــنࢫالفرضــيات،ࢫكمــاࢫتــمࢫتصــميمࢫاســتمارةࢫمقابلــةࢫنصــفࢫمقننــةࢫ

  .ʄࢫالملاحظةالعديدࢫمنࢫالمقابلاتࢫاݍݰرةࢫمعࢫالمسؤول؈نࢫࢭʏࢫالمؤسسةࢫمحلࢫالدراسةࢫإضافةࢫإڲ

أنࢫأɸـــمࢫعامـــلࢫأثــرࢫعڴـــʄࢫاختيـــارࢫالمؤسســـةࢫلموقعɺـــاࢫɠــاـنࢫالقـــربࢫمـــنࢫالمـــادةࢫاݍݵـــامࢫ: وخلصــتࢫالدراســـةࢫإڲـــʄࢫمجموعـــةࢫمـــنࢫالنتـــائجࢫأɸمɺـــاࢫ

)Argile  &Calcaire  (ࢫأنࢫʄناࢫإڲــȘࢫالموقــع،ࢫكمــاࢫتوصــلتࢫدراســʄــاࢫإڲــɺــاليفࢫنقلɢࢫتركيبــةࢫالمنتــوجࢫتفاديــاࢫلعــدمࢫتحمــلࢫتʏــونࢫכسا؟ــۜܣࢫࢭــɢࢫالمʏوۂــ

           وȌعــضࢫمؤسســاتࢫטســت؈فادࢫالصــغ؈فةࢫالتاȊعــةࢫلــھ،ࢫواســȘناداࢫࢫGICAالمؤسســةࢫالرئʋؠــۜܣࢫاݍݰــاڲʏࢫɸــوࢫالقطــاعࢫالعــامࢫلإســمنتࢫاݍݨزائــرࢫمنــافسࢫ

ʄࢫمؤسســــةࢫ: النتــــائجࢫالۘــــܣࢫتــــمࢫالتوصــــلࢫإلٕڈــــا،ࢫتــــمࢫتقــــديمࢫالمق؅فحــــاتࢫالتاليــــةࢫإڲــــʄعڴــــLafargeســــتفيدࢫمــــنࢫم؈ــــقةࢫالقــــربࢫمــــنࢫاݍݨامعــــاتࢫȖࢫ              أنࢫ

ظيــــفࢫاليـــدࢫالعاملــــةࢫذاتࢫالمســــتوʈاتࢫالعاليـــة،ࢫكمــــاࢫيجـــبࢫعلٕڈــــاࢫإɲشــــاءࢫوتطـــوʈرࢫخليــــةࢫاليقظـــةࢫداخــــلࢫالمؤسســــةࢫبحيـــثࢫȖشــــملࢫɠافــــةࢫࢭـــʏࢫتو 

 .المصاݍݳࢫلرصدࢫالمعلوماتࢫعنࢫالزȋائنࢫمنࢫجɺةࢫوالمنافس؈نࢫمنࢫجɺةࢫأخرى 

  .السوقيةاختيارࢫموقعࢫالمشروع،ࢫالم؈قةࢫالتنافسية،ࢫالتɢلفة،ࢫاݍݨودة،ࢫاݍݰصةࢫ :الɢلماتࡧالمفتاحية

      JEL:  .O22, H43, L16تصɴيفࡧ

Abstract: 

The aim of this article is to highlight the impact of the selection of the project site on the competitiveness of the 

Algerian industrial institution. To this end, a set of hypotheses were formulated, a semi-structured interview form was 

designed, in addition to a conduction of a series of interviews with officials in the institution under study reinforced with 

direct observation. The study concluded that the most important factor influencing the selection of project’s site was 

proximity to raw material, which is the main component in the product structure in order to avoid costs of transferring it 

to the site. Based on results, the following proposals were made:  

First, Lafarge should take advantage of proximity to universities to employ workers with high levels of education; 

Second, it should establish and develop a vigilant cell within the institution that includes all departments to monitor 

information about customers and competitors. 

Key words: Project Location Choice - Competitive Advantage – Cost – Quality - Market Share.  

JEL Classification:  O22, H43, L16. 
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 دراسةࢫحالةࢫمؤسسةࢫصناعةࢫ-أثرࢫاختيارࢫموقعࢫالمشروعࢫعڴʄࢫتنافسيةࢫالمؤسسةࢫالصناعيةࢫاݍݨزائرʈةࢫ

  :تمɺيد

ࢭʏࢫظلࢫالتحولاتࢫטقتصاديةࢫالۘܣࢫʇشɺدɸاࢫالعالمࢫمنࢫبروزࢫالعولمةࢫبɢلࢫأنواعɺا،ࢫوטندماجࢫࢭʏࢫاقتصادࢫالسوق،ࢫوتوسعࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

نطاقࢫכسواقࢫبدخولࢫالشرɠاتࢫالمتعددةࢫاݍݨɴسياتࢫوالشرɠاتࢫالعابرةࢫللقارات،ࢫأصبحتࢫالمؤسساتࢫטقتصاديةࢫوالصناعيةࢫ

ࢫالتح ࢫمن ࢫالعديد ࢫتواجھ ࢫسواء ࢫحد ʄࢫوالعالمية،عڴ ࢫالمحلية ࢫالمؤسسات ࢫطرف ࢫمن ࢫالشديدة ࢫالمنافسة ࢫأɸمɺا ࢫلعل ࢫ                    ديات،

ولɢيࢫتتمكنࢫɸاتھࢫالمؤسساتࢫمنࢫالصمودࢫأمامࢫالمدࢫالعال׿ܣࢫللمنافسة،ࢫوالولوجࢫإڲʄࢫכسواقࢫالمحلیةࢫوالعالمیةࢫوتحقيقࢫالرʈادةࢫ

ࢫحق ࢫتنافسية ࢫم؈قة ࢫعن ࢫالبحث ࢫعلٕڈا ࢫلزاما ࢫأصبح ࢫلمصادرɸاࢫوכسبقية، ࢫالدقيقة ࢫالمعرفة ࢫخلال ࢫمن ࢫلاكȘسا٭ڈا ʏࢫوالسڥ يقة

  .منتجاٮڈاࢫإطلاقمنࢫࢫاختيارࢫɸاࢫموقعࢫإقامةࢫالمشروعࢫإڲʄࢫغايةࢫࢫإبتداءاوتوظيفࢫقدراٮڈا،ࢫ

عڴʄࢫاعتبارهࢫأولࢫانطلاقةࢫللمؤسسةࢫنحوىࢫتحقيقࢫأɸدافɺاࢫشرʈطةࢫأنࢫࢫحيثࢫيمثلࢫاختيارࢫࢫالموقعࢫقرارࢫاس؅فاتيڋʏࢫمɺمࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

المساعدةࢫعڴʄࢫمزاولةࢫالɴشاط،ࢫ الظروفࢫوالعوامل آخذةࢫȊع؈نࢫטعتبارࢫɠل القرارࢫوفقࢫدراسةࢫعلميةࢫݍݨدوىࢫالموقع،ࢫيتخذࢫɸذا

 Ȋعيداࢫعنࢫالعشوائيةࢫوטرتجالية،ࢫلذلكࢫɠانࢫلزاماࢫعڴʄࢫالمؤسساتࢫالمتطلعةࢫإڲʄࢫالتم؈قࢫإدراكࢫأنࢫاختيارࢫالموقعࢫلمࢫʇعدࢫخياراࢫ

  .لتنافسيْڈابلࢫأصبحࢫضرورةࢫحتميةࢫورك؈قةࢫأساسيةࢫࢫ

 اليةࡧالدراسةɢإش: 

ࢫسواءࢫ        ࢫلمراكزࢫتنافسية ࢫواحتلالɺا ࢫاݍݨزائرʈة ࢫالصناعية ࢫالمؤسسات ࢫنجاح ࢫɠان ࢫإذا ࢫفيما ࢫمعرفة ʏࢫࢭ ࢫالدراسة ࢫإشɢالية           تتمثل

ࢫالد ࢫإشɢالية ࢫتجسيد ࢫتم ࢫسبق ࢫما ʄࢫعڴ ࢫوȋناءا ࢫذلك، ࢫأوࢫدون ࢫموقعɺا ࢫلاختيارɸا ࢫعائد ࢫأوࢫاݍݵارجية ࢫالمحلية ࢫכسواق ʏراسةࢫࢭ           

ʏؠۜܣࢫالتاڲʋࢫالسؤالࢫالرئʏࢭ  : 

  ماࡧɸوࡧأثرࡧاختيارࡧموقعࡧالمشروعࡧعڴʄࡧتنافسيةࡧالمؤسسةࡧالصناعيةࡧاݍݨزائرʈة؟ࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧ

  :بالمسيلة،ࢫوللإلمامࢫبجوانبࢫالموضوعࢫأك؆فࢫاɸتديناࢫإڲʄࢫطرحࢫכسئلةࢫالفرعيةࢫالتاليةࢫLafargeبالتطبيقࢫعڴʄࢫمؤسسةࢫࢫ

  بمنطقةࢫحمامࢫالضلعةࢫعڴʄࢫتɢاليفɺاࢫ؟ࢫɸLafargeلࢫأثرࢫاختيارࢫموقعࢫمؤسسةࢫ -

 المتموقعةࢫبحمامࢫالضلعةࢫباختيارɸاࢫلموقعɺاࢫ؟ࢫɸLafargeلࢫتأثرتࢫاݍݰصةࢫالسوقيةࢫلمؤسسةࢫ -

 تأثرتࢫنȘيجةࢫتموقعࢫالمؤسسةࢫبمنطقةࢫحمامࢫالضلعةࢫ؟ࢫɸLafargeلࢫجودةࢫمنتجاتࢫمؤسسةࢫ -

 فرضياتࡧالبحث:  

  :ملࢫɸذهࢫכسئلة،ࢫفإنھࢫيمكنࢫטنطلاقࢫمنࢫالفرضيةࢫالرئʋسيةࢫالتاليةللإجابةࢫعڴʄࢫمجࢫࢫࢫࢫ

  "يؤثرࡧاختيارࡧموقعࡧالمشروعࡧعڴʄࡧتنافسيةࡧالمؤسسةࡧالصناعيةࡧاݍݨزائرʈة"          

  :انطلاقاࢫمنࢫالفرضيةࢫالرئʋسية؛ࢫيمكنࢫصياغةࢫالفرضياتࢫالفرعيةࢫالتاليةࢫࢫࢫࢫ

- ʄأثرࢫاختيارࢫمؤسسةࢫ: الفرضيةࢫالفرعيةࢫכوڲLafargeا؛ࢫɺاليفɢࢫتʄاࢫبمنطقةࢫحمامࢫالضلعةࢫعڴɺلموقع 

 لموقعɺاࢫعڴʄࢫجودةࢫمنتجاٮڈا؛ࢫLafargeأثرࢫاختيارࢫمؤسسةࢫ: الفرضيةࢫالفرعيةࢫالثانية -

  .لموقعɺاࢫعڴʄࢫحصْڈاࢫالسوقيةࢫLafargeأثرࢫاختيارࢫمؤسسةࢫ: الفرضيةࢫالفرعيةࢫالثالثة -

 ميةࡧالدراسةɸأ:  

تɴبعࢫأɸميةࢫɸذهࢫالدراسةࢫمنࢫأɸميةࢫالموضوعࢫنفسھ،ࢫبحيثࢫيɴبڧʏࢫإدراكࢫدورࢫالموقعࢫטس؅فاتيڋʏࢫللمؤسسةࢫࢭʏࢫتحقيقࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

تنافسيْڈاࢫالمستدامة،ࢫإضافةࢫإڲʄࢫɠونࢫالدراسةࢫٮڈدفࢫإڲʄࢫاستɴباطࢫمفاɸیمࢫومعطیاتࢫجدیدةࢫعنࢫقرارࢫاختیارࢫالموقع؛ࢫتوجیھࢫ

فلسفةࢫتف؅فضࢫأنࢫالمؤسساتࢫتبحثࢫعنࢫالموقعࢫالملائمࢫࢭʏࢫضوءࢫتوفرࢫالعواملࢫכساسیةࢫللموقع،ࢫمماࢫࢫإڲʄ متخذيࢫࢫالقرارࢫࢫأنظار 

  .عززࢫالقيمةࢫالعلميةࢫوالعمليةࢫلɺا
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 دافࡧالدراسةɸأ:  

  :  عڴʄࢫלشɢاليةࢫومختلفࢫכسئلةࢫالفرعية،ࢫبالإضافةࢫإڲʄࢫمايڴʏࢫלجابةٮڈدفࢫɸذهࢫالدراسةࢫإڲʄࢫ

  تموقعɺاࢫࢭʏࢫالسوق؛ عࢫכɲسبࢫعندࢫإقامةࢫالمؤسسةࢫالصناعية،ࢫلماࢫلھࢫمنࢫأثرࢫعڴʄࢫنجاحɺاࢫوال؅فك؈قࢫعڴʄࢫأɸميةࢫاختيارࢫالموق -

  تحديدࢫأɸمࢫالعواملࢫوטعتباراتࢫالمؤثرةࢫعڴʄࢫاختيارࢫموقعࢫالمشروع؛ -

  التعرفࢫعڴʄࢫالم؈قاتࢫالۘܣࢫيمكنࢫأنࢫتحصلࢫعلٕڈاࢫالمؤسسةࢫجراءࢫاختيارɸاࢫالموقعࢫالملائم؛ -

  .ئجࢫوتوصياتࢫȖساعدɸاࢫعڴʄࢫטستفادةࢫمنࢫموقعɺاࢫاݍݨغراࢭʏࢫوتنميْڈاࢫࢭʏࢫالمستقبلالمؤسسةࢫمحلࢫالدراسةࢫبɴتاࢫإفادة -

 أنموذجࡧالدراسة:  

ࢫمتغ؈فینࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ ࢫب؈ن ࢫالمتوقعة ࢫالعلاقة ࢫлع؄فࢫعن ࢫالذي ࢫالدراسة ࢫنموذج ࢫتصمیم ࢫتم ࢫوأɸدافɺا ࢫالدراسة ࢫمشɢلة ࢫمع تماشیا

ɺاࢫمتغ؈فاࢫمستقلاࢫومصادرࢫالم؈قةࢫالتنافسيةࢫبوصفɺاࢫمتغ؈فاࢫتاȊعاࢫرئпسی؈نࢫɸماࢫأɸمࢫعواملࢫاختيارࢫموقعࢫالمشروعࢫالصناڤʏࢫبوصف

ʏلࢫالتاڲɢࢫالشʏوࢫمب؈نࢫࢭɸمعࢫاف؅فاضࢫاتجاهࢫواحدࢫلذلكࢫالتأث؈فࢫكماࢫ:  

  نموذجࡧالدراسةأ: 1 شɢل

  
  .منࢫإعدادࢫالباحثت؈ن: المصدر

  לطارࡧالمفاɸيميࡧللدراسة: أولا

 :تنافسيةࡧالمؤسسة 1

  .المفاɸيمࢫاݍݵاصةࢫبȘنافسيةࢫالمؤسسةࢫوم؈قٮڈاࢫالتنافسية،ࢫأسبا٭ڈاࢫوسبلࢫاستدامْڈاࢫɴتطرقࢫࢭʏࢫɸذاࢫالعنصرࢫإڲʄسࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

  :مفɺومࡧالتنافسية 1.1

ࢫفالتنافسيةࢫ ࢫأوࢫدولة، ࢫأوࢫقطاع ࢫمؤسسة ࢫعمل ࢫɠان ࢫإذا ࢫفيما ࢫاݍݰديث ࢫمحل ࢫباختلاف ࢫالتنافسية ࢫمفɺوم           يختلف

ࢫ ࢫأك؄فࢫمن ࢫحصة ࢫטستمرارࢫنحوࢫكسب ࢫȖعۚܣ ࢫالمؤسسة ࢫصعيد ʄࢫعنࢫعڴ ࢫاݍݰديث ࢫعند ࢫتختلف ʏࢫوۂ ،ʏࢫوالدوڲ ʏࢫالمحڴ السوق

تنافسيةࢫالقطاعࢫالذيࢫيمثلࢫمجموعةࢫمنࢫالشرɠاتࢫالعاملةࢫࢭʏࢫصناعةࢫمعينة،ࢫواللتانࢫتختلفانࢫبدورɸماࢫعنࢫتنافسيةࢫدولةࢫ

  . Ȗ1سڥʄࢫلتحقيقࢫمعدلࢫمرتفعࢫلدخلࢫالفردࢫفٕڈا



 أثرࢫاختيارࢫموقعࢫالمشروعࢫعڴʄࢫتنافسيةࢫالمؤسسةࢫالصناعيةࢫاݍݨزائرʈة
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ࢫ ࢫالعࢫPercerouيقدم ʄࢫإڲ ࢫכول ࢫʇسȘند ࢫحيث ࢫللتنافسية، ࢫȖعارʈف ࢫوالتɢلفةثلاثة ࢫاݍݨودة ࢫالسّعر، ʏࢫࢭ ࢫالمتمثلة . وامل

اࢫالتعرʈفࢫالثاɲيࢫفɺوࢫيرتكزࢫعڴʄࢫالسوق،ࢫومفادࢫɸذاࢫ. وعليھ،ࢫفالتنافسيةࢫȖعۚܣࢫتقديمࢫمنتجࢫذوࢫجودةࢫعاليةࢫوȌسعرࢫمقبول  أمّ

ࢫ ࢫمقارنةࢫبأداءࢫنظ؈فاٮڈاࢫوذلكࢫبالاعتمادࢫعڴʄࢫحصة ࢫالسوق ʏࢫالتنافسيةࢫتقاسࢫمنࢫخلالࢫأداءࢫالمؤسسةࢫࢭ السوقࢫالتعرʈفࢫأنّ

أماࢫالتعرʈفࢫכخ؈فࢫفɺوࢫʇعت؄فࢫالتنافسيةࢫكسلوك،ࢫوɸذاࢫʇعۚܣࢫأنھࢫينظرࢫللتنافسيةࢫمنࢫزواياࢫمختلفة،ࢫفمٔڈمࢫمنࢫيرىࢫ. الɴسȎية

ࢫالتحس؈نࢫ ࢫقصد ࢫاݍݨɺد؛ ࢫمن ࢫالمزʈد ࢫنحوࢫبدل ࢫيدفع زࢫقوي ࢫمحفّ ڈا ࢫأّٰ ࢫيرى ࢫمن ࢫوࢫمٔڈم ࢫالسوق ʏموࢫࢭ ࢫالنّ ࢫدون ࢫتحول قيد ࢫ أٰڈا

ʈلࢫالمستوɠࢫʄيࢫمنࢫقبلࢫالممارس؈نالمتواصلࢫللأداءࢫعڴȖمࢫذاʈࢫالتنافسيةࢫتخضعࢫلتقو   .2ات،ࢫوعليھࢫفإنّ

وقبلࢫ. بأٰڈاࢫالقدرةࢫالمستمرةࢫللمؤسساتࢫعڴʄࢫبيعࢫالسلعࢫواݍݵدماتࢫبرȋحيةࢫࢭʏࢫכسواقࢫالمفتوحةࢫ3كماࢫيمكنࢫȖعرʈفࢫللتنافسية

ʏومࢫالم؈قةࢫالتنافسيةࢫوالمركزࢫالتنافؠۜܣࢫكماࢫيڴɺفࢫشاملࢫنتطرقࢫلمفʈعرȖتقديمࢫ:  

  :الم؈قةࡧالتنافسيةࡧمفɺوم 2.1

ࢫ ࢫالتنافسية ࢫالم؈قة ࢫمصطݏݳ ࢫכخ؈فةCompetitive advantage ك؆فࢫاستخدام ࢫךونة ʏࢫامتداداࢫ. ࢭ ࢫالمصطݏݳ وʉعت؄فࢫɸذا

ࢫ ࢫالɴسȎية ࢫالم؈قة ࢫالصناعةࢫComparative advantageلمصطݏݳ ࢫمستوى ʄࢫعڴ ࢫالم؈قةࢫ. وخاصة ࢫوجود ࢫأن ࢫتوضيح ࢫعلينا وʈجب

  : ɠ5افياࢫلتحقيقࢫالم؈قةࢫالتنافسية،ࢫكماࢫيجبࢫعليناࢫالتفرقةࢫبئڈماࢫعڴʄࢫالنحوࢫالتاڲʏ،ࢫولكنࢫلʋسࢫ4الɴسȎيةࢫشرطࢫضروري 

ࢫالتحليلࢫالساكن،ࢫوȖعتمدࢫعڴʄࢫالوفرةࢫالɴسȎيةࢫللمواردࢫالۘܣࢫتؤديࢫإڲʄࢫاختلافࢫ ࢫالɴسȎيةࢫتقومࢫعڴʄࢫأسسࢫ إنࢫالم؈قة

  .صالتɢاليفࢫالɴسȎيةࢫب؈نࢫالدول،ࢫوȋذلكࢫيتحددࢫنمطࢫواتجاهࢫالتجارةࢫالدوليةࢫوالتخص

خلقࢫ وʈمكنࢫاكȘسا٭ڈا،ࢫمنࢫخلالࢫقدرةࢫعواملࢫלنتاجࢫعڴʄࢫטنتقال،ࢫوخاصةࢫإمɢانيةࢫࢫCreateأماࢫالم؈قةࢫالتنافسيةࢫفتُ

ࢫالفرصةࢫ       انتقالࢫرأسࢫالمال،ࢫوالتكنولوجيا،ࢫوالعملࢫالماɸرࢫمنࢫأجلࢫتدعيمࢫالقطاعࢫالصناڤʏࢫكɢل،ࢫلتحقيقࢫالنمو،ࢫواقتناص

  .ࢭʏࢫכسواقࢫالعالمية

 دائمة رȋحية المؤسسة تحقق لɢي جوɸرʈة يقدمࢫفرصة الذي اݍݰرج العنصر" :أٰڈا عڴʄ التنافسية الم؈قة Porter فيعرف

  .6 " بمنافسٕڈا مقارنة

 :جوانب عدة ࢭʏ يɢون  التنافسية الم؈قة تحقيق بأن يضيف كما

 ؛)ال؅فك؈ق(معينةࢫ سوقية قطاعات عڴʄ ال؅فك؈ق -

 ؛)التمي؈ق(المنافس؈نࢫ منتجات عن مختلفة منتجات تقديم -

 ؛)التɢلفة عڴʄ السيطرة(بديلةࢫ توزʉعية منافذ و التصɴيع عمليات استخدام -

 .)التɢلفة عڴʄ السيطرة(للتɢلفةࢫ مختلفة ɸياɠل استخدام -

 تطوʈر و توزʉع الصنع،الȘسوʈق، بالتصميم، المرتبطة و المؤسسة وظائف مجموع من تɴشأ التنافسية الم؈قة ":بأن Porter يؤكد و

 تحليل إڲʄ وʉش؈ف ،"ɲ7شاطاٮڈا لɢل وȋصفةࢫدقيقة، Ȗܨݵيص، بالمؤسسة وʈجدرࢫ.التنافسية الم؈قة مصادر لتحليل و المنتج،

  .القيمة سلسلة

أنࢫالم؈قةࢫالتنافسيةࢫۂʏࢫالۘܣࢫتخلقࢫقيمةࢫʇشعرࢫ٭ڈاࢫالزȋائنࢫوألاࢫتɢونࢫمؤقتةࢫومنࢫɸناࢫعرفࢫالم؈قةࢫ Czepielبʋنماࢫيرىࢫ

  8."تقديمࢫقيمةࢫمتفوقةࢫللسوقࢫلمدةࢫطوʈلةࢫمنࢫالزمنالقدرةࢫعڴʄࢫ"  :التنافسيةࢫعڴʄࢫأٰڈا
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 فائزةࢫمحلبࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ             حياةࢫقرʉآۜܣࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

ʏناءࢫ" :فالم؈قةࢫالتنافسيةࢫۂȋࢫامتلاكࢫمواردࢫوʄن،ࢫ)أوࢫشراء(قدرةࢫالمؤسسةࢫعڴʈونࢫمتوفرةࢫࢫلدىࢫالمنافس؈نࢫךخرɢ؛ࢫقدراتࢫلاࢫت

ࢫول ࢫتطوʈرࢫالمنتج ʏࢫࢭ ࢫɸنا ࢫينحصرࢫלبداع ࢫولا ࢫتنافسية، ࢫم؈قة ࢫخلق ʏࢫكب؈فࢫࢭ ࢫدور ࢫلɺما ࢫלبداعࢫفالابتɢارࢫوלبداع ࢫʇشمل                  كنھ

  9."،ࢫوלبداعࢫࢭʏࢫأسلوبࢫالعمل،ࢫأوࢫالتكنولوجياࢫالمستخدمةࢫوࢫלبداعࢫࢭʏࢫخلقࢫفائدةࢫجديدةࢫللعميلלس؅فاتيجيةࢭʏࢫ

ࢫتنافسيةࢫ ࢫʇعت؄فࢫم؈قة ࢫالعميل ࢫقبل ࢫمن ࢫمدركة ࢫمضافة ࢫقيمة ࢫيحقق ࢫأن ࢫيمكن ࢫما ࢫɠل ࢫبأن ࢫالقول ࢫيمكن ࢫسبق، ومما

ࢫ. للمؤسسة ࢫمن ࢫيتܸݳ ࢫالنظرࢫفٕڈاࢫكما ࢫاتجاه ࢫمختلفة ࢫاجْڈادات ʄࢫإڲ ࢫخضعت ࢫالتنافسية ࢫالم؈قة ࢫأن ࢫالسابقة ࢫالتعارʈف خلال

ࢫكفاءةࢫ ࢫمنࢫخلالࢫعنصرࢫالقيمةࢫالمضافةࢫللزȋائن،ࢫومٔڈمࢫمنࢫينظرࢫإلٕڈاࢫمنࢫخلال ࢫفمٔڈمࢫمنࢫينظرࢫللم؈قةࢫالتنافسية وفɺمɺا،

بداعࢫوטبتɢارࢫࢭʏࢫأسلوبࢫالعمل،ࢫɠلࢫɸذاࢫʇعكسࢫصعوȋْڈاࢫوفعاليةࢫأداءࢫالمؤسسةࢫلأɲشطْڈا،ࢫومٔڈمࢫمنࢫينظرࢫإلٕڈاࢫمنࢫخلالࢫל 

  .ودرجةࢫȖعقدɸاࢫواختلافɺاࢫمنࢫمؤسسةࢫلأخرى 

ɲستɴتجࢫمماࢫسبقࢫأنࢫالم؈قةࢫالتنافسيةࢫتكمنࢫࢭʏࢫقدرةࢫالمؤسسةࢫعڴʄࢫخلقࢫءۜܣءࢫجديد،ࢫأوࢫالقيامࢫȊعملࢫأفضلࢫعماࢫ

ةࢫذكيةࢫوفعالةࢫتحققࢫلɺاࢫقيمةࢫمضافةࢫولزȋائٔڈاࢫتنافسيࢫإس؅فاتيجيةيقومࢫبھࢫالمنافس؈ن،ࢫوɸذاࢫيأȖيࢫمنࢫخلالࢫإتباعࢫالمؤسسةࢫ

Ȋشɢلࢫمستمر،ࢫوتمكٔڈاࢫمنࢫمواجɺةࢫمنافسٕڈاࢫوتضمنࢫلɺاࢫالبقاءࢫوטستمرارࢫخاصةࢫمعࢫزʈادةࢫحدةࢫالمنافسةࢫوࢫالصراعࢫالتجاريࢫ

  .العال׿ܣ

  :مفɺومࡧالمركزࡧالتنافؠۜܣ 3.1

ࢫ ࢫالتنافسية ࢫأن ࢫسبق ࢫمما ࢫاتܸݳ ࢫالتنافسية(لقد ࢫدينا) أوࢫالم؈قة ࢫعملية ʏࢫالمركزࢫالتنافؠۜܣۂ ࢫأما ࢫɠانࢫࢫ10ميكية، سواء

ࢫ ࢫالمقارن ࢫالساكن ࢫإطارࢫالتحليل ʏࢫࢭ ࢫوࢫيدخل ࢫالزمن، ࢫمن ࢫمعينة ࢫݍݰظة ʏࢫࢭ ࢫيتحدد ࢫفإنھ ࢫأوࢫالمؤسسة، ࢫأوࢫالصناعة  Staticللدولة

Comparativeماɸوم؈نࢫأساسي؈نࢫɺࢫوالذيࢫيأخذࢫأحدࢫمف،  :  

           ،ࢫɸوࢫزʈادةࢫالكمياتࢫالمصدرةࢫأوࢫنقصɺاࢫوالۘܣࢫتتمثلࢫࢭʏࢫزʈادةࢫصادراتࢫدولةࢫمعينةࢫ)بالتعب؈فࢫالك׿ܣ(أنࢫالمركزࢫالتنافؠۜܣࢫ: כول 

  .    أوࢫنقصɺاࢫإڲʄࢫالدولࢫכخرى 

  .أنࢫالمركزࢫالتنافؠۜܣࢫيتحددࢫبالزʈادةࢫالɴسȎيةࢫلصادراتࢫالدولࢫالمنافسةࢫلɺذهࢫالدولة: الثاɲي

  .تعرʈفانࢫالمفɺومࢫالثاɲيࢫأك؆فࢫديناميكية،ࢫحيثࢫيأخذࢫبالتغي؈فࢫالɴسۗܣࢫولʋسࢫالتغ؈فࢫالمطلقوʈتܸݳࢫمنࢫɸذاࢫالࢫࢫࢫ

قدرةࢫالصناعة،ࢫأوࢫالمشروعࢫعڴʄࢫإنتاجࢫمنتجاتࢫذاتࢫجودةࢫمتم؈قة،ࢫ"والمركزࢫالتنافؠۜܣࢫعڴʄࢫمستوىࢫالصناعة،ࢫأوࢫالمؤسسةࢫبأنھࢫ

  ".   ف؅فةࢫمعينةوࢫبتɢلفةࢫمنخفضةࢫعنࢫمنافسٕڈاࢫࢭʏࢫכسواقࢫالمحليةࢫوࢫالدوليةࢫࢭʏࢫ

منࢫȖعرʈفࢫالتنافسية،ࢫوالم؈قةࢫالتنافسية،ࢫوالمركزࢫالتنافؠۜܣࢫعڴʄࢫمستوىࢫالصناعةࢫوالمشروع،ࢫيتܸݳࢫأنࢫالفارقࢫب؈نࢫ

وقدࢫʇستخدمࢫاللفظانࢫبمعۚܢࢫواحد،ࢫوخاصةࢫعڴʄࢫمستوىࢫالدولة،ࢫوأحياناࢫماࢫي؅فجمࢫ. التنافسية،ࢫوالم؈قةࢫالتنافسيةࢫغ؈فࢫملموس

ࢫالتن ࢫالقدرة ࢫكɢل،ࢫاللفظانࢫبمعۚܢ ࢫטقتصادي ࢫبالأداء ࢫتتعلق ࢫالتنافسية ࢫأوࢫالقدرة ࢫالتنافسية ࢫأن ࢫإدراك ࢫيمكن ࢫإلاࢫانھ افسية،

  .وتمثلࢫالقاعدةࢫالۘܣࢫتتحققࢫ٭ڈاࢫالم؈قةࢫالتنافسيةࢫللصناعةࢫأوࢫالمشروع

ࢫ ࢫمع؈ن ࢫأوࢫموقع ࢫساكنة ࢫنقطة ࢫبھ ࢫفيقصد ࢫالمركزࢫالتنافؠۜܣ، ࢫأوࢫالصناposition أما ࢫالدولة ࢫموقع ࢫتحدد ࢫتوازن ࢫ                 عةأوࢫنقطة

  .ومتعددةࢫاݍݨوانبࢫDinamic Concept أوࢫالمشروعࢫبالɴسبةࢫلمنافسٕڈا،ࢫبʋنماࢫتɢونࢫالتنافسيةࢫأوࢫالم؈قةࢫالتنافسيةࢫديناميكيةࢫ

 :أسبابࡧالتنافسية 4.1

ʏمࢫأسبابࢫالتنافسيةࢫࢭɸ11تتمثلࢫأ:  

ܷݵامةࢫوȖعددࢫالفرصࢫࢭʏࢫالسوقࢫالعال׿ܣࢫخصوصاࢫȊعدࢫانفتاحࢫכسواقࢫالعالميةࢫأمامࢫحركةࢫتحرʈرࢫالتجارةࢫالدوليةࢫ -

 نȘيجةࢫاتفاقياتࢫاݍݨاتࢫواتفاقياتࢫمنظمةࢫالتجارةࢫالعالمية؛ࢫ



 أثرࢫاختيارࢫموقعࢫالمشروعࢫعڴʄࢫتنافسيةࢫالمؤسسةࢫالصناعيةࢫاݍݨزائرʈة
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ࢫالمعلو  - ࢫتقنيات ࢫنȘيجة ࢫالمتغ؈فات ࢫوملاحقة ࢫمتاȊعة ʏࢫࢭ ࢫالɴسȎية ࢫوالسɺولة ࢫالعالمية ࢫכسواق ࢫعن ࢫالمعلومات ماتࢫوفرة

ࢫالمنظماتࢫاݍݰديثةࢫࢭʏࢫالمعلوماتࢫالمتصلةࢫ وטتصالاتࢫوتطوʈرࢫأساليبࢫبحوثࢫالسوق،ࢫوالشفافيةࢫالɴسȎيةࢫالۘܣࢫتتعاملࢫمعɺا

 بالسوقࢫوغ؈فɸاࢫمنࢫالمعلوماتࢫذاتࢫالدلالةࢫعنࢫمراكزɸاࢫالتنافسية؛

ࢫالمن - ࢫوفروع ࢫوحدات ࢫب؈ن ࢫوفيما ࢫالمختلفة ࢫالمنظمات ࢫب؈ن ࢫالمعلومات ࢫوتبادل ࢫטتصالات ࢫبفضلࢫسɺولة ࢫالواحدة ظمة

 ؛..شبكةࢫלن؅فنت

تدفقࢫنتائجࢫالبحوثࢫوالتطوراتࢫالتقنيةࢫوȖسارعࢫعملياتࢫלبداعࢫوטبتɢارࢫبفضلࢫטسȘثماراتࢫالܸݵمةࢫࢭʏࢫعملياتࢫ -

 البحثࢫوالتطوʈرࢫونȘيجةࢫللتحالفاتࢫب؈نࢫالمنظماتࢫالك؄فىࢫࢭʏࢫɸذاࢫالمجال؛

 اݍݨودة؛زʈادةࢫالطاقةࢫלنتاجيةࢫللمنظماتࢫمعࢫטɸتمامࢫبمستوʈاتࢫ -

 السɺولةࢫالɴسȎيةࢫࢭʏࢫدخولࢫالمنافس؈نࢫاݍݨددࢫإڲʄࢫالصناعاتࢫالمختلفةࢫࢭʏࢫالسوق؛ -

  .زʈادةࢫمتطلباتࢫالعملاءࢫࢭʏࢫضرورةࢫטɸتمامࢫبنوعيةࢫوجودةࢫالمنتجاتࢫالمقدمةࢫإلٕڈم -

  :استدامةࡧالم؈قةࡧالتنافسية 5.1

" متفوقة"إذاࢫɠانتࢫمؤسسةࢫماࢫتحققࢫرȋحيةࢫف. ȊسȎبࢫالمنافسةࢫȊ12عدࢫأنࢫيتمࢫإɲشاءࢫالم؈قةࢫأوࢫالمزاياࢫالتنافسية،ࢫتتآɠل

ࢫفإنھࢫلɢيࢫتحافظࢫالمؤسسةࢫعڴʄࢫم؈قةࢫتنافسيةࢫ ࢫبإɲشاءࢫم؈قةࢫتنافسيةࢫلɺا،ࢫفسوفࢫتجتذبࢫالمقلدين،ࢫومنࢫɸنا نȘيجةࢫلقيامɺا

بمرورࢫالوقتࢫفإنھࢫيجبࢫأنࢫيɢونࢫɸناكࢫشɢلࢫماࢫمنࢫأشɢالࢫمواɲعࢫالتقليد،ࢫففيࢫغيابࢫمثلࢫɸذهࢫالمواɲعࢫسوفࢫتتلاءۜܢࢫالم؈قةࢫ

  . تنافسيةال

ʏࢫماࢫيڴʄمكنࢫالقولࢫأنࢫاستدامةࢫالم؈قةࢫالتنافسيةࢫللمؤسسةࢫتتوقفࢫعڴʈ13و:  

 إنࢫبناءࢫالم؈قةࢫالتنافسيةࢫواستدامْڈاࢫࢭʏࢫכسواق: כصولࡧوالقدراتࡧالتنافسيةࡧ- أسسࡧالتنافسࡧ 1.5.1

يتطلبࢫتوافرࢫمجموعةࢫمنࢫכصولࢫوالمواردࢫوالقدراتࢫالتنافسيةࢫمثلࢫتوفرࢫمɺاراتࢫخاصةࢫࢭʏࢫالتصميمࢫوالتصɴيعࢫلإنتاجࢫسلعࢫࢫ

 .أوࢫتوفرࢫقدراتࢫȊشرʈةࢫعاليةࢫالكفاءةࢫقادرةࢫعڴʄࢫالتنافسࢫكمم؈قةࢫوذاتࢫقيمةࢫللمسْڈل

ࡧالتنافس 2.5.1 ࢫوכسو : ميدان ࢫالمنتجات ࢫمن ࢫلاختياراٮڈا ࢫالمؤسسة ࢫتحديد ࢫɸوࢫمنࢫإن ࢫ٭ڈا ࢫالتنافس ࢫيتم ࢫالۘܣ ࢫالمسْڈدفة اق

  .متطلباتࢫטستدامةࢫمنࢫخلالࢫتوظيفࢫقدراٮڈاࢫࢭʏࢫالمɢانࢫالمناسب

  .الۘܣࢫتتȎناɸاࢫالمؤسسةࢫלس؅فاتيجيةبناءࢫالم؈قةࢫالتنافسيةࢫوالعملࢫعڴʄࢫاستدامْڈاࢫيتوقفࢫعڴʄࢫ: طرقࡧالتنافس 3.5.1

  اختيارࡧموقعࡧالمشروع: ثانيا

  .نتطرقࢫفيماࢫيڴʏࢫإڲʄࢫمفɺومࢫاختيارࢫموقعࢫالمشروع،ࢫأɸدافھ،ࢫوالعواملࢫالمؤثرةࢫࢭʏࢫاختيارهࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

  :مفɺومࡧاختيارࡧموقعࡧالمشروع 1

ࢫإجراءاتࢫ ࢫعدة ʄࢫإڲ ࢫالقرارࢫيخضع ࢫɸذه ࢫأن ࢫɠون ࢫبدقة، ࢫأوࢫحصره ࢫتحديده ࢫيمكن ࢫلا ࢫالمشروع، ࢫاختيارࢫموقع ࢫمفɺوم إن

Ȗعارʈفࢫصرʈحةࢫخاصةࢫبالباحث؈نࢫوالمؤلف؈نࢫ٭ڈذاࢫاݍݵصوص،ࢫإلاࢫأنناࢫسنقومࢫࢫودراساتࢫمعمقةࢫقبلࢫاتخاذه،ࢫلذلكࢫلاࢫنجدࢫلھ

ʏالتاڲɠࢫʏعكسࢫاختيارࢫموقعࢫالمشروعࢫوۂȖفࢫالۘܣࢫيمكنࢫأنࢫʈعضࢫالتعارȊعرضࢫȊ:  

ࢫجانبࢫ         ʄࢫإڲ ࢫيɴشأ ࢫالذي ࢫأوࢫالمصنع ࢫمرة، ࢫلأول ࢫيɴشأ ࢫالذي ࢫالمصنع ࢫموقع ࢫعن ࢫالبحث ࢫالمشروع ࢫاختيارࢫموقع ࢫمفɺوم ʇشمل

تاȊعةࢫلمؤسسةࢫواحدة،ࢫوʈمتدࢫɸذاࢫالمفɺومࢫلʋشملࢫأيضاࢫاختيارࢫموقعࢫالمخازنࢫالتاȊعةࢫللمؤسسةࢫسواءࢫɠانتࢫɸذهࢫمصاɲعࢫأخرىࢫ

  14.المخازنࢫللموادࢫالمصنعة،ࢫأوࢫالنصفࢫمصنعةࢫأوࢫللموادࢫاݍݵامࢫوذلكࢫلأنࢫɲشاطࢫالتخزʈنࢫʇعدࢫمكملاࢫلɴشاطࢫלنتاج



  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 

  35 .،ࢫجامعةࢫالشɺيدࢫحمھࢫݍݵضر،ࢫالوادي،ࢫاݍݨزائر»2018،ࢫدʇسم؄فࢫࢫالثاɲيالعددࢫ،ࢫالثالثإقتصادࢫالمالࢫوכعمال،ࢫالمجلدࢫمجلةࢫ« 
 

 فائزةࢫمحلبࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ             حياةࢫقرʉآۜܣࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

اختيارࢫالمنطقةࢫالصناعيةࢫأوࢫלقليمࢫالصناڤʏࢫأوࢫالمجمعࢫالصناڤʏࢫالذيࢫࢫاختيارࢫموقعࢫالمشروعࢫالصناڤʏࢫبالمعۚܢࢫכوسعࢫʇعۚܣ       

ࢫالمشروع، ࢫɸذا ࢫعليھ ࢫالتɢاليف،ࢫ15سيقام ࢫبأقل ࢫלنتاج ʄࢫإڲ ࢫتؤدي ࢫالۘܣ ࢫטقتصادية ࢫللاعتبارات ࢫيتمࢫטختيارࢫطبقا ࢫالعادة ʏࢫ16وࢭ

دࢫالموقعࢫالمناسبࢫمنࢫب؈نࢫمواقعࢫعدةࢫفصاحبࢫالمصنعࢫأوࢫمنࢫيɢلفࢫبإجراءࢫدراسةࢫاݍݨدوىࢫטقتصاديةࢫنيابةࢫعنھࢫيقومࢫبتحدي

مق؅فحةࢫبموجبࢫعواملࢫذاتࢫتأث؈فࢫتأخذࢫȊع؈نࢫטعتبار،ࢫبحيثࢫتɢونࢫتɢلفةࢫإنتاجࢫالوحدةࢫالواحدةࢫࢭʏࢫالموقعࢫالذيࢫࢫيتمࢫاختيارهࢫ

  18.أيࢫأنࢫاختيارࢫالموقعࢫيأȖيࢫࢭʏࢫٰڈايةࢫالدراسةࢫولʋسࢫأولɺاࢫ17أقلࢫمٔڈاࢫࢭʏࢫالمواقعࢫכخرى،

ۂʏࢫتلكࢫالعمليةࢫاݍݵاصةࢫبتحديدࢫموقعࢫجغراࢭʏࢫلعملياتࢫمؤسسةࢫمعينة،ࢫسواءࢫࢭʏࢫالصناعةࢫأوࢫاݍݵدماتࢫࢫاختيارࢫالموقع           

  20:اتخاذࢫقرارࢫالموقعࢫࢭʏࢫاݍݰالاتࢫالتاليةࢫ19إذࢫيتع؈نࢫعڴʄࢫالمديرʈن

  عندࢫبدايةࢫالɴشاطࢫأيࢫعندماࢫتمارسࢫالمؤسسةࢫɲشاطɺاࢫلأولࢫمرة؛ -

  ݍݰاڲʏ؛عندࢫالرغبةࢫࢭʏࢫإɲشاءࢫموقعࢫجديدࢫبالإضافةࢫللموقعࢫا -

- ʏشاءࢫموقعࢫبديلࢫللموقعࢫاݍݰاڲɲࢫإʏعندࢫالرغبةࢫࢭ. 

مماࢫسبقࢫيمكنࢫالقولࢫأنࢫاختيارࢫموقعࢫالمشروعࢫʇشملࢫاختيارࢫالموقعࢫالذيࢫسيɴشأࢫلأولࢫمرةࢫأوࢫالذيࢫسيɴشأࢫبجانبࢫمشروعࢫࢫࢫࢫ

ࢫالصنع ࢫالتامة ࢫأوࢫالمواد ࢫالمصنعة ࢫأوࢫالنصف ࢫاݍݵام ࢫللمواد ࢫمخزن ࢫلإقامة ࢫأوࢫموقع ࢫواحدة ࢫلمؤسسة ࢫاختيارࢫآخرࢫتاȊع ࢫثم ࢫومن ،

ࢫيقومࢫصاɲعࢫالقرارࢫباتخاذࢫقرارهࢫوفقࢫأسسࢫعلميةࢫ ࢫالمشروع،ࢫ المنطقةࢫالصناعيةࢫأوࢫלقليمࢫالصناڤʏࢫالذيࢫسيقامࢫفيھࢫɸذا

  .واقتصاديةࢫتؤديࢫإڲʄࢫتحقيقࢫכɸدافࢫالۘܣࢫʇسڥʄࢫإلٕڈاࢫالمشروعࢫࢭʏࢫالوقتࢫالمحددࢫوȋأقلࢫالتɢاليف،ࢫوȋكفاءةࢫوفعاليةࢫعاليت؈ن

   :قعࡧالمشروعأɸدافࡧاختيارࡧمو ࡧ2

ࢫࢫࢫ ࢫأي ࢫالصناعة ࢫنوع ࢫأساس ʄࢫعڴ ࢫالمشروع ࢫموقع ࢫاختيار ࢫأɸداف ࢫوأخرى (تختلف ࢫصناعية ࢫففيࢫ)خدمية مؤسسات ؛

 21:المؤسساتࢫالصناعيةࢫالسلعيةࢫيرتبطࢫاختيارࢫالموقعࢫارتباطاࢫرئʋسياࢫبالɢلفࢫوالۘܣࢫتنقسمࢫإڲʄࢫثلاثࢫأنواع

  وטسȘئجارࢫوالعمالࢫوالضرائبࢫاݍݰɢومية؛Ȗشملࢫɠلفࢫشراءࢫכرضࢫوלɲشاءࢫوالتعم؈فࢫ: ɠلفةࡧالموقع  - أ

 منࢫالمصاɲعࢫإڲʄࢫالمخازنࢫومٔڈاࢫإڲʄࢫمنافذࢫالبيعࢫضمنࢫشبكةࢫالتوزʉعࢫاݍݨغرافية؛ࢫ:ɠلفةࡧتوزʉعࡧالمنتجات  - ب

دɸون،ࢫ(Ȗشملࢫɠلفࢫشراءࢫالموادࢫכوليةࢫالداخلةࢫࢭʏࢫالصناعةࢫوɠلفࢫشراءࢫالموادࢫالمشغلةࢫللمصنعࢫ: ɠلفةࡧالموادࡧכولية  - ت

 ).تجاتࢫنفطيةܧݰوم،ࢫكɺرȋاء،ࢫمن

أماࢫࢭʏࢫالمؤسساتࢫالۘܣࢫتɴتجࢫوتقدمࢫاݍݵدماتࢫɠالأسواقࢫالمركزʈةࢫواݍݵدماتࢫالمɺنيةࢫɠالمحاماةࢫوטسȘشاراتࢫومؤسساتࢫࢫࢫࢫ

ʏࢫمنࢫاختيارࢫالموقعࢫيتمثلࢫࢭʏدفࢫטس؅فاتيڋɺالتدقيقࢫفإنࢫال:  

 زʈادةࢫالسرعةࢫࢭʏࢫالȘسليمࢫࢫࢭʏࢫالموعدࢫالمحدد؛ -أ

  . لمثلࢫɸذهࢫالمؤسسات Ȗعظيمࢫלيراداتࢫ  -ب

ࢫࢫࢫࢫࢫ ࢫمن ࢫمزʈج ࢫالمخزن ࢫلاختيارࢫموقع ʏࢫטس؅فاتيڋ ࢫالɺدف ࢫيɢون ࢫح؈ن ʏسليمࢫࢫإس؅فاتيجيةࢭȘࢫال ʏࢫࢭ ࢫوالسرعة ࢫالɢلفة تخفيض

وعموماࢫيمكنࢫالقولࢫبأنࢫالɺدفࢫטس؅فاتيڋʏࢫمنࢫاختيارࢫالموقعࢫيتمثلࢫࢭʏࢫȖعظيمࢫمنافعࢫ. ٭ڈدفࢫتحقيقࢫم؈قةࢫتنافسيةࢫللمؤسسة

  22.بعيدللمؤسسةࢫعڴʄࢫالمدىࢫال

الɺادفةࢫللرȋحࢫوتلكࢫالمشارʉعࢫالۘܣࢫلاࢫٮڈدفࢫإليھ،ࢫففيࢫࢫارʉعإنࢫسياساتࢫوأɸدافࢫاختيارࢫالموقعࢫالمناسبࢫتختلفࢫب؈نࢫالمشࢫࢫࢫ

النوعࢫכولࢫالɺدفࢫכسا؟ۜܣࢫلقرارࢫاختيارࢫالموقعࢫيتمحورࢫحولࢫخفضࢫعناصرࢫرئʋسيةࢫȖشɢلھ،ࢫكماࢫسبقࢫوأنࢫأشرنا،ࢫࢭʏࢫح؈نࢫأنࢫ

  . ݍݵدمةقرارࢫاختيارࢫالموقعࢫبالɴسبةࢫللمشارʉعࢫالغ؈فࢫɸادفةࢫللرȋحࢫيتمحورࢫحولࢫالموازنةࢫب؈نࢫالتɢلفةࢫومستوىࢫا

  



 أثرࢫاختيارࢫموقعࢫالمشروعࢫعڴʄࢫتنافسيةࢫالمؤسسةࢫالصناعيةࢫاݍݨزائرʈة
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  :العواملࡧالمؤثرةࡧࡩʏࡧاختيارࡧموقعࡧالمشروعࡧ3

ࢫ ࢫللمشروع ࢫالسليم ࢫاختيارࢫالموقع ʏࢫتؤثرࢫࢭ ࢫالۘܣ ࢫالعوامل ࢫمن ࢫالعديد ࢫترغبࢫ)المصنع(توجد ࢫالذي ࢫاݍݨديد ࢫأوࢫالفرع ؛

ࢫإقامتھ ʏࢫࢭ ࢫالمديرࢫالصناڤʏࢫ المؤسسة ࢫأن ࢫحۘܢ ࢫالمشروع، ࢫطبيعة ࢫباختلاف ࢫوتختلف ࢫكب؈فة ࢫأɸمية ࢫȖعت؄فࢫذات ࢫالعوامل                   وɸذه

.  *بالتوطنࢫ23لاࢫʇستطيعࢫأنࢫيقررࢫاختيارࢫموقعࢫمع؈نࢫدونࢫأنࢫيراجعࢫɸذهࢫالعواملࢫوʈفاضلࢫبئڈاࢫحۘܢࢫيصلࢫإڲʄࢫالقرارࢫכمثل

 :شروعࢫيمرࢫبثلاثࢫخطواتࢫكماࢫۂʏࢫمبʋنةࢫࢭʏࢫاݍݨدولࢫالتاڲʏأنࢫاختيارࢫموقعࢫالمࢫRender   &Heizer يرىࢫو

  .العواملࡧالمؤثرةࡧࡩʏࡧاختيارࡧموقعࡧالمشروع: 1جدولࡧ

  العواملࡧالفرعية  العواملࡧالرئʋسية

  اختيارࡧالبلد

  القوان؈نࢫوالȘشرʉعات،ࢫטستقرارࢫالسيا؟ۜܣ،ࢫטنطباعات؛• 

  المشاɠلࢫטقتصاديةࢫوالثقافية؛• 

  مواقعࢫכسواق؛• 

  توفرࢫالقوةࢫالعاملة،ࢫمستوىࢫלنتاجيةࢫࢭʏࢫالبلد،ࢫالتɢاليف؛• 

  توفرࢫالتجɺ؈قات،ࢫטتصالات،ࢫالطاقةࢫالمشغلة؛• 

  .ɲسبࢫصرفࢫالعملات• 

  اختيارࡧלقليم

  الرغبةࢫࢭʏࢫالمشاركة؛• 

  ؛)الثقافة،ࢫالضرائب،ࢫالمناخ،ࢫوغ؈فɸا(السماتࢫاݍݨاذبةࢫࢭʏࢫלقليمࢫ• 

  توفرࢫالقوةࢫالعاملة،ࢫالتɢاليف؛• 

  ɠلفةࢫالطاقةࢫالمشغلةࢫوتوفرɸا،ࢫالمياه؛• 

  Ȗشرʉعاتࢫحمايةࢫالبʋئة؛• 

  اݍݰوافزࢫالۘܣࢫتقدمɺاࢫاݍݰɢومات؛• 

  .ɠلفةࢫכرضࢫوالبناء• 

  اختيارࡧالمنطقة

  ݯݨمࢫالمنطقةࢫوالتɢاليف؛• 

  ؛)برʈة،ࢫبحرʈة،ࢫجوʈة،ࢫطرقࢫسرʉعة(توفرࢫوسائلࢫالنقلࢫ• 

  توفرࢫاݍݵدماتࢫاللازمةࢫللإنتاجࢫوالتجɺ؈قات؛• 

  شبɢاتࢫصرفࢫالنفايات؛ࢫتوفر • 

  .Ȗشرʉعاتࢫحمايةࢫالبʋئة• 

כردن،ࢫ-دارࢫاليازوري،ࢫعمانࢫ،)مرتكزاتࡧكميةࡧومعرفية(،ࡧإدارةࡧלنتاجࡧوالعملياتࡧغسانࢫقاسمࢫداودࢫاللامي،ࢫأم؈فةࢫشكروڲʏࢫالبياȖي: المصدر

  )بتصرف. (112،ࢫص2008
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ࢫومنࢫوقتࢫلآخرإنࢫأɸميةࢫɠلࢫمتغ؈فࢫمنࢫالمتغ؈فاتࢫالۘܣࢫتؤثرࢫࢭʏࢫاختيارࢫ وتأكيداࢫعڴʄࢫ. الموقع،ࢫتتغ؈فࢫمنࢫصناعةࢫإڲʄࢫأخرى

ذلكࢫفقدࢫأشارتࢫإحدىࢫالدراساتࢫטستطلاعية،ࢫالۘܣࢫأجرʈتࢫعڴʄࢫمجموعةࢫالمؤسساتࢫכمرʈكية،ࢫإڲʄࢫأنࢫأɸميةࢫالمفاضلةࢫࢭʏࢫ

ةࢫمنࢫب؈نࢫالعديدࢫاختيارࢫموقعࢫالمصنعࢫقدࢫاختلفتࢫمنࢫوجɺةࢫنظرࢫأفرادࢫالعينة،ࢫوأنࢫخمسةࢫعواملࢫقدࢫاحتلتࢫمركزࢫالصدار 

ʏ24:منࢫالعواملࢫوۂ 

  توفرࢫالقوىࢫالعاملة؛ -

  القربࢫمنࢫכسواق؛ -

  ملائمةࢫالبʋئةࢫالمعʋشية؛ -

  القربࢫمنࢫمصادرࢫالطاقةࢫالمشغلةࢫوالموادࢫכولية؛ -

  .القربࢫمنࢫالفروعࢫכخرىࢫللمؤسسة -

     ʏࡧالتواڲʄميةࡧعڴɸسبࡧالتاليةࡧمنࡧכɴࡧالʄذهࡧالعواملࡧعڴɸࢫونظراࢫ75%،ࢫ55%،ࢫ35% ،ࢫ31% ،ࢫ25%: وقدࡧحصلتࡧ،

ࢫ    لك؆فةࢫالعواملࢫالمؤثرةࢫࢭʏࢫقرارࢫاختيارࢫالموقعࢫفإنࢫعڴʄࢫالمؤسسةࢫأنࢫتقومࢫبتقليصࢫتلكࢫالعواملࢫعنࢫطرʈقࢫاسȘبعادࢫالمتغ؈فات

  : أوࢫالعواملࢫالۘܣࢫلاࢫتحققࢫأحدࢫالشرط؈نࢫךتي؈ن

 أنࢫيɢونࢫللمتغ؈فࢫتأث؈فࢫواܷݳࢫومتباينࢫعندࢫالمفاضلةࢫب؈نࢫعددࢫمنࢫالمواقع؛ -

أنࢫيɢونࢫللمتغ؈فࢫدرجةࢫأɸميةࢫواܷݰةࢫضمنࢫالمتغ؈فاتࢫכخرىࢫلɢيࢫيأخذࢫࢭʏࢫاݍݰسبانࢫفضلاࢫعنࢫذلك،ࢫيɴبڧʏࢫعڴʄࢫإدارةࢫࢫ -

ࢫכوڲʄࢫȖس׿ܢࢫبمجموعةࢫالمتغ؈فاتࢫכوليةࢫوتضمࢫ المؤسسةࢫأنࢫتقومࢫبتصɴيفࢫالمتغ؈فاتࢫالمؤثرةࢫࢭʏࢫالموقعࢫإڲʄࢫمجموعت؈ن،

ࢫ؛)الɢلفةࡧوالسرعةࡧࡩʏࡧالȘسليمࡧواݍݨودةࡧوالمرونة(التنافسيةࡧللمؤسسةࡧالمتغ؈فاتࡧالمɺيمنةࡧأوࡧالۘܣࡧترتبطࡧبالأسبقياتࡧ

 .أماࢫالمجموعةࢫالثانيةࢫفتضمࢫالمتغ؈فاتࢫالثانوʈةࢫأوࢫالۘܣࢫلاࢫتؤثرࢫȊشɢلࢫخط؈فࢫعڴʄࢫالموقع

ࢫࢫࢫࢫࢫࢫ ࢫصارت ࢫمعينة ࢫأقاليم ࢫوالمؤسساࢫمɺيأةوأن ࢫالمشارʉع ࢫلإقامة ࢫوالتكنولوجية ࢫوالȎشرʈة ࢫوالمالية ࢫالقانونية ʏࢫالنواڌ تࢫمن

   25.علٕڈاࢫمنࢫمختلفࢫاݍݨɴسيات

ࢫالمؤ ࢫࢫࢫࢫ ࢫالمتغ؈فات ࢫأɸم ʄࢫعڴ ࢫسنعتمد ࢫɸذا ࢫمقالنا ʏࢫثࢭ ࢫالصناعية ࢫالمشروع ࢫموقع ࢫاختيارࢫ ʏࢫࢭ ࢫوۂʏࢫرة ࢫالصدارة ࢫاحتلت والۘܣ

  ).والطاقة،ࢫوالكɺرȋاء،ࢫࢫوالقربࢫمنࢫכسواقࢫכوليةالمادةࢫ/ القربࢫمنࢫمصادرࢫالمادةࢫاݍݵام(

  Lafargeدراسةࡧحالةࡧمؤسسةࡧ: ثالثا

  :نبذةࡧعنࡧالمؤسسةࡧ1

    ʏعرضࢫفيماࢫيڴɲ لمحةࢫعنࢫمؤسسةࢫLafargeاࢫɺوموقع.  

  :التعرʈفࡧبالمؤسسة 1.1

؛ࢫالمؤسسةࢫاݍݨزائرʈةࢫللاسمنت،ࢫحيثࢫɠانتࢫتاȊعةࢫ)Acc )Algerian Ciment Companyعرفتࢫمنࢫقبلࢫباسمࢫمختصرـ

ࢫ ࢫالمصرʈة ࢫOrascomللمجموعة ࢫمنذ ࢫࢫ03، ࢫࢫ2003مارس ࢫغاية ʄࢫمؤسسة2008إڲ ࢫكأول ࢫࢭʏ بالɢامل مملوكة ، ࢫاݍݵاص  للقطاع

ࢫ ࢫسنة ࢫومنذ ࢫ أصبحتࢫ2009اݍݨزائر، ࢫلمجموعة ࢫ" Lafarge"ملɢا ࢫحصة ࢫنقل ࢫتم ࢫحيث ࢫللإسمنت، منࢫ% 100الفرɲسية

مليارࢫدولار،ࢫࢫ12الفرɲسيةࢫبماࢫيزʈدࢫعنࢫ" Lafarge"لموادࢫالبناءࢫالقابضةࢫإڲʄࢫمجموعةࢫࢫלسمنتࢫ" Orascom"مؤسسةࢫ14000

وࢭʏࢫاليومࢫࢫطنࢫلكلاࢫاݍݵط؈نࢫ مليونࢫطنࢫإسمنتࢫࢭʏࢫالسنةࢫ5إنتاجࢫלسمنتࢫبطاقةࢫإنتاجيةࢫقدرɸاࢫيتمثلࢫɲشاطࢫالمؤسسةࢫࢭʏࢫ

  .إطاراࢫ70منࢫبئڈاࢫࢫ700عاملࢫدائمࢫࢫوȋصفةࢫغ؈فࢫمباشرةࢫࢫ1000؛ࢫبݲݨمࢫيدࢫعاملةࢫتقدرࢫبࢫ)يومࢫلɢلࢫخطࢫإنتاج/ طنࢫ7000(



 أثرࢫاختيارࢫموقعࢫالمشروعࢫعڴʄࢫتنافسيةࢫالمؤسسةࢫالصناعيةࢫاݍݨزائرʈة
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 :موقعࡧالمؤسسةࡧ2.1

ɠلمࢫإڲʄࢫالشرقࢫمنࢫࢫ3قࢫمنطقةࢫحمامࢫالضلعة،ࢫوعڴʄࢫȊعدࢫɠلمࢫجنوبࢫشر ࢫ7عڴʄࢫȊعدࢫࢫLafargeيقعࢫمصنعࢫלسمنتࢫ

؛ࢫوإڲʄࢫالشمالࢫغربࢫولايةࢫالمسيلة،ࢫ)تاȊعةࢫلولايةࢫبرجࢫبوعرʈرʈج(ɠلمࢫمنࢫبلديةࢫالمɺ؈فࢫإڲʄࢫاݍݨنوبࢫࢫ30الدبيل،ࢫوتحديداࢫعڴʄࢫȊعدࢫ

ࢫ ࢫȊعد ʄࢫࢫ240وعڴ ʏࢫحواڲ ࢫقدرɸا ࢫمساحة ʄࢫعڴ ࢫت؅فȊع ʏࢫوۂ ࢫاݍݨزائرࢫالعاصمة، ࢫشرق ࢫجنوب ࢫتقرʈبا ࢫɸكتࢫɠ100لم مٔڈاࢫ% 75ار،

ࢫو ࢫלنتاجية ࢫمساحةࢫ% 25للصناعة ʏࢫوۂ ࢫخضراء، ࢫومساحات ࢫوعيادة ࢫومطعم ࢫوفندق ࢫإدارʈة ࢫوɸياɠل ࢫبنايات ࢫعن ࢫعبارة مٔڈا

؛ࢫبالإضافةࢫإڲʄࢫتموقعɺاࢫ)محاجر،ࢫمياه،ࢫطاقة(ȖسمحࢫللمصنعࢫبالعملࢫࢭʏࢫظروفࢫجدࢫملائمةࢫنȘيجةࢫالقربࢫمنࢫالموادࢫכوليةࢫ

  .كم؈قةࢫللمصنعࢫوحافزࢫللزȋائنࢫ)45(بالقربࢫمنࢫالطرʈقࢫالوطۚܣࢫرقمࢫ

 :عرضࡧوتحليلࡧالبياناتࡧالمتحصلࡧعلٕڈاࡧمنࡧالدراسةࡧالميدانية 2

ࢫمحلࢫالدراسةࢫمنࢫ        ࢫمنࢫכفرادࢫالمسؤول؈نࢫࢭʏࢫالمؤسسة ࢫالۘܣࢫأجرʈتࢫمعࢫمجموعة ࢫيڴʏࢫتحليلࢫأجوȋةࢫالمقابلات ɲعرضࢫفيما

مقابلةࢫ(للمؤسسة،ࢫحيثࢫقمناࢫبإجراءࢫمعɺمࢫنوع؈نࢫمنࢫالمقابلةࢫࢫالعلياࢫوࢫלدارةࢫالوسطىࢫمنࢫإحدىࢫنقاطࢫالبيعࢫالتاȊعةࢫةלدار 

ࢫو ࢫأفرʈل ࢫشɺري ࢫخلال ࢫمتعددةࢫتكررت ࢫزʈارات ࢫخلال ࢫوذلك ࢫحرة ࢫوࢫالمقابلة ࢫمقننة ࢫ نصف ࢫسنة ࢫمن ࢫإڲʄࢫ) 2015ماي بالإضافة

  . الملاحظة

 تحليلࡧإجاباتࡧכفرادࡧالمتعلقةࡧبمحورࡧالتɢلفةࡧ1.2 

  الموادࢫاݍݵامࢫومصادرࢫالطاقةࢫوכسواق؟/مصادرࢫالموادࢫכولية: ɸلࢫمؤسستكمࢫقرʈبةࢫمن: السؤالࡧכول   - أ

  عڴʄࡧالسؤالࡧכول ࡧ؈نإجاباتࡧالمبحوث: 2جدولࡧ

  المستجوب
الموادࡧ/ مصادرࡧالموادࡧاݍݵام

  כولية
  כسواق  مصادرࡧالطاقة

  لا  ɲعم  لا  ɲعم  لا  ɲعم  اݍݵيارات

                 رئʋسࡧقسمࡧمراقبةࡧالȘسي؈ف

                 مسؤولࡧتطوʈرࡧالمواردࡧالȎشرʈة

                 مسؤولࡧالتنميةࡧالمحلية

                 مسؤولࡧمراقبةࡧاݍݨودة

ʏمسؤولةࡧכداءࡧالصناڤ                 

                 مسؤولࡧالتكوʈن

                 الممثلࡧتجاري 

  .منࢫإعدادࢫالباحثت؈ن: المصدر

أنࢫجميعࢫالمبحوث؈نࢫيتفقونࢫعڴʄࢫأنࢫموقعࢫلافارجࢫلصناعةࢫטسمنتࢫقرʈبࢫمنࢫالمادةࢫاݍݵام،ࢫࢫ؛ࢫيȘب؈ن)2(اݍݨدولࢫخلالࢫࢫنمࢫ        

الموادࢫכولية،ࢫכسواق،ࢫومصادرࢫالطاقة،ࢫحيثࢫتوصلناࢫمنࢫخلالࢫإجراءࢫالمقابلةࢫالܨݵصيةࢫمعࢫالمسؤول؈نࢫبأنࢫالسȎبࢫالرئʋؠۜܣࢫ

ࢫ ࢫحمام ࢫمنطقة ʏࢫࢭ ࢫلافارج ࢫمؤسسة ࢫمصادرࢫالملتموقع ࢫمن ࢫɸوࢫالقرب ࢫاݍݱݨرࢫاݍݨ؈فيࢫالضلعة ʏࢫࢭ ࢫوالمتمثلة ࢫכساسية ࢫاݍݵام ادة
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)Calcaire(ࢫموقعࢫالمؤسسةࢫخلالࢫذي؛ࢫوالʏࢫماࢫلاحظناهࢫࢭ ࢫכسا؟ۜܣࢫلمنتجࢫטسمنت،ࢫوɸذا الزʈارةࢫالميدانية،ࢫحيثࢫࢫʇعت؄فࢫالمɢون

دةࢫࢭʏࢫالمنتوجࢫ،ࢫتدخلࢫɸذهࢫالما)الدبيل،ࢫشوفࢫعمار،ࢫالقوطاية(يتمࢫاݍݰصولࢫعڴʄࢫالمادةࢫمنࢫمناطقࢫبجانبࢫالمصنعࢫوالمسماةࢫ

ࢫ ࢫمادةࢫ% 80بɴسبة ʄࢫعڴ ࢫاݍݰصول ࢫيتم ࢫكما ࢫالمصنع، ࢫموقع ʄࢫإڲ ࢫالمادة ࢫنقل ࢫتɢاليف ࢫتخفيض ʏࢫࢭ ࢫʇساɸم ࢫما ࢫوɸذا ࢫمɢوناتھ، من

منࢫمنطقةࢫتدڤʄࢫب؈فࢫماعۜܣࢫتقعࢫبالقربࢫمنࢫالمصنع،ࢫبحيثࢫتدخلࢫكمɢونࢫأسا؟ۜܣࢫثاɲيࢫࢭʏࢫمنتوجࢫטسمنتࢫࢫ؛)Argile(الطفلة

  %. 5،ࢫأماࢫباࢮʏࢫالموادࢫوالمتمثلةࢫࢭʏࢫالرمل،ࢫاݍݰديدࢫوغ؈فɸاࢫفتدخلࢫࢭʏࢫتركيبةࢫالمنتوجࢫبɴسبةࢫ%15بɴسبةࢫ

ࢫȊعيدةࢫ   ࢫأماكن ࢫمن ࢫنقل ࢫتɢاليف ʏࢫࢭ ࢫوفورات ࢫلɺا ࢫيحقق ࢫכولية ࢫالمادة ࢫمن ࢫالمؤسسة ࢫقرب ࢫأن ࢫالقول ࢫيمكننا ࢫسبق      مما

منࢫمɢوناتࢫالمنتوج،ࢫوɸذاࢫلاࢫيقارنࢫ% 5إڲʄࢫموقعࢫالمصنعࢫوتتحملࢫتɢاليفࢫمتدنيةࢫجداࢫلنقلࢫالموادࢫالۘܣࢫتمثلࢫفقطࢫماࢫɲسȎتھࢫ

  .معࢫالمادةࢫכساسية

ࢫ   ࢫيخص ࢫفيما ࢫأما ࢫمصادرࢫالطاقةࢫالقرب ࢫمن ࢫالمؤسسة ࢫموقع ࢫقرب ʄࢫعڴ ࢫالمسؤولون ࢫأجمع ࢫفقد ࢫمصادرࢫالطاقة، من

،ࢫوɸذاࢫماࢫأكدتھࢫنتائجࢫالمقابلةࢫالܨݵصيةࢫمنࢫخلالࢫاتفاقࢫɠلࢫإجاباتࢫالمبحوث؈نࢫ)الغازࢫالطبيڥʏ،ࢫالكɺرȋاء،ࢫالماء(والمتمثلةࢫࢭʏࢫ

يتمࢫࢫ؛)Electricité( فالكɺرȋاءلوثائقࢫالرسميةࢫللمؤسسة،ࢫعڴʄࢫذلكࢫوتأكدناࢫبأنفسناࢫمنࢫخلالࢫالزʈارةࢫالميدانية،ࢫبالإضافةࢫإڲʄࢫا

ࢫذراعࢫاݍݰاجةࢫعڴʄࢫȊعدࢫ)KV 220(ال؅قودࢫ٭ڈاࢫعنࢫطرʈقࢫخطࢫجɺدࢫعاڲʏࢫ وتقدرࢫاحتياجاتࢫࢫ.)المسيلة(كمࢫمنࢫ25؛ࢫمنࢫمنطقة

ࢫ ʏࢫبحواڲ ࢫمٔڈا ࢫحواڲʏ ؛)MW 60(المصنع ࢫآنذاك ࢫالمؤسسة ࢫɠلفت ࢫ. دجࢫ 570.00 859 218بحيث ࢫعن ࡧالطبيڥʏأما                       الغاز

)Gaz Naturel(ࢫخطࢫʄ؛ࢫفيمتدࢫعڴBars 70/7 - 10ࢫطولࢫࢫʄ؈ف  41عڴɺلمࢫمنࢫالمɠ)جʈرʈࢫوتقدرࢫاحتياجاتࢫالمؤسسةࢫمنھࢫ)برجࢫبوعر،

م40000بـ
3

/ʏشاءهࢫحواڲɲلفࢫالمؤسسةࢫأثناءࢫإɠيجةࢫقربࢫالمصنعࢫمنࢫࢫ 515.00 071 374س،ࢫحيثࢫȘعت؄فࢫقليلةࢫنȖلفةࢫɢࢫتʏدجࢫوۂ

  ؛)مؤسسةࢫسونلغاز(

ࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ ࢫقبل ࢫالمنطقة ࢫبحيث ،ʏࢫبالغازࢫالطبيڥ ࢫالمجاورة ࢫالقرى ࢫوتزوʈد ࢫبرȋط ࢫسمح ࢫالمصنع ࢫموقع ʄࢫالغازࢫإڲ ࢫأنابʋب ࢫإقامةنقل

  . المصنعࢫلمࢫتكنࢫمستفيدةࢫمنھ

ࢫبالماءࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ ࢫال؅قود ࢫمصادرࢫالطاقة، ࢫمن ࢫالمصدرࢫالثالث ࢫيخص ࢫفيما ࢫ)Alimentation en Eau(أما ࢫالميدانية ࢫفزʈارتنا للموقعࢫ؛

كمࢫࢫ 3مكنȘناࢫمنࢫملاحظةࢫوجودࢫمنبعࢫللمياهࢫبجانبࢫالمصنع،ࢫحيثࢫأنجزتࢫالمؤسسةࢫعدةࢫأبارࢫࢭʏࢫموقعࢫالمصنعࢫوتمتدࢫعڴʄࢫȊعد

م1800شرقࢫالمصنع،ࢫوتقدرࢫاحتياجاتࢫالمؤسسةࢫمنࢫالماءࢫبـࢫ
3

. دج100,000,000يوميا،ࢫوقدࢫɠلفࢫالمؤسسةࢫعندࢫإنجازهࢫحواڲʏࢫࢫ

 . حملࢫتɢاليفࢫنقلࢫالماءࢫإڲʄࢫالمصنعࢫوɸذاࢫماࢫʇساɸمࢫࢭʏࢫخفضࢫتɢاليفࢫלنتاجمماࢫسبقࢫɲستɴتجࢫأنࢫالمؤسسةࢫلاࢫتت

ࢫلࢫࢫࢫࢫࢫࢫ ࢫبالɴسبة ࢫاݍݨدول ࢫمن ࢫنلاحظ ࢫכسواق ࢫمن ࢫمنࢫ) 2(لقرب ࢫقرʈب ࢫالمؤسسة ࢫموقع ࢫأن ࢫتأكد ࢫالمبحوث؈ن ࢫإجابات ࢫɠل أن

ȋࢫز ʄࢫإڲ ࢫمنتجاٮڈا ࢫࢭʏࢫتصرʈف ࢫʇساعدɸا ࢫכسواق ࢫمن ࢫالمؤسسة ࢫقرب ࢫأن ࢫالقول ࢫيمكن ࢫومنھ ࢫالمادةࢫכسواق، ʄࢫعڴ ࢫواݍݰصول ائٔڈا

بأقلࢫالتɢاليف،ࢫوماࢫساعدɸاࢫࢫأك؆فࢫࢭʏࢫذلكࢫɸوࢫࢫقر٭ڈاࢫمنࢫالطرقࢫالرئʋسيةࢫالۘܣࢫترȋطࢫࢫלنتاجيةכوليةࢫالمستخدمةࢫࢭʏࢫالعمليةࢫ

ࢫ ࢫرقم ࢫالوطۚܣ ࢫبالطرʈق ࢫغرȋا ࢫبالاتصال ࢫلɺا ࢫسمح ࢫالمسيلة ࢫبمدينة ࢫالمصنع ࢫفموقع ࢫכسواق، ࢫالمسيلةࢫ) 60(مختلف ࢫب؈ن الرابط

ࢫوعڴʄࢫȊعدࢫحواڲʏࢫ) ʋ)45ؠۜܢ،ࢫأماࢫشرقاࢫفتتصلࢫالمؤسسةࢫبالطرʈقࢫالوطۚܣࢫرقمࢫوسيدىࢫع الرابطࢫب؈نࢫالمسيلةࢫوȋرجࢫبوعرʈرʈج

وɲستɴتجࢫمنࢫɠلࢫذلكࢫأنࢫموقعࢫالمؤسسةࢫقرʈبࢫمنࢫمصادرࢫالمادةࢫכوليةࢫ. ɠلمࢫمنࢫولايةࢫبجايةࢫɠ120لمࢫمنࢫالعاصمةࢫوࢫ260

؅فاتيڋʏࢫمɺمࢫʇسمحࢫلɺاࢫبالاستفادةࢫمنࢫمزاياࢫعدةࢫتنعكسࢫعڴʄࢫالتɢلفةࢫومصادرࢫالطاقةࢫوכسواق،ࢫوȋالتاڲʏࢫفࢼܣࢫتحتلࢫموقعࢫاس

  .الٔڈائيةࢫࢫللمنتج

  



 أثرࢫاختيارࢫموقعࢫالمشروعࢫعڴʄࢫتنافسيةࢫالمؤسسةࢫالصناعيةࢫاݍݨزائرʈة
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 ɸلࢫاختيارࢫموقعࢫمؤسستكمࢫɠانࢫعڴʄࢫإثرࢫدراسةࢫجدوىࢫأوࢫبالصدفة؟: السؤالࡧالثاɲي  - ب

  إجاباتࡧالمبحوث؈نࡧعڴʄࡧالسؤالࡧالثاɲي: 3جدولࡧ

  לجابة  المستجوب

  رئʋسࡧقسمࡧمراقبةࡧالȘسي؈ف

  .مواقعࢫمق؅فحةࢫلاࢫɲشاءࢫالمصنعࢫ03وأثناءࢫالدراسةࢫتب؈نࢫأنࢫɸناكࢫدراسةࢫجدوىࢫ

  تمࢫاختيارهࢫبحكمࢫכعرافࢫالسائدةࢫɸناك،ࢫכرضࢫلاࢫتباع؛ي؛لمࢫ)بجاية(الموقعࢫכولࢫالمرܧݳࢫ

  ؛ࢫכرضࢫتباعࢫقمناࢫباختيارɸاࢫلأٰڈاࢫاݍݵيارࢫالثاɲيࢫالمتاح؛)المسيلة(الموقعࢫالثاɲيࢫالمرܧݳࢫحمامࢫالضلعةࢫ

  .؛ࢫلمࢫيقعࢫعلٕڈاࢫטختيارࢫلأٰڈاࢫاݍݵيارࢫالثالث)البوʈرة(المرܧݳࢫموجودࢫبمنطقةࢫسورࢫالغزلانࢫولايةࢫࢫالموقعࢫالثالث

  مسؤولࡧتطوʈرࡧالمواردࡧالȎشرʈة

؛ࢫثمࢫ Calcaire؛ࢫلرؤʈةࢫمɢانࢫوجودࢫالمادةࢫכوليةࢫبك؆فةࢫ)القمرࢫالصناڤʏ(استخدمتࢫفٕڈاࢫتقنيةࢫ: دراسةࢫجدوى 

،ࢫȊعدɸاࢫتمࢫالذɸابࢫإڲʄࢫالمواقعࢫ%50المادةࢫכوليةࢫبɴسبةࢫأك؆فࢫمنࢫࢫȊعدɸاࢫتمࢫتحديدࢫعدةࢫمواقعࢫࢫوجدتࢫفٕڈا

  .الۘܣࢫحددتࢫوأجرʈتࢫعلٕڈاࢫالدراسةࢫلأك؆فࢫمنࢫسɴت؈نࢫ

  .ۂʏࢫوجودࢫالمادةࢫכوليةࢫولاࢫيوجدࢫمنافسࢫכساسيةدراسةࢫجدوىࢫوالفكرةࢫ  مسؤولࡧالتنميةࡧالمحلية

  .دراسةࢫجدوى   مسؤولࡧمراقبةࡧاݍݨودة

ʏدراسةࢫجدوى   مسؤولةࡧכداءࡧالصناڤ.  

  مسؤولࡧالتكوʈن
الدولةࢫلدٱڈاࢫمخططࢫأينࢫتوجدࢫالمادةࢫכوليةࢫכساسيةࢫالۘܣࢫȖستخدمࢫࢭʏࢫصناعةࢫ: دراسةࢫجدوىࢫمعمقة

  .ɸذاࢫالموقع،ࢫعڴʄࢫɸذاࢫכساسࢫنظرناࢫࢭʏࢫالمناطقࢫالموجودةࢫفٕڈاࢫالمادةࢫכوليةࢫوقمناࢫباختيارࢫ)الɢلنكر(

  الممثلࡧالتجاري 
والۘܣࢫتقربࢫ Calcaire تمࢫدراسةࢫالمواقعࢫالۘܣࢫتوجدࢫ٭ڈاࢫالمادةࢫכوليةࢫכساسيةࢫࢫ2001ࢭʏࢫسنةࢫ: دراسةࢫجدوى 

  .منࢫכسواقࢫوȌعدɸاࢫاخت؈فتࢫɸذهࢫالمنطقة

  .منࢫإعدادࢫالباحثت؈نࢫ:المصدر

ࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ ࢫاݍݨدول ࢫخلال ࢫجدوى،ࢫࢫ؛)3(من ࢫإثرࢫدراسة ʄࢫعڴ ࢫاختياره ࢫتم ࢫالمصنع ࢫموقع ࢫبأن ࢫتأكد ࢫالمبحوث؈ن ࢫإجابات ࢫɠل ࢫأن                نلاحظ

ࢫטختيارࢫࢫ ࢫعملية ʏࢫࢭ ࢫدور ࢫأي ࢫأوࢫالعشوائية ࢫللصدفة ࢫيكن ࢫولم ࢫالمؤسسة ࢫإدارة ࢫقبل ࢫمن ࢫإجراءɸا ࢫتم ࢫوتقنية ࢫفنية ࢫدراسة أي

ةࢫاݍݰرة،ࢫحيثࢫدلتࢫعڴʄࢫأنھࢫأثناءࢫاتخاذࢫالقرارࢫبإɲشاءࢫالمصنعࢫتمࢫכخذࢫوالمفاضلة،ࢫوɸذاࢫماࢫأكدتھࢫإجاباتࢫالمبحوث؈نࢫࢭʏࢫالمقابل

ࢫالمادةࢫכوليةࢫ ؛ࢫכساسيةࢫࢭʏࢫإنتاجࢫمنتجࢫטسمنتࢫضمانࢫتوفرɸاࢫلأك؄فࢫمدةࢫممكنة،ࢫ)Ȋ)Calcaireع؈نࢫטعتبارࢫمواقعࢫتتوفرࢫ٭ڈا

موقعࢫ: متاحةࢫوۂʏࢫعڴʄࢫال؅فتʋب) بدائل(قعࢫوأثناءࢫالدراسةࢫالۘܣࢫأجرʈتࢫبإتباعࢫعدةࢫتقنياتࢫووسائلࢫتب؈نࢫأنࢫɸناكࢫثلاثࢫموا

ࢫوالبديلࢫכفضل،ࢫلكنࢫلمࢫيتمࢫاختيارɸاࢫȊسȎبࢫرفضࢫسɢانࢫالمنطقةࢫبيعࢫכرض،ࢫذلكࢫأنࢫ) بجاية( والذيࢫأعت؄فࢫاݍݵيارࢫכول

الثاɲيࢫࢫ؛ࢫباعتبارɸاࢫالبديل)حمامࢫالضلعة(العاداتࢫوالتقاليدࢫالسائدةࢫتمنعɺمࢫمنࢫبيعɺا،ࢫلذلكࢫوقعࢫاݍݵيارࢫعڴʄࢫمنطقةࢫالمسيلةࢫ

ࢫالبوʈرةࢫ ࢫمنطقة ʄࢫعڴ ࢫטختيار ࢫيقع ࢫولم ࢫالمصنع، ࢫلإقامة ࢫالمناسبة ࢫالشروط ࢫفيھ ࢫتوفرت ࢫوالذي ࢫالمصنع ࢫلإقامة                         المرܧݳ

مماࢫسبقࢫيمكنࢫالقولࢫأنࢫاختيارࢫموقعࢫمؤسسةࢫلافارجࢫ. ؛ࢫباعتبارɸاࢫالبديلࢫالثالثࢫالذيࢫلمࢫيقعࢫعليھࢫטختيار)سورࢫالغزلان(

ࢫبناءا ࢫالسوقࢫࢫتم ʏࢫࢭ ࢫمɺم ࢫموقع ࢫباحتلال ࢫلɺا ࢫسمح ࢫما ࢫوɸذا ࢫدور، ࢫأي ࢫأوࢫטرتجالية ࢫللعشوائية ࢫي؅فك ࢫولم ࢫعلمية ࢫأسس ʄعڴ

  .الوطنية
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 فائزةࢫمحلبࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ             حياةࢫقرʉآۜܣࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

  لماذاࢫاخ؅فتمࢫمنطقةࢫحمامࢫالضلعةࢫدونࢫغ؈فɸا؟ࢫ:السؤالࡧالثالث  - ت

  إجاباتࡧالمبحوث؈نࡧعڴʄࡧالسؤالࡧالثالث: 4جدولࡧ

  לجابة  المستجوب

 رئʋسࡧقسمࡧمراقبةࡧالȘسي؈ف
اختيارɸاࢫبحكمࢫالدراساتࢫاݍݨيولوجيةࢫالۘܣࢫأجرʈتࢫعڴʄࢫالمنطقةࢫحيثࢫأكدتࢫتوفرࢫالمادةࢫכوليةࢫبالكميةࢫتمࢫ

  .المطلوȋةࢫواݍݨودةࢫالمرغوȋة

مسؤولࡧتطوʈرࡧالموادࡧ

 الȎشرʈة

صناعةࢫטسمنتࢫمنࢫالصناعاتࢫالثقيلةࢫالۘܣࢫتلعبࢫدورࢫمɺمࢫࢭʏࢫترقيةࢫالبلاد،ࢫتمࢫاختيارناࢫلمنطقةࢫحمامࢫالضلعةࢫ

  .الدولةࢫتودࢫترقيةࢫɸذهࢫالمنطقةلأنࢫ

  .لتوفرࢫالمادةࢫכولية مسؤولࡧالتنميةࡧالمحلية

  . Argile و Calcaire لتوفرɸاࢫعڴʄࢫالمادةࢫכولية مسؤولࡧمراقبةࡧاݍݨودة

ʏوجودࢫالمادةࢫכولية مسؤولةࡧכداءࡧالصناڤ.  

 مسؤولࡧالتكوʈن
عنࢫالمنافس؈نࢫوالمنطقةࢫࢭʏࢫحالةࢫالنموࢫكماࢫأٰڈاࢫأقربࢫلوجودࢫالمادةࢫכوليةࢫوعدمࢫوجودࢫمصنعࢫآخر،ࢫبمعۚܢࢫالبعدࢫ

  .نقطةࢫإڲʄࢫכسواق

  ).شرق،ࢫغرب،ࢫوسط،ࢫجنوب(الموادࢫاݍݵامࢫوכسواقࢫ/ لقر٭ڈاࢫمنࢫمصادرࢫالموادࢫכوليةࢫ الممثلࡧالتجاري 

  .منࢫإعدادࢫالباحثت؈نࢫ:المصدر

ࢫ                ࢫرقم ࢫاݍݨدول ࢫخلال ࢫ) 4(من ࢫإجابات ࢫمعظم ࢫأن ࢫلافارجنلاحظ ࢫمؤسسة ࢫلتموقع ࢫالرئʋؠۜܣ ࢫالسȎب ࢫبأن ࢫتأكد ࢫ            المبحوث؈ن

ࢫماࢫࢫCalcaireࢭʏࢫمنطقةࢫحمامࢫالضلعةࢫɸوࢫتوفرɸاࢫعڴʄࢫالمادةࢫכوليةࢫכساسيةࢫلصناعةࢫטسمنتࢫࢫ وقر٭ڈاࢫمنࢫכسواق،ࢫوɸذا

ࢫ ࢫالبند ࢫإجابات ࢫ) السؤال(يدعم ࢫتو )1(رقم ࢫجانب ʄࢫإڲ ࢫأضاف ࢫمن ࢫالمبحوث؈ن ࢫمن ࢫɸناك ࢫإلاࢫأن ࢫمنࢫ، ࢫوالقرب ࢫכولية فرࢫالمادة

כسواقࢫࢭʏࢫالمنطقةࢫسȎبࢫآخر،ࢫɸوࢫعدمࢫوجودࢫمنافس؈نࢫࢭʏࢫالصناعةࢫࢭʏࢫذاتࢫالمنطقة،ࢫأيࢫانفرادࢫالمؤسسةࢫبأسواقࢫالشرقࢫ

ࢫلھ ࢫɠان ࢫمن ࢫالمبحوث؈ن ࢫمن ࢫɸناك ࢫأن ࢫكما ࢫالتموقع مخالف رأي اݍݨزائري، ࢫسȎب ࢫباعتبارࢫمنطقةࢫ بناء وأرجع ࢫالدولة التعليمة

اختيارࢫ العواملࢫالۘܣࢫأثرتࢫࢭʏ أɸم المناطقࢫالۘܣࢫتودࢫترقيْڈا؛ࢫلكنࢫبدورناࢫنرݦݳࢫرأيࢫأغلبيةࢫالمبحوث؈نࢫوɲستɴتجࢫبأنالمسيلةࢫمنࢫ

ࢫɸوࢫ ࢫلموقعɺا ࢫטسمنت ࢫلصناعة ࢫلافارج ࢫࢭʏࢫ(مؤسسة ࢫوالمساɸمة ࢫالمنطقة، ࢫبأسواق ࢫטنفراد ࢫכسواق، ࢫכولية، ࢫالمادة ࢫمن القرب

  ).   ةالتنميةࢫטقتصاديةࢫوטجتماعيةࢫللمنطق

 منࢫɸمࢫمنافسوكمࢫࢭʏࢫالصناعة؟: السؤالࡧالراȊع  - ث

  إجاباتࡧالمبحوث؈نࡧعڴʄࡧالسؤالࡧالراȊع: 5جدولࡧ

  לجابة  المستجوب

  .شرɠاتࢫטست؈فادالقطاعࢫالعامࢫو   رئʋسࡧقسمࡧمراقبةࡧالȘسي؈ف

 .GICA مجمعࢫלسمنتࢫاݍݨزائري  مسؤولࡧتطوʈرࡧالمواردࡧالȎشرʈة

  ).للدولة GICAالقطاعࢫالعامࢫ(المؤسسةࢫاݍݨزائرʈةࢫللإسمنتࢫ  مسؤولࡧالتنميةࡧالمحلية

 )القطاعࢫالعامࢫ(الدولةࢫوالمتمثلةࢫࢭʏࢫ  مسؤولࡧمراقبةࡧاݍݨودة

ʏاتࢫلاست؈فادࢫטسمنت  مسؤولةࡧכداءࡧالصناڤɠالقطاعࢫالعامࢫالدولةࢫوشر.  

 .)ع؈نࢫتوتة(ومؤسسةࢫباتنةࢫ) ع؈نࢫالكب؈فة(مؤسسةࢫسطيفࢫ  مسؤولࡧالتكوʈن

 GICAالمجمعࢫالصناڤʏࢫ  تجاري الممثلࡧ

  .منࢫإعدادࢫالباحثت؈نࢫ:المصدر



 أثرࢫاختيارࢫموقعࢫالمشروعࢫعڴʄࢫتنافسيةࢫالمؤسسةࢫالصناعيةࢫاݍݨزائرʈة
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نࢫɸناكࢫاتفاقࢫجماڤʏࢫب؈نࢫالمبحوث؈نࢫعڴʄࢫأنࢫمنافسࢫالمؤسسةࢫࢭʏࢫالصناعةࢫɸوࢫالمجمعࢫ؛ࢫنلاحظࢫأ)5(منࢫخلالࢫاݍݨدولࢫ

،ࢫذلكࢫأنࢫالمؤسسةࢫمحلࢫالدراسةࢫȖعت؄فࢫۂʏࢫالقطاعࢫاݍݵاصࢫالوحيدࢫࢭʏࢫاݍݨزائر،ࢫࢭʏࢫح؈نࢫيرىࢫGICAالصناڤʏࢫلإسمنتࢫاݍݨزائرࢫ

ࢫ ࢫالعام ࢫالقطاع ࢫךخرࢫبجانب ࢫغ؈فࢫࢫGICAالبعض ࢫسوق ࢫاݍݨزائرʈة ࢫالسوق ࢫأن ࢫذلك ࢫكمنافس؈ن، ࢫטسمنت ࢫاست؈فاد مؤسسات

ࢫحاج ࢫلتغطية ࢫטسمنت ࢫمنتوج ࢫلاست؈فاد ࢫالمؤسسات ࢫȊعض ࢫتݏݨأ ࢫلذلك ࢫالمنتوج ࢫ٭ڈذا ࢫالمبحوث؈نࢫمشبعة ࢫبھ ࢫأفادنا ࢫما ࢫوɸذا ياتھ

الذينࢫأجرʈناࢫمعɺمࢫالمقابلةࢫاݍݰرةࢫبقولɺمࢫأنࢫالمنافسةࢫحالياࢫلاࢫتأثرࢫعلٕڈمࢫȊسȎبࢫالطلبࢫالقويࢫالم؅قايدࢫعڴʄࢫمادةࢫטسمنت،ࢫ

ࢫلما ࢫاݍݨزائرʈة ࢫالسوق ࢫاحتياجات ࢫلأن ࢫȊعد، ࢫالذاȖي ࢫטكتفاء ࢫتحقق ࢫلم ࢫالدولة ࢫأن ࢫʇعۚܣ ࢫما ࢫوɸذا ࢫ ࢫالمܦݨل، دةࢫوال݀ݨزࢫالوطۚܣ

ࢫ ʏࢫتقدرࢫبحواڲ ࢫطنࢫ21.000.000טسمنت ࢫ/مليون ࢫالدولة ࢫقطاع ࢫمع ࢫلافارج ࢫومؤسسة ࢫࢫGICAسنة ʏࢫحواڲ ࢫ18.000.000يلبيان

ࢫ4.000.000سنوʈاࢫفقطࢫوɸذاࢫماࢫيدلࢫعڴʄࢫأنࢫالسوقࢫاݍݨزائرʈةࢫتحققࢫفعلاࢫܿݨزࢫࢭʏࢫمادةࢫטسمنتࢫقدرهࢫحواڲʏࢫ/مليونࢫطن

  .رࢫمؤسساتࢫטست؈فادࢫتدخلࢫح؈قࢫالمنافسةسنة،ࢫمنࢫɸناࢫنوافقࢫالمبحوث؈نࢫعڴʄࢫاعتبا/مليونࢫطن

ࢫالسوقࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ ʄࢫعڴ ࢫالطلب ࢫȖغطية ʏࢫࢭ ࢫʇساɸم ࢫشرʈك ࢫȖعد ࢫحاليا ࢫالدراسة ࢫمحل ࢫالمؤسسة ࢫبأن ࢫالقول ࢫيمكننا ࢫالعموم ʄعڴ

  .اݍݨزائرʈة

  تحليلࡧإجاباتࡧכفرادࡧالمتعلقةࡧبمحورࡧجودةࡧالمنتجاتࡧ2.2

  يةࢫمقارنةࢫبالمنافس؈ن؟حسبࢫرأيكمࢫماࢫۂʏࢫأɸمࢫمزاياكمࢫالتنافس: السؤالࡧاݍݵامس  - أ

  .إجاباتࡧالمبحوث؈نࡧعڴʄࡧالسؤالࡧاݍݵامس: 6جدولࡧ

  לجابة  المستجوب

  .جودةࢫالمنتوج،ࢫȖشكيلةࢫالمنتجات  رئʋسࡧقسمࡧمراقبةࡧالȘسي؈ف

  .البيعࢫجودةࢫالمنتوج،ࢫالȘسليمࢫࢭʏࢫالوقتࢫالمحددࢫللزȋائن،ࢫالتنظيم،ࢫטح؅فافية،ࢫنوعيةࢫاݍݵدماتࢫماࢫȊعد مسؤولࡧتطوʈرࡧالمواردࡧالȎشرʈة

 .Lion)نملكࢫمركزࢫتقۚܣࢫࢭʏࢫفرɲساࢫ(النوعية،ࢫوجودࢫعدةࢫأنواعࢫمنࢫالمنتجات،ࢫטبتɢار  مسؤولࡧالتنميةࡧالمحلية

  .جودةࢫالمنتوج  مسؤولࡧمراقبةࡧاݍݨودة

ʏنوعيةࢫالمنتج  مسؤولةࡧכداءࡧالصناڤ.  

  .للزȋونࢫטختيارنوعيةࢫثابتة،ࢫȖعددࢫالمنتجاتࢫبأسعارࢫمختلفة،ࢫȖعددࢫالبدائلࢫࢫ  مسؤولࡧالتكوʈن

  .القربࢫمنࢫכسواق،ࢫالتنوعࢫࢭʏࢫالمنتجات  الممثلࡧالتجاري 

  .منࢫإعدادࢫالباحثت؈نࢫ:المصدر

           قࢫالمحليةࢫاأنࢫجلࢫالمبحوث؈نࢫيتفقونࢫبأنࢫمؤسسةࢫلافارجࢫتملكࢫعدةࢫمزاياࢫتنافسيةࢫࢭʏࢫכسو ؛ࢫيȘب؈نࢫ)6(منࢫاݍݨدولࢫ

المزاياࢫࢭʏࢫمنتجاتࢫذاتࢫجودة،ࢫتنوعࢫȖشكيلةࢫالمنتجات،ࢫالنوعية،ࢫالموثوقية،ࢫوࢫحسبࢫخ؄فٮڈمࢫالطوʈلةࢫࢭʏࢫالمؤسسةࢫتتمثلࢫɸذهࢫ

ࢫبكسبࢫ ࢫلɺا ࢫسمح ࢫɸذا ࢫɠل ࢫالمحدد، ࢫالوقت ʏࢫࢭ ࢫالمنتج ࢫȖسليم ࢫטبتɢار، ࢫوالمحكم، ࢫوالȘسي؈فࢫاݍݨيد ࢫالعمل ࢫتنظيم ࢫכسعار، تنوع

ࢫالقول  ࢫيمكننا ࢫوɸنا ࢫلدٱڈم، ࢫمɢانْڈا ࢫوعزز ࢫالوطنية ࢫالسوق ʏࢫࢭ ࢫالزȋائن ࢫأك؄فࢫمن ࢫالمؤسسةࢫࢫشرʈحة ࢫالۘܣࢫتمتلكɺا ࢫالمزايا ࢫȖعدد أن

  .محلࢫالدراسةࢫسȎبࢫࢭʏࢫاستمرارɸاࢫونموɸاࢫبالمنطقة
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 فائزةࢫمحلبࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ             حياةࢫقرʉآۜܣࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

  :اݍݰصةࡧالسوقيةمحورࡧبࡧةالمتعلقتحليلࡧإجاباتࡧכفرادࡧ 3.1

 ɸلࢫأخذتمࢫȊع؈نࢫטعتبارࢫالقربࢫمنࢫכسواقࢫومراكزࢫالتوزʉعࢫعندࢫإɲشائكمࢫلمؤسستكم؟ࢫ :السؤالࡧالسادس -أ

  قرʈبونࢫمنࢫכسواقࢫومراكزࢫالتوزʉعࢫلتصرʈفࢫمنتجاتكمࢫأمࢫتواجɺونࢫصعوȋاتࢫࢭʏࢫذلك؟ɸلࢫأنتمࢫ: السؤالࡧالساȊع-ب

  .إجاباتࡧالمبحوث؈نࡧعڴʄࡧالسؤالࡧالسادسࡧوالساȊع: 7جدولࡧ

  اݍݨوابࡧعڴʄࡧالسؤالࡧالساȊع  اݍݨوابࡧعڴʄࡧالسؤالࡧالسادس  المستجوب

  .لاࢫلسناࢫقرʈب؈ن  .ɲعمࢫبالتأكيد  رئʋسࡧقسمࡧمراقبةࡧالȘسي؈ف

 المواردࡧالȎشرʈةمسؤولࡧتطوʈرࡧ
ɲعمࢫمنࢫأجلࢫالتوزʉعࢫعڴʄࢫالمستوىࢫالوطۚܣࢫ

  .وأحسنࢫنقطةࢫتوزʉعࢫۂʏࢫمنطقةࢫالمسيلة
  .לنتاجيةɲعمࢫلɺاࢫتأث؈فࢫعڴʄࢫتɢاليفࢫ

  مسؤولࡧالتنميةࡧالمحلية
منطقةࢫالمسيلةࢫتمكنناࢫمنࢫטتصالࢫبالأسواق،ࢫ

  .شمال،ࢫغرب،ࢫوسط

نحنࢫقرʈبونࢫمنࢫالطرقࢫالرئʋسيةࢫوɸذاࢫماࢫʇسمحࢫلناࢫ

  .بتصرʈفࢫمنتجاتنا

  /  /  مسؤولࡧمراقبةࡧاݍݨودة

ʏمسؤولةࡧכداءࡧالصناڤ  /  /  

  مسؤولࡧالتكوʈن

طبعاࢫالمنطقةࢫيوجدࢫ٭ڈاࢫعدةࢫمشارʉعࢫتنموʈةࢫالۘܣࢫࢫ

ࢫלɲشاءاتوسوقࢫمنتجاتناࢫɸوࢫمɢانࢫتواجدࢫ

  .والمقاول؈ن

نحنࢫقرʈبونࢫمنࢫכسواقࢫومراكزࢫالتوزʉعࢫلأنناࢫنملكࢫ

  .أنحاءࢫالوطنعدةࢫفروعࢫونقاطࢫبيعࢫࢭʏࢫمختلفࢫ

  الممثلࡧالتجاري 
ɲعمࢫالقربࢫمنࢫכسواقࢫوانْڈاجࢫسياسةࢫ

  .Ȗسوʈقيةࢫحديثة

نحنࢫقرʈبونࢫمنࢫכسواقࢫولكنࢫالقربࢫمنࢫכسواقࢫ

لاࢫʇعۚܣࢫبالضرورةࢫسɺولةࢫالتوزʉعࢫإذاࢫلمࢫɲستعنࢫ

  .بالقوىࢫالبيعية

  .منࢫإعدادࢫالباحثت؈نࢫ:المصدر

نلاحظࢫأنࢫجلࢫإجاباتࢫالمبحوث؈نࢫتتفقࢫبأنھࢫتمࢫכخذࢫȊع؈نࢫטعتبارࢫالقربࢫمنࢫכسواقࢫࢫ؛)7(منࢫخلالࢫاݍݨدولࢫرقمࢫ

ࢫإڲʄࢫمختلفࢫأسواقࢫ ࢫاتخاذࢫالقرارࢫبإɲشاءࢫالمصنعࢫࢭʏࢫالمنطقةࢫمنࢫأجلࢫȖسوʈقࢫالمنتوجࢫࢫوتوزʉعھࢫوإيصالھ ومراكزࢫالتوزʉعࢫعند

ࢫ ࢫموقع ࢫالمؤسسة ࢫموقع ࢫأن ࢫالمبحوث؈ن، ࢫإجابات ࢫخلال ࢫمن ࢫأيضا ࢫوʈتܸݳ ࢫالطرقࢫالوطن، ࢫمن ࢫقرʈب ࢫلأنھ ʏࢫواس؅فاتيڋ ࢫمɺم جد

ࢫטستعانةࢫ ࢫيجب ࢫالسوق ࢫمن ࢫالقرب ࢫجانب ʄࢫإڲ ࢫبأنھ ࢫأفادنا ࢫمن ࢫالمبحوث؈ن ࢫمن ࢫوɸناك ࢫ٭ڈم، ࢫاݍݵاصة ࢫومراكزࢫالتوزʉع الرئʋسية

بالقوىࢫالبيعيةࢫلضمانࢫȖغطيةࢫالمنتوجࢫلɢلࢫכسواق،ࢫوأنࢫمؤسسةࢫلافارجࢫلاࢫتواجھࢫأيࢫصعوȋاتࢫࢭʏࢫتوزʉعࢫمنتجاٮڈاࢫلكنࢫتبقىࢫ

  .טستعانةࢫبالقوىࢫالبيعيةࢫأمرࢫبالغࢫכɸميةࢫلضمانࢫإيصالࢫالمنتوجࢫݍݨميعࢫכسواق

 ɸلࢫلديكمࢫمراكزࢫتوزʉعࢫخاصةࢫبكم؟: السؤالࡧالثامن  - أ

 إذاࢫɠانࢫاݍݨوابࢫɲعمࢫفɺلࢫتتوزعࢫࢭʏࢫمناطقࢫجغرافيةࢫواسعة؟: السؤالࡧالتاسع -ب

 ࢭʏࢫأيࢫمناطقࢫجغرافيةࢫموجودة؟: السؤالࡧالعاشر  - ج
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  إجاباتࡧالمبحوث؈نࡧعڴʄࡧالسؤالࡧالثامنࡧوالتاسعࡧوالعاشريوضعࡧ: 8جدولࡧ

  منࢫإعدادࢫالباحثت؈نࢫ:المصدر

ࢫرقم ࢫاݍݨدول ࢫࢫ؛)9( من ࢫاݍݰرة ࢫأوࢫالمقابلة ࢫالمقننة ࢫالمقابلة ࢫدليل ʏࢫࢭ ࢫسواء ࢫالمسؤول؈ن ࢫإجابات ࢫمعظم ࢫأن الغ؈فࢫ(نلاحظ

ࢫ)مɺيɢلة ࢫمستودع ࢫبئڈا ࢫمن ࢫ٭ڈا ࢫخاصة ࢫمراكزࢫتوزʉع ࢫتمتلك ࢫالدراسة ࢫمحل ࢫالمؤسسة ࢫأن ʄࢫعڴ ࢫȊعيد ࢫحد ʄࢫإڲ ࢫتتفق ؛ࢫ)Dépôt(؛

جودهࢫبزʈارةࢫميدانيةࢫإڲʄࢫموقعࢫتواجدهࢫوإجراءࢫمقابلةࢫمعࢫموجودࢫبالمنطقةࢫالصناعيةࢫࢭʏࢫولايةࢫالمسيلةࢫوالذيࢫقمناࢫبالتأكدࢫمنࢫو 

ࢫمنࢫ ࢫنوع؈ن ࢫفٕڈا ࢫإنتاج ࢫكذلك ࢫوʈتم ࢫɸناك ࢫمن ࢫالمنتجات ࢫتوزʉع ࢫمن ࢫبالتحقق ࢫالملاحظة ࢫلنا ࢫوسمحت ࢫɸناك، ࢫالتجاري الممثل

أقربࢫمنࢫموقعࢫࢫ؛ࢫوɸوࢫمركزࢫمقصودࢫبك؆فةࢫمنࢫقبلࢫزȋائنࢫالمنطقة،ࢫباعتبارهࢫ)اݍݵرسانةࢫالمسݏݰة،ࢫواݍݵرسانةࢫالعادية(اݍݵرسانة

المؤسسة،ࢫإضافةࢫإڲʄࢫɸذاࢫالمستودعࢫɸناكࢫمستودعاتࢫومراكزࢫتوزʉعࢫأخرى،ࢫوۂʏࢫتتوزعࢫࢭʏࢫمناطقࢫجغرافيةࢫواسعةࢫومنࢫب؈نࢫ

؛ࢫومنࢫɸناࢫيمكنࢫالقولࢫ)برجࢫبوعرʈرʈج،ࢫسطيف،ࢫوɸران،ࢫسيديࢫبلعباس،ࢫالبليدة(المناطقࢫالمتفقࢫعلٕڈاࢫمنࢫقبلࢫالمبحوث؈نࢫۂʏࢫ

وɸذاࢫماࢫساعدɸاࢫࢭʏࢫتطورࢫرقمࢫ. تلفࢫأنحاءࢫاݍݨزائر،ࢫالوسط،ࢫالغرب،ࢫالشرق،ࢫوحۘܢࢫاݍݨنوبأنࢫمنتجاتࢫالمؤسسةࢫȖغطيࢫمخ

ࢫ ࢫسنة ࢫفخلال ࢫ)2013(أعمالɺا، ࢫقدرࢫبـ ࢫأعمال ࢫرقم ࢫالمؤسسة ࢫحققت ࢫقبلɺا ࢫالۘܣ ࢫبالسنة ࢫمقارنة مقارنةࢫࢫ42.597.683.685,36؛

  .،ࢫوɸوࢫماࢫيدلࢫعڴʄࢫزʈادةࢫحصْڈاࢫالسوقية38.639.347.971,00؛ࢫوالۘܣࢫحققتࢫفٕڈاࢫالمؤسسةࢫرقمࢫأعمالࢫقدرࢫبـࢫ)Ȋ)2012سنةࢫ

  ɸلࢫȖستعينونࢫبمؤسساتࢫلتوزʉعࢫمنتجاتكم؟: السؤالࡧاݍݰاديࡧعشر -ه

  ؟2014-2013ۂʏࢫحصتكمࢫالسوقيةࢫالوطنيةࢫخلالࢫسنۘܣࢫ ما: سؤالࡧالثاɲيࡧعشرالࡧ-و

  

  عڴʄࡧالسؤالࡧالعاشرࡧלجابة  عڴʄࡧالسؤالࡧالتاسعࡧלجابة  عڴʄࡧࡧالسؤالࡧالثامنࡧלجابة  المستجوب

  لا  ɲعم  لا  ɲعم

رئʋسࡧقسمࡧمراقبةࡧ

 الȘسي؈ف

          لࢫأنحاءࢫالوطنɠࢫʏموجودةࢫࢭ.  

مسؤولࡧتطوʈرࡧالمواردࡧ

 الȎشرʈة

          ناكࢫمراكزࢫأخرىࢫࢫالمسيلة،ࢫبرجɸج،ࢫوʈرʈبوعر

  .ࢭʏࢫطورࢫלنجازࢫباݍݨنوب

،ࢫسيديࢫ)اݍݵروب( المسيلة،ࢫقسنطينة           مسؤولࡧالتنميةࡧالمحلية

،ࢫ)مفتاح(بلعباس،ࢫسطيف،ࢫوɸران،ࢫالبليدة

  .المسيلة

  .Ȗغطيࢫتقرʈباࢫɠلࢫأنحاءࢫالوطن           مسؤولࡧالتكوʈن

،سطيف،ࢫ)اݍݵروب( عنابة،ࢫقسنطينة    لاࢫمحددة      الممثلࡧالتجاري 

،ࢫبجاية،ࢫسيديࢫبلعباس،ࢫ)السانية(وɸران

  .،ࢫالمسيلة)مفتاح(البليدةࢫ
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 فائزةࢫمحلبࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ             حياةࢫقرʉآۜܣࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

  إجاباتࡧالمبحوث؈نࡧعڴʄࡧالسؤالࡧالسادسࡧوالساȊع: 9جدولࡧ

  לجابةࡧعڴʄࡧالسؤالࡧالثاɲيࡧعشر  לجابةࡧعڴʄࡧاݍݰاديࡧعشر  المستجوب

  .السنة/طنࢫ5.000.000نقومࢫبتصرʈف إذɲ.  25%عمࢫɲستع؈نࢫࢫبمؤسساتࢫلتوزʉعࢫالمنتجات رئʋسࡧقسمࡧمراقبةࡧالȘسي؈ف

  .منࢫاݍݰصةࢫالوطنيةɲ.  25%عمࢫوكلاءࢫمعتمدون  مسؤولࡧتطوʈرࡧالمواردࡧالȎشرʈة

  .منࢫاݍݰصةࢫالوطنية%25  .لاࢫɲستع؈نࢫ٭ڈم مسؤولࡧالتنميةࡧالمحلية

المؤسسةࢫتقومࢫبتوزʉعࢫمنتجاٮڈاࢫ/ لاࢫɲستع؈نࢫ٭ڈم مسؤولࡧالتكوʈن

أماࢫالزȋونࢫالعاديࢫفيأخذࢫࢫLes Dépôts عنࢫطرʈق

  المنتجࢫمباشرةࢫمنࢫالمصنع

  ).معسكر+ المسيلة% (40منࢫاݍݰصةࢫالوطنيةࢫو% 25

 الممثلࡧالتجاري 

 

ɲستع؈نࢫبزȋائɴناࢫالتجارࢫالذينࢫبدورɸمࢫمنȘشرونࢫࢭʏࢫ

  ).ولايةࢫɠ )48املࢫولاياتࢫالوطن

؛ࢫمنࢫخلالࢫإنتاجࢫ)حمامࢫالضلعة(لمصنعࢫالمسيلةࢫ% 25

  .سنة/طنࢫ5000.000

منࢫخلالࢫإنتاجࢫ) السيق(لمصنعࢫمعسكر% 15

  %.60سنةࢫوتقدرࢫحصةࢫالمنافسࢫب/طنࢫ3000.000

  .منࢫإعدادࢫالباحثت؈نࢫ:المصدر

يتܸݳࢫأنࢫɸناكࢫمنࢫالمبحوث؈نࢫمنࢫأقرࢫباستعانةࢫمؤسسةࢫلافارجࢫلصناعةࢫטسمنتࢫبمراكزࢫالتوزʉعࢫࢫ؛)9(منࢫاݍݨدولࢫرقمࢫ        

ࢫبموزع؈نࢫ ࢫلاࢫȖستع؈ن ࢫالمؤسسة ࢫ ࢫךخرࢫبأن ࢫالبعض ࢫيرى ࢫح؈ن ʏࢫࢭ ࢫالطلب، ࢫعند ࢫممكن ࢫوقت ࢫأقرب ʏࢫࢭ ࢫالمنتج ࢫتوصيل ࢫأجل من

ܣࢫتمتلكɺا،ࢫأوࢫأنࢫالزȋائنࢫيقصدونࢫالمؤسسةࢫمباشرةࢫخارجي؈ن،ࢫوإنماࢫتقومࢫبإيصالࢫمنتوجاٮڈاࢫلزȋائٔڈاࢫعنࢫطرʈقࢫنقاطࢫالبيعࢫالۘ

ࢫبوكلاءࢫ ࢫوȖستع؈ن ࢫبيع ࢫنقاط ࢫتمتلك ࢫالدراسة ࢫمحل ࢫالمؤسسة ࢫبأن ࢫالمبحوث؈ن ࢫمعظم ࢫرأي ࢫنرݦݳ ࢫوعموما ࢫمنتجاٮڈا، لاقتناء

يةࢫمعتمدونࢫمنࢫأجلࢫإيصالࢫمنتجࢫטسمنتࢫإڲʄࢫالمقاول؈نࢫوأܵݰابࢫالمشارʉعࢫمنࢫأجلࢫٮڈيئةࢫالطرقاتࢫوالسكناتࢫوالبۚܢࢫالتحت

  .وغ؈فɸا

كماࢫɲستɴتجࢫأيضاࢫمنتجاتࢫمؤسسةࢫلافارجࢫلصناعةࢫטسمنتࢫȖغطيࢫمختلفࢫأسواقࢫالوطن،ࢫوȋالتاڲʏࢫالتوزعࢫمكٔڈاࢫمنࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

ࢫ ࢫتقدرࢫبـ ࢫوطنية ࢫسوقية ࢫحصة ʄࢫعڴ ࢫ% 25اݍݰصول ࢫتقدرࢫبــ ࢫجɺوʈة ࢫخلا%40وحصة ࢫمن ࢫ، ࢫإنتاج ࢫمنࢫࢫ8.6ل ࢫطن مليون

  .السنة/טسمنت

  خاتمة

حولࢫכثرࢫالذيࢫيحدثھࢫاختيارࢫالموقعࢫعڴʄࢫتنافسيةࢫالمؤسسةࢫטقتصادية،ࢫوɸذاࢫࢭʏࢫمحاولةࢫتمحورࢫموضوعࢫدراسȘناࢫ

ࢫتناولتھࢫالكتاباتࢫالنظرʈةࢫبماࢫɸوࢫموجودࢫعڴʄࢫأرضࢫالواقع،ࢫحيثࢫتمࢫטنطلاقࢫمنࢫتصورࢫأسا؟ۜܣࢫوɸوࢫأنࢫتنافسيةࢫ لرȋطࢫما

ࢫ ࢫضمن ࢫتدخل ࢫعوامل ࢫتتأثرࢫȊعدة ࢫࢫإس؅فاتيجيْڈاالمؤسسة ࢫبئڈا ࢫכɲشطةࢫاࢫלمɢاناتمن ࢫمختلف ࢫوكذلك ࢫالمؤسسة ࢫلدى لمتوفرة

  .والوظائفࢫوالقراراتࢫالۘܣࢫʇعدࢫاختيارࢫالموقعࢫوحداࢫمٔڈا

عنࢫالȘساؤلاتࢫالمطروحةࢫࢭʏࢫإشɢاليةࢫࢫלجابة إڲʄمنࢫخلالࢫالتطرقࢫلأɸمࢫجوانبࢫالموضوعࢫالنظرʈةࢫمٔڈاࢫوالتطبيقيةࢫتوصلناࢫ            

ʏعدࢫاختبارࢫالفرضياتࢫفيماࢫيڴȊا،ࢫوذلكࢫɸࢫإثرʄمكنࢫإبرازࢫالنتائجࢫالمܦݨلة،ࢫوالمق؅فحاتࢫالۘܣࢫقمناࢫبصياغْڈاࢫعڴʈالبحث،ࢫو:  
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 اختبارࡧالفرضيات: 

ࢫ ࢫלطارات ࢫأجوȋة ࢫوتحليل ࢫللمقابلة ࢫنȘيجة ࢫعلٕڈا ࢫالمتحصل ࢫللبيانات ࢫعرضٍ ࢫمن ࢫتقدم ࢫما ʄࢫعڴ ࢫمحلࢫبناءا بالمؤسسة

ʏالتاڲɠاࢫɺࢫܵݰةࢫالفرضياتࢫالفرعيةࢫمنࢫعدمʄالدراسة،ࢫيمكنناࢫاݍݰكمࢫعڴ:  

- ʄةࢫوالمتعلقةࢫبــࢫتحققࡧالفرضيةࡧכوڲʈرࡧاختيارࡧمؤسسةࡧ: "منࢫواقعࢫالدراسةࢫالنظر لموقعɺاࡧبمنطقةࡧحمامࡧࡧLafargeأثّ

وتمࢫإثباتࢫذلكࢫمنࢫخلالࢫتموقعࢫالمؤسسةࢫࢫبالقربࢫمنࢫالموادࢫاݍݵامࢫכساسيةࢫالۘܣࢫتدخلࢫࢫࢭʏࢫتركيبةࢫࢫ"الضلعةࡧعڴʄࡧتɢاليفɺا

ࢫ ࢫمصادرࢫالطاقة ࢫمن ࢫقر٭ڈا ʄࢫإڲ ࢫإضافة ࢫטسمنت، ࢫالمياه(منتج ࢫمناȊع ࢫالغاز، ࢫعدمࢫ)الكɺرȋاء، ʏࢫࢭ ࢫساعدɸا ࢫما ࢫوɸذا ࢫوכسواق، ،

 .تحملࢫتɢاليفࢫنقلɺاࢫمنࢫأماكنࢫȊعيدةࢫإڲʄࢫموقعࢫالمؤسسة

ࢫفيم - ࢫيخص ࡧالثانيةا ࢫبــــࢫالفرضية ࡧ" :والمتعلقة رࡧاختيارࡧمؤسسة ࡧعڴʄࡧࡧLafargeأثّ ࡧالضلعة ࡧحمام ࡧبمنطقة لموقعɺا

عندࢫاختيارࢫموقعࢫالمؤسسةࢫلمࢫتوڲʏࢫاݍݨɺاتࢫالمختصةࢫباتخاذࢫالفرارࢫטɸتمامࢫبالقربࢫمنࢫاليدࢫ" عڴʄࡧجودةࡧمنتجاٮڈاࡧتɢاليفɺا

ولࢫعڴʄࢫجودةࢫالمنتجات،ࢫلكنࢫرغمࢫذلكࢫفمنتجاٮڈاࢫتتمتعࢫبجودةࢫعاليةࢫنȘيجةࢫالعاملةࢫالمؤɸلةࢫالۘܣࢫلɺاࢫالدورࢫالرئʋؠۜܣࢫࢭʏࢫاݍݰص

وɸذاࢫ. טسȘثمارࢫࢭʏࢫالموردࢫالȎشريࢫمنࢫخلالࢫإخضاعھࢫلعدةࢫتɢوʈناتࢫمنࢫشأٰڈاࢫأنࢫتؤثرࢫࢭʏࢫجودةࢫالمنتجاتࢫإس؅فاتيجية إتباعɺا

 .ماࡧيؤكدࡧعدمࡧܵݰةࡧالفرضيةࡧالثانية

ࢫ - ࢫبالɴسبة ࡧأما ࡧالثالثة ࢫبــللفرضية ࡧ" :المتعلقة رࡧاختيارࡧمؤسسة ࡧعڴʄࡧࡧLafargeأثّ ࡧالضلعة ࡧحمام ࡧبمنطقة لموقعɺا

فقربࢫالمؤسسةࢫمنࢫالطرقࢫالرئʋسيةࢫباعتبارࢫمنطقةࢫالمسيلةࢫبوابةࢫالܶݰراءࢫسمحࢫللمؤسسةࢫ "عڴʄࡧحصْڈاࡧالسوقيةࡧتɢاليفɺا

ࢫࢭʏࢫذلكࢫامتلاكɺاࢫلمراكزࢫتوزʉعࢫموزعةࢫࢭʏࢫمختلفࢫأنحاءࢫالوط ࢫبوكلاءࢫبالاتصالࢫبمختلفࢫכسواق،ࢫوماࢫساعدɸا نࢫواستعانْڈا

ࢫالسوقية ࢫحصْڈا ࢫزʈادة ʏࢫࢭ ࢫساɸم ʏࢫبالتاڲ ࢫوɸذا ࢫأعملɺا ࢫرقم ࢫوارتفع ࢫمنتوجاٮڈا ࢫتصرʈف ʏࢫࢭ ࢫساعدɸا ࡧيثȎتࡧࡧ.معتمدون ࡧما وɸذا

 .ܵݰةࡧالفرضيةࡧالثالثة

  .وȋالتاڲʏ،ࢫفيمكنناࢫالقولࢫأنࢫالفرضيةࢫالرئʋسيةࢫمتحققةࢫȊشɢلࢫɲسۗܣ       

 نتائجࡧالدراسة: 

 :البحثية،ࢫنخلصࢫإڲʄࢫالنتائجࢫالتاليةمنࢫخلالࢫɸذهࢫالورقةࢫ

الۘܣࢫأثرتࢫࢭʏࢫ) الدوافع(عدمࢫوجودࢫمنافسࢫࢭʏࢫذاتࢫالصناعةࢫࢭʏࢫمنطقةࢫحمامࢫالضلعةࢫوטنفرادࢫȊسوقɺاࢫمنࢫالعواملࢫ -

 اختيارࢫالمؤسسةࢫلموقعɺا؛

- ʏࢫࢭ ʏࢫالقمرࢫالصناڤ ࢫتقنية ࢫفٕڈا ࢫاستخدمت ࢫجيولوجية ࢫودراسة ࢫجدوى ࢫدراسة ࢫنȘيجة ࢫالضلعة ࢫحمام ࢫاختيارࢫموقع ࢫتم

 تحديدࢫمختلفࢫالمواقعࢫالۘܣࢫتتوفرࢫفٕڈاࢫلمادةࢫاݍݵامࢫبك؆فة؛

 اخت؈فتࢫمنطقةࢫحمامࢫالضلعةࢫكثاɲيࢫأفضلࢫبديلࢫȊعدࢫمنطقةࢫبجايةࢫلتوفرɸاࢫعڴʄࢫشروطࢫممارسةࢫالɴشاط؛ -

وۂʏࢫالمɢونࢫכسا؟ۜܣࢫࢭʏࢫ )Argile & Calcaire(أɸمࢫعاملࢫأثرࢫعڴʄࢫاختيارࢫالمؤسسةࢫلموقعɺاࢫɠانࢫالقربࢫمنࢫالمادةࢫاݍݵامࢫ -

 يبةࢫالمنتوجࢫتفادياࢫلعدمࢫتحملࢫتɢاليفࢫنقلɺاࢫإڲʄࢫالموقع؛ترك

وȋأسعارࢫمختلفة،ࢫوɸذاࢫماࢫمكٔڈاࢫ) Ȗشكيلةࢫمنتجات(سياسةࢫتنوʉعࢫالمنتجاتࢫࢫإس؅فاتيجيْڈاࢭʏࢫ ȖLafargeعتمدࢫمؤسسةࢫ -

 منࢫامتلاكࢫعدةࢫمزاياࢫتنافسيةࢫࢭʏࢫכسواقࢫالوطنية؛



  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 

  47 .،ࢫجامعةࢫالشɺيدࢫحمھࢫݍݵضر،ࢫالوادي،ࢫاݍݨزائر»2018،ࢫدʇسم؄فࢫࢫالثاɲيالعددࢫ،ࢫالثالثإقتصادࢫالمالࢫوכعمال،ࢫالمجلدࢫمجلةࢫ« 
 

 فائزةࢫمحلبࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ             حياةࢫقرʉآۜܣࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

حيثࢫȖستخدمࢫتقنيةࢫالتحكمࢫࢭʏࢫاݍݨودةࢫتملكࢫالمؤسسةࢫنظامࢫمراقبةࢫعڴʄࢫجودةࢫالمنتوجࢫومصݏݰةࢫالمخ؄فࢫمنࢫتتولاه،ࢫ -

  .منذࢫحصولɺاࢫعڴʄࢫالمادةࢫכوليةࢫمنࢫالمحاجرࢫإڲʄࢫغايةࢫخروجɺاࢫكمنتجࢫتامࢫالصنع

 مق؅فحاتࡧالدراسة:  

  :Ȋعضࢫטق؅فاحاتࢫنوجزɸاࢫࢭʏࢫماࢫيڴʏمنࢫخلالࢫالدراسةࢫالميدانيةࢫوالنتائجࢫالمتوصلࢫإلٕڈا،ࢫارتأيناࢫتقديمࢫ

 عڴʄࢫالمؤسسةࢫأنࢫȖستفيدࢫمنࢫك؄فࢫݯݨمࢫموقعɺاࢫبتوسيعࢫɲشاطɺاࢫبإɲشاءࢫفرعࢫثاɲيࢫࢭʏࢫذاتࢫالموقع؛ -

أنࢫȖستفيدࢫمنࢫم؈قةࢫالقربࢫمنࢫاݍݨامعاتࢫࢭʏࢫتوظيفࢫاليدࢫالعاملةࢫذاتࢫالمستوʈاتࢫالتعليميةࢫ Lafargeعڴʄࢫمؤسسةࢫ -

 العليا؛

ࢫ - ࢫبالȘسوʈق ࢫخاصة ࢫمصݏݰة ࢫفتح ࢫجددࢫضرورة ࢫٮڈيؤࢫمنافس؈ن ࢫظل ʏࢫࢭ ࢫخاصة ࢫعملا٬ڈا، ࢫلطلبات ࢫטستجابة ࢫأجل من

 للدخولࢫإڲʄࢫالسوق؛

ࢫجɺةࢫ - ࢫمن ࢫالزȋائن ࢫعن ࢫالمعلومات ࢫلرصد ࢫالمصاݍݳ ࢫɠافة ࢫȖشمل ࢫالمؤسسة ࢫداخل ࢫاليقظة ࢫوتطوʈرࢫخلية ࢫإɲشاء ضرورة

 والمنافس؈نࢫمنࢫجɺةࢫأخرى؛ࢫ

ࢫوتفعيل - ࢫمراكزࢫالتوزʉع ࢫبجانب ࢫالبيعية ࢫبالقوى ࢫטستعانة ࢫأنحاءࢫضرورة ࢫلɢافة ࢫالمنتوج ࢫȖغطية ࢫلضمان ࢫوتكثيفɺا ɺا

 الوطن؛

 .وضرورةࢫاستغلالࢫالمعلوماتࢫالمتوفرةࢫࢭʏࢫالبحثࢫعنࢫأساليبࢫجديدةࢫلطرقࢫانتاجࢫوȖسوʈقࢫمنتجاٮڈا -

  

 : والمراجعࡧלحالات
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