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ص    :م

ـ   ـ يتم ـ ال المبـادرة روح أن ذلـك عمـال، قطـاع ـ ـديث ا العصـر ـ النجـاح مفـاتيح ـم أ مـن عمـال ـادة ر أو المقاولاتية اأصبحت

ة الصـغ الصـناعات اب ـ أ ـل سـ جـدا ـم م مـدخل المقاولاتيـة يجعـل ـار ف عـالم ـ الكب التطور مع النجاح ن الراغب فراد

من ا وتمكي م ا شر شاط ل تدو م نجاح أجل من من ما ر أو خ الملاذ و الفردية وروح بالمجازفة يؤمنون والذين والمتوسطة

المـــدخل. العالميــــةالوصـــول ــــذا م تمـــام إ ن قتصــــادي ن المفكـــر مــــن ـــ الكث أبــــدى والمتوســــطة–ولقـــد ة الصــــغ للصـــناعات –خاصــــة

والمتوسطة ة الصغ الصناعات رواد أو اب لأ وخاصة ي المقاولا المدخل مية أ تبحث املة مت ات نظر وضع   .وحاولوا

يحاول سوف الورقة نذه الـدوالبـاحث المـنظم ـة بنظر ـف الـدو(التعر عمـال رائـد أو ، الـدو ـذا) المقـاول ـ بحثـت ـ ال

والمتوســطة؟ ة الصــغ الصـناعات شــاط ل تـدو ــ ي المقـاولا المــدخل ميـة أ مــدى مــا حـول، الورقــة ـذه الية إشــ ـون ت وســوف المجـال،

الصــناعات رغبـة أو قـدرة مـدى معرفـة أخــرة ـة ج مـن نحـاول لسـوف تــدو أجـل مـن المـدخل ـذا ــ تب ـ ـة زائر ا والمتوسـطة ة الصـغ

ا ل دولية منافذ وفتح ارج، ا ا   .   شاط

المفتاحية لمات الدو: ال المنظم ة نظر ي، المقاولا المدخل والمتوسطة، ة الصغ الصناعات ل،   .التدو

يف   ..JEL :O14, K23, L26تص

  

Abstract: 

       Becoming an entrepreneur or entrepreneurship the most important keys to success in the modern business era, so 

that the spirit of the initiative, which is characterized by people who want to succeed with the great development in the 

world of ideas makes entrepreneurial entry is very important to seek by all owners and those who believe in person at risk 

and the spirit of small and medium industries is or may be a last resort to ensure the success of the internationalization of 

their activity and allow global access. 

        And have shown a lot of interest for this input economic thinkers - especially small and medium enterprises - and 

tried to develop an integrated theory are looking at the importance of entrepreneurship and private entry to the owners 

or small and medium-sized entrepreneurs 

        In this article, researchers are trying to promote international organizer of theory (International Consultant, or a 

company of international standing), which has examined this area, and risks being problematic on this paper, the 

importance of entry activity entrepreneurship in the internationalization of small and medium-sized enterprises? We will 

try to find from the point of ability or willingness of small and medium industries in the Algerian adopt this approach in 

order to internationalize their overseas operations, and the opening of international end markets. 

Keywords: internationalization of small and medium industries, entrepreneurial entry, organized international theory 

JEL Classification: O14, K23, L26. 

المقال* ن :مرسل اسماع  .جوامع



 

المجلدمجلة«   20 عمال، و المال يالعدد،الثالثإقتصاد سمالثا د زائر»2018، ا الوادي، ضر، حمھ يد الش جامعة ،  

 

وا ة الصغ الصناعات شاط ل تدو ي المقاولا المدخل مية أ زائر لمتوسطةمدى  ا

العامة   :المقدمة

ـ يتأكـدعت ـدأ و الـبعض عضـھ مـع ه، ومصـ علاقاتـھ إرتبـاط ـ ة ـ الكب ـادة الز يتحسـس العـالم بـدأ ـب بالقر س لـ وقـت منـذ

قتصاد التفـاعلاتأن بمختلـف عاليـة بدرجـة تتـأثر ة صـغ ـة قر خلـق ـ إ يتجـھ مؤسسـاتھ، ره،وكذا وظوا ره مظا بمختلف

عــد لــم والنقــل، المواصــلات وأيضــا تصــال و عــلام مجــا ــ وخاصــة العلميــة للتطــورات ــارف ا ســارع ال ومــع انــت، أينمــا

و  نتمــاء و غرافيـــا وا الــدول عــن التحـــدث الممكــن أنـــھمــن أيضــا قتصـــاد وأكــد ثابتــة، ـــ غ أصــبحت ـــ ال الثوابــت مــن ـــا غ

سابقة ة ف خلال ا حدو تصور ان بالإم يكن لم للعلاقات جديدة صورة وإملاء والمسلمات يات البد غي   .بمقدوره

ول  ل: المحور التدو ية   :ما

م مجموعة القارئ عطي أن ذا بحثنا موضوع تفصيل قبل م الم مـنمن عـن ا وتفصـل ل، التدو رة ظا ن تب ال ف التعار ن

ات للشر الدو شاط ال مجال ا   سوا

ــــــــا بأ ل التــــــــدو عمليــــــــة الدوليــــــــة،"عــــــــرف شــــــــطة ــــــــ الشــــــــركة إنــــــــدماج ــــــــادة طــــــــطو ز ا ــــــــ ــــــــ غي مــــــــن بــــــــذلك يــــــــرتبط مــــــــا

وا الماليـــة المــــوارد ـــ و ، ــــ والتنظي داري ـــل ي ال ــــ و اتيجيات، ســـ ــــو ال الدوليــــة ئـــة الب مــــع ناســـب ي بمــــا للشـــركة، ة شــــر ل

ا   .1"عمل

المســــتوى" ــــ ع ا شــــط أ ــــادة ز يل ســــ ــــ ات الشــــر ــــا تقــــوم ــــ ال والتوســــع التطــــور عمليــــة ــــ إ ات الشــــر ل تــــدو ــــوم مف شــــ

ســـواق Duboisو Kotlerحســـب2"الـــدو ـــ للـــدخول ـــدمات وا المنتجـــات ر تطـــو ونـــھ ـــ ع ل التـــدو مصـــط عرفـــان

ارجية  .3ا

يك سي زا ز يZIZAH CHE SENIKونجد كما جدول ل التدو حول يم والمفا ف التعار م أ   :صت
رقم دول ل): 03( ا التدو يم ومفا ف عار م لأ ص   م

اتب ل  ال التدو ف   عر

ن ن وليوستار  والش

 Welch & luostarinen)19881997و(  
مشاركة عملية"  ادة الدولية ز   "العمليات

ش   )BEAMISH  )1990بيم

م" وع ادة بز ات الشر تبدأ ا خلال من ال ات العملية التأث وغ من المباشرة

الدولية من المباشرة م ع المعاملات نتقالمستقبل قبل و ، شاء إجراءلإ

خرى  معالمعاملات   البلدان

تكييف  )ANDERSEN )1997أندرسون الدولية التبادل معاملات عملية سواق   مع

ش يم و  calof & beamish (1995)الوف
تكييف ات عمليات عملية اتيجية( الشر ناءاس والموارد،و ئة) ا، الب مع

  الدولية

ي مور يل، افو ارنايدو،  ,NAIDUوشار

CAVUSGIL, MURTHY, SHARKAR  )1997(  
ل جية تدو تدر عملية من شركة تطور  حيث و ة شبكة التجار   العالمية العلاقات

ووايت فيث غر ،  & JAVALGI, GRIFFITHجافال

WHITE )2003(  
ا خلال من يتم الدولية المح السوق  العاملة شركة تحركتالعملية سواق   إ

Source : zizah che senik, models, processes, and factors influencing internationalization: the case of malaydian smes, (thesis 

doctor of philosophy of Murdoch university, 2010 ) p42 

تقــديم علينــا يتوجــب ات الشــر شــاط ل تــدو لعمليــة ف التعــار مــن مجموعــة تقــديم ــلعــد ــ ع يجــب ــ ال ل التــدو مخــاطر

لإ  ا ومدر ا واعيا ون ي أن دولية أعمال رائد أو ا؟مقاول تجن يمكنھ وكيف ا ف الوقوع   حتمال

ل التدو عند الشركة تواجھ ال   :خطار

ا نفســ تجـد لكـن ا، شـاط ل تــدو ـ ات الشـر وترغـب ســاعد ـ ال والعوامـل والـدوافع المحفــزات أو ـوافز ا مـن الـرغم ـ ع

وأغلـــب المحليـــة، الســـوق ـــ العمـــل عنـــد ا نجـــد قـــد ـــ ال ولة بالســـ ســـت ل العمليـــة ـــذه تجعـــل ومتنوعـــة عديـــدة مخـــاطر أمـــام

المضـيفة، الدولة ون ت قد ل التدو ممخاطر البلـد ـ الشـركة ـھ تواج قـد ـا م الـبعض الـوط(لكـن ا سـوق فقـدان خطـر

الدو ا سوق   .....).تجاه
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ن اسماع الياس                                             جوامع صليحة                                                   غقال  جعفر

السياســــــــية خطـــــــار ل شـــــــ و ثقافيـــــــة، إجتماعيـــــــة ـــــــ إ إقتصـــــــادية ــــــــ إ سياســـــــية مخـــــــاطر أو أخطـــــــار مـــــــن المخـــــــاطر ـــــــذه نـــــــوع وت

ومســتقبل الشــركة ــ ع ا اتأث وأشــد المخــاطر ــذه ــم أ قتصــادية دفو المســ الســوق ابتعــد لمــا أن عتقــد و مــا، ســوق ــ ا

بالبلــــد بالمقارنــــة السياســــية خطــــار قلــــت متقــــدما البلــــد ـــاـن لمــــا وأيضــــا يح، ــــ والعكــــس المخــــاطر إزدادت م الدولــــة ــــ ع

   .النامي

ومــــــات ا لتـــــدخل يجـــــة ن السياســـــية المخـــــاطر وســـــورج ســـــتون المضـــــيفة(عـــــرًف الـــــدول ومـــــات ح مـــــ"عـــــادة شـــــأ تصــــــرفاتت ن

جزئيــا أو ليــا مملوكــة لشــركة ب ســ ت أو تفاقيــات، بنــود ــ ــ غ أو أعمــا، صــفقة تمنــع أو ــ تتــدخل ــ ال الوطنيــة ومـات ا

ا ا ممتل مصادرة    4"للأجانب

مـــن" ســــع ال الســـنوات ــــ1968خـــلال مـــن1535عرضـــت1976وح لمصــــادرة22شــــركة يـــة جن ثمارات للإســــ مصـــدرة دولــــة

ــــ ــــا ا بواســــطة511ممتل منفصــــلة خــــلال76حادثــــة إنخفضــــت قــــد التــــأميم أو المصــــادرة رة ظــــا ــــون ت وقــــد مضــــيفة، دولــــة

نات   5"الثمان

قــل" ـ ع ن، السياسـي مــن عـدد وعـرف المتحــدة، الولايـات ـ ة ــ كب شـعبية الـبلاد خــارج بالأعمـال القيـام عمليــة معـاداة لاقـت

القي عملية أن م، م نتـاجذكياء أعمـال الدولـة أرسـلت فـإذا جيـد، أمـر نتاج لفة تقليص دف البلاد خارج بالأعمال ام

لفـة ال ســعر خفضـت ــارج، ا ـ تخفــيض. إ مــن تمكنـت الــبلاد، خـارج ــ إ نتـاج أعمــال بإرسـال مــا شـركة قامــت فـإذا ، التــا و

طب فــــإذا أرخــــص، ســــبة ب ا وخــــدما ا ســــلع وقــــدمت نتاجيــــة لفــــة وتخفــــضال دخــــار تم فســــ السياســــة ــــذه ومــــة ا قــــت

المدارس ع لمشار أك مال خصص و الضرائب العال....معدلات قتصا عزز مما ،"6   

المضيفة" ية جن الدولة مباشر ثمار إس يلازمھ ، أجن فرع شاء إ    7"إن

جن"  ثمار للإســـــ تــــــأث أي بـــــأن ن الملاحظـــــ عــــــض يجـــــادل قيقـــــة ا ـــــ المضــــــيفةو الدولـــــة ـــــ ع المباشــــــر لفــــــة–ـــــ ت ــــاـن                      ســـــواء

منفعة م-أو الدولة ع معاكس تأث لھ ون ي    8"سوف

وكـــذا م الدولـــة ـــ ومخـــاطر المضـــيفة الدولـــة مخـــاطر ن بـــ ا شــاط ل تـــدو ـــ الراغبـــة الشـــركة ـــا ل تتعـــرض ـــ ال المخـــاطر نــوع ت

ا نفســـ الشــركة داخــل مـــثلا(مخــاطر ــ التغي ـــزداد)مقاومــة و الشــركة يواجــھ ب نصـــ ــ أك تأخــذ المضـــيفة الدولــة مخــاطر ولعــل ،

ا نفس م بالدولة ا علاق وحسب نامية، أو متقدمة دولة أو ما دو تكتل إ الدولة ذه إنتماء حسب ينقص أو   .مھ

قتصادية  الشـرك: المخاطر تواجـھ ـ ال قتصادية المخاطر بلـدإن مـن وتختلـف شـعبة، وم جـدا ة ـ كث ا شـاط ل تـدو عنـد ة

المخاطر ذه عض أو ل تواجھ أن لابد ا شاط ل لتدو س شركة ل و آخر،   .إ

جانب01 ن ثمر المس ع المفروضة عرقـل:9القيود المضـيف البلـد ـ جن ثمر المس ا م ي عا ا ل حصر لا قيود ناك

ــــا م مـــا بلـــد ـــ شــــاطھ ل تـــدو رغبتـــھ عنـــد ا شـــد ي قــــد ـــ ال افيـــة ال ـــة ر با شـــاطھ ممارســــة ـــ ع الشـــركة أو ثمر المســـ  :ـــذا

محلية شركة ا يملك أن أجن ثمر لمس يمكن ال م س سبة ع   .قيود

ـــــاالقيـــــ القيـــــام يمكنـــــھ لا ـــــ ال وتلـــــك ـــــا، يقـــــوب أن جانـــــب ن ثمر المســـــ أن يمكـــــن ـــــ ال عمـــــال أنـــــواع ـــــ ع المفروضـــــة  ود

ن بـــ المفاضـــلة أو التوســـع أو ســـتقرار عـــدم مـــن ذلـــك يصـــاحب ومـــا البلـــد ـــ الملكيـــة تحديـــد ـــا قصـــد و الملكيـــة، ـــ ع القيـــود

مختلفة  .بدائل

العملة لات تحو ع يةقيود   .جن

اح ر و المال رأس ل تحو إعادة ع   .قيود

الوطن إ للعودة لا طو   .تأخر

صا قيمة إعادة ع   .قيود

ية جن بالعملة اح ر ل تحو ع   .قيود

قتصاد02 الدولة كومةدرجة  :دور ا   تدخل

سعار   .مراقبة
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وا ة الصغ الصناعات شاط ل تدو ي المقاولا المدخل مية أ زائر لمتوسطةمدى  ا

الطبيعية الموارد لاستغلال سع   .ال

اراتتنظيم   .حت

واسعة منطقة   .مركز

جتما03 ستقرار   عدم

شة ال السياسية ل يا   .ال

ة صغ شركة التنظيم   .مستوى

صلاحات وإجراء قتصاد تنظيم ع القدرة   .عدم

الديمقراطية والروح المؤسسات وجود   .عدم

الدولية04 المنظمات مع ة المضطر   العلاقات

الدوالعلاقات النقد وصندوق الدو البنك مع ة   .المضطر

المتحدة مم مع ة المضطر   .العلاقات

،الدوليــــة ات ســــو ال بنــــك والتنميــــة، للتجــــارة المتحــــدة مــــم مــــؤتمر المتخصصــــة، العالميــــة المنظمــــات مــــع ة المضــــطر العلاقــــات

العالمية التجارة ا....منظمة    .وغ

ئـــة الب اللـــوائح ام ـــ ال نتقـــاداتعـــدم طـــر معرضـــة الشـــركة تصـــبح ن، معـــ بلـــد ـــ يـــة البي والمعـــاي الشـــروط مـــع تتوافـــق         لا

للشــركة، ــة التقدير النتــائج مســتوى ــ ع تــؤثر أن يمكــن ــذا و الصــناعية، ســواق ــ وخاصــة خــرى، ســواق ــ مقاطعــة  أو

ة كب غرامات ا لف ي ح   . أو

جانب05 ن ثمر المس مع ة مضطر   علاقة

الثنائية ثمار س بقواعد ام ل   .عدم

ات الشر بأداء المتعلقة الدخل من خفية   .مصادرة

المباشر*  جن ثمار س تجاه والمجتمع النخب من العدائية   .المواقف

 ن الطرف من العدائية حات   .التصر

معادية   .برامج

تج06 ي عدا أجنموقف   اه

جانب ضد   .العنف

جانب تجاه   .التعصب

الوافدة  العمالة ع   .قيود

الموثوقة07 المعلومات لكشف المضيفة الدول ام   إ

الشفافية   .غياب

قتصادية و السياسية القرارات معظم   .تقدير

ي الثا ي: المحور المقاولا المدخل   نموذج

ي المقــاولا المــدخل ــا م أ ولعــل ل التــدو رة بظــا مســتفيض ل شــ تمــت إ ــ ال ــات والنظر النمــاذج مــن العديــد المــنظم( نــاك

ا)الدو م ة الصغ خاصة ات للشر الدو التوجھ خ ذا مية أ ع ركزت ال ،  .  

ساي أن كما" ست بات تمجيـد مـالع دوائـر ـ خلفيتـھ قادتـھ ) 1832-1767(جان ـ بـل إ ـ المم اسـم الـدور  الرجـل  للمـنظم  ا

ـرى  يتـو أو مـا مشـروعا يتصـور  الـذي و ـا، الفرصـة مسـؤوليتھ، غتنم ـون  و ـ المحركـة القـوة في ن للتعب لميـدانا ـ والتحسـ

 . 10"قتصادي
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ن اسماع الياس                                             جوامع صليحة                                                   غقال  جعفر

المقاول أو المبادر عرف 1985 عام دروكر بي أو ادي الذي بأنھ الر ص  إنتاجية من قتصادية المصادر ينقل أن ستطيع ال

 .عالية إنتاجية إ منخفضة

المبــادرة"     ــ) المقاولاتيــة(روح ال المنظمــات خــلال ومــن الذاتيــة م ــود ج خــلال مــن فــراد يقــوم ــا خلال مــن ــ ال العمليــة ــ

السوق  جديدة قيمة والتقاط لتوليد شاط ب بالس ا، ف ن سي الرئ القرار صا    11"م

يل" سـ أجـل تقيـيم مـن فمـن إجـراء ، عـال أسـاس ـ أن ع ـم ـمالم ـوم نف عمـال مف ـادة عامـة ر رة عبـارات ظـا كـأي وشـاملة

ن اقتصـادية، بـ يجمـع ي المقـاولا شـاط ـار ال جديـدة لـق مدروسـة ومخـاطر بت يخلـق قيمـة ممـا جديـدة للشـركة، أيضـا قيمـة

    12"والمجتمع السوق  

شـومبي ـف جوز عمـال : عـرف ـادة بـدا) " المقاولاتيـة(ر مـع الفعـل نل اليـة مـدادات بـ ـ الوسـائل مـن ا  نتاجيـة

تتضــمن ــ ال المقاولاتيـة نتــائج مـن أصــناف عــرض وقـد جديــدة، طـرق  طـرق جديــدة، جديــدة، منتجــات وأســواق جديـدة، إنتــاج

للإمدادات جديدة الوسيطة، من مصادر جديدة السلع    13"ومنظمات

عمال ادة القيمة:الدولية ر دود خلق ا   يةالوطن ع

ن ارتباط اد ب ست و والتصدير ار من :بت والمتوسطة أدلة ة الصغ ات ولندية الشر   ال

دود ا ع   cross-border entrepreneurship :المقاولاتية

عمال أصبحت ادة ـدود ر ا ـ رة ع وتقليـديا، ظـا الماضـية العقـود ـ شـارا ان ـ سـيات انـت أك ا المتعـددة ات أساسـا الشـر

عـن الدوليـة تـدفقات مسـؤولة ثمار التجـارة سـ المباشـر و ـ فـإن(FDI) جن ذلـك، ومـع ـ ، ة ـ خ ـادة التجـارة الز  تـدفقات

ن الدولي ثمار س بـع و مـن ي ـ أساسـا ال ات ـ الشـر ع ـ و بالدرجـة كـز ل المحليـة سـتخدم مـن سـواق س ات ولـ ـ الشـر ال

عالم بالفعل ن نلاعب   ي

ع" سـر و ـ المقاولاتيـة توسـيع ـا إل النظـر ـ ب ي ـدود ا ـ ات ع ـ التغ ة ضـوء ـ حـدثت الكب ـ أدت ال ـ وال ـ الما عقـود ـ ـ إ

المعاملات تخفيض اليف الدولية للقيام ت ة التجار    14"عمال

وأوفيات مكدوغال اMcDougall Oviatt andعرف بأ الدولية المقاولاتية شاف،"، والتقيـيم،اك ـ واسـتغلال ووضـع، ع  فـرص

دود دمات لق الوطنية ا وا    15"المستقبل السلع

ن" Mueller and Thomasوتوماس مولر ارا م المقاول ابت ن غ من أك   16"المقاول

وأوفيات ار" McDougall Oviatt andمكدوغال م بت ن م ديد تصدير تمك ا   17"المشروع

سـون سـميث، لوسـون، كيبـل،( لك و ع)  "Keeble, Lawson, Smith, Moore and Wilkinsonمـور تمتلـك المشـار ـ ال ديـدة  ا

جديدة خدمات أو ة وقاعدة منتجات قو لدخول  تقنية قدرة أك ارجية م ا   18"سواق

للمــنظم ف عــار عــدة ــادي) (المقــاول (نــاك ــو) الر المــنظم فــإن الدراســة ــذه إطــار ــ ــو ع القــادرة فــراد مجموعــة أو الفــرد

المشـــــروعات وإدارة س ات(تأســـــ الـــــدو) الشـــــر المـــــنظم عليـــــھ طلـــــق و ـــــا، المرتبطـــــة المخـــــاطر وتحمـــــل ـــــدود، ا ـــــ ع عمـــــل ـــــ ال

الـــدو( عمليـــةTransnational Entrepreneur ) المقـــاول تبـــدأ ولا ـــا، العليـــا دارة أو الشـــركة مالـــك ـــو المـــنظم ـــون ي وقـــد

دون ل الشركةالتدو داخل الدو المنظم   .توافر

الدو المنظم   خصائص

و سية رئ خصائص بثلاث الدو المنظم سم و: ي ل التدو لعملية سا المحرك عد   :ما

الدولية بالأسواق الشركة موارد التحكم ع مـن: القدرة الشـركة، مـوارد ـ الـتحكم ـ ع الـدو المـنظم قدرة المـالو رأس

ات ـــــ ا تزايـــــد مـــــع ايــــد ت ـــــ وال المخـــــاطرة تحمــــل ـــــ ع بالقـــــدرة ذلـــــك ــــرتبط و الدوليـــــة، ســـــواق ــــ ـــــ والمعر شـــــري وال المــــادي

داخــل جديـدة نـات و ت شـاء إ ـدف الدوليــة سـواق ـ بالمبـادرات القيـام مســؤولية الـدو المـنظم يتحمـل التـا و سـبة، المك

لتعظيم سواق، للشركةتلك المتاحة والمعرفة والمعلومات الموارد من  .ستفادة

الشركة وفروع لوحدات اتيجية س دارة ع نحـو: القدرة ـ ع المختلفـة الفـروع ـ الشـركة مـوارد توظيـف ـ ع القدرة و

العاملة  خرى ات الشر منافسة ع والقدرة الدولية، شطة وإدارة س تأس الدوليةكفء،  . سواق
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وا ة الصغ الصناعات شاط ل تدو ي المقاولا المدخل مية أ زائر لمتوسطةمدى  ا

الدوليـة سواق المتاحة الفرص وإستغلال شاف إك ع المتاحـة: القدرة الفـرص وإسـتغلال شـاف إك ـ ع المـنظم قـدرة تـؤثر

الدولية – مستقبلا-سواق الشركة أعمال وإستمرار للشركة–نجاح ا ا الوضع ع تؤثر مما  .بأك

ـــ ال ســـواق تحديـــد نيــتم بـــ ط تـــر ـــ ال جتماعيـــة ات الشـــب س تأســـ ــ ع الـــدو المـــنظم قـــدرة ـــ ع ـاءً بنــ الشــركة ـــا عمـــل

المختلفــــة الفـــروع ن بـــ ط تـــر ـــ ال عمـــال ات شـــب وكــــذلك الدوليـــة، ســـواق ـــ جتماعيـــة و السياســـية والمؤسســـات الشـــركة

تلــــك ميـــة لأ نظــــراً وذلــــك ات، الشــــر مـــن ــــا وغ الشــــركة ن ــــ و شــــطةللشـــركة لإدارة اللازمــــة المعلومــــات تـــوف ــــ ات الشــــب

ســـواق تلــك ـــ المســـتوى. الدوليــة ــ ع بالشـــركة اصــة ا والمـــوارد العمــل شـــبكة لإدارة اللازمــة ـــارات الم الــدو المـــنظم يمتلــك

سبة المك ات وا للمنظم السابقة ات ا خلال من ارات الم تلك الدو المنظم سب ك و ، شـطةالدو ـ اك ش من

  .الدولية

الدو المنظم أداء تفاوت   :أسباب

ل، التـــدو عمليـــة ــ ع يـــؤثر بمـــا مختلفــة، دول مـــن أو الدولـــة نفــس مـــن ــاـنوا سـوـاء الـــدو المســـتوى ــ ع ن المنظمـــ أداء يتفــاوت

ي كما   :وذلك

الدولة نفس من ن الدولي ن المنظم أداء  :تفاوت

ن المنظمـــ أداء مـــنيختلــف بالإنتقـــال اصـــة ا المؤسســية طـــر ـــ اك شــ ـــ ع م قـــدرا بــإختلاف الدولـــة نفـــس مــن ن الـــدولي

و الدولية سواق إ المحلية   :سواق

الدوليــة عمــال ــ ن والمــالي ن ــ دار اء ــ ا مــع اك ــاك: شــ حت ــ ع ا نفســ الدولــة مــن ن الــدولي ن المنظمــ قــدرة تختلــف

ا ـــلبــا ي وال ــ المؤس طــار ر لتطــو اللازمــة ات ــ ا ســاب إك ــ ع والقــدرة للأعمــال، ديثــة ا دارة مجــال ــ ن الــدولي ء

الدولية ل التمو ات شب وداخل الدولية، المال رأس أسواق والعمل للشركة،  .التنظي

العـال عـلام ـ اك شـ و الدولية بحاث بإجراء بحـاثيتفـا: تمام مراكـز ـ بالمشـاركة ن الـدولي ن المنظمـ تمـام إ وت

العالمية سواق عن والمعلومات البيانات أحدث توف دف ، العال علام و  .الدولية

الدولية التعليمية المؤسسات من المعرفة ع صول ـارات: ا والم المعـارف سـاب إك ـ ع م قـدر ـ الدوليون المنظمون يختلف

المســــتوىال ــــ ع المتخصصــــة التعليميــــة المؤسســــات ذاخــــل ب التــــدر ــــ ع م قــــدر ــــ و عمــــال، إدارة مجــــال ــــ اف ــــ للإح لازمـــة

 .الدو

المختلفة الدول من ن الدولي ن المنظم أداء  :تفاوت

يــــ بمـــا دولــــة، ـــل داخـــل المؤسســــية طـــر إخــــتلاف يجـــة ن المختلفـــة الــــدول مـــن ن الــــدولي ن المنظمـــ أداء ــــليختلـــف ي ال ـــ ع ؤثر

ذلـك شمل و ات، الشر داخل القرار إتخاذ لعملية المنظمة والقواعد أداء: التنظي وطبيعـة ـل ي السياسـية، الـنظم إخـتلاف

المؤسســـــات ودور المـــــال، رأس وســـــوق العمـــــل وســـــوق ــــع والتوز للإنتـــــاج المنظمـــــة ن والقـــــوان عات شـــــر وال وميـــــة، ا المؤسســــات

المنافسة م و لية، العمالـةالتمو ن ـ و ات الشـر ن بـ العلاقة تحكم ال والقواعد التنظيمات إ بالإضافة سوق، ل داخل

عمال اب   .  وأ

ـــل داخـــل ن الـــدولي ن المنظمـــ وكفـــاءة ـــارات م بـــإختلاف النمـــوذج ـــذا ضـــمن المختلفـــة ات الشـــر ن بـــ ل التـــدو مخـــاطر تختلـــف

دوليـ للعمـل اللازمـة العلميـة ات ـ ا م و العمـلشركة ئـة و ات للشـر التنظيميـة ـل يا وال المؤسسـية طـر ـ إ بالإضـافة ا،

  .الدولية

ـــم أ حيـــث مـــن ـــا بي فيمـــا النمـــاذج تلـــك إختلفـــت وقـــد ل، التـــدو عمليـــة لتفســـ نمـــوذج مـــن ـــ أك وجـــود ـــ إ ســـبق ممـــا ونخلـــص

وا المعرفة ساب إك عنصر أن إعت فالبعض ل التدو عملية ع المؤثرة العنصـرالعناصر ـ الدوليـة سـواق ـ العملية ة

بــــھ، عمـــل الــــذي والموقـــع الشــــركة مـــن ـــل داخــــل المتـــوافرة المزايــــا ـــ ع أخــــرى نمـــاذج ركـــزت نمــــا ب ل، التـــدو عمليــــة ـــ ـــ الرئ

ل التدو لعملية كأساس المنتجات ر تطو مية وأ المنظم ودور التبادلية بالعلاقات أخرى نماذج تمت   .وإ
ال ــــإختلفـــت إ ــــ المح المســــتوى ـــ ع العمــــل مــــن للإنتقــــال تـــوافره الــــلازم الوقــــت تحديـــد ــــ ــــا بي فيمــــا أيضـــا ــــات والنظر نمــــاذج

ـ إ محليـا العمـل من نتقال يمكن ح ل طو وقت إ تحتاج ل التدو عملية أن النماذج عض ذكرت فقد ، الدو المستوى
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ن اسماع الياس                                             جوامع صليحة                                                   غقال  جعفر

ن أشارت نما ب عة، متتا مراحل ع دوليا أكـدتالعمل كمـا عة، وسـر مباشـرة بصـورة دوليـا العمـل بدء انية إم إ أخرى ماذج
المـــنظم وتـــوافر المختلفـــة، ات الشـــب ذاخـــل العلاقـــات بنـــاء ـــ ع الشــركة قـــدرة ـــ ع يتوقـــف الـــلازم الوقـــت أن ـــ إ النمـــاذج عــض

الشركة مستوى ع المزايا ساب وإك الشركة داخل  .الدو
الثالث ا: المحور ات الدوليةالشر والمقاولاتية ة   :زائر

ســـيطة ال انيـــات ذاتالإم أو ة الصـــغ المؤسســـات ـــ عادتـــا الفرديـــة المبـــادرة روح أو الفرديـــة المبـــادرة مـــن المقاولاتيـــة تبـــدأ
ال ات الشـر ـذه تجـد لا قـد ـار ا العـالم ـ لكـن النجـاح، أجـل مـن مغـامرة إطـار ـ الوقـت مـع ـ لتك ـ الكب ةوالطمـوح صـغ

ــذا ل المحـدودة يم ـا الم عــض نقـدم سـوف طــار ـذا ـ و شــركتھ، ل تـدو مـن يــرود مـاذا جيـدا عــرف ـ دو مـنظم دون ـا ان م
دوليا ا شاط ممارسة ترغب ال المقاولات أو ات الشر من   . النور

والمتوسطة ة الصغ الصناعات ية  ما
المحــددة عــددت لقـد يم يــة المفــا ة المصــغرة الصــناعات لما لطبيعــة والمتوســطة، والصــغ                           المســتخدم المعيـار وفقــا

ا  ولك ف ذه تتقارب التعر واشتملت ا، يم ل ا من المعاي من حزمة ع المفا م   19:أ
 المؤسسة  العمالة عدد -1
ثمر المال رأس م -2  المس
ي المستوى  -3  المستخدم التقا
ة والمسؤولية الملكية طبيعة -4  دار
 المضافة والقيمة نتاج م -5
صة المبيعات قيمة-6   السوقية وا

و العالم دول ل ف التعار من ائل ال للكم وجـود"ونظرا ـ إ الدراسـات عـض شـ حيـث ا نفسـ الدولـة داخـل ـ ـ ح
من والمتوسطة55أك ة الصغ للمؤسسات ف   .20"دولة75 عر

ا م أ نختار   :سوف
ـا بأ ة الصـغ المشـروعات عـرف الـدو للبنـك سبة ـ" فبال ح ـا عمـل ـ ال ة الصـغ صـول50المشـروعات وإجمـا عامـل

ح ح03والمبيعات الصغر ية المتنا والمشروعات دولار، ح10مليون ة السنو جمالية والمبيعات د100عمال ولارألـف
ـ ح صـول ـ10وإجمـا ح المتوسـطة المشــروعات نمـا ب دولار، ـ300آلاف ح والمبيعـات صـول وإجمــا مليــون10عامـل

  21"دولار
ــا بأ ة الصــغ المؤسســات والتجــارة للتنميــة المتحــدة مــم مــؤتمر عــرف مــن" ولقــد ــا عمــل ــ ال المشــروعات ــ20تلــك إ

والمتوسطة100 مـنفرد ـا عمل ال ـ101تلك فئـة500إ ـ إ والمتوسـطة ة الصـغ المشـروعات يف تصـ قسـم وأيضـا فـرد،
ا عمل ال و ة الصغ ات مـن100الشر ـا عمـل ـ ال المتوسـطة ات الشر وفئة فأقل مـن100عامل وأقـل 1000عامـل

  22"عامل
ال المعاي وفق ا ف عر نا علينا تحتم ةو زائر ا الدولة ا   :إعتمد

شــغل"  ـدمات وا للسـلع إنتاجيـة مؤسسـة ــل ـا أ ـ ع القانونيـة ا وضـعي انــت مـا م والمتوسـطة ة الصـغ الصـناعات عـرف
ـ01مـن يفــوق250إ لا السـنوي ـا أعمال رقـم ـون ي ص، بحيــث2ـ ة السـنو ـا اني م مجمـوع تقـدم أو جزائـري دينـار مليـار

تفوق دينار500لا    23"مليون
والمتوسطة ة الصغ المؤسسات ل لتدو طة ا   إعداد

ل لتـــــدو املــــة مت خطــــة إعـــــداد دون الدوليــــة، الســــوق ـــــ النجــــاح ومتوســــطة، ة صـــــغ مؤسســــة ــــ ع ل الســـــ مــــن ــــون ي لــــن
عتمـد و للفشـل، يـؤدي خطـر أو النجـاح ـ فـرص ـا ل ـون ت قـد لكـن ة صـغ انـت مـا م التفاصـيل سـط أ ـا ف مـل لا ا، شاط

ال ـــ تـــؤدي املـــة، ومت متنوعـــة خطـــوات ـــ ع طـــة ا منتجـــاتـــذه ق ســـو نحـــو التوجـــھ ـــ للنجـــاح يح ـــ تصـــور لبنـــاء ايـــة
الكفاءة من عالية بدرجة التالية. المؤسسة قة الطر ع معتمد طة ا ذه بناء ون   :و

سية-1 الرئ داف و المشروع رسالة ل:تحديد التدو لعالم الدخول ع قادرة المؤسسة ون   .ست
للمشـــرو  ة ـــ وا رســـالة بوضـــع قامـــت بدرجـــةإذا بـــأ الت ـــ ع قـــادرة ـــون ت بحيـــث الـــدو التوجـــھ مـــن ا ـــداف أ وحـــددت ـــل ك ع

دوليا النحاج ع ا قدرا من ن اليق من   . عالية
المشـــــروع-2 موقـــــف المشـــــروع:تحليـــــل موقـــــف تحديـــــد الفـــــرص) المؤسســـــة(إن ـــــل، ك المؤسســـــة قـــــدرات وانـــــب ا مختلـــــف ـــــ

وخصـــائص ـــار ا العـــالم مـــن المتوقعـــة المؤسســـةوالمخـــاطر ـــذه ل المصـــا اب ـــ وأ ـــا إل ـــة المتوج الدوليـــة ئـــة اء،(الب الشـــر
المؤسسة داخل ة مص ا ل ال طراف ل و   .العمال،

ليـة-3 التدو ــداف وســمعة:تحديـد انـة م الســوق، مـن المؤسســة حصـة الدوليــة سـواق ــ مـة الم ليــة التدو ـداف مــن
ا عمــال رقـم والمنــتج، الــدوالمؤسسـة للتوجــھ خطـة إعــداد عنـد يجــب ــذا ول يتحقـق أن يمكــن الـذي ح الــر ــامش أو لمرغـوب،

ل التدو اتيجية إس ناء و تصميم وكيفية دفة المس سواق تحديد وأيضا لية، التدو ا داف أ دقة و المؤسسة تحدد   أن
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وا ة الصغ الصناعات شاط ل تدو ي المقاولا المدخل مية أ زائر لمتوسطةمدى  ا

قية-4 ســــو اتيجية إســــ جيـــــد:تصــــميم إدراك يتطلــــب ومتوســــطة ة صــــغ لمؤسســـــة دوليــــة قية ســــو اتيجية إســــ تصـــــميم إن
سـتغلال ـ توفـق ـ ح ة شـر وال الماديـة ا قـدرا بحـدود ـا بي المـزج وكيفيـة قي، سـو ال ج المز عناصر ل مستوى ع ا بقدرا

ا لقدرا   . مثل
العمــل-5 بــرامج خاصــة:إعـداد العمــل بـرامج إعــداد ــون ئــةي الب ن بــ للعلاقــات يــد ا والتنظــيم ة شـر ال المــوارد مســتوى ــ ع

تصالات التحكم المؤسسة قدرة ومدى والمحلية،   .الدولية
ن-6 المــواز عــالم:إعــداد ــ للــدخول افيــة وال ا لقــدرا المناســبة ن المــواز عــد أن المؤسســة ــ ع الســابقة العمليــات ــاء إ عــد

ل   التدو
عـ-7 والمراقبــةالمتا تقــديره:ة ــ أخطــأ ــون ت أن يمكــن مــا لإصــلاح للمؤسســة العكســية التغذيــة بمثابــة والمراقبــة عــة المتا ــ عت

لية التدو ا خط بناء   عند
ارجية ا سواق والمتوسطة ة الصغ المؤسسات فشل   أسباب

شـــــاط بدايـــــة ـــــ عاليـــــة ـــــون ت والمتوســـــطة، ة الصـــــغ المؤسســـــات فشـــــل إحتمـــــال للبقـــــاءإن بجـــــد العمـــــل، ـــــا عل يجـــــب ـــــذا ول                        ا
ماي سباب ذه من المتوقعة ة الكب المخاطر رغم ا بقا فرص ادة لز الدولية، سواق إ والتحول   24:السوق

دارة. 2-1 كفــاءة دارة:عـدم لأن المؤسســات مـن النــوع ــذا فشـل عوامــل ــم أ مـن العامــل ــذا ــلعـل المؤسســات ـذه ــ
ــا ف والنجــاح الدوليــة ســواق لــدخول ــا وقياد م مؤسســ لإدارة المناسـب ن ــو الت م لــد ســت ول المؤسســات مــلاك مــن . غالبـا

بخصــائص التامــة والدرايــة القــرار واتخــاذ الــتعلم ــ الســرعة ــا عل تحــتم مختلفــة ئــة ب ــار ا العــالم ــ دارة ــذه وتوجيــھ
المرا فيھالسوق ا منتوجا ق سو   .د

ة. 2-2 ـــ ا ن: نقـــص الـــدولي ن لك المســـ إقنـــاع ـــ ســـرعة ستفشـــل ـــا فإ ل التـــدو قضـــايا ـــ ة ـــ خب المؤسســـة ـــون ت لا عنـــدما
ـال ا وكـذلك وفعاليتـھ ـا منتوج بخصـائص ـؤلاء وتقنـع تقـدم كيـف عـرف لا حيـث عاليـة، جودة ذات انت ما م ا بمنتوجا

المز  عناصر جميع الدومع التوجھ عند جيدة تائج ب ي ليأ لة طو محلية ة خ يتطلب الذي ، الدو قي سو ال   .ج
الماليـــة. 2-3 دارة ـــ:ســـوء للأمـــوال المؤسســـة إحتيـــاج بأضـــعاف تفـــوق قـــد ة ـــ كب ماليـــة انيـــات إم ليـــة التدو العمليـــة تتطلـــب

جانـب ـ إدارة سـوء نـاك انت وإذا الداخل، ا منتوج ق حتمـاسو يـؤدي ـذا فـإن للمؤسسـة سـيط ال ـم ا مـع الماليـة
ل التدو متطلبات وفق المالية ا إدار سي ع المؤسسة ز  إ

اتي. 2-4 ســـ التخطـــيط ـــ إ ـــل:إفتقـــار طو اتي إســـ تخطـــيط وضـــع المؤسســـة ـــ ع يجـــب ـــار ا للعـــالم الـــدخول عنـــد
ان وإذا ن الدولي ا نظرا لتنافس ولةمد س ل التدو ستطيع لن حتما ا فإ محكم اتي إس تخطيط إ إفتقار  .ناك

عليھ. 2-5 المسيطر غ ا:لنمو نفسـ يئـة م سـت ل ـا لك الدوليـة سـواق داخـل مـة م انـة م ـ إ تصـل المؤسسة أن يحدث قد
س ون ي قد مما ا م مع بالمقارنة يا س الكب النمو ذا ع السيطرة الدوع ا توسع فشل  .ب

الملائـــم. 2-6 ـــ غ مـــن:الموقــع ـــا يمك ـــار ا العـــالم ـــ ممتـــاز موقـــع ـــا إختيار عـــدم ية ــ المؤسســـة تقـــع حيـــان مـــن ـــ كث ـــ
خرى  ة الضرور المعطيات ل ا توف رغم الفشل إ يؤدي ختيار ذا بنجاح ا منتوج ق  .سو

المخزون. 2-7 ع السيطرة ـ:نقص ع المؤسسـة مقـدرة الضـروري من ون ي عليھ الطلب ساع وإ دوليا المنتوج نجاح أثناء
الطلــب ــم تامــة دراســة ــا م يتطلــب ممــا الدوليــة ســواق ــ عليــھ والطلــب ناســب ت لا بدرجــة المخــزون ــذا نقــص تفــادي

طب نتاجيـــة المؤسســـة قـــدرات وفــق المخـــزون ـــ ع الســيطرة ـــ ع المقـــدرة نـــوعوكيفيــة تناســـب مخـــزون سياســة ـــ تب وأيضـــا عــا،
ا إل المتجھ السوق وخصائص   .المنتج

التحــول . 2-8 ــ ع القــدرة مــن:عــدم للتحــول لــة مؤ أو قــادرة ــ غ انــت إذا الفشــل فــخ ــ والمتوســطة ة الصــغ المؤسســة تقـعـ
فيــھ عمــل الــذي شــاط ــا( ال منتجا ســلة) شــكيلة ــون ت قــد حيــث مــا، ل أو الســوق ــاأو دور ايــة ــ ــا حيـــاة(منتجا دورة

صـغ) المنتج ـ جن السـوق ـذا ـون ي مـا ور البلـد، ـا يطل ـ ال المواصفات تحمل لا أو فيھ عمل الذي للسوق مناسبة غ أو
الت المؤسســة ــ ع يحــتم ــذا ــل ــة، قو منافســة أو فيــھ، للــدخول الشــركة ا إعتمــد ــ ال ثمارات ســ ــم ب مقارنــة حــولجــدا

التحـول ـ إ سـابقة مراحـل ـ ا نفسـ يئـة عـدم سة فر تقع التا و التحول ع قادرة غ ا لك السوق ذه أو المنتج ذا من
للإستمرار مناسبة غ الظروف ون ت لا أين المناسب  . الوقت

لقد خ ـ"و إ تميـل العالميـة والمتوسطة ة الصغ المؤسسات أن الدراسات رت لأظ تـدو ـ مـنظم ـ وغ بطـيء مسـار إتبـاع
تميـل العائليـة ات الشـر ، التا و العائلية وات ال فقدان من وف وا التنظيمية التعقيدات من النفور ثقافة ب س ا شاط

ل التدو بقوة الس وعدم متحفظة اتيجيات اس تنفيذ   25"إ
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ن اسماع الياس                                             جوامع صليحة                                                   غقال  جعفر

ل والمتوسطة: 01الش ة الصغ   الشموليةالمؤسسة

  
رقم دول لة: )02(ا المدوّ ة زائر ا والمتوسطة ة الصغ المؤسسات   عدد

ة جزائر ومتوسطة ة صغ سبة  العدد  مؤسسات  %ال

لة مدوّ ومتوسطة ة صغ   0.1  489  مؤسسات

محلية ومتوسطة ة صغ   99.9  454.909  مؤسسات

  100  455.398  المجموع

ة:المصدر الف خلال ة زائر ا والمتوسطة ة الصغ المؤسسات ل تدو آليات يم، إبرا جامعة( 2009-2001دوار شورة، م غ ماجست رسالة

ص)2011الشلف، ،105  

مــع ترتفــع ســبة ال ــذه ــارج، ل ــا منتجا تصــدر والمتوســطة ة الصــغ المؤسســات مــن المئــة ــ ن عشــر ــي ورو تحــاد دول ــ
المؤ  ة 26)فيالمئــة19(المصــغرة: سســةــم الصــغ المئــة32(، المتوســطة)ــ المئــة46(، ن) ــ بــ اوح ــ ت ــ ف المبيعــات ــ24وأمــا إ

  .27المئة32
ــــ50 المئــــة60إ المؤسســـــات 28ــــ ن ــــ و ــــا بي المنافســــة نمــــت ة ــــ خ ســــنوات مــــس ا ــــ والمتوســــطة ة الصــــغ المؤسســــات مــــن

  .المحلية
السابقة رقام امن شـاط ل لتـدو ا سـع ـ والمتوسطة ة الصغ المؤسسة بحيث ن مرتبط للمنافسة اللازمة التنمبة أن نجد

ل التدو جانب عميقة اتيجية إس ا ل ال المؤسسات لتلك ون ت يجة الن لكن ة قو محلية مؤسسات أمام ون   .ست
ارج:  )03(جدول  ا عمل ال والمتوسطة ة الصغ   الصناعات

جن ثمار ع  س المشار دينار %  عدد بالمليون جراء %  القيمة  %  عدد

الشراكة ق طر   2  4723  15.5  372602  0.2  37  عن

أجن مباشر ثمار   3  6000  21.9  524989  0.4  65  إس

جن ثمار س   5  10723  37  897591  1  102  مجموع

http://www.pmeart-dz.org/ar/telch_documents/bulletin_2008_ar.pdf 

  النتائج
ة ــــ خ ســــنة عشـــــر مســــة ا خـــــلال ــــدد ا ن قتصــــادي و عمـــــال رجــــال مـــــن طبقــــة النمـــــو)2000،2015(نمــــو ــــ م ورغبـــــ ،

التوســـعالم ـــ ع ـــا و يمل ــ ال المؤسســـات ســـاعد قــد مســـتغلة، ـــ وغ محـــدودة ــ غ ليـــة، وتمو ماليـــة انيــات إم تـــوافر مـــع ســارع،
معينة تدولية مراحل ع القفز الدولية، سواق ع  .السر

مــن  ــة زائر ا ات الشـــر وحــرم ل، التـــدو عمليــة أبطــأ زائـــر، ا ــ شـــطة و ة ــ كب ماليــة ســـوق وجــود ـــمعــدم مــن ســـتفادة
المستغلة غ المدخرات من جدا  .م

اصــــة ا ـــــة زائر ا ات الشــــر الملكيـــــة فرديـــــة(طبيعــــة عائليــــة، ات شـــــر ــــ العموميــــة)عـــــادة الدولـــــة(، عــــن ماليـــــا مســــتقلة ـــــ غ
زائـــري  ـــ)ا ع ـــة زائر ا ات الشـــر قـــدرة مـــن قلـــل ممـــا تـــذكر، ميـــة أ ذات وإنـــدماجات تحالفـــات بقيـــام ســـمح لـــم ـــ، التكتـــل

وعملاقة مة مجمعات ل  .ش

 DES PME exportatrices aux PME globales :apports des TIC (montreal colloque, afme juin06),p.08:المصدر

الشمولية.ص.الم  م

  إعادة نحو

المؤسسة  شكيل
علام تكنولوجيات تملك

تصال  و

ل التدو اتيجيات  إس
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 المصدرة

عن سي ال
 قرب
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وا ة الصغ الصناعات شاط ل تدو ي المقاولا المدخل مية أ زائر لمتوسطةمدى  ا

ـا منتجا ر لتطــو ـة زائر ا المؤسســات ــ ر، والتطـو بالبحــث ــ كب تمـام إ نــاك س وليــة(لـ المــواد بقطـاع المشــتغلة ،)خاصــة
تنافسية ة م إمتلاك سبقية عن الناتج التوغل، ادة وز القطاعات ذه أسواق التحكم درجة رفع شأنھ من  .   الذي

  خاتمة
قتصـادي نفتـاح ظــل ـ زائـر ا ـ عمـال لقطـاع المحـدود النمـو روح،يؤكـد مــن يحملونـھ ومـا زائـر ا ـ العمـل ـاب أر أن

عـض و ـل ك زائـري ا قتصـاد يتجـھ سـوف أنـھ تؤكـد ة، ـ خ السـنوات المالية خاصة م ل المتاحة انيات م و المقاولاتية،
ا خارج مالقطاعات شـاف وإك ، الدو بالمحيط ن قتصادي ؤلاء اك لإحت نظرا وذلك ، قيا وقت ل التدو إ لمحروقات

مية غاية م ا شر شاط ل تدو   .لمزايات
قتصـــادية ا مســـؤولي مــن ـــ ك ــزء ا عـــن ــ التخ ـــ ــديث، ا العـــالم دول ــل ك ـــة زائر ا الدولــة ترغـــب أخــرى ـــة ج ومــن

ــــ للممارســـــةوح التفــــرغ، وكــــذا الــــدول عكــــس المجـــــال ــــذا ــــ م لكفــــاء نظــــرا ن، قتصـــــادي اء والشــــر ن للفــــاعل جتماعيــــة
العالم ع نفتاح إ العولمة ظل مضطرة أخرى ة ج ومن سية، الرئ ا   .   شاطا
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