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   :مݏݵص

اࢫأصبحتࢫالمقاولاتيةࢫأوࢫرʈـادةࢫכعمـالࢫمـنࢫأɸـمࢫمفـاتيحࢫالنجـاحࢫࢭـʏࢫالعصـرࢫاݍݰـديثࢫࢭـʏࢫقطـاعࢫכعمـال،ࢫذلـكࢫأنࢫروحࢫالمبـادرةࢫالۘـܣࢫيتم؈ـقࢫ٭ڈـ  

כفرادࢫالراغب؈نࢫࢭʏࢫالنجاحࢫمعࢫالتطورࢫالكب؈فࢫࢭـʏࢫعـالمࢫכفɢـارࢫيجعـلࢫالمقاولاتيـةࢫمـدخلࢫمɺـمࢫجـداࢫʇسـڥʄࢫɠـلࢫأܵـݰابࢫالصـناعاتࢫالصـغ؈فةࢫ

ࢫوالمتوسطةࢫوالذينࢫيؤمنونࢫبالمجازفةࢫوروحࢫالفرديةࢫɸوࢫالملاذࢫכخ؈فࢫأوࢫرȋماࢫךمنࢫمنࢫأجلࢫنجاحɺمࢫࢭʏࢫتدوʈلࢫɲشاطࢫشرɠاٮڈمࢫوتمكئڈاࢫمن

ࢫ–خاصــــةࢫللصـــناعاتࢫالصــــغ؈فةࢫوالمتوســــطةࢫࢫ–ولقـــدࢫأبــــدىࢫالكث؈ـــفࢫمــــنࢫالمفكـــرʈنࢫלقتصــــادي؈نࢫإɸتمـــامɺمࢫ٭ڈــــذاࢫالمـــدخلࢫ. العالميــــةالوصـــولࢫ

  .وحاولواࢫوضعࢫنظرʈاتࢫمتɢاملةࢫتبحثࢫࢭʏࢫأɸميةࢫالمدخلࢫالمقاولاȖيࢫوخاصةࢫلأܵݰابࢫأوࢫروادࢫالصناعاتࢫالصغ؈فةࢫوالمتوسطة

الۘـܣࢫبحثـتࢫࢭـʏࢫɸـذاࢫ) المقـاولࢫالـدوڲʏ،ࢫأوࢫرائـدࢫכعمـالࢫالـدوڲʏ(التعرʈـفࢫبنظرʈـةࢫالمـنظمࢫالـدوڲʏࢫࢫالبـاحث؈نࢭʏࢫɸذهࢫالورقةࢫسوفࢫيحاولࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

المجـال،ࢫوســوفࢫتɢـونࢫإشــɢاليةࢫɸـذهࢫالورقــةࢫحـول،ࢫمــاࢫمــدىࢫأɸميـةࢫالمــدخلࢫالمقـاولاȖيࢫࢭــʏࢫتـدوʈلࢫɲشــاطࢫالصـناعاتࢫالصــغ؈فةࢫوالمتوســطة؟ࢫ

الصـغ؈فةࢫوالمتوسـطةࢫاݍݨزائرʈـةࢫࢭـʏࢫتبۚــܣࢫɸـذاࢫالمـدخلࢫمـنࢫأجـلࢫتــدوʈلࢫࢫسـوفࢫنحـاولࢫمـنࢫجɺـةࢫأخــرةࢫمعرفـةࢫمـدىࢫقـدرةࢫأوࢫرغبـةࢫالصــناعات

  .   ɲشاطɺاࢫࢭʏࢫاݍݵارج،ࢫوفتحࢫمنافذࢫدوليةࢫلɺا

  .التدوʈل،ࢫالصناعاتࢫالصغ؈فةࢫوالمتوسطة،ࢫالمدخلࢫالمقاولاȖي،ࢫنظرʈةࢫالمنظمࢫالدوڲʏ: الɢلماتࡧالمفتاحية

  ..JEL :O14, K23, L26تصɴيفࡧ

  

Abstract: 

       Becoming an entrepreneur or entrepreneurship the most important keys to success in the modern business era, so 

that the spirit of the initiative, which is characterized by people who want to succeed with the great development in the 

world of ideas makes entrepreneurial entry is very important to seek by all owners and those who believe in person at risk 

and the spirit of small and medium industries is or may be a last resort to ensure the success of the internationalization of 

their activity and allow global access. 

        And have shown a lot of interest for this input economic thinkers - especially small and medium enterprises - and 

tried to develop an integrated theory are looking at the importance of entrepreneurship and private entry to the owners 

or small and medium-sized entrepreneurs 

        In this article, researchers are trying to promote international organizer of theory (International Consultant, or a 

company of international standing), which has examined this area, and risks being problematic on this paper, the 

importance of entry activity entrepreneurship in the internationalization of small and medium-sized enterprises? We will 

try to find from the point of ability or willingness of small and medium industries in the Algerian adopt this approach in 

order to internationalize their overseas operations, and the opening of international end markets. 

Keywords: internationalization of small and medium industries, entrepreneurial entry, organized international theory 

JEL Classification: O14, K23, L26. 
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 اݍݨزائر لمتوسطةمدىࢫأɸميةࢫالمدخلࢫالمقاولاȖيࢫࢭʏࢫتدوʈلࢫɲشاطࢫالصناعاتࢫالصغ؈فةࢫوا

  :المقدمةࡧالعامة

منـذࢫوقـتࢫلـʋسࢫبالقرʈـبࢫبـدأࢫالعـالمࢫيتحسـسࢫالزʈـادةࢫالكب؈ـفةࢫࢭـʏࢫإرتبـاطࢫعلاقاتـھࢫومصـ؈فه،ࢫمـعࢫȊعضـھࢫالـبعضࢫࢫوȋـدأࢫيتأكـدࢫʇعت؄ـفࢫ

بمختلفࢫمظاɸرهࢫوظواɸره،وكذاࢫمؤسسـاتھ،ࢫيتجـھࢫإڲـʄࢫࢫخلـقࢫقرʈـةࢫصـغ؈فةࢫتتـأثرࢫبدرجـةࢫعاليـةࢫبمختلـفࢫالتفـاعلاتࢫࢫأنࢫלقتصاد

أينمــاࢫɠانــت،ࢫومــعࢫالȘســارعࢫاݍݨــارفࢫللتطــوراتࢫالعلميــةࢫوخاصــةࢫࢭــʏࢫمجــاڲʏࢫלعــلامࢫوלتصــالࢫوأيضــاࢫالمواصــلاتࢫوالنقــل،ࢫلــمࢫʇعــدࢫ

غ؈فɸـــاࢫمــنࢫالثوابــتࢫالۘـــܣࢫأصــبحتࢫغ؈ـــفࢫثابتــة،ࢫوأكــدࢫלقتصـــادࢫأيضــاࢫأنـــھࢫمــنࢫالممكــنࢫالتحـــدثࢫعــنࢫالــدولࢫواݍݨغرافيـــاࢫوלنتمــاءࢫو 

  .بمقدورهࢫȖغي؈فࢫالبدٱڈياتࢫوالمسلماتࢫࢫوإملاءࢫصورةࢫجديدةࢫللعلاقاتࢫلمࢫيكنࢫبالإمɢانࢫتصورࢫحدوٯڈاࢫخلالࢫف؅فةࢫسابقة

  :ماɸيةࡧالتدوʈل: المحورࡧכول 

نࢫالتعارʈفࢫالۘܣࢫتب؈نࢫظاɸرةࢫالتدوʈل،ࢫوتفصـلɺاࢫعـنࢫمـنࢫمنࢫالمɺمࢫقبلࢫتفصيلࢫموضوعࢫبحثناࢫɸذاࢫأنࢫɲعطيࢫالقارئࢫمجموعةࢫم

  سواɸاࢫࢭʏࢫمجالࢫالɴشاطࢫالدوڲʏࢫللشرɠاتࢫࢫ

مــــــــاࢫيــــــــرتبطࢫبــــــــذلكࢫمــــــــنࢫȖغي؈ــــــــفࢫࢭــــــــʏࢫاݍݵطــــــــطࢫو ࢫزʈــــــــادةࢫإنــــــــدماجࢫالشــــــــركةࢫࢭــــــــʏࢫכɲشــــــــطةࢫالدوليــــــــة،"Ȗعــــــــرفࢫعمليــــــــةࢫالتــــــــدوʈلࢫبأٰڈــــــــاࢫࢫ

لȎشــــرʈةࢫللشـــركة،ࢫبمــــاࢫيȘناســـبࢫمــــعࢫالبʋئـــةࢫالدوليــــةࢫالۘــــܣࢫوלســـ؅فاتيجيات،ࢫوࢭــــʏࢫالɺيɢـــلࢫלداريࢫوالتنظي׿ــــܣ،ࢫوࢭـــʏࢫالمــــواردࢫالماليـــةࢫوا

  .Ȗ"1عملࢫ٭ڈا

ʇشــــ؈فࢫمفɺــــومࢫتــــدوʈلࢫالشــــرɠاتࢫإڲــــʄࢫعمليــــةࢫالتطــــورࢫوالتوســــعࢫالۘــــܣࢫتقــــومࢫ٭ڈــــاࢫالشــــرɠاتࢫࢭــــʏࢫســــȎيلࢫزʈــــادةࢫأɲشــــطْڈاࢫعڴــــʄࢫالمســــتوىࢫ"

ʏحســـبࢫ2"الـــدوڲKotler وࢫࢫDubois ࢫכســـواقࢫࢫࢫʏرࢫالمنتجـــاتࢫواݍݵـــدماتࢫللـــدخولࢫࢭـــʈونـــھࢫتطـــوɠࢫʄلࢫعڴـــʈعرفـــانࢫمصـــطݏݳࢫالتـــدوʇ

 .3اݍݵارجية

  :ݍݵصتࢫأɸمࢫالتعارʈفࢫوالمفاɸيمࢫحولࢫالتدوʈلࢫࢭʏࢫجدولࢫكماࢫيڴʏࢫZIZAH CHE SENIKونجدࢫزʈزاࢫءۜܣࢫسيɴيكࢫ
  مݏݵصࡧلأɸمࡧȖعارʈفࡧومفاɸيمࡧالتدوʈل): 03( اݍݨدولࡧرقم

  Ȗعرʈفࡧالتدوʈل  الɢاتب

 والشࢫوليوستارʈن؈نࢫ

 Welch & luostarinen)19881997وࢫ(  
  "ࢭʏࢫالعملياتࢫالدولية زʈادةࢫمشاركة عملية" 

  )BEAMISH  )1990بيمʋشࢫ

المباشرةࢫوغ؈فࢫ منࢫالتأث؈فات العمليةࢫالۘܣࢫمنࢫخلالɺاࢫتبدأࢫالشرɠاتࢫبزʈادةࢫوعٕڈمࢫ"

إجراءࢫلإɲشاءࢫو ،ࢫقبلࢫטنتقالࢫمستقبلɺم عڴʄ المعاملاتࢫالدولية من المباشرة

  البلدانࢫכخرى  معالمعاملاتࢫ

  معࢫכسواقࢫالدولية التبادل معاملات عمليةࢫتكييف  )ANDERSEN )1997أندرسونࢫ

 ɠcalof & beamish (1995)الوفࢫوȋيمʋشࢫ
معࢫالبʋئةࢫ) اݍݸࢫ،ࢫوالموارد،ࢫوȋناءاس؅فاتيجيةࢫ( الشرɠات عمليات عمليةࢫتكييف

  الدولية

 ,NAIDUوشارɠارࢫنايدو،ࢫɠافوܥݨيل،ࢫمورȖيࢫࢫ

CAVUSGIL, MURTHY, SHARKAR  )1997(  
  العالمية العلاقاتࢫالتجارʈة شبكةࢫمن شركة تطور  حيث ɸوࢫعمليةࢫتدرʈجية تدوʈل

 & JAVALGI, GRIFFITHجافالڋʏ،ࢫغرʈفيثࢫووايتࢫ

WHITE )2003(  
  إڲʄࢫכسواقࢫالدولية المحڴʏ السوق  العاملةࢫࢭʏ شركة تحركتࢫالعمليةࢫيتمࢫمنࢫخلالɺا

Source : zizah che senik, models, processes, and factors influencing internationalization: the case of malaydian smes, (thesis 

doctor of philosophy of Murdoch university, 2010 ) p42 

مخــاطرࢫࢫالتــدوʈلࢫالۘــܣࢫيجــبࢫعڴــʄࢫɠــلࢫȊعــدࢫتقــديمࢫمجموعــةࢫمــنࢫالتعــارʈفࢫلعمليــةࢫتــدوʈلࢫɲشــاطࢫالشــرɠاتࢫيتوجــبࢫعلينــاࢫتقــديمࢫ

  حتمالࢫالوقوعࢫفٕڈاࢫوكيفࢫيمكنھࢫتجنّڈا؟مقاولࢫأوࢫرائدࢫأعمالࢫدوليةࢫأنࢫيɢونࢫواعياࢫ٭ڈاࢫومدرɠاࢫلإ 

  :כخطارࡧالۘܣࡧتواجھࡧالشركةࡧعندࡧالتدوʈل

عڴـʄࢫالـرغمࢫمـنࢫاݍݰـوافزࢫأوࢫالمحفــزاتࢫوالـدوافعࢫوالعوامـلࢫالۘـܣࢫȖســاعدࢫوترغـبࢫالشـرɠاتࢫࢭـʏࢫتــدوʈلࢫɲشـاطɺا،ࢫلكـنࢫتجـدࢫنفســɺاࢫࢫࢫࢫࢫ

أمـــامࢫمخـــاطرࢫعديـــدةࢫومتنوعـــةࢫتجعـــلࢫɸـــذهࢫالعمليـــةࢫلʋســـتࢫبالســـɺولةࢫالۘـــܣࢫقـــدࢫنجـــدɸاࢫعنـــدࢫالعمـــلࢫࢭـــʏࢫالســـوقࢫالمحليـــة،ࢫوأغلـــبࢫ

خطـرࢫفقـدانࢫسـوقɺاࢫالـوطۚܣࢫ(لكـنࢫالـبعضࢫمٔڈـاࢫقـدࢫتواجɺـھࢫالشـركةࢫࢭـʏࢫالبلـدࢫכمࢫمخاطرࢫالتدوʈلࢫقدࢫتɢونࢫࢭʏࢫالدولةࢫالمضـيفة،ࢫ

ʏاࢫالدوڲɺتجاهࢫسوق.(.....  
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وتȘنـــــــوعࢫɸـــــــذهࢫالمخـــــــاطرࢫمـــــــنࢫأخطـــــــارࢫأوࢫمخـــــــاطرࢫسياســـــــيةࢫإڲــــــــʄࢫإقتصـــــــاديةࢫإڲـــــــʄࢫإجتماعيـــــــةࢫثقافيـــــــة،ࢫوȖشـــــــɢلࢫכخطـــــــارࢫالسياســــــــيةࢫ

ɺࢫالشــركةࢫومســتقبلʄاتأث؈فاࢫعڴــɸــذهࢫالمخــاطرࢫوأشــدɸــمࢫɸلمــاࢫابتعــدࢫالســوقࢫالمســْڈدفࢫوלقتصــاديةࢫأɠعتقــدࢫأنࢫɲࢫســوقࢫمــا،ࢫوʏاࢫࢭــ

عڴــــʄࢫالدولــــةࢫכمࢫإزدادتࢫالمخــــاطرࢫوالعكــــسࢫܵــــݰيح،ࢫوأيضــــاࢫɠلمــــاࢫɠـــاـنࢫالبلــــدࢫمتقــــدماࢫقلــــتࢫכخطــــارࢫالسياســــيةࢫبالمقارنــــةࢫبالبلــــدࢫ

   .النامي

نࢫتصــــــرفاتࢫتɴشـــــأࢫمـــــ"عـــــادةࢫحɢومـــــاتࢫالـــــدولࢫالمضـــــيفةࢫ(عـــــرًفࢫســـــتونࢫوســـــورجࢫالمخـــــاطرࢫالسياســـــيةࢫنȘيجـــــةࢫلتـــــدخلࢫاݍݰɢومــــــاتࢫ

اݍݰɢومـاتࢫالوطنيــةࢫالۘــܣࢫتتــدخلࢫࢭــʏࢫأوࢫتمنــعࢫصــفقةࢫأعمــا،ࢫأوࢫȖغ؈ــفࢫࢭــʏࢫبنــودࢫלتفاقيــات،ࢫأوࢫتȘســȎبࢫلشــركةࢫمملوكــةࢫɠليــاࢫأوࢫجزئيــاࢫ

   4"للأجانبࢫࢭʏࢫمصادرةࢫممتلɢاٮڈا

دولــــةࢫمصـــدرةࢫللإســــȘثماراتࢫכجنȎيـــةࢫلمصــــادرةࢫࢫ22شــــركةࢫمـــنࢫࢫȖ1535عرضـــتࢫࢫ1976وحۘــــܢࢫࢫ1968خـــلالࢫالســـنواتࢫالȘســــعࢫمـــنࢫ"

دولــــةࢫمضــــيفة،ࢫوقــــدࢫتɢــــونࢫظــــاɸرةࢫالمصــــادرةࢫأوࢫالتــــأميمࢫقــــدࢫإنخفضــــتࢫخــــلالࢫࢫ76حادثــــةࢫمنفصــــلةࢫبواســــطةࢫࢫ511ممتلɢاٮڈــــاࢫࢭــــʏࢫ

  5"الثمانʋنات

لاقـتࢫمعـاداةࢫعمليــةࢫالقيـامࢫبالأعمـالࢫخــارجࢫالـبلادࢫشـعبيةࢫكب؈ــفةࢫࢭـʏࢫالولايـاتࢫالمتحــدة،ࢫوعـرفࢫعـددࢫمــنࢫالسياسـي؈ن،ࢫعڴـʄࢫכقــلࢫ"

امࢫبالأعمالࢫخارجࢫالبلادࢫ٭ڈدفࢫتقليصࢫɠلفةࢫלنتاجࢫأمـرࢫجيـد،ࢫفـإذاࢫأرسـلتࢫالدولـةࢫأعمـالࢫלنتـاجࢫכذكياءࢫمٔڈم،ࢫأنࢫعمليةࢫالقي

وȋالتــاڲʏ،ࢫفـإذاࢫقامــتࢫشـركةࢫمــاࢫبإرسـالࢫأعمــالࢫלنتـاجࢫإڲــʄࢫخـارجࢫالــبلاد،ࢫتمكنـتࢫمــنࢫتخفــيضࢫ. إڲـʄࢫاݍݵــارج،ࢫخفضـتࢫســعرࢫالɢلفـة

قــــتࢫاݍݰɢومــــةࢫɸــــذهࢫالسياســــةࢫفســــʋتمࢫלدخــــارࢫوتخفــــضࢫالɢلفــــةࢫלنتاجيــــةࢫوقــــدمتࢫســــلعɺاࢫوخــــدماٮڈاࢫبɴســــبةࢫأرخــــص،ࢫفــــإذاࢫطب

   6"،ࢫمماࢫʇعززࢫלقتصاࢫالعال׿ܣ....معدلاتࢫالضرائبࢫوʈخصصࢫمالࢫأك؆فࢫلمشارʉعࢫالمدارس

   7"إنࢫإɲشاءࢫفرعࢫأجنۗܣ،ࢫيلازمھࢫإسȘثمارࢫمباشرࢫࢭʏࢫالدولةࢫכجنȎيةࢫالمضيفة"

                     ســـــواءࢫɠــــاـنࢫتɢلفــــــة–ۗـــــܣࢫالمباشــــــرࢫعڴـــــʄࢫالدولـــــةࢫالمضــــــيفةࢫوࢭـــــʏࢫاݍݰقيقـــــةࢫيجـــــادلࢫȊعــــــضࢫالملاحظـــــ؈نࢫبـــــأنࢫأيࢫتــــــأث؈فࢫللإســـــȘثمارࢫכجن" 

   8"سوفࢫيɢونࢫلھࢫتأث؈فࢫمعاكسࢫعڴʄࢫالدولةࢫכمࢫ-أوࢫمنفعة

تȘنــوعࢫالمخـــاطرࢫالۘـــܣࢫتتعـــرضࢫلɺـــاࢫالشـــركةࢫالراغبـــةࢫࢭـــʏࢫتـــدوʈلࢫɲشــاطɺاࢫبـــ؈نࢫمخـــاطرࢫالدولـــةࢫالمضـــيفةࢫومخـــاطرࢫࢭـــʏࢫالدولـــةࢫכمࢫوكـــذاࢫ

،ࢫولعــلࢫمخــاطرࢫالدولــةࢫالمضـــيفةࢫتأخــذࢫأك؄ــفࢫنصـــʋبࢫيواجــھࢫالشــركةࢫوʈـــزدادࢫ)مقاومــةࢫالتغي؈ــفࢫمـــثلا(مخــاطرࢫداخــلࢫالشــركةࢫنفســـɺاࢫ

  .ݯݨمھࢫأوࢫينقصࢫحسبࢫإنتماءࢫɸذهࢫالدولةࢫإڲʄࢫتكتلࢫدوڲʏࢫماࢫأوࢫۂʏࢫدولةࢫمتقدمةࢫأوࢫنامية،ࢫوحسبࢫعلاقْڈاࢫبالدولةࢫכمࢫنفسɺا

ةࢫعنـدࢫتـدوʈلࢫɲشـاطɺاࢫكث؈ـفةࢫجـداࢫومȘشـعبة،ࢫوتختلـفࢫمـنࢫبلـدࢫإنࢫالمخاطرࢫטقتصاديةࢫالۘـܣࢫتواجـھࢫالشـرك: المخاطرࡧלقتصادية 

  .إڲʄࢫآخر،ࢫوɠلࢫشركةࢫȖسڥʄࢫلتدوʈلࢫɲشاطɺاࢫلابدࢫأنࢫتواجھࢫɠلࢫأوࢫȊعضࢫɸذهࢫالمخاطر

ɸناكࢫقيودࢫلاࢫحصرࢫلɺاࢫʇعاɲيࢫمٔڈاࢫالمسȘثمرࢫכجنۗܣࢫࢭـʏࢫالبلـدࢫالمضـيفࢫȖعرقـلࢫࢫ:9القيودࡧالمفروضةࡧعڴʄࡧالمسȘثمرʈنࡧכجانبࡧ01

 :ɸـــذاࢫالمســـȘثمرࢫأوࢫالشـــركةࢫعڴـــʄࢫممارســــةࢫɲشـــاطھࢫباݍݰرʈـــةࢫالɢافيـــةࢫالۘـــܣࢫقــــدࢫيɴشـــدɸاࢫعنـــدࢫرغبتـــھࢫتـــدوʈلࢫɲشــــاطھࢫࢭـــʏࢫبلـــدࢫمـــاࢫمٔڈــــا

  .قيودࢫعڴʄࢫɲسبةࢫכسɺمࢫالۘܣࢫيمكنࢫلمسȘثمرࢫأجنۗܣࢫأنࢫيملكɺاࢫࢭʏࢫشركةࢫمحلية

نࢫכجانـــــبࢫأنࢫيقـــــوبࢫ٭ڈـــــا،ࢫوتلـــــكࢫالۘـــــܣࢫلاࢫيمكنـــــھࢫالقيـــــامࢫ٭ڈـــــاࢫالقيـــــʈثمرȘࢫأنـــــواعࢫכعمـــــالࢫالۘـــــܣࢫيمكـــــنࢫأنࢫالمســـــʄودࢫالمفروضـــــةࢫعڴـــــ 

ࢫالبلـــدࢫومـــاࢫيصـــاحبࢫذلـــكࢫمـــنࢫعـــدمࢫלســـتقرارࢫأوࢫالتوســـعࢫأوࢫالمفاضـــلةࢫبـــ؈نࢫʏقصـــدࢫ٭ڈـــاࢫتحديـــدࢫالملكيـــةࢫࢭـــʈࢫالملكيـــة،ࢫوʄالقيـــودࢫعڴـــ

 .بدائلࢫمختلفة

لاتࢫالعملةࢫʈࢫتحوʄيةقيودࢫعڴȎכجن.  

احȋلࢫرأسࢫالمالࢫوכرʈࢫإعادةࢫتحوʄقيودࢫعڴ.  

ࢫالوطنʄلاࢫللعودةࢫإڲʈتأخرࢫطو.  

ʏࢫإعادةࢫقيمةࢫصاࢭʄقيودࢫعڴ.  

يةȎاحࢫبالعملةࢫכجنȋلࢫכرʈࢫتحوʄقيودࢫعڴ.  

  تدخلࡧاݍݰكومةدرجةࡧ  :دورࡧالدولةࡧࡩʏࡧטقتصادࡧ02

مراقبةࢫכسعار.  
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 اݍݨزائر لمتوسطةمدىࢫأɸميةࢫالمدخلࢫالمقاولاȖيࢫࢭʏࢫتدوʈلࢫɲشاطࢫالصناعاتࢫالصغ؈فةࢫوا

سع؈فࢫلاستغلالࢫالمواردࢫالطبيعيةȘال.  

اراتࢫتنظيمɢטحت.  

مركزࢫمنطقةࢫواسعة.  

  عدمࡧטستقرارࡧטجتماڤʏࡧ03

شةɺلࢫالسياسيةࢫالɠياɺال.  

ࢫشركةࢫصغ؈فةʏمستوىࢫالتنظيمࢫࢭ.  

ࢫتنظيمࢫטقتصادࢫوإجراءࢫלصلاحاتʄعدمࢫالقدرةࢫعڴ.  

عدمࢫوجودࢫالمؤسساتࢫوالروحࢫالديمقراطية.  

  العلاقاتࡧالمضطرȋةࡧمعࡧالمنظماتࡧالدوليةࡧ04

العلاقاتࢫʏࢫوصندوقࢫالنقدࢫالدوڲʏةࢫمعࢫالبنكࢫالدوڲȋالمضطر.  

ةࢫمعࢫטممࢫالمتحدةȋالعلاقاتࢫالمضطر.  

اتࢫالدوليــــة،ࢫʈســــوȘةࢫمــــعࢫالمنظمــــاتࢫالعالميــــةࢫالمتخصصــــة،ࢫمــــؤتمرࢫכمــــمࢫالمتحــــدةࢫللتجــــارةࢫوالتنميــــة،ࢫبنــــكࢫالȋالعلاقــــاتࢫالمضــــطر

   .وغ؈فɸا....منظمةࢫالتجارةࢫالعالمية

ࢫ        لاࢫتتوافـــقࢫمـــعࢫالشـــروطࢫوالمعـــاي؈فࢫالبيȁيـــةࢫࢭـــʏࢫبلـــدࢫمعـــ؈ن،ࢫتصـــبحࢫالشـــركةࢫمعرضـــةࢫݍݵطـــرࢫטنتقـــاداتعـــدمࢫال؅ـــقامࢫاللـــوائحࢫالبʋئـــةࢫࢫࢫ

 أوࢫمقاطعــةࢫࢭــʏࢫכســواقࢫכخــرى،ࢫوخاصــةࢫࢭــʏࢫכســواقࢫالصــناعية،ࢫوɸــذاࢫيمكــنࢫأنࢫتــؤثرࢫعڴــʄࢫمســتوىࢫالنتــائجࢫالتقديرʈــةࢫللشــركة،ࢫ

  . أوࢫحۘܢࢫيɢلفɺاࢫغراماتࢫكب؈فة

  علاقةࡧمضطرȋةࡧمعࡧالمسȘثمرʈنࡧכجانبࡧࡧ05

ثمارࢫالثنائيةȘعدمࢫטل؅قامࢫبقواعدࢫטس.  

اتɠمصادرةࢫخفيةࢫمنࢫالدخلࢫالمتعلقةࢫبأداءࢫالشر.  

  .المواقفࢫالعدائيةࢫمنࢫالنخبࢫوالمجتمعࢫتجاهࢫטسȘثمارࢫכجنۗܣࢫالمباشر* 

 حاتࢫالعدائيةࢫمنࢫالطرف؈نʈالتصر.  

برامجࢫمعادية.  

  اهࡧأجنۗܣموقفࡧعداǿيࡧتجࡧࡧ06

العنفࢫضدࢫכجانب.  

التعصبࢫتجاهࢫכجانب.  

  .قيودࢫعڴʄࢫالعمالةࢫالوافدة 

  إݯݨامࡧالدولࡧالمضيفةࡧلكشفࡧالمعلوماتࡧالموثوقةࡧ07

غيابࢫالشفافية.  

ࢫمعظمࢫالقراراتࢫالسياسيةࢫوטقتصاديةʏتقديرࢫࢭ.  

  نموذجࡧالمدخلࡧالمقاولاȖي: المحورࡧالثاɲي

المــنظمࢫ( ɸنــاكࢫالعديــدࢫمــنࢫالنمــاذجࢫوالنظرʈــاتࢫالۘــܣࢫإɸتمــتࢫȊشــɢلࢫمســتفيضࢫبظــاɸرةࢫالتــدوʈلࢫولعــلࢫأɸمɺــاࢫالمــدخلࢫالمقــاولاȖيࢫ

ʏاتࢫخاصةࢫالصغ؈فةࢫمٔڈا)الدوڲɠࢫللشرʏࢫالتوجھࢫالدوڲʏذاࢫכخ؈فࢫࢭɸميةࢫɸࢫأʄࢫالۘܣࢫركزتࢫعڴ،  .  

 الرجـل  للمـنظم  اݍݰاسـم الـدورࢫالمم؈ـقࢫࢫبـل إڲـʄࢫتمجيـد مـالכع دوائـر ࢭـʏ خلفيتـھ قادتـھ ) 1832-1767(جانࢫباتʋستࢫساي أن كما"

لميـدانࢫا ࢭـʏ والتحسـ؈ن للتعب؈ـف المحركـة القـوة فيɢـون  وʉغتنمɺـا، الفرصـة مسـؤوليتھ،ࢫوʈـرى  يتـوڲʄ أو مـا مشـروعا يتصـور  الـذي

 . 10"טقتصادي
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 جعفرࢫصليحةࢫ                                                   غقالࢫالياسࢫࢫࢫࢫࢫࢫ                                             جوامعࢫاسماع؈ن

 إنتاجية من טقتصادية المصادر ينقل أن ʇستطيع الܨݵصࢫالذي بأنھ الرʈاديࢫأوࢫالمقاولࢫ أو المبادر عرف 1985 عام دروكر بي؅ف

 .عالية إنتاجية إڲʄ منخفضة

ۂــʏࢫالعمليــةࢫالۘــܣࢫمــنࢫخلالɺــاࢫيقــومࢫכفــرادࢫمــنࢫخــلالࢫجɺــودɸمࢫالذاتيــةࢫࢫومــنࢫخــلالࢫالمنظمــاتࢫالۘــܣࢫ) المقاولاتيــة(روحࢫالمبــادرةࢫ"    

   ɸ"11مࢫصاɲڥʏࢫالقرارࢫالرئʋسي؈نࢫفٕڈا،ࢫبالسڥʄࢫبɴشاطࢫلتوليدࢫوالتقاطࢫقيمةࢫجديدةࢫࢭʏࢫالسوق 

وشـاملةࢫكـأيࢫظـاɸرةࢫ Ȋعبـاراتࢫعامـة رʈـادةࢫכعمـال مفɺـوم نفɺـمالمɺـمࢫأنࢫ عڴـʄࢫأسـاسࢫعـال׿ܣ،ࢫفمـن إجـراءࢫتقيـيم مـنࢫأجـلࢫȖسـɺيل"

أيضـاࢫ قيمـةࢫجديـدة للشـركة،ࢫممـاࢫيخلـق قيمـةࢫجديـدة ݍݵلـق مدروسـة ومخـاطر טبتɢـار الɴشـاطࢫالمقـاولاȖيࢫيجمـعࢫبـ؈ن اقتصـادية،

ʏ12"والمجتمع السوق  ࢭ    

 לنتاجيـةࢫࢭـʏ الوسـائل مـن اݍݰاليـة לمـدادات بـ؈نࢫلݏݨمـع الفعـلࢫלبـداڤʏ) " المقاولاتيـة(رʈـادةࢫכعمـالࢫ : عـرفࢫجوزʈـفࢫشـومبي؅ف

إنتــاجࢫجديـدة،ࢫوأســواقࢫجديــدة،ࢫ منتجــاتࢫجديــدة،ࢫطـرق  طـرقࢫجديــدة،ࢫوقـدࢫعــرضࢫأصــنافࢫمـنࢫنتــائجࢫالمقاولاتيـةࢫالۘــܣࢫتتضــمن

   13"ومنظماتࢫجديدة السلعࢫالوسيطة، من مصادرࢫجديدةࢫللإمدادات

  يةالوطن ع؄فࡧاݍݰدود خلقࡧالقيمةࡧ:الدولية رʈادةࡧכعمال

  الɺولندية الشرɠاتࢫالصغ؈فةࢫوالمتوسطة أدلةࢫمن :טبتɢارࢫوالتصديرࢫوטست؈فاد ب؈ن ارتباط

  cross-border entrepreneurship :المقاولاتيةࢫع؄فࢫاݍݰدودࢫ

أساسـاࢫ الشـرɠاتࢫالمتعـددةࢫاݍݨɴسـيات ɠانـت أك؆ـفࢫانȘشـاراࢫࢭـʏࢫالعقـودࢫالماضـيةࢫوتقليـديا، ظـاɸرة ع؄ـفࢫاݍݰـدود رʈادةࢫכعمال أصبحت

 تـدفقاتࢫالتجـارة الزʈـادةࢫכخ؈ـفةࢫࢭـʏ ،ࢫومـعࢫذلـك،ࢫفـإن(FDI) כجنۗـܣࢫالمباشـر وטسـȘثمار التجـارةࢫالدوليـة تـدفقات مسـؤولةࢫعـن

الۘـܣࢫ الشـرɠات ولـʋسࢫمـن כسـواقࢫالمحليـة Ȗسـتخدمࢫل؅فكـزࢫبالدرجـةࢫכوڲـʄࢫعڴـʄ الشـرɠاتࢫالۘـܣ أساسـاࢫمـن يɴبـع وטسȘثمارࢫالدولي؈ن

  ي؈نلاعب؈نࢫعالم ۂʏࢫبالفعل

إڲـʄࢫ ࢭـʏࢫعقـودࢫالماعـۜܣࢫوالۘـܣࢫأدت الۘـܣࢫحـدثت الكب؈ـفة ضـوءࢫالتغ؈ـفات ع؄ـفࢫاݍݰـدودࢫيɴبڧـʏࢫالنظـرࢫإلٕڈـاࢫࢭـʏ المقاولاتيـة توسـيعࢫوȖسـرʉع"

   14"כعمالࢫالتجارʈةࢫالدولية للقيام تɢاليفࢫالمعاملات تخفيض

 فـرصࢫع؄ـف واسـتغلال ووضـع،ࢫوالتقيـيم،ࢫاكȘشاف،"،ࢫالمقاولاتيةࢫالدوليةࢫبأٰڈاMcDougall Oviatt andعرفࢫمكدوغالࢫوأوفياتࢫ

   15"ࢭʏࢫالمستقبل السلعࢫواݍݵدمات ݍݵلق الوطنية اݍݰدود

  16"المقاول؈ن غ؈ف من أك؆فࢫابتɢارا ɸم المقاول؈ن" Mueller and Thomasوتوماسࢫ مولر

  17"المشروعࢫاݍݨديد تصدير ࢭʏࢫتمك؈ن مɺم טبتɢار" McDougall Oviatt andمكدوغالࢫوأوفياتࢫ

 اݍݨديـدةࢫالۘـܣࢫتمتلـك المشـارʉع)  "Keeble, Lawson, Smith, Moore and Wilkinsonمـورࢫوʈلكɴسـونࢫ سـميث، لوسـون، كيبـل،(

  18"כسواقࢫاݍݵارجية ɸمࢫأك؆فࢫقدرةࢫلدخول  تقنيةࢫقوʈة وقاعدة منتجاتࢫأوࢫخدماتࢫجديدة

الفــردࢫأوࢫمجموعــةࢫכفــرادࢫالقــادرةࢫعڴــʄࢫوࢭــʏࢫإطــارࢫɸــذهࢫالدراســةࢫفــإنࢫالمــنظمࢫɸــوࢫ) الرʈــادي) (المقــاول (ɸنــاكࢫعــدةࢫȖعــارʈفࢫللمــنظمࢫ

الۘـــــܣࢫȖعمـــــلࢫع؄ـــــفࢫاݍݰـــــدود،ࢫوتحمـــــلࢫالمخـــــاطرࢫالمرتبطـــــةࢫ٭ڈـــــا،ࢫوʈطلـــــقࢫعليـــــھࢫالمـــــنظمࢫالـــــدوڲʏࢫ) الشـــــرɠات(تأســـــʋسࢫوإدارةࢫالمشـــــروعاتࢫ

)ʏالمقـــاولࢫالـــدوڲ ( Transnational Entrepreneurـــوࢫمالـــكࢫالشـــركةࢫأوࢫלدارةࢫالعليـــاࢫ٭ڈـــا،ࢫولاࢫتبـــدأࢫعمليـــةɸـــونࢫالمـــنظمࢫɢࢫوقـــدࢫي

  .توافرࢫالمنظمࢫالدوڲʏࢫداخلࢫالشركةالتدوʈلࢫدونࢫ

ʏخصائصࡧالمنظمࡧالدوڲ  

ʏسيةࢫوۂʋࢫبثلاثࢫخصائصࢫرئʏسمࢫالمنظمࢫالدوڲȘي :ʏلࢫوۂʈعدࢫالمحركࢫכسا؟ۜܣࢫلعمليةࢫالتدوʇماࢫ:  

رأسࢫالمـالࢫࢫوۂʏࢫقدرةࢫالمـنظمࢫالـدوڲʏࢫعڴـʄࢫالـتحكمࢫࢭـʏࢫمـواردࢫالشـركة،ࢫمـن: القدرةࢫعڴʄࢫالتحكمࢫࢭʏࢫمواردࢫالشركةࢫبالأسواقࢫالدولية

المــــاديࢫوالȎشـــــريࢫوالمعرࢭـــــʏࢫࢭــــʏࢫכســـــواقࢫالدوليـــــة،ࢫوʈــــرتبطࢫذلـــــكࢫبالقـــــدرةࢫعڴـــــʄࢫتحمــــلࢫالمخـــــاطرةࢫوالۘـــــܣࢫت؅قايــــدࢫمـــــعࢫتزايـــــدࢫاݍݵ؄ـــــفاتࢫ

المكȘسـبة،ࢫوȋالتـاڲʏࢫيتحمـلࢫالمـنظمࢫالـدوڲʏࢫࢫمســؤوليةࢫالقيـامࢫبالمبـادراتࢫࢭـʏࢫכسـواقࢫالدوليــةࢫ٭ڈـدفࢫإɲشـاءࢫتɢوʈنـاتࢫجديـدةࢫداخــلࢫ

 .לستفادةࢫمنࢫالمواردࢫوالمعلوماتࢫوالمعرفةࢫالمتاحةࢫللشركةࢫتلكࢫכسواق،ࢫلتعظيم

وۂʏࢫالقدرةࢫعڴـʄࢫتوظيـفࢫمـواردࢫالشـركةࢫࢭـʏࢫالفـروعࢫالمختلفـةࢫعڴـʄࢫنحـوࢫ: القدرةࢫعڴʄࢫלدارةࢫלس؅فاتيجيةࢫلوحداتࢫوفروعࢫالشركة

 . سواقࢫالدوليةكفء،ࢫࢭʏࢫتأسʋسࢫوإدارةࢫכɲشطةࢫالدولية،ࢫوالقدرةࢫعڴʄࢫمنافسةࢫالشرɠاتࢫכخرىࢫالعاملةࢫࢭʏࢫכ 
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 اݍݨزائر لمتوسطةمدىࢫأɸميةࢫالمدخلࢫالمقاولاȖيࢫࢭʏࢫتدوʈلࢫɲشاطࢫالصناعاتࢫالصغ؈فةࢫوا

تـؤثرࢫقـدرةࢫالمـنظمࢫعڴـʄࢫإكȘشـافࢫوإسـتغلالࢫالفـرصࢫالمتاحـةࢫ: القدرةࢫعڴʄࢫإكȘشافࢫوإستغلالࢫالفرصࢫالمتاحةࢫࢭʏࢫכسواقࢫالدوليـة

 .بأك؆فࢫمماࢫتؤثرࢫعڴʄࢫالوضعࢫاݍݰاڲʏࢫللشركةࢫ–ࢭʏࢫنجاحࢫوإستمرارࢫأعمالࢫالشركةࢫمستقبلاࢫࢫ-ࢭʏࢫכسواقࢫالدولية –

ࢫعڴـــʄࢫقـــدرةࢫالمـــنظمࢫالـــدوڲʏࢫعڴــʄࢫتأســـʋسࢫالشـــبɢاتࢫלجتماعيـــةࢫالۘـــܣࢫتـــرȋطࢫبـــ؈نࢫيــتمࢫتحديـــدࢫכســـواقࢫالۘـــܣࢫ ـاءً Ȗعمـــلࢫ٭ڈـــاࢫالشــركةࢫبنــ

الشـــركةࢫوالمؤسســـاتࢫالسياســـيةࢫوלجتماعيـــةࢫࢭـــʏࢫכســـواقࢫالدوليـــة،ࢫوكــــذلكࢫشـــبɢاتࢫכعمـــالࢫالۘـــܣࢫتـــرȋطࢫبـــ؈نࢫالفـــروعࢫالمختلفــــةࢫ

ࢫلأɸميـــةࢫتلــــكࢫ الشــــبɢاتࢫࢭــــʏࢫتـــوف؈فࢫالمعلومــــاتࢫاللازمــــةࢫلإدارةࢫכɲشــــطةࢫللشـــركةࢫوȋــــ؈نࢫالشــــركةࢫوغ؈فɸــــاࢫمـــنࢫالشــــرɠات،ࢫوذلــــكࢫنظــــراً

يمتلــكࢫالمـــنظمࢫࢫالــدوڲʏࢫالمɺـــاراتࢫاللازمــةࢫلإدارةࢫشـــبكةࢫالعمــلࢫوالمـــواردࢫاݍݵاصــةࢫبالشـــركةࢫعڴــʄࢫالمســـتوىࢫ. الدوليــةࢫࢭـــʏࢫتلــكࢫכســـواق

منࢫלش؅فاكࢫࢭـʏࢫכɲشـطةࢫࢫالدوڲʏ،ࢫوʈكȘسبࢫالمنظمࢫالدوڲʏࢫتلكࢫالمɺاراتࢫمنࢫخلالࢫاݍݵ؄فاتࢫالسابقةࢫللمنظمࢫواݍݵ؄فاتࢫالمكȘسبة

  .الدولية

ʏأسبابࡧتفاوتࡧأداءࡧالمنظمࡧالدوڲ:  

يتفــاوتࢫأداءࢫالمنظمـــ؈نࢫعڴــʄࢫالمســـتوىࢫالـــدوڲʏࢫسـوـاءࢫɠــاـنواࢫمـــنࢫنفــسࢫالدولـــةࢫأوࢫمـــنࢫدولࢫمختلفــة،ࢫبمـــاࢫيـــؤثرࢫعڴــʄࢫعمليـــةࢫالتـــدوʈل،ࢫ

ʏوذلكࢫكماࢫيڴ:  

 :تفاوتࡧأداءࡧالمنظم؈نࡧالدولي؈نࡧمنࡧنفسࡧالدولة

الـــدولي؈نࢫمــنࢫنفـــسࢫالدولـــةࢫبــإختلافࢫقـــدراٮڈمࢫعڴـــʄࢫלشــ؅فاكࢫࢭـــʏࢫכطـــرࢫالمؤسســيةࢫاݍݵاصـــةࢫبالإنتقـــالࢫمـــنࢫيختلــفࢫأداءࢫالمنظمـــ؈نࢫ

ʏࢫכسواقࢫالدوليةࢫوۂʄכسواقࢫالمحليةࢫإڲ:  

تختلــفࢫقــدرةࢫالمنظمــ؈نࢫالــدولي؈نࢫمــنࢫالدولــةࢫنفســɺاࢫعڴــʄࢫלحتɢــاكࢫ: לشــ؅فاكࢫمــعࢫاݍݵ؄ــفاءࢫלدارʈــ؈نࢫوالمــالي؈نࢫࢭــʏࢫכعمــالࢫالدوليــة

ءࢫالــدولي؈نࢫࢭــʏࢫمجــالࢫלدارةࢫاݍݰديثــةࢫللأعمــال،ࢫوالقــدرةࢫعڴــʄࢫإكȘســابࢫاݍݵ؄ــفاتࢫاللازمــةࢫلتطــوʈرࢫלطــارࢫالمؤسؠــۜܣࢫوالɺيɢـــلࢫبــاݍݵ؄فا

 .التنظي׿ܣࢫللشركة،ࢫوالعملࢫࢭʏࢫأسواقࢫرأسࢫالمالࢫالدولية،ࢫوداخلࢫشبɢاتࢫالتموʈلࢫالدولية

وتࢫإɸتمـامࢫالمنظمـ؈نࢫالـدولي؈نࢫبالمشـاركةࢫࢭـʏࢫمراكـزࢫכبحـاثࢫيتفـا: לɸتمامࢫبإجراءࢫכبحاثࢫالدوليةࢫوלشـ؅فاكࢫࢭـʏࢫלعـلامࢫالعـال׿ܣ

 .الدوليةࢫوࢭʏࢫלعلامࢫالعال׿ܣ،ࢫ٭ڈدفࢫتوف؈فࢫأحدثࢫالبياناتࢫوالمعلوماتࢫعنࢫכسواقࢫالعالمية

يختلفࢫالمنظمونࢫالدوليونࢫࢭـʏࢫقـدرٮڈمࢫعڴـʄࢫإكȘسـابࢫالمعـارفࢫوالمɺـاراتࢫ: اݍݰصولࢫعڴʄࢫالمعرفةࢫمنࢫالمؤسساتࢫالتعليميةࢫالدولية

لازمـــةࢫللإح؅ــــفافࢫࢭــــʏࢫمجــــالࢫإدارةࢫכعمــــال،ࢫوࢭــــʏࢫقــــدرٮڈمࢫعڴــــʄࢫالتــــدرʈبࢫذاخــــلࢫالمؤسســــاتࢫالتعليميــــةࢫالمتخصصــــةࢫعڴــــʄࢫالمســــتوىࢫال

ʏالدوڲ. 

 :تفاوتࡧأداءࡧالمنظم؈نࡧالدولي؈نࡧمنࡧالدولࡧالمختلفة

ؤثرࢫعڴـــʄࢫالɺيɢــــلࢫيختلـــفࢫأداءࢫالمنظمـــ؈نࢫالــــدولي؈نࢫمـــنࢫالــــدولࢫالمختلفـــةࢫنȘيجـــةࢫإخــــتلافࢫכطـــرࢫالمؤسســــيةࢫداخـــلࢫɠـــلࢫدولــــة،ࢫبمـــاࢫيــــ

إخـتلافࢫالـنظمࢫالسياسـية،ࢫɸيɢـلࢫوطبيعـةࢫأداءࢫ: التنظي׿ܣࢫوالقواعدࢫالمنظمةࢫلعمليةࢫإتخاذࢫالقرارࢫداخلࢫالشرɠات،ࢫوʉشملࢫذلـك

المؤسســــاتࢫاݍݰɢوميـــــة،ࢫوالȘشـــــرʉعاتࢫوالقـــــوان؈نࢫالمنظمـــــةࢫللإنتـــــاجࢫوالتوزʉــــعࢫوســـــوقࢫالعمـــــلࢫوســـــوقࢫرأسࢫالمـــــال،ࢫودورࢫالمؤسســـــاتࢫ

داخلࢫɠلࢫسوق،ࢫبالإضافةࢫإڲʄࢫالتنظيماتࢫوالقواعدࢫالۘܣࢫتحكمࢫالعلاقةࢫبـ؈نࢫالشـرɠاتࢫوȋـ؈نࢫالعمالـةࢫࢫالتموʈلية،ࢫوݯݨمࢫالمنافسة

  .  وأܵݰابࢫכعمال

تختلـــفࢫمخـــاطرࢫالتـــدوʈلࢫبـــ؈نࢫالشـــرɠاتࢫالمختلفـــةࢫضـــمنࢫɸـــذاࢫالنمـــوذجࢫبـــإختلافࢫمɺـــاراتࢫوكفـــاءةࢫالمنظمـــ؈نࢫالـــدولي؈نࢫداخـــلࢫɠـــلࢫ

ا،ࢫبالإضـافةࢫإڲـʄࢫכطـرࢫࢫالمؤسسـيةࢫوالɺياɠـلࢫالتنظيميـةࢫللشـرɠاتࢫوʋȋئـةࢫالعمـلࢫشركةࢫوݯݨمࢫاݍݵ؄ـفاتࢫالعلميـةࢫاللازمـةࢫللعمـلࢫدوليـ

  .الدولية

ونخلـــصࢫممـــاࢫســـبقࢫإڲـــʄࢫوجـــودࢫأك؆ـــفࢫمـــنࢫنمـــوذجࢫلتفســـ؈فࢫعمليـــةࢫالتـــدوʈل،ࢫوقـــدࢫإختلفـــتࢫتلـــكࢫالنمـــاذجࢫفيمـــاࢫبئڈـــاࢫمـــنࢫحيـــثࢫأɸـــمࢫ

ݍݵ؄فةࢫالعمليةࢫࢭـʏࢫכسـواقࢫالدوليـةࢫۂـʏࢫالعنصـرࢫالعناصرࢫالمؤثرةࢫعڴʄࢫعمليةࢫالتدوʈلࢫفالبعضࢫإعت؄فࢫأنࢫعنصرࢫإكȘسابࢫالمعرفةࢫوا

الرئʋؠـــۜܣࢫࢭـــʏࢫعمليــــةࢫالتـــدوʈل،ࢫبʋنمــــاࢫركـــزتࢫنمـــاذجࢫأخــــرىࢫعڴـــʄࢫالمزايــــاࢫالمتـــوافرةࢫداخــــلࢫɠـــلࢫمـــنࢫالشــــركةࢫوالموقـــعࢫالــــذيࢫȖعمـــلࢫبــــھ،ࢫ

  .وإɸتمتࢫنماذجࢫأخرىࢫبالعلاقاتࢫالتبادليةࢫودورࢫالمنظمࢫوأɸميةࢫتطوʈرࢫالمنتجاتࢫكأساسࢫلعمليةࢫالتدوʈل
نمــــاذجࢫوالنظرʈــــاتࢫأيضـــاࢫفيمــــاࢫبئڈــــاࢫࢭــــʏࢫتحديـــدࢫالوقــــتࢫالــــلازمࢫتـــوافرهࢫللإنتقــــالࢫمــــنࢫالعمــــلࢫعڴـــʄࢫالمســــتوىࢫالمحڴــــʏࢫإڲــــʄࢫإختلفـــتࢫال

المستوىࢫالدوڲʏ،ࢫفقدࢫذكرتࢫȊعضࢫالنماذجࢫأنࢫعمليةࢫالتدوʈلࢫتحتاجࢫإڲʄࢫوقتࢫطوʈلࢫحۘܢࢫيمكنࢫלنتقالࢫمنࢫالعمـلࢫمحليـاࢫإڲـʄࢫ



  
  

  25 .،ࢫجامعةࢫالشɺيدࢫحمھࢫݍݵضر،ࢫالوادي،ࢫاݍݨزائر»2018،ࢫدʇسم؄فࢫࢫالثاɲيالعددࢫ،ࢫالثالثإقتصادࢫالمالࢫوכعمال،ࢫالمجلدࢫمجلةࢫ« 
 

 جعفرࢫصليحةࢫ                                                   غقالࢫالياسࢫࢫࢫࢫࢫࢫ                                             جوامعࢫاسماع؈ن

ماذجࢫأخرىࢫإڲʄࢫإمɢانيةࢫبدءࢫالعمـلࢫدوليـاࢫبصـورةࢫمباشـرةࢫوسـرʉعة،ࢫكمـاࢫأكـدتࢫالعملࢫدولياࢫعڴʄࢫمراحلࢫمتتاȊعة،ࢫبʋنماࢫأشارتࢫن
Ȋعــضࢫالنمـــاذجࢫإڲـــʄࢫأنࢫالوقـــتࢫالـــلازمࢫيتوقـــفࢫعڴـــʄࢫقـــدرةࢫالشــركةࢫعڴـــʄࢫبنـــاءࢫالعلاقـــاتࢫذاخـــلࢫالشـــبɢاتࢫالمختلفـــة،ࢫوتـــوافرࢫالمـــنظمࢫ

 .الدوڲʏࢫداخلࢫالشركةࢫوإكȘسابࢫالمزاياࢫعڴʄࢫمستوىࢫالشركة
  :زائرʈةࡧوالمقاولاتيةࡧالدوليةالشرɠاتࡧاݍݨ: المحورࡧالثالث

تبـــدأࢫالمقاولاتيـــةࢫمـــنࢫالمبـــادرةࢫالفرديـــةࢫأوࢫروحࢫالمبـــادرةࢫالفرديـــةࢫعادتـــاࢫࢭـــʏࢫالمؤسســـاتࢫالصـــغ؈فةࢫأوࢫذاتالإمɢانيـــاتࢫالȎســـيطةࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ
صـغ؈فةࢫوالطمـوحࢫالكب؈ـفࢫلتك؄ـفࢫمـعࢫالوقـتࢫࢭـʏࢫإطـارࢫمغـامرةࢫمـنࢫأجـلࢫالنجـاح،ࢫلكـنࢫࢭـʏࢫالعـالمࢫاݍݵـارڊʏࢫقـدࢫلاࢫتجـدࢫɸـذهࢫالشـرɠاتࢫال

مɢانْڈـاࢫدونࢫمـنظمࢫدوڲـʏࢫʇعــرفࢫجيـداࢫمـاذاࢫيــرودࢫمـنࢫتـدوʈلࢫشــركتھ،ࢫوࢭـʏࢫɸـذاࢫלطــارࢫسـوفࢫنقـدمࢫȊعــضࢫالمɺـاɸيمࢫالمحـدودةࢫلɺــذاࢫ
  . النورࢫمنࢫالشرɠاتࢫأوࢫالمقاولاتࢫالۘܣࢫترغبࢫࢭʏࢫممارسةࢫɲشاطɺاࢫدوليا

 ماɸيةࡧالصناعاتࡧالصغ؈فةࡧوالمتوسطة
                          المســتخدم المعيـار وفقــاࢫلطبيعــة والمتوســطة، والصــغ؈فة المصــغرة الصــناعات لماɸيــة المفــاɸيمࢫالمحــددة Ȗعــددت لقـدࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

ʏفࢫولكٔڈا ࢭʈذه تتقارب التعرɸا،ࢫواشتملتࢫɺلɠ يمɸالمفا ʄا من المعاي؈ف من حزمة عڴɺمɸ19:أ  
 المؤسسة ࢭʏ العمالة عدد -1
 المسȘثمر المال رأس ݯݨم -2
 المستخدم التقاɲي المستوى  -3
 לدارʈة والمسؤولية الملكية طبيعة -4
 المضافة والقيمة לنتاج ݯݨم -5
  السوقية واݍݰصة المبيعات قيمة-6

حۘـܢࢫࢭـʄࢫداخـلࢫالدولـةࢫنفسـɺاࢫحيـثࢫȖشـ؈فࢫȊعـضࢫالدراسـاتࢫإڲـʄࢫوجـودࢫ"ونظراࢫللكمࢫالɺائلࢫمنࢫالتعارʈفࢫࢭʏࢫɠلࢫدولࢫالعالمࢫوࢫࢫࢫࢫࢫࢫ
  .20"دولةࢫȖ 75عرʈفࢫللمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوالمتوسطةࢫࢭʄࢫ55أك؆فࢫمنࢫ

  :سوفࢫنختارࢫأɸمɺاࢫࢫࢫࢫࢫࢫ
عامـلࢫوإجمـاڲʏࢫכصـولࢫࢫ50المشـروعاتࢫالصـغ؈فةࢫالۘـܣࢫʇعمـلࢫ٭ڈـاࢫحۘـܢࢫ" فبالɴسبةࢫللبنـكࢫالـدوڲʏࢫʇعـرفࢫالمشـروعاتࢫالصـغ؈فةࢫبأٰڈـاࢫ

ولارࢫألـفࢫدࢫ100عمالࢫوالمبيعاتࢫלجماليةࢫالسنوʈةࢫحۘܢࢫࢫ10مليونࢫدولار،ࢫوالمشروعاتࢫالمتناɸيةࢫالصغرࢫحۘܢࢫ03والمبيعاتࢫحۘܢࢫ
مليــونࢫࢫ10عامـلࢫوإجمــاڲʏࢫכصـولࢫوالمبيعـاتࢫحۘـܢࢫࢫ300آلافࢫدولار،ࢫبʋنمـاࢫالمشــروعاتࢫالمتوسـطةࢫحۘـܢࢫࢫ10وإجمـاڲʏࢫכصـولࢫحۘـܢࢫ

  21"دولار
إڲــʄࢫࢫ20تلــكࢫالمشــروعاتࢫالۘــܣࢫʇعمــلࢫ٭ڈــاࢫمــنࢫ" ولقــدࢫعــرفࢫمــؤتمرࢫכمــمࢫالمتحــدةࢫللتنميــةࢫوالتجــارةࢫالمؤسســاتࢫالصــغ؈فةࢫبأٰڈــاࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

فـرد،ࢫوأيضـاࢫقسـمࢫتصـɴيفࢫالمشـروعاتࢫالصـغ؈فةࢫوالمتوسـطةࢫإڲـʄࢫفئـةࢫࢫ500إڲـʄࢫࢫ101تلكࢫالۘܣࢫʇعملࢫ٭ڈـاࢫمـنࢫفردࢫوالمتوسطةࢫࢫ100
ࢫ1000عامـلࢫوأقـلࢫمـنࢫࢫ100عاملࢫفأقلࢫوفئةࢫالشرɠاتࢫالمتوسـطةࢫالۘـܣࢫʇعمـلࢫ٭ڈـاࢫمـنࢫ100الشرɠاتࢫالصغ؈فةࢫوۂʏࢫالۘܣࢫʇعملࢫ٭ڈاࢫ

  22"عامل
  :إعتمدٮڈاࡧالدولةࡧاݍݨزائرʈةوʈتحتمࡧعليناࡧɸناࡧȖعرʈفɺاࡧࡧوفقࡧالمعاي؈فࡧالۘܣࡧ

Ȗعـرفࢫالصـناعاتࢫالصـغ؈فةࢫوالمتوسـطةࢫمɺمـاࢫɠانــتࢫوضـعيْڈاࢫالقانونيـةࢫعڴـʄࢫأٰڈـاࢫɠــلࢫمؤسسـةࢫإنتاجيـةࢫللسـلعࢫواݍݵـدماتࢫȖشــغلࢫ" 
مليـارࢫدينـارࢫجزائـريࢫأوࢫتقـدمࢫمجمـوعࢫم؈قانيْڈـاࢫالسـنوʈةࢫبحيــثࢫࢫ2ܧـݵص،ࢫيɢـونࢫرقـمࢫأعمالɺـاࢫالسـنويࢫلاࢫيفــوقࢫࢫࢫ250إڲـʄࢫࢫ01مـنࢫ

   23"مليونࢫدينارࢫ500لاࢫتفوقࢫ
  إعدادࡧاݍݵطةࡧࡧلتدوʈلࡧالمؤسساتࡧالصغ؈فةࡧوالمتوسطة

لــــنࢫيɢــــونࢫمــــنࢫالســـــɺلࢫعڴــــʄࢫمؤسســــةࢫصـــــغ؈فةࢫومتوســــطة،ࢫالنجــــاحࢫࢭـــــʏࢫالســــوقࢫالدوليــــة،ࢫدونࢫإعـــــدادࢫخطــــةࢫمتɢاملــــةࢫلتـــــدوʈلࢫࢫࢫࢫࢫ
ɲشاطɺا،ࢫلاࢫٮڈمـلࢫفٕڈـاࢫأȊسـطࢫالتفاصـيلࢫمɺمـاࢫɠانـتࢫصـغ؈فةࢫلكـنࢫقـدࢫتɢـونࢫلɺـاࢫفـرصࢫࢭـʏࢫالنجـاحࢫأوࢫخطـرࢫيـؤديࢫللفشـل،ࢫوȖعتمـدࢫ

ايـــةࢫلبنـــاءࢫتصـــورࢫܵـــݰيحࢫللنجـــاحࢫࢭـــʏࢫالتوجـــھࢫنحـــوࢫȖســـوʈقࢫمنتجـــاتࢫɸـــذهࢫاݍݵطـــةࢫعڴـــʄࢫخطـــواتࢫمتنوعـــةࢫومتɢاملـــة،ࢫتـــؤديࢫࢭـــʏࢫالٔڈ
  :وɢʈونࢫبناءࢫɸذهࢫاݍݵطةࢫمعتمدࢫعڴʄࢫالطرʈقةࢫالتالية. المؤسسةࢫبدرجةࢫعاليةࢫمنࢫالكفاءة

  .ستɢونࢫࢫالمؤسسةࢫقادرةࢫعڴʄࢫالدخولࢫلعالمࢫالتدوʈلࢫ:تحديدࡧرسالةࡧالمشروعࡧوכɸدافࡧالرئʋسيةࡧ-1
عࢫكɢـــلࢫوحـــددتࢫأɸـــدافɺاࢫمـــنࢫالتوجـــھࢫالـــدوڲʏࢫبحيـــثࢫتɢـــونࢫقـــادرةࢫعڴـــʄࢫالتɴبـــأࢫبدرجـــةࢫإذاࢫقامـــتࢫبوضـــعࢫرســـالةࢫواܷـــݰةࢫللمشـــرو ࢫ

  . عاليةࢫمنࢫاليق؈نࢫمنࢫقدراٮڈاࢫعڴʄࢫالنحاجࢫدوليا
ࢭـــــʏࢫمختلـــــفࢫاݍݨوانـــــبࢫقـــــدراتࢫالمؤسســـــةࢫكɢـــــل،ࢫالفـــــرصࢫ) المؤسســـــة(إنࢫتحديـــــدࢫموقـــــفࢫالمشـــــروعࢫࢫ:تحليـــــلࡧموقـــــفࡧالمشـــــروعࡧ-2

الشـــرɠاء،ࢫ(البʋئـــةࢫالدوليـــةࢫالمتوجɺـــةࢫإلٕڈـــاࢫوأܵـــݰابࢫالمصـــاݍݳࢫلɺـــذهࢫالمؤسســـةࢫوالمخـــاطرࢫالمتوقعـــةࢫمـــنࢫالعـــالمࢫاݍݵـــارڊʏࢫوخصـــائصࢫ
  .العمال،ࢫوɠلࢫכطرافࢫالۘܣࢫلɺاࢫمصݏݰةࢫداخلࢫالمؤسسة

مــنࢫכɸـدافࢫالتدوʈليــةࢫالمɺمـةࢫࢭــʏࢫכسـواقࢫالدوليــةࢫحصـةࢫالمؤسســةࢫمـنࢫالســوق،ࢫمɢانـةࢫوســمعةࢫࢫ:تحديـدࡧכɸــدافࡧالتدوʈليـةࡧ-3
لمرغـوب،ࢫأوࢫɸــامشࢫالــرȋحࢫالـذيࢫيمكــنࢫأنࢫيتحقـقࢫولɺــذاࢫيجــبࢫعنـدࢫإعــدادࢫخطـةࢫللتوجــھࢫالــدوڲʏࢫالمؤسسـةࢫوالمنــتج،ࢫرقـمࢫכعمــالࢫا

  أنࢫتحددࢫالمؤسسةࢫوȋدقةࢫأɸدافɺاࢫالتدوʈلية،ࢫوأيضاࢫتحديدࢫכسواقࢫالمسْڈدفةࢫوكيفيةࢫتصميمࢫوȋناءࢫإس؅فاتيجيةࢫالتدوʈل



 

  ،ࢫجامعةࢫالشɺيدࢫحمھࢫݍݵضر،ࢫالوادي،ࢫاݍݨزائر»2018،ࢫدʇسم؄فࢫࢫالثاɲيالعددࢫ،ࢫالثالثإقتصادࢫالمالࢫوכعمال،ࢫالمجلدࢫمجلةࢫ«   26

 

 اݍݨزائر لمتوسطةمدىࢫأɸميةࢫالمدخلࢫالمقاولاȖيࢫࢭʏࢫتدوʈلࢫɲشاطࢫالصناعاتࢫالصغ؈فةࢫوا

إنࢫتصـــــميمࢫإســــ؅فاتيجيةࢫȖســــوʈقيةࢫدوليــــةࢫلمؤسســـــةࢫصــــغ؈فةࢫومتوســــطةࢫيتطلــــبࢫإدراكࢫجيـــــدࢫࢫ:تصــــميمࡧإســــ؅فاتيجيةࡧȖســــوʈقيةࡧ-4
بقدراٮڈاࢫعڴʄࢫمستوىࢫɠلࢫعناصرࢫالمزʈجࢫالȘسـوʈقي،ࢫوكيفيـةࢫالمـزجࢫبئڈـاࢫبحـدودࢫقـدراٮڈاࢫالماديـةࢫوالȎشـرʈةࢫحۘـܢࢫتوفـقࢫࢭـʏࢫלسـتغلالࢫ

  . כمثلࢫلقدراٮڈا
عڴــʄࢫمســتوىࢫالمــواردࢫالȎشـرʈةࢫوالتنظــيمࢫاݍݨيــدࢫللعلاقــاتࢫبــ؈نࢫالبʋئــةࢫࢫيɢــونࢫإعــدادࢫبـرامجࢫالعمــلࢫخاصــةࢫ:إعـدادࡧبــرامجࡧالعمــلࡧ-5

  .الدوليةࢫوالمحلية،ࢫومدىࢫقدرةࢫالمؤسسةࢫࢭʏࢫالتحكمࢫࢭʏࢫלتصالات
ȊعــدࢫإٰڈــاءࢫالعمليــاتࢫالســابقةࢫعڴــʄࢫالمؤسســةࢫأنࢫȖعــدࢫالمــوازʈنࢫالمناســبةࢫلقــدراٮڈاࢫوالɢافيــةࢫللــدخولࢫࢭــʏࢫعــالمࢫࢫ:إعــدادࡧالمــوازʈنࡧ-6

  التدوʈل
Ȗعت؄ــفࢫالمتاȊعــةࢫوالمراقبــةࢫبمثابــةࢫالتغذيــةࢫالعكســيةࢫللمؤسســةࢫلإصــلاحࢫمــاࢫيمكــنࢫأنࢫتɢــونࢫأخطــأࢫࢭــʏࢫتقــديرهࢫࢫ:ةࡧوالمراقبــةالمتاȊعـࡧ-7

  عندࢫبناءࢫخطْڈاࢫالتدوʈلية
  أسبابࡧفشلࡧالمؤسساتࡧالصغ؈فةࡧوالمتوسطةࡧࡩʏࡧכسواقࡧاݍݵارجية

ɺشـــــاطɲࢫبدايـــــةࢫʏـــــونࢫعاليـــــةࢫࢭـــــɢـــــذاࢫيجـــــبࢫعلٕڈـــــاࢫالعمـــــل،ࢫبجـــــدࢫللبقـــــاءࢫإنࢫإحتمـــــالࢫفشـــــلࢫالمؤسســـــاتࢫالصـــــغ؈فةࢫوالمتوســـــطة،ࢫتɺاࢫول                       
ʏذهࢫכسبابࢫمايڴɸادةࢫفرصࢫبقا٬ڈاࢫرغمࢫالمخاطرࢫالكب؈فةࢫالمتوقعةࢫمنࢫʈࢫכسواقࢫالدولية،ࢫلزʄࢫالسوقࢫوالتحولࢫإڲʏ24:ࢭ  

ࢭــʏࢫɸـذهࢫالمؤسســاتࢫۂــʏࢫࢫلعـلࢫɸــذاࢫالعامــلࢫمـنࢫأɸــمࢫعوامــلࢫفشـلࢫɸــذاࢫالنــوعࢫمـنࢫالمؤسســاتࢫلأنࢫלدارةࢫ:عـدمࡧكفــاءةࡧלدارة. 2-1
. غالبـاࢫمــنࢫمــلاكࢫالمؤسســاتࢫولʋســتࢫلــدٱڈمࢫالتɢــوʈنࢫالمناسـبࢫلإدارةࢫمؤسســْڈمࢫوقيادٮڈــاࢫلــدخولࢫכســواقࢫالدوليــةࢫوالنجــاحࢫفٕڈــا

وتوجيــھࢫɸــذهࢫלدارةࢫࢭــʏࢫالعــالمࢫاݍݵــارڊʏࢫبʋئــةࢫمختلفــةࢫتحــتمࢫعلٕڈــاࢫالســرعةࢫࢭــʏࢫالــتعلمࢫواتخــاذࢫالقــرارࢫوالدرايــةࢫالتامــةࢫبخصــائصࢫ
  .دࢫȖسوʈقࢫمنتوجاٮڈاࢫفيھالسوقࢫالمرا

عنـــدماࢫلاࢫتɢـــونࢫالمؤسســـةࢫخب؈ـــفةࢫࢭـــʏࢫقضـــاياࢫالتـــدوʈلࢫفإٰڈـــاࢫستفشـــلࢫȊســـرعةࢫࢭـــʏࢫإقنـــاعࢫالمســـْڈلك؈نࢫالـــدولي؈نࢫ: نقـــصࡧاݍݵ؄ـــفة. 2-2
بمنتوجاٮڈاࢫمɺماࢫɠانتࢫذاتࢫجودةࢫعاليـة،ࢫحيـثࢫلاࢫȖعـرفࢫكيـفࢫتقـدمࢫوتقنـعࢫɸـؤلاءࢫبخصـائصࢫمنتوجɺـاࢫوفعاليتـھࢫوكـذلكࢫاݍݰـالࢫ

  .ʈجࢫالȘسوʈقيࢫالدوڲʏ،ࢫالذيࢫيتطلبࢫخ؄فةࢫمحليةࢫطوʈلةࢫࢫليأȖيࢫبɴتائجࢫجيدةࢫعندࢫالتوجھࢫالدوڲʏࢫمعࢫجميعࢫعناصرࢫالمز 
تتطلـــبࢫالعمليـــةࢫالتدوʈليـــةࢫإمɢانيـــاتࢫماليـــةࢫكب؈ـــفةࢫقـــدࢫتفـــوقࢫبأضـــعافࢫإحتيـــاجࢫالمؤسســـةࢫللأمـــوالࢫࢭـــʏࢫࢫ:ســـوءࡧלدارةࡧالماليـــة. 2-3

الماليـةࢫمـعࢫاݍݱݨـمࢫالȎسـيطࢫللمؤسسـةࢫفـإنࢫɸـذاࢫيـؤديࢫحتمـاࢫࢫȖسوʈقࢫمنتوجɺاࢫࢭʏࢫالداخل،ࢫوإذاࢫɠانتࢫɸنـاكࢫسـوءࢫإدارةࢫࢭـʏࢫجانـب
 إڲʄࢫܿݨزࢫالمؤسسةࢫعڴʄࢫȖسي؈فࢫإدارٮڈاࢫالماليةࢫوفقࢫمتطلباتࢫالتدوʈل

2-4 .ʏࡧالتخطـــيطࡧלســـ؅فاتيڋʄـــلࢫࢫ:إفتقـــارࡧإڲـــʈࢫطوʏࢫالمؤسســـةࢫوضـــعࢫتخطـــيطࢫإســـ؅فاتيڋʄࢫيجـــبࢫعڴـــʏعنـــدࢫالـــدخولࢫللعـــالمࢫاݍݵـــارڊ
 .ɸناكࢫإفتقارࢫإڲʄࢫتخطيطࢫإس؅فاتيڋʏࢫمحكمࢫفإٰڈاࢫحتماࢫلنࢫȖستطيعࢫالتدوʈلࢫȊسɺولةכمدࢫلتنافسࢫنظرا٬ڈاࢫالدولي؈نࢫوإذاࢫɠانࢫ

قدࢫيحدثࢫأنࢫالمؤسسةࢫتصـلࢫإڲـʄࢫمɢانـةࢫمɺمـةࢫداخـلࢫכسـواقࢫالدوليـةࢫلكٔڈـاࢫلʋسـتࢫمɺيئـةࢫنفسـɺاࢫࢫ:لنموࡧغ؈فࡧالمسيطرࡧعليھ. 2-5
ȎونࢫسɢاࢫمماࢫقدࢫيɺياࢫبالمقارنةࢫمعࢫݯݨمȎسɲذاࢫالنموࢫالكب؈فࢫɸࢫʄࢫالسيطرةࢫعڴʄعڴʏاࢫالدوڲɺبࢫفشلࢫتوسع. 

ࢭـــʏࢫكث؈ـــفࢫمـــنࢫכحيـــانࢫتقـــعࢫالمؤسســـةࢫܷــݰيةࢫعـــدمࢫإختيارɸـــاࢫموقـــعࢫممتـــازࢫࢭـــʏࢫالعـــالمࢫاݍݵـــارڊʏࢫيمكٔڈـــاࢫمـــنࢫࢫ:الموقــعࡧغ؈ـــفࡧالملائـــم. 2-6
 .Ȗسوʈقࢫمنتوجɺاࢫبنجاحࢫɸذاࢫלختيارࢫيؤديࢫإڲʄࢫالفشلࢫرغمࢫتوف؈فɸاࢫɠلࢫالمعطياتࢫالضرورʈةࢫכخرى 

ࢭʏࢫأثناءࢫنجاحࢫالمنتوجࢫدولياࢫوإȖساعࢫالطلبࢫعليھࢫيɢونࢫمنࢫالضـروريࢫمقـدرةࢫالمؤسسـةࢫعڴـʄࢫࢫ:نقصࡧالسيطرةࡧعڴʄࡧالمخزون. 2-7
تفــاديࢫنقــصࢫɸــذاࢫالمخــزونࢫبدرجــةࢫلاࢫتȘناســبࢫوالطلــبࢫعليــھࢫࢭــʏࢫכســواقࢫالدوليــةࢫممــاࢫيتطلــبࢫمٔڈــاࢫدراســةࢫتامــةࢫݍݱݨــمࢫالطلــبࢫ

عــا،ࢫوأيضـــاࢫتبۚـــܣࢫسياســةࢫمخـــزونࢫتناســـبࢫنـــوعࢫوكيفيــةࢫالمقـــدرةࢫعڴـــʄࢫالســيطرةࢫعڴـــʄࢫالمخـــزونࢫوفــقࢫقـــدراتࢫالمؤسســـةࢫלنتاجيـــةࢫطب
  .المنتجࢫوخصائصࢫالسوقࢫالمتجھࢫإلٕڈا

تقـعـࢫالمؤسســةࢫالصــغ؈فةࢫوالمتوســطةࢫࢭــʏࢫفــخࢫالفشــلࢫإذاࢫɠانــتࢫغ؈ــفࢫقــادرةࢫأوࢫمؤɸلــةࢫللتحــولࢫمــنࢫࢫࢫ:عــدمࡧالقــدرةࡧعڴــʄࡧالتحــول . 2-8
دورةࢫحيـــاةࢫ(منتجاٮڈــاࢫࢭــʏࢫٰڈايــةࢫدورٮڈــاࢫأوࢫالســوقࢫأوࢫɠلٕڈمــا،ࢫحيــثࢫقــدࢫتɢــونࢫســلةࢫ) Ȗشــكيلةࢫمنتجاٮڈــا( الɴشــاطࢫالــذيࢫȖعمــلࢫفيــھࢫ

أوࢫغ؈فࢫمناسبةࢫللسوقࢫالذيࢫȖعملࢫفيھࢫأوࢫلاࢫتحملࢫالمواصفاتࢫالۘـܣࢫيطلّڈـاࢫالبلـد،ࢫورȋمـاࢫيɢـونࢫɸـذاࢫالسـوقࢫכجنۗـܣࢫصـغ؈فࢫ) المنتج
حــولࢫجــداࢫمقارنــةࢫبݲݨــمࢫלســȘثماراتࢫالۘــܣࢫإعتمــدٮڈاࢫالشــركةࢫللــدخولࢫفيــھ،ࢫأوࢫمنافســةࢫقوʈــة،ࢫɠــلࢫɸــذاࢫيحــتمࢫعڴــʄࢫالمؤسســةࢫالت

منࢫɸذاࢫالمنتجࢫأوࢫɸذهࢫالسوقࢫلكٔڈاࢫغ؈فࢫقادرةࢫعڴʄࢫالتحولࢫوȋالتاڲʏࢫتقعࢫفرʉسةࢫعـدمࢫٮڈيئـةࢫنفسـɺاࢫࢭـʏࢫمراحـلࢫسـابقةࢫإڲـʄࢫالتحـولࢫ
 . ࢭʏࢫالوقتࢫالمناسبࢫأينࢫلاࢫتɢونࢫالظروفࢫغ؈فࢫمناسبةࢫللإستمرار

إتبـاعࢫمسـارࢫبطـيءࢫوغ؈ـفࢫمـنظمࢫࢭـʏࢫتـدوʈلࢫࢫأظɺرتࢫالدراساتࢫأنࢫالمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوالمتوسطةࢫالعالميـةࢫتميـلࢫإڲـʄ"وࢭʏࢫכخ؈فࢫلقدࢫ
ɲشاطɺاࢫȊسȎبࢫثقافةࢫالنفورࢫمنࢫالتعقيداتࢫالتنظيميةࢫواݍݵوفࢫمنࢫفقدانࢫال؆فواتࢫالعائليةࢫوȋالتاڲʏ،ࢫالشـرɠاتࢫالعائليـةࢫتميـلࢫ

  25"إڲʄࢫتنفيذࢫاس؅فاتيجياتࢫمتحفظةࢫوعدمࢫالسڥʏࢫبقوةࢫالتدوʈل
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 جعفرࢫصليحةࢫ                                                   غقالࢫالياسࢫࢫࢫࢫࢫࢫ                                             جوامعࢫاسماع؈ن

  الشموليةالمؤسسةࡧالصغ؈فةࡧوالمتوسطةࡧ: 01الشɢلࡧ

  
لة: )02(اݍݨدولࡧرقمࡧ   عددࡧالمؤسساتࡧالصغ؈فةࡧوالمتوسطةࡧاݍݨزائرʈةࡧالمدوّ

 %الɴسبةࡧ  العدد  مؤسساتࡧصغ؈فةࡧومتوسطةࡧجزائرʈة

لة   0.1  489  مؤسساتࢫصغ؈فةࢫومتوسطةࢫمدوّ

  99.9  454.909  مؤسساتࢫصغ؈فةࢫومتوسطةࢫمحلية

  100  455.398  المجموع

رسالةࢫماجست؈فࢫغ؈فࢫمɴشورة،ࢫجامعةࢫ( 2009-2001دوارࢫإبراɸيم،ࢫآلياتࢫتدوʈلࢫالمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوالمتوسطةࢫاݍݨزائرʈةࢫخلالࢫالف؅فةࢫ:المصدر

  105،ࢫص)2011الشلف،ࢫ

ࢭــʏࢫدولࢫלتحــادࢫכوروȌــيࢫعشــرʈنࢫࢭــʏࢫالمئــةࢫمــنࢫالمؤسســاتࢫالصــغ؈فةࢫوالمتوســطةࢫتصــدرࢫمنتجاٮڈــاࢫلݏݵــارج،ࢫɸــذهࢫالɴســبةࢫترتفــعࢫمــعࢫ
إڲــʄࢫ24وأمــاࢫالمبيعــاتࢫفࢼــܣࢫت؅ــفاوحࢫبــ؈نࢫ) ࢭــʏࢫالمئــةࢫ46(،ࢫالمتوســطةࢫ)ࢭــʏࢫالمئــة32(،ࢫالصــغ؈فةࢫ 26)فيالمئــةࢫ19(المصــغرةࢫ: سســةݯݨــمࢫالمؤ 

  .27ࢭʏࢫالمئة32
مــــنࢫالمؤسســــاتࢫالصــــغ؈فةࢫوالمتوســــطةࢫࢭــــʏࢫاݍݵمــــسࢫســــنواتࢫכخ؈ــــفةࢫنمــــتࢫالمنافســــةࢫبئڈــــاࢫوȋــــ؈نࢫالمؤسســـــاتࢫ 28ࢭــــʏࢫالمئــــةࢫ60إڲــــʄࢫࢫ50

  .المحلية
نجدࢫأنࢫالتنمبةࢫاللازمةࢫللمنافسةࢫمرتبط؈نࢫبحيثࢫالمؤسسةࢫالصغ؈فةࢫوالمتوسطةࢫࢭـʏࢫسـعٕڈاࢫلتـدوʈلࢫɲشـاطɺاࢫمنࢫכرقامࢫالسابقةࢫ

  .ستɢونࢫأمامࢫمؤسساتࢫمحليةࢫقوʈةࢫلكنࢫالنȘيجةࢫتɢونࢫلتلكࢫالمؤسساتࢫالۘܣࢫلɺاࢫإس؅فاتيجيةࢫعميقةࢫࢭʏࢫجانبࢫالتدوʈل
  الصناعاتࡧالصغ؈فةࡧوالمتوسطةࡧالۘܣࡧȖعملࡧࡩʏࡧاݍݵارج:  )03(جدول 

 %  عددࡧכجراء %  القيمةࡧبالمليونࡧدينار %  عددࡧالمشارʉع  לسȘثمارࡧכجنۗܣ

  2  4723  15.5  372602  0.2  37  عنࢫطرʈقࢫالشراكة

  3  6000  21.9  524989  0.4  65  إسȘثمارࢫمباشرࢫأجنۗܣ

  5  10723  37  897591  1  102  مجموعࢫלسȘثمارࢫכجنۗܣ

http://www.pmeart-dz.org/ar/telch_documents/bulletin_2008_ar.pdf 

  النتائج
،ࢫورغبـــــْڈمࢫࢭــــʏࢫالنمـــــوࢫ)2015،ࢫ2000(نمــــوࢫطبقــــةࢫمـــــنࢫرجــــالࢫכعمـــــالࢫوלقتصــــادي؈نࢫاݍݨــــددࢫخـــــلالࢫاݍݵمســــةࢫعشـــــرࢫســــنةࢫכخ؈ــــفةࢫ

ڈـــاࢫعڴـــʄࢫالتوســـعࢫالم Șســارع،ࢫمـــعࢫتـــوافرࢫإمɢانيــاتࢫماليـــةࢫوتموʈليـــة،ࢫغ؈ــفࢫمحـــدودةࢫوغ؈ـــفࢫمســـتغلة،ࢫقــدࢫʇســـاعدࢫالمؤسســـاتࢫالۘــܣࢫيملɢوٰ
 .السرʉعࢫࢭʏࢫכسواقࢫالدولية،ࢫالقفزࢫعڴʄࢫمراحلࢫتدوليةࢫمعينة

ســـتفادةࢫمــنࢫݯݨـــمࢫعــدمࢫوجــودࢫســـوقࢫماليــةࢫكب؈ــفةࢫوɲشـــطةࢫࢭــʏࢫاݍݨزائـــر،ࢫأبطــأࢫعمليــةࢫالتـــدوʈل،ࢫوحــرمࢫالشـــرɠاتࢫاݍݨزائرʈــةࢫمــنࢫל 
 .ܷݵمࢫجداࢫمنࢫالمدخراتࢫغ؈فࢫالمستغلة

غ؈ـــــفࢫمســــتقلةࢫماليـــــاࢫعــــنࢫالدولـــــةࢫ(،ࢫالعموميــــةࢫ)عـــــادةࢫۂــــʏࢫشـــــرɠاتࢫعائليــــة،ࢫفرديـــــة(طبيعــــةࢫالملكيـــــةࢫالشــــرɠاتࢫاݍݨزائرʈـــــةࢫاݍݵاصــــةࢫ
التكتـــلࢫࢭـــʏࢫ،ࢫلـــمࢫʇســـمحࢫبقيـــامࢫتحالفـــاتࢫوإنـــدماجاتࢫذاتࢫأɸميـــةࢫتـــذكر،ࢫممـــاࢫقلـــلࢫمـــنࢫقـــدرةࢫالشـــرɠاتࢫاݍݨزائرʈـــةࢫعڴـــʄࢫ)اݍݨزائـــري 

 .شɢلࢫمجمعاتࢫܷݵمةࢫوعملاقة

 DES PME exportatrices aux PME globales :apports des TIC (montreal colloque, afme juin06),p.08:المصدر

 مࢫالشمولية.ص.الم

  إعادة نحو

 Ȗشكيلࢫالمؤسسةࢫࢫ
تملكࢫتكنولوجياتࢫלعلامࢫ

 وלتصال

 إس؅فاتيجياتࢫالتدوʈل

  م.ص.الم

 المصدرة

الȘسي؈فࢫعنࢫ
 قرب

إستعمالاتࢫمحدودةࢫلتكنولوجياتࢫלعلامࢫ

 לتصال

إندماجࢫقويࢫمعࢫتكنولوجياتࢫלعلامࢫ

 )TIC(وלتصالࢫ
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 اݍݨزائر لمتوسطةمدىࢫأɸميةࢫالمدخلࢫالمقاولاȖيࢫࢭʏࢫتدوʈلࢫɲشاطࢫالصناعاتࢫالصغ؈فةࢫوا

،ࢫ)خاصــةࢫالمشــتغلةࢫبقطـاعࢫالمــوادࢫכوليــة(لـʋسࢫɸنــاكࢫإɸتمـامࢫكب؈ــفࢫبالبحــثࢫوالتطـوʈر،ࢫࢭــʏࢫالمؤسســاتࢫاݍݨزائرʈـةࢫلتطــوʈرࢫمنتجاٮڈـاࢫ
 .   الذيࢫمنࢫشأنھࢫرفعࢫدرجةࢫالتحكمࢫࢭʏࢫأسواقࢫɸذهࢫالقطاعاتࢫوزʈادةࢫالتوغل،ࢫالناتجࢫعنࢫכسبقيةࢫࢭʏࢫإمتلاكࢫم؈قةࢫتنافسية

  خاتمة
أنࢫأرȋـابࢫالعمـلࢫࢭـʏࢫاݍݨزائـرࢫومـاࢫيحملونـھࢫمــنࢫروحࢫ،ࢫيؤكـدࢫالنمـوࢫالمحـدودࢫلقطـاعࢫכعمـالࢫࢭـʏࢫاݍݨزائـرࢫࢭـʏࢫظــلࢫלنفتـاحࢫלقتصـادي

المقاولاتية،ࢫوלمɢانياتࢫالمتاحةࢫلɺمࢫخاصةࢫالماليةࢫࢭʏࢫالسـنواتࢫכخ؈ـفة،ࢫتؤكـدࢫأنـھࢫسـوفࢫيتجـھࢫלقتصـادࢫاݍݨزائـريࢫكɢـلࢫوȌعـضࢫ
لمحروقاتࢫإڲʄࢫالتدوʈلࢫࢭʏࢫوقتࢫقيا؟ۜܣ،ࢫوذلكࢫنظراࢫلإحتɢاكࢫɸؤلاءࢫלقتصادي؈نࢫبالمحيطࢫالدوڲʏ،ࢫوإكȘشـافɺمࢫالقطاعاتࢫخارجࢫا

  .لمزاياتࢫتدوʈلࢫɲشاطࢫشرɠاٮڈمࢫۂʏࢫࢭʏࢫغايةࢫכɸمية
ومــنࢫجɺـــةࢫأخــرىࢫترغـــبࢫالدولــةࢫاݍݨزائرʈـــةࢫكɢــلࢫدولࢫالعـــالمࢫاݍݰــديث،ࢫࢭـــʏࢫالتخڴــʏࢫعـــنࢫاݍݨــزءࢫכك؄ـــفࢫمــنࢫمســـؤوليْڈاࢫלقتصـــاديةࢫ

לجتماعيــــةࢫللفــــاعل؈نࢫوالشــــرɠاءࢫלقتصـــــادي؈ن،ࢫنظــــراࢫلكفــــاءٮڈمࢫࢭــــʏࢫɸــــذاࢫالمجـــــالࢫȊعكــــسࢫالــــدولࢫوكــــذاࢫالتفــــرغ،ࢫللممارســـــةࢫࢫوحۘــــܢ
  .   ɲشاطاٮڈاࢫالرئʋسية،ࢫومنࢫجɺةࢫأخرىࢫۂʏࢫمضطرةࢫࢭʏࢫظلࢫالعولمةࢫإڲʄࢫלنفتاحࢫعڴʄࢫالعالم

  الɺوامش
                                                             

القـرار،ࢫمجلـسࢫالقاɸرة،ࢫمصر،ࢫלدارةࢫالعامةࢫللدراساتࢫالتنموʈة،ࢫمركزࢫالمعلوماتࢫودعمࢫ(،ࢫدراسةࡧتدوʈلࡧالشرɠاتࡧالمصرʈةليڴʄࢫجاد،ࢫوآخرون،ࢫࢫ1
 18،ࢫص)2006الوزراء،ࢫ

 9نفسࢫالمرجع،ࢫصࢫ2
3 Philipe Kotler, Bernard Dubois, Marketing management, 12e édition, Nouveaux Horizons, Paris 2006, P 779 

،ࢫ4امعــةࢫالملــكࢫســعود،ࢫممجلــةࢫج( وظيفــةࡧجديــدةࡧࡩــʏࡧالشــرɠاتࡧمتعــددةࡧاݍݨɴســيات،: إدارةࡧالمخــاطرࡧالسياســيةعبــدࢫالــرحمنࢫبــنࢫيوســفࢫالعــاڲʏ،ࢫࢫ4
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 91-65عبدࢫالرحمنࢫبنࢫيوسفࢫالعاڲʏ،ࢫالمرجعࢫنفسھ،ࢫصࢫصࢫࢫ5
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 212،ࢫص)2006،ࢫ1للعلوم،ࢫطالعرȋيةࢫ
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 699،ࢫصࢫ)1987السعودية،ࢫدارࢫالمرʈخ،ࢫ
 739نفسࢫالمرجع،ࢫصࢫ8

9 Fatima BOUALAM, L'investissement direct à l'étranger : le cas de l'Algérie, (Thèse Doctorat en Sciences  Economiques Faculté 
d’Economie,  Université Montpellier I, 2010), pp 468-469 
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11 Maria Minniti & Al،  Entrepreneurship: The Engine of Growth، Volume 1 : People (Connecticut، USA،  Praeger Ed، 2007) 
p135 
12 Maria Minniti & Al،  Entrepreneurship: The Engine of Growth، Volume 1 : People (Connecticut، USA،  Praeger Ed، 2007) 
p136 
13 Maria Minniti & Al،  Entrepreneurship: The Engine of Growth، Volume 1 : People (Connecticut، USA،  Praeger Ed، 2007) 
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 :العرȌي الوطن ࢭʏ والمتوسطة الصغ؈فة المشروعاتࢫندوة(،اݍݨزائري  טقتصاد والمتوسطةࡧࡩʏ الصغ؈فة المشروعات وتنمية أساليبصاݍݳࢫصالڍʏ،ࢫࢫ19
 167،ص) 2004جانفيࢫࢫ22-18مصر– القاɸرة" والمتوسطة الصغ؈فة المشروعات تقييم"Ȋعنوانࢫ العمل التنمية،ࢫوورشة وآفاق לشɢاليات

مــؤتمرࢫالعمــلࢫالعرȌــىࢫ( الــدولࡧالعرȋيــةالمشــروعاتࡧالصــغ؈فةࡧوالمتوســطةࡧكخيـارࡧلݏݰــدࡧمــنࡧالبطالــةࡧوȖشــغيلࡧالشــبابࡧࡩـʄࡧ منظمـةࢫالعمــلࢫالعرȋيــة، 20
 10،ࢫص)2007مارسࢫ01-ف؄فايرࢫࢫ23 مصر/ الدورةࢫاݍݵامسةࢫوالثلاثونࢫشرمࢫالشيخࢫ
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