
 مجلة السراج في التربیة وقضایا المجتمع 2022/)03 عدد(06مجلد       

 

 
- 62 - 

 

  لسمات الشخصیة والأكادیمیة لعضو هیئة التدریس الجامعي من وجهة نظر الأساتذة الجامعیینا

Personal and academic traits of a university faculty member from the viewpoint of 
university professors 
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هدفت هذه الدراسة إلى معرفة السمات الشخصیة والأكادیمیة لعضو هیئة التدریس الجامعي كما  : ملخص

یین، وتحدید ترتیبها، تم الاعتماد على المنهج الوصفي في الدراسة المیدانیة وذلك من یراها الأساتذة الجامع

خلال تطبیق استبیان سمات الأستاذ الجامعي من إعداد الباحثین على عینة من الأستاذة الجامعیین 

 SPSSام أستاذ وأستاذة، تمت معالجة البیانات باستخد  33بجامعة الشاذلي بن جدید، والذین بلغ عددهم  

  وقد خلصت الدراسة إلى النتائج التالیة:

أكد جمیع أفراد عینة الدراسة على وجوب تمیز الأستاذ الجامعي بمجموعة من السمات أهمها:  -

 ویة وقوة الشخصیة، الثقة بالنفس ....الانضباط في العمل، القدرة على توصیل المادة العلمیة، الطلاقة اللغ

رتبة الأولى من حیث زجزب تمیز الأستاذ الجامعي بها، تلیها السمات الأكادیمیة احتلت الم -

 الصفات الشخصیة.

 الأستاذ الجامعي. عضو هیئة التدریس؛ ؛الأكادیمیةالسمات  السمات الشخصیة؛ الكلمات المفتاحیة:

Abstract : this study aimed at identifying the personal and academic features of the 
university faculty as seen by the university professors, and determining its order, the 
descriptive curriculum was relied upon in the field study through the application  of the 
university professor's attribute questionnaire prepared by researchers on a sample of the 
33 university professors at Chadli Bin Jadid University, the data were processed using 
SPSS and the study concluded the following findings:  
- All members of the study sample stressed that the university professor must be 
distinguished by a set of features, the most important of which are: discipline at work, 
the ability to communicate scientific material, linguistic fluency and personality 

strength, self-confidence and other features.  

- Academic features ranked first in terms of the need for a university professor to be 
distinguished, followed by personality traits 
Keywords: personality traits; academic features; faculty member; university professor. 
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  مقدمة - 1        

عضو هیئة التدریس هو الشخص القائم بمهام التدریس والإشراف، والإنتاج العلمي والمهام 

العلمیة التي تساهم في تطویر التعلیم والبحث العلمي بالجامعات، وهو یلعب دورا هاما وأساسیا في 

لتنمیة والتطویر المجتمعي، ولكي یؤدي عضو الجامعة لأنه الأساس في البناء الجامعي ومفتاح ا

هیئة التدریس وظائفه على أكمل وجه ولكي یبلغ رسالته المكلف بها إلى المجتمع لا بد أن یتسم 

بمجموعة من الخصائص التي تمیزه عن غیره فمكانة الأستاذ الجامعي مرتبطة بأدائه لوظائفه 

عة من السمات الشخصیة والمعرفیة والمهنیة ومهامه وهذا بدوره مرتبط بتوفر الأستاذ على مجمو 

والاجتماعیة والثقافیة وهي صفات متكاملة، ومن اللازم توافرها في الأستاذ حتى یستطیع الحفاظ 

  على مكانته والنجاح في مهمته.

وكثیرة هي الدراسات التي تطرقت لخصائص عضو هیئة التدریس في الجامعة والتي أجریت  

ن وجهة نظر الطالب الجامعي واتفقت في مجملها على جملة من في بیئات مختلفة لكن م

الخصائص والمعاییر الدالة على كفاءته وجودته من سمات شخصیة وكفایات تدریسیة ومهنیة 

ممیزة، وسمات اجتماعیة وثقافیة. لذا نحاول في هذه الدراسة تحدید السمات الشخصیة والأكادیمیة 

نظر الأستاذ الجامعي بجامعة الشاذلي بن جدید بالطارف لعضو هیئة التدریس  وذلك من وجهة 

  من خلال الإجابة على التساؤلات التالیة:

ما هي السمات الشخصیة والأكادیمیة الواجب توفرها في الأستاذ الجامعي من وجهة  -

 نظر الأساتذة الجامعیین؟

 ي؟ما هي الصفات ذات  الأهمیة الكبرى التي ینبغي توفرها في الأستاذ الجامع -

تتجلى أهمیة هذه الدراسة في محاولة الوقوف على أهم السمات والخصائص أهمیة الدراسة:   -2

الشخصیة والأكادیمیة التي لا بد لأي باحث منتسب إلى أي مؤسسة تربویة أن تتوفر فیه حتى 

ولة یستطیع أن ینجز مهامه بكفاءة وفعالیة وجودة عالیة في الأداء، وعلیه جاءت هذه الدراسة كمحا

للوقوف على أهم السمات التي لا بد أن تتوفر في هذا الشخص، كما یمكن اعتبارها دراسة مفتاحیة 

 تستند إلیها الهیئات المشرفة على عملیة استقطاب وتوظیف الكفاءات في هذا المجال.

  تسعى هذه الدراسة إلى تحقیق الأهداف التالیة:أهداف الدراسة:  -3

 بغي توفرها في الأستاذ الجامعي من وجهة نظره.التعرف على السمات التي ین -

 ذات الأهمیة الكبرى. تحدید صفات الأستاذ الجامعي -

 الدراسات السابقة: -4

) حول الدلیل الأكادیمي الموجه Mc Govern& Knox, 1988( مك جوفن وكنوكسدراسة 

ى عینة مؤلفة من لأعضاء هیئة التدریس الإناث في تدریس مادة علم النفس، وقد طبقت الدراسة عل
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 طالبة دراسات علیا وذلك لمعرفة رأیهم في صفات 48عضو هیئة تدریس من الإناث وكذا  23

عضو هیئة التدریس من الإنا في الجامعة، وقد دلت النتائج على إجماع العینة على بعض 

 الإدارة. الخصائص منها: التمكن من المادة، الأمانة العلمیة، الكفاءة، النقد البناء، وأخیرا فن

  )2008(أبوحمیدان و سواقد، 

): هدفت هذه الدراسة إلى استقصاء الصفات التي یرغب 2004-2003( أبو حمیدان وسواقددراسة 

طلبة جامعة مؤته توافرها في عضو هیئة التدریس لتكون مرجعا لبناء أداة یمكن استخدامها لتقییم الطلبة 

نة الصفات التي یرغب الطلبة توافرها في عضو هیئة لعضو هیئة التدریس. ولتحقیق ذلك بنیت استبا

التدریس وقد اشتقت فقراتها من نتائج الدراسات السابقة، ومن آراء الطلبة التي جمعت بواسطة استبانة 

مفتوحة أعدت لهذا الغرض، أظهر التحلیل العاملي للاستبانة عن وجود ثلاث عوامل تمحورت حولها 

لكفاءة التربویة، والعلاقة مع الطلبة، وقد أظهرت نتائج التحلیل الصفات هي: العامل الشخصي، وا

الإحصائي عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائیة في ترتیب فقرات كل عامل حسب درجة أهمیتها بالنسبة 

للطلبة، ولا في درجات رغبات الطلبة في توافر الصفات أو العوامل تعزى إلى كل من الجنس، المستوى 

  )2008(أبوحمیدان و سواقد،  .الدراسي والكلیة

) التي هدفت إلى العرف على الصفات الشخصیة والمهنیة المرغوبة 2006( أحمد فارس مصطفىدراسة 

للأستاذ الجامعي من وجهة نظر طلبة جامعة آل البیت ودرجة توافرها في ضوء معاییر الجنس، الكلیة، 

البات جامعة آل البیت خلال الفصل الدراسي والسنة الدراسیة. تكون مجتمع الدراسة من جمیع طلاب وط

طالبا وطالبة، وقد أجریت هذه الدراسة على عینة تكونت من  13503) والبالغ عددهم 2005-2006(

طالب وطالبة، وذلك بتوزیع استبانة طورت من قبل الباحث . ومن أهم النتائج المتوصل إلیها ما  300

  یلي:

جامعي التي حصلت على درجات منخفضة من وجهة نظر الصفات الشخصیة والمهنیة للأستاذ ال -

الطلبة هي: التمییز بین الطلبة والطالبات، التأثر بالجانب الشخصي في التقویم، المیول الشخصیة، تطویر 

 المعرفة والاختبارات.

كانت الصفات الشخصیة والمهنیة التي احتلت درجة توافر منخفضة من وجهة نظر الطلبة هي:  -

الطلبة والعمل على حلها، مواكبة كل ما هو جدید في مجال تخصصه، استخدام أسالیب تفهم مشكلات 

 تدریس متنوعة في شرح الدروس، ویقوم بمراجعة ما درسه في المحاضرة السابقة.

توصلت الدراسة إلى وجود فروق ذات دلالة إحصائیة تعزى لأثر الجنس والسنة الدراسیة في  -

حین لا توجد فروق ذات دلالة إحصائیة من وجهة نظر الطلبة في  الجامعة على المجال الشخصي، في

 )2013(بن زید،  المجال المهني.

): التي هدفت إلى التعرف على السمات التي ینبغي توافرها في 2010-2009(عبد االله وإبراهیمدراسة 

هذه السمات من الأستاذ الجامعي الذي یعزز ویرسخ مبدأ الوسطیة لدى طلابه، وكذا التعرف على أهمیة 

وجهة نظر أعضاء هیئة التدریس بالجامعة، وكذا تحدید درجة الأهمیة لمحاور الدراسة من وجهة نظر 
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        36أعضاء هیئة التدریس بالجامعة، اعتمد الباحثان على المنهج الوصفي، حیث تم تطبیق استبیان على 

وذلك بطرقة عشوائیة طبقیة. من أهم النتائج أستاذا من أعضاء هیئة التدریس بكلیة التربیة جامعة شقراء 

  المتوصل إلیها في هذه الدراسة ما یلي:

كل السمات الأكادیمیة والمهنیة وحتى الشخصیة التي حددتها الدراسة قد حصلت على درجة  -

 أهمیة أعلى.

و  (عبد االله احتلت السمات الشخصیة المرتبة الأولى من حیث الأهمیة بالنسبة للأستاذ الجامعي.  -

 إبراهیم، دس)

) التي أجریت للتحقیق في تصورات الطلاب للخصائص الشخصیة 2013(عبد السلام دراسة 

للأساتذة الجامعیین في الجامعات اللیبیة. تم الاعتماد في هذه الدراسة ثلاثة مقاییس. وشمل ذلك 

) 1988وسولومان ، مقیاسین مترجمین لأول مرة من الإنجلیزیة إلى العربیة:  أسلوب التعلم" (فیلدر 

؛ ومقیاس شخصیة جولدبیرج  واستبیان الدراسة الرئیسي الذي طوره الباحث حول الخصائص 

طالبًا من إحدى  431الشخصیة لاستبیان الأستاذ الجامعي. تكونت العینة الرئیسیة للدراسة من 

ات تركز على الجامعات اللیبیة الحكومیة (جامعة سبها). تم تقسیم هذه العینة إلى أربع مجموع

أربعة جوانب من البحث: المجموعة الأولى ركزت على تحدید الخصائص الشخصیة التي یعتقد 

الطلاب أن المحاضر الجامعي الجید یجب أن یتمتع بها. استهدفت المجموعة الثانیة تحدید 

الخصائص التي یراها الطلاب غیر ذات أهمیة لكونهم محاضرًا جامعیًا جیدًا ؛  استهدفت 

التأكد من وجهات نظر الطلاب حول مدى ملاحظة هذه الخصائص في أفضل  3جموعة الم

أیضًا على التحدید من خلال منظور الطلاب إلى أي مدى  4المحاضرین ؛ و  ركزت المجموعة 

  تمت ملاحظة هذه الخصائص ، ولكن في الأستاذ الذي یفضلونه أقل.

التي یفضل الطلبة توفرها في الأستاذ  توصلت هذه الدراسة إلى أن من أهم الصفات الشخصیة

الجامعي هي: السماح للطلبة بالمناقشة داخل الفصل الدراسي، التحدث ببلاغة، و سلوك الأستاذ 

، كما توصلت الدراسة إلى عدم وجود فروق بین الطلبة في صفات الأستاذ التي داخل الفصل

  )Abdelsalam، 2013( یرغبون توفرها ترع إلى نمط التدریس المتبع.

) التي هدفت إلى التعرف على السمات الشخصیة المتوفرة في 2015-2016( خلف االلهدراسة 

عضو هیئة التدریس الجامعي كما یراها طلبة السنة الأولى ماستر بجامعة عمار ثلیجي بالأغواط، 

یس وتمحورت إشكالیة هذه الدراسة في:  ما ترتیب السمات الشخصیة المتوفرة في عضو هیئة التدر 

الجامعي كما یراها الطلبة، وقد تألفت عینة الدراسة من مجموعة من طلبة السنة الثانیة ماستر 

طالبا وطالبة، ولجمع البیانات تم استخدام استبان لصاحبیه ( أبوحمیدان وسواقد).  75عددهم 

مات العلاقة توصلت الدراسة إلى: أن السمات مرتبة ترتیبا تنازلیا مبتدئة بسمات التأهیل التربوي، س

مع الطلبة، أما السمات الشخصیة فقد احتلت المرتبة الأخیرة، وأن من أهم السمات التي یفضل 

الطلبة توفرها في الأستاذ الجامعي: التمكن من المادة العلمیة، الخبرة الكافیة في إیصال المعلومة، 



 مجلة السراج في التربیة وقضایا المجتمع 2022/)03 عدد(06مجلد       

 

 
- 66 - 

 

...، كما توصلت الدراسة إلى تشجیع الطلبة على المشاركة، سمة الهدوء والرزانة، التقید بالمواعید.

  )2016(خلف االله،  عدم وجود فروق بین الجنسین في تقدیر السمات.

من خلال ما تم عرضه من الدراسات السابقة یتضح لنا أن أغلبها اهتمت بمعرفة السمات والخصائص 

 &Mc Governالتي ینبغي توفرها في الأستاذ الجامعي لكن من وجهة نظر الطلبة عدا دراسة كل (

Knox, 1988)التي أجریت على عینة من الأساتذة الجامعیین ، كما 2010-2009) وعبد االله وإبراهیم  (

أن أغلب الدراسات السابقة حاولت التعرف على الصفات أو السمات الواجب توفرها في الأستاذ الجامعي 

كادیمیة لدى الأستاذ بصفة عامة أما الدراسة الحالیة فتسعى إلى التعرف على السمات الشخصیة والأ

الجامعي. ونلاحظ أن معظم الدراسات السابقة اتفقت على أن هناك بعض الخصائص والسمات التي ینبغي 

توافرها في الأستاذ الجامعي على غرار كل من: الأمانة العلمیة، الكفاءة، سلوك الأستاذ، العلاقة مع 

  الطلبة.

  الأستاذ الجامعي ومواصفاته: -5

  :ستاذ الجامعيتعریف الأ - 5-1

یعرف جون دیوي أستاذ الجامعة بأنه: ذلك الذي یدرب طلابه على استخدام الآلة العلمیة ولیس الذي یتعلم 

بالنیابة عنهم، فهو الذي یشترك مع طلابه في تحقیق نمو ذاتي یصل إلى أعماق الشخصیة ویمتد إلى 

  أسلوب الحیاة.

ئف أساسیة یؤدیها الأستاذ الجامعي، وأطلقوا علیها التاج ویتفق الباحثون على أن هناك ثلاث مهام أو وظا

  المثلث للأكادیمیة وهي:

  إثراء المعرفة وتنمیتها (البحث العلمي) -

  نقل المعرفة والمحافظة علیها (التدریس) -

  )2013(سلامي و عزي،    الاستفادة من المعرفة (تنمیة المجتمع وتطویره) -

ظومة التعلیم الجامعي بحثا وتعلیما وخدمة للمجتمع ومشاركة في ویعرف كذلك بأنه: محور الارتكاز في من

التطور الشامل، وهو العمود الفقري في تقم الجامعة وهو مفتاح كل إصلاح وأساس كل تطویر، وعلى 

  كفاءته وانتاجه یتوقف نجاح الجامعة.

سیر الحسن للعملیة الأساتذة الجامعیون هم مجموعة من الأشخاص الناقلین للمعرفة والمسؤولین على ال

البیداغوجیة بالجامعة، والقائمین بوظائف وواجبات مختلفة مثل التدریس والتوجیه العلمي للطلاب وإجراء 

  )2015(بواب، البحوث العلمیة والإشراف علیها.

وهو الذي یكون مؤهلا مهنیا وتربویا وسلوكیا أن یكون مرشدا وموجها ومثیرا للتفكیر وملهما لطلبته، قادرا 

على الإثارة الفكریة والعقلیة، الاستفسار والتساؤل والاستقصاء العلمي الذي یولد أسئلة كثیرة وأفكارا جدیرة 

، صفحة 2002-2001(دلیو و وآخرون، بالتنقیب والبحث العلمي، بمعنى أن یكون قائدا للنشاط الفكري.

225(  
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ریس الطلبة أیا كانت رتبته العلمیة الأستاذ الجامعي هو عضو هیئة التدریس بالجامعة الذي یباشر تد

  )2015(الشیخي، (أستاذ، أستاذ محاضر، أستاذ مساعد، ..)

عموما یمكن القول أن الأستاذ الجامعي هو الذي یدرس في الجامعة والمتحصل على المؤهلات 

العلمیة التي تمكنه من التدریس الجامعي وفي الجزائر تتمثل هذه المؤهلات في شهادة الماجستیر 

  والدكتوراه.

  مواصفات الأستاذ الجامعي: - 5-2

إن مهنة الأستاذ الجامعي  التدریسیة لا ترتكز فقط على المعرفة الواسعة بتخصصه بل هناك 

مجموعة من السمات والصفات التي لا ببد أن تتوفر في الأستاذ الجامعي لكي تساعده على أداء 

  مهامه على أكمل وجه، ومن هذه المواصفات نجد:

  : المواصفات الشخصیة:أولا

  أثبتت العدید من الدراسات أهمیة الصفات الشخصیة بالنسبة للأستاذ منها:

) التي هدفت إلى معرفة مسؤولیة المعلم في انجازات 1978دراسة حمدي أبو الفتوح عطیة (

ا عبارة تساهم في الإنجازات الناجحة وثانی 14طلابه وفیها طلب من المعلمین المستجوبین ترتیب 

عبارة مسؤولة عن الانجازات غیر الناضجة للطلاب وبینت النتائج احتلال السمات  14أن یرتبوا 

) أن البحوث النفسیة 1989الشخصیة للمدرس المرتبة الثانیة في الترتیب. ولقد بینت نعیمة بدر (

زاجي أثبتت أن الخصائص والصفات التي یتوقف علیها نجاح المعلم في مهنته ترتبط بتكوینه الم

) أن الجوانب المكونة لشخصیة المعلم 1995والخلقي وشخصیته بصفة عامة. وقد ذكر الغامدي (

تنحصر في: الجانب الإیماني، العقلي، الأخلاقي، الاجتماعي، النفسي الوجداني، الجانب الجسمي 

  )81، صفحة 2013-2012(فلوح،  الصحي. 

ائص لدى عضو هیئة التدریس أهمها: ) إلى ضرورة توافر عدد من الخص1989وقد أشار طه (

الذكاء، المهارة اللغویة، اتساق الفكر ومنطقیته، الصحة النفسیة أو الاتزان النفسي، المیل أو الرغبة 

  )2008(أبوحمیدان و سواقد، في التدریس الجامعي، والضمیر الحي. 

جب توفرها في نلاحظ أن الدراسات المعروضة سابقا تؤكد أن أهم الصفات الشخصیة التي یتو 

  الأستاذ الجامعي تنحصر في:

 التمتع بالصفات الجسدیة اللازمة للعمل، قدرة بدنیة، وعصبیة، تحمل، نشاط وحیویة. -

 سرعة التفكیر وحسن التصرف في المواقف الطارئة وإیجاد المخارج المناسبة. -

 امتلاك الطلاقة اللغویة والقدرة على التعبیر الواضح. -

 لتنفیذ العمل، والقدرة على تحمل المسؤولیة. الثقة بالنفس والتحمس -

 القدرة على القیادة والابتكار والإقناع. -

 الموضوعیة والعدالة وعدم التحیز. -

 المیل والرغبة نحو مهنة التعلیم واحترام أنظمة وقوانین المهنة. -

 القدرة على التغییر الإیجابي في المجتمع. -
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 طلبة والرؤساء.القدرة على بناء علاقات إنسانیة جیدة مع ال -

، 2013-2012(زرقان، التحلي بالشخصیة المتكاملة، الاستقامة، الأمانة والإخلاص.  -

 )111صفحة 

 ثانیا: المواصفات الاجتماعیة:

  من بین الصفات الاجتماعیة التي ینبغي أن یتسم بها الأستاذ الجامعي نجد:

 التواضع والمسؤولیة. -

 العدل والمساواة. -

 حفیز.التسامح، التشجیع والت -

 الاحترام والأمانة. -

 الحوار والدرة على الإنصات والاهتمام، السماح بالتعبیر. -

 حسن المعاملة، التعاون والود، حسن العلاقات مع الغیر. -

 )96، صفحة 2013-2012(فلوح، خدمة المجتمع، وإصلاحه.  -

  ثالثا: المواصفات الأكادیمیة:

ذلك لابد أن یتسم بمجموعة من الخصائص ترتكز مهنة الأستاذ الجامعي على عملیة التدریس ل

  والمواصفات الأكادیمیة التي تمكنه من أداء مهنة التدریس على أكمل وجه، ومن هذه الصفات نجد:

 استخدام طرائق وأسالیب تدریس حسب متطلبات كل مقرر دراسي وموضوع. -

 إثارة الرغبة لدى الطلبة في التعلم. -

 ب أسلوب السرد والخطابة.استخدام أسلوب الحوار والمناقشة وتجن -

 الموضوعیة في تقویم أداء الطلبة. -

 استخدام مهارة النقد، وحریة التعبیر عن الرأي لدى الطلبة. -

 ضبط الطلبة بحزم مع الحرص على متابعة الغیاب. -

 استخدام الوسائل التعلیمیة الجیدة وشروط استخدامها. -

 )112حة ، صف2013-2012(زرقان، التزام بخصائص التعلیم الجید.  -

 التمكن من المادة العلمیة للمادة المقرر تدریسها. -

 السعي لتطویر مهارات التدریس. -

 التنظیم الجید للمادة التعلیمیة والمقرر. -

 الأخذ بعین الاعتبار الفروق الفردیة بین الطلبة. -

بصفة عامة یمكننا القول أن هناك العدید من الصفات التي ینبغي توفرها في الأستاذ الجامعي لكي یقوم 

 بمهامه على أكمل وجه وهي تمس جمیع الجوانب الشخصیة، الاجتماعیة، المهنیة.

  أدوار الأستاذ الجامعي: - 5-3
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  یقوم الأستاذ الجامعي بعدة مهام تنحصر في ثلاثة أدوار رئیسیة هي:

إذ یعد  الأستاذ الجامعي العنصر الأساسي في العملیة التعلیمیة، فهو  الدور التربوي: -

الذي یتعامل مع الطلبة مباشرة ویؤثر في تكوینهم العلمي والاجتماعي، ویعمل على تقدم مؤسسته 

الجامعیة وتطویرها، وحمل عبء رسالتها العملیة والعملیة في خدمة المجتمع.ولكي یقوم بدوره 

ءة عالیة لا بد له من أن یتمتع بقدر كاف من القدرات والكفایات العلمیة لأن عملیة التدریس لم بكفا

تعد تقتصر على تزوید الطلبة بالمعلومات والحقائق بل أصبحت عملیة تربویة شاملة لجمیع جوانب 

 شخصیة الطالب في صورها الجسمیة والعقلیة، النفسیة والاجتماعیة.

: تعتبر الجامعة المكان الأساسي للبحث العلمي، ونظرا ستاذ الجامعيالأدوار البحثیة للأ -

لأهمیة مهمة البحث العلمي تشترط أغلب الجامعات بضرورة تمتع الأستاذ الجامعي بخصائص 

متعددة تؤهله لأن یكون باحثا كفؤا، من هذه الخصائص نجد: تمتعه بالذكاء العالي، امتلاك مهارة 

 رة على التعبیر عن تصوراته، التحكم في مشاعره... التواصل مع الآخرین، القد

: تعد الجامعة من أهم المؤسسات الاجتماعیة أدوار الأستاذ الجامعي في خدمة المجتمع -

التي تؤثر وتتأثر بالمحیط الاجتماعي والاقتصادي، لذلك أصبح قیام الجامعة بخدمة مجتمعها أمرا 

بدور حیوي في تقدیم الخدمة المجتمعي ویجب أن  ضروریا، لذلك نجد أن الأستاذ الجامعي مطالب

یراعى ذلك عند اختیاره وحتى عند إعداده، تتنوع مجالات خدمة المجتمع للأستاذ الجامعي وتتعدد 

(حمودي، د  أدواره طبقا لظروف وإمكانیات  كل جامعة، وكذلك طبقا لظروف المجتمع المتغیرة.

 س)

  الطریقة والأدوات - 6

  ة:منهج الدراس - 6-1

إن إتباع الباحث لمنهج دراسة معین وتوظیفه یرتبط أساسا بطبیعة الموضوع، فالبحث هو      

  الذي یفرض على الباحث نوع المنهج أو المناهج الملائمة لموضوع الدراسة. 

وقد ارتأینا توظیف المنهج الوصفي في جمع الحقائق والبیانات حول الظاهرة المدروسة قصد 

  الوقوف على أهم الصفات والسمات التي لا بد أن یتمتع بها الأستاذ الجامعي.   تحلیلها وتفسیرها و 

  العینة وكیفیة اختیارها:  -6-2 

وحدات العینة في هذه الدراسة هم أساتذة جامعة الشاذلي بن جدید، وقد تم اختیار العینة       

مجموعة من الأساتذة.  وقد بطریقة عرضیة، أین قمنا بتوزیع استبیان سمات الأستاذ الجامعي على 

  تمت عملیة التوزیع عن طریق المقابلة الشخصیة للمبحوثین حیث طلب منهم ملئ الاستبیان.

  خصائص العینة:

تمثلت خصائص العینة في الخصائص الدیمغرافیة التي شملت: السن، الجنس، الأقدمیة في 

  العمل وهي السمات التي تؤخذ بعین الاعتبار في عملیة القیاس.

  ) یوضح خصائص العینة حسب الجنس01الجدول رقم ( 
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  النسبة  التكرار   القیم /الجنس      

  %42.40  14  ذكور

  إناث

  المجموع

19  

33  

57.60% 

100% 

، ونسبة الأساتذة الذكور % 57.60) أن أغلب أفراد العینة هم إناث وذلك بنسبة01یبین لنا الجدول رقم (

الطابع الأنثوي في التعلیم الجامعي حیث نجد أغلب العاملین في ، وهذا ما یعكس غالبة % 42.20بلغت

جمیع القطاعات هم إناث، وهذا قد یعود إلى أن التدریس في الجامعة یتطلب سنوات طویلة من الدراسة 

  وهذا ما قد یعیق بعض الطلبة من إكمال دراستهم العلیا وبذلك یتوجهون لمجال العمل لكسب المال.

  وضح خصائص العینة حسب السن) ی02الجدول رقم (

  النسبة                       التكرار                 القیم /السن    

 %6.1  2  سنة 30أقل من 

 75.5  25  سنة 40سنة إلى  31من

  سنة40أكثر من 

  المجموع

6  18.2% 

33  100% 

سنة وهذا ما  40و 31بین ) أن الفئة العمریة للأساتذة الجامعیین تتمركز 02نشاهد في الجدول رقم (

یعكس الطابع الشبابي في التعلیم الجامعي ویدل على أن الجامعة في السنوات الأخیرة دعمت قطاع التعلیم 

العالي بحاملي الشهادات العلیا من خرجي الجامعات في مختلف التخصصات، في حین بلغ عدد الأساتذة 

وهم في أغلبهم یحملون درجة الأستاذیة مما  % 18.2أساتذة وذلك بنسبة  6سنة  40الذین تجاوز عمرهم 

یمتلكون خبرة واسعة في مجال التأطیر البیداغوجي، وربما تعود قلة نسبة هذه الفئة إلى هجرة الكثیر من 

أساتذة التعلیم العالي إلى الخارج بغیة الحصول على مكاسب مادیة ومعنویة في حین هناك من أحیل على 

 30القانونیة في عملیة التأطیر، في حین سجلنا نسبة الأساتذة الذین یقل عمرهم عنالتقاعد بعد بلوغ السن 

الذین طبق في السنوات الأخیرة  LMDبعدد أستاذین وهم في أغلبهم من خرجي نظام  %6.1سنة قدرت بـ 

زمنیة في الجامعة الجزائریة والذي یتمیز بتقلیص مدة الدراسة وإلزامیة الحصول على الدكتوراه في فترة 

  محددة. 

  ) یوضح خصائص العینة حسب الأقدمیة في العمل03الجدول رقم (

  النسبة                         التكرار              القیم / قدمیة في العملالأ

  سنوات5أقل من 

  سنوات فأكثر 5من 

  المجموع

12  

21  

33  

36.40% 

63.60% 

100% 

سنوات فأكثر  5ذة الذي لدیهم خبرة مهنیة من تا) أن نسبة الأس03نشاهد في الجدول رقم (

وهي أكبر نسبة من الأساتذة أفراد عینة الدراسة، في حین بلغت نسبة الأساتذة  %63.60بلغت 
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، وهذا یعني أن عدد الأساتذة الذین لدیهم خبرة %36.40سنوات  5الذین تقل خبرتهم المهنیة عن 

مما یدل على أن الجامعة تفتح أبواب التوظیف على  أكثر من الأساتذة الجدد    مهنیة في الجامعة 

أساس حاجاتها والمناصب المالیة التي تمنح لكل جامعة وحسب التخصصات، وحسب الطلبات 

  المقدمة من الكلیات.

  أداة الدراسة: -6-3         

ث قاما الباحثین بتصمیم استبیان لسمات الأستاذ الجامعي بناء على الدراسات السابقة والترا

النظري، وذلك بالاعتماد على عدة مقاییس واستبیانات صممت لقیاس صفات الأستاذ الجامعي، وقد 

حددنا نوعین من السمات للأستاذ الجامعي تمثلت في السمات الشخصیة والأكادیمیة. احتوى 

  عبارة مقسمة بالتساوي بین هذین البعدین  في الاستبیان. 30الاستبیان 

. ویعبر البعد الثاني عن 15إلى  1لسمات الشخصیة ویضم العبارات من یعبر البعد الأول عن ا

  .30إلى  16السمات الأكادیمیة ویضم العبارات من 

هي: ضروریة،  وبالنسبة لكیفیة تصحیح المقیاس فقد وضع أمام كل صفة ثلاث احتمالات

رأیه، ویكون سلم ضروریة نسبیا، غیر ضروریة. یضع الأستاذ علامة (*) أمام الإجابة التي تمثل 

  التصحیح كما یلي:

  ) یبین توزیع الدرجات على بدائل الإجابة4الجدول رقم (

  غیر ضروریة  ضروریة نسبیا  ضروریة

3  2  1  

قمنا بقیاس الخصائص السیكومتریة للمقیاس واتضح أنه یتمیز بنسبة مقبولة من الثبات 

  والصدق، حیث كانت نتائج معامل ألفا كرونباخ كما یلي:

، وكانت قیمة معامل ألفا كرونباخ لبعد 0.61معامل ألفا كرونباخ لبعد السمات الشخصیة:  بلغ

، وهي نسب مقبولة. كما قمنا بحساب معامل ألفا لثبات المقیاس ككل 0.56السمات الأكادیمیة 

  وهي نسبة مرتفعة نوعا ما، وبذلك نقول أن الاستبیان یتمیز بنسبة مقبول من الثبات. 0.77ووجدنا 

وبالنسبة لصدق الاستبیان قمنا بحساب صدق الاتساق الداخلي وقد بینت النتائج أن أغلب 

  . 0.05عبارات الاستبیان دالة عند 

  :النتائج -7

  عرض نتیجة السؤال الأول: -7-1

ینص السؤال الأول على: ما هي السمات الشخصیة والأكادیمیة الواجب توفرها في الأستاذ  

تذة الجامعیین؟ للإجابة على هذا السؤال قمنا بحساب كل من الجامعي من وجهة نظر الأسا

المتوسط الحسابي والانحراف المعیاري لبنود كل عبارة استبیان سمات الأستاذ الجامعي، والنتائج 

  مبینة في الجدول التالي:
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) یبین المتوسط الحسابي والانحراف المعیاري لإجابات الأساتذة على بنود 5الجدول رقم (

  انالاستبی

 الرقم الصفات  المتوسط الحسابي  الانحراف المعیاري الرتبة

5 

4 

8 

27 

21 

19 

3 

00 

00 

0.24 

0.59 

0.43 

0.39 

0 

3 

3 

2.93 

2.33 

2.75 

2.81 

3 

  الثقة بالنفس

  قوة الشخصیة

  التمسك بالقیم الأخلاقیة

  حسن المظهر

  النشاط والحیویة

  التحكم في الانفعالات

  الطلاقة اللغویة

1  

2  

3  

4  

5  

6  

7  

  8  القدرة على التعبیر 2.93 2.24  6

  9  التواضع 2.75 0.43  20

 10 الصوت القوي 2.30 0.46  28

  11  الذكاء والحنكة 2.81 0.39  18

  12  الرغبة في العمل 2.87 0.33  9

  13  القدرة على التكیف 2.63 0.48  23

  14  السلامة من العاهات 1.87 0.33  30

  15  الدافعیة للعمل 2.87 0.33  16

  16  المهارات البیداغوجیة 2.93 0.24  7

  17  القدرة على توصیل المادة العلمیة 3 0  2

  18  التعامل الجید مع الطلبة 2.87 0.33  15

  19  إثارة الرغبة لدى الطالب للدراسة 2.81 0.39  17

  20  القدرة على إدارة الحوار والمناقشة 2.87 0.33  14

  21  القدرة على الإقناع 2.87 0.33  13

  22  الموضوعیة في التقییم 2.27 0.33  12

استخدام التكنولوجیات الحدیثة في  2.87 0.57  29

  التدریس

23  

  24  الإعداد الجید للدروس .2 0.33  11

استخدام أسالیب متنوعة لتقییم  57 0.50  24

  الطلبة

25  

 LMD 26المعرفة الجیدة بنظام  2.51 0.50  25
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  27  صالإلمام الجید بالتخص 2.87 0.33  10

  28  المشاركة في النشاطات العلمیة 2.45 0.50  26

  29  الانضباط في العمل 3 0  1

المنظمة لمهنة معرفة القوانین  2.75 0.43 22

  الأستاذ الجامعي

30  

  ) أن:5توضح الشواهد الإحصائیة المبینة في الجدول رقم (

لجامعي بها هي: الانضباط من أكثر الصفات والسمات التي یرى الأستاذة ضرورة تمیز الأستاذ ا

في العمل، القدرة على توصیل المادة العلمیة، الطلاقة اللغویة وقوة الشخصیة، والثقة بالنفس بعدها 

القدرة على التعبیر والمهارات البیداغوجیة، تلیها التمسك بالقیم الأخلاقیة، الرغبة في العمل، الإلمام 

تتوالى بقیة السمات، وهي نتائج تتوافق مع  الجید بالتخصص الإعداد الجید بالدرس، وهكذا

الدراسات السابقة التي تؤكد على أهمیة مثل هذه الصفات للأستاذ الجامعي مثل دراسة مك 

وكنوكس، دراسة أبو حمیدان  وسواقد، دراسة عبد السلام، دراسة خلف االله، التي اتفقت على أن من 

عي هي التمكن من المادة العلمیة، احترام أهم الصفات التي ینبغي توفرها في الأستاذ الجام

المواعید، القدرة على إیصال المعلومة، الكفاءة..، كما تتفق هذه النتائج مع ما توصلت له دراسة 

حسن الحكمي التي توصلت إلى بلورة الكفاءات المهنیة للأستاذ الجامعي من وجهة نظر الطلبة 

اضرة، العلاقات الإنسانیة، التمكن العلمي وتعزیز تمثلت في طبیعة الشخصیة، الإعداد وتنفیذ المح

) أن الأساتذة والطلبة یتفقوا على 1999وتحفیز الطلبة. وهو نفس ما كشفت عنه دراسة آل ناجي (

مجموعة من الخصال الواجب توفرها في المدرس الجامعي مل القدرة على التدریس، التقویم 

  ا، التفاعل مع الطلبة. الموضوعي، توصیل المادة العلمیة والتمكن منه

تدل هذه النتائج أن الأستاذ الجامعي على درایة واسعة بأن أهم الصفات التي تمكنه من أداء 

مهامه بنجاح تشمل الانضباط في العمل، القدرة على توصیل المعلومات، الكفاءة والطلاقة اللغویة، 

الشخصي للأستاذ وأیضا الجانب  الثقة بالنفس والتمكن من المادة العلمیة وهي صفات تمس الجانب

 البیداغوجي.

أما السمات التي تمثل السلامة من العاهات واستخدام التكنولوجیات الحدیثة وحسن المظهر فقد 

كانت ففي ذیل الترتیب من وجهة نظر الأساتذة فهم یرون أن مثل هذه السمات لیس لها تأثیر على 

جزا للفرد لأداء مهمة التدریس وحتى المظهر لأن الناس مردودیة الأستاذ، فمثلا الإعاقة لا تعتبر حا

) 2006تقاس بتفكیرهم وشخصیتهم ولیس بمظهرهم وهو نفس ما توصلت له دراسة سهیل داب (

  على أن سمة الأناقة في المظهر وحسن الهندام جاءت في ذیل السمات الشخصیة للمدرس.

  عرض نتیجة السؤال الثاني: - 7-2

هي الصفات ذات  الأهمیة الكبرى التي ینبغي توفرها في  ما ینص السؤال الثاني على: -

 الأستاذ الجامعي؟
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للإجابة على هذا السؤال قمنا بحساب المتوسط الحسابي والانحراف المعیاري للصفات الشخصیة 

  والأكادیمیة للأستاذ الجامعي والنتائج مبینة في الجدول التالي:

اف المعیاري للصفات الشخصیة والأكادیمیة للأستاذ ) یوضح المتوسط الحسابي والانحر 6الجدول رقم(

  الجامعي

  الرتبة  الانحراف المعیاري  المتوسط الحسابي  السمات

  2  1.65  40.93  السمات الشخصیة

  1  7.00  43.24  السمات الأكادیمیة

) أن السمات الأكادیمیة احتلت المرتبة 6یمكن القول من خلال النتائج المشاهدة في الجدول رقم (

، أما السمات الشخصیة فقد احتلت المرتبة 7.00والانحراف معیاري  43.24ولى بمتوسط حسابي قدره الأ

، ویمكن تفسیر هذه النتیجة أن الأساتذة 1.65والانحراف المعیاري  40.93الثانیة بمتوسط حسابي بلغ 

س الجامعي وتزوید الجامعیون یولون أهمیة كبیرة للسمات الأكادیمیة لأن مهمتهم الأساسیة هي التدری

الطلبة بالمعارف والمعلومات التي یحتاجون إلیها في مستقبلهم، ولأنها تعكس مدى كفاءة الأستاذ في قیامه 

  بمهمة التدریس.

أما فیما یخص السمات الشخصیة فهي أیضا مهمة ولكن بعد السمات الأكادیمیة من وجهة نظر 

من أداء مهامه، وفرض شخصیته على الطلبة. وهي تتفق الأساتذة لأن السمات الأكادیمیة هي التي تمكنه 

مع ما توصل له خلف االله في دراسته أن سمة التأهیل التربوي والعلاقة مع الطلبة كانتا أهم من السمات 

عبد االله وإبراهیم التي توصلت إلى أن دراسة مع النتائج هذه واختلفت الشخصیة من وجهة نظر الطلبة،

المرتبة الأولى من حیث الأهمیة لتأتي بعدها السمات الأكادیمیة والمهنیة، كذلك السمات الشخصیة احتلت 

 بینما الأولى المرتبة في  الشخصیة الخصائص قد خلصت إلى أن  ( 2009 ) معمریة بشیر نجد دراسة

  . والأخیرة الوسطى المراتب في الأكادیمیة الخصائص

  الخاتمة: -8

ة نظر الأساتذة الجامعیین في السمات التي ینبغي أن تتوفر حاولنا من خلال هذه الدراسة معرفة وجه

فیهم حیث قمنا بتحدید نوعین من السمات الأساسیة للأستاذ الجامعي المتمثلة في السمات الشخصیة 

  والأكادیمیة، أین طبقنا علیهم استبیان لهذه السمات وقد توصلنا إلى جملة من النتائج أهمها:

سة على وجوب تمیز الأستاذ الجامعي بمجموعة من السمات  أهمها: أكد جمیع أفراد عینة الدرا -

الانضباط في العمل، القدرة على توصیل المادة العلمیة، الطلاقة اللغویة وقوة الشخصیة، والثقة بالنفس وما 

 إلى غیر ذلك من السمات .

ها تلیها السمات الأكادیمیة احتلت المرتبة الأولى من حیث وجوب تمیز الأستاذ الجامعي ب -

 السمات الشخصیة.

  قائمة المراجع: -9
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