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نحو إبراز إستعدادات المؤسسات الصغيرة والمتوسطة كبديل إقتصادي في بعث عملية التنمية 

 والإستدامة

 .الجزائر:  الوادي – جامعة الشويد حمة لخضر الوادي: عبد الباسط هويدي  -                                     د

 .الجزائر:  الوادي – جامعة الشويد حمة لخضر الوادي: طيب بودرهم -                                     أ

:  السلخص
تيجف ىاتو الػرقة البحثية إلى إبخاز تمظ الإستعجادات والخرائز التي تتسيد بيا السؤسدات الرغيخة والستػسصة والتي 
. تجعل مشيا كبجيل إقترادي فاعل ، في بعث عسمية التشسية والإستجامة خاصة في ضل التحجيات والإختلالات الإقترادية الخاىشة

. السؤسدات الرغيخة والستػسصة ، التشسية السدتجامة : الكلسات السفتاحية

 
Showing The preparations of smes as an economic alternative in the 

development and sustainability 

Abstract: 

The purpose of this work is to examine the role of small and medium enterprises in adopting 

social responsibilities and roles that contribute to the development of the countries in which they exist 

in the comprehensive sense. And try to know characteristics and features that make it the responsible 

in achieving sustainability in its various economic, social and environmental dimensions. 

 

Key words: Small and Medium Enterprises , Corporate Social Responsibility , Sustainable 

Development. 

 

 :مقدمة
إن أىع ما يتسيد بو العالع في وقتشا الخاىغ وخاصة في مجال الإقتراديات ومشطسات الأعسال ، وفي ضل العػلسة 

وتحخيخ الأسػاق والتكتلات الإقترادية الكبخى وجػد نػع مغ التشافدية الذخسة والسشاشحة الإقترادية القػية ، تجعل 
مغ الجول وأصحاب القخار إلى التػجو نحػ إيجاد أليات وبجائل إقترادية فاعمة تسكشيا  مغ مدايخة ىكحا رىانات 
لمحفاظ عمى تػاججىا وبقائيا ، حيث بخز في ىحا الدياق دورا ميسا لمسؤسدات الرغيخة والستػسصة للإضصلاع 

. بياتو السيسة ، كػنيا تسثل الحرة والعجد الأكبخ مغ إجسالي السؤسدات في العجيج مغ الإقتراديات 

مغ إجسالي السؤسدات في العجيج مغ  % 98 إضافة إلى كػن السؤسدات الرغيخة والستػسصة تذكل حػالي 
الجول ، فأيزا ليا جسمة مغ الخرائز والسيدات تسكشيا مغ تبشي دور البجيل الإقترادي الفاعل والألية الأىع 

والستاحة لبعث وتفعيل البخامج التشسػية في مختمف مجالاتيا وعمى جسيع الأصعجة السحمية والػششية ، وبالتالي فقج 
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أصبحت الإتجاىات العالسية الحجيثة الدائجة ىي دعع الإستثسار في ىحا الشػع مغ السؤسدات كأليات ججيجة لتحقيق 
وتعديد أمشيا وتشسيتيا السدتجامة ، وىحا بفزل خرائريا وإستعجاداتيا التي تتسيد بيا وىػ مػضػع ورقتشا البحثية 

: الحالية ، ولسعالجة ىحا الصخح نشصمق مغ تداؤل عام مفاده 

ما هي الخرائص والإستعدادات التي تستلكها السؤسدات الرغيرة والستوسطة لتكون بديلا إقتراديا فاعلا لبعث 
عسلية التشسية والإستدامة ؟ 

:  ولتباحث مػضػع ىاتو الػرقة قج تست ىشجسة خصة عسل بحثية إحتػت عمى ثلاثة محاور وفقا لمسزاميغ التالية

 .مدخل مفاهيسي للسؤسدات الرغيرة والستوسطة : أولا 

. قراءة في البعد السفاهيسي للتشسية السدتدامة : ثانيا 

. ثالثا إستعدادات وأدوار السؤسدات الرغيرة والستوسطة في بعث عسلية التشسية والإستدامة 

 .إإارة لتطورالسؤسدات الرغيرة والستوسطة ووسهامها في الإقتراد الججائرر : رابعا 
مدخل مفاهيسي للسؤسدات الرغيرة والستوسطة : أولا 

: تعريف السؤسدات الرغيرة والستوسطة-1

تػجػد العجيج مغ السؤشخات والسعاييخ التي تذكل الأساس الحي تقػم عميو تعخيفات السؤسدات الرغيخة  
والستػسصة  ، متسثمة في عجد العسال وحجع رأس السال والتكشػلػجيا السدتخجمة وحجع سػق السؤسدة وغيخه ، لحلظ 

. لا يػجج تعخيف شامل وعام ليا

 لكغ ىشاك تعخيف يعج الأقخب لمػاقع العالسي بحيث تعخف فيو السؤسدات الرغيخة والستػسصة ميسا كانت 
 عاملا ولا يتجاوز رقع أعساليا 250 و 1شبيعتيا القانػنية بأنيا مؤسدة إنتاج الدمع والخجمات وتذغل مابيغ 

الدشػي ممياري ديشار أو لا يتجاوز مجسػع حريمتيا الدشػية خسدسائة مميػن ديشار مع إستيفائيا لسعيار الإستقلالية 
: ، وفي مايمي تفريل لتعخيفات السؤسدة الستػسصة والرغيخة والسرغخة   1.

 عاملا ، ويكػن رقع أعساليا محرػر بيغ 250 و50 تعخف بأنيا مؤسدة تذغل مابيغ :السؤسدة الستوسطة -
 2.  مميػن ديشار 500 و 100 مميػن ديشار وممياري ديشار أو يكػن مجسػع حريمتيا الدشػية مابيغ 200

 200 شخرا ولا يتجاوز رقع أعساليا الدشػي 49 و 10 تعخف بأنيا مؤسدة تذغل مابيغ :السؤسدة الرغيرة -
 3.  مميػن ديشار 100مميػن ديشار ، أو لا يتجاوز مجسػع حريمتيا الدشػية 
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 20 عسال ، وتحقق رقع أعسال أقل مغ 9تعخف بأنيا مؤسدة تذغل مابيغ عامل واحج إلى : السؤسدة السرغرة -
4.  ملاييغ ديشار 10مميػن ديشار ، أو لا يتجاوز مجسػع حريمتيا الدشػية 

 

:  خرائص السؤسدات الرغيرة والستوسطة - 2

تترف  السؤسدات الرغيخة والستػسصة بسجسػعة مغ الخرائز والسدايا تديج مغ تثسيغ قجرتيا التشافدية  
وإستعجاداتيا لتبشي دورا محػريا وفاعلا في مجال دعع التشسية وإستجامتيا ، ومغ بيغ أىع ىاتو الخرائز نجج 

الكفاءة والسقجرة عمى الأداءات في أوقات قريخة ، وعػائجىا الدخيعة والعالية  ، فيي سخيعة دوران رأس السال ، 
وقابميتيا لمتججيج والإبتكار والتصػيخ التكشػلػجي والبحث العمسي ، وأيزا الديػلة في القيادة والإدارة مع نطام 

معمػماتي بديط وواضح ، كسا تتسيد بإنتذارىا الجغخافي الػاسع خاصة في الأرياف والسشاشق الشائية ، مساجعميا 
تداىع في التشسية الخيفية والسحمية ، كسا تحػي أعجادا كبيخة مغ الأيادي العاممة مكشت أيزا في الإسيام بشدبة ما 

في الحج مغ مذكمة البصالة ، وىجا ساعج في تخسيخيا للأمغ والتػازن الإجتساعي والتقميل مغ بعس الأفات 
 6: ، وفي مايمي نمخز أىع خرائز وميدات ىحا الشػع مغ السؤسدات 5. الإجتساعية 

. تدسح وتتيح فخص تشسية السيارات والسبادرات الفخدية -

. القجرة عمى الإنتذار الجغخافي الػاسع وفي مشاشق عجيجة -

. تستاز بإنخفاض معجلات الفذل مقارنة بالسذخوعات الكبيخة -

تستاز إدارتيا بأداء الخجل الػاحج ، حيث يقػم السجيخ وىػ نفدو السالظ مع عجد قميل مغ السداعجيغ بػضائف -
. الإنتاج والتسػيل والذخاء والبيع ، كسا لا يػجج إستذاريػن لمػضائف الإدارية الستخررة  

تدتخجم قشػات إنتاجية محمية ، تكػن ملائسة لطخوف البيئة السحمية بجرجة كبيخة ، فرغخ حجسيا يجعميا لا - 
. تحتاج إلى تػفخ عػامل محجدة لإنصلاقيا وتذغيميا ، وبالتالي فيي أداة ىامة في تجعيع التشسية السحمية والػششية 

تعتبخ مخاكد تجريب ذاتية لمعامميغ فييا نطخا لسسارستيع أعساليع وسط عسميات الإنتاج وتحسميع السدؤوليات مسا - 
. يحقق إكتدابيع السديج مغ السعخفة والسيارات 

. تقجم مشتجات ججيجة نتيجة عغ العلاقات السباشخة مع العسلاء وعغ إمكانيات الإبجاع التي تتػفخ عمييا - 

التكامل مع السؤسدات الكبيخة عشجما تػفخ للأخيخة بعس الحاجيات والسشتجات الثانػية التي تجخل في مشتػجيا - 
  .الشيائي ، وىحا عشجما تأخح السؤسدات الرغيخة والستػسصة شكل السشاولات أو مؤسدات التػزيع
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:  أهسية السؤسدات الرغيرة والستوسطة  – 3

 لقج أصبحت  السؤسدات الرغيخة والستػسصة تذكل  أحج أىع وأكبخ القصاعات السيشية في إقتراديات 
الجول في العالع ، وىحا ما دعى الأخيخة إلى التػجو أكثخ نحػ دعسو وزيادة الإستثسار فيو كألية وبجيل إقترادي 

يجفع بعجمة التشسية إلى التقجم ، وىحا راجع إلى تمظ السكاسب الإقترادية والإجتساعية التي تحققيا مشو ، أيغ أبخزت 
قجرة في  تػفيخ مشاصب عسل كبيخة وتكػيغ قػة عسل جج ماىخة تجعع السؤسدات الكبيخة ، كسا تفيج في زيادة حجع 
الرادرات مسايجعميا قادرة عمى الجخػل للأسػاق العالسية لتشػع مشتجاتيا وإبتكاراتيا ، كسا تسكغ أيزا مغ إحياء 
وتشسية السشاشق الشائية بتػفيخ فخص العسل وتحديغ السدتػيات السعيذية ، كسا يستمظ ذات القصاع قجرة كبيخة في 

مقاومة الإضصخابات الإقترادية نطخا لتسكشو مغ الديادة في حجع الإستثسار في حالة زيادة الصمب ، وأيزا تخفيزو 
، وفي 7في حالة الخكػد الإقترادي ، وىي خرائز وميدات تسكغ مغ الإسيام في بعث وتحقيق التشسية السدتجامة 

 8: مايمي نػجد أىع الشقاط التي تبخز الأىسية الإستخاتيجية لقصاع السؤسدات الرغيخة والستػسصة 

. تكػيغ ىيكل صشاعي قادر عمى جحب الإستثسارات السحمية والأجشبية -

. يسكغ أن تسثل السؤسدات الرغيخة والستػسصة البحور الأساسية لمسؤسدات الكبخى - 

. تعج مرجر مشافدة محتسل وفعمي لمسؤسدات الكبخى وتحج مغ قجرتيا عمى التحكع في الأسعار- 

يسكشيا أن تذكل أداة فاعمة في تػشيغ الأنذصة في السشاشق الشامية ، مسا يجعميا أداة ىامة لتخقية وتثسيغ الثخوة - 
. السحمية وإحجى وسائل الإنجماج والتكامل بيغ السشاشق 

. تعتبخ أحج أىع  وسائل الإدماج لمقصاع غيخ الخسسي والعائمي - 

. السداىسة في نسػ الشاتج الػششي وتشػيع ىيكل الرادرات والخفس مغ معجلات البصالة - 

تخقية روح السبادرة وإستحجاث أنذصة إقترادية سمعية وخجمية لع تكغ مػجػدة مغ قبل ، وكحا إحياء أنذصة تع - 
. الشخمي عشيا 

تدتػعب الأفخاد ذوي الخبخة القميمة والحيغ لع يتسكشػا مغ العسل في السؤسدات الكبخى نتيجة ضعف خبختيع - 
. السيجانية

القجرة عمى التكيف مع الإضصخابات الإقترادية مغ خلال القجرة عمى زيادة الإستثسار في حالة زيادة الصمب - 
. وخفزو عشج الخكػد الإقترادي 
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. تحقق التكامل مع السؤسدات الكبخى مسا يجعميا تصػر فعاليتيا أكثخ مغ خلال عقػد السقاولة - 

. القجرة عمى العسل في مختمف السشاشق الجغخافية حتى في الأرياف والتجسعات العسخانية الججيجة أو الشائية - 

 .سيمة الإدارة والتدييخ لبداشة ىيكميتيا - 

: قراءة في البعد السفاهيسي للتشسية السدتدامة : ثانيا 

 : تعريف التشسية السدتدامة  -1
  حيث عخفت بأنيا 1987ورد مفيػم التشسية السدتجامة لأول مخة في تقخيخ المجشة العالسية لمبيئة و التشسية عمع  :

 9" تمظ التشسية التي تمبي حاجات الحاضخ دون السداومة عمى قجرة الأجيال السقبمة في تمبية حاجياتيع" 
  وىي ، تعبيخ عغ التشسية التي تترف بالاستقخار و تستمظ عػامل الاستسخار و التػاصل :" تعخف أيزا بأنيا

مثل التشسية الاقترادية أو الاجتساعية أو ، ليدت واحجة مغ تمظ أنساط التشسية التي درج العمساء عمى إبخازىا 
، فعي تشسية تشيس بالأرض و مػاردىا و تشيس بالسػارد البذخية و تقػم بيا ، بل تذسل الأنساط كافة ، الثقافية 

 10"فيي تشسية تأخح بعيغ الاعتبار البعج الدمشي وحق الأجيال القادمة في التستع بالسػارد الأرضية 

مغ خلال التعخيفيغ الدابقيغ نخى بان التشسية السدتجامة ىي تمظ الإستخاتيجية التي يتع مغ خلاليا استغلال 
مع الأخح ، كل السػارد الصبيعية في الأرض بصخيقة عقلانية و رشيجة لخفاىية البذخ و الحرػل عمى حياة أفزل 

،  بعيغ الاعتبار الحفاظ عمى تمظ السػارد و ضسان بقائيا إلى أكثخ حج يسكغ مغ الدمغ لتدتفيج مشيا الأجيال القادمة 

 : عشاصر و أبعاد التشسية السدتدامة  -2

و تعشي الاستجامة في ىحا البعج بتعطيع الخفاه الاقترادي لمسجتسع لأشػل فتخة مسكشة ، : البعد الاقترادر -2-1
مع الأخح في ، مغ خلال تػفيخ مقػمات الخفاه الإنداني بأفزل نػعية مثل الصعام و الدكغ و الرحة و التعميع 

كفاءة ، الشسػ الاقترادي السدتجام : الحدبان التػازنات البيئية عمى السجى البعيج و تتسثل عشاصخ ىحا البعج في 
 11. إشباع الحاجات الأساسية و العجالة الاقترادية ، رأس السال 

و يختبط ىحا البعج بالحفاظ عمى قاعجة ثابتة مغ السػارد الصبيعية و تجشب الاستشداف الدائج  : البعد البيئي-2-2
و يتزسغ ذلظ حساية التشػع الحيػي و الاتدان ، لمسػارد الستججدة و غيخ الستججدة لزسان حق الأجيال القادمة مشيا 

 12. الجػي و إنتاجية التخبة و الأنطسة البيئية الصبيعية الأخخى التي لا ترشف عادة كسػارد اقترادية 

و يختبط ىحا البعج بالاىتسام بالعجالة الاجتساعية و مكافحة الفقخ و تػفيخ مختمف : البعد الاجتساعي - 2-3
 13:الخجمات الاجتساعية كالرحة و التعميع و ضسان الجيسقخاشية و تتسثل أىع عشاصخه في 
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 .السداواة في التػزيع  -
 .الحخاك الاجتساعي  -
 .السذاركة الذعبية  -
 .التشػع الثقافي  -
. استجامة السؤسدات  -

:  و الذكل التالي يػضح العشاصخ الفخعية التي تتكػن مشيا الأبعاد الخئيدية الثلاثة لمتشسية السدتجامة 

أبعاد عسلية التشسية السدتدامة  (01)الذكل رقم 

 

 

 

 

 

 

 42ص ، مخجع سابق ،  عثسان محمد غشيع و ماججة ابػزنط :السردر 

 14:  غايات و أهداف التشسية السدتدامة  -3
تحقيق نػعية حياة أفزل لمدكان مغ خلال التخكيد عمى العلاقات بيغ نذاشات الدكان و البيئة عمى أساس  -

 .مغ خلال مقياس الحفاظ عمى نػعية البيئة و الإصلاح و التييئة ، حياة الإندان 
تػعية الدكان بالسذكلات البيئية القادمة مغ خلال تشسية إحداسيع بالسدؤولية تجاىيا و حثيع عمى إيجاد حمػل  -

 .مشاسبة مغ خلال مذاركتيع في إعجاد و تشفيح بخامج التشسية السدتجامة 
احتخام البيئة الصبيعية مغ خلال تخكيد العلاقة بيغ نذاشات الدكان و البيئة و التعامل مع الشطع الصبيعية و  -

 .محتػاىا عمى أساس حياة الإندان
تخشيج الاستغلال و الاستخجام العقلاني لمسػارد مغ خلال التعامل مع الآخيخة عمى أنيا مػارد محجودة و بالتالي  -

 .عجم استشدافيا أو تجميخىا 

البعد 
 الاقترادر

البعد 
 الايكولوجي

البعد 
 الاجتساعي

 التشسية السدتدامة

 الشظم الايكولوجية  -
 الطاقة  -
 التشوع البيولوجي  -
 .القزايا البيئية -

 الشسو -
 السداواة -
 الكفاءة -

 السذاركة الذعبية -
 الحراك الاجتساعي  -
 الدهولة و الذفافية  -
 التطوير السؤسدي  -
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تػضيف التكشػلػجيا الحجيثة بسا يخجم أىجاف السجتسع مغ خلال تػعية الدكان بأىسية التقشيات السختمفة في  -
 .السجال التشسػي و رفاىية السجتسع دون أي مخاشخ و أثار بيئية سمبية 

و تحقيق التػازن الحي بػاسصتو يسكغ تفعيل التشسية ،  الاىتسام السدتسخ بحاجات و أولػيات السجتسع  -
 .و الدعي لحل جسيع السذكلات البيئية ،الاقترادية 

مغ خلال ، تحقيق نسػ اقترادي بحث يحافع عمى الخأسسال الصبيعي الحي يذسل السػارد الصبيعية و البيئية  -
تصػيخ مؤسدات و بشي تحتية و إدارة ملائسة لمسخاشخ و التقمبات لتؤكج السداواة في تقديع الثخوات بيغ الأجيال 

 .الستعاقبة وفي الجيل نفدو

الإقترادية ، الإجتساعية  )إستعدادات وأدوار السؤسدات الرغيرة والستوسطة في بعث التشسية السدتدامة - ثالثا
 . (، البيئية 

لقج أصبح الإستثسار في السؤسدات الرغيخة والستػسصة مغ أىع الأليات والجعامات الباعثة لمتشسية  
السدتجامة في جسيع أبعادىا ومجالاتيا ، حيث تخكد مختمف دول العالع الشامية وكحا الدائخة في شخيق الشسػ بتقجيع 
الجعع اللازم ليحا الشػع مغ السؤسدات ، نطخا لمعػائج الجيجة والأدوار الإستخاتيجية ليا في تحقيق تمظ التشسية ، وفي 
مايمي سشقف عمى أىع السدؤوليات والأدوار البارزة لمسؤسدات الرغيخة والستػسصة في تحقيق الإستجامة الإقترادية 

: والإجتساعية والبيئية 

 :أدوار السؤسدات الرغيرة والستوسطة في الإستدامة الإقترادية -1

بالخغع مغ تمظ التحجيات الكبيخة التي تػاجييا السؤسدات الرغيخة والستػسصة في عرخ العػلسة والتقشيات  
السعقجة والخأسسالية ، إلا أنيا تديع وبصخيقة جج بارزة وبأىسية كبيخة في الإقتراديات القػمية والػششية ، فشجج أن 

إحتياجاتيا قميمة وتأثيخىا الإقترادي جج ميع ، حيث تسثل ندبة كبيخة مغ إجسالي السؤسدات في دول العالع ، وىحا 
مغ السؤسدات في معطع  % 90ما أدى إلى مداىستيا الكبيخة في الشاتج السحمي الإجسالي ، فيي تسثل أكثخ مغ 

، ويسكغ أن ندتعخض في مايمي أىع الأدوار والسدؤوليات التي تزصمع بيا 15بمجان العالع الستقجمة والشامية 
:  السؤسدات الرغيخة والستػسصة في مجال بعث الإستجامة الإقترادية وىي 

تجشب الإقتراديات الػششية مغ الخدائخ السفاجئة ، فصبيعتيا تسكشيا مغ مقاومة الإضصخابات الإقترادية ، نطخا -
لإستثسارىا في القصاعات الجيشاميكية ذات الإستثسار السالي الأقل ، حيث تتلائع ىاتو القصاعات مع فتخات الخكػد 

الإقترادي ففي حالة زيادة الصمب تستمظ القجرة عمى زيادة الإستثسار ، وفي الخكػد الإقترادي يسكشيا تخفيس 
 16.الإنتاج
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السداىسة في تشسية الرادرات حيث تعاني معطع الجول الشامية مغ عجد في السيدان التجاري ، ويسكغ مػاجية - 
ذلظ مغ خلال زيادة حجع الرادرات وخفس الػاردات ، حيث تذيخ تجارب العجيج مغ الجول إلى أىسية مشتجات 

عام  % 59ىاتو السؤسدات في ىيكل الرادرات ، ففي اليابان وصمت ندبة صادراتيا في القصاع الرشاعي إلى 
 17 % .56 ، وفي اليشج وصمت إلى 1991

السداىسة في تحقيق التكامل الإقترادي مع السؤسدات الكبخى ، حيث تعتبخ كسؤسدات مغجية لقياميا بإنتاج - 
 18.بعس السدتمدمات والسشتػجات الثانػية التي تحتاجيا السؤسدات الكبخى 

جحب السجخخات الذخرية بحيث تعسل عمى إستقصاب الأمػال والسجخخات الرغيخة السحمية وتحػيميا إلى - 
إستثسارات في مختمف القصاعات ، وىحا لكػن تكاليف إنذاء ىحه السؤسدات لا تحتاج رؤوس أمػال كبيخة ، إضافة 

 19.إلى إنخفاض درجة السخاشخة في الإستثسارات الرغيخة 

تعج مرجرا إضافيا لتشسية العائج السالي لمجولة مغ خلال الإقتصاعات والزخائب السختمفة  ، لأنيا تعصي فخصة - 
 20.الإستفادة مغ تحػل الإقتراد غيخ الخسسي إلى إقتراد رسسي 

تديع في الإقتراد أيزا مغ خلال دورىا في التججيج والإبتكار ، وتقجيسيا مشتجات وخجمات ججيجة لع تكغ - 
مػجػدة ، فيي تتفػق عمى السؤسدات الكبيخة مغ حيث عجد الإبتكارات السحققة ، فقج أكجت دراسة قام بيا معيج 

 إبتكارا تع إحراءه 320مغ مجسػع  % 25  أن  (GELLEME RESEARCH ASSOCIAT  (الأبحاث
 21. عامل 100 قامت بو مؤسدات تذغل أقل مغ 1973 إلى 1953خلال الفتخة 

:  أدوار السؤسدات الرغيرة والستوسطة في الإستدامة الإجتساعية -  2

عمى غخار الجور الخائج لمسؤسدات الرغيخة والستػسصة في التشسية الإقترادية ، فملأخيخة دورا محػريا وبارزا  
في مجال التشسية الإجتساعية وإيجاد نػع مغ التػازنات والقزاء عمى العجيج مغ السذكلات والأفات داخل السجتسع ، 

كالبصالة والتيسير والفقخ وما يتختب عمييا مغ أفات إجتساعية ، وفي مايمي سشػجد أىع الشقاط التي تبخز دعائع 
: الإستجامة الإجتساعية التي تقجميا ىاتو السؤسدات 

السداىسة في خمق فخص عسل أكثخ وفخة ، والتخفيف مغ حجة البصالة ومحاربة الفقخ ، مسا يؤمغ لأفخاد السجتسع -
الإستقخار الشفدي والسادي ، إضافة إلى إعادة إدماج السدخحيغ مغ مشاصب عسميع جخاء إفلاس السؤسدات 

والخػصرة وغيخىا ، فمع تعج القصاعات التقميجة كالدراعة والرشاعات الثقيمة وبخامج التػضيف الحكػمية قادرة عمى 
إستيعاب قجر كبيخ مغ قػة العسل ، فمعبت السؤسدات الرغيخة والستػسصة ىشا دورا رياديا في إيجاد فخص عسل 

مغ إجسالي القػى العاممة ، كػنيا تتسيد بعػامل مقاومة جيجة ومخونة كبيخة مع أوضاع الدػق %  70ترل إلى 
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كيف ما كانت ، مسا يسكشيا مغ السحافطة عمى مشاصب عساليا وأجػرىع ، وقج تػصمت العجيج مغ الجراسات في 
الػلايات الستحجة الإمخيكية وبخيصانيا وفخندا إلى أن ىاتو السؤسدات بخىشت بتفػقيا في خمق فخص عسل ججيجة 

  22.مغ مجسػع الػضائف في سػق العسل %  80إلى  % 60عمى السؤسدات الكبيخة ، إذ تدتػعب مابيغ 

تعسل عمى تػشيغ الدكان والتقميل مغ اليجخة الخيفية ، فالطخوف السعيذية الرعبة في الجول الشامية والتي مشيا - 
البصالة والفقخ تجعل سكان الخيف يياجخون نحػ السجن لمتقخب مغ السخافق وفخص العسل ، مسا يجعل الجول تتبشى 

 23.سياسة تثبيت الدكان في ىاتو السشاشق مغ خلال تجعيع قصاع السؤسدات الرغيخة والستػسصة 

تفيج في مجال الحج مغ ىجخة الأدمغة إلى الخارج مغ خلال تػفيخ مشاخ مكاني ومالي وثقافي ملائع مغ أجل - 
 24.الإستفادة مغ خبخاتيع وإبتكاراتيع وكفاءاتيع

تديع في إدماج السشاشق الشائية وتحقق التػازن الجغخافي لعسمية التشسية ، حيث تقجم تػازنا إقتراديا وإجتساعيا - 
أكثخ وضػحا وأكثخ إتدانا ، نطخا لقجرتيا العالية عمى الإنتذار الجغخافي والتػزع داخل السجتسعات وفي القخى 

والسشاشق الشائية ، وىحا الإنتذار في مثل ىاتو السشاشق يداعج عمى خمق فخص ومعارف وميارات لأفخاد السجتسع 
السحمي ورفع مدتػى معيذتيع بذكل عام ، فتربح كعامل مداعج في الإستقخار الإجتساعي والدياسي مغ خلال 

 25.مشحيا فخص للأفخاد التي تعير عمى ىامر السجتع لتربح قػى فاعمة 

تعسل عمى تكػيغ ندق قيسي متكامل في أداء الأعسال ، حيث تشسي قيع إجتساعية لجى الأفخاد وأىسيا الإنتساء - 
في أداء العسل الحخفي إلى ندق أسخي متكامل ، وذلظ في الحخف التي تتػارثيا الأجيال داخل إشار الأسخة 

 26.الػاحجة

تمعب دورا إستخاتيجيا في تحقيق التشسية البذخية عغ شخيق تػسيع البجائل والخيارات امام الشاس ، مغ خلال - 
تذكيلات الأعسال أو تذكيلات الدمع والخجمات ، وتػفيخ ىاتو الدمع والخجمات بأسعار رخيرة وجػدة مشاسبة في 

 27.متشاول الفقخاء ، كسا تخمق فخص لعسل السخأة مغ خلال العسل السشدلي أو مع أفخاد الأسخة 

:  أدوار السؤسدات الرغيرة والستوسطة في الإستدامة البيئية -  3

 تستمظ السؤسدات الرغيخة والستػسصة أدوار إستخاتيجية عطيسة الأىسية في السجال التشسػي وفي جسيع 
. مجالاتو ، مسا جعميا تخمق تػليفة إقترادية وإجتساعية وبيئية تديع مغ خلاليا في بعث التشسية السدتجامة 

 وإضافة إلى الأدوار الدابقة تمعب دورا جج ميع أيزا في السجال البيئي الأيكػلػجي ، حيث نجج أن بداشة 
تخكيبيا وىيكميتيا تجعل مشيا متحكسة أكثخ في عسمية جسع وتجويخ القسامات والشفايات مقارنة بالسؤسدات الكبيخة ، 
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كسا لجييا قجرة عالية في الإبتكار وفي التصػيخ التكشػلػجي كسا أوردنا دلظ أنفا ، مسا يديج مغ قجرتيا الأدائية بسا 
يخجم الستصمبات الإقترادية والبيئية في نفذ الػقت بذكل أسخع ، وتكمفة أقل وأكثخ نجاعة ، وتعسل أيزا عمى 
الإستخجام العقلاني والخشيج في إستغلال السػارد الصبيعية وإعادة إستخجام بػاقي عسميات الإنتاج ، مسا يقمل مغ 

 28.معجلات الشفايات السؤثخة عمى السحيط 

 ولقج أثبتت العجيج مغ الجراسات أن السؤسدات الرغيخة والستػسصة تداىع بذكل كبيخ عمى عكذ 
السؤسدات الكبيخة في الحفاظ عمى البيئة ، خاصة الستعجدة الجشديات والتي في معطسيا تدتغل الإمكانات الصبيعية 

 ( ADE M )لأقرى حج مسكغ دون مخاعاة لمطخوف البيئية ، وفي دراسة لػكالة البيئة والتحكع في الصاقة الفخندية 
 مغ رؤساء السؤسدات الرغيخة والستػسصة خمرت إلى أن ىاتو السؤسدات تجرك مدؤوليتيا نحػ 401أجخيت مع 

 29.البيئة وتصبقيا بكل إحتخام 

 .إإارة لتطورالسؤسدات الرغيرة والستوسطة ووسهامها في الإقتراد الججائرر  : رابعا

 :التطور العددر للسؤسدات الرغيرة والستوسطة في الججائر -1

 لقج أفخزت التغييخات في الدياسة الإقترادية الجدائخية تحػلات ميسة في مجال تشطيع وتدييخ السؤسدات ، 
حيث أعصت دعسا لتخقية السؤسدات الرغيخة والستػسصة خاصة بعج التعجيل الييكمي الحي جخى الإتفاق بذأنو مع 

 حيث 2001 ، وبسخور الدشػات عخف ذات القصاع تصػرا واضحا إبتجاءا مغ سشة 1994صشجوق الشقج الجولي سشة 
 ، % 9,34 مؤسدة بسعجل نسػ يقجر بــ 519526  2008تذيخ الإحرائيات أن عجد الأخيخة بمغ في نياية 

  :2008 و 2001والججول التالي يػضح التصػر العجدي لمسؤسدات الرغيخة والستػسصة في الفتخة السستجة بيغ 

 .2008 _ 2001 التطور العددر للسؤسدات الرغيرة والستوسطة في الفترة (02)الذكل رقم 

 الدشة
2001 2002 2003 2004 

 % العجد % العجد % العجد % العجد
 72.04 225449 72.05 207949 72.38 189552 73.32 179893 السؤسدات الخاصة

 0.25 778 0.27 778 0.29 778 031 778 السؤسدات العسػمية

 27.71 86732 27.68 79850 27.31 71523 26.37 64677 الرشاعات التقميجية

 100 321959 100 288577 100 261853 100 245348 السجسوع

 الدشة
2005 2006 2007 2008 

 % العجد % العجد % العجد % العجد
 75.45 392013 71.53 293946 71.61 269806 71.71 245842 السؤسدات الخاصة

 0.12 626 0.16 666 0.19 739 0.25 874 السؤسدات العسػمية
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 24.42 126887 28.31 116346 28.19 106222 28.02 96072 الرشاعات التقميجية

 100 519526 100 410959 100 376767 100 342788 السجسوع

أحسج حجاوي ، إشكالية تصػيخ السؤسدات الرغيخة والستػسصة وعلاقتيا بالتشسية السدتجامة               : السردر
 . 109 ، ص 2011- 2010،  (الجدائخ )،مجكخة ماجدتيخ في العمػم الإقترادية ، جامعة أبي بكخ بمقايج تمسدان 

 : إسهامات السؤسدات الرغيرة والستوسطة في الإقتراد الججائرر - 2

بعجما أعصت الجدائخ وعمى غخار العجيج مغ الجول أىسية واضحة لمسؤسدات الرغيخة والستػسصة ، أدت  
 : الأخيخة دورا بارزا في ىحا الدياق مغ خلال ما سشػرده في مايمي 

  حيث ساىست في الحج مغ مذكمة البصالة ، فحدب الرشجوق الػششي لمزسان : مداهستها في التذغيل
 607296  2010فقج إرتفع عجد السؤسدات الرغيخة والستػسصة فبمغ سشة  (  CNAS )الإجتساعي 

 مميػن عامل ، والججول التالي يػضح تصػر عجد العسال 1,6مؤسدة تذغل عجدا معتبخا مغ العسال يفػق 
 : 2009 و 2003في السؤسدات الرغيخة والستػسصة خلال الفتخة مابيغ 

 و 2003تصػر عجد العسال في السؤسدات الرغيخة والستػسصة خلال الفتخة مابيغ  : (03)الذكل رقم 
2009  

 2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003عذد العمال حسب القطاعات /السنوات
 1363444 1233073 1064983 977942 888829 592758 538055عذد العمال في القطاع الخاص 

 51635 52786 57146 61661 76283 71826 74763عذد العمال في القطاع العمومي 

 341885 254350 233270 213044 192744 165247 ------عذد العمال في الصناعات التقليذية 

 1756964 1540209 129853 1252467 1041395 823831 612818المجموع 

مشى مدغػني ، نحػ أداء تشافدي متسيد لمسؤسدات الرغيخة والستػسصة في الجدائخ ، مجمة  : السردر
 .134 ، ص 2014 ، 10الباحث ، جامعة ورقمة ، عجد 

  ساىست السؤسدات الرغيخة والستػسصة في الشاتج الجاخمي الخام ، : مداهستها في الشاتج الداخلي الخام
حيث أثبتت الإحرائيات أن مداىسة القصاع الخاص ليحه السؤسدات في تدايج مدتسخ حيث قجرت سشة 

 وتتػزع خرػصا عمى الشذاط الدراعي والتجاري 2007 سشة % 80,80 ووصمت إلى % 76,4 بـ 2001
 .والبشاء والخجمات 

  حيث أثبتت الإحرائيات أن السؤسدات الرغيخة والستػسصة تداىع بشدبة : مداهستها في القيسة السزافة
كبيخة في تحقيق القيسة السزافة وىحا في كل مجالات الشذاط الإقترادي ، فعمي سبيل السثال في سشة 

في قصاع البشاء  % 70,85في قصاع الفلاحة وندبة  % 99,75 وصمت ندبة القيسة السزافة إلى 2003
 .في قصاع التجارة والتػزيع  % 93,19والأشغال العسػمية وندبة 
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: خاتسة 

لقج إتزح مغ خلال ىاتو الػرقة البحثية ومغ خلال السحاور الستشاولة أن لمؤسدات الرغيخة والستػسصة  
إستعجادات تجعميا تزصمع بسيسة التشسية وإعادة التصػيخ والإنتعاش الإقترادي ، وىحا لجورىا الفاعل ومداياىا 

وخرائريا في القجرة عمى التكيف ومػاجية السذكلات الإقترادية والإجتساعية ، وفي تػسيع القاعجة الإنتاجية 
وتحقيق التكامل الرشاعي وبالتالي الإسيام في تحقيق  القيسة السزافة وزيادة الشاتج الجاخمي الخام ، وكحا خمق 

فخص ومشاصب عسل بأعجاد معتبخة وبالتالي التخفيف مغ حجة البصالة والتقميل مغ مؤشخات الفقخ والأفات 
الإجتساعية الأخخى ، خاصة في وقت راىغ صعب يتسيد بتحخيخ التجارة وزيادة حجة السشافدة ، بحيث أن الإقتراد 

التشافدي لع يعج يعتسج عمى وجػد تمظ الذخكات العسلاقة وفقط ، فقج أصبح وجػد مثل ىكجا مؤسدات صغيخة 
ضخورة ممحة لسا ليا مغ أنذصة تكسيمية ومتشػعة ، إضافة إلى قجرتيا العالية في التأقمع مع الأوضاع والأزمات 

. الإقترادية 

 وكسثال مسا أوردناه في السحػر الأخيخ مغ ىاتو الػرقة فشجج بالخغع مغ حجاثة الشذأة لمسؤسدات الرغيخة 
والستػسصة في الجدائخ فقج لاحطشا إسياميا الػاضح في  الشاتج الجاخمي الخام وفي تحقيق القيسة السزافة ، إضافة 

إلى إسياميا في تػفيخ عجدا معتبخا مغ فخص العسل و التخفيف مغ حجة البصالة ، وبالتالي فإن التػجو نحػ 
الإستثسار في مثل ىكجا مؤسدات يعج خيارا نابعا مغ الإيسان بأن بشاء إقتراد قػي يقػم حتسا عمى إنذاء مؤسدات 

إقترادية قػية متشػعة الأنذصة ، تخخج الجولة مغ تمظ الإعتسادية الإحادية عمى نذاط الخيع الشفصي خاصة مع 
تجني أسعاره مسا أحجث عدخة مالية صعبة وشجيجة الػشأة ، وىحا يدتمدم زيادة الإىتسام أكثخ بإعادة تأىيل ىحا الشػع 

مغ السؤسدات وسغ تذخيعات إقترادية تعصي أولػيات فاعمة في الإستثسار فييا ، لسا ليا مغ نػاتج إقترادية 
. وإجتساعية جيجة وذات صيغة تشسػية ومدتجيسة
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