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 الملخص:

مف دوؿ العالـ توفر الجزائر التعميـ والتكويف الميني لأفراد المجتمع، وقد حققت في ذلؾ نسبا عالية يعكسيا الأعداد الكبيرة  كغيرىا 
 لممتخرجيف وخصوصا في قطاع التكويف الميني.

طاعات الصناعية في ىذه المداخمة نبيف واقع التكويف الميني بالجزائر في ظل اقتصاد السوؽ وأىميتو في تمبية حاجات الق  
والاجتماعية مف الموارد البشرية المؤىمة، ذلؾ أف الوضعية الاقتصادية الحالية تطغى عمييا المنافسة العالمية، والبقاء للأكثر كفاءة 

 وأحسف منافسة.
 التكويف، التمييف، سوؽ العمل، المنافسة الكممات المفتاحية :

Vocational training in algeriain order to meet the needs of a competitive 

market 

Abstract: 

Like other countries Algeria provides teaching and professional formation for society members, and 

she achieved high percentages which great numbers of graduates reflect, mainly in theprofessional 

formation. 

In this intervention we clarify the situation of the professional formation in Algeria in the shadow of 

the market economy and its Importance in meeting the needs of economic and social sectors of the 

qualified human resources that is because the actual economic situation is dominated by world 

competition and the existence is for the most qualified and best competitor. 

Keywords: composition, qualification, labor market, competition 

   مقدمة:
يعتبر العنصر البشري أساس التنمية في مختمف دوؿ العالـ، كما يعتبر القياـ عميو مف أىـ العوامل المساعدة   

عمى القياـ بالاقتصاد والمجتمع، وقد بذلت الدوؿ في سبيل ذلؾ الكثير مف العناية والجيد، وأولت لذلؾ اىتماميا، 

لشكل الذي يجعمو قادرا عمى العمل بشكل أكثر كفاءة وذلؾ مف خلاؿ تكويف الإنساف وتعميمو وتنمية قدراتو با

وفعالية، واف مف أىـ الوسائل التي تعمل عمى تنمية العنصر البشري إضافة إلى العناية الصحية وتحقيق الرفاىية 

د ىو التعميـ والتكويف، وذلؾ لاف الفرد المتعمـ والمتكوف يممؾ القدرة عمى تحويل الثروات وخمق الأفكار التي تساع

 عمى الاستغلاؿ الأمثل لمموارد الأقل وىذا ىو أصل الاقتصاد ومشكمتو الرئيسية.  

والدوؿ القوية اقتصاديا وسياسيا لا تمتمؾ الثروات بقدر ما تمتمؾ الأفراد الذيف لدييـ القدرة عمى اقتناص   

تمالية النفاذ، بينما العبرة في الفرص واستغلاليا، إذ أف عامل الأرض في الاقتصاد ميدد دوما بالزواؿ والندرة واح
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العامل البشري والمواىب التي يمتمكيا، لذلؾ فاف التعميـ والتكويف يعتبراف الركيزة الأساسية والثروة الحقيقية التي 

 يمكف الاعتماد عمييا لمنيوض والوصوؿ إلى القمة.

يا الاستقلاؿ وتحررىا مف المستعمر، والجزائر كغيرىا مف دوؿ العالـ سعت إلى نشر التعميـ والتكويف منذ نيم   

وبذلت في ذلؾ الكثير مف الجيود والطاقات قصد تعميـ التعميـ وتحقيق النسب العالية في التمدرس، وفي الجانب 

الآخر فقد أولت الدولة اىتماما بقطاع التكويف الميني وحاولت خلاؿ فترات متعاقبة النيوض بو وتحقيق الغرض 

كويف الميني سابقا قطاعا يضـ بينو الفاشميف والمتسربيف مف نظاـ التعميـ الرسمي، وبكثير منو، فقد كاف قطاع الت

مف الجيد والعناية صار التكويف الميني اليوـ رافدا ميما وركنا ثانيا إلى جانب التعميـ العالي، لا يمكف التخمي عنو 

رسمي، إلى جانب تأىيل العماؿ ومختمف فئات نظرا لما يوفره مف فرص لاستيعاب المتسربيف مف النظاـ التعميمي ال

المجتمع، وصار يستقطب آلاؼ الشباب الراغبيف في الحصوؿ عمى شيادات مينية تؤىميـ لدخوؿ سوؽ الشغل، 

 قصد مزاولة مينة أو حرفة معينة.

قتصادية ومف المميزات الأساسية لممجتمعات الحديثة ىو التغييرات المستمرة والسريعة في مختمف الجوانب الا  

والاجتماعية، ويعتبر دور مؤسسات التكويف أساسي في إعداد الأفراد لمسايرة عمميات التغير والتحكـ فييا والتفاعل 

معيا بايجابية، إذ أننا إذا أخذناىا في سياقيا الاجتماعي لتبيف لنا بأنيا تقوـ بمجموعة مف الأنشطة ذات محتوى 

 معرفي وتكنولوجي، وذلؾ مف اجل:

 حاجيات المجتمع إلى اليد الفنية في مختمف المستويات والمياديف.تمبية  

شباع دوافعيـ إلى المعرفة والإبداع.   مساعدة الأجياؿ الشابة عمى تنمية قدراتيـ الذكائية وا 

الأفراد عمى المحافظة عمى توازنيـ النفسي الاجتماعي، والتكيف مع التحولات في المجتمع وفي  مساعدة 

 نمط متطمبات الحياة.

ويعتبر التكويف الميني ىو المدخل الرئيسي لمتطور العممي والتكنولوجي، إذ انو لا يمكف أف يتـ أي تطور أو   

مشاكمو البشرية والإدارية والفنية، إذ أف فعالية التنمية ىي  تقدـ دوف إطارات كفأة تسير اقتصاده وتخطط لو وتحل
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نتيجة فعالية التقنييف والإطارات المسيرة، إف كاف بالإمكاف استيراد التكنولوجيا، إلا انو لا يمكف استيراد اليد العاممة 

 والإطارات الضرورية لتسييرىا.

تقدمة، والطريق إلى التطور والتنمية، ليذا يجب العناية فالتكويف الميني ىو السبيل لمتحكـ في التكنولوجيا الم  

 بو، وا عطاؤه حقة مف الاىتماـ.

وعميو، سنقدـ في ىذه الورقة بعض التأملات حوؿ قطاع التكويف الميني في الجزائر مف خلاؿ تناوؿ جممة  

 النقاط التالية:

 لمحة عف تطور قطاع التكويف الميني في الجزائر. -1

 التكويف الميني. صعوبات -2

 التكويف في ظل اقتصاد السوؽ. -3

 خصائص التكويف الميني المعاصر. -4

 ارتباط نظاـ التكويف الميني بسوؽ العمل. -5

 وين المهني في الجزائر.كلمحة عن تطور قطاع الت -1

قبل إعطاء لمحة عف تطور قطاع التكويف الميني في الجزائر، لا بأس مف الوقوؼ ولو بإيجاز عند مفيوـ  

 كويف الميني في حد ذاتو.الت

حظي التكويف الميني باىتماـ الكثير مف الباحثيف والدارسيف والييئات في عدة مجالات، إذ يعتبر مجاؿ   

 مف أىـ المجالات المسؤولة عف تكويف اليد العاممة، وفيما يمي عرض لبعض التعريفات التي تناولتو.

ىيل ميني أو مجموعة مف المؤىلات أو الميارات التكويف الميني يعني أي نشاط يسمح لاكتساب تأ  

المينية المحددة ميما كاف نوعيا، وذلؾ لأي إنساف بالغ مستعد لاحتلاؿ منصب عمل، بغض النظر عف 

 (.1)مستوى أو نوعية منصب العمل الذي سيحتمو
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ف في وىو عبارة عف تكويف نظري وتطبيقي في مختمف التخصصات المينية، يتوجو لكل الذيف يرغبو   

اكتساب كفاءة مينية حتى يتسنى ليـ الدخوؿ إلى عالـ الشغل، كما يتوجو لمعماؿ الذيف يرغبوف في تحسيف 

 (.2)معارفيـ ورفع مستوى تأىيميـ، وىذا تماشيا مع التطور الذي يشيده سوؽ العمل

ج السموكات تنمية منظمة وتحسيف الاتجاىات والمعرفة والميارات ونماذ»بأنو:بوفمجة غياث ويعرفو    

المتطمبة في مواقف العمل المختمفة، مف اجل قياـ الأفراد بمياميـ المينية عمى أحسف وجو وفي اقل وقت 

 (.3)«ممكف

إجمالا وانطلاقا مف التعاريف السابقة، يمكف تعريف التكويف الميني بأنو مجموعة مف النشاطات، تيدؼ    

اىات الضرورية لأداء ميمة أو مجموعة مف الوظائف، مع إلى ضماف الحصوؿ عمى المعرفة والميارات والاتج

 القدرة والفعالية في فرع أو مجاؿ مف النشاطات الاقتصادية المختمفة.

كما يمكف القوؿ باف التكويف الميني عبارة عف: جممة مف النشاطات تيدؼ إلى اكتساب معارؼ وميارات   

قيو دروس نظرية وأعماؿ تطبيقية يوجييا المتخصص وسموكات، يحصل عمييا المتكوف أو العامل مف خلاؿ تم

 بالمينة، تجعل المتكوف قادرا عمى مزاولة حرفة ما، وىو عممية شاممة تضـ جوانب نفسية وفنية واجتماعية.  

نما يعود ظيوره إلى الفترة   إف ظيور التكويف الميني في الجزائر لـ يكف مرتبطا باستقلاؿ الجزائر، وا 

، مسيرا مف طرؼ الديواف الجيوي "مصمحة التكوين المهني في الجزائر"تحت اسـ 1945الاستعمارية سنة 

(، فالتكويف في الآجاؿ القصيرة لميد العاممة المؤىمة في قطاع البناء والأشغاؿ ORTAلمعمل بالجزائر)

المخربة والمدمرة (، خاصة مف اجل تمبية حاجيات الاقتصاد الفرنسي  أو لأجل إعادة بناء فرنسا BTPالعمومية)

 (.4)بعد الحرب

 وفيما يمي عرض موجز لأىـ المراحل والمحطات التاريخية التي مر بيا القطاع بعد الاستقلاؿ.   
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 :1981 إلى غاية 1962 مفمرحمة الاستقلال  -1-1

فرع  متخصص في البناء والأشغاؿ  320مركزا تحتوي عمى  25ورثت الجزائر عف الاستعمار الفرنسي   

الحرفية، لا ستجيب جميا للاحتياجات الاجتماعية والاقتصادية آنذاؾ، وكاف التركيز منصبا عمى إعطاء دفع جديد 

جانب تكويف المسيريف والأساتذة  لمقطاع وتنشيطو مف خلاؿ إنشاء المزيد مف مؤسسات التكويف الميني، إلى

 المكونيف، وفتح المزيد مف التخصصات قصد الاستجابة للاحتياجات الاقتصادية. وتـ خلاؿ ىذه المرحمة:

 تنصيب جياز وطني لمتكويف الميني. 

 .(INFP)إنشاء المعيد الوطني لمتكويف الميني 

 (.5)مقعدا 25000مؤسسة جديدة بطاقة استقباؿ نظرية قدرىا  70انجاز حوالي 

 (:6)1991الى  1981مرحمة توسع التكوين المهني من  -1-2

 رغـ الجيود التي بذلت لتطوير التكويف الميني بعد الاستقلاؿ، إلا أف الانطلاقة الحقيقية لمتكويف الميني لـ  

وانعقاد الدورة الثانية لمجنة  -الحزب الوحيد آنذاؾ -تكف إلا بعد المؤتمر الرابع لحزب جبية التحرير الوطني

مع بداية المخطط الخماسي الأوؿ، والتي تقرر خلاليا تنمية قطاع التكويف  1979المركزية، والمنعقدة سنة 

 69خمس سنوات مدة المخطط، لتضاؼ إلى مركزا لمتكويف الميني في غضوف  276الميني، وىكذا تقرر بناء 

 مركزا، والتي كانت موجودة عبر الوطف قبل انطلاقة المخطط.

إف التخمف الكبير الذي عرفو ىذا القطاع، أدى إلى المجوء إلى التعاوف التقني الأجنبي لتكممة جيود   

التكويف الميني مف تطور في  المؤسسات الوطنية، مف اجل الإسراع في بناء المراكز وتجييزىا، ورغـ ما عرفو

ىذه المرحمة، إلا أف القطاع الاقتصادي عرؼ بداية الثمانينيات تغيرات جذرية، أدت إلى توقف المشاريع 

التكوينية بسبب النمط الاقتصادي الجديد، المتمثل في إعادة ىيكمة المؤسسات العمومية الكبرى، وتحويميا إلى 

 رات التقنية التي واصمت اىتماميا بإنشاء ىياكل تكويف بأعداد محدودة.وحدات صغيرة ومتوسطة، ما عدا الوزا
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وقد عرؼ التكويف الميني عدة تغيرات وخاصة فيما يخص الجيات الوصية عمى المستوى المركزي، إذ تـ   

ي، وأماـ تداوؿ الوصاية بيف وزارة العمل والتكويف الميني، ووزارة التربية والتكويف وكتابة الدولة لمتكويف المين

التحديات التي كانت تواجو قطاع التكويف الميني، كاف مف الطبيعي أف تعاد الصلاحيات إلى الوزارة المكمفة 

 بالتكويف الميني التي وجيت جيودىا نحو محوريف:

 تنمية المؤسسات التكوينية. 

 وضع نظاـ تشريعي وقانوف لترقية التكويف الميني. 

 ويمكف توضيح النقطتيف فيما يمي:

بثلاث مرات مف  1981: تضاعف قطاع التكويف الميني بداية مف توسيع قطاع التكوين المهني -1-2-1

حيث قدرة الاستيعاب، حيث أصبح مف الضروري التكفل بالتلاميذ المتسربيف مف المدرسة الأساسية والتعميـ 

يادة القدرة بز  272مركز إلى  72مف  1985 إلى 1981الثانوي. وارتفع عدد مراكز التكويف الميني مف 

 معاىد لتكويف المكونيف. 5منصب تكويف إضافة إلى  70000الاستيعابية بػ : 

عرفت مرحمة الثمانينيات صدور عدد مف القوانيف إيجاد نظام تشريعي وقانوني لمتكوين المهني:  -1-2-2

 المنظمة لقطاع التكويف الميني، تتمثل أىميا في:

، 1989المعدؿ سنة  1981تمييف الذي ظير بموجب قانوف ظيور نمط جديد مف التكويف، والمتمثل في ال   

طاراتيا في عممية التكويف، وىكذا تكفل  والذي ييدؼ إلى استغلاؿ قدرات المؤسسات الإنتاجية، ىياكميا وورشاتيا وا 

ممتيف، وقد ساىـ ىذا القانوف في تنظيـ وىيكمة ىذا النوع مف  50000و 40000بما بيف  1981التمييف سنة 

شراؾ القطاعات الاقتصادية)عمومية وخاصة(، في عممية التكويف، وبموجب ىذا القانوف تغيرت مراكز التكويف ، وا 

 التكويف الميني لمكبار، لتصبح مراكز التكويف الميني والتمييف.

وصدر قانوف التكويف الميني بالمراسمة، وىو ما سيل عممية التكويف لشريحة واسعة مف العماؿ، إلا أف تدىور   

عار المحروقات وما تبعيا مف أزمات اقتصادية واجتماعية، كشف عف ىشاشة النظاـ الاقتصادي الجزائري، مما أس
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أدى إلى ارتفاع مستوى البطالة وتخمي غالبية المؤسسات العمومية والقطاعات الوزارية عف مياميا التكوينية، حيث 

 تحولت غالبية ىياكل التكويف إلى مياـ أخرى.

 (:7اليوم)إلى   1991 مفي واقتصاد الســوق التكوين المهن -1-3

، إلى الانتقاؿ نحو اقتصاد السوؽ وىو ما أدى إلى إعادة النظر 1988أدت الإصلاحات الاقتصادية سنة 

ممف التكويف الميني والإصلاحات  1991في التكويف الميني وتأكيد طابعو الاقتصادي. وىكذا فتح في سنة 

التفكير فيو إلى مختمف الفرقاء المعنييف بعممية التكويف)مؤسسات التكويف  الاقتصادية عمى الأبواب، ليتسع

الميني، مؤسسات اقتصادية، المجموعات، الإدارة(. وقد تمخض ىذا التفكير عف جممة مف الإجراءات تضمنيا 

 د.مخطط توجييي، وأوضح النقاش الدور المنوط بالتكويف الميني في التطوير الاقتصادي والاجتماعي لمبلا

 وقد أوصى ىذا المخطط عمى الخصوص بػ :  

إنشاء جياز لمتحاور يشمل القطاعات المكونة والمستخدمة مف اجل توفير شروط مناسبة لمتكويف والتشغيل،  

 ويتمثل في المجمس الوطني الاستشاري لمتكويف الميني.

 حسب النشاطات(. إنشاء مجالس محمية استشارية لمتكويف الميني)عمى مستوى المؤسسة والولاية، 

 توسيع أنماط التكويف إلى جانب التكويف الاقامي 

تنويع الشعب والتخصصات في إطار التكويف الاقامي ليدؼ تكييف جياز التكويف حسب حاجة الاقتصاد  

 المحمي.

 في التكويف الميني. 5و 4إدخاؿ المستوى  

 بتأطير مف مستوى جامعي. دعـ الموارد البشرية التربوية والتسييرية 

 تحسيف الأداء البيداغوجي لممتكونيف. 

 لا مركزية التسيير الإداري والمالي لقطاع التكويف الميني. 

إحداث مؤسسة لمدراسة والبحث، تقوـ بدور المرصد في مجاؿ إدماج حممة شيادات التكويف الميني والتي  

 تقوـ بصفة دائمة حوؿ الحرؼ والتاىيلات.
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 الميني للاستثمار الخاص تحت المراقبة التقنية والبيداغوجية. فتح التكويف 

 وضع نظاـ للإعػػػػػػلاـ. 

 المحافظة عمى مؤسسات التكويف التابعة لمقطاع الاقتصادي واستعماليا ضمف اتفاقيات. 

الشروع  ولقد تـ بالفعل التجسيد الميداني لممؤسسات التي أشار إلييا المخطط التوجييي، لكف التجديد المقرر   

 (.8)فيو عرؼ مع الأسف ركودا مرده أساسا إلى التغيرات العديدة التي وقعت في الإدارة المركزية لمتكويف الميني

ومف ثـ فاف مؤسسات الدعـ التي كانت ستضمف لممنظومة التكوينية دواـ نشاطيا التجديدي، قد تأثرت   

، أضف إلى ذلؾ الوضع 1993إلا في سنة  بعدـ الاستقرار ولـ تبدأ المنظومة في الحصوؿ عمى الدعـ

السياسي والاجتماعي لمبلاد والنتائج المؤسفة التي ترتبت عنو، لـ تمكف القطاع مف تركيز جيوده عمى أىداؼ 

 المخطط التوجييي.

تـ إبراـ اتفاقية بيف الجزائر والاتحاد الأوربي بيدؼ تأىيل قطاع التكويف الميني، بدأ  2113في سنة   

مميوف اورو،  60، بتمويل مشترؾ مف الاتحاد الأوربي بػ : 2119، وامتد إلى غاية 2113 جانفيمنذ تطبيقيا 

مميوف اورو، وكاف اليدؼ الأساسي ليذه الاتفاقية ىو تكييف قطاع التكويف  49ووزارة التكويف الميني بػ :

 (.9)الميني في الجزائر مع اقتصاد السوؽ 

د بإصدار القانوف التوجييي لمتكويف والتعميـ المينييف، والذي يحمل توجت كل ىذه الجيو  2118وفي سنة   

مادة ، تيدؼ إلى تحديد الأحكاـ الأساسية التي تنظـ قطاع التكويف والتعميـ المينييف  32أبواب و  6في طياتو 

 (.11)بما يتماشى مع التطورات عمى مستوى سوؽ الشغل وطرائق الإنتػػاج

، والذي بموجبو يتـ إنشاء خلايا الإرشاد 333-11مرسوـ التنفيذي رقـ صدور ال 2111وشيدت سنة    

 (.11)والتوجيو في مؤسسات التكويف والتعميـ المينييف، وكذا المجنة الولائية المشتركة بيف القطاعات

مف الملاحظ أف التكويف الميني في الجزائر، ورغـ الجيود المبذولة، لـ يتمكف مف مسايرة التطور   

والاقتصادي والاجتماعي لمبلاد، وذلؾ لاف التكويف الميني بدأ مف العدـ تقريبا بعد الاستقلاؿ، كما  الصناعي

أف الاىتماـ الجدي بيذا القطاع الحساس بدأ متأخرا، ونتيجة لكثرة الراغبيف في الانتفاع بالتكويف الميني، فاف 
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ائيا، عوض أف يكوف مفتوحا لكل راغب في ىذا الأخير لـ يتمكف مف تمبية كل الرغبات، وبالتالي صار انتق

 ذلؾ، وىو اليدؼ الذي يرجى تحقيقو في الأمد البعيد.

 صعوبــات التكوين المهني: -2

 يواجو التكويف الميني بالجزائر مجموعة مف الصعوبات، يمكف  تمخيص أىميا فيما يمي:  

 هياكل الاستقبال: -2-1

بيياكل دوؿ أخرى ذات مستوى متطور مقارب، نجد أف الجزائر إذا قارنا حجـ ىياكل الاستقباؿ في الجزائر   

 تمتمؾ إمكانات ضخمة إلا أنيا تعاني مف سوء التوزيع عمى المستوى الوطني،

كما أف بعض ىذه المنشآت في غير موقعيا الطبيعي، كاف نجد مراكز تكويف ميني ذات صبغة صناعية في  

 (.12)مواقع فلاحية

 بيداغوجية: التجهيزات التقنو -2-2

تجيز مؤسسات التكويف الميني بتجييزات أغمبيتيا مستوردة مف الخارج، وىي تحتاج إلى صيانة وقطع  

غيار يتطمب توفيرىا مبالغ مالية ىامة بالعممة الصعبة، وىو ما يقف عائقا في وجو التشغيل والاستغلاؿ الكامل 

 (.13)ليذه الأجيزة

 مستوى التاطير البيداغوجي: -2-3

كويف الميني يعاني مف ضعف التاطير العممي، إذ أف جل المؤطريف في التكويف الميني لا يحمموف كاف الت 

شيادات جامعية فالأوائل الذيف اطروا ولا يزالوف يمثموف غالبية مؤطري مراكز التكويف الميني ىـ حممة شيادة 

، حيث وصل عددىـ 1991ع بداية (، ولـ يشرع قطاع التكويف في توظيف الجامعييف إلا مCAPالكفاءة المينية)

 (.14)%17إلى حوالي 
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 التأطير الإداري: -2-4

التأطير الإداري لمراكز التكويف الميني غير منظـ ويعاني ىو الآخر مف سوء التسيير، نظرا لعدـ الاىتماـ   

الأساليب إذ ينبغي عمى القطاع تكويف إطاراتو حسب  -الإطارات العميا -بتكويف الإطارات خاصة منيـ المسيريف

 (.15)الجديدة لتسيير المؤسسات وخاصة تسيير الموارد البشرية التي تعتبر الركيزة الأساسية لنجاح أي مؤسسة

 تنظيم التكوين ومحتوى البرامج: -2-5

إف تحميل واقع التكويف، يكشف عف نقص في مرونة تسيير عدـ الاستغلاؿ الكمي لمطاقة المتوفرة في   

بب نقص المؤطريف أو انعداـ الشروط الضرورية لمتكويف)أجيزة، مكونوف، %( بس10المراكز)ضياع حوالي 

 (.16)ورشات، برامج(، وذلؾ رغـ وجود إقباؿ مرتفع عمى التكويف، وطمبات غير ممباة

 التمويل وتكمفة التكوين: -2-6

عرفت مؤسسات التكويف الميني سوء توزيع لمواردىا المتاحة، حيث خصصت موارد مالية ىامة لممصاريف 

 (.17)لإدارية وىذا ما أدى إلى ارتفاع تكمفة التكويف والتأثير السمبي عمى نجاعتوا

 العلاقة بين عالم الشغل والتكوين المهني: -2-7

رغـ التطور الذي عرفو قطاع التكويف الميني والنتائج المعتبرة التي حققيا وخاصة مف حيث التطور العددي، 

العمل، بل ساىـ في مدىا بأفراد يجدوف صعوبات في الحصوؿ إلا انو لـ يتمكف مف الاستجابة لحاجات سوؽ 

عمى العمل، وبالتالي في تعزيز صفوؼ البطاليف، وىو ما يمكف إرجاعو عادة إلى ما لمتكويف الميني في الجزائر 

 .(18)مف نقائص وصعوبات

موضوع  تنظيـ  وما ساىـ في إيجاد ىذه الصعوبات، ىو أف الجزائر قد مرت بمرحمة المحاولة والخطأ في  

التكويف الميني، وكذلؾ عدـ الاستقرار السياسي والاقتصادي، والأزمة الأمنية التي ىزت البلاد)العشرية السوداء(، 
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بالإضافة إلى طغياف القطاع العاـ واقتصاد الندرة، وتأثر تنظيـ القطاعات التربوية والإدارية والتكوينية، حيث 

 ية.اتسمت بالبطء والجمود والبيروقراط

إلا أف دخوؿ اقتصاد السوؽ أدى إلى تغيير المعطيات، والى تعديل الأىداؼ والحاجة إلى مؤطريف ومسيريف   

 ذوي مستوى جامعي، بإمكانيـ رفع التحديات التي تواجو القطاع.

 التكوين في ظل اقتصاد السوق: -3

إلى الحاجة إلى تغيير أىداؼ  عرفت الجزائر مجموعة مف التغيرات السياسية والاقتصادية والاجتماعية، دعت

المنظومة التكوينية، وىكذا أصبح لزاما عمييا أف تساير التغيرات وتعمل عمى تمبية حاجات الاقتصاد الوطني المتفتح 

 عمى اقتصاد السوؽ، وفي ىذا الإطار عمى التكويف اخذ عدة جوانب بعيف الاعتبار، وتتمثل أىميا في:

 من الأيدي العاممة المؤهمة: تمبية حاجات القطاع الوطني -3-1

ىناؾ توسع وتنوع في الميارات التي يتطمبيا الاقتصاد الوطني، خاصة بعد التفتح والانفتاح عمى الاقتصاد    

 العالمي، وتشجيع الاستثمار، وظيور القطاع الخاص بحيوية وشروطو في البحث عف إياد عاممة مؤىمة.

 تمبية حاجات العملاء الأجانب: -3-2

روع في تكويف تقنييف و فنييف للاشتغاؿ بالشركات الأجنبية التي تستثمر في الجزائر، كما يستحسف يتوجب الش

القياـ  بدراسات عممية استشرافية مسبقة عف طبيعة الشركات الأجنبية  التي تنوي إبراـ عقود شراكة للاستثمار في 

 مستقبل البعيد.الجزائر، والتنبؤ بحاجاتيا مف اليد العاممة المكونة والتخطيط لم

 التفتح عمى التقنيات المهنية العالمية: -3-3

إف الوضعية الاقتصادية الحالية تطغى عمييا المنافسة العالمية ويعود البقاء للأكثر كفاءة وأحسف منافسة، وعميو  

فاءات فاف نظاـ التكويف الميني يكتسي أىمية اكبر مما كاف عميو مف قبل، لاف غاياتو أصبحت تتمثل في إنتاج الك

التي تعتبر عامل أساسي في التنمية، وىو ما يستوجب التعرؼ عمى التقنيات المينية المتطورة والسرعة في التكيف 
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معيا، وىو ما يتطمب إطارات مسيرة ومكونة ذات مستوى عاؿ مف التعميـ والذكاء والإبداع، يتمتعوف بقدر مف 

 مواجية المواقف الطارئة.الاستقلالية والمبادرة واتخاذ القرارات المناسبة  ل

 خصائص التكوين المهني المعاصر: -4

في بوفمجة غياث يتميز التكويف الميني المعاصر بمجموعة مف الخصائص، يمكف إيجاز أىميا كما قاؿ بيا   

 (:19)فيما يمي التربية والتكويــن بالجزائر" كتابو"

 الحاجة إلى قاعدة عممية وتكنولوجية متينة: -4-1

ويف عممية بسيطة تسمح بتعمـ مينة تقميدية مف الآباء والحرفييف الميرة، بل أصبحت الميف العصرية لـ يعد التك

ذات متطمبات جد معقدة تحتاج إلى قاعدة عممية متينة، وخبرات مينية تطبيقية، ومستوى جيد مف الذكاء والإبداع 

 والقدرة عمى التكيف مع المستجدات.

 متطورة:التكوين عمى تقنيات دقيقة  -4-2

لقد استعممت مراكز التكويف الميني أجيزة مستوردة مف الدوؿ الاشتراكية، حيث كانت تمؾ الأجيزة متخمفة    

نسبيا عما وصمت إليو التكنولوجيا في الدوؿ المتقدمة، وفي إطار الانفتاح عمى الاقتصاد العالمي، سوؼ يحتاج 

رة، ليذا عمى مراكز التكويف الميني أف تكوف مجيزة، واف تقنيونا  وميندسونا إلى التعامل مع أجيزة  جد متطو 

 تكوف في مستوى متطمبات سوؽ العمل.

 التكوين عمى تقنيات متغيرة ومتجددة: -4-3

لـ يعد التكويف كما كاف سابقا، أي تكويف أفراد لمدة معينة، يتقف العامل أو الفني ميارة يستعمميا كل بقية 

حياتو المينية، بل أصبحت التكنولوجيا في تطور مستمر، وأصبح مف الضروري إعادة تدريب الفنييف والتقنييف 

 ة إلى ذلؾ.والميندسيف، وضرورة الرسكمة، وا عادة التكويف كمما دعت الحاج
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 إستراتيجية عامة لمتكوين المستمر مدى الحياة: -4-4

لقد تحولت عممية التكويف الميني مف البقاء في الدراسة والتعمـ والتمرف عمى مينة لمدة طويمة نسبيا، ثـ 

التوقف لمتفرغ لمعمل. أما اليوـ ونتيجة التغير السريع في تقنيات العمل، فانو أصبح مف الضروري تقسيـ مدة 

تكويف إلى فترات قصيرة نسبيا، عوض الفترة الواحدة الطويمة المدى، والسماح لممتدربيف بالعودة  لمتابعة دراستيـ ال

 بمراكز التكويف كمما دعت الحاجة إلى ذلؾ، واعتماد التدريب التناوبي كإستراتيجية في التكويف.

 تثمين الخبرات المهنية: -4-5

عمى حاممي بعض الشيادات لمتابعة أنواع مف التكويف، بل يجب إذ يجب عمى مراكز التكويف عدـ الاقتصار 

بالقبوؿ بالتجربة الفردية والخبرة المينية، ومتابعة التدريب مف خلاؿ المزج بيف النظري والخبرة المينية في إطار 

 التربية المستمرة.

 ربط التكوين المهني بالتعميم العالي: -4-6

حيف في الدراسات المينية بمتابعة دراساتيـ الثانوية ثـ العميا، يتـ ذلؾ مف خلاؿ إيجاد أساليب تسمح لمناج

 وىكذا يصبح بإمكاف العماؿ الميرة والفنييف الالتحاؽ بالجامعة لمتابعة دراستيـ العميا، إذا توفرت فييـ الشروط 

 ارتباط نظام التكوين المهني بسوق العمل: -5

قتصادية، ويعتبر التكويف العامل والأداة الأساسية يعتبر رأس الماؿ البشري عامل ميـ في التنمية الا    

لتحضيره وا عداده لمدخوؿ إلى سوؽ العمل والمساىمة في خمق الثروة. والملاحظ اف البمداف العربية والجزائر عمى 

وجو الخصوص تعاني مف مشاكل وصعوبات عديدة كتدني المستوى التعميمي ومخرجاتو التي لا تواكب متطمبات 

وكذا غياب سياسات وخطط  لمتكويف الميني، وتسرب عدد كبير مف التلاميذ مف التعميـ الرسمي، مما سوؽ العمل، 

يؤدي إلى عدـ القابمية للاستخداـ، وينعكس ىذا سمبا عمى الجانبيف الاقتصادي والاجتماعي، مف خلاؿ تزايد 

 بناء المجتمع. معدلات البطالة خاصة في أوساط الشباب الذيف يشكموف شريحة يعوؿ عمييا  في
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والعلاقة  بيف التكويف الميني وسوؽ العمل تطرح بحدة، بسبب قمة اليد العاممة المؤىمة اللازمة لبرنامج   

الإنعاش الاقتصادي الذي وضعتو الدولة الجزائرية وللاستثمارات الأجنبية، ومف ىنا لابد مف العناية والاىتماـ 

فعالية وكفاءة عممية التكويف وحتى يفرز آثارا ايجابية، ويتـ تدارؾ  بالاستثمار في الموارد البشرية، حتى نضمف

باف الاستثمار في الموارد البشرية : »  M.CROZIERالأخطاء واتخاذ الإجراءات التصحيحية. ونورد ىنا ما قالو 

 (.21)«أكثر صعوبة مف الاستثمارات الأخرى، لكف في حالة النجاح فانو الأكثر مرد ودية

واجو التكويف الميني في الجزائر قبل الشروع في الإصلاحات، وبالرغـ مف المجيودات التي بذلتيا الدولة،  

صعوبات كبيرة ناجمة عف الاختلالات في النظاـ التربوي التعميمي لاسيما بعد نياية مرحمة التعميـ القاعدي 

المتوفرة والاحتياجات الحقيقية لسوؽ العمل، أي  الإلزامي، حيث كاف مف ابرز مميزاتو عدـ التكامل بيف التكوينات

أف التكوينات المتوفرة لا تستجيب بالضرورة للاحتياجات الحقيقية لسوؽ العمل، وكاف ليذه الوضعية تأثيرات  

اجتماعية واقتصادية، تمثمت في تزايد البطالة نتيجة لعدـ تطابق مخرجات التكويف الميني مع احتياجات سوؽ 

  (.21)العمل

وىكذا نجد التكويف الميني في بلادنا في معادلة صعبة، يراوح بيف ضغط الصعوبات الناجمة عف     

الاختلالات في النظاـ التربوي الرسمي و عبء المسؤولية السياسية والاجتماعية الممقاة عميو بالدور الصعب 

لدراسي، مع العمـ أف في العالـ المتمثل في امتصاص اكبر عدد ممكف مف المتدربيف الذيف فشموا في مسارىـ ا

المتطور، تعطى العناية الكافية لنوعية اليد العاممة ولتكييفيا مع المستجدات التكنولوجية العصرية، لأنيا تعتبر 

أساس النجاح لمسياسات الصناعية، أضف إلى ذلؾ التكمفة الباىظة لممنصب البيداغوجي في التكويف الميني مقارنة 

 ـ الرسمي.بمنصب التعميـ العا

إف تطور القطاع الخاص في الجزائر، يتطمب يد عاممة مؤىمة، كوف أف نوعية الموارد البشرية تمعب دور     

مصيري بالنسبة لممؤسسة في ظل محيط تنافسي، والتوفيق بيف الاحتياجات مف التكويف وعروض التكويف يتطمب 

اء يستقبل المتسربيف مف النظاـ التربوي الرسمي، وليذا تحولات كبرى في نظاـ التكويف الميني الذي كاف بمثابة وع
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فقد أصبح اليوـ مف الضروري وفي إطار التطور السريع الذي راىنت عميو الجزائر، وكذلؾ رفع التحديات الآنية 

 والمستقبمية، أف يقوـ التكويف الميني بدوره في عممية التنمية في ظل السوؽ التنافسية.

 خلاصــــــــة:   

رؼ قطاع التكويف الميني في الجزائر تغيرات متعددة مف حيث الجيات الوصية وأساليب وطرائق التنظيـ، ع   

كما أف أىدافو تطورت مف تكويف الكبار عمى بعض الميف التقنية، إلى جياز مكمل لممنظومة التربوية وجزء منيا. 

ويف، فيو جزء مف المنظومة التربوية، يساىـ في ثـ الاستقلاؿ عنيا والتحوؿ إلى موقع يجمع فيو بيف التربية والتك

حل مشاكميا مف خلاؿ استقباؿ المتسربيف مف قطاع التربية، ويعمل في آف واحد عمى تمبية حاجات القطاعات 

 الصناعية والاجتماعية مف الموارد البشرية المكونة.

اكل الاستقباؿ الضرورية، وتمبية ورغـ عديد الصعوبات، فقد قطع التكويف الميني أشواطا بعيدة في إعداد ىي

الأعداد المتزايدة مف الراغبيف في تكويف ميني يستجيب لمرحمة ما بعد الاستقلاؿ، حيث عرفت غياب اليد العاممة 

المؤىمة في السوؽ الوطنية. أما اليوـ فتواجو الجزائر مرحمة جديدة مف التطور، حيث التشبع النسبي ودخوؿ مرحمة 

ما يتطمب العناية بالنوعية والانطلاؽ مف حاجات السوؽ المتجددة مف الكفاءات، والعمل عمى اقتصاد السوؽ، وىو 

 تمبيتيا بطرؽ تستجيب لمتنافسية في سوؽ العمل.

وفي خضـ الصراعات القائمة والمتعمقة بعولمة الاقتصاد، الذي يتطمب مستويات عالية، فاف التكويف الميني   

مرغـ عمى مواكبة ىذه التغيرات، ىذا القطاع الذي يعتبر مف أىـ القطاعات التي يجب أف تستجيب لمشاكل الشباب 

 المتعددة مف جية، وتمبية احتياجات سوؽ العمل مف جية أخرى.

وفي إطار المبادئ الأساسية لإستراتيجية التجديد، فاف عممية إصلاح التكويف الميني يجب أف تواكب    

 التغيرات العالمية الكبرى لأنظمة التكويف الميني التي تتميز بػ:

 تنويع مؤسسات التكويف، المسارات ودورات التكويف. 

 إعادة النظر في دور وصلاحيات إدارة التكويف الميني. 
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 (.22ياج سياسة واضحة تمكف مف منح الأولوية للأىداؼ المتعمقة بتحسيف النوعية)انت 

وانطلاقا مف ىذه المبادئ، فانو يستحسف أف نؤكد عمى وجوب مراعاة جممة مف النقاط التحسينية لمسار 

 وتوجيات التكويف الميني في بلادنا، والكفيمة بتمبية حاجات السوؽ التنافسية، وىي:

 علاقة التكويف الميني بنظاـ التعميـ الرسمي والنظاـ الاقتصادي.ضرورة توطيد  

 ضرورة أف تتميز منظومة التكويف الميني بالمرونة وقابمية التكيف. 

ضرورة تكريس الحق في التكويف المستمر ضمانا لمتكييف مع منصب العمل وحركية العامل أو انتقالو إلى  

 قطاع نشاط آخر.

 ي عمى محيطو الداخمي والخارجي.انفتاح نظاـ التكويف المين 

 عصرنة المناىج ووسائل التكويف ، وكذا إدخاؿ التكنولوجيات الجديدة للإعلاـ والاتصاؿ في التكويف. 

 تحييف مدونة الفروع والتخصصات المينية. 

 تطوير التشاور مع الفاعميف الاجتماعييف والاقتصادييف في عممية التكويف. 

في المجاؿ الصناعي، حماية البيئة والمحيط، الإعلاـ الآلي، الفندقة إدراج التكويف في ميف جديدة  

دراج المغات الأجنبية.  والسياحة، الصناعات الغذائية، تقنيات السمعي البصري وا 

والملاحظ إف الوضعية الاقتصادية الحالية، تطغى عمييا المنافسة العالمية ويعود البقاء فييا للأكثر كفاءة   

ميو فاف نظاـ التكويف يكتسي أىمية اكبر مما كاف عميو مف قبل، لاف غاياتو أصبحت تتمثل في وأحسف منافسة، وع

 إنتاج  الكوادر والكفاءات التي تعتبر عامل أساسي في التنمية.

ويبقى أمل الجزائر في نظاـ التكويف الميني قويا، لاف المعرفة في العالـ أضحت في صمب التنظيـ   

وة الحقيقية ، حيث تحتاج المجتمعات إلى مواطنيف فاعميف وعمالا ميرة قادريف عمى الاجتماعي، وتشكل الثر 

 مواجية التحديات التي تفرضيا العولمة، والتطمع إلى تعمـ وتكويف دائـ ومستمر.
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