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 باتنة ولایة حالة دراسة:  الجزائر في النسویة المقاولاتیة دعم برامج
Support programs for women entrepreneurship in Algeria: 

Batna state case study  
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 الوكالة ،وتنمیة المقاولاتیة لدعم الوطنیة الوكالة من كلدور  معرفة إلى الدراسة تهدف :ملخص
 ومرافقة دعم في باتنة لولایة البطالة عن للتأمین الوطني والصندوق المصغر القرض لتسییر الوطنیة

  .وبذلك بتوضیح المشاریع الممولة ، وتم الإعتماد على المنهج التحلیلي النسویة المقاولاتیة
من خلال هذه الدراسة توصلنا إلى أن الدولة أدركت أهمیة المقاولاتیة النسویة وخصصت لها       

  العدید من البرامج مرافقة المقاولاتیة، ویجب إیجاد سیاسة تحفیزیة ترغب المرأة في العمل المقاولاتي 

  .؛ المقاولاتیة النسویةدعم المرافقة المقاولاتیةآلیات  المقاولاتیة؛ :المفتاحیة الكلمات
  JEL: L26 تصنیفات

Abstract: The study aims to know the role of the National Agency for Support 
and Development of Entrepreneurship, the National Agency for the Management of 
Microcredit and the National Fund for Unemployment Insurance for the Wilayat of 
Batna in supporting and accompanying women entrepreneurship, and the analytical 
approach was relied upon by clarifying the funded projects 

      . Through this study, we concluded that the state has realized the importance 
of women's entrepreneurship and has allocated many programs to accompany 
entrepreneurship, and a motivating policy must be found that women want to work in 
entrepreneurship in light of the problems and obstacles they face. 

 Keywords: Entrepreneurship; Mechanisms to support entrepreneurship; Feminist 
entrepreneurship 
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   :مقدمة

 والمتلاحقة السریعة العالمیة التغیرات من جملة والعشرین الواحد القرن بدایة مع العالم شهد
 تحدیا تمثل أصبحت التي العولمة ظاهرة عن ناتجة المستقبلیة وتوجهاتها أثارها في والعمیقة

 القرارات بمتخذي دفعت  الظاهرة هذه .السواء حد على النامیةو  المتقدمة الدول وجه في كبیرا
 المؤسسات على كبیرة بدرجة یعتمد كان الذي المؤسساتي القطاع هیكلیة في النظر إعادة إلى

 الصغیرة المؤسسات تعتبر الذي الخاص القطاع مبادرة أمام المجال وفتح الحجم كبیرة
 والتغیرات التحولات مع السریع التأقلم على قدرة من لها لما له، الرئیسي الممثل والمتوسطة

  .الاقتصادي النشاط یشهدها التي

 منذ وانجازها تمویلها في وشرعت تبنتها التي التنمویة المخططات خلال من الجزائر سعت
 التنمیة في التأخر لتدارك وذلك الاقتصادي الإنعاش من نوع تحقیق إلى 2001 سنة

 لبعث وذلك بها مرت التي )والأمنیة السیاسیة المالیة،( الاقتصادیة الأزمة عن الموروث
 التي والأجهزة الهیاكل من مجموعة وضع  خلال من جدید، من الاقتصادي والنمو الاستثمار

   .البطالة على والقضاء بالتشغیل یتعلق فیما وخاصة التنمویة الأهداف دعم إلى تسعى
 مفتوحا مجالا انماو  للرجال فقط یقتصر لا خاصة مؤسسات خلقو  الاستثمار عالم لكن

 شعار رفعو  الإبداع، العطاء على مقدرتهن النساء من الكثیرات أثبتت حیث، أیضا المرأة أمام
 خلال من وهذا الجزائر، في لاسیما الوطني بالاقتصاد الدفع في كبیر بشكل الإسهامو  التحدي

 المقاولة المرأة بتطلعات التكفل أجل من لمؤسساتهن، المدعمة الألیاتو  الأجهزة من مجموعة
  .الأصعدة كل على لها المرافقةو  العون كل وتقدیم
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   :الإشكالیة -أ

 التالیة الإشكالیة طرح یتم الأساس هذا على
   ؟الجزائر في النسویة المقاولاتیة مرافقةو  دعم ألیات مختلف ماهي

  :الدراسة أهداف -جـ
  :التالیة الأهداف إلى الوصول الدراسة هذه خلال من نطمح

  .المقاولاتیة المرافقة برامجأهم  علىالتعرف  -
  .النسویة المقاولاتیة-
  مراحل المسار المقاولاتي-
  :الدراسةهمیة أ -د

تكمن أهمیة الموضوع لدور الذي تلعب المرأة المقاولة في إحداث فارق في الإقتصاد 
عتماد سیاسة تحفیزیة ٕ   .  الوطني، إذا وفرت لها جمیع الإمكانیات وا

  :الدراسة منهجیة -هـ
، بین 2018-2013تم الإعتماد المنهج التحلیلي لعدد المشاریع الممولة خلال الفترة 

  .تهاالذكور والإناث ومقارن
  :للدراسة النظري التأصیل -ولاأ

 :یةتالمقاولا -1
 واسع، بشكل ومتدأول الاستعمال شائع ولةاأصبح مفهوم المق :المقاولاتیة تعریف 1-1

 بیتر ویعد والمقاولة، الفردیة المبادرة مسألة والإداریین الاقتصادیین من العدید تناول أن بعد
 تحول إلى إشارته خلال من 1985 سنة ي ذلك إلى أشاروا الذین الأوائل من دراكر

 ،2010 تیفاوي،( مقاولاتیة اقتصادیات إلى التسییر اقتصادیات من الحدیثة الاقتصادیات
   .)9 صفحة
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 عن أفراد عدة أو فرد طرف من الأعمال فرص واستغلال إنشاء حركیة هي المقاولة   
   ."(La violette & Loue, 2006, pp. 25-27) القیمة خلق أجل من منظمات إنشاء طریق

 المراحل من مجموعة من المقاولاتي المسار یتكون :المقاولاتي المسار مراحل 1-2
 .)6 صفحة ،2017 بعیط،( :وهي أخرى لمرحلة بدایة هي مرحلة كل نهایة المتسلسلة،

 التوجه :الثانیة المرحلة، )المقاولة نحو المیل( المقاولاتي النزعة :الأولى لمرحلةا 
 المقاولاتي، العمل نحو الأیام من یوم في الانتقال احتمال حول الفرد قرار وهو المقاولاتي،

 للفرد الشخصي والشروع أعمال مشروع أو فكرة بوجود المرحلتین بین الباحثین بعض ویفرق
 توجهه مع تقابل الفرد أن تعني القرار، تمثل :الثالثة المرحلة ،.مؤسسة إنشاء مسار في

 ، للنشاط )المادي( الفعلي الانطلاق على تدل المقاولاتي، العمل :الرابعة المرحلة  المقاولاتي،
 مشروع صاحب كل منطق حسب المرحلة هذه تختلف :الخامسة المرحلة

  المقاولاتي المسار مراحل :1 الشكل

 
Source: Azedine Tounè, 2003 , p47. 
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  :المقاول 1-3

ئل وسا وتنظیم بجمع یقوم الذي المبدع اعتبره إذ المنظرین أوائل من J.B. SAY یعتبر
  (Guyot & Vandewattyne, 2008, p. 16) .ةالإنتاج، بهدف خلق منفعة جدید

 جدیدة فكرة لتحویل والقدرة الإرادة لدیه الذي الشخص ذلك بأنه المقاول شومبتر عرف كما
 یتكفل الذي فهو "Marchesney"و "Julien" من كل  وحسب ابتكار، إلى جدید اختراع أو

 المتحمس نفسه، في كبیرة ثقة ولدیه الجدید یتخیل :الأساسیة الخصائص من مجموعة بحمل
 المصاعب ویرفض الروتین یصارع الذي التسییر، ویحب المشاكل حل  یحب الذي والصلب
  )5-4 الصفحات ،2009-2008 صیابي،( .معلومة یخلق الذي وهو والعقبات

نما الخیالي، بالشخص لیس المقاول أن غیر ٕ  مستقل وبشكل بمفردها تتصرف شخصیة وا
  (Hernndez, 2001, p. 13) ومبدع متمرد، مقاوم،"

  :)16 صفحة ،2017 بعیط،( وهي المقاول تناولت التي المقاربات تعددت

 التطور" نظریته خلال من "Shumpeter" یمثلها التي المقاربة  هذه :الوظیفیة المقاربة* 
 یتحمل الاقتصادیة، التنمیة في محوریة شخصیة المقاول  اعتبر الأخیر هذا ،"الاقتصادي

  .جدیدة إنتاج طرق خلق وخاصة الإبداع، أجل من مخاطر

 الخصائص على ترتكز :المعرفة إنتاج إلى الهادف الفرد على ترتكز التي المقاربة*
 أصولهم إلى بالإضافة والسلوك والدوافع الشخصیة الصفات مثل للمقاول البسیكولوجیة

 إضفاء في ودورها القیم نظام أهمیة على الضوء weber سلط وقد ،الاجتماعیة ومساراتهم
  .الرأسمالي للتطور كشرط المقاولاتیة أنشطة وتشجیع الشرعیة
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 السابقة، المقاربة على المفروضة القیود أظهرت :التشغیلیة أو العملیاتیة المقاربة*
      .شخصه ولیس المقاول، یفعل بماذا الاهتمام الباحثین على واقترحت

   :النسائیة المقاولاتیة-2

 للمقاولاتیة تعریف عملیة أن الباحثین من العدید یرى :ویةالنس المقاولاتیة ماهیة 2-1
 یصعب مما الرجل المقاول تخص التي التعریفات عن كثیرا تختلف لا المرأة تخص التي

 تعریفها في المقاولة المرأة أن العلم مع التعریفات، لتعدد نظرا المناسب التعریف اختیار عملیة
 في ها بانفراد تعریفها یمكن المقاولاتیة ،فالمرأة لها منحت التي الخصائص مختلف تشمل
 حیث مؤسسة ورثت بحیث وراثیة أو تأسیسیة بأعمال وقامت أكثر، أو شریك برفقة أو العمل
 تسییرها في یومیا تساهم وهي والاجتماعیة والإداریة المالیة حیث من بنائها مسؤولیة تتحمل
 نسبة أن ( bit)و ( istraw) للعمل الدولي المكتب إحصائیات وحسب ،(.......) الجاري

 المرأة  أن وبما ،)3 صفحة ،2009 سایبي،و  بوخمخم( العاملة الفئة ثلث هي المرأة مساهمة
 دقیقة بصفتها أبدا عنها الاستغناء یمكن فلا والنشاط التمییز وذات المقاولاتیة بأعمال الجدیرة

   .وتحدي قوة في للرجل بمنافس ذاتها إبراز في وطموحة عملها، في

 : النسائیة المقاولاتیة وخصائص ممیزات 2-2
 ممیزات تخص التي العلمیة الدراسات معظم إن  :المقاولاتیة المرأة ممیزات 2-2-1
 في أقل مهنیة خبرة لها الرجال، مع بالمقارنة سنا أصغر :أنها على أجمعت المقاولاتیة المرأة
أو  أطفالها تربیة قصد بطالة لفترة تخضع تشكله، الذي النشاط قطاع أو المؤسسات تسییر

 .نتیجة بعض المشاكل العائلیة

 مع بالمقارنة تتمیز عادة فهي النساء طرف من المسیرة المؤسسات لخصائص بالنسبة أما
 نشاط إن العمال، أو المبیعات للممتلكات وحجما سنا أقل المرأة مؤسسة أن الرجال مؤسسات
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 بالتجزئة التجارة مثل القطاعات في المنخفض بالنمو نشاطهن یتمیز  المقاولاتي النساء
         .الرجال عكس على لشركاء خضوعها بعدم هنا المرأة تتمیز كما الخدمات،و 

 مع الأفقي التنظیمي الهیكل النساء تفضل :یلي بما یتمیز فهو المتبع التسییر مجال أما
 الأهداف تفضل كما والمعلومة،  السلطة فتتقاسم للمشاركة وتتجرأ مرن تسییري نمط

 كما والاجتماعیة، الشخصیة للأهداف كبیرة أهمیة تعطي النساء معظم لأن الاقتصادیة
 الخاصة ممتلكاتها في  أساسي كعنصر بیعتهابط المنزلیة للأعمال وقت أكبر المرأة تخصص

      .ذلك في المخاطرة عدم یسبب وهذا المؤسسة لحجم أكبر تنمیة عنها یحجب ما وهذا

  .الخصائص هذه أهم ومن :النسویة المقاولاتیة خصائص-2-2-2

 التوفیق على القدرة الإستثمار، على تشجعها أسریة بیئة توفر :الإجتماعیة الخصائص 
  البشري العنصر مع التعامل في  المرونة المقاولة، اتجاه ومسؤولیاتها الخاصة حیاتها  بین

  .)29 صفحة ،1989 بوماك،(
 في والكفاءة التملك المبادرة، روح توفر النجاح، تحقیق على القدرة : الذاتیة الخصائص 
 الحصول في والرغبة  المسؤولیة تحمل على القدرة  المخاطرة، روح توفر العمل، مجال
  )32 صفحة ،2002 الحمید، عبد( .علیها
 دارته، الوقت في التحكم على القدرة خاصیة امتلاك  :التنظیمیة الخصائص ٕ  المهارة وا

   .التنظیم في
 مقبول تعلیمي مستوى الاستیعاب،و  الفهم سرعة :التعلیمیةو  الذهنیة، الخصائص. 
   :مؤسستها لإنشاء المقاولة المرأة  محفزات  -1

 العوامل من صنفین هناك أن وجدت حیث النسویة، المقاولة حول بالمغرب دراسة أجریت
 المحفزات الاقتصادیة، الاجتماعیة المحفزات ،هما الخاصة مؤسساتها لإنشاء المرأة تدفع التي

       .الشخصیة
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 حصولهن لعدم مؤسسات بإنشاء تقمن النساء :الاقتصادیة الاجتماعیة المحفزات 
                                                                                                             .المعیشیة الظروف وتحسین الشرائیة قدرتهن ورفع عمل على
 ثراء المعیشة نوعیة لتحسین وذلك :الشخصیة المحفزات ٕ  الاجتماعیة حیاتهن وا

 المرأة تحفز التي الدوافع أن وجدت المقاولات، للنساء أخرى دراسة وحسب .بالاتصالات
                                                                                                                             (Amappe, 2001, pp. 14-15) :إلى تنقسم المقاولة

 یمارسن واللواتي شهادات، على المتحصلات الشابات النساء تخص وهي :مالیة حوافز  -
 بها تقوم التي الأعمال لكن البطالة، من طویلة فترة نتیجة أو  دراستهن نهایة بعد النشاط هذا

   ؛قانونیة وغیر منزلها في تكون ما عادة
 مهني كمسار تختاره أو فیه كانت التي نشاطها تغییر في وتتمثل :مهنیة حوافز  -
 ؛ثاني
 في ویرغبن المجال، في خبرة لهن التي المقاولات تخص التي وهي :تقنیة حوافز  -

  .مرتفع نمو ذو لقطاع التحول
 المقاولاتیة المرأة تعیق التي  العوامل بین من : ویةالنس المقاولاتیة تعیق التي العوامل: 
 یواجه التجاري العمل  مشاكله، بمختلف الفسادو  البیروقراطیة من یشتكین النساء معظم

 غیاب أي البنوك، من تمویل على الحصول مشكل الحر، السوق اقتصاد في وهبوطا صعودا
 الخبرة نقص  لهم، محدودة والفرص المشاریع أصحاب بین الشدیدة المنافسة المالیة، الموارد

   مرتفع علمي مستوى ذو أفراد من یتكون الأخیر هذا كان كلما البشري المال رأس عنصر في
 والقدرات، المعارف من یتكون لأنه أفضل بشكل المطلوبة المهام تنفیذ على ذلك ساعد كلما

 نجد ما نادرا لذلك حدیثا، كان المقاولة لمجال النساء دخول لأن لتقلیده مقاول نموذج غیاب
 لاختیار وتوجهاتهم النساء رغبات على یؤثر وهذا .بهن الإقتداء أجل من لمقاولات نموذج
 علاقات شبكة للمرأة یكون ما غالبا حیث  المفیدة الشبكات غیاب المقاولة، مجال في الدخول
 لأنهن استعجالیه، أكثر مهام وجود بمعنى الوقت نقص  الرجل، مع مقارنة ومحدودة ضیقة
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 مقاولاتها لتطویر قدرتها عدم یعني مما . الأطفال وتربیة المنزلیة الأعمال بجمیع یهتممن
 بعد فیها یؤثر وهذا جاذبیة، أقل عمل فرص استغلال عنه ینتج التمویل نقص ومؤسستها،

 علیهن، المسبقة الأحكام مواجهة على یومیا مجبرات أنهن كما للمؤسسة، المستقبلي النمو
 لثقل نظرا .الأسباب أحد هو التحفیز نقص، ...الموردین العملاء، طرف  من ذلك كان سواء

  ،(l'ocde, 2004, p. 40) مؤسساتهن لتطویر تعیقهن ما غالبا التي العائلیة الواجبات
  الرجل بها یتمتع التي بالمزایا تمتعها وعدم للرجل مساویة تدریبیة فرص على حصولها عدم
 السوق في المنافسة الأسعار معرفة عدم المنافسین، بإمكانیات والجهل التنقل سهولة مثل

 .)2009 عصفور،(

 وحققن مقاومتها، استطعن النساء، بعض أن إلا العوائق، هذه مختلف وجود من بالرغم
 برامج وتسطیر بهن الإهتمام وزیادة الممولین جذب بذلك واستطعن مؤسساتهن النمو

  .كفاءتهن وتحسین رفع أجل من متخصصة وتكوینات خاصة
  في ولایة باتنة النسویة المقاولاتیة مرافقةو  دعم ألیات :دراسة حالة -ثانیا   
  :حاضنات الأعمال -1   

  الجزائر في الأعمال حاضنات نشأة 1-1

 مقارنة ما نوعا متأخرة التكنولوجیة الأعمال حاضنات مجال في الجزائر تجربة تعد   
 غایة إلى الحاضنات نشاط ینظم مرسوم أو قانون أي صدور  یتم لم ،حیث العربیة الدول
 المؤسسات لترقیة التوجیهي القانون المتضمن 01/18 رقم القانون باستثناء 2003 سنة

 أننا كما المؤسسات، مشاتل إلى أشار والذي 2001 سنة في الصادر المتوسطةو  الصغیرة
 حین في، التسهیل ومراكز المؤسسات مشاتل بمفهوم أخذ قد الجزائري المشرع أن نلاحظ
 تقدیم على القائمة المشاریع ومساعدة دعم على المشاتل أشكال من كشكل المحضنة تقتصر

  فقط، الخدمات
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 سعت الجزائر في التسهیل ومراكز المؤسسات ومحاضن مشاتل إقامة لمشروع تجسیدا
 من كل في محضنة 11 إنشاء إلى التقلیدیة والصناعة والمتوسطة الصغیرة المؤسسات وزارة

 وهران،الوادي، قسنطینة، عنابة، سطیف، تلمسان، البلیدة، باتنة، الأغواط،: التالیة الولایات
، قسنطینة، سطیف الجزائر، :من كل في ربط ورشات 04 إلى بالإضافة. الجزائر وزو، تیزي
 المتوسطةو  الصغیرة المؤسسات لدعم دولار ملیون 100 مبلغ تخصیص  سیتم ن،حیثاووهر 
 .محضنة 20 لیبلغ المحاضن عدد لزیادة

 والمتوسطة الصغیرة المؤسسات وزارة أنشأت فقد التسهیل مراكز یخص فیما أما
 الجزائر، هي ولایة 14 مستوى على أولى كمرحلة تسهیل مركز 14 التقلیدیة والصناعات
 جیجل،، الوادي، قسنطینة سطیف، وزو، تیزي وهران، الشلف،، البلیدة تیبازة، بومرداس،

 35 المراكز عدد لیبلغ ثانیة مرحلة في مركز 21 إنشاء ثم ؛غردایة بلعباس، سیدي، الاغواط
  .مركز

  )13 صفحة ،2003 قانون،( :هيو  اشكال ثلاثة المشاتل تأخذ

 )الشبابیة المشاریع( الصغیرة المؤسسات بأصحاب تتكفلو  :المحضنة  - أ

 الصناعة قطاع في المؤسسات بأصحاب یتكفل دعم هیكل هيو  :ربط ورشة  -  ب
 .الحرفیة المهنو 

 .البحث میدان إلى المنتمین المشاریع بأصحاب یتكفلو  :المؤسسات نزل  - ج

 إلى ضمها المراد المؤسسات اختیار إن :للاحتضان المؤسسات اختیار معاییر 1-2
 مثال لتكون ممیزة وقدرات ریادیة صفات تحمل مؤسسات عن البحث تقتضي مهمة الحاضنة

  )9 ص ،2010 طالب، محمد(: في المعاییر هذه همأ حصر ویمكن ،الاحتضان في ناجح
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 إلى فعلا وبحاجة ،)تقریبا سنوات ثلاث غضون في( بسرعة تنمو وجیدة، جدیدة أفكار - 
 .احتضان

نتاج، التكنولوجیة والمبادرات الابتكارات على قائمة - ٕ  سوق ذات الجودة عالیة منتجات وا
  .دائمة

 .والقائمة المحتضنة المؤسسات مع والتكامل الترابط التجانس، تحقیق على قادرة -

 .الفنیة المهارات وتنمیة إداریة إطارات تأهیل في تساهم -

 .التمویل على والحصول للتحقیق العمل خطة وقابلیة واقعیة -

 تشغیل لدعم الوطنیة الوكالة وأ: ANADE المقاولاتیة وتنمیة لدعم الوطنیة الوكالة
 المرسوم بموجب الشباب تشغیل لدعم الوطنیة الوكالة إنشاء تم : سابقا )Ansej( الشباب
 خاص طابع ذات وطنیة هیئة وهي ،1996 سبتمبر 8 في المؤرخ ،296 -96 رقم التنفیذي

 لإنعاش المؤدیة الصیغ كل لتشجیع وتسعى المالي، والاستقلال ةالمعنوی بالشخصیة تتمتع
 أما ،والخدمات السلع لإنتاج مصغرة مؤسسات إنشاء خلال من الشبابي التشغیل قطاع

  .1997 سنة عملھا بدأت فقد بباتنة الشباب تشغیل لدعم الوطنیة للوكالة بالنسبة
 التنفیذي المرسوم موجب المقاولاتیة وتنمیة لدعم الوطنیة الوكالة إنشاء تم حین في   

 :الوكالة خدمات من الاستفادة شروط ومن ،2020 دیسمبر 16 في المؤرخ ،374 -20رقم
 )2003 التنفیذي، المرسوم(

 .سنة 40و سنة 19 بین الشاب عمر یتراوح أن -
 .بها معترف معرفیة ملكات ذو أو/و مهني تأهیل ذو یكون أن  -
 .خاصة أموال شكل في شخصیة مساهمة یقدم أن  -
 عمل كطالب للتشغیل الوطنیة الوكالة مصالح لدى مسجلا یكون أن
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 )2020 ،.ل الوطنیة الوكالة( :الصیغ من نوعین الوكالة تعرف التمویل لصیغ بالنسبة ماأ
 :2011 لتعدیلات تبعا الموالي الجدول في موضحة الثلاثي التمویلو  الثنائي التمویل

 ANADE طرف من المعتمدة التمویل صیغ : 1 جدول

 
  

  

  

  
  وتنمیة المقاولاتیة  لدعم الوطنیة الوكالة منشورات :المصدر
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 الإنجاز مرحلة  في الممنوحة الــمزایا: 
 قانون من 252  المادة في علیها المنصوص الملكیة  نقل حقوق من  الإعفاء -

 إعانة من المستفیدین المستثمرین طرف من  المحققة العقاریة للإقتناءات، التسجیل
  صناعیة؛ نشاطات خلق أجل من »الشباب تشغیل لدعم  الوطني الصندوق«

 المنشأة للشركات التأسیسیة العقود یخص فیها التسجیل حقوق جمیع من  الإعفاء -
 تشغیل لدعم  الوطني الصندوق « إعانة من للإستفادة المؤهلین المستثمرین طرف من

  ؛ »الشباب
 الخدماتو   السلع لإقتناءات بالنسبة المضافة القیمة على  الرسم  من الإعفاء -

 بها یقوم عندما  نشاط تمدید أو خلق استثمار  إنجاز في مباشرة تدخل التيو  محلیا المنتجة
 یمكن »الشباب تشغیل لدعم  الوطني الصندوق «إعانة من للاستفادة مؤهلون  مستثمرون
   للنشاط أساسیة وسیلة تكون عندما الإعفاء هذا من الاستفادة  السیاحیة للسیارات

   تدخل  التيو  المستوردة للتجهیزات بالنسبة الجمركیة الحقوق على %5 نسبة تطبیق 
 من مستفیدون  مستثمرون بها یقوم عندما  النشاط تمدید أو خلق استثمار إنجاز في  مباشرة

 هذا من الاستفادة السیاحیة للسیارات یمكن لا ،»الشباب تشغیل لدعم الوطني الصندوق «
  للنشاط ضروریة وسیلة كانت إذا إلا الإعفاء
 باتنة الشباب تشغیل لدعم الوطنیة الوكالة في الجنس حسب الممولة المشاریع : 
  :التالي الجدول في موضح كما الجنسین حسب الممولة المشاریع عدد

  

  

  

  



02: لعددا ، 08:. لمجلدا الجزائر في النسویة المقاولاتیة دعم برامج  

 

 526 (JoeRRe)لمتجددة ات اقادیة للطاقتصاث ابحات و اسالة در ـمج 

 

 .2018-2013 الفترة خلال الجنس حسب الممولة المشاریع توزیع : 2 الجدول

 
  باتنة المقاولاتیة وتنمیة لدعم الوطنیة الوكالة:المصدر

 للذكور، یعود الوكالة طرف من الممولة المشاریع اغلب ان الجدول خلال من نلاحط   
 بالنسبة ضئیلة حصة وهي بمشروع 257 الاناث واما مشروع 3987 مجموع بلغت حیث

 تجسیدو  مشاریعهم تمویل لاجل الوكالة الى اقبالا اكثر هي الذكور فئة نأ یبین وهذا للذكور
 الواقع ارض على افكارهم
 المصغر القرض لتسییر الوطنیة الوكالة )ANGEM:( الوطنیة الوكالة أنشئت 

 جانفي 22 في المؤرخ 14-04 رقم التنفیذي المرسوم بموجب المصغر القرض لتسییر
 توضع المالي، والاستقلال المعنویة بالشخصیة تتمتع خاص طابع ذات هیئة وهي ،2004
 نشاطاتها لمجمل العملیة المتابعة بالتشغیل المكلف الوزیر ویتولى الحكومة رئیس سلطة تحت
 )2004 الوطنیة، الوكالة( .المرسوم هذا لأحكام وفقا

 وضمان للمبادرین والمرافقة والاستشارة الدعم تقدیم في للوكالة الرئیسي الدور یتضمن     
 العمل تشجیع طریق عن والحضریة الریفیة المناطق في المجسدة مشاریعهم لإنجاح المتابعة
 على الأفراد تسعد التي المقاولة روح وتنمیة الإناث، فئة لدى وخاصة والمنزلي؛ الذاتي

 سن  یبلغون الذین الفئات إلى موجه الجهاز هذا فإن عامة بصفةو  الاجتماعي، اندماجهم
 المصغرة، المؤسسات إطار في القرض من الاستفادة یمكنهم لا والذین فوق، فما سنة 18
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 على الوكالة وتشرف  الشخصیة، المالیة القدرة بسبب أو التأهیل أو السن شرط بسبب ذلكو 
 :الموالي الجدول يف موضحة للتمویل صیغتین تسییر

  2011 تعدیلات حسب ANGEM التمویل صیغ :3 لجدولا

  
  المصغر القرض لتسییر الوطنیة الوكالة :المصدر

 ما أن إلا ،ANADE في المعتمدة تلك تماثل فهي الوكالة في المرافقة لمراحل بالنسبة   
   :أنماط ثلاثة عبر التكوین على ترتكز  أنها یمیزها

نشاءو  خلق كیفیة ( TRIE ـل  بالنسبة - ٕ  من التأكد عمل، مخطط انجاز مؤسسة، فكرة ا
    )الفكرة صحة



02: لعددا ، 08:. لمجلدا الجزائر في النسویة المقاولاتیة دعم برامج  

 

 528 (JoeRRe)لمتجددة ات اقادیة للطاقتصاث ابحات و اسالة در ـمج 

 

 ة2كالمؤسس للمؤسسة، الأفضل التسییر أساسیات( :GERM، CREE ل بالنسبة -
  ). والتخطیط المحاسبة التخزین، التمویل، التسویق، الإنتاجیة،و  العمال العائلة،و 

  المهن المكتسبات على المصادقة اختبارات الى بالإضافة -

 المصغر القرض لتسییر الوطنیة الوكالة في  الجنس حسب الممولة المشاریع عدد 
 : باتنة

 :التالي الجدول یوضحه كما الجنسین لكلا الممولة المشاریع عدد تتطور

  الجنس حسب الممولة المشاریع عدد تطور : 4 الجدول

  
  باتنة المصغر القرض لتسییر الوطنیة الوكالة :المصدر

 الغالبة النسبة أن ،إلا الوكالة دعم من یحضا الجنسین كلا أن نلاحظ الجدول من      
 1751 الذكور أما للاناث مشروع 2317 تمویل تم 2013 سنة ففي الاناث إلى راجعة

 فئة ان على یدل وهذا للذكور مشروع 522و للاناث مشروع1307 2018 سنة وفي مشروع
 شراء صیغة وخاصة الوكالة طرف من تمویل ان وكذلك الذكور تفوق المقدمة طلباتهم الاناث
 الوكالة نجد وكذلك البیت في الماكثات وخاصة قدراتهمو  احتیاجتهم مع تتلاءم الاولیة المواد
  . بكثرة النسویة المقاولاتیة بتدعیم تقوم
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 للتأمین الوطني الصندوق أنشئ ):CNAC( البطالة عن للتأمین الوطني الصندوق
 ،1994 جویلیة 6 في المؤرخ 188- 94 رقم التنفیذي المرسوم بموجب  البطالة عن

 المالي الاستقلالو  المعنویة بالشخصیة یتمتع الذي للصندوق، الأساسي القانون یتضمن
 ،1994 رسمیة،( الاجتماعي والتضامن العمل المكلف الوزیر وصایة تحت یوضحو 

 طرف من النشاطات وتوسیع لإحداث جهاز باستحداث الصندوق وقام وقد ،)6 صفحة
 المرسوم بمقتضى أنشئ والذي سنة، 50و 30 البالغین المشاریع أصحاب البطالین
 من یبلغ شخص كل منه یستفید ،2003 دیسمبر 30 في المؤرخ 514- 03 رقم الرئیسي

 بالنسبة الذكر السابقة الشروط الى بالإضافة ؛سنة )50( خمسینو  )30( بین ما العمر
  .السابقتین للوكالتین

 صیغة على بالاعتماد المشاریع بتمویل البطالة عن للتأمین الوطني الصندوق ویقوم   
  : التالي الجدول في الموضح المالي الهیكل وفق هذاو  الثلاثي، التمویل

  .CNAC طرف من المصغرة المؤسسات لتمویل التمویلي الهیكل :5 جدول

  
  

  

  
  البطالة عن للتأمین الوطني الصندوق منشورات :المصدر
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 المعتمدة تلك تشبه المراحل من مجموعة عبر فتتم للمقاول الشخصیة المرافقة عن أما    
  .السابقتین الوكالتین طرف من

 باتنة البطالة عن مینأللت الوطني الصندوق في الممولة المشاریع : 

  :التالي الجدول یوضحه كما الجنسین لكلا المنشاة المؤسسات عدد توزیع یتم

  الجنس حسب المنشأة المؤسسات عدد:6 الجدول

  
  باتنة البطالة عن للتامین الوطني الصندوق :المصدر

 الذكور إلى كبیرة بنسبة تعود المنشأة المؤسسات عدد أن نلاحظ الجدول خلال من     
  .بالإناث مقارنة

 2017سنة في 166 إلى لتنخفض 577 للذكور المنشأة المؤسسات عدد 2013 سنة في
 49 2013 سنة في الإناث یخص فیما ،أما 179 ب 2018 سنة في الإرتفاع إلى لتعود

 راجع وهذا 42 لتصبح 2018 سنة في الإرتفاع إلى لتعود 28  إلى 2017سنة في لتنخفض
 . تقدمها التي والمساعدات لتسهیلات نظرا الوكالة هذه في الإنخراط في الشباب رغبة إلى

  :خاتمة
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  الوطني، الاقتصاد في النسویة المقاولاتیة ودور لأهمیة  الجزائریة الحكومة  إدراك رغم
 النشاط قطاعات مختلف في وتأهیلها مؤسساتها  بدعم تهتم هیاكل إنشاء خلال من

 الرهانات المعطیات، من العدید ظل في تاما تكفلاو  سهلا عملا یكون لن انه إلا الاقتصادي،
 في للولوج  المرأة بتحفیز خاصة استراتیجیاتو  آلیات وضع  كیفیات رأسها على التحدیات،و 

 عدمو  المرأة فشل  على المسبقة الأحكام ظل في سیما لا خوف أو تردد دون الاستثمار عالم
 لمشروعها  – بامتیاز الذكوري – المجتمع رفض هذا من وأكثر، مشروعها تسییر على قدرتها

 في المتعاملین باقيو  العمل فریق، العائلة من ابتدءا المرأة على نفسیة ضغوط من یسلطه ماو 
  .فیه تنشط الذي الحقل نفس

 :قائمة المراجع
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