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  الحوكمة البیئیة الإطار الأمثل للتقییم البیئي لأنشطة الشركات متعددة الجنسیات
  -دراسة حالة قطاع الطاقة في الجزائر-

  براهمي زرزور. د
  "          أ"أستاذ محاضر

  ، الجزائرتبسة -جامعة العربي التبسي
  ملخص
 توفیر إلى تسعى منظومة للبیئة، إنشاء المفید من البیئیة، الحوكمة تعزیز أجل إذ من

 صنع في والمشاركة والشفافیة الحوكمة خیارات وتعزیز الاستدامة لضمان بیانات قاعدة
 آلیات دعم في الحكومیة، غیر الدولیة المنظمات دور إغفال عدم كما یجب .البیئي القرار

 والاجتماعیة الاقتصادیة جوانبها في عولمةلل تؤسس بدائل واقتراح والشفافیة البیئیة الحوكمة
   .والبیئیة

متعددة الجنسیات، قطاع التقییم البیئي، الحوكمة البیئیة، الشركات ال: الكلمات المفتاحیة
  .الطاقة

Abstract  
 
In order to promote environmental governance, it is useful to establish 

an environment system that seeks to provide a database to ensure 
sustainability and promote governance, transparency and participation in 
environmental decision-making. The role of international non-
governmental organizations in supporting mechanisms for environmental 
governance and transparency and proposing alternatives to globalization in 
their economic, social and environmental aspects should not be overlooked.  
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  :مقدمة
تعتبر الصناعة البترولیة من أهم الصناعات المشكلة للعلاقات الاقتصادیة والتجاریة 

بالنسبة یشكل أهم موارد الطاقة الدولیة، وینتشر النفط في مناطق معینة فقط من العالم، و 
العدید من المنتجات والخدمات یدخل في إنتاج إذ  للاقتصاد العالمي والحضارة الحدیثة،

. وهو بذلك یعتبر مادة مطلوبة بشكل كبیر من طرف مختلف الدول ،وسائل الأساسیةالو 
ولذلك فإن عملیة التنقیب عن البترول واستخراجه ونقله بین مناطق العالم تعتبر نشاطا 

ما بذاته، نتیجة لأنه یتطلب نقلا للموارد المالیة والبشریة والتكنولوجیة بین قائ اقتصادیا
الدول، بالإضافة إلى أن الشركات التي تقوم به تمتلك قدرات مالیة وتكنولوجیة ضخمة، 

ولكن بالمقابل نجد أن هذا النشاط له آثار كبیرة على البیئة والعناصر المشكلة لها 
  .اوالكائنات التي تتعایش فیه

وتتواجد على مستوى صناعة البترول العدید من الشركات التي تمارس نشاطات 
البترول ونقله في العدید من دول العالم، غیر أن هذه الصناعة تحتكر من طرف  استخراج

ما یعرف بالشركات البترولیة العالمیة، أو كما یطلق علیها بالشركات السبع الكبرى أو 
فضلا عن أنها  عملاقة،و  الشركات شركات متعددة الجنسیة هذه تعتبرو  .الشقیقات السبع

  .ظلت تسیطر على السوق البترولیة العالمیة لمدة تقرب من الخمسین عاما
البترول ونقله الذي تقوم به هذه الشركات على البیئة المحیطة  استخراجویؤثر نشاط 

یة العناصر البیئیة، وهو بها، ولذلك فإنه تلقى على عاتقها مسؤولیة كبیرة فیما یتعلق بحما
  ما یعتبر محور دراستنا، وعلیه فقد صغنا

 :الإشكالیة الدراسة -أ
  :تم صیاغة إشكالیة هذه الدراسة كما یلي

ما مدى تأثیر نشاط الشركات المتعددة الجنسیات الطاقویة في الجزائر على البیئة؟ وما 
  البیئیة؟مدى احترامها للمسؤولیة البیئیة في إطار الحوكمة 

  :وتحت هذه الإشكالیة الرئیسیة ندرج الأسئلة الفرعیة التالیة
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  هي أبعادها؟ ما هو مفهوم الحوكمة البیئیة وما
  الشركات المتعددة الجنسیات؟ إستراتیجیةماذا تمثل المسألة البیئیة في 

ها هي الآثار التي یتركها نشاط شركات البترول العالمیة على البیئة وما مدى احترام ما
 لمسؤولیتها البیئیة؟

 فرضیة الدراسة - ب
  : لقد وضعنا لهذه الدراسة فرضیة واحدة لاختبار صحتها من عدمها وهي كالتالي

لا تتحمل شركات البترول العالمیة كل مسؤولیاتها البیئیة، مما یؤدي إلى نتائج كارثیة "
  " لآثار نشاطها على البیئة العاملة بها

 : الدراسة أهمیة -جـ
  :أن نشتق أهمیة هذه الدراسة من النقاط التالیة یمكن

زیادة تضرر النظام البیئي بالصناعة النفطیة خاصة في السنوات الأخیرة، حیث أن 
نشاط استخراج البترول ونقله أصبح یؤثر بشكل سلبي على البیئة المحیطة بنا، مما جعل 

فیر حمایة أكبر للنظام البیئي أصوات الدول والمنظمات المهتمة بالبیئة تتعالى للمناداة بتو 
  .من نشاط هذه الصناعة

زیادة حجم شركات البترول العالمیة وارتفاع مستویات نشاطها بشكل كبیر مما زاد من 
تأثیر نشاطها على البیئة، ناهیك عن زیادة النفوذ السیاسي والاقتصادي لها، وهو ما جعل 

  .  أضرارها البیئیةتتغاضى عن  -خاصة الدول النامیة-العدید من الدول 
 : الدراسة أهداف -د

نهدف من وراء القیام بهذه الدراسة إلى إبراز الآثار البیئیة التي یتركها نشاط الشركات 
متعددة الجنسیات العاملة في صناعة النفط بالجزائر، والتعرف على مدى تحملها 

  .لمسؤولیتها الحمائیة تجاه البیئیة في إطار الحوكمة البیئیة
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 حول ونظریة مفاهیمیة سجالات في الدخول دون: مفهوم الحوكمة البیئیة -أولا
 الصدد هذا في "الحوكمة" كلمة نفضل  (Governance) لمصطلح الصحیحة الترجمة
   .الباحثین بین لشیوعها

 إدارة هلخلا نم میت الذي مالنظا" :حیث عرفت مؤسسة التمویل الدولیة الحوكمة بأنها
 حوكمة حلمصط بالحوكمة كبیرة بشكل المرتبط حاتلالمصط نوم" م فیهاوالتحك الشركات
 راراتالق اتخاذ ىلع القدرةمن أجل  التنظیمیة الآلیات مجموعة" تعني التي .الشركات
  ،1"راءالمدرارات ق ىلع والتأثیر

 اهأوجدت التي والعوامل الطبیعیةوامل الع مجموعن ع عبارة"فإنها  البیئةأما مفهوم 
 یعیش التيروف الظ وتحدد البیئي، نالتواز  ىلع رابط وثیقت في تؤثر والتي نالإنسا أنشطة

  .2"عالمجتم ویتطور نالإنسا اهفی
 في)  Environmental Governance ( البیئیة الحوكمة مو هبمف متماهالا نكا ولقد
 لتدهورل رانظ ذاهو  مولهستوك مؤتمر انعقاد ثرإ الأولى بوادره رتهظ عالمیا تماماها البدایة
نما یالمح لیس اهانعكاس نكا والذي البیئة هعرفت الذي الكبیر ٕ  نیكو  نأ وجب ذاهل عالمیا وا

  :ومن أهم تعاریف الحوكمة البیئیة نجد ستوى كل الدول،م ىلع البیئیة بالحوكمة متماهالا
 والقواعد التمویل وآلیات السیاسیة، والآلیات المنظمات، مجموعة" البیئیة الحوكمة
  .3"العالمیة البیئة حمایة مساعي تضبط التي والمعاییر والإجراءات
ر سیاق وضمن ّ  البیئیة النهائي للحوكمة الهدف یبقى العالمیة، البیئیة السیاسة تطو

 .4"المستدامة التنمیة تحقیق إلى والوصول البیئة حالة تحسین العالمیة
 أجل من والمسؤولیة المساءلة من مزید نحو والخاص العام السلوك ینظم شامل مبدأ

المستوى  إلى وصولا الفردي المستوى من بدء المستویات تعمل في كل فهي ،״ البیئة
 الاستدامة على الحفاظ أجل من مشتركة ومسؤولیة تشاركیة قیادة إلى تدعو كما العالمي،

  .البیئیة
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  : البیئیة الحوكمة مقومات -1
 :5أساسیة عناصر ثلاثة الحوكمة البیئیة وفق تتحدد
 وصنعه؛ القرار ببلورة الخاصة والعملیات المسارات في كافة البیئیة القضایا دمج

 تمارس إلخ، ...الاقتصادیة، أو السیاسیة سواء القطاعات، كل أن اعتبار الانطلاق من
 ؛البیئة مباشرة على غري أو مباشرة تأثریات

ن –قویة روابط وجود ٕ  أو الشركات الدول أو الأفراد ممارسات بین– مستویاتها اختلفت وا
 .أخرى جهة من العالمي البیئي النظام تدهور ومستویات جهة، من

 طغیان في الأول یتمثل ،6أساسیین عنصرین في البیئة في التأثیر عوامل رصد ویمكن
 بالبیئة؛ والإضرار الطبیعیة المصادر استنزاف عن النظر بغض الاقتصادي وأولویته النمو

 ولاسیما والمجتمعات، للأفراد الاستهلاكیة للنزعة بالوتیرة المتزایدة الثاني العنصر ویتعلق
حداث الطبیعیة المصادر الطلب على ارتفاع إلى یؤدي ما الصناعیة، الدول في ٕ  خلل وا

  .وتوازناتها البیئیة النظم في كبیر
درتها الطبیعیة الموارد محدودیة سیاق وفي  المفرطة الاستهلاكیة والنّزعة جهة، من ونُ
 وتغییر الاستهلاك تخفیف أهمیة نرى أخرى، جهة من الموارد هذه المتزاید على والطلب

یجاد) Downshifting(الحیاة نمط ٕ  لإنجاح كسبیل الجارفة الاقتصادیة للعولمة بدائل وا
عادة البیئیة، الحوكمة مقومات ٕ ــ التحدید والتعریف وا  واقع وفق "الاستهلاك–الأمن مفهوم" ل

 اللیبرالیة السیاسات بتطبیق اللصیقة الاقتصادیة والأزمات البیئیة، والتغیرات التهدیدات
  .الجدیدة

لى المحلیة، المجالات إلى الحوكمة مستویات وتمتد ٕ  مثل( القومیة الدول مستوى وا
لى ،)فاعل تشریع بیئي وضع ٕ  مجالات في الأوروبیة التّشریعات مثل( الإقلیمي المستوى وا

 ،7)الوطنیة البیئیة السیاسات في تؤثر التي للشركات البیئي المیاه، والتدبیر ریوتدب الفلاحة،
لى ٕ  مثل الطبیعیة الثروات على والسیادة الوطنیة الحدود الذي یتجاوز العالمي المستوى وا

 ةالدولی الجهود تعزیز ضرورة یستلزم ما للحدود، والاستثمارات العابرة التدفقات على الرقابة
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امیة ّ ّ  إلى الر  في القرار صنع آلیات ومعالجة الطبیعیة، المفرط للموارد الاستغلال من الحد
 .العلمیة والمعارف المحلیة المعارف نیب الدمج مثل الحوكمة مستویات كل

 استطاعت ،)العالمیة( الشمولیة المستویات إلى المحلي المستوى من وانطلاقاً 
 تطویر على إما وساعدت الطبیعیة؛ البیئة تدبیر في طرقها أن تعزز البیئیة المؤسسات
ما البیئیة، السیاسات ٕ  المجتمع ممثلو وتمكّن .مراقبتها أو بعضها على الحفاظ على وا

 مع والتفاعل بینهما، ومسار التفاعل القرار اتخاذ عملیة تطویر من معاً  والحكومات
ات ّ ّ  جهتهم، من .الاقتصادیة والأجندة والسیاسیة الاجتماعیة المتغیر ّ  الناس عبر  عن بحق
روا الطریقة وبهذه .وطموحهم اعتقادهم بحسب البیئیة المشكلات  السیاسات رسم في أثّ

  .8تطبیقاتها وتوجیه
دة، فهي البیئیة الحوكمة موضوعات أما  فالاتفاقیات .ومعالجتها حصرها ویصعب متعدّ
التنوع  وانخفاض المناخیة، التغیرات :مثل عدة، قطاعات تغطي الأطراف المتعددة الدولیة

 إضافة والتصحر، المیاه وقضایا الشامل، الدمار وأسلحة النوویة، والمخاطر البیولوجي،
د إلى  المتحدة الأمم برنامج :مثل 22 الحوكمة، تمارس التي اهتمامات المؤسسات تعدّ

 المستدامة للتنمیة المتحدة الأمم ولجنة ،GEF) (العالمي البیئة ومرفق ، (UNEP) للبیئة
(UNCSD)، الدولي والبنك (WB)التجارة العالمي ، ومنظمة (WTO)، العالمیة والمنظمة 

 ومتضاربة وأیدیولوجیات مختلفة وأولویات مستویات وفق ،(WMO) الجویة للأرصاد
،  المحلیة) NGOs(الحكومیة غیر المنظمات وتأهیل الدول، قُدرات تنمیة جهود :مثل أحیاناً

   .معاً  والخاص العام والقطاع والأفراد،
  الشركات المتعددة الجنسیات والمسألة البیئیة: ثانیا

 عبارة هي )دللحدو  العابرة أو الوطنیة، عبر أو(TNC) (الجنسیات المتعددة الشركات
ع، العالم في متمركز أصلها مقاولات شركات عن  دول معظم في منتشرة وفروعها المصنّ

 التي التبعیة طریق عن الشامل بدول والمرتبطة الاستهلاكیة الجنوب دول خاصة العالم،
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 في أو الإنتاج في الشركات هذه وتتخصص .الرئیسیة آلیاتها إحدى الشركات هذه تشكل
  .9الأصل للبلد متعددة مكاسب وتحقیق الربح هو الرئیسي وهدفها والتوزیع، التسویق

 الشركات إسهام مدى :هما متناقضتین نقطتین إلى المجال هذا في التطرق ویمكن
 الجنسیات المتعددة
 .البیئیة؟ الخروقات في إسهامها ومدى البیئة؟ حمایة في
 المتعددة الشركات تعتبر: البیئة حمایة ومستقبل الجنسیات المتعددة الشركات -2

 مدى أي إلى :الآتي السؤال یطرح لذلك المالیة، العولمة من الأول المستفید الجنسیات
 من الاقتصادیة اللیبرالیة النظرة موقف وما التكنولوجیا؟ نقل في الشركات هذه أسهمت
 .توسعها؟

شكالاتها التكنولوجیا ٕ  التكنولوجیا من ملائمة غیر أنواعاً  تدخل بأنها الشركات تتهم: وا
 المال، رأس كثیفة إنتاجیة تقنیات استخدام وتعرقل التكنولوجیة المحلیة التطورات تعرقل
 أن هي الأخرى والتهمة .المحلیة ظهور التكنولوجیات وتمنع البطالة نسب ترفع وبذلك

، الأكثر على التكنولوجیا بالسیطرة تحتفظ الجنسیات المتعددة الشركات  إلى تنقلها ولا تطوراً
 .10معقولة بأسعار نمواً  الأقل الأقطار

 تنفیذ 263 / 48 رقم قرارها في المثال، سبیل على العامة، الجمعیة حاولت ولذلك
 دیسمبر 10 في المؤرخة البحار لقانون المتحدة الأمم اتفاقیة من عشر الحادي الجزء

 تكنولوجیا على الحصول إلى فالسعي المجال، هذا في التكنولوجیا نقل تقنن أن ،1982
ّ  العمیقة البحار قاع في التعدین  السوق من ومعقولة منصفة تجاریة وأحكام بشروط یتم

الة الحمایة توفیر مع یتماشى بما المشتركة، المشاریع ترتیبات طریق عن أو وحةالمفت ّ  الفع
  .11الفكریة الملكیة لحقوق

 اللیبرالیة الاقتصادیة النظریة تلتزم: ومحدودیتها اللیبرالیة الاقتصادیة النظر وجهة
 السوق نشوء اللیبرالیة الاقتصادیة وتفترض الدولة، تدخل من قدر وبأدنى الحرة بالأسواق
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 فإنها السوق فاعلة تصبح أن ما أنه تفترض كما الإنسان، احتیاجات تلبیة أجل من تلقائیاً 
 .12بها الخاص الداخلي لمنطقها وفقاً  تعمل

 دول في الانغراس في مصلحة أي الاقتصادیة، النظر وجهة من الصناعة، تجد ولا
 ضمن بالأساس تكون (Delocalization) تموضعها فإعادة لذلك منخفضة، أجور ذات

 هذه التموضع إعادة أن كام ،)والیابان الشمالیة وأمریكا أوروبا أي( بالثالوث یعرف ما
نت وقد الأصل؛ دول في نفسها المطبقة المساطر تطبیق الشركات هذه بحث إلى تؤدي  بیّ

 ویطالب، (CSR)13الاجتماعیة للمقاولات المسؤولیة ظهور أهمیة المذكورة الاعتبارات كل
 عن مسؤول غیر السوق أن ویرى الإیكولوجیا، عن السیاسي الطابع بنزع آخر لیبرالي تیار

 البحتة الاقتصادیة النظر وجهة وعلیه تحمل .مغالطة الحمائیة وأن العالم، في المجاعة
 :منها كثیرة تناقضات

 المستدامة؛ والتنمیة البیئي للبعد اللیبرالیة النظرة محدودیة
 تموضعها إعادة عند البیئیة للقوانین الجنسیات، المتعددة ولاسیما ت،الشركا احترام عدم

 الوطنیة؛ الحدود خارج نطاق
 فهي كائن، هو ما ولیس مطلوب هو ما ضمن للمقاولات الاجتماعیة المسؤولیة تموقع

 .)قانونیاً  ملزمة غیر ذاتیة سلوك مدونات( إرادي وطوعي إلتزام
 ملموسة، فكرة على التركیز یمكن: البیئة وتدمیر الجنسیات المتعددة الشركات -3
 النسیج وبنیان على البیئة كبریاً  خطراً  تشكّل الجنسیات المتعددة الشركات أن وهي

الاحتكاریة  ممارستها إخضاع یتطلب ما للعولمة، الأساسي الصانع فهي الاجتماعي؛
 سحرة" أو "الأخطبوط" الحالة بحسب الشركات هذه على ویطلق .والمساءلة للرقابة

ــ القرن بدایة مع للعولمة الرئیسي شك الفاعل دون من فهي ،"الاقتصاد  ولأنشطتها ، 21 الــ
 إلى یدعو وما .أیضاً  والبیئة والمبادلات التجاریة الاقتصادي المجال في بالغ تأثیر

 بأنها یقر المجتمع المدني أن حین في التسهیلات، منحها إلى تسارع الدول أن التناقض
 ویأخذ. 14الطبیعیة وللموارد للبیئة حقیقیاً  وتهدیداً  الشعوب، استقلالیة على خطراً  تمثل
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والاجتماعیة  الاقتصادیة التوترات من للعدید مصدراً  كونها الشركات هذه على بعضهم
د أصبحت أنها ولاسیما العالم، عبر والإیكولوجیة ّ  الأولویة یعطي تنمویاً  نموذجاً  تجس

 إذ كبیرة، مادیة مشكلات على كیزر الت الثقافي، ویمكن التنوع حساب المالیة على للسلطات
نتاج الطرقي البترولیة والنقل الأنشطة في حاضرة الشركات هذه تكون ٕ  .والمعادن الكهرباء وا
 الشركات هذه تسیطر كما الدفیئة، غازات من % 50 من أكثر عن مسؤولة فهي لذلك؛
 تدریجي لهذه تقلیص إلى یؤدي ما الأساسیة، والمنتجات الطبیعیة الموارد تجارة على

زالة العذبة المیاه وموارد التربة تدهور إلى إضافة الموارد، ٕ  الزراعة وتعمیم الغابات وا
 .الصناعیة
 الخطرة والوسائل الإنتاج، تحویل أنماط في حضورا الأكثر الشركات هذه تعد وأخیرا

 تطبق الجنسیات المتعددة الشركات بعض فإن ذلك، إلى بالإضافة .الجنوب دول إلى
 في نشاطا تمارس عندما فهي ،15الصناعیة أنشطتها ممارسة في وظالمة مزدوجة معاییر
 الأمان قواعد تطبق لا النامیة البلدان في بینما حازمة، بیئیة لمعاییر تخضع المتقدمة الدول
 تلك بمخاطر العام الوعي قلة على اعتماداً  الدول تلك في الموجودة فروعها على

 مصنع من السام الغاز تسرب حادث أبرزها كوارث حدثت لذلك، ونتیجة .الصناعات
 في شخص 7,000 ضحیته راح الذي ، 1984 سنة الهند في " Bhobal " بوهوبال

اء شخص 15,000 ذلك بعد توفي فیما الحادث، تلت التي والأیام الساعات ّ   16.الحادث جر
 التي أنشطتها طریق عن البیئة تدمیر في الجنسیات المتعددة الشركات أسهمت كما
 الإفریقیة، الدول إلى نفایاتها بتصدیر الصناعیة الدول قامت فقد الوطنیة، الحدود تجاوزت

 إحدى نجحت المثال، سبیل فعلى .تدویرها لإعادة أو منها النهائي التخلص لغرض سواء
 من مكتوبة موافقة على الحصول فيSYSCO" "سیسكو شركة وهي الغربیة، الشركات
 مقابل بنین إلى الخطرة النفایات من سنویاً  طن ملایین خمسة لنقل بنین دولة حكومة
 تدفع الشركات حین في الواحد، للطن فقط دولار ونصف دولارین على الحكومة حصول

د التي الأوروبیة الصناعیة  لقاء "سیسكو"لشركة  دولار ألف النفایات هذه أنشطتها عن تتولّ
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 من طن 500 بإغراق هولندیة شركة قامت 2006 سنة وفي .واحد طن من التخلص
 ومصائد والتربة الشرب لمیاه تلویثاً  أحدثت أبیدجان، في موقعاً  16 في السامة النفایات
امة النفایات من وتضرر الأقل، على أشخاص 10 وقتلت المدینة، في الأسماك ّ  أكثر الس

ّ  أن إلا المجال، هذا في كثیرة أمثلة نسوق أن ویمكن .17شخص  100,000 من  هو الأهم
 الدول عن القناع سقوط

 .الجیدة والحوكمة الشفافیة وترسیخ والبیئة الإنسان حقوق بحمایة تتشدّق التي الرأسمالیة
 تتسبّب التي البیئیة للخروقات الدول هذه رعایة بوضوح یبین الدولیة التجارة حال فلسان
 قیودا تفرض البیئیة والإقلیمیة الدولیة المعاهدات أن من الرغم على الشركات هذه فیها

 الصدد، هذا في الاستعانة ویمكن .منها التخلص وطرق النفایات، هذه نقل على صارمة
 عن الدول مسؤولیة حول ، 43 / 212 رقم كالقرار المتحدة، للأمم العامة الجمعیة بقرارات
 السامة والنفایات بالمنتجات المشروع غیر الدولي لاتجارا من الوقایة :البیئة حمایة

 یطالب القرار فهذا .التحدید وجه على النامیة، بالدول ضرر من تلحقه وما وتراكمها
 النامیة الدول مع والتقني العلمي التعاون بتعزیز المتقدمة، الدول ولاسیما الدولي، المجتمع

 صحة على والخطرة السامة والنفایات للمنتجات الضارة الآثار إزالة على ومساعدتها
 هذه لمعالجة جهدها قصارى بذل على المنتجة الدول جمیع یحث كما .وبیئتها سكانها

 .بیئیاً  السلمیة التصریف لنظم ممكن حد أقصى إلى المنشأ، بلد في وتصریفها النفایات
 عن الإفصاح من والشركات الدول تمكن دولیة محاسبیة معاییر وضع المتحدة الأمم وتؤكد

 یمكن التي الوسیلة تعد البیئیة المحاسبة بأن علما البیئیة، بالقضایا تتعلق التي المعلومات
ره بما البیئة، على بالمحافظة الاقتصادیة المؤسسات التزام مدى على الحكم خلالها من  توفّ
 18.المجال هذا في الاقتصادیة المؤسسة تكبدتها التي البیئیة التكالیف عن معلومات من
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  التقییم البیئي لأنشطة الشركات الطاقویة متعددة الجنسیات في الجزائر: ثالثا
یصعب إجراء التقییم  البیئي لأنشطة الشركات متعددة الجنسیات كونه یمثل أحد 

التحدیات التي تحاول شركات هذا القطاع المتصف بالملوث أن ترسم له صورة مستدامة 
سیتم المقارنة بین الجوانب الإیجابیة التي ترصدها التقاریر البیئیة الصادرة عن لذلك  .بیئیا

  .مختلف الأطراف ذوي المصلحة والعلاقة
تعتبر شركة سوناطراك عاملا مهما في عملیة التقییم، كونها الشریك الدائم لكل 

تزودنا بها  الشركات الطاقویة متعددة الجنسیات الناشطة في القطاع لذلك فالمعلومات التي
ومن . سوناطراك تعتبر مصدرا أساسیا لرصد الممارسات البیئیة الإیجابیة والسلبیة لشركائها

جهة أخرى، یجب الإشارة إلى أن حصة سوناطراك من أنشطة المنبع تفوق بكثیر حصة 
الشركاء الأجانب، لذلك فإن مبادرات بیئیة إیجابیة أو إضرار سلبي بالبیئة سیكون مصدره 

  .هو شركة سوناطراك قبل الشریك الأجنبي الأول
  

: رصد انبعاث الغازات المسیئة للاحتباس الحراري الناجم عن قطاع الطاقة -ثانیا
تتحكم العدید من العوامل في مستویات السلامة البیئیة واستدامتها لاسیما عدد السكان 

یبرز قطاع  وطبیعة الأنشطة الممارسة بین زراعة، صناعة، وبصفة خاصة في الجزائر
الطاقة والمناجم، وللتعبیر عن الاستدامة البیئیة للأنشطة الاستثماریة الممارسة في القطاع 

 . سیتم الاعتماد على رصد معدلات انبعاث الغازات المسیئة للاحتباس الحراري
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  التوزیع القطاعي لانبعاثات الغازات المسببة للإحتباس الحراري): 01(الشكل رقم
  )من مكافئ ثاني أكسید الكربون طن متري(

  
یعبر الشكل عن التوزیع القطاعي لإجمالي الانبعاثات المسببة للإحتباس الحراري 

حیث یؤسس الشكل بما ) MtCO2(مقاسة بوحدة طن متري من مكافئ ثاني أكسید الكربون
صدارا للغازات المسببة  ٕ لا یدعو للشك إلى أن قطاع الطاقة هو أكثر القطاعات تلویثا وا

) MtCO2(153إلى حدود  2013حیث وصلت هذه الانبعاثات سنة . للإحتباس الحراري
لكن ما یؤخذ على هذا الشكل ). MtCO2(94لا تصل إلى حدود  2001بعدما كانت سنة 

  .إجمالا عن قطاع الطاقة دون التفصیل في مكوناتهأنه یعبر 
-250 كما أن الجزائر تتواجد في الفئة الثانیة ذات الانبعاثات المحصورة بین 

100)MtCO2( حیث أنها لا تزال في منطقة آمنة نسبیا، وذلك بالنظر لخصوصیة ،
كومي، وخصوصا الاقتصاد الجزائري الذي تتوفر فیه الطاقة بأسعار زهیدة نتیجة للدعم الح
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، يوالاستخراجمع ارتفاع التعداد السكاني، وتوسع حظیرة السیارات وحجم النشاط الصناعي 
  .19وعلیه فمعدلات الانبعاثات تعتبر مقبولة إلى حد ما

تطور انبعاثات الغازات المسببة للاحتباس الحراري الناجم عن ): 02(الشكل رقم
  القطاعات الفرعیة لقطاع الطاقة 

  )من مكافئ ثاني أكسید الكربونطن متري (

  
یفصل الشكل في تطور الانبعاثات الناجمة عن القطاعات الفرعیة المكونة لقطاع 

: الطاقة، وما أفرزه هذا الشكل هو أن قطاع الطاقة یحوي خمسة قطاعات فرعیة هي
 التصنیع والبناء؛ تولید الكهرباء والتسخین؛ النقل؛ الانبعاثات المتسربة؛ مصادر أخرى

  :لحرق مصادر الطاقة وتولید الانبعاثات، ویمكن تقسیم هذه المصادر إلى ثلاث مجموعات
حیث لا تتطور انبعاثاته حسب ما یرصده : المجموعة الأولى قطاع البناء والتصنیع

 الشكل أعلاه في فترة الدراسة؛
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بعاثات المجموعة الثانیة قطاعات النقل والمصادر الأخرى التي ترتفع مساهمتها في الان
 المسببة للاحتباس الحراري رغم كونها لم تكن من القطاعات البارزة كمنبع للانبعاثات؛

المجموعة الثالثة قطاع تولید الكهرباء الذي یعتمد على مصادر طاقویة غیر نظیفة 
مثل البترول، مما تسبب مع الزمن وزیادة الكثافة السكانیة في تزاید الانبعاثات الناجمة 

وهي تعبر عن ) Fugitive émissions(إلى قطاع الانبعاثات المتسربةعنه، إضافة 
انبعاثات الغازات المسببة للاحتباس الحراري كالمنتجات الثانویة أو النفایات أو الخسائر 

في عملیة إنتاج البترول أو تخزینه أو نقله، مثل المیثان الذي یتم إزالته أثناء حفر وتكریر 
فهي تمثل الفئة المطلوبة . 20غاز الطبیعي من خطوط الأنابیبالنفط والغاز، أو تسرب ال

لمصادر الانبعاثات بما یقارب  2000ویبن الشكل أنه رغم تصدرها سنة . من التحلیل
34)MtCO2( إلا هذه الصدارة تراجعت في السنوات الموالیة لتصبح ثالث مصدر ،

 . للانبعاثات بعد النقل وتولید الكهرباء
باس الحراري في الجزائر لا تسببه فقط أنشطة المنبع والمصب في مما یعني أن الاحت

  .قطاع المحروقات ولكن هناك أیضا النقل والكهرباء
  : مساهمة الشركات الطاقویة متعددة الجنسیات في مشاریع الطاقة المتجددة -1

في إطار سعي الجزائر إلى التوجه نحو تعزیز إنتاج الطاقات المتجددة وتغییر النمط 
ثم اللجوء إلى استراتیجیة الشراكة مع الشركات  الطاقات الأحفوریة ستهلاكي القائم علىالا

الطاقویة متعددة الجنسیات لإنجاز مشروع المحطة الهجینة بحاسي الرمل بطاقة إنتاج تقدر 
ـــ میغاواط؛ والمشروع عبارة عن مجموعة من الشركات المحلیة والأجنبیة، فمن  150:بـ

صاحبة المشروع الذي  -New Energy Algeria -NEALة تعتبر شركةالناحیة المالی
 NEALالمعبرة عن الشراكة المبرمة بین كل  -Solar Power Plant-SPPأطلق اسم 

، أما بالنسبة للشریك الأجنبي 14%ومجمع سوناطراك بحصة قدرها  20%بمساهمة قدرها 
الاسبانیة التي أوكلت لها مهمة إنجاز  ABENERمقسمة بین شركة  66%فحصته 
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ویمثل الطرف ، 15%بنسبة  COFIDESوشركة  51% وصیانة المشروع بنسبة
 .NEAL 21بینما یمثل الطرف الجزائري شركة ABENERالأجنبي الشركة الاسبانیة 

ملیون أورو، تكفل  315، بتكلفة إجمالیة قدرها 2011تم افتتاح المشروع في جویلیة 
الوطني الجزائري والقرض الشعبي الجزائري وبنك الجزائر الخارجي بتمویل  كل من البنك

ملیون أورو من  63أي مل یعادل  %20ملیون أورو، و  252منها أي ما یعادل  80%
الذي یتضمن تصمیم، بناء، تشغیل وصیانة ) BOO(بنمط. الصندوق الخاص بالمشروع

  .22للكیلو واط ساعي /دج 3.122المشروع مع ضمان بیع الإنتاج بتسعیرة 
من الناحیة البیئیة، یقل معدل انبعاث الغازات المسببة للاحتباس الحراري لواحد 

كیلوواط ساعي من الكهرباء المنتج في المحطة الهجینة بمرتین عن إنتاجه من خلال 
فالتكنولوجیا الهجینة تسمح بتثمین أكبر للثروة الغازیة، من خلال تقلیل . توربین غاز عادي

یات الغاز الطبیعي المشتعل وتعویضها بالطاقة الشمسیة مما یقلل من انبعاثات الغازات كم
ومن ناحیة . سنویا من انبعاثات غاز ثاني أكسید الكربون/طن 33000الدفیئة بما یناهز 

ملیون  7اقتصادیة المحافظة على الموارد الغازیة للاحتیاجات الوطنیة والتصدیریة بمقدار 
كما سمح المشروع بنقل تكنولوجیا جدیدة إلى الجزائر فیما یعرف . سنویا/متر مكعب

، والقائمة على دمج إنتاج ISCC- Integrrated Solar Combined Cycle:بـــ
من جهة أخرى ). تقنیة الحوض المكافئ(الكهرباء بین الغاز الطبیعي والطاقة الشمسیة

السبعة الاسبانیین المشغلین للوحدة، عامل جزائري في وحدة الإنتاج بالخبراء  24یحتك 
نفس الشيء یحصل في وحدة الصیانة . مما ینجم عنه نقل الخبرات الإداریة والفنیة لهم

  .ISCC23عامل جزائري تقنیة صیانة ولإصلاح تكنولوجیا   12حیث یتعلم 
  المبادرات والمشاریع البیئیة للشركات الطاقویة متعددة الجنسیات في الجزائر: ثالثا

في إطار استغلال الثروة الغازیة التي تزخر : مشروع ثاني أكسید الكربون بعین صالح
إحدى فروع شركة سوناطراك  شركة عین صالحبها منطقة عین صالح قررت 

إنشاء الهیاكل  .2004، سنة Statoil Hydroوشركة ،  British Petroluemوشركة
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 Capture and Storage( اللازمة لعملیة اصطیاد وتخزین ثاني أكسید الكربون
2OC:CCS (الناتج عن عملیة معالجة الغاز الطبیعي.  

من أجل ذلك واستكمالا لجهود محاربة الغازات المسببة للاحتباس الحراري تمنت 
الشركات الثلاث من تخفیض كمیات ثاني أكسید الكربون المنبعث عن الأنشطة 

الاستخراجیة والتسویقیة للغاز الطبیعي من خلال اجراءات مبتكرة ترتكز على حقن كمیات 
متر أنجزت على أساس  1900آبار على عمق معتبرة من غاز ثاني أكسید الكربون في 

ملیون طن من  1.2ومكنت هذه الاجراءات من استرجاع ما یقارب . دراسات بیئیة معمقة
ملیون طن خلال عملیة الاستخراج، وهو ما نتج  20ثاني أكسید الكربون سنویا إضافة إلى 

 14تقدر ببتكلفة منخفضة  %0.3الى أقل من  %7عنه  تخفیض معدل الانبعاثات من 
  .24دولار للطن

  : المبادرة العالمیة للتخفیض من الغاز المحترق -2
الشراكة أن تكون معظم  فرضت طبیعة القطاع الطاقوي الجزائري القائم أساسا على

جهود حمایة البیئة والتقلیل من الغازات المسببة للاحتباس الحراري ذات طبیعة مشتركة 
یمن على نسب كبیرة من حجم النشاط وباقي أیضا من بین سوناطراك كطرف محلي مه

  .الشركات المتعددة الجنسیات
على هذا الأساس قامت سوناطراك تحت إشراف البنك الدولي وبمعیة باقي 

بتأسیس الشراكة العالمیة للحد  2002سنة ) BP ،Eni ،Shel ،Statoil ،TOTAL(الشركاء
الناتج ) -Global Gas Flaring Redduction Partnership-GGFRP(من حرق الغاز

هذه . مستهدفین الوصول إلى الحد الكلي للغازات المحروقة. عن مختلف مراحل الاستغلال
المساعي كانت نتیجة سنوات من تطویر الأداء البیئي المشترك لكل من سوناطراك 

مشروعا نجم عنها تخفیض 32قامت سوناطراك وشركائها بتجسید 1973فمنذ  .وشركائها
وتجسدت أهم . من كمیة الغازات المحروقة سابقا %92الغازات المحروقة بنسبة معدل 

مما سمح برفع من امكانیات الاسترجاع من خلال 2004و 2003المشاریع في الفترة بین 
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تقنیة اصطیاد وتخزین غاز ثاني أكسید الكربون إضافة إلى وحدات تكریر  -كما سبق -
  .)GPL( غاز البترول الممیع

  انبعاثات الغاز المحروق حسب الانشطة في قطاع الطاقة ): 01(مالشكل رق
  )³ملیار م(الوحدة 

  
Source: Efforts de SONATRACH dans la réduction des gaz à effet de 

serre, Salon International des Energies Renouvelables, des Energies Propres et du 
Développement Durable Oran, du 27 au 29 octobre 2015. 

 Taux de(یرصد الشكل ایجابیة الجهود المبذولة لخفض نسبة حرق الغازات

torchage( بفضل مشروع  2004سنة  %9إلى  2003سنة  %11، لتنخفض من
 NUOVOبین سوناطراك والشركة الایطالیة  2004مارس  10مفتاح في الید الموقع في 

PIGNONE طالي بهندسة بناء وتسلیم محطة ضغط الغازات المتضمن تكفل الشریك الای
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، 2014سنة   04%، و إلى حدود 25ملیون متر مكعب في الیوم 50المسترجعة بقدرة 
  .262019سنة  01%ویتوقع الوصول إلى 

بغیة الحد من ظاهرة شح المیاه وتلبیة الطلب المتزاید على  :مشاریع تحلیة میاه البحر
المیاه من طرف قطاع العائلات، القطاع الفلاحي والصناعي عمدت وزارة الطاقة والمناجم 

محطة  14إلى إبرام مشاریع شراكة مع العدید من الشركات متعددة الجنسیات بغیة إنجاز 
ملیون متر مكعب في الیوم بتكلفة إجمالیة  2.3تحلیة میاه البحر بطاقة إجمالیة تصل إلى 

 . ملیار دولار 3.443تصل إلى 
ضمنت الجزائر في إطار هذه البرامج الاستفادة من عدة جوانب فعلى صعید الطلب 

على المیاه ستوفر الجزائر معروضا كافیا من المیاه للكثافة السكانیة المتزایدة وتضمن أمنها 
من جهة أخرى تحافظ هذه المحطات  .صیر على الأقلالمائي على المدى المتوسط والق

 .على البیئة لأنها تعتمد على مصادر طاقویة نظیفة مثل الطاقة الشمسیة والغاز الطبیعي
كما تستفید الجزائر من التكنولوجیا المستعملة في تشغیل المحطات خصوصا إذا تعلق 

  ).BOOT(المحليالأمر بالاستثمارات المتضمنة تحویل ملكیة المشروع للطرف 
من خلال مشروع المحطة الهجینة، مبادرة اصطیاد وتخزین الكربون، المبادرة العالمیة 

للحد من الغاز المحترق، إنجاز محطات تحلیة میاه البحر، یمكن القول أن الشركات 
  .الطاقویة متعددة الجنسیات تنتهج النمط الاستثماري للطاقة والمیاه

قول أن حجم التدفقات الاستثماریة التي قادتها الشركات كمحصلة لكل ما سبق یمكن ال
الطاقویة المتعددة الجنسیات إلى الجزائر كاف إلى حد یمكن أن یمارس من خلاله التأثیر 

فالجزائر نجحت في استقطاب  .الاقتصادي والاجتماعي والبیئي الملموس على أرض الواقع
اد بالنفع الاقتصادي بالدرجة الأولى هذه الشركات من خلال تقدیم جملة الحوافز، مما ع

ومتجسدا في ارتفاع العائد من الاستثمارات المنشأة داخل القطاع سواء المعتمدة على 
الجهود الخالصة لسوناطراك أو خاصة التي اعتمدت على المساعدة التقنیة والفنیة 

  والتنظیمیة للشركات الطاقویة 
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والتي ساهمت بشكل فعال في إعطاء  المتعددة الجنسیات العالمیة الناشطة ضمنه،
  .الدفع اللازم لتطویر قطاع الطاقة وخاصة إنتاجه

  :الخاتمة
نتیجة للطبیعة الهیكلیة للصناعة البترولیة وآثارها البیئیة الكبیرة، وبالمقابل حساسیتها 

 ومكانتها بالنسبة للاقتصاد العالمي، فإن الشركات المتعددة الجنسیات العاملة على مستواها
تصنف ضمن أكبر الشركات التي تؤثر نشاطاتها الأساسیة على توازن النظام البیئي 

وقد حاولنا من خلال هذه الدراسة إبراز أهم الآثار . ومحافظته على عناصره الأساسیة
  :البیئیة لنشاط شركات البترول العالمیة، ومدى تحملها لمسؤولیاتها تجاه هذه الآثار، حیث

البیئیة عنصرا مهما من عناصر المسؤولیة الاجتماعیة لمنظمات تمثل المسؤولیة 
الأعمال، وهي تؤسس للتعرف على آثار منظمات الأعمال على النظام البیئي من أجل 

 .الحد منها ووضع السیاسات والنظم الاستراتیجیة الكفیلة بذلك
تمتلك تعتبر شركات البترول العالمیة شركات متعددة الجنسیات عملاقة، بحیث 

داریة وبشریة ضخمة، واستراتیجیات استثماریة طویلة الأجل  ٕ مقومات وقدرات مالیة وا
 .محكمة، وهو ما یتوافق مع طبیعة الصناعة العاملة فیها واحتیاجاتها

تسمح الطبیعة الهیكلیة للصناعة البترولیة بوجود تأثیر كبیر لها على البیئة، وهو 
من أكبر منظمات الأعمال تأثیرا على التوازن مایؤدي إلى تصنیف منظمات الأعمال ض

البیئي، ولذلك فهي تسعى جاهدة لوضع إستراتیجیات منفردة ومتعددة الأطراف من أجل 
تقلیل آثارها البیئیة، غیر أن الواقع العملي یثبت أنها مازالت بعیدة عن تحمل كافة 

 .مسؤولیاتها تجاه البیئة العاملة بها
ختبار الفرضیة التي قمنا بوضعها والحكم علیها بالصحة، كما سمحت هذه الدراسة با

حیث أنه اعتمادا على النتائج المتوصل إلیها، نتحقق من أن شركات البترول العالمیة لا 
  .تتحمل مسؤولیاتها الكاملة فیما یخص حمایة البیئة والمحافظة علیها
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ه یمكننا في الأخیر من خلال الدارسة التي قمنا بها والنتائج التي خرجنا بها، فإنو
  :إدراج بعض التوصیات المتعلقة بالموضوع الذي طرحناه كالتالي

تعتبر المسؤولیة البیئیة لمنظمات الأعمال مسألة حساسة ومهمة في الاقتصادیات 
الحدیثة، ولذلك لابد من العمل على تحسیس منظمات الأعمال باتخاذها كعنصر مهم 

 .لاقتصادیة الطویلة والقصیرة الأجلضمن ثقافتها الإنتاجیة ونشاطاتها ا
یمثل قطاع النفط عنصرا مهما بالنسبة للخطط الاقتصادیة لكل دولة، غیر أن آثاره 

البیئیة الكبیرة توجب العمل على وضع تشریعات وقوانین تقلل منها، وتحد من التجاوزات 
 .البیئیة لشركات البترول الضخمة

ل حاد على مكونات النظام البیئي، إلا أن یؤثر نشاط شركات البترول العالمیة بشك
مكانتها وأهمیتها بالنسبة لأداء الاقتصاد العالمي، توجب العمل على وضع آلیة محكمة في 
إطار من التعاون الدولي، تسمح لها بالمساهمة في رفع معدلات النمو العالمیة، وبالمقابل 

  .تساهم في زیادة معدل كفاءة أداءها البیئي
  :مراجعالهوامش وال

                                       
المؤتمر العلمي دراسة قیاسیة لعینة مختارة من الدول، : محددات الحوكمةأنمار أمین البراوي،  - 1
، 2012دیسمبر،  17-15، جامعة الجنان طرابلس، لبنان، الإدارة في عصر المعرفةعولمة : الدولي

  .6.ص
، 2007، عمان دار المسیرة، الأردن، إدارة البیئة النظم والمتطلباتنجم العزاوي، عبد االله النقار،  - 2

  .94.ص
3  - John Voglar. "The European Contribution to Global Environmental 

Governance", International Affairs (July 2005). p. 835. 
 للعلوم العربیة المجلة ،"النامیة الدول على العالمیة البیئة منظمة إنشاء تداعیات" سعید، بن مراد - 4

  . 168 .ص ،) 2013 العربیة، الوحدة دراسات مركز :بیروت(:37 العدد ،السیاسیة
5  - Richard A. Matthew. "Man, the State and Nature: Rethinking 

Environmental Security", In Handbook Of Global Environmental Politics, Edited 



 2017دیسمبر  7مجلة دراسات وأبحاث اقتصادیة في الطاقات المتجددة                  العدد 
 

  
417 

 
  

                                                                                         
by Peter Dauvergne (Canada: University of British Colombian, 2005), pp. 127–
130. 

6  - Indra de Soysa. "Filthy Rich, Not Direct Poor . How Nature Nurtures 
Civil Violence", In Handbook Of Global Environmental Politics, Edited by Peter 
Dauvergne  (Canada: University of British Colombian, 2005) , pp. 156–157 and 
159–160. 

7  - Bas Arts and Pieter Leroy. "Institutional Processes in Environmental 
Governance: Lots if Dynamics, Not Much Change", In Edited by The 
Netherlands-Dordrecht: 2006, p. 274.  

8 - Shela Aggarwal-Khan. The Policy Process in International Environmental 
Governance (New York, Palgrave Macmillan, 2011), p. 01. 

 1993 – 1992 الجامعیة، المعارف مكتبة :فاس العام الدولي القانون في الوجیز مطیع، المختار - 9
  . 134 .ص

  2004 دبي، للأبحاث الخلیج مركز ترجمة الدولیة، للعلاقات السیاسي الاقتصاد، غیلبین روبرت - 10
  . 308 – 307 .ص

11 - http://www.un.org/french/documents/view_doc.asp?symbol=A/RES/48/26,  
Accessed September 25, 2017. 

  .. 47 – 46 ص ،سابق مرجع ،غیلبین روبرت - 12
 العددان ،عربیة اقتصادیة بحوث ،"عام مدخل .للمقاولات یةالمجتمع المسؤولیة" شكراني، الحسین - 13

  .224 – 210 ص ،) 2011 العربیة، الوحدة دراسات مركز :بیروت( 56 – 55
14  - Ivan Samson. Leçons d’économie contemporaine, Paris, Edition Dalloz, 

2009, p.487-488. 
 البیئة لحمایة للأمام خطوة .التلوث وظاهرة للبیئة الدولي القانون الحافظ، عبد محمد رتیب، معمر - 15
  . 39 – 38 ص ،) 2008 القانونیة، الكتب دار :مصر( التلوث من الدولیة

16- Antonio Manganella & Olivier Maurel, "A la recherche de l’entreprise 
responsable", Le Monde Economie du 27 Mai 2012. 

، الأهرام 168 :عددال ،الدولیة السیاسة إفریقیا، إلى الخطرة النفایات تصدیر المتولي، السید خالد - 17
 أغسطس 15 بتاریخ للمجلة الإلكتروني الموقع تصفح ،2007 والاستراتیجیة، السیاسیة الدراسات مركز

2009  



 2017دیسمبر  7مجلة دراسات وأبحاث اقتصادیة في الطاقات المتجددة                  العدد 
 

  
418 

 
  

                                                                                         
 التنمیة أهداف تحقیق في البیئي التكالیفي الوعي أهمیة" غازي، وخالد .ذنون یوسف، إسراء - 18

 :قطر ،والاجتماعیة السیاسیة الأبعاد :العربیة الدول في المستدامة والتنمیة الاقتصادي النمو ،"المستدامة
  .526 - .523 ص،  2012السیاسات، ودراسة للأبحاث العربي المركز
 -هاجر بریطل، دور الشراكة الجزائریة الأجنبیة في تمویل وتطویر الطاقات المتجددة في الجزائر - 19
رسالة دكتوراه غیر منشورة، كلیة العلوم الاقتصادیة وعلوم التسییر،  -حالة الشراكة الجزائریة الاسبانیةدراسة 

  .235:، ص2016جامعة بسكرة، الجزائر،
20-UNFCCC, Glossary of climate change acronyms and terms, available on: 

http://unfccc.int/essential_background/glossary/items/3666.php visited in: 
10/07/2017.                            visited in: 10/07/2017. 

21-Ministere de l'Energie, Projet Centrale Hybride Solaire Gaz de 150 MW, 
disponible sur: http://www.energie.gov.dz/francais/index.php?page=projet-
centrale-hybride-solaire-gaz-de-150-mw.  visited in: 15/07/2017. 

22 - UNECA, The Renewable Energy Sector in North Africa, Current Situation 
and Prospects, Rabat September 2012, P.27. 

23  - Portail des Energies Renouvlables en Algérie, Fiche technique de la centrale 
électrique hybride de Hassi R'Mel, disponible 
sur:https://portail.cder.dz/spip.php?article1460. visited in: 25/07/2017.  

24 -  Michal Nachmany et al, Climate change legislation in Algeria, an excerpt 
from the 2015 global climate legislation study, a review of climate change 
legislation in 99 countries, p.04. 

25  - SONATRACH, Rapport annuel 2004, pp:14-16. 
26 -  SONATRACH, Le Partenariat, une option stratégique pour le secteur, 

Revue Algérienne de L'énergie, No05, Juin/Juillet 2015, p.08. 


