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  دور تطبیق نظام الإدارة البیئیة في تبني مصادر الطاقات المتجددة 
  یخلف جمال الدین . أ                                      عمر شریف .د.أ

  كلیة العلوم الاقتصادیة والتجاریةكلیة العلوم الاقتصادیة والتجاریة                       
  وعلوم التسییر                                         وعلوم التسییر

  جامعة أم البواقي                                         1جامعة باتنة
  :الملخص

 تهدف هذه الدراسة إلى توضیح مساهمة
تطبیق نظام الإدارة البیئیة في تبني 

إذا كان  خاصة، الطاقات المتجددةمصادر 
 البیئیة مطبقاً وفقاً للمواصفات الدولیة

وصلت هذه ت، )14001الإیزو رقم (
 مساهمة نظام الإدارة البیئیة الدراسة إلى أن

في تبني مصادر الطاقات المتجددة تنتج 
من خلال ثلاثة عناصر تتمثل في تحدید 

، الجوانب البیئیة، تحدید المتطلبات القانونیة
  .الإدارة البیئیة تحدید الوسائل ضمن برنامج

الطاقة الشمسیة، طاقة : الكلمات المفتاحیة
الریاح، الطاقة الكهربائیة، الطاقة الحراریة، 
نظام الإدارة البیئیة، شهادة الإیزو رقم 

  ، النفایات14001

Abstract: 
This study aims to clarify the 
contribution of the application of 
environmental management system 
in the adoption of renewable energy 
sources, especially if it is applied in 
accordance with international 
environmental standards (ISO 
14001), so that many organizations 
are unaware of the benefits of this 
system in terms of achievable for 
that contribution. 

       This study found that the 
contribution of environmental 
management system in the adoption 
of renewable energy sources 
produced through three elements is 
to determine the environmental 
aspects, determine the legal 
requirements, identifying means 
within the environmental 
management program. 
Key words: Solar Energy, Wind 
Energy, Electric Energy, Thermal 
Energy, Environmental Management 
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:مقدمة     
تزاید الاهتمام بموضوع حمایة البیئة من التلوث الصناعي في الآونة الأخیرة، نظرا لما 

والحیوان والنبات، وتعتبر المصانع الغیر یخلفه هذا التلوث من أضرار تصیب الإنسان 
ودیة بیئیاً أكبر مساهم في هذا التلوث حیث أن ما تخلفهُ من نفایات وانبعاثات غازیة یؤدي 
إلى إفساد مكونات البیئة من ماء وهواء وتربة والتأثیر على صحة الإنسان فقد أكدت عدة 

ها التلوث، سواء تم ذلك دراسات أن العدید من الأمراض التي یصاب بها الإنسان س ُ بب
بطریقة مباشرة أو بطریقة غیر مباشرة، ومن هنا ظهر مفهوم جدید وهو نظام الإدارة البیئیة 

  .والذي یقصد به أن تضع المنظمة مجموعة من الإجراءات المتعلقة بحمایة البیئة
ومن جهة وزاد الاهتمام بهذا النظام نظرا لما حققه من نجاح لعدة منظمات هذا من جهة   

أخرى یعتبر تبني هذا النظام أفضل إجراء تقوم به المنظمة التي تسعى إلى المساهمة في 
تحقیق التنمیة المستدامة، حیث أن من بین أهداف التنمیة المستدامة حمایة البیئة من 
خلال مكافحة التلوث البیئي وترشید استهلاك مواردها الطبیعیة، وهذا ما یهدف إلیه نظام 

البیئیة،كما أن لهذا لنظام دور فعال في تبني مصادر الطاقات المتجددة وهذا ما  الإدارة
یمكن تجهله العدید من المنظمات، لذا جاءت هذه الدراسة لتوضیح هذا الدور والتي 

  :في التساؤل التالي ةشكالیالإصیاغة 
  ؟ تبني مصادر الطاقات المتجددة المساهمة في تطبیق نظام الإدارة البیئیة إلى كیف یؤدي

  :وللإجابة على هذه الإشكالیة تم طرح التساؤلات الفرعیة التالیة
  ؟أشكال الطاقة المتجددة ما هي-
  ؟المنظماتهل یوجد تبني للطاقات المتجددة من طرف -
  الطاقات المتجددة إلى المساهمة في حمایة البیئة؟ هل یؤدي تبني-

  : التساؤلات الفرعیة تم وضع الفرضیات التالیة وللإجابة على
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  . مصادر الطاقات المتجددةتتبنى بعض المنظمات -
  . الطاقات المتجددةیمكن المساهمة في قضیة الحفاظ على البیئة من خلال تبني منهج  -

  الإدارة البیئیةمدخل إلى: المحور الأول   
، حیث سنتطرق إلى الإدارة البیئیةبسوف نتناول في هذا المحور بعض المفاهیم المتعلقة 

  .دوافع تبنیهامفهومها وأهدافها، بالإضافة إلى 
  :مفهوم الإدارة البیئیة: أولاً    
ذلك الجزء من المنظومة الإداریة الكلیة، والذي یمكن تعریف الإدارة البیئیة على أنها    

والعملیات لتنفیذ وصیانة یتضمن الهیكل التنظیمي والأنشطة التخطیطیة والمسؤولیات 
  1.وتطویر السیاسة البیئیة ویقصد بهذه الأخیرة مبادئ المؤسسة المتعلقة بالأداء البیئي

عها وأنشطتها مع البیئة، : كما تعرف على أنها    لَ إدارة للمنظمة لتبقى واعیة لتفاعلات سِ
  2.وذلك لغرض التحسین المستمر لمستوى الأداء البیئي

إدارة الموارد الطبیعیة والبشریة وهدفها النهائي : یعرف الإدارة البیئیة بأنهافي حین یوجد من 
هو التنمیة المستدامة للإنسان في أي مكان، بما یضمن تحسین نوعیة حیاته وحیاة الأجیال 

فالإدارة البیئیة هي معالجة منهجیة لرعایة البیئة من كل جوانب النشاط الاقتصادي . القادمة
المجتمع، حیث أن الإدارة السلیمة هي تلك التي تنطوي على التخطیط البیئي والإنساني في 

  3.السلیم الذي یتماشى مع خطط التنمیة التي تؤدي إلى بیئة أفضل
جزء من نظام الإدارة الكلي یشتمل على وظائف الإدارة الرئیسة :"على أنها وعرفت كذلك

فاعل فیها عمل العنصر البشري وهي عملیة یت. التخطیط والتنظیم والتوجیه والرقابة
بالوسائل المادیة لتسییر الأنشطة التي تؤثر على البیئة ولتحقیق أهداف المنشأة في هذا 
المجال وفق برامج محددة، وأن یتم بموجبها مراجعة مستمرة لعملیات ومنتجات المنشأة 

  4".وخدماتها من أجل تحسین أدائها البیئي
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مجموعة السیاسات والالتزامات والممارسات : "على أنها وهناك من یعرف الإدارة البیئیة
التي تشكل استجابة المنظمة لواقعها البیئي إذ أن على كل منظمة أن تقوم بفحص نشاطها 

  5".بدقة وأن تقوم بإیجاد وسیلة التعامل مع أي خطر یحتمل أن ینشأ عن تلك النشاطات
تتفق غالبا في تي تختلف في ألفاضها و وال یتضح من المفاهیم السابقة للإدارة البیئیة   

عبارة عن عملیة هي  الإدارة البیئیة: مضمونها أنه یمكن وضع تعریف شامل كما یلي
التحكم في المنظمة بطریقة تتماشى مع متطلبات الحفاظ على البیئة، وتضمن أفضل 

  .تحسین لأداء المنظمة فیما یـخص مجال حمایة البیئة من التلوث البیئي
  أهداف الإدارة البیئیة :ثانیاً 

  6:یليأهداف الإدارة البیئیة كما  یمكن ذكر بعض
  تخفیض استنزاف الموارد؛ -1
  البیئة؛تخفیض انتشار الملوثات في  -2
  رقابة الأثر البیئي لمصادر المواد الخام؛ -3
  الوعي البیئي بین العمال والمجتمع؛ترویج  -4
  .تصمیم سلع على أساس أثر بیئي منخفض في الإنتاج والاستعمال -5

 7:التالیةتتمثل في النقاط  أهداف الإدارة البیئیةفي حین هناك من یرى بأن
مراجعة الأوضاع البیئیة الحالیة والإشراف على تنفیذ الإجراءات التصحیحیة الجدیدة  -1

  .للحد من مصادر التلوث في الوحدات الإنتاجیة
تنفیذ الإجراءات الوقائیة في إطار خطة شاملة للإنتاج الأنظف، وتشجیع استخدام  -2

دخال ٕ   .ج للحد من التلوثتعدیلات على المعدات وعلى المنت المواد غیر المسببة للتلوث، وا
 .زیادة الوعي البیئي للعمال وتقدیم حوافز لتشجیع المبادرات الطوعیة لمكافحة التلوث -3
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  الإدارة البیئیةبني دوافع ت: ثالثاً 
  8:یمكن ذكر دوافع تبني المؤسسات الاقتصادیة للإدارة البیئیة في النقاط التالیة

مقدار الأرباح التي یمكن أن تتحصل علیها المؤسسة في ظل دمجها للإدارة البیئیة  - 1
 .ضمن هیكلها التنظیمي، من تخفیض التكالیف وتحسین الإنتاجیة وتحقیق مزایا تسویقیة

 .حمایة الأنظمة البیئیة والاستخدام الكفء للموارد الطبیعیة كالمیاه والطاقة - 2
تقلیل كمیة النفایات والمخاطر الناتجة عنها، مما یؤدي إلى تحسین صحة العمال في  - 3

 .أماكن العمل وتحسین صحة الإنسان في المجتمع
تي أصبحت تهدد المساهمة في معالجة الاحتباس الحراري وحمایة طبقة الأوزون ال - 4

 .مستقبل الأجیال القادمة
 .تحسین صورة المؤسسة لدى المستهلكین وكسب ودهم ودعمهم - 5
 9.تقدیم شركات التأمین لعروض تشجیعیة متمیزة - 6
 10.الضرورات التي تفرضها المنافسة في الأسواق الإقلیمیة والعالمیة - 7

 بیئیةمفاهیم أساسیة حول نظام الإدارة ال: المحور الثاني   
  مفهوم نظام الإدارة البیئیة: أولاً  

إطار عمل نظامي یهدف إلى إدخال الإدارة  یمكن تعریف نظام الإدارة البیئیة على أنه     
  11.البیئیة ضمن نشاط المنظمة ومنتجاتها وخدماتها

مجموعة من الإجراءات و السیاسات التي على أنهفي حین یوجد من یعرف هذا النظام 
 12.إدارة المنظمة لأثارها المحتملة على البیئة الطبیعیة وعلى صحة الأفرادتحدد كیفیة 

كما تم تعریفه على أنه عبارة عن دورة مستمرة للتخطیط، التطبیق، المراجعة، التطویر     
  13".للأنشطة التي تتخذها المؤسسة لغرض الإیفاء بالتزاماتها البیئیة
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هو عبارة عن مجموعة : دارة البیئیة كما یليالإیمكن تحدید تعریف شامل لنظامكما      
  .من العملیات التي تقوم بها المنظمة في إطار تحسین أدائها في مجال حمایة البیئة

  نشأة نظام الإدارة البیئیة وأنواعه: ثانیاً 
إن هیئة المواصفات البریطانیة هي أول من أصدر مواصفات لنظام الإدارة البیئیة،    

-BS(ظهر أول إصدار لهذا النظام حسب المواصفات البریطانیة  1992حیث في سنة 
منشأة صناعیة ثم تم تعدیل هذه المواصفة في فیفري  200وتم تطبیقها في ) 7750
انطلاقا من ) BS-7750(طانیة المواصفة ، وقد أنشأت هیئة المواصفات البری199414

إلا أن بعد تطبیق نظام الإدارة البیئیة حسب المواصفات ) BS-7750(مواصفة الجودة 
البریطانیة لوحظ بأنه نظام غیر فعال نظرا لضعف تأثیره، حیث أقر ذلك من قبل صانعي 

في سنة ) EMAS(القرار بالمؤسسات المطبقة له، لتظهر بعد ذلك الواصفات الأوربیة 
بعدما أدرك مدى أهمیة الإدارة البیئیة كجزء لا یتجزأ من هیكل الإدارة السلیمة كما  1995

تمت المصادقة على هذه المواصفة من قبل القانون الأوربي لتأمین أداء بیئي إیجابي، ومع 
ذلك فإن النظام الأكثر انتشارا وقبولا في أغلب الشركات العالمیة هو نظام سلسلة 

وعلیه توجد ثلاثة أنواع لنظام الإدارة البیئیة والتي . 1400115صفات الدولیة الإیزو الموا
  :یمكن ذكرها كما یلي

 .1992والذي تم إصداره في سنة ) BS-7750(نظام المواصفات البریطانیة - 1
 .1995والذي تم إصداره في سنة ) EMAS(نظام الإدارة والمراجعة البیئیة الأوربي - 2
  .، وهو النظام السائد حالیاً 1996والذي تم إصداره في  14001 نظام الإیزو- 3

  :14001للمواصفات الدولیة الإیزوالمطبق وفقاً  نظام الإدارة البیئیةعناصر : ثالثاً 
  16:كما یلي 14001للمواصفات الدولیة الإیزو وفقاً  نظام الإدارة البیئیةعناصر یمكن ذكر 

  :السیاسة البیئیة- 1
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یعبر عن التزام المؤسسة بسلسلة من الأغراض  تكون عادة في شكل تصریح كتابي     
أساس بناء أي نظام للإدارة  كما أن 17.البیئیة، حیث تعكس نوایاها ومدى اهتمامها بالبیئة

علانـها  ٕ البیئیة هو وضع سیاسة بیئیة واضحة وموثقة من قبل الإدارة العلیا، والالتزام بها وا
 .اسیات هذا النظامفهي توضح أس

  :ویضم الخطوات التالیة :التخطیط– 2
تبدأ عملیة التخطیط بحصر وتحدید الجوانب البیئیة و التي تمثل  :تحدید الجوانب البیئیة-أ

انبعاث الغازات، استهلاك :نشاطات المؤسسة المؤثرة على البیئة و نذكر منها ما یلي
  .لماء، تلوث التربة، میاه الصرف الصحيالطاقة، تسرب المواد السامة، النفایات، هدر ا

یجب على المنظمة أن تضع قائمة فیها جمیع القوانین :المتطلبات القانونیة - ب
تلزم حیث  18.والتشریعات المتعلقة بالحفاظ على البیئة، ثم تعملعلى تطبیق هذه القوانین

دامة إجراءات تحدد المتطلبات ) ISO14001(المواصفة  ٕ القانونیة وغیرها المنظمة بوضع وا
من المتطلبات التي تخضع المنظمة لها والمتعلقة بالجوانب البیئیة لأنشطتها ومنتجاتها 

  .وخدماتها سواء كانت متعلقة بالعملیات الإنتاجیة أو متعلقة بالمنتجات
بین الهدف البیئي و الغایة البیئیة وذلك من أولا یجب التفریق  :الغایات والأهداف -ج

  19:ما كما یليخلال تعریفه
هي عبارة عن الهدف البیئي العام الناتج من السیاسة البیئیة التي تسعى : الغایة البیئیة -

  .المنظمة إلى تحقیقه
هو عبارة عن متطلبات أداء قابلة للقیاس یمكن تطبیقها في المنظمة : الهدف البیئي -

  .لتحقیق غایة معینة حیث توضع الأهداف
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مثلا تقلیل (ومن هذه التعاریف یمكن القول أن الغایات البیئیة عامة وطویلة الأمد      
مثلا تحدد المؤسسة (أما الأهداف البیئیة فهي محددة وقصیرة الأمد ) النفایات الغیر معالجة

  .وتوضع لتحقیق غایة معینة) في هذه السنة كمیة النفایات التي سوف تُطرح بدون معالجة
دامة غایات وأهداف ) ISO14001(المواصفة ارة إلى أن تجدر الإش ٕ تلزم المنظمة بوضع وا

  .بیئیة واضحة مع السیاسة البیئیة المعلنة لكل وظیفة ومستوى في الهیكل التنظیمي
  :برنامج الإدارة البیئیة –د 

وضع برنامج لتحقیق الغایات ) ISO14001(یجب على المنظمة وفقا للمواصفة      
  :بیئیة والمحافظة علیه، على أن یتضمن النقاط التالیةوالأهداف ال

  .تحدید مسؤولیة تحقیق الغایات والأهداف عند كل وظیفة ومستوى في الهیكل التنظیمي-
 .تحدید الوسائل لتحقیق تلك الغایات والأهداف-
 .  وضع مخطط زمني محدد لكل ما یجب تحقیقه-
  :التنفیذ والتشغیل – 3

جراءات موثقة       ٕ ستدعي تنفیذ الخطة البیئیة وجود أشخاص مؤهلین ومدربین وا َ ی
واتصالات واضحة، فضلا عن ضرورة ضبط العملیات والوثائق والاستعداد للطوارئ، 

  : والتي یمكن ذكرها  كما یلي 20.ویتضمن متطلب التنفیذ والتشغیل عدة متطلبات فرعیة
المنظمة أن تحدد وبصورة موثقة ) ISO14001(المواصفة تلزم  :الهیكل والمسؤولیات–أ 

علان ذلك  ٕ الأدوار والمسؤولیات الخاصة بكل فرد بالمنظمة فیما یخص الشأن البیئي، وا
التكنولوجیة، (حتى یتیسر للكل العمل بفاعلیة كما یتوجب أن توفر الإدارة الموارد اللازمة 

  .إجراءات الخطة البیئیة راجعة مختلفلتطبیق وم) الخ...المالیة، المهارات المتخصصة،
كما تتطلب المواصفة تعیین ممثل للإدارة مسؤول عن الإدارة البیئیة وله كافة     

المسؤولیات والصلاحیة والموارد بصرف النظر عن مسؤولیاته الأخرى، وذلك لضمان حسن 
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تطرأ أثناء التطبیق  تطبیق النظام ومتابعته، وتبلیغ الإدارة العلیا بأیة انحرافات أو مشكلات
  .وذلك من خلال إرسال التقاریر، مما یسهل للإدارة سرعة اتخاذ القرارات اللازمة للتصحیح

المنظمة بتحدید احتیاجاتها التدریبیة، ) ISO14001(تلزم المواصفة  :التدریب والتوعیة–ب 
جم عن الأول متخصص بالأفراد الذین ین: وتشیر هذه المواصفة إلى نوعین من التدریب

أعمالهم أثارا بیئیة، فهي تحث على ضمان مستوى مناسب من التدریب لهم، والثاني یأخذ 
  :شكل التوعیة البیئیة بالقضایا الآتیة

  .أهمیة مطابقة السیاسة البیئیة مع متطلبات الإدارة البیئیة -
 .البیئیةالدور والمسؤولیات الملقاة على عاتقهم في تطبیق متطلبات نظام الإدارة  -
  .جة عن الأنشطة المؤثرة في البیئةفهم التأثیرات البیئیة النات -
  .العواقب التي تترتب نتیجة عدم الالتزام بالإجراءات المحددة-

 :ما یليتلزم المواصفة المنظمة بضرورة وضع إجراءات تأخذ بالاعتبار  :الاتصال–ج 
  .مان التنفیذ الفعال للنظاماتصالات داخلیة بین المستویات المختلفة للمنظمة لض -
وتكون بین المنظمة والجهات المهتمة بشؤون البیئة، بحیث یتعلق : اتصالات خارجیة -

  . موضوع هذه الاتصالات بالأداء البیئي للمنظمة كما یجب الاستجابة لها
صفْ للعناصر الأساسیة للنظام ویختلف:نظام الإدارة البیئیة توثیق–د  َ  وهو عبارة عن و

نظام الإدارة البیئیة من منظمة إلى أخرى وذلك حسب حجم ونوع وأنشطة ومنتجات  توثیق
حیث یجب على المنظمة أن تحتفظ بمعلومات عن المتطلبات الرئیسیة لنظام  21.المنظمة

  :، ومن ذلك یمكن ذكر ما یليمكن أن تكون تلك المعلومات موثقةالإدارة البیئیة، كما ی
  .السیاسة البیئیة والأهداف والمسؤولیات البیئیةویحتوي على : الدلیل البیئي-
 .مطابقة لمتطلبات نظام الإدارة البیئیةالوتتضمن جمیع الوثائق التي توضح : السجلات-



  2016  ديسمبر    خامسمجلة دراسات وأبحاث اقتصادية في الطاقات المتجددة           العدد ال

 

147 
 

أن تكون لدیها ) ISO14001(یتوجب على المنظمة وفقا للمواصفة  :وثائقضبط ال–ه 
  :یضمن تحقیق النقاط التالیةإجراءات واضحة لضبط جمیع وثائق نظام الإدارة البیئیة، بما 

 .وأن تتم مراجعتها دوریا أن تكون معلومة المكان ومحفوظة بطریقة منظمة-
 .    أن تكون متاحة في كل المواقع لجمیع العمال الذین لهم صلة بذلك-
  .أن تسحب الوثائق الملغاة لضمان عدم استخدامها-
  :ضبط العملیات –و 

تُعد عملیة ضبط العملیات من المتطلبات الأساسیة لنظام الإدارة البیئیة، إذ تلزم      
المواصفة المنظمة بضرورة تحدید تلك العملیات المتعلقة بالجوانب البیئیة المهمة لتوافق 

ن تحقیق النقاط التالیة السیاسة البیئیة وتحقق الأهداف البیئیة للمنظمة، َ   22:بحیث یُضم
یذ والحفاظ على إجراءات موثقة لضبط الحالات التي یؤدي غیابها إلى وضع وتنف-

  .الانحراف عن السیاسة البیئیة وعن الأهداف والغایات البیئیة
وضع وتنفیذ والحفاظ على إجراءات تتعلق بالجوانب البیئیة للسلع والخدمات التي -

  .وردین والمتعاقدینتستخدمها المنظمة وتبلیغ هذه الإجراءات والمتطلبات المطبقة للم
  :الاستعداد والاستجابة للطوارئ -ز

أن تكون على أهبة الاستعداد ) ISO14001(یتوجب على المنظمة استنادا للمواصفة      
  .للاستجابة للظروف الطارئة الناتجة عن الحرائق أو الانبعاثات المفاجئة أو غیر ذلك

  :المواصفة للمنظمة و هي كالآتيویتم الاستعداد لذلك بثلاثة طرق كما تحددها 
  .أن تضع إجراءات تحدد الحوادث المحتملة وكیفیة الاستجابة لها-
 .أن تراجع وتحدث إجراءات الاستجابة للطوارئ كلما كان ذلك ممكنا-
 .أن یتم إجراء اختبارات دوریة تطبیقیة لتلك الإجراءات-
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 :الفحص والإجراءات التصحیحیة – 4
د من تطبیق وتشغیل النظام من خلال فحصه واكتشاف المشكلات حیث یتم التأك     

  :المحتملة وتصحیحها، ویتم ذلك من خلال الخطوات الآتیة
دامة ) ISO14001(تلزم المواصفة : المتابعة والقیاس–أ  ٕ المنظمة بضرورة وضع وا

كما  إجراءات موثقة وعلى أسس نظامیة لمتابعة وقیاس أنشطتها ذات التأثیر البیئي المهم،
  .یتوجب القیام بصیانة أجهزة القیاس والاحتفاظ بالسجلات الموثقة لتلك العملیة

  :عدم المطابقة والإجراءات التصحیحیة والوقائیة–ب 
إما لحالة تطابق بین المخطط له  المسئولونالمتابعة والقیاس یتوصل  بعد إجراء عملیة     

 بوجوب المنظمة) ISO14001(المواصفة عدم تطابق، وهنا تلزم  وبین المنجز فعلیا أو
وضع اللازمة، وكذلك  تصحیحیةالجراءات الإتنفیذ  ثم تحدید أسباب عدم المطابقة

  23.عدم المطابقة حالة الإجراءات الوقائیة لتجنب تكرار
تؤكد المواصفة على ضرورة قیام المنظمة بوضع سجلات بیئیة  :ضبط السجلات–ج 

خاصة بالتدریب ونتائج التدقیق الدوري، على أن تكون تلك السجلات محفوظة بطریقة 
  .وتسجیل فترة صلاحیتها یسهل الوصول إلیها دون تعرضها للتلف أو الفقدان، مع تحدید

عد تدقیق نظام الإ:تدقیق نظام الإدارة البیئیة-د  ُ قُق یقوم بها فریق ی دارة البیئیة عملیة تَحَ
تدقیق داخلي أو خارجي، تهدف إلى التقییم الموضوعي للنظام ومدى مطابقته لمتطلبات 

من خلال الأدلة الموثقة والمشاهدة، كما  یجب إبلاغ الإدارة ) ISO14001(المواصفة 
  .العلیا بنتائج ذلك التدقیق

ارة هي المرحلة النهائیة من مراحل تطبیق نظام الإدارة إن مراجعة الإد:مراجعة الإدارة – 5
البیئیة، إذ تلزم المواصفة المنظمة بضرورة مراجعة الإدارة العلیا للنظام على فترات محددة، 
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للتأكد من استمرار فاعلیته، بحیث تبرز تلك المراجعة الدوریة مدى الحاجة لإجراء تغییرات 
  .م على أن یتم ذلك في ضوء نتائج التدقیقفي السیاسة المتطلبات الأخرى للنظا

  نظام الإدارة البیئیةتبني  فوائد: رابعاً 
  24:في النقاط التالیة نظام الإدارة البیئیةتبني یمكن ذكر بعض فوائد       

التوافق المتزاید مع التشریعات البیئیة، ولقد ظهر في السنوات الأخیرة نمو سریع في - 1
 .الضرائب البیئیة التشریعات البیئیة مثل فرض

بمثابة اعتراف صریح من طرف المؤسسة بأن  14001یعتبر تبني إجراءات الإیزو - 2
 .تطورها متعلق بالمصادر البیئیة وهذا سیعمق درجة الاهتمام بالبیئة

 .منع التلوث والحفاظ على المواد الأولیة مما یؤدي إلى تقلیل التكالیف- 3
وحظ وجود علاقة بین الكثیر من المستهلكین والأداء إیجاد أسواق ومستهلكین جدد فقد ل- 4

 .البیئي مما أدى إلى ظهور مفهوم جدید وهو المستهلكین الخضر
التأثیر على السمعة والشهرة البیئیة للمؤسسة في الأسواق الدولیة والتي تزید من مكانتها - 5

یث تم وتطورها من بین المؤسسات العاملة في مجالها خصوصا في عصرنا الراهن ح
 .اعتماد الأداء البیئي كأساس في التعامل التجاري العالمي

 .رفع معنویات العاملین تجاه مسؤولیاتهم البیئیة- 6
 .رفع الحصة السوقیةو مواصفات إلى زیادة القدرة التنافسیة للمؤسسة الیؤدي تنفیذ - 7
 .معهاة تعزیز صورة المؤسسة لدى الموردین والمستثمرین والجهات الأخرى المتعامل- 8
 .تحسین إجراءات الإدارة العلیا في مواقف الأزمات والطوارئ البیئیة- 9

 .إیجاد لغة عالمیة بسیطة ومفهومة لإدارة البیئة وحمایتها من التلوث-10
تحقیق وفرات مالیة نتیجة الاستخدام الأمثل للموارد الطبیعیة، وكمثال على ذلك فقد -11

أن الشركة حققت وفرات مالیة  2000لسنة  )Mitsubishi Electric(جاء في تقریر شركة 
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عادة استعمال المیاه،  5,67بلغت حوالي  ٕ بلیون ین جراء تطبیق إجراءات تخفیض الطاقة وا
بلیون ین 18,81ما یقارب 45ولقد بلغت تكالیف أنشطة الحمایة البیئیة للشركة وفروعها الـــ

  25.بلیون ین تكالیف تنفیذ نظام الإدارة البیئیة 10,37 منها
  مدخل إلى الطاقات المتجددة :المحور الثالث   
، حیث الطاقات المتجددةبسوف نتناول في هذا المحور بعض المفاهیم المتعلقة    

  .تبنیها فوائد، بالإضافة إلى شكالهاسنتطرق إلى مفهومها وأ
  الطاقات المتجددةمفهوم : أولاً    
هي تلك المصادر الطبیعیة الغیر ناضبة والمتوفرة في الطبیعة سواء كانت محدودة أو    

  26.غیر محدودة إلا أنها متجددة، وهي نظیفة لا ینتج عن استخدامها تلوث بیئي
 یمكن لا والتي تتجدد التي الطبیعیة الموارد من المستمدة الطاقة هاأنكما تعرف على     
 الغاز النفط، الفحم،( الأحفوري الوقود عن تختلف متجددةال الطاقة ومصادر تنفذ، أن

 الضارة الغازات أو الكربون أكسید كثاني مخلفات المتجددة الطاقة عن تنشأ ولا) الطبیعي
 .27الحراري الاحتباس زیادة على تعمل التي
  28:یمكن ذكر أشكال الطاقة المتجددة كما یلي: أشكال الطاقة المتجددة: ثانیاً    
  : نذكر بعضها ،تأتي الطاقة من المیاه من عدة طرق وأسالیب مختلفة: طاقة المیاه -1
  . سقوطها في حالة الشلالات كما هو الحال في السدود الطاقة المتولدة من تدفق المیاه أو• 
، ومن حركة الأمواج تنشأ الأمواج نتیجة لحركة الریاحطاقة الأمواج في البحار، حیث • 

هذه تنشأ طاقة یمكن استغلالها، وتحویلها إلى طاقة كهربائیة، حیث تنتج الأمواج في 
  . كیلو وات لكل متر من الشاطئ"  100إلى  10" الأحوال العادیة طاقة تقدر ما بین 

  . ركات المد والجزر في المیاهالطاقة المتولدة من ح• 
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 النباتات أو التي تستمد من المواد العضویة مناقة وهي الط :طاقة الكتلة الحیویة -2
والنباتات المستخدمة في إنتاج طاقة  ،المخلفات الزراعیة النفایات أو مخلفات الحیوانات أو

، أو زیوتاً نباتیة، أو مخلفات  الكتلة الحیویة یمكن أن تكون أشجاراً سریعة النمو، أو حبوباً
الحرق المباشر أو غیر  :أنواع الوقود الحیوي، منهازراعیة، وهناك أسالیب مختلفة لإنتاج 

  .الخ...المباشر أو طرق التخمر أو التقطیر
غاز المیثان والكحول  :ویعطي كل أسلوب من الأسالیب السابقة منتجاته الخاصة به مثل

واحداً من أفضل أنواع الوقود المستخلصة  ، ویعد غاز الإیثانولوالبخار والأسمدة الكیماویة
  . من الكتلة الحیویة وهو یستخرج بشكل رئیسي من بعض المحاصیل الزراعیة

ُستفاد من :الطاقة الجوفیة لحرارة باطن الأرض -3 هي طاقة الحرارة لباطن الأرض حیث ی
أخرى،  ارتفاع درجة الحرارة في جوف الأرض باستخراج هذه الطاقة وتحویلها إلى أشكال

من المیاه الجوفیة الحارة و الینابیع الحارة حیث یتم استغلال هذه الحرارة المرتفعة للمیاه و 
  .المنطلقة من الأرض في تولید الكهرباء

هي الطاقة المتولدة من تحریك مراوح عملاقة مثبتة على أعمدة بأماكن : طاقة الریاح -4
بائیة من الریاح بواسطة المراوح والتي تشكل مرتفعة بفعل الهواء، ویتم إنتاج الطاقة الكهر 

ارة  ،وهنالك عدة أنواع وأشكال) أو توربینات(كمحركات  وبشكل عام فهي ذات ثلاثة أذرع دو
تحمل على عمود تعمل على تحویل الطاقة الحركیة للریاح إلى طاقة كهربائیة، فعند مرور 

ا، وهذا الدوران یشغل التوربینات المراوح فإنها تتسبب في دورانه" شفرات " الریاح على 
  . فتنتج طاقة كهربائیة

وتعتمد كمیة الطاقة المنتجة من توربین الریاح على سرعة الریاح وقطر الذراع؛ لذلك 
   .توضع التوربینات فوق أبراج؛ لأن سرعة الریاح تزداد مع الارتفاع عن سطح الأرض

تعد الشمس من أكبر مصادر الضوء والحرارة الموجودة على وجه  :الطاقة الشمسیة - 5
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الأرض، وتتوزع هذه الطاقة على أجزاء الأرض حسب قربها من خط الاستواء، وهذا الخط 
هو المنطقة التي تحظى بأكبر نصیب من تلك الطاقة، والطاقة الحراریة المتولدة عن أشعة 

ُستفاد منها من خلال تحویلها إلى  الخلایا (بواسطة ألواح ) قة كهربائیةطا(الشمس ی
وهناك أیضا طریقتان لتجمیع الطاقة الشمسیة، الأولى بأن یتم تركیز أشعة ). الشمسیة

الشمس على مجمع بواسطة مرایا محدبة الشكل، ویتكون المجمع عادة من عدد من 
أما  .الأنابیب بها ماء أو هواء، تسخن حرارة الشمس الهواء أو تحول الماء إلى بخار

الطریقة الثانیة ففیها یمتص المجمع ذو اللوح المستوى حرارة الشمس، وتستخدم الحرارة 
  . لتنتج هواء ساخن أو بخار

مصادر الطاقات فوائد تبني  بعض یمكن ذكر:مصادر الطاقات المتجددةفوائد تبني : ثالثاً 
  29:فیما یلي المتجددة

التقلیدیة للطاقة، توفیر احتیاجات تحقیق وفر في المصادر : مصادر الطاقة تنویع-1
الطاقة للقطاعات المختلفة، بالإضافة إلى إمكانیة تحقیق فائض في المستقبل من الطاقة 

 .الكهربائیة المنتجة من المصادر المتجددة للتصدیر إلى الخارج
تعتبر مصادر الطاقة المتجددة مصادر نظیفة لا تؤثر على البیئة، لذلك :تحسین البیئة-2

استخدام هذه المصادر یساعد على تقلیل انبعاث الغازات الناتجة عن إنتاج الطاقة فإن 
 .الكهربائیة باستخدام المصادر التقلیدیة والمسببة للتلوث البیئي

یمكن إنشاء العدید من مشاریع إنتاج الطاقة الكهربائیة في : توفیر الطاقة الكهربائیة-3
العدید من مصادر الطاقة المتجددة في هذه المناطق، المناطق النائیة والریفیة، حیث یتوافر 

مثل طاقة الریاح، الحرارة الشمسیة، الكتلة الحیویة، وذلك لدفع عملیات التنمیة والتطویر 
  .لهذه المناطق من إیجاد فرص عمل جدیدة، إنشاء المصانع والمدن السكنیة الجدیدة
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ادر المتجددة في العدید من یساعد إنتاج الكهرباء من المص: رفع مستوى المعیشة-4
المناطق النائیة والریفیة في تحسین مستوى المعیشة للأفراد وتوفیر احتیاجات هذه المناطق 

 في المحلیة في هذه المناطق للعمالة ملتوفیر فرص ع من الكهرباء بالتكلفة المناسبة لهم،
  .وصیانتها المتجددة الطاقة معدات تصنیع وتركیب مجالات

  تبني مصادر الطاقات المتجددةفي تطبیق نظام الإدارة البیئیة  مساهمة :بعالمحور الرا
تبني مصادر الطاقات المتجددة في تطبیق نظام الإدارة البیئیة  مساهمةیمكن التطرق إلى 

  :متطلبات النظام كما یلي بعض التطرق إلى مكانة هذه الأخیرة ضمن من خلال
  :تحدید الجوانب البیئیة: أولاً 

استهلاك : والتي من بینها تحدید الأنشطة التي لها آثار على البیئةتقوم المؤسسة بحیث 
مصادر الطاقات المتجددة في تخفیض وهنا یأتي تبني استخدام 30الطاقة، النفایات،

، أما في ما  استهلاك الطاقة الناتجة عن الوقود الأحفوري أو حتى التخلص منها نهائیاً
یخص النفایات فقد بدأ في الآونة الأخیرة استخدامها من أجل الحصول على الطاقة، 

  :كما یليویمكن التطرق إلى بعض النماذج في هذا المجال 
إحدى أشهر العلامات التجاریة العالمیة في مجال الأغذیة " بیبسیكو "تعتبر - 1

ملیار دولار أمریكي، وتضم وحدات أعمالها الرئیسیة  60والمشروبات؛ إذ تبلغ قیمتها 
ووضعت الشركة ". بیبسي كولا"، و"لاي-فریتو"، و"جاتورید"، و"، وتروبیكانا"كویكر"شركات 

؛ حیث قلصت مستوى 2015بحلول عام  هدفاً بیئیاً  15نصب عینیها الالتزام بتحقیق 
وقد %. 20، وخفضت استهلاك الماء والكهرباء بنسبة %25اعتمادها على الوقود بواقع 

في تقلیص استهلاك الكهرباء ضمن جمیع وحدات  2006نجحت الشركة بالفعل منذ عام 
نسبة بینما تراجع استخدام الوقود الأحفوري ب% 18,3، والماء بنسبة %8أعمالها بواقع 

، بلغ إجمالي القدرة المركبة لتولید الطاقة المتجددة في 2010ومع حلول نهایة عام %. 12
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 3.2باستطاعة (توربینات للریاح في الهند  3میغاواط بما فیها استخدام  7.8الشركة 
ألف طن في الولایات المتحدة  60، فضلاً عن نصب مرجل بخاري بسعة )میغاواط

ى استخدام مواد النفایات المحلیة للحصول على الوقود، وحققت الأمریكیة، وهو یعتمد عل
في إعادة تدویر النفایات البلاستیكیة في الولایات المتحدة الأمریكیة، % 10الشركة نسبة 

، وهي متفوقة إلى %100كما أعلنت عن ابتكار أول قارورة بلاستیكیة قابلة للتدویر بنسبة 
في ابتكارها؛ فهي تتألف من مواد نباتیة متجددة حد كبیر من حیث التقنیات المستخدمة 

رة، ولحاء الصنوبریات وأوراق الذرة، وتعتزم الشركة في  ّ تشمل بعض الأعشاب المعم
المستقبل استخدام قشور البرتقال والبطاطس والشوفان، إلى جانب منتجات زراعیة أخرى 

  31.صادرة عن وحدات أعمال الشركة المتخصصة بالأغذیة
التابع لشركة أبو ظبي (إلى تحویل النفایات إلى طاقة، یقوم قطاع حلول الطاقة بالنسبة - 2

بتطویر أول محطة لتحویل النفایات إلى طاقة في أبو ظبي لتولید كهرباء ) الوطنیة للطاقة
ألف منزل، ویتوقع أن تقوم المحطة بمعالجة ما یقارب  20حتیاجات أكثر من اتكفي لسد 

  32.اواط من الطاقة النظیفةغمی 100الصلبة سنویاً لتحویلها إلى الملیون طن من النفایات 
  :المتطلبات القانونیةتحدید  :ثانیاً 
یجب على المنظمة أن تضع قائمة فیها جمیع القوانین والتشریعات المتعلقة بالحفاظ حیث

وهنا یمكن القول أن من أجل احترام بعض تلك 33على تطبیقها، على البیئة، ثم تعمل
  :مصادر الطاقات المتجددة، ومن ذلك نذكر ما یليیتوجب الاستعانة بالقوانین 

  .الطاقة استهلاكقوانین ترشید - 1
  ).مسألة تحویل النفایات إلى طاقة(قوانین النفایات - 2

  برنامج الإدارة البیئیة :ثالثاً 
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 البیئیة لبلوغ الأهداف والغایات )برامج( حیث یجب على المنظمة أن تضع برنامج     
من بینها تحدید الوسائل  التيو المسطرة من قبل والذي یتضمن مجموعة من الإجراءات 

الألواح (وهنا تأتي أهمیة أجهزة الطاقات المتجددة 34الأهداف والغایات، الموصلة لتلك
في تحقیق بعض تلك ) إلخ...الشمسیة، تربینات الریاح، أفران تحویل النفایات إلى طاقة 

  .لطاقة الحراریة أو الطاقة الكهربائیة من مصادر الطاقة النظیفةتوفیر ا: الأهداف مثل
للإدارة البیئیة وضعت مجموعة شركة تویوتا وفي إطار تبنیها  أن ومن جهة أخرى نجد     

الطاقة من الخضراء، حیث تم العمل على استخراج من المبادئ من بینها مبدأ الطاقة 
الحرارة الجیولوجیة، مركز الكهرباء المائیة، وبذلك الشمس، الریح، : مصادر متجددة مثل

في حین أن  %98وصلت نسبة استهلاك الطاقة الكهربائیة من المصادر المتجددة إلى 
مما %98المصانع الأمریكیة مازالت تحصل على طاقتها من مصادر غیر متجددة بنسبة 

ة نجم الطاقة والتمیز بجائز ) مصنع 21الذي یتكون من (أ .م.أدى فوز فرع الشركة في الو
والتي تمنح من قبل وكالة الحمایة البیئیة الأمریكیة والمخصصة  2007المستدام في سنة 

  35.للشركات التي تحقق أفضل استخدام للطاقة
  :الخاتمة    

نظام الإدارة البیئیة في تبني مصادر تناولنا في موضوع هذا البحث دراسة دور تطبیق    
تطبیق كیف یؤدی: والتي حاولنا فیها معالجة التساؤل الرئیسي المتمثل في الطاقات المتجددة

  نظام الإدارة البیئیة إلى المساهمة في تبني مصادر الطاقات المتجددة؟
من  في تبني مصادر الطاقات المتجددةوقد تم التوصل إلى أن نظام الإدارة البیئیة یساهم 

  :خلال النقاط التالیة
انب البیئیة أثناء تطبیق نظام الإدارة البیئیة یظهر مسألة ترشید تحدید المنظمة للجو - 1

استهلاك الطاقة وقضیة التخلص من النفایات، وهنا یأتي دور الطاقات المتجددة في 
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المساهمة في علاج هاتین القضیتین، حیث أن تبني تلك الطاقات یؤدي إلى التخفیض أو 
، كما یؤدي إلى )النفط، الفحم(الأحفوري التخلص من استهلاك الطاقة الناتجة عن الوقود

  .تحویل النفایات إلى طاقة في بعض المنظمات
تحدید المنظمة للقوانین المتعلقة بالحفاظ على البیئة في إطار تبني نظام الإدارة البیئیة  - 2

  .  یظهر قضیة الاستعانة بالطاقات المتجددة بغیة احترام بعض تلك القوانین
ما تم التوصل إلیه في وسنوضح فیما یأتي الحكم على فرضیات هذا البحث من خلال 

  :محاور هذه الدراسة
  . "مصادر الطاقات المتجددةتتبنى بعض المنظمات":اختبار الفرضیة الأولى-1

مصادر الطاقات من خلال المحور الرابع من هذه الدراسة تم الإشارة إلى شركات تبنت
  .وعلیه یمكن تأكید صحة الفرضیة الأولىالمتجددة مثل شركة بیبسیكو وشركة تویوتا، 

یمكن المساهمة في قضیة الحفاظ على البیئة من خلال ": اختبار الفرضیة الثانیة-2
  ."الطاقات المتجددةتبني منهج 

تنتج عن الوقود  الطاقات المتجددة مخلفات ضارة بالبیئة كالتيلا ینتج عن استخدام 
مثل ثاني أكسید الكربون، الملوثات الغازیة المفسدة لطبقة الأوزون ) النفط، الفحم(الأحفوري 

أو المؤدیة إلى زیادة الاحتباس الحراري، كما أن بعض المنظمات قامت بتحویل النفایات 
الفرضیة ، وعلیه یمكن تأكید صحة إلى طاقة مما ساهم في حمایة البیئة من تلك النفایات

  .الثانیة
  :والمراجع قائمة الهوامش

                                                             
إدارة البیئة والتنمیة المستدامة في ظل العولمة المعاصرة، الدار  ،خالد مصطفى قاسم1

  .274، ص 2012الجامعیة، الطبعة الثالثة، الإسكندریة، مصر، 
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یوسف حجیم الطائي وآخرون، نظم إدارة الجودة في المنظمات الإنتاجیة والخدمیة، دار 2

  .372، ص2009الیازوري، عمان، الأردن، 
ادیات البیئة والعولمة، دار مؤسسة رسلان للطباعة والنشر، اقتص ،مصطفى یوسف كافي3

  .174، ص2014دمشق،سوریا،
الصناعیة الجزائریة من  نحو تحسین الأداء الإنتاجي للمؤسساتإلهام یحیاوي وآخرون، 4

خلال تطبیق مدخل الإدارة البیئیة، المؤتمر الدولي اقتصادیات البیئة والعولمة، جامعة 
  .05، ص2009أفریل  23-20الأردن، الزیتونة، عمان، 

، دار )تسییر المؤسسات مدخل(زاید مراد، الاتجاهات الحدیثة في إدارة المنظمات 5
  .304، ص 2012، الجزائر، الخلدونیة

، دار الرضا، دمشق، سوریا، 14000رعد حسن الصرن، نظم الإدارة البیئیة و الإیزو 6
  .257، ص2001

ئیة المتكاملة، المنظمة العربیة للتنمیة الإداریة، القاهرة، الإدارة البی ،سامیة جلال سعد7
  .234، ص2005مصر، 

  .182، 181اقتصادیات البیئة والعولمة، مرجع سابق، ص، ص  ،مصطفى یوسف كافي8
، 1ط أنظمة الإیزو في السلامة والبیئة، دار الكتاب الجامعي،  ،حسان زیدان العمایرة9

  .236، ص 2015بیروت، لبنان، 
  .315مرجع سابق، ص  ،زاید مراد10
صلاح محمود الحجار ودالیا عبد الحمید صقر، نظام الإدارة البیئیة والتكنولوجیة 11

القاهرة،  ،، الطبعة الأولىدار الفكر العربي ،)ISO 14001(استدامته -تقنیاته-منهجیاته
  .37، ص 2006مصر، 
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ء نظم الإدارة البیئیة، محمد مصطفى القصیمي، بعض العوامل المؤثرة في تعزیز أدا12

أفریل  23- 20المؤتمر الدولي اقتصادیات البیئة والعولمة، جامعة الزیتونة، عمان، الأردن، 
  .5، ص2009

، مكتبة المجتمع العربي للنشر والتوزیع، مصطفى یوسف كافي، فلسفة التسویق الأخضر13
  .74، ص 2014الطبعة الأولى، عمان، الأردن، 

، دار )تحدیداتها وآفاقها المستقبلیة(السیاحة البیئیة المستدامة  ،مصطفى یوسف كافي14
  .18، ص 2014مؤسسة رسلان للطباعة والنشر والتوزیع، دمشق، سوریا، 

استراتیجیات ومتطلبات وتطبیقات إدارة البیئة، دار  ،جم العزاوي وعبد االله حكمت النقارن 15
ص  –، ص 2015ة، عمان، الأردن، الیازوري العلمیة للنشر والتوزیع، الطبعة الثانی

202-205.  
نموذج لتقویم نظام الإدارة البیئیة وفقا للمتطلبات المواصفات " ،عبد الكریم خلیل الصفار16

، 01، العدد 19مجلة جامعة بابل للعلوم الإنسانیة، المجلد ،" 14001الدولیة الایزو 
  .11- 5ص-، العراق، صبابلجامعة ،2011

  .96سابق، ص مرجع ،سامیة جلال سعد17
  .255مرجع سابق، ص  ،رعد حسن الصرن18
تقویم مستوى تنفیذ متطلبات " ،إیثار عبد الهادي آل فیحان و سوزان عبد الغني البیاتي19

دراسة حالة في الشركة العامة لصناعة البطاریات  ISO14001: 2004نظام الإدارة البیئیة 
، الجامعة المستنصریة، بغداد، 2008، 70مجلة الإدارة والاقتصاد، العدد ، "معمل بابل

  .123العراق، ص 
  .125مرجع سابق، ص  ،إیثار عبد الهادي آل فیحان وسوزان عبد الغني البیاتي20
  .127المرجع نفسه، ص21
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آثار تطبیق نظام الإدارة البیئیة من طرف المؤسسات الصناعیة،  ،عز الدین دعاس22

جامعة الحاج لخضر، باتنة،  صادیة،كلیة العلوم الاقت، غیر منشورةرسالة ماجستیر 
  .51، ص 2010الجزائر، 

دور الإدارة البیئیة في تحقیق مزایا تنافسیة للمؤسسة الصناعیة دراسة حالة  ،لطیفة برني23
جامعة  كلیة العلوم الاقتصادیة،، غیر منشورةمؤسسة الكوابل ببسكرة، رسالة ماجستیر 

  .83، ص2006محمد خیضر، بسكرة، الجزائر، 
  .216-214ص  –صم العزاوي وعبد االله حكمت النقار، مرجع سابق، نج24
محاسبة التلوث البیئي، دار الوفاء لدنیا الطباعة والنشر،  ،إسماعیل محمود عبد الرحمان25

  .87، 86، ص، ص 2014الطبعة الأولى، الإسكندریة، مصر، 
یناس محمد إبراهیم الشیتي، استخدام نظم المعلومات الجغرافیة 26 ٕ محمد مصطفي الخیاط وا

المؤتمر العلمي السابع عشر لنظم دراسة حالة مصر، :في تنمیة مشروعات الطاقة المتجددة
  .04، ص 2010، القاهرة، مصر، فیفري المعلومات وتكنولوجیا الحاسبات

إمكانیات وتحفیزات الجزائر في الطاقة المتجددة وآفاقها  ،سلیمان كعوان وصوریة دیب27
الملتقى الوطني حول فعالیة الاستثمار في الطاقات المتجددة في ظل التوجه  المستقبلیة،

نوفمبر  12-11سكیكدة، الجزائر،  1995أوت  20الحدیث للمسؤولیة البیئیة، جامعة 
  .3، ص 2014

، تم www.m5zn.com/newuploads/2015/09/29/.../6f2c5c1e2456212.do...:أنظر 28
  .10/11/2016: الاطلاع علیه بتاریخ

یناس محمد إبراهیم الشیتي،29 ٕ   .05-04ص  ،مرجع سابق، ص محمد مصطفي الخیاط وا
  .06مرجع سابق، ص  ،عبد الكریم خلیل الصفار30
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، تم الاطلاع  /http://www.zayedfutureenergyprize.com/ar/xml/innovators: أنظر 31

  .09/11/2016: علیه بتاریخ
  ،30لشركة أبو ظبي الوطنیة للطاقة، ص أنظر التقریر السنوي  32
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  .255مرجع سابق، ص  ،رعد حسن الصرن33
  .220 نجم العزاوي وعبد االله حكمت النقار، مرجع سابق، ص 34
المسؤولیة البیئیة في منظمات الأعمال الحدیثة، مؤسسة الوراق للنشر  ،نجم عبود نجم 35

  .225، ص 2012والتوزیع، الطبعة الأولى، عمان، الأردن، 


