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القیادة التبادلیة من وجهة هدفت هذه الدراسة الى الكشف على واقع تطبیق ممارسات  :لخصم 

، -1-نظر أساتذة كلیة العلوم الاقتصادیة والتجاریة وعلوم التسییر في جامعة فرحات عباس سطیف
ان مستوى تبني : أهمهاتم التوصل الى نتائج  ،یان كأداة رئیسیة لجمع البیاناتالاستب حیث تم اعتماد
لى عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائیة عند مستوى إة بالكلیة جاء مرتفعا، بالإضافة القیادة التبادلی

  .في مستوى إدراك افراد العینة لمستوى تحلي قادة الكلیة بخصائص القیادة التبادلیة) 0.05(دلالة 

  بعاد القیادة التبادلیةأ ؛یادة التبادلیةالق ؛القیادة :الكلمات المفتاحیة
Abstract:This study aimed to reveal the reality of the application of reciprocal 

leadership practices from the point of view of the professors of the Faculty of 
Economic and Commercial Sciences and Management Sciences at Farhat Abbas 
University Setif-1. The descriptive and analytical approach was adopted and the 
questionnaire was adopted as the main tool for data collection, and after the analysis 
process using spss. V24, the most important results were reached: The level of 
adoption of reciprocal leadership at the college was high, in addition to the absence 
of statistically significant differences at the significance level (0.05) in the level of 
perception of the sample members of the level of perception of the college leaders of 
the characteristics of reciprocal leadership  

Keywords: Leadership; Transactional Leadership; dimensions of Transactional 
Leadership. 

JEL classifications codes: O15; M12 
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 :مقدمة
تعتبر الجامعات واحدة من المؤسسات التي یتوقف نجاحها على مدى وضوح رؤیتها 

وتطویر مناهجه واسالیبه، وما یحتاجه من إمكانات وفلسفتها في نظام التعلیم وتحقیق أهدافه، 
مادیة وبشریة بصفة خاصة، وتعد القیادة الواعیة والرشیدة واحدة من اهم المقومات التي 
دارة هذه المؤسسات، حیث تلعب القیادة في الجامعات دورا فعالا على  ٕ تساهم في تطویر وا

وتعتبر القیادة . حث والاشراف وغیرهامستوى الأقسام والكلیات في تولي مهاهم التعلیم والب
التبادلیة من بین بین المداخل الحدیثة في موضوع القیادة، وأكثرها فعالیة في احداث التغییر 
الذي أصبح صفة ثابتة في هذا العصر، ومن هنا جاءت هذه الدراسة كمحاولة لمعرفة واقع 

لتسییر بجامعة سطیف، لمفهوم تبني القیادات لكلیة العلوم الاقتصادیة والتجاریة وعلوم ا
  .القیادة التبادلیة من وجهة نظر أعضاء هیئة التدریس

  :الإشكالیة -أ
  :وعلیه یمكن طرح الإشكالیة التالیة

ما واقع تبني القیادة التبادلیة في كلیة العلوم الاقتصادیة والتجاریة وعلوم التسییر بجامعة 
  سطیف؟

  :التساؤلات الفرعیة
  :الاشكالیة الرئیسیة تم طرح التساؤلات الفرعیة التالیةبغرض الإجابة على 

ما مستوى تطبیق ابعاد القیادة التبادلیة في كلیة العلوم الاقتصادیة والتجاریة وعلوم  -
  التسییر بجامعة سطیف؟

في إجابات افراد العینة ) 0.05(هل توجد فروق ذات دلالة إحصائیة عند مستوى دلالة  -
  ؟)الجنس، التخصص العلمي والخبرة(ة التبادلیة حسب المتغیرات حول مدى تطبیق القیاد

  :فرضیاتال - ب
  :حتى نتمكن من معالجة الإشكالیة الرئیسیة تم طرح الفرضیة التالیة
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هناك تطبیق للقیادة التبادلیة في كلیة العلوم الاقتصادیة والتجاریة وعلوم التسییر بجامعة 
  سطیف؟

  :بالإضافة الى الفرضیات الفرعیة
یتم تطبیق القیادة التبادلیة في كلیة العلوم الاقتصادیة والتجاریة وعلوم التسییر بجامعة  -

  .سطیف بدرجة مرتفعة
في إجابات افراد العینة ) 0.05(توجد فروق ذات دلالة إحصائیة عند مستوى دلالة  -

  ).رةالجنس، التخصص العلمي والخب(حول مدى تطبیق القیادة التبادلیة حسب المتغیرات 
  :أهداف الدراسة -جـ
  .الكشف عن واقع تبني ابعاد القیادة التبادلیة في المؤسسات الجامعیة -
في ) 0.05(الكشف عن مدى وجود فروق ذات دلالة إحصائیة عند مستوى دلالة  -

الجنس، التخصص (إجابات افراد العینة حول مدى تطبیق القیادة التبادلیة حسب المتغیرات 
  .)العلمي والخبرة

التوصل الى نتائج وتوصیات من شانها افادة الباحثین والقیادات الجامعیة في ضرورة  -
التحلي بخصائص القائد التبادلي لما لها من تأثیر في احداث التغییر وتطویر المؤسسات 

  .الجامعیة
  :الدراسة همیةأ -د

سات الجامعیة تنبع أهمیة الدراسة من أهمیة الموضوع في حد ذاته، حیث ان نجاح المؤس
یعتمد على مدى قدرتها على الارتقاء بمهاراتها وعلاقاتها مع أعضاء هیئة التدریس وتطویر 
ذاتها وحل المشاكل التي تواجهها، وعلیه فان تبني المؤسسات الجامعیة لأسس القیادة 

  .التحویلیة یعتبر واحدا من أدوات التغییر والتحسین المستمر في المؤسسات الجامعیة
  :منهجیة الدراسة -هـ
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جابة على الإشكالیة واختبار صحة الفرضیات، تم هداف الدراسة والإأمن أجل تحقیق 
الاعتماد على المنهجین الوصفي والتحلیلي، حیث استخدم المنهج الوصفي في تغطیة 

عرض محتوى مفاهیمي عن الدراسة باعتباره انسب المناهج و  متطلبات الاطار النظري
في دراسة الظواهر الإنسانیة والاجتماعیة، والذي یعتمد على تصور الواقع  وأكثرها استخداما

وجمع معلومات وافیة ودقیقة وبالتالي إعطاء صورة وصفیة للقیادة التبادلیة، بینما اعتمد على 
المنهج التحلیلي المیداني لغرض جمع المعلومات عبر المسح الشامل واستخدام الاستبیان في 

لإبراز واقع ممارسات القیادة التبادلیة   (SPSS)عن طریق استخدام برنامج تم تحلیلهاو  ذلك،
  .الإجابة على أسئلة الدراسة واختبار فرضیاتهاو  في المؤسسات الجامعیة

  :التأصیل النظري للدراسة -ولاأ

  :القیادة التبادلیة -1

  :تعریف القیادة التبادلیة -1-1

یجدر الإشارة الى ان القیادة هي عملیة التأثیر قبل التطرق الى تعریف القیادة التبادلیة 
  .على سلوك الموظفین وتوجیههم نحو تحقیق الأهداف المنشودة

  :القیادة التبادلیة هي

نمط من أنماط القیادة التي تركز على قیام القائد بتوضیح الأهداف المطلوب تحقیقها  -
لتي ستقدم لهم عند والمكافات امن قبل المرؤوسین، بالإضافة الى معاییر الأداء المطلوبة 

  .)111، صفحة 2019الرمیدي و طالحي، ( تحقیق الأهداف

هي النمط الذي یعتمد على تحفیز المرؤوسین عبر امدادهم بالمكافات المادیة   -
على من والمعنویة عندما یقومون بإنجاز ما هو مطلوب منهم مع توقع العقاب والمساءلة 

قصر أیضا، اذ یسعى القائد لتوفیر بیئة أكثر ملائمة لظروف العاملین للحصول على اعلى 
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 دام المكافات والعقوبات المشروطةمعدل من الإنتاج وسرعة تحقیق الأهداف من خلال استخ
  .)66، صفحة 2021ناصر، (

  :ن القیادة التبادلیة هيإوعلیه ف

عبارة عن نمط قیادي قائم على سلسلة من التبادلات بین القائد والمرؤوسین من جهة وبین 
  .المرؤوسین فیما بینهم من جهة أخرى من اجل تحقیق الأهداف المسطرة

  :خصائص القیادة التبادلیة -1-2

  .تقوم القیادة التبادلیة على أساس عملیة التبادل بین القائد والمرؤوسین -
  .لى أساس توضیح المطلوب من المرؤوسین والتعاطف معهمیكون التباد ع -
  .یسعى القائد في ظل القیادة التبادلیة الى دعم المرؤوسین وفقا لقانون الترغیب والترهیب -

یتبع القائد في إطار القیادة التبادلیة أسلوب الإدارة بالاستثناء، أي التدخل عند  -
 .المتعلقة بالعملالضرورة فقط، مثل حالات الفشل والمشكلات 

 )161، صفحة 2010العجمي، (.تتصف القیادة التبادلیة بالدیمقراطیة -

  :بعاد القیادة التبادلیةأ -1-3

  :بعاد تتمثل فيأ 3تتكون القیادة التبادلیة من 

  :المكافأة المشروطة

یقوم القادة في ظل القیادة التبادلیة بالخطوات المتعلقة بتحقیق الأهداف عن طریق تقدیم 
المكافات لمرؤوسیهم عندما یكون هناك مبرر لذلك، وتبادل الوعود والموارد من اجل دعم 
وترتیب اتفاق مرضي للطرفین، بالإضافة الى التفاوض على الموارد وتوفیر الثناء من اجل 

ف، كما یمكن ان یكون للقیادة التبادلیة أثر جید وایجابي على القیام بخلق تحقیق الأهدا
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، 2017اغادیر، (.فرص للتطور والانجاز والاهتمام بالعمل والسعي الى تحقیق الأهداف
  )28صفحة 

  :الإدارة بالاستثناء الایجابیة

د والمعاییر لاتخاذ الإجراءات الصحیحة، وتعني تهتم بالكشف عن الانحرافات على القواع
ارشاد المرؤوسین نحو تحقیق الأداء المطلوب واتخاذ الإجراءات التصحیحیة عند حدوث 
انحرافات، وتركز على ان القائد یقوم بمراقبة تنفیذ المهام والتنبؤ بالمشكلات الممكن حدوثها 

بة، اذ یحدد فیها القائد معاییر الأداء من اجل تصحیحها للحفاظ على مستویات الأداء المطلو 
وقد یعاقب المرؤوسین لعدم التزامهم بتلك المعاییر، ویرتكز هذا النمط على تحدید دقیق 
للانحرافات والاخطاء ومن ثم اتخاذ الإجراءات التصحیحیة في أسرع وقت ممكن عند 

  )69، صفحة 2021ناصر، (.حدوثها

  :الإدارة بالاستثناء السلبیة

على عكس الإدارة بالاستثناء الإیجابیة، یتدخل فیها القائد بعد تحقیق الأداء الغیر مقبول، 
أي حدوث الانحراف عن المعاییر الموضوعة فهم ینتظرون حتى تجذب الأخطاء انتباههم، 

لمقبول أي بعد فالأعمال التصحیحیة او العقاب یمكن ان یستخدم كاستجابة للأداء غیر ا
حدوث الانحراف عن المعیار، بمعنى عدم التدخل الى بعد حدوث الأخطاء في العمل، أي 
تدخل القائد یكون بعد انتهاء المهام وظهور النتائج النهائیة واكتشاف انها غیر مطابقة 
للمعاییر بعد ان أصبحت المشكلات حرجة لذلك یوصف القائد بانه سلبي، حیث ینتظر 

كلات او الأخطاء ومن ثم یوجه التابعین او یتخذ الإجراءات التصحیحیة، ومن حدوث المش
الرمیدي و (.هنا فان الإدارة بالاستثناء السلبیة تعني عدم تدخل القائد الا عند الضرورة

  )112، صفحة 2019طالحي، 
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  :القیادة التبادلیة في قطاع التعلیم العالي أهمیة -1-4

لقد اهتم العدید من الباحثین بموضوع القیادة التبادلیة في المجال التربوي والتعلیمي عموما 
وقاموا برسم طرق للسیر وفق معطیاتها وتفعیل وجودها وسیادتها في المؤسسات التربویة 

ال الإدارة التعلیمیة ملائم للتحدیات التي والتعلیمیة، اذ ان أسلوب القیادة التبادلیة في مج
تواجه المؤسسات التعلیمیة حاضرا ومستقبلا، وتعد من أفضل الأسالیب التي ترتقي بالعاملین 

  )2022الشریف، (.وتسمو بهم في سلم الاحتیاجات البشریة والمتطلبات الذاتیة

یم العالي تحدیدا، حیث انه ینبغي ان یكون القادة وقد توالى الاهتمام على مستوى التعل
الاكادیمیون في الجامعات مؤهلین لممارسة سلوك القیادة التبادلیة، وان یمتلكوا خصائص 
القائد التبادلي، وذلك لقیام جامعتهم نحو المستقبل المنشود، وقد اكدت بعض الدراسات على 

التي تحتاج الى قیادات تسعى بها الى ان مؤسسات التعلیم العالي كغیرها من المنظمات 
التغییر، لمواكبة التطورات السریعة التي یتسم بها العصر، وذلك لما لهذه القیادات من دور 
فعال في تمهید الطریق للعبور الى مؤسسات تعلیمیة اكثر فعالیة لتحقیق الأهداف المنشودة 

  )2020ر و فرحي، كوا(.ووضع رسالتها موضع التنفیذ

  :وتبرز أهمیة القیادة التبادلیة في مؤسسات التعلیم العالي من خلال

تأكیدها على الالتزام والدافعیة والحماس لدى أعضاء هیئة التدریب والتطلع الى  -
  .المستقبل بتفاؤل وحیویة

التعلیمیة التأكید على العمل بروح الفریق، والتركیز على القیم لإنجاز الأهداف  -
  )2021ناصر، (.المشتركة

  :صائص القائد التبادليخ -1-5

  .یتجنب القائد في ظل القیادة التبادلیة المخاطرة -
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   .یقوم بوضع مخطط زمني لإنجاز المهام المطلوبة -
یهتم بعملیة الرقابة وتصحیح الأخطاء، بالإضافة الى تحفیز المرؤوسین بغرض تحقیق  -

  .الأهداف
الاهتمام بزیادة رضا المرؤوسین لتحقیق الأداء الأمثل الذي یزید من فرصة تحقیق  -

  )2016ابو سبع، (.الأهداف

  :الإطار التطبیقي للدراسة -2

  :تمثلت حدود الدراسة في: حدود الدراسة

  .التسییر لجامعة سطیفكلیة العلوم الاقتصادیة والتجاریة وعلوم : الحدود المكانیة

  .2022فریل أشهر : الحدود الزمانیة

أساتذة كلیة العلوم الاقتصادیة والتجاریة وعلوم التسییر لجامعة سطیف، : الحدود البشریة
  .221وعددهم 

  :مجتمع وعینة الدراسة

تمثل مجتمع الدراسة في أساتذة كلیة العلوم الاقتصادیة والتجاریة وعلوم التسییر لجامعة 
، أستاذ "ب"أستاذ مساعد (أستاذ جامعي باختلاف درجاتهم العلمیة  221ف، وعددهم سطی

، فیما تكونت عینة )، أستاذ تعلیم عالي"ا"، أستاذ محاضر "ب"، أستاذ محاضر "ا"مساعد 
 177، تم استرجاع 2022استبیان تم توزیعها على أساتذة الكلیة في افریل  177الدراسة من 

  .الاحصائي استبیان قابل للتحلیل
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  :أداة الدراسة والأسالیب الإحصائیة المستخدمة

تمثلت أداة الدراسة في الاستبیان لجمع البیانات الأولیة، والذي تم تطویره وبناؤه بعد 
الاطلاع على اهم ما جاء به الادب النظري والدراسات السابقة ذات العلاقة بالموضوع، وقد 

أي من غیر  5الى  1بحیث یتراوح المقیاس من  تم الاعتماد على مقیاس لیكرت الخماسي،
یوضح ذلك، وقد تم تقسیمها الى محورین، ) 1( موافق تمام الى موافق تماما، والجدول رقم
، )الجنس، العمر، المؤهل العلمي والخبرة المهنیة(تضمن المحور الأول البیانات الشخصیة 

المكافات المشروطة، (قیادة التبادلیة اما المحور الثاني تتضمن البیانات المتعلقة بمجالات ال
  .عبارات 6ولكل مجال ) الإدارة بالاستثناء الإیجابیة، الإدارة بالاستثناء السلبیة

  .وقد أجاب افراد العینة على جمیع استمارات الاستبیان الموزعة علیهم

  درجات مقیاس الدراسة): 1(الجدول رقم 

  موافق تمام  موافق  محاید  غیر موافق  غیر موافق تمام  التقدیر

  5  4  3  2  1  الدرجة

  من اعداد الباحثین: المصدر 

  :صدق أداة الدراسة

یعد الصدق من اهم الشروط التي ینبغي ان تتوفر في الأداة، وتكون الأداة صادقة إذا 
قاست فعلا ما وضعت لقیاسه، إذا صدق الأداة یعني ان تكون عباراتها مناسبة للغرض الذي 

  .وضعت من اجله
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  بین كل مجال من مجالات الدراسة" بیرسون" معامل ارتباط ): 2(الجدول رقم 

  المكافئة المشروطة  
الإدارة بالاستثناء 

  الایجابیة
الإدارة بالاستثناء 

  السلبیة
  .951**  .867**  .843**  معامل الارتباط

  .000  .000  .000  مستوى الدلالة

  (SPSS. V24)  اعتمادا على نتائج برنامج: المصدر
ان جمیع مجالات أداة الدراسة تراوحت معاملات ) 2(یتضح من خلال الجدول رقم 

أي بین قویة وقویة جدا، وهي معاملات ارتباط موجبة ) 0.951و 0.843(ارتباطها بین 
وهو ما یؤكد ان جمیع مجالات الدراسة صالحة لما ) 0.05(احصائیا عند مستوى دلالة 

  .وضعت لقیاسه
  :بعد المكافئة المشروطة

   لحسابي والانحراف المعیاري ومستوى الاجابة لبعد المكافئة المشروطةالمتوسط ا ):3(الجدول رقم 

  الفقرة  ت
المتوسط 
  الحسابیة

الانحراف 
  المعیاري

مستوى 
  الاجابة

  مرتفع  0.78  5.43  مستوى الانجاز هو المعیار الحقیقي لمنح المكافأة  1

تمنح المكافأة مقابل الجهود المبذولة لتشجیع الافراد على   2
  مضاعفة العمل 

  مرتفع  0.90  5.58

  مرتفع  0.66  5.28  یتم تقدیم المكافئات المتوقعة عند تحقیق الاهداف  3
  مرتفع  0.98  5.45  .تمنح المكافأت للعاملین بعدالة بین المرؤوسین والقادة  4

الصلة بالجامعة للوصول الى  مناقشة المسؤولیات ذات  5
  الاهداف المطلوبة

  مرتفع  0.98  5.07

الدعم والمساندة اللازمة لإنجاز العمل لمواكبة التقنیات   6
  المتطورة

  مرتفع  1.08  5.18

  (SPSS. V24) اعتمادا على نتائج برنامج: المصدر
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والانحراف المعیاري الخاص ببعد المكافئة المتوسط الحسابي ) 4(یبین الجدول رقم 
) 5.58(حصلت على اعلى متوسط حسابي بلغ ) 2(المشروطة، حیث نلاحظ ان الفقرة 

على أدنى ) 5(ضمن مستوى إجابة مرتفع، بینما حصلت الفقرة ) 0.90(وانحراف معیاري 
  .تفعضمن مستوى إجابة مر ) 0.98(وانحراف معیاري بلغ ) 5.07(المتوسطات الحسابیة 

بانحراف معیاري عام ) 5.33(وعلیه، فان المعدل العام لبعد المكافئة المشروطة بلغ 
  . (0.896)بلغ

 ُ   :عد الإدارة بالاستثناء الإیجابیةب
المتوسط الحسابي والانحراف المعیاري ومستوى الاجابة لبعد الادارة بالاستثناء  ):4(الجدول رقم 

 (N=177) الایجابیة

المتوسط   الفقرة  ت
  الحسابیة

الانحراف 
  المعیاري

مستوى 
  الاجابة

ر انحراف عن و تتخذ الافعال التصحیحیة عند ظه  1
  المعاییر

  مرتفع  1.02  5.51

 الاهدافیتم الارشاد والتوجیه حول سبل تحقیق   2
  مرتفع  0.98  5.37  الموضوعة

  مرتفع  0.87  5.19  .وضع قواعد ومعاییر موحدة للأداء  3
  مرتفع  0.93  5.29  ان تخرج عن السیطرة متابعة الاخفاقات قبل  4
  مرتفع  0.90  5.41  یتم تصحیح الاخطاء اول بأول  5

الحرص على ارشاد العاملین لإنجاز الاهداف   6
  المطلوبة

  مرتفع  0.86  5.08

  مرتفع  0.926  5.31  المعدل العام

  (SPSS. V24) اعتمادا على نتائج برنامج: المصدر
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البیانات الوصفیة لإجابات عینة البحث اتجاه بعد الإدارة الى ) 4(یشیر الجدول رقم 
حصلت على اعلى متوسط حسابي اذ بلغت ) 1(بالاستثناء الإیجابیة، حیث یتضح ان الفقرة 

) 5.08(على أدنى متوسط حسابي ) 6(، وحصلت الفقرة )1.02(وانحراف معیاري ) 5.51(
جابات الافراد، ومما سبق یتضح ان یبین اتساق وتناغم إ) 0.86(بانحراف معیاري مقدر ب 

  .(0.926) وانحراف عام قدر ب) 5.31(المعدل العام لبعد الإدارة بالاستثناء الإیجابیة بلغ 
  :بعد الإدارة بالاستثناء السلبیة

المتوسط الحسابي والانحراف المعیاري ومستوى الإجابة لبعد الإدارة بالاستثناء  ):5(الجدول رقم 
 (N=177) السلبیة

المتوسط   الفقرة  ت
  الحسابیة

الانحراف 
  المعیاري

مستوى 
  الاجابة

1  
یترك للأفراد حریة انجاز المهام الموكلة إلیهم 

  .دون تدخل
  مرتفع  0.78  5.11

  مرتفع  0.98  4.98  ینتظر حدوث اخطاء ومن ثم یوجه الافراد  2

3  
اتخاذ الاجراءات التصحیحیة عندما تصبح 

  .الانحرافات معیقة للعمل
  مرتفع  0.65  5.14

  مرتفع  0.79  4.97  .یتم تبني فكرة عدم اصلاح التالفة من المعدات  4
  مرتفع  1.01  5.10  ینتظر حدوث المشكلات ثم یعمل على حلها  5
  مرتفع  1.02  5.04  .التركیز على حل المشكلات الاستثنائیة  6

  مرتفع  0.876  5.05  المعدل العام

  (SPSS. V24) اعتمادا على نتائج برنامج: المصدر

البیانات الوصفیة الخاصة بإجابات افراد العینة اتجاه بعد الإدارة ) 5(یبین الجدول رقم 
) 5.14(اخذت اعلى متوسط حسابي بلغ ) 3(بالاستثناء السلبیة، حیث یتضح ان الفقرة 



طحطوح مسعود    ،مسالتي رحمة  2024 
 

 (JoeRRe) لة دراسات وأبحاث اقتصادیة للطاقات المتجددةـمج 41

 

یبین اتساق إجابات العینة تجاه هذه الفقرة من فقرات بعد ) 0.65(بانحراف معیاري قدر ب 
) 4.97(على أدنى متوسط حسابي بلغ ) 4(دارة بالاستثناء السلبیة، وحصلت الفقرة الإ

الامر الذي یبین تناغم الإجابات ضمن المستوى المرتفع، ) 0.79(بانحراف معیاري قدر ب 
  .(0.876) وانحراف معیاري عام بلغ) 5.05(وبذلك فان المعدل العام لهذا البعد بلغ 

  :القیادة التبادلیةالبیانات الوصفیة لأبعاد 
المتوسط الحسابي والانحراف المعیاري ودرجة الاجابة والاهمیة النسبیة للأبعاد  ):6(الجدول رقم 

 (N=177)  الرئیسیة للقیادة التبادلیة

المتوسطات   البعد الرئیسي
  الحسابیة

الانحرافات 
  المعیاریة

درجة 
  الاجابة

الاهمیة 
  النسبیة

  الاول  مرتفع  0.896  5.33  المكافئة المشروطة. 1

  الثاني  مرتفع  0.926  5.31  الادارة بالاستثناء الایجابیة. 2

  الثالث  مرتفع  0.876  5.05  الادارة بالاستثناء السلبیة. 3

  -  مرتفع  0.899  5.23  المعدل العام للقیادة التبادلیة

  (SPSS. V24) اعتمادا على نتائج برنامج: المصدر

یلاحظ من بیانات الجدول أعلاه ان بعد المكافات المشروطة حصل على اولى المراتب 
بدرجة الأهمیة النسبیة طبقا لإجابات العینة المبحوثة فیما حصلت الإدارة بالاستثناء السلبیة 
على اقل نسبة، وبشكل عام كان المتوسط الحسابي العام لمتغیر القیادة التبادلیة مرتفع 

   .(0.899) اف معیاري بلغبانحر ) 5.23(

  :الفروق باختلاف متغیر الجنس
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للعینات المستقلة للفروق بین المتوسطات  T-Test نتائج اختبار): 7(الجدول رقم 
الحسابیة في إجابات افراد العینة حول مدى تطبیق القیادة التحویلیة تبعا لاختلاف متغیر 

  "الجنس"

المتوسط   العدد  الجنس  
  الحسابي

الانحراف 
  لمعیاريا

  قیمة 
(t)  

درجة 
  الحریة

مستوى 
  الدلالة

القیادة 
  التحویلیة

  0.80635  3.7600  85  ذكر
0.457  52  

0.650  
  0.81642  3.6575  92  انثى  غیر دالة

  .(SPSS. V24) اعتمادا على نتائج برنامج: المصدر

دلالة عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائیة عند مستوى ) 7(یتضح من نتائج الجدول رقم 
في إجابات افراد عینة الدراسة الذكور والاناث حول مدى تطبیق مفهوم القیادة ) 0.05(

قیمة  (t) التبادلیة بكلیة العلوم الاقتصادیة والتجاریة وعلوم التسییر بسطیف، حیث بلغت
وهي ) 0.650(وهي لیست ذات دلالة إحصائیة حیث بلغ مستوى الدلالة القیمة ) 0.457(

وانحراف ) 3.7600(، حیث بلغ المتوسط الحسابي للذكور )0.05(ى الدلالة اكبر من مستو 
بانحراف معیاري ) 3.6575(في خین المتوسط الحسابي للإناث ) 0.80635(معیاري 

، ومن هنا یتضح عدم وجود فروق في ادراك افراد العینة حول مدى تطبیق )0.81642(
یة والتجاریة وعلوم التسییر بسطیف تبعا مفهوم القیادة التبادلیة بكلیة العلوم الاقتصاد

في أعضاء هیئة التدریس ) ذكور واناث(لاختلاف متغیر الجنس، أي ان كلا من الجنسین 
لهم وجهة نظر واحدة ولا یوجد تباین او اختلاف بینهما یتعلق بتطبیق ابعاد القیادة التبادلیة 

  .رىاو انه یوجد غیاب في احد الابعاد على حساب الابعاد الأخ

  :)العمر، المؤهل العلمي والخبرة المهنیة(الفروق باختلاف متغیر 
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للفروق بین المتوسطات في  One Way ANOVAاختبار تحلیل التباین الأحادي ):8(الجدول رقم 
  .إجابات أفراد العینة حول مدى تطبیق القیادة التحویلیة

مجموع   مصدر التباین  
  المربعات

درجات 
  الحریة

متوسط 
  المربعات

مستوى   (t)قیمة 
  الدلالة

  العمر

بین 
  المجموعات

0.572  3  0.191  0.283  0.838  

داخل 
  المجموعات

  دالة. غ  -  0.674  50  33.719

  -  -  -  53  34.291  المجموع

المؤهل 
  العلمي

بین 
  المجموعات

2.798  2  1.399  2.266  0.114  

داخل 
  المجموعات

  دالة. غ  -  0.617  51  31.492

  -  -  -  53  34.291 المجموع

الخبرة 
  المهنیة

بین 
  المجموعات

1.293  3  0.431  0.653  0.585  

داخل 
  المجموعات

  دالة. غ  -  0.660  50  32.997

  -  -  -  53  34.291  المجموع

  (SPSS.v24) اعتمادا على نتائج برنامج: المصدر

مستوى دلالة انه لا توجد فروق ذات دلالة إحصائیة عند ) 8(تشیر نتائج الجدول رقم 
في إجابة افراد عینة الدراسة حول مدى تطبیق مفهوم القیادة التبادلیة تعزى لمتغیر ) 0.05(
) 0.838(بلغت  (f) ، حیث ان مستوى الدلالة لقیمة)العمر، المؤهل العلمي، والخبرة المهنیة(

بة لمتغیر بالنس) 0.585(بالنسبة لمتغیر المؤهل العلمي و) 0.114(بالنسبة لمتغیر العمر، و



واقع ممارسات القیادة التبادلیة في المؤسسات الجامعیة  عنان البحث  01: ، العدد11: المجلد

 

 (JoeRRe)دراسات وأبحاث اقتصادیة للطاقات المتجددة لةـمج 44

 

 

وهي غیر دالة احصائیا لأنها  (f) الخبرة المهنیة، وما یلاحظ ان جمیع مستویات الدلالة لقیمة
، ویمكن تفسیر هذه النتیجة في ضوء وجهة نظر )0.05(اكبر من مستوى الدلالة المعتمد 

أساتذة الكلیة، ان قیادات الكلیة هي قیادات رشیدة تتحلى بقیم ومبادئ مثلى واعتبارات 
أخلاقیة، لدیها شخصیة قویة ولباقة مهنیة، ولهذا ما یلاحظ ان أساتذة الكلیة لهم نفس وجهة 
النظر في رئیسهم وانه ملتزم ویحمل خصائص القائد التبادلي، لهذا لم نلمس وجود فروق 

  .ذات دلالة إحصائیة بین المتوسطات الحسابیة في اجاباتهم

   :خاتمة

واقع تبني القیادة التبادلیة في كلیة العلوم الاقتصادیة  هدفت هذه الدراسة من التعرف على
والتجاریة بجامعة سطیف من وجهة نظر أساتذة الكلیة، وهل هناك فروق في مدى إدراك 
هؤلاء الأساتذة لمستوى تطبیق القیادة التبادلیة من طرف قادتهم، وبعد اخضاع الاستبیان 

  :ید من النتائج المتمثلة فيلعملیة التحلیل الاحصائي، تم التوصل الى العد

مستوى تبني القیادة التبادلیة بكلیة العلوم الاقتصادیة والتجاریة وعلوم التسییر جاء  -
وبدرجة مرتفعة، وجاء بعد ) 0.899(وانحراف معیاري ) 5.23(مرتفعا بمتوسط حسابي 

  .بدرجة مرتفعة) 5.33(المكافأة المشروطة في المرتبة الأولى بمتوسط حسابي 

في مستوى إدراك ) 0.05(لا توجد فروق ذات دلالة إحصائیة عند مستوى دلالة  -
افراد عینة الدراسة لمستوى تحلي قادة الكلیة بخصائص القیادة التبادلیة تبعا لاختلاف متغیر 

وهذا ما یعطي صورة إیجابیة عن النمط  ،) المهنیةالجنس، العمر، المؤهل العلمي، والخبرة (
  .في جامعة سطیفالقیادي المعتمد 

  :وفي ضوء النتائج المتوصل الیها نقترح التوصیات التالیة
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ضرورة الاهتمام بما تستلزمه الإدارة الجامعیة من كفاءات قیادیة مناسبة لطبیعة  -
  .العمل الأكادیمي

العمل على تفویض قدر من السلطة لأعضاء الهیئة التدریسیة، وذلك لتحفیزهم  -
من القیادة التبادلیة منهجا لممارسة العمل الإداري والأكادیمي وفق  وتكوین اطر إداریة تتخذ

  .أسس سلیمة

العمل على برمجة وعقد دورات تدریبیة للقیادات الجامعیة، تهتم أساسا بتعلیم  -
 .المهارات القیادیة الحدیثة، لما تلعبه من دور فعال على مستوى الكلیات

  :قائمة المراجع
: دور القیادة التبادلیة في زیادة الالتزام التنظیمي ). 2016. (ابراهیم السید محمود ابو سبع

المجلة العلمیة للدراسات . دراسة میدانیة في قطاع الشرکات الصناعیة بالاسماعیلیة
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