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 لخلق الرئيسية أهم العناصر أحد المتقدمة والنامية على حد سواء البلدان في الأعمال ريادة تعتبر

 ويهدف محدودة، تزال لا المجال في هذا فإن البحوث ذلك، ومع وسليم، وخلق الثروة، منتج حقيقي اقتصاد

 ناشئةوتمويل ونجاح المؤسسات ال المستحدثة لخلق الحالية البيئة وتقييم البياناتوتحليل  جمع إلى العمل هذا

اهمة في سإلى خلق الثروة وتحقيق التنويع الاقتصادي والتنمية الاقتصادية، والم الوصول  أجل من الجزائر في

 نم المبادرات من يدالعد وتنفيذ وضع خلال من الاتجاه هذا دعم الحكومة حاولت قد، خلق التنمية المستدامة

ة رواد الأعمال لتمكين المؤسسات الناشئ متناول  في وجعله الدعم تقديم بين الفجوة تراعي حديثة أساليب خلال

 من المشاركة في التنمية المستدامة.

 التنمية المستدامة. ،آليات تمويل المؤسسات الناشئة، المؤسسات الناشئةكلمات مفتاحية: 

 JEL  : G21, Q01تصنيف 

Abstract:  
Entrepreneurship in both developed and developing countries is considered one of the 

most important key elements for creating a truly productive and sound economy and creating 

wealth. However, research in this field is still limited. this work aims to collect and analyze data 

and evaluate the current environment created for the creation, financing and success of 

enterprises. emerging in algeria in order to create wealth and achieve economic diversification 

and economic development. 

    The government has tried to support this trend by developing and implementing many 

initiatives through modern methods that take into account the gap between providing support 

and making it accessible to entrepreneurs to enable emerging enterprises to participate in 

sustainable development. 
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 . مقدمة: 1

يعرف اليوم العالم توجها جديدا للعمل على تحقيق التنمية في العديد من القطاعات، مع محاولة إيجاد التوازن في 

تحقيق هذه التنمية بين الاقتصاد والمجتمع والبيئة، سعيا لتلبية احتياجات الأجيال الحالية مع المحافظة على حقوق الأجيال 

الدول إلى الخروج باتفاق عالمي وصياغة أجندة للتنمية المستدامة بأهداف محددة،  القادمة والبيئة في المستقبل، مما دفع

تفرض على الحكومات بموجبه التطبيق الصارم لجل بنوده للحصول على أعلى مستوى من الأداء بهدف تحقيق التنمية 

 المستدامة المنشودة.

للمنظمات وريادة الأعمال في العصر الحديث،  ( الوجه الجديدStart-upمن جهة أخرى، أصبحت المؤسسات الناشئة )

في  Start-upوالتي تختلف عن الشركات الأخرى استخدامها أو تصميمها للتقنيات الجديدة، حيث تنشط معظم هذه المؤسسات 

العالم،  ءالسوق الرقمية أو الصحية أو البيئية أو التكنولوجيا الحيوية، الش يء الذي جعلها تحظى باهتمام كبير في جميع أنحا

سواء في أعمال الأبحاث العلمية الأكاديمية أو في إنشائها ودعمها ومرافقتها على أرض الواقع، حيث ساهمت الشركات الناشئة 

من إجمالي الإيرادات، رغم أنها تواجه تحديات كبرى وصعوبات جمة في الاستمرارية والبقاء،  %33في الصناعة العالمية، ما نسبته 

، خاصة في الدول النامية، وهو ما أفادت به منظمة التعاون الاقتصادي %30إلى  %00الفشل لديها ما بين  إذ تتراوح نسبة

من الشركات الناشئة تستمر لأكثر من خمس سنوات، ووفقا ل )جياردينو(، أنه ما  ٪00أن أقل من  OECD،)2000والتنمية )

الأولى من أعمالها، ومن ثم، فإن السنوات الخمس الأولى هي  من المؤسسات الناشئة تفشل في السنوات الخمس ٪60يقرب من 

الفترة الأكثر ضعفا بالنسبة لبدء أعمالها التجارية، لأنها تواجه تحديات وعقبات رئيسية مثل نقص الوعي فيما يتعلق بالموارد، 

روري جدا تحديد نوع ونقص المعلومات عن فرص الأعمال، وعدم كفاية التواصل، وغياب الدعم خاصة، ولذلك، من الض

( تجلب العديد من Start-upالدعم وحجمه الذي يحدد نجاح هذه المؤسسات. في الواقع، لقد أصبحت المؤسسات الناشئة )

المزايا للدول مثل الابتكار، زيادة التنمية الاقتصادية، وتوفير فرص العمل، والتغلب على القضايا الاجتماعية مثل عدم المساواة 

فقر، بالإضافة إلى كونها حيوية لنمو أي اقتصاد. ونظرا لذلك أدركت الحكومات أهمية تطوير وتمويل ودعم في الدخل، ال

 المؤسسات الناشئة لضمان نجاحها، وضمان مساهمتها في التنمية الاقتصادية والتنويع الاقتصادي والتنمية المستدامة.

كل التي يمكن مواجهتها في عالم المال والأعمال والاقتصاد بما أن الشركات الناشئة تتميز بتقديم حلول مبتكرة للمشا

بصفة عامة، وتحقيق أقص ى فائدة ممكنة، فإنها تلعب دورا كبيرا في تحقيق التنمية المستدامة والمساهمة في تنفيذ الأجندة 

ت التي فة المجالات والقطاعاالموضوعة للأهداف الرئيسية للتنمية المستدامة من خلال قدرتها لممارسة أنشطتها والوصول إلى كا

 تسمح بتلبية متطلبات هذه التنمية والاستدامة.

 إشكالية الدراسة والأسئلة الفرعية: -1-1

تعمل الجزائر اليوم جاهدة إلى محاولة تقليص وتخليص اقتصادها من التبعية للمحروقات، والسعي إلى إيجاد حلول 

ا في تحقيق التنمية المستدامة، ولعل المؤسسات الناشئة المبتكرة تعتبر أحد دائمة من أجل تنويعه مع تركيز اهتماماتها ومجهوداته

 الحلول المهمة التي تسعى إلى ترقيتها واعطائها الأولوية في استراتيجياتها المستقبلية البديلة للمحروقات.

ي إطلاق ث شهد تأخرا كبيرا فلكن ورغم ذلك، تعتبر المؤسسات الناشئة من الأفكار الفتية في بيئة الأعمال الجزائرية، حي

ودعم وتمويل ما يعرف بالمؤسسات الناشئة، كما أنها لا تزال تواجه العديد من العوائق والصعوبات، وهذا لما يفرضه عليها مناخ 

راسة لدالأعمال الجزائري، وهو ما أدى في غالب الأحيان إلى فشل الكثير من المشاريع والأعمال الناشئة. وهو ما تهدف إليه هذه ا

 لمعالجة هذا الموضوع من خلال الإجابة على التساؤل التالي:

 كيف يمكن للآليات التمويلية التي تدعم المؤسسات الناشئة أن تساهم في تحقيق أهداف التنمية المستدامة؟

 للإجابة على هذا التساؤل يمكن تقديم الفرضيات التالية:

مية المستدامة من خلال فكرة الابتكار التي تحملها لحل مشاكل المجتمعات تساهم الشركات الناشئة في تحقيق أهداف التن -

 والاقتصاد.
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تقوم الشركات الناشئة بتطوير حلول ونماذج أعمال مبتكرة تتماش ى مع الاتجاهات المعاصرة المعتمدة في عالم الأعمال، التي  -

 تعنى بالمشاركة في تحقيق أهداف التنمية المستدامة.

 أهمية الدراسة:  -1-2

تتجلى أهمية الدراسة من خلال الاهتمام المتزايد بموضوع التنمية المستدامة، حيث أصبح العمل للوصول إلى أهدافها 

من أولويات الحكومات والدول، ومع الانتشار الكبير للمؤسسات الناشئة، تطلب ذلك ضرورة إشراكها في تحقيق التنمية 

يمكن أن يقدم إضافة حقيقية في موضوعات التنمية المستدامة، مما ينتج عنه قيمة مضاعفة المستدامة، باعتبارها نموذجا 

 للدول تتمثل في نجاح المؤسسات الناشئة وتحقيق التنويع الاقتصادي والتنمية المستدامة.

 أهداف الدراسة:  -1-3

هما، المستدامة والتأثير الموجود بينتهدف هذه الدراسة إلى محاولة التعرف على العلاقة بين المؤسسات الناشئة والتنمية 

بالإضافة إلى عرض حالات عملية واقعية تمثل بعض المؤسسات الناشئة التي تعمل في إطار تحقيق الأهداف المحددة في خطة 

 التنمية المستدامة.

 لمتغيرات الدراسة: التأصيل النظري  -2

 ماهية المؤسسات الناشئة: -2-1

خيرة، الأكاديمي والعملي في السنوات الأ  ى أكثر المواضيع التي تمت مناقشتها على المستو تعتبر الشركات الناشئة من 

  .حيث تحظى باهتمام كبير من رواد الأعمال والباحثين والمنظمات على حد سواء

 تعريف المؤسسات الناشئة: -2-1-1

 تشااااااااغيلي، وأهم دعائم ضاااااااامان التنميةتعتبر المشااااااااريع الناشاااااااائة من المحركات الرئيسااااااااية للنمو الاقتصااااااااادي والتخطيط ال

 المستدامة، وقد أصبح الاهتمام بها في دول العالم باختلاف مستوى تطورها، يأخذ حيز أكثر أهمية مع مرور الوقت.

 البأشااااااك المبتكرة والمتوسااااااطة الصااااااغيرة الشااااااركات مفهوم ظهور  على الضااااااوء الصاااااالة ذات الأدبيات على العموم تساااااالط

 بين منو . الاقتصاادي للنمو ناقلا باعتبارها ،(غير ذلك... إلى مؤساساة فرعية، التقنية، عالية مؤساساة ناشائة، مؤساساة) مختلفة

 ذلك عم ولكن تماما، متشاااابه ومعناها شااايوعا، الأكثر هي الفائقة التكنولوجيا ومؤساااساااة الناشااائة المؤساااساااة تعد الأشاااكال، هذه

 ."الجديد الاقتصاااااااااااد" حول  إنشاااااااااااؤها تم شااااااااااركات الأسااااااااااا  في هي الناشاااااااااائة الشااااااااااركات أن حين في. اسااااااااااتخداماتها في يختلف

(GAUJARD  ،2010) 

اصاااااطلاحا حساااااب القامو  الإنجليزي، على أنها: "مشاااااروع صاااااغير بدأ للتو وكلمة  (Start-up) تعرف المؤساااااساااااات الناشااااائة

(Start-up) ( تتكون من جزئيينStart)  وهو مااا يشاااااااااااااير إلى فكرة(الانطلاق وup)  زياااني و هوار،  .وهو مااا يشاااااااااااااير لفكرة النمو القوي(

التكنولوجيات  في قطاع المؤسااااااااااسااااااااااات الشااااااااااابة المبتكرة، :"على أنها la rousseويعرفه القامو  الفرنساااااااااا ي ، (93، صاااااااااافحة 2022

 (2، صفحة 2021يوسفي ، )زغبيد، سلامي، و  .الحديثة

 اشااااائةن ساااااوق  في جديد نشاااااا  تجربة بفكرة الناشااااائة الشاااااركة وترتبط ،"الناشااااائة التجارية الأعمال" حرفيا الكلمة تعني

: التالي النحو على الابتكار، مجال في والمرجع المؤلف ،Steve Blancرائد الأعمال الشاااااااهير  ويعرفها. المخاطر تقييم يصاااااااعب حيث

-https://bpifrance-creation.fr/moment-de) ".بالنمو يساااااامح ومربح للتصاااااانيع قابل أعمال نموذج عن تبحث مؤقتة منظمة"

vie/quest-ce-quune-startup ،2023) 

ها إبداعية وأمامكما تعرف على أنها:" مصطلح يستخدم لتحديد الشركات حديثة النشأة، والتي نشأت من فكرة ريادية 

 (021، صفحة 2021)بن جيمة، بن جيمة، و الوالي ،  احتمالات كبيرة للنمو والازدهار بسرعة.

على أنها:" مؤسسة بشرية مصممة لإنشاء منتج أو خدمة جديدة في ظل ظروف من عدم اليقين  Eric Reisعرفها لقد 

 (31، صفحة 2021)مخناش و خاسف، الشديد". 
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: أن تكون شااااركة ناشاااائة لا يتعلق الموضااااوع بالعمر ولا بال جم ولا بقطاع النشااااا ، بل يجب Patrick Fridensonحسااااب :

 توفر أربع شرو  كالتالي:

 .النمو المحتمل عال جدا -

 .استخدام تكنولوجيا حديثة  -

أن تكون متأكد من أن الساااوق جديد، حيث يصاااعب  تحتاج لتمويل ضاااخم، الحصاااول على مختلف أشاااكال المسااااهمة  -

 .(36، صفحة 2020)عراب و صديقي،  تقييم المخاطرة.

أما فيما يخص تعريف المؤساااساااات الناشااائة في الجزائر فلقد ظهرت أول محاولة لتعريفها عند صااادور المرساااوم التنفيذي 

و  "المتضااامن إنشااااء اللجنة الوطنية لمنح علامة " مؤساااساااة ناشااائة " و " مشاااروع مبتكر 2020سااابتمبر  15المؤرخ في  20-254رقم 

ذا المرساوم تم وضع مجموعة من الشرو  التي يجب أن تتوافر عليها المؤسسة "حاضانة أعمال " ففي المادة الحادية عشار من ه

حتى تمنح علامة مؤسااااساااااة ناشاااائة، فهذه الأخيرة هي عبارة عن كل مؤساااااساااااة خاضااااعة للقانون الجزائري والتي تساااااتوفي الشااااارو  

 التالية: 

 سنوات؛ 8يجب ألا يتجاوز عمر المؤسسة   -

 ات أو خدمات ذات فكرة مبتكرة؛أن يعتمد نموذج أعمالها على منتج  -

 ألا يتجاوز رقم أعمالها السنوي المبلغ الذي تحدده اللجنة الوطنية؛  -

على الأقل من قبل أشخاص طبيعيين أو صناديق استثمار معتمدة من طرف مؤسسة 50%أن يكون رأسمالها مملوكا بنسبة   -

 أخرى حاصلة على علامة مؤسسة ناشئة؛

 ات نمو المؤسسة كبيرة بما فيه الكفاية؛يجب أن تكون إمكاني  -

 عامل؛250يجب ألا يتجاوز عدد العمال   -

من خلال المعايير الموضوعية يبرز أن المشرع الجزائري لم يشتر  الابتكار كمعيار أساس ي لمنح علامة مؤسسة ناشئة، كما لم 

ناشئة وهذا على خلاف ما هو معتمد في أغلب يذكر المشرع الجزائري معيار التكنولوجيا ضمن معايير تصنيف المؤسسات ال

 (30، صفحة 2022)زياني و هوار،  دول العالم.

 خصائص المؤسسات الناشئة: -2-1-2

 هناك عدة خصائص تتميز بها المؤسسات الناشئة نذكر منها:  

مؤسسات شابة يافعة أمامها خياران: إما التطور والتحول إلى مؤسسات شاركة حديثة العهد: تتميز المؤساساات الناشئة بكونها  -

 ناجحة. أو الخسارة وإغلاق أبوابها؛

مؤساااااااااااساااااااااااات أمامها فرصاااااااااااة للنمو التدرييي المتزايد: أي إمكانية نموها الساااااااااااريع وتوليد إيرادات أسااااااااااارع بكثير من التكاليف التي  -

 تتطلبها لبدء أعمالها؛

ؤسااااسااااة التي تتمتع بإمكانية الارتقاء بعملها التجاري بسااااارعة: وهذا يعني أن المؤسااااسااااات الناشااااائة لا المؤسااااسااااات الناشااااائة هي الم -

 تقتصر بالضرورة على أرباح أقل لأنها صغيرة، بل هي مؤسسات قادرة على توليد أرباح كبيرة جدا؛

ة على مؤسااااسااااات تقوم أعمالها التجاريمؤساااسااااات تتعلق بالتكنولوجيا وتعتمد بشااااكل رئيساااا ي عليها: تتميز هذه المؤسااااسااااات بأنها  -

 أفكار رائدة، وإشباع لحاجات السوق بطريقة ذكية وعصرية؛
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يعتمد مؤسااسااو المؤسااسااات الناشاائة على التكنولوجيا للنمو والتقدم: والعثور على التمويل من خلال الأنترنت ومن المسااااعدات  -

 وتدعم من قبل حاضنات الأعمال؛

مؤسااااسااااات تتطلب تكاليف منخفضااااة: أي أن المؤسااااسااااات الناشاااائة تتطلب تكاليف صااااغيرة جدا مقارنة مع الأرباح التي تحصاااال  -

 .(020، صفحة 2021)بن جيمة، بن جيمة، و الوالي ،  عليها، وعادة ما تأتي هذه الأرباح بشكل سريع

من الشركة الناشئة أن تظل كذلك طوال حياتها، إذ أنها كونها شركة ناشئة ليس هدفا في مؤسسات مؤقتة: ليس المقصود  -

حد ذاته، بل الهدف الرئيس ي هو الخروج منها، وكما يقول بيتر ثيل، رجل الأعمال الشهير في وادي السيليكون: "الانتقال من 

 دة لتقديم الخدمة، وخلق القيمة"؛الصفر إلى الواحد، وتحويل الفكرة إلى عمل تجاري، وإيجاد طريقة جدي

البحث عن نموذج عمل: كونها شركة ناشئة يعني تقديم قيمة للزبائن من خلال منتج أو خدمة لم يقدمها أحد من قبل،  -

والتحدي الذي تواجهه الشركة الناشئة هو إيجاد وبناء نموذج الأعمال الذي يتوافق معها، فنموذج الأعمال لا يتم تصميمه 

 .  هيكل قائم، ولا يكون واضحا بالضرورة عند إطلاق الهيكلعلى أسا

قابل للتصاااااااااااانيع/التكرار: هذا يعني أن الشااااااااااااركة الناشاااااااااااائة تبحث عن نموذج يمكن تنفيذه على نطاق أوسااااااااااااع، في أماكن أخرى،  -

 .بمجرد نجاحه )أي أننا نكسب المال ونعرف كيف نكسبه(

يتم نشااااااااارها من مدينة إلى أخرى بناء على وصااااااااافة ناجحة )حتى لو كان من  ، والتيUberأو  Airbnbالمثال الأكثر دلالة هو 

 الضروري في بعض الأحيان تكييفها مع السياقات المحلية(.

قابلة للتطوير )للنمو المتساااااارع( : السااااامة الأخرى للشاااااركة الناشااااائة هي قابليتها للتوسااااااع، حيث كلما زاد عدد الزبائن كلما زادت  –

توسااااااااع هذه، وحقيقة أن النموذج قابل للتكرار، هي التي تساااااااامح للشااااااااركات الناشاااااااائة بالنمو بساااااااارعة كبيرة الهوامش. إن قابلية ال

 (013، صفحة MERRAD ،2021، و DJEKIDEL ،DOUA) وحتى الآن، في وقت قصير، مقارنة بالشركات التقليدية.

 :تمويل المؤسسات الناشئة آليات -2-1-3

لقااد ظهرت مؤخرا آليااات تموياال جاادياادة يمكن أن تسااااااااااااااعااد في ساااااااااااااد الفجوة بين المقرضاااااااااااااين والمساااااااااااااتثمرين، من ناااحيااة، 

وأصااااااااااااحاب المشاااااااااااااريع المحرومين، من ناحية أخرى. فبعضااااااااااااها )مثل ضاااااااااااامانات القروض، وملائكة الأعمال، والتمويل الإساااااااااااالامي( 

عمال الشاااااملة والمؤساااااساااااات الناشااااائة لم يتم اساااااتغلالها بالكامل بعد. موجودة منذ فترة طويلة، ولكن إمكاناتها في مجال ريادة الأ 

وهناااك مجموعااات أخرى )مثاال مجموعااات الائتمااان الأصاااااااااااااغر والتموياال الااذاتي( جاادياادة نسااااااااااااابيااا ولكن لهااا تقليااد معين في مجااال 

رت مؤخرا فقط بفضااال سااياساااات تمويل ريادة الأعمال الشااااملة والمؤساااساااات الناشااائة. ولا تزال هناك مشااااريع أخرى للتمويل ظه

 (Commission ،2010) انتشار الأنترنت )مثل التمويل الجماعي والإقراض من نظير إلى نظير(.

 (2021)زغبياااد، سااااااااااااالامي، و يوسااااااااااااافي ،  على العموم هنااااك عااادة آلياااات لتمويااال المؤساااااااااااااساااااااااااااااات النااااشااااااااااااائاااة ناااذكر ماااا يلي:

 التمويل الذاتي: -

يكون الاعتماد هنا على المال الخاص لصاااااااحب النشاااااااا ، ومعظم رواد الأعمال الجدد يلجئون لهذه الوساااااايلة خاصاااااااة في 

بداية النشااااااا  حيث لا تزال التكاليف محدودة نسااااااابيا، ويمكن أن تغطي المدخرات ال ااااااخصاااااااية البساااااايطة مصااااااااريف التشاااااااغيل 

 .الأولى

ا تحافظ على كامل ملكية الشااااركة عليها لصاااااحبها دون الحاجة للتفريط في حصااااة منها من أهم مميزات هذه الطريقة أنه

أو جزء من إدارتها لشاااااااااااركاء خارجيين، لكنها تزيد الأعباء المادية والنفساااااااااااية على كاهل صااااااااااااحب النشاااااااااااا ، فهو يصااااااااااابح مساااااااااااؤولا 

 .مسؤولية كاملة عن كل جوانبه وسط غموض مصير الفكرة وكيفية استقبالها في السوق 
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نصاااح صااااحب النشاااا  في هذه الحالة بتقليص التكاليف إلى أدنى الحدود الممكنة بعدم المبالغة في اختيار مقر الشاااركة ي

فإن ثلث الشركات الناشئة تبدأ برأسمال  smallbiztrendsأو عدد الموظفين وغيرها من مساتلزمات الأعمال بحساب إحصاائيات، 

دولار، لذلك لا جرم أن نساابة كبيرة من رواد الأعمال يقررون تمويل مشاااريعهم بأنفسااهم بشااكل كامل أو جز ي،  0000لا يتجاوز 

 .%77 حيث تصل نسبتهم إلى

 التمويل الجماعي: -

كبيرة من النا . وقد أصاابح هذا ممكنا بفضاال  كما يشااير الاساام، التمويل الجماعي يقوم على جمع الأموال من مجموعة

التكنولوجيات الحديثة، إذ أن هناك منصااااااات متخصااااااصااااااة في التمويل الجماعي، حيث يمكنك أن تضااااااع فكرتك على إحدى تلك 

 المنصات، وتوضح نموذج العمل، وإمكانيات النمو وإن اقتنع النا  بفكرتك، فسيقدمون الدعم المالي لتنفيذ الفكرة.

ار مهم، ويجب أن تدرساااااااااااااه بعناية، فهناك الكثير من الأشاااااااااااااخاص الذين يملكون المال، ولكن لا يملكون الأفكار. هذا الخي

مليار دولار  17هذه المنصااااات تشااااكل حلقة وصاااال بين أصااااحاب الأموال وأصااااحاب الأفكار، تقول الإحصااااائيات أنه يجمع ما يفوق 

حملاة للتمويل الجماعي عبر العالم،  6000090كاانات هنااك حوالي  سااااااااااااانوياا في شاااااااااااااماال أمريكاا وحادهاا من التمويال الجمااعي، وقاد

 وهذه الأرقام في تصاعد مستمر

 :هذه بعض منصات التمويل الجماعي

EquityNet - 

SeedUps - 

peerbackers - 

RocketHub - 

SeedInvest – 

 قروض المشروعات الصغيرة: -

الثقااافيااة في نفس الوقاات، حيااث تقوم البنوك التجاااريااة  يهاادف الائتمااان الأصاااااااااااااغر إلى معااالجااة حواجز الساااااااااااااوق والحواجز 

بالإقراض مقابل توفير ضااااااامانات ومع وضاااااااع نوع من الأعمال في الاعتبار لا يتناساااااااب بالضااااااارورة مع ذلك الذي يديره المهاجرون أو 

عمال، فمن الممكن أن النساااااااااااء أو رواد الأعمال الشااااااااااباب. وإذا اقترنت القروض الصااااااااااغيرة بالتثقيف المالي والمشااااااااااورة في مجال الأ 

 .تعالج عوائق المهارات التي تحول دون الحصول على التمويل أيضا

يورو للمؤسااااااااسااااااااات الصاااااااااغيرة التي  20000في الاتحاد الأوروبي، يشااااااااير الائتمان الأصااااااااغر إلى القروض التي تقل قيمتها عن 

شاااااااااخاص غير النشاااااااااطين الذين يرغبون في موظفين، والعاملين لحساااااااااابهم الخاص أو العاطلين عن العمل والأ 10توظف أقل من 

 (Commission ،2010) الانتقااااال إلى العماااال الحر ولكن ليس لااااديهم إمكااااانيااااة الوصاااااااااااااول إلى الخاااادمااااات المصااااااااااااارفيااااة التقليااااديااااة.

معظم البنوك حاليا توفر برامج لتمويل المشاروعات الصااغيرة، ومن مزايا هذه الوسايلة كسااابقتها أنها تبقي على ملكية الشااركة    

لصااااحبها فلا ينازعه فيها أي طرف آخر، لكن البنوك تتطلب العديد من الاشاااتراطات والالتزامات المفروض على ال اااخص الوفاء 

ا تحتاج لتقديم وصاااااف مفصااااال لقنوات إنفاق هذه التمويلات البنكية وهو ما يصاااااعب التنبؤ به بها خلال فترات محددة، كما أنه

في المراحل المبكرة من المشروع
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 :رأس المال الاستثماري  -

الناشااااائة العاملة في مجال التكنولوجيا، والتي  مثاليا للشاااااركاتventure capital)  (الاساااااتثماريةيعد التمويل برؤو  المال 

 تتمتع بفرص كبيرة للنمو.

يسااااااتثمر أصاااااااحاب رأ  المال الاساااااااتثماري في شاااااااركتك الناشااااااائة مقابل الحصاااااااول على حصاااااااة من أساااااااهم الشاااااااركة، لذلك 

ماري عائدا ساااايكون عليك أن تتخلى عن جزء من ملكية الشااااركة لصااااالح أطراف خارجية. كما يتوقع أصااااحاب رأ  المال الاسااااتث

كبيرا على الاسااتثمار ونموا سااريعا. من فوائد هذا النوع من التمويل أن أصااحاب رؤو  المال الاسااتثمارية عادة ما يتمتعون بخبرة 

 .كبيرة في الأعمااال، وسااااااااااااايقاادمون لااك المسااااااااااااااعاادة عبر التاادريااب والتوجيااه، والعلاقااات العااامااة، وهي أمور مهمااة لنجاااح مشاااااااااااااروعااك

نب رؤو  المال الاساااتثمارية في المراحل الأولى من المشاااروع؛ ويفضااال أن تتجنبه ما لم تكن بحاجة إلى كقاعدة عامة، يوصااا ى بتج

 .رأ  مال كبير لأن المستثمرين سيأخذون حصة من أسهم الشركة، وهذا سيؤدي إلى إضعاف تحكمك بالشركة

 :التمويل الملائكي -

و مدراء تنفيذيون متقاعدون يسااااااااااتثمرون مباشاااااااااارة في الشااااااااااركات هذا النوع من المسااااااااااتثمرين هم في العادة أفراد أثرياء، أ

 .الصغيرة الناشئة المملوكة لآخرين وغالبا ما يتمتعون بخبرة ومكانة كبيرة في مجال عملهم

لا يسااهم المستثمرون الملائكيون بأموالهم وخبراتهم وشبكة علاقاتهم وحسب، بل يساهمون أيضا بشكل مباشر في إدارة 

 .راتهم ومعارفهم التقنية والإداريةالشركة عبر خب

 .دولار 100000دولار و  20000يميل المستثمرون الملائكيون إلى تمويل المشاريع في المراحل الأولى باستثمارات تتراوح بين 

 يفي مقابل المخاطرة بأموالهم، فإنهم يحتفظون بالحق في المشااااااااركة في إدارة الشااااااااركة. لذلك، فغالبا ما يطالبون بمقعد ف

 .مجلس الإدارة

  :حاضنات الأعمال -

يمكن أن تكون شاااااااااركات أو جامعات أو مؤساااااااااساااااااااات أو منظمات ترغب في تزويدك بالموارد لبدء مشاااااااااروعك. تشااااااااامل هذه 

الموارد المسااااحات المكتبية، أو المختبرات، أو التساااويق، أو الاساااتشاااارات، أو المال، أو أي شااا يء آخر قد تحتاجه، في المقابل، تتطلب 

 .المسرعات عادة حصة من الأسهم في الشركة

بشاااااااااااااكل عام على قطاع التكنولوجيا المتقدمة، حيث توفر الدعم للشاااااااااااااركات ”( المسااااااااااااارعاات“تركز حااضاااااااااااااناات الأعماال )أو 

الناشااااااااااائة في مختلف مراحل التطوير. لكن قد تجد حاضااااااااااانات محلية يمكن أن تحتضااااااااااان مشااااااااااااريع في مجالات أخرى، مثل خلق 

 .فة، والخدماتفرص العمل، والثقا

 :المنح والإعانات الحكومية -

 تعد البرامج الحكومية التي توفر رؤو  المال للمواطنين لبدء مشاريعهم الخاصة وسيلة ممتازة لتمويل مشروعك.

يتعين علياك تقاديم خطاة يمكن قبولهاا من قبال لجناة المنح. وبمجرد أن يتم التادقيق في خطتاك والموافقاة عليها، سااااااااااااايتم 

 .لأموال اللازمة لبدء عملكتزويدك با

الحصااول على المنح الحكومية يمكن أن يكون صااعبا. فهناك الكثير من التصاالب والبيروقراطية الإدارية، كما سااتجد على 

 الأرجح منافسة شديدة، كما أن معايير التقدم للمنح تكون صارمة للغاية. 
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 :الإسلامي التمويل -

عاادد المؤساااااااااااااسااااااااااااااات الماااليااة الإسااااااااااااالاميااة في جميع أنحاااء العااالم، وخاااصاااااااااااااة البنوك لقااد حاادثاات طفرة في الآونااة الأخيرة في 

والصااااناديق، على الرغم من أنها فضاااالت حتى الآن العمليات الاسااااتثمارية الكبيرة على إقراض رجال الأعمال. وتتخلف العديد من 

 .الدول عن اللعبة من حيث عدد مؤسسات التمويل الإسلامي وحجم الإقراض الذي تقدمه

مكن لصاناع السااياساات في أوروبا أن يساااهموا في عكس هذا الاتجاه من خلال دعم طرح المنتجات المالية المتوافقة مع ي

الشاااااااااااااريعاااة الإسااااااااااااالامياااة داخااال البنوك التجاااارياااة الكبرى. ومن المرجح أن يتطلاااب هاااذا تااادرياااب موظفي القروض المكلفين بتقاااديم 

عمال المساااااالمون والمؤسااااااسااااااات الناشاااااائة على دراية بالمنتجات الجديدة المتوافقة منتجات التمويل الإساااااالامي. وقد لا يكون رواد الأ 

 .مع الشريعة الإسلامية في سوق الائتمان، في حين تحتاج المؤسسات المالية التي تقدم هذه المنتجات إلى المساعدة في إقراضهم

ن يصاعب الوصااول إليهم والذين لا يبحثون يمكن للتمويل الإسالامي أن يؤثر بشاكل إيجابي على اندماج رواد الأعمال الذي

 (Commission ،2010)عن الائتمان ما لم يلتزم بمعتقداتهم الدينية. 

 في الجزائر: الاستراتيجيات الجديدة والمستحدثة الخاصة بدعم المؤسسات الناشئة -2-1-4

عن قرارات جديدة لتنفيذ استراتيجية تطوير الااااااااااامؤسسات الناشئة وطرق تمويلها  220/03/20لقد أعلنت الحكومة، في 

 على رأسها إنشاء صندوق استثماري لدعمها. كما أعلنت عن اتخاذ قرارات لتجسيد هذه الاستراتيجية تتمثل في: 

 .إنشاء صندوق استثماري مخصص لتمويل ودعم الامؤسسات الناشئة  -

ار والذي سااااااايكون حجر الزاوية للتوجه الاساااااااتراتييي في مجال تثمين الأفكار والاااااااااااااااااااامبادرات الاااااااااااااااااااامبتكرة إنشااااااااء مجلس أعلى للابتك -

 .والإمكانات الوطنية للبحث العلمي، في خدمة تنمية اقتصاد الامعرفة

يئي وضااااع الإطار القانوني الذي يحدد مفاهيم الاااااااااااااااامؤسااااسااااات الناشاااائة والحاضاااانات وكذا الااااااااااااااااامصااااطلحات الخاصااااة بالنظام الب  -

لاقتصااد الاااااااااااااامعرفة، من أجل تساهيل إجراءات إنشااء هذه الكيانات. علاوة على عملية إعداد النصوص التنظيمية ذات الصلة، 

 .التي ستفض ي إلى مراجعة النصوص الاموجودة من أجل تكييف آليات التمويل مع دورة نمو الامؤسسات الناشئة

( إلى وزارة الاااااااااامؤسسات الصغيرة والاااااااااامؤسسات الناشئة ANPTلوجية وتطويرها)تحويل الوكالة الوطنية لترقية الحظائر التكنو   -

 .واقتصاد الامعرفة

على ” سوناطراك“( للاااااااااااااامؤساساات الناشئة، الذي يجري إنجازه من قبل شركة HUB) تحويل قطب الامتياز الجهوي التكنولوجي  -

 .صغيرة والامؤسسات الناشئة واقتصاد الامعرفة، إلى وزارة الامؤسسات ال”دنيا بارك“مستوى حديقة الرياح الكبرى 

تمكين حاملي الااااااامشاريع الااااااامبتكرة والااااااامؤسسات الناشئة، من الاستفادة من الااااااامساحات الااااااامتاحة داخل الااااااامؤسسات التابعة  -

 لقطاعي الشباب والتكوين الامهني على الامستوى الوطني.

للااامؤسسات الناشئة مع إعطاء الأولوية للمناطق التي تتوفر فيها إمكانات كبيرة تهيئة الجماعات الااامحلية لااامساحات مخصصة  -

من حاملي الاااااااااااااامشاااريع الاااااااااااااامبتكرة، لاساايما ولايات بشااار، ورقلة، قساانطينة، وهران، تلمسااان، سااطيف، وباتنة، قبل توساايع هذا 

 .الامسعى إلى كامل التراب الوطني

ا بين القطاعات لتنفيذ اسااتراتيجية تطوير الاااااااااااااامؤسااسااات الناشاائة، يكلف الساايد وأخيرا، ومن أجل ضاامان الترزر الاااااااااااااامشااترك م  -

وزير الااااااااااااااامؤسااسااات الصااغيرة والااااااااااااااامؤسااسااات الناشاائة واقتصاااد الااااااااااااااامعرفة، بالسااهر على ضاابط الااااااااااااااامساااهمات التي تقدمها جميع 

 (03-02، الصفحات 2020)عراب و صديقي،  .القطاعات
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إعفاء الشااركات الناشاائة من ضااريبة الدخل الإجمالي، ومن الرساام على النشااا  المهني لمدة ثلاث ساانوات، بعد تاريخ الشااروع في  -

النشاا ، إلى جانب إعفاء التجهيزات التي تقتنيها الشاركات الناشائة، قصاد إنجاز مشاريعها الاستثمارية، على اعتبار أنها لن تكون 

 .لمضافةخاضعة للرسم على القيمة ا

والشاااركات الناشااائة الخاضاااعة لنظام الضاااريبة الجزافية الوحيدة، ساااتكون معفاة من دفع الضااارائب أيضاااا، مثلها مثل نظيراتها  -

الخاضاااعة للنظام الحقيقي هذه الشاااركات التي كانت قد اساااتفادت من إعفاء عن دفع الضاااريبة على أرباح الشاااركات، وهو إجراء 

من ممارساااة نشااااطاتها، الأمر الذي تريد الحكومة تعزيزه  ”Start-up“الناشااائة تمكن المؤساااساااات  يهدف إلى إنشااااء بيئة اقتصاااادية

 .بإعفاءات جبائية إضافية

إقرار تسااااااااااهيلات للشااااااااااركات التجارية، ووسااااااااااطاء عمليات البورصااااااااااة المعتمدين في توظيف الأموال، وشااااااااااركات تساااااااااايير صااااااااااناديق  -

لجزائر، ويتمثل في تقديم اسااااااااتشااااااااارة عبر إنشاااااااااء وتساااااااايير لأرضااااااااية مفتوحة عبر الاساااااااتثمار، مع العلم أن هذا النشااااااااا  جديد في ا

الأنترنت تمكن أصااحاب رؤو  الأموال من عامة النا  من الاطلاع عليها، في سااياق يضاامن شاافافية في توظيف وتساايير أموالهم، 

عامة النا  للمسااااهمة في مشااااريع هذه الوسااايلة التمويلية تسااامح للجميع ساااواء مؤساااساااات أو عي، وهو ما يعرف بالتمويل الجما

 الشركات الناشئة.

 مفهوم التنمية المستدامة: -2-2

لقد ظهر مفهوم "التنمية المساااااااااااتدامة" في ساااااااااااياق الاهتمامات البيئية كما يشاااااااااااهد على ذلك أول ظهور لهذا المصاااااااااااطلح في 

(، WCED ،1397في مساااااااااااااتقبلنا المشاااااااااااااترك )( وقاد تمات معاالجاة هاذه الاهتماامات 1392الميثااق العاالمي للطبيعاة )الأمم المتحادة، 

(. ويمكن النظر إلى ذلك على 1332)الأمم المتحدة،  1332لقمة الأرض في عام  21وقاد تم تفصااااااااااااايال ذلاك في جدول أعمال القرن 

 دأنااه محاااولااة ناااجحااة للتوفيق بين النموذجين المتناااقضاااااااااااااين ظاااهريااا: النمو الاقتصااااااااااااااادي الاادائم والحمااايااة الفعااالااة للبيئااة والموار 

(. وفي أعقااب ذلاك، شاااااااااااااددت القماة العاالمياة للتنميااة 1372الطبيعياة، وهو ماا تم كشااااااااااااافاه بقوة في كتااب "حادود النمو" )ميادوز، 

( على الاااادور الرئيسااااااااااااا ي للتنميااااة الاجتماااااعيااااة في تااااأمين التنميااااة 1330)الأمم المتحاااادة،  1330الاجتماااااعيااااة في كوبنهاااااجن في عااااام 

ال "الركيزة الثالثة" إلى التعريف الحالي للتنمية المسااااااااااااتدامة الذي أقرته القمة العالمية الاجتماعية العالمية وأضااااااااااااافت بشااااااااااااكل فع

 20)الأمم المتحدة(، وقد تم مؤخرا تبنيها بالكامل في الوثيقة الختامية لريو +  2002للتنمية المساااااااااااااتدامة في جوهانسااااااااااااابرج في عام 

الركيزة الاجتماعية في هذه الوثيقة باهتمام بارز، كما يشاااااااااهد على  (. ولقد حظيت2012"المساااااااااتقبل الذي نريده" )الأمم المتحدة، 

، Hák ،Janousková)ذلك عنوان الموضااوع الرئيساا ي للقمة: الاقتصاااد الأخضاار في سااياق التنمية المسااتدامة والقضاااء على الفقر. 

 (060، صفحة Moldan ،2016و 

مماا دفع إلى ضااااااااااااارورة إعااادة التفكير في حق الأجيااال القاادماة في هاذه الموارد وكيفيااة اساااااااااااااتاداماة اساااااااااااااتخادامهاا لأطول فترة 

 ممكنة. 

 تعريف التنمية المستدامة: -2-2-1

 -لعل التعريف المختصاااااار الذي قدمته لجنة برونتلاند للتنمية المسااااااتدامة على أنها "القدرة على جعل التنمية مسااااااتدامة 

عريف هو بالتأكيد الت ن أنها تلبي احتياجات الحاضاااار دون المسااااا  بقدرة الأجيال القادمة على تلبية احتياجاتها الخاصااااة".لضااااما

القياساااا ي وذلك لاسااااتخدامه على نطاق واسااااع وتكرار الاسااااتشااااهاد به. وقد دفع اسااااتخدام هذا التعريف الكثيرين إلى رؤية التنمية 

   (10، صفحة Leiserowitz ،2000، و Kates ،Parris) س ي على المساواة بين الأجيال.المستدامة باعتبارها تركز بشكل رئي

حيث ركز على ضااارورة ذلك. مفهوم  الأكثر قبولا وإجماعا واساااتخداما على المساااتوى الرسااامي والمؤساااسااا ي والأكاديمي،يبقى 

يحملها المسااااااااااتقبل، خاصااااااااااة تلك المتعلقة بالتوازن بين التنمية الاقتصااااااااااادية والاجتماعية القدرة على الاسااااااااااتجابة للتحديات التي 
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والحفاااع على البيئااة، باااالإضااااااااااااااافاااة إلى الحاااد من التلوث والتاادهور البيئي والتاااأثيرات المنااااخياااة واسااااااااااااات زاف الموارد والفقر والجوع، 

 ومواجهة التهديدات الأخرى التي تواجه الإنسانية.

إن مفهوم التنمية المساااااتدامة يتجاوز مجرد حماية البيئة؛ وهي تغطي الاهتمام بأجيال المسااااااتقبل، بما في بعبارة أخرى، ف

ذلك ساااااااالامة البيئة على المدى الطويل، في حين أن التنمية المسااااااااتدامة تشاااااااامل الاهتمام بنوعية الحياة، والمساااااااااواة بين النا  في 

 لجوانب الاجتماعية والأخلاقية لرفاهية الإنسان الوقت الحاضر، العدالة بين الأجيال، دون إهمال ا

 بناء على ما سبق يمكن استخلاص المبادئ الأساسية التي تقوم عليها التنمية المستدامة على النحو التالي:

 .الاهتمام بتلبية احتياجات الأجيال في الحاضر والمستقبل –

 .التحسين المستمر لنوعية الحياة والمساواة –

 البيئة وحماية التنوع البيولوجي والنظم البيئية؛الحفاع على  –

الحفااااع على الموارد الطبيعياااة، المتجاااددة وغير المتجاااددة، من خلال الحاااد من اسااااااااااااات زاف الموارد غير المتجاااددة والاساااااااااااااتخااادام  –

 .الرشيد للموارد المتجددة

 تغيير أنما  الإنتاج والاستهلاك إلى أنما  أكثر استدامة وصديقة للبيئة؛ –

 .تعزيز مستوى التعاون على المستويات المحلية والوطنية والدولية –

 إنشاء إطار مؤسس ي يضم مختلف أصحاب المصلحة المهتمين بالتنمية المستدامة وتنفيذها على أرض الواقع. –

 :المستدامة التنمية أهداف -2-2-2

ى وجه التحديد. وللتوضااااااااااااايح، من المفيد هنااك طريقاة أخرى لتعريف التنمية المساااااااااااااتدامة وهي ما تساااااااااااااعى إلى تحقيقه عل

دراساااااااة ثلاث مجموعات من الأهداف التي تساااااااتخدم آفاقا زمنية مختلفة: الأهداف القصااااااايرة الأجل؛ والأهداف طويلة المدى )ما 

 (10، صفحة Leiserowitz ،2000، و Kates ،Parris) (.2000بعد عام 

أهداف التنمية المساااتدامة شاااعبية كبيرة بسااارعة بسااابب الضااارورة الملحة المتزايدة للتنمية المساااتدامة لقد اكتسااابت فكرة 

للعالم بأساااااااااااره. وعلى الرغم من اختلاف التعريفات المحددة، فإن التنمية المساااااااااااتدامة تشاااااااااااامل ما يسااااااااااامى بن ج الأسااااااااااااا  الثلا ي 

ف إلى الجمع بين التنمية الاقتصااااااااااادية، والقدرة على الاسااااااااااتدامة لرفاهية الإنسااااااااااان. تعترف كل مجتمعات العالم تقريبا بأنها تهد

 .البيئية، والإدماج الاجتماعي، ولكن الأهداف المحددة تختلف عالميا، بين المجتمعات وداخلها

من المؤكد أنه حتى الآن لم يتم الاتفاق على أي إجماع بشأن المقايضات وأوجه الترزر بين الأهداف الاقتصادية والبيئية 

والاجتماااعيااة. ومع ذلااك فااإن التركيز المشاااااااااااااترك على الأهااداف الاقتصاااااااااااااااديااة والبيئيااة والاجتماااعيااة يشاااااااااااااكاال سااااااااااااامااة مميزة للتنميااة 

 (2206، صفحة Sachs ،2012) .المستدامة ويمثل إجماعا واسع النطاق يمكن للعالم أن يبني عليه

، أصاااااااابحت الحاجة ماسااااااااة إلى متابعة عملية تنفيذها على أرض 2030التنمية المسااااااااتدامة بعد اعتماد دول العالم خطة 

الواقع للوصاااااااول إلى أهداف الخطة في الزمان والمكان والبعد المتفق عليه، وما يصاااااااااحب تحقيق هذه الأهداف هو تغييرات كبيرة 

 ية:ليمي والدولي مما يسمح بتحقيق الأهداف التالوجادة في استراتيجيات تصميم الهياكل المؤسسية على المستوى الوطني والإق

 .الحد من الفقر والجوع وضمان حياة صحية -

 جعل الوصول إلى الخدمات الأساسية مثل المياه والصرف الصحي والطاقة مستدامًا على المستوى العالمي؛ -

 المساعدة في توليد فرص التنمية من خلال التعليم الشامل والعمل اللائق؛ -

 تعزيز الابتكار والبنية التحتية المرنة مع إنشاء مجتمعات ومدن قادرة على الإنتاج والاستهلاك المستدامين؛  -

 الحد من عدم المساواة في العالم؛ -



تمويل ودعم المؤسسات الناشئة للمساهمة في تحقيق التنمية المستدامة:  آليات

 قراءة تحليلية، وتجارب دولية
عقون عادل، برباش  /ص: 

 ، بعلي حمزة ةعنتر

 

 () العدد /المجلد:                    -جامعة المسيلة – مجلة التنمية والاقتصاد التطبيقي 

 .الاهتمام بالسلامة البيئية من خلال مكافحة تغير المناخ وحماية المحيطات والنظم البيئية للأرض -

 .لاجتماعية الفاعلة لتعزيز السلام وضمان الاستهلاك والإنتاج المسؤولينتعزيز التعاون بين الجهات ا -

تعتبر الأهداف الرئيسااااااااااااية المةااااااااااااجلة في أجندة التنمية المسااااااااااااتدامة تدور حول أبعادها الرئيسااااااااااااية، حيث يتضاااااااااااامن البعد 

الصاااااااااااااحة والتغذية.  ( أهاداف تساااااااااااااعى إلى خفض معادلات الفقر والجوع في العاالم مع تعزيز ورفع مساااااااااااااتوى 06الاجتمااعي ساااااااااااااتاة )

والتعليم، وتوفير البنية التحتية، وخاصاة المياه والصرف الصحي، وتحقيق المساواة بين الجنسين. بينما يشمل البعد الاقتصادي 

أهداف أنظمة الطاقة، العمل والنمو الاقتصاادي، الصاناعة والبنية التحتية، المدن المساتدامة، الإنتاج والاساتهلاك المسااتدامين، 

ن مواجهة عدم المسااااااواة في فرص العمل وتحسااااين مساااااتوى المعيشاااااة، أما البعد البيئي فهو يركز على تغير المناخ وأنظمة فضاااالا ع

المياه والنظم البيئية. ولما كانت أهداف الإعداد المؤسااااااااساااااااا ي والشااااااااراكة تعتبر هدفين عامين مسااااااااقطين على الأبعاد الثلاثة للتنمية 

-290، الصاافحات SAOUD ،2023) .ذين الهدفين للوصااول إلى النتائج المتوقعة في كل بعدالمسااتدامة، فإن كل بعد يحتاج إلى ه

296) 

 :المستدامة التنمية( ركائز) أبعاد -2-2-3

ي من جميع النواحيعد الأسااا  الذي يقوم عليه مفهوم التنمية المسااتدامة هو فكرة تلبية احتياجات الأجيال الحالية في 

خلال تحساااااااااااااين مساااااااااااااتوياااتهم ونوعيااة حياااتهم وفي نفس الوقاات الحفاااع على حقوق الأجيااال القااادمااة في تحقيق ذلااك من خلال 

حتمية ومن أجل حماية الموارد المتاحة الحالية، ترتكز التنمية المساااااااااااتدامة على ثلاث ركائز أسااااااااااااساااااااااااية وتشااااااااااامل العمل على تعزيز 

 .الاقتصادية والاجتماعية والبيئية ثلاثة محاور مهمة: الجوانب

 (290-293، الصفحات SAOUD ،2023)يمكن شرح الأبعاد الثلاثة للتنمية المستدامة أدناه: 

 للاستدامة: البيئي البعد -

في هذا البعد يجب أن تحافظ الطبيعة على وظائفها كاملة لأطول فترة ممكنة، فلا يجوز اسااااتغلالها أو اساااات زافها بشااااكل 

أساااااااااارع من إمكانية تجديدها، ولا يجوز انبعاث أو إنتاج النفايات بشااااااااااكل أساااااااااارع من قدرة البيئة على اسااااااااااتيعابها والتعامل معها. 

أنها الحفاع على التوازن في البيئة الطبيعية مع تحقيق نمو إيجابي فيها، مع تجنب أي لذلك، ينصاااااااااح بتعزيز التدابير التي من شااااااااا

 إجراء قد ينعكس سلبا على الطبيعة أو على الأقل الحد من الأضرار المتوقعة إلى الحد الأدنى. 

 :للاستدامة الاقتصادي البعد -

تشااير الاسااتدامة الاقتصااادية إلى مدى قدرة الاقتصاااد على دعم مسااتوى معين من الإنتاج لفترة غير محددة، وكان يعتقد في 

الساااااااااااابق أن الموارد الطبيعية غير محدودة، وأن النمو الاقتصااااااااااااادي ساااااااااااوف يصاااااااااااااحبه تلقائيا التقدم التكنولوجي لتجديد الموارد 

لواقع أثبات عكس ذلاك، حيااث أن الموارد الطبيعياة المتااحاة محادودة ولا يمكن تجااديادهااا المساااااااااااااتخادماة في عملياة الإنتااج، إلا أن ا

بشااااكل عام، مما أدى إلى ضاااارورة إعادة التفكير في هذه المواقف الاقتصااااادية التقليدية وضاااارورة التحكم في الإنتاج والاسااااتهلاك، 

ياجات المطلوبة من غذاء وملبس ومسااااااااكن وما خاصاااااااة في ظل النمو الساااااااكاني المضاااااااطرد وما يترتب على ذلك من تضااااااااعف الاحت

 يقابله من انخفاض في الموارد المتاحة. 

 للاستدامة: الاجتماعي البعد -

تهدف الاسااااااااتدامة الاجتماعية إلى تحقيق التقدم والتحسااااااااين في المجتمع. وبما أن هذا البعد يرتكز على فكرة العدالة بين 

الأجياال، حياث يكون للأجياال القاادماة الحق في التمتع بنفس نوعياة الحيااة التي تتمتع بهاا الأجياال الحاالياة أو أفضااااااااااااال منهاا، فاإنه 

الفقر ولكن ضااااااامن إطار آمن للبيئة. والاقتصاااااااااد؛ أي أن إجراءات الحد من الفقر لابد ألا  يتطلب العمل على التخفيف من حدة
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تؤثر سااااااااااااالبااا على البيئااة أو الاساااااااااااااتقرار الاقتصاااااااااااااادي، وبااالتااالي يتم التخفيف من حاادة الفقر في الحاادود المتاااحااة من الموارد البيئيااة 

 والاقتصادية للمجتمع. 

 ستدامة:الم التنميةفي المؤسسات الناشئة  مساهمة -3

تتميز التنمياة المساااااااااااااتادامة بالديناميكية؛ إنها عملية متغيرة باساااااااااااااتمرار حيث تضااااااااااااامن أن يكون اساااااااااااااتغلال الموارد وتوجيه 

الاساتثمارات والتطور التكنولوجي والتغيرات في المؤساساات متساقا مع الاحتياجات الحالية والمساتقبلية المختلفة، وهذا ما يوضح 

ييي نحو الساااااااااااااياااساااااااااااااات والمماارساااااااااااااات والتقنياات التي تاادعم هااذا التغيير، حياث أشاااااااااااااار المنظرون إلى أن الحااجااة إلى التحول التاادر 

الساااياساااات المعتمدة للحفاع على البيئة وإنقاذها، وللانتقال إلى التنمية المساااتدامة تحتاج إلى تحول جذري من خلال الكثير من 

 التغييرات العفوية. الإجراءات التي يجب أن تتم بجهد مدرو  وواعي وليس فقط من

فالتنمية المساااااااااااتدامة تقوم على تكامل الاساااااااااااتراتيجيات العامة للتنمية مع إجراءات تأخذ في الاعتبار التأثيرات على البيئة 

على المدى الطويل، وبالتالي على رفاهية الإنسااااان المرتبطة بالاتجاهات في الإنتاج والاسااااتهلاك والساااالوك، وانطلاقا من ذلك، فقد 

لدول خلال السااااااااااااانوات القليلة الماضاااااااااااااية إلى اعتماد وتطبيق آليات تسااااااااااااامح باساااااااااااااتيعاب تكاليف التلوث كاملة وضااااااااااااامان عمادت ا

 استقرار البيئة على المدى الطويل، أي ضمان التنمية المستدامة. 

تفتح  حيثنتيجة لما سااااابق يمكن الإشاااااارة إلى أن التنمية المساااااتدامة تتيح العديد من الفرص في الساااااوق وعالم الأعمال، 

آفااقاا ومجاالات جاديادة أماام الشاااااااااااااركاات بمختلف أنواعهاا، بماا في ذلاك المؤساااااااااااااساااااااااااااات النااشااااااااااااائة، حيث يمكنها على سااااااااااااابيل المثال 

الاسااتفادة من المدن الصااحية الذكية الصااالحة للعيش لتطوير منتجاتها وابتكاراتها وتوساايع أنشااطتها، خاصاااة مع توقع توفير أكثر 

لإساااكان الميسااار، وغيرها من الفرص الحضااارية، مع وظائف كبيرة مرتبطة بالطاقة. والإيرادات مثل من فرصاااة للعمل في البناء، وا

النماذج الدائرية، والطاقة المتجددة، وكفاءة الطاقة، والحصاااول على الطاقة النظيفة والمتجددة، بالإضاااافة إلى تحساااين مجالات 

توفره من فرص عمل واسااااااااتثمار جديدة. وفي الوقت نفسااااااااه، فإن  الرعاية الصااااااااحية التي تسااااااااتفيد من تكنولوجيا الابتكار، مع ما

تحقيق التنمية المسااااااااااتدامة يتطلب أيضااااااااااا بنية تحتية صااااااااااديقة للبيئة، وهو ما يحتاج إلى عمل كبير لتغيير وتطوير البنية التحتية 

لحديثة لهذه الحلول المبتكرة االمتاحة بأخرى نظيفة وصااديقة للبيئة، مما يعني فرصااا أكبر لتكامل المؤسااسااات الناشاائة في تقديم 

الشااااااركات. في المجالات، فيسااااااتفيدون من العوائد والإيرادات المتوقعة من جهة، ويدعمون ويساااااااهمون في التنمية المسااااااتدامة من 

 جهة أخرى.

في  ةففي فرنساا مثلا شاهد النظام البيئي لريادة الأعمال الفرنسا ي تطورا قويا في السانوات الأخيرة، مدعوما برغبة سياسي

جعل فرنسااا "دولة ناشاائة". ويتجلى ذلك بشااكل خاص من خلال النمو القوي في عدد الشااركات الناشاائة الفرنسااية )ما يقرب من 

مليار يورو مسااااتثمرة في عام  7.7(، من خلال زيادة رأ  المال المسااااتثمر )2017، أي ضااااعف العدد في عام 2021في عام  200001

(، ولكن أيضااااا من خلال تطوير هياكل الدعم، وفقا للدراسااااات، تم 2020إلى  2010نويا من تقريبا ٪ ساااا 30، بزيادة قدرها 2020

حاضاااااانة ومساااااارعة )باساااااات(ناء حاضاااااانات الأعمال( حتى الآن. وقد أتت هذه الاسااااااتراتيجية بثمارها: إذ  300إلى  100تحديد ما بين 

ئي مفيد، مع إمكانية الوصاااااااااااول إلى عروض دعم من الشاااااااااااركات الناشااااااااااائة التي شاااااااااااملتها الدراساااااااااااة أن تطور النظام البي %30ترى 

أفضاااال ومزيد من التمويل. ولكن ما هو "النجاح" بالنساااابة لشااااركة ناشاااائة؟ ما هي المعايير الموضااااوعية التي يمكن اعتبارها لتأهيل 

جاح شاااااااركة ناشااااااائة على أنها "مؤسااااااااساااااااة ناجحة"؟ واليوم، في ظل غياب معلومات ومؤشااااااارات أوسااااااااع، تركز معايير تقييم نجاح ون

الشاااااااااااركة الناشااااااااااائة بشااااااااااااكل شااااااااااابه حصااااااااااااري على حجم جمع الأموال وتقييم الأعمال الناتجة. ويتجلى ذلك من خلال المعايير التي 

والتي تختار الشاركات الناشائة الواعدة، أو تساليط الضاوء على الشاركات الناشئة في وسائل الإعلام  Next40 / FT120 يساتخدمها
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ومع ذلااك، إذا كااان جمع الأموال والتقييم علامااات على ثقااة المساااااااااااااتثمرين، فاإنهمااا لا يكفيااان  والاذي غاالبااا مااا يتبع جمع التبرعااات.

 :لإثبات نجاح الشركات الناشئة وإخفاء جزء من الواقع

من الصاااااااااااااعااب فهم ماادى اساااااااااااااتاادامااة النماااذج الاقتصااااااااااااااديااة، أو حتى المعااايير غير الماااليااة مثاال التااأثير الاجتماااعي أو البيئي. ورجااال  -

منهم أن المسااااااؤولية الاجتماعية للشااااااركات تشااااااكل عنصاااااارا أساااااااساااااايا في  %90م أول من يأسااااااف لهذا الأمر: حيث يعتبر الأعمال ه

 .نجاحهم

لا يمكن لتقييم شااركة ناشاائة غير مدرجة أن يمثل في حد ذاته نجاح هذه الشااركة الناشاائة. في الواقع، يظل هذا قبل كل شاا يء  -

 ، والذي يتبع تحليلا أجراه عدد أقل من الجهات الفاعلة مقارنة بتقييم السوق. نتيجة لاتفاق بين رجل الأعمال والمستثمر

لقد أجرى لا بوساول ومجموعة بوسااطن الاسااتشاارية هذه الدراسااة من أجل تحديد نجاح هذه الشااركات الناشائة بشااكل أفضاال. 

شااااااااركة ناشاااااااائة،  100يت على أكثر من من رواد الأعمال والمسااااااااتثمرين والمدربين، وعلى أسااااااااا  دراسااااااااة أجر  03بناء على تعليقات 

حددت مجموعة بوساااطن الاساااتشاااارية اثني عشااار معيارا رئيسااايا يمكنها تحديد النجاح الشاااامل للشاااركة الناشااائة بشاااكل أفضااال، 

 ويتم تجميع هذه المعايير الاثني عشر في أربع نقا  أساسية.

عدد الوظائف التي تم إنشاااااااااااؤها، وما إلى ذلك(، وعلى يعتمد التأثير الاقتصااااااااااادي على نمو الشااااااااااركة الناشاااااااااائة )حجم الأعمال،  -1

تمويلهااا )جمع الأموال، والقروض المصااااااااااااارفيااة، والقاادرة على التموياال الااذاتي، ومااا إلى ذلااك( وعلى ربحيتهااا )التوقعااات أو مساااااااااااااتوى 

 .الربحية(

ة، الأعمال وتأثيرها الاجتماعي )الأعمال ذات الرساليجمع التأثير المجتمعي بين التأثير الإيجابي على البيئة لمنتجاتها أو خدماتها،  -2

 .الاجتماعية والتضامنية، وما إلى ذلك( أو حتى إعادة التوزيع العادل للقيمة مع شركائها

يتعلق الابتكار بالمنتجات أو الخدمات التي تقدمها الشاركة الناشائة، ولكن أيضاا، في بعض الحالات، بنموذجها الاقتصااادي أو  -3 

 .صولها إلى السوق )نموذج التوزيع على سبيل المثال(طريقة و 

يشاااااااكل الحكم المساااااااؤول النقطة الأسااااااااساااااااية الأخيرة. يجمع هذا بين إجراءات الشاااااااركة الناشااااااائة فيما يتعلق بالتوظيف وخبرة  -0

 ها الداخلية.ملياتالموظفين وأساليب الحوكمة والإدارة أو حتى التحكم في البصمة البيئية والاجتماعية المرتبطة بأنشطتها وع

تعتبر هذه النقا  الأساااااااااااسااااااااااية الأربع بمثابة نقطة دخول لبناء شاااااااااابكة تقييم كاملة لنجاح الشااااااااااركة الناشاااااااااائة، وهي أداة 

من الشاااااااااركات الناشااااااااائة التي شاااااااااملتها الدراساااااااااة تعتقد أنها بحاجة إلى  %90أسااااااااااساااااااااية لرواد الأعمال وهياكل الدعم. في حين أن 

 معايير النجاح غير المالي يجب أن يسمح لهياكل الدعم بتعظيم تأثيرها. مساعدة خارجية، فإن اعتماد

 كما تقترح دراستهم أخيرا وضع قائمة بالممارسات الجيدة التي تساهم في نجاح الشركة الناشئة:

شاااااريعها ملكي تتمكن الشااااركة الناشاااائة من البقاء، يجب بالطبع أن تمتلك الوسااااائل اللازمة لدفع مسااااتحقات مورديها وتمويل  -

 .وطموحاتها، سواء من خلال جمع الأموال أو القروض أو التمويل الذاتي

 .يجب أيضا أن يكون المشروع الناش ئ مدفوعا برؤية ريادية، ومتوافقة مع تطلعاته ومعتقداته وقيمه -

ل منتبهة لنظامها يجب أن تكون الشاااااااااااركة الناشااااااااااائة قادرة على مواجهة مشاااااااااااروعها بسااااااااااارعة مع "العالم الحقيقي"، ومن ثم تظ -

 .البيئي

تعتمد الشااركة الناشاائة على فريق متماسااك، يتمتع بملفات تعريفية تكميلية، ومنفتح على المواهب التي يمكن أن تمنحها، على  -

 .سبيل المثال، المصداقية العلمية أو الوصول إلى السوق 
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الخبراء والموجهين والمدربين، بما يتناساااااااااب مع وأخيرا، يجب على الشااااااااركة الناشااااااااائة أن تعرف كيف تحيط نفساااااااااها بشااااااااابكة من  -

 .احتياجاتها ومرحلة تطورها

في هذا الساااااياق، واسااااااتنادا إلى معايير تقييم الشااااااركات الناشااااائة الحالية، فإن النظام البيئي الفرنساااااا ي على وشااااااك اللحاق 

، 2020-2017في فرنسا خلال الفترة  %00بنظيره في المملكة المتحدة: فقد زاد رأ  المال المساتثمر، على وجه الخصوص، بنسبة 

مبالغ أعلى مما هو عليه في فرنسااااااااا، على موال أسااااااااهل في المملكة المتحدة، مع متوسااااااااط . ومع ذلك، يظل جمع الأ %12مقارنة إلى 

 الرغم من أنه لا يزال هناك لاعبون فرنسيون قادرون على جمع مبالغ كبيرة.

من الشااااااااركات الناشاااااااائة التي شااااااااملتها الدراسااااااااة ترى أن تطور النظام البيئي مفيد لها. وهم يرحبون بشااااااااكل  %30كما إن 

(، %03من المشااااااااركين( والزيادة في التمويل المتاح ) %61تحسااااااان في عروض الدعم )حكم عليها بشاااااااكل إيجابي من قبل خاص بال

فتدفق رأ   .(06%( بالإضافة إلى فرص تطوير أكبر )%00لكنهم يؤكدون أيضاا على صاورة أفضال للشركات الناشئة في المجتمع )

 الناشاائة بالتركيز على القيمة المقترحة )الاقتصااادية والاجتماعية والبيئية( وليسالمال إلى النظام البيئي الفرنساا ي يساامح للشااركات 

 على حاجتها إلى السيولة. 

بالنسااااااابة للشااااااااركات الناشاااااااائة، التي كانت صاااااااغيرة في البداية والتي لا يسااااااااتقر نموذجها الاقتصااااااااادي دائما، فمن الصااااااااعب 

لية. لذلك ينظر إلى جمع الأموال على أنه شكل من أشكال "التحقق" الحصاول على رؤية موثوقة للأداء الحقيقي والآفاق المساتقب

من النموذج الاقتصااااااادي والآفاق التي تخطط لها الشااااااركة الناشاااااائة، حيث يقوم المسااااااتثمر بالضاااااارورة بتحليل هذا النموذج قبل 

 .الالتزام به

ل أقل تحليلا وأقل انتشااارا، كما أن تحليبالمقارنة، فإن النموذج الاقتصااادي للشااركة الناشاائة واسااتدامتها غالبا ما يكون 

المعايير المالية وحده يمكن أن يخفي حقيقة أداء الشاااااااركة )التنظيم الداخلي، الاساااااااتخدام المفر  للوظائف غير المساااااااتقرة، إل (. 

 .تماعي(ر الاج.(. وبالمثل، يتم تسليط الضوء بشكل أقل على الأداء غير المالي )على سبيل المثال، التأثير البيئي أو التأثي

لقاد أتيحاات الفرصاااااااااااااة للمنااقشاااااااااااااة مع الجهاات الفاااعلاة في النظاام البيئي لرياادة الأعماال الفرنسااااااااااااا ي حول تعريفهم لنجاااح 

الشاااااااركة الناشااااااائة: رواد الأعمال والمساااااااتثمرين )صاااااااناديق رأ  المال الاساااااااتثماري، ملائكة الأعمال وصاااااااناديق الشاااااااركات الكبيرة(، 

لال هذه المناقشااااااااات، تبرز أربعة أبعاد رئيسااااااااية لنجاح الشااااااااركات الناشاااااااائة، والتي يمكن أن ننظر وهياكل الدعم والخبراء. ومن خ

 :إليها على أنها أربع "نقا  أساسية" للبوصلة التي يعتمد عليها رواد الأعمال الفرنسيون 

ها، وما إلى ذلك(، وعلى يعتمد التأثير الاقتصااااااااااااادي على نمو الشاااااااااااااركة الناشااااااااااااائة )حجم الأعمال، عدد الوظائف التي تم إنشااااااااااااااؤ  -

تمويلهااا )جمع الأموال، والقروض المصااااااااااااارفيااة، والقاادرة على التموياال الااذاتي، ومااا إلى ذلااك( وعلى ربحيتهااا )التوقعااات أو مساااااااااااااتوى 

 .الربحية(

لتوزيع العااادل ايجمع التااأثير المجتمعي بين التااأثير الإيجااابي على البيئااة لمنتجاااتهااا أو خاادماااتهااا، وتااأثيرهااا الاجتماااعي أو حتى إعااادة  -

 .للقيمة مع شركائها

ا بنموذجها الاقتصاااااااااااادي أو طريقة  - يمكن أن يتعلق الابتكار بالمنتجات أو الخدمات التي تقدمها الشاااااااااااركة الناشااااااااااائة، ولكن أيضاااااااااااً

 .وصولها إلى السوق 

لحوكمة والإدارة، أو تجمع الحوكمة المساااااااؤولة بين أعمال الشاااااااركة الناشااااااائة من حيث التوظيف وخبرة الموظفين، أو أسااااااااليب ا -

حتى التحكم في البصااااامة البيئية والاجتماعية المرتبطة بأنشااااااطتها وعملياتها الداخلية. تؤكد الشاااااركات الناشاااااائة التي تمت مقابلتها 
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 - وخاصاااااااة الربحية -أن المعايير غير المالية مهمة جدا بالنسااااااابة لهم. ومع ذلك، يظل رواد الأعمال يدركون أن التأثير الاقتصاااااااادي 

 (la boussole & BCG, 2021) .ضروري بشكل واضح لبقاء أعمالهم

من هذا المنطلق فإن التنمية المستدامة تفتح آفاقا كثيرة أمام المؤسسات الناشئة وتخلق العديد من الفرص التي يمكن 

المؤسااااااااااااسااااااااااااات الناشاااااااااااائة، وذلك في إطار ما يعرف بريادة الأعمال لهذه الأخيرة أن تغتنمها لتكون نقطة الانطلاق أو التوسااااااااااااع لهذه 

المساااااااااااتدامة والتي يشااااااااااااار إليها باعتبارها نوعا مبتكرا وموجها نحو السااااااااااااوق وقائما على ال اااااااااااخصااااااااااااية لخلق القيمة على المسااااااااااااتوى 

ريادة  "، يبدو من هذا أنالاقتصاااااادي والمجتمعي من خلال الابتكارات المؤساااااساااااية أو الساااااوقية التي لها فوائد على البيئة والمجتمع

الأعمال المساتدامة هي شكل من أشكال ريادة الأعمال التي تقوم على تحقيق الحد الأدنى من القيمة في الأبعاد المرتبطة بالتنمية 

المساااااااااااااتاداماة، أي تحقيق قيماة اقتصاااااااااااااادياة وقيماة اجتمااعياة وقيماة بيئياة في نفس الوقات، وعاادة ماا يتم تحقيق ذلك من خلال 

 د على الابتكار الذي يشكل جوهر الشركات الناشئة مع تكييفها مع النمط المستدام لما يعرف بالابتكار المستدام.الاعتما

بما أن المؤساااااساااااات الناشااااائة تقود التطورات التكنولوجية وتشاااااكل العالم الحديث، ف ي أكثر مرونة وريادة في الابتكارات 

ار في مجالات أكثر أمانا نظرا لأن الشااااااااااااركات الناشاااااااااااائة تحكمها المرونة والإبداع مقارنة بالشااااااااااااركات القائمة التي تميل إلى الاسااااااااااااتثم

والفكر الرائد، وظهر مفهوم جديد يدفع إلى إنشاااااااااااااء هذا النوع من المؤسااااااااااااسااااااااااااات حيث تترافق الرغبة في الربح مع فكرة تصااااااااااااميم 

إلى القيماااة الاقتصااااااااااااااادياااة، بحياااث ترتبط المجتمع الاااذي نرياااد أن نعيش فياااه"، بمعنى تولياااد قيماااة بيئياااة واجتمااااعياااة باااالإضااااااااااااااافاااة 

 الشركات الناشئة بمفهوم الاستدامة. 

قد أيدت الأبحاث المتعلقة بموضاااااوع التحول نحو الاساااااتدامة هذا الطرح، حيث وجدت أن الشاااااركات الناشااااائة، وخاصاااااة 

 ي مبتكرة تمااامااا، في حينالجاادياادة منهااا، تحماال معهااا ابتكااارا جااذريااا يتمثاال في تزويااد الساااااااااااااوق بمنتجااات وخاادمااات بيئيااة جااذريااة، أ

تقوم الشاااااركات الحالية بتطوير الابتكارات الحالية نحو ن ج أكثر توجها نحو البيئة. وفي الوقت نفساااااه، تحظى الشاااااركات الناشااااائة 

بأهمية خاصااة في سااياق التحول نحو التنمية المسااتدامة، سااواء في تطوير وإدخال ابتكارات مسااتدامة جذرية في مسااارات التحول 

 خفيف السياسات والتكيف مع ظروف الاستدامة مثل تحول السوق والتغير البيئي والاجتماعي. تأثير اجتماعي. أو في ت

من نااحياة أخرى تشاااااااااااااهاد بيئاة الأعماال اختلافاا كبيرا ونقلاة نوعياة في طريقاة عمال المنشااااااااااااارت، والذي نتج عن تغير طبيعة 

كرة في منتجااتهاا أو عمليااتهاا والعمال بعيدا عن التفكير التقليدي، وحادة المناافساااااااااااااة فيماا بينهاا، مماا دفعهاا للبحاث عن عوامال مبت

الذي يظهر إلى حد كبير في الشااركات الناشاائة وخصااائصااها؛ بحيث يصااابح مفهوم الاسااتدامة هو أهم موضااوع يهم المؤسااساااات بما 

حولت سااية مسااتدامة، بحيث تفيها الشااركات الناشاائة، حيث يتعلق باسااتمرارية هذه الأخيرة إلى أقصاا ى فترة ممكنة مع قدرة تناف

الاسااااتدامة إلى مبدأ أساااااساااا ي ونموذج عمل للمؤسااااسااااات بعد أن كان يقتصاااار فقط على بعض الممارسااااات التي تقدم مساااااهمة في 

المجتمع وتقلاال من الانبعاااثااات الكربونيااة وتقاادم فوائااد للموظفين، حيااث أصااااااااااااابح مفهومااا أن الربح لم يعااد يعتبر الاادعم الوحيااد 

ع، بال يجاب أن تكون متوازناة ومركزة بنفس الادرجاة والأهمياة على الجواناب الاقتصاااااااااااااادية والاجتماعية للمؤساااااااااااااساااااااااااااة أو المشااااااااااااارو 

والبيئية. ومن هنا فإن الاهتمام بالمجتمع والبيئة وتنميتهما. ومن ثم التوجه نحو طريق الاسااتدامة، يعتبر الطريق الأصااح والأوسااع 

 ع أنحاء العالم. من الربح وحده في الشركات الناشئة الحديثة في جمي

من هنا، ومن أجل دعم الشااااااااركات الناشاااااااائة في التحرك نحو الاساااااااااتدامة، ودعم التحول نحو الاسااااااااتدامة، والمشااااااااااركة في 

تحقيق أهداف التنمية المسااااااااااااتدامة، في المساااااااااااااتقبل، يجب تصاااااااااااااميم وتنفيذ برامج التمويل والدعم للشاااااااااااااركات الناشااااااااااااائة لتواكب 

 :الدولية على مساهمة المؤسسات الناشئة في تحقيق التنمية المستدامة التحول نحو الاستدامة. ومن الأمثلة
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- : Refurbed-  في فيينا )النمساااا( وتنطلق من فكرة إنتاج إلكترونياتها بالاعتماد على مواد  2017هي شاااركة ناشااائة تأساااسااات عام

 من معاااد تاادويرهااا ومخلفااات إلكترونيااة مثاال الهواتف والأجهزة اللوحيااة وشاااااااااااااااشااااااااااااااات الكمبيوتر 
ً
وأجهزة الكمبيوتر المحمولااة باادلا

من المنتجاااات  %00في توفير منتجاااات إلكترونيااة أرخص بنساااااااااااااباااة  Refurbed اللجوء إلى مواد خاااام جاااديااادة من الموردين. ن حااات

 .%100الجديدة المعروضة في السوق وهي صديقة للبيئة بنسبة 

في صااوفيا )بلغاريا(. تقوم هذه الشااركة  2017أسااساات عام هي شااركة ناشاائة متخصااصااة في إنتاج المواد الزراعية. ت ناسيييكومو: -

الناشااائة بتصااانيع الأعلاف والأسااامدة والزيوت من النفايات العضاااوية، وخاصاااة من نوع معين من الذباب. وبهذه الطريقة، تساااعى 

لحد من اساااااات زاف ناسااااايكومو إلى الحفاع على الاقتصاااااااد الزراعي من خلال الحد من هدر الطعام، والحد من انبعاثات الغاز، وا

 .الموارد ال حيحة

- Notpla: Notpla  وحلها المستدام هو توفير عبوات صالحة 2016هي شاركة ناشائة من لندن )المملكة المتحدة(. تأساست عام ،

 من الزجاجات البلاساااتيكية. عبوات نوتبلا مصااانوعة من خلاصاااة الطحالب البحرية مما يجعلها قابلة للتحلل بسااارعة 
ً
للأكل بدلا

 .شكل طبيعي دون الإضرار بالبيئة أو انبعاث غازات مما يساهم في الحفاع على البيئة وتقليل استخدام البلاستيكوب

في موسااااااكو )روساااااايا(. قدمت حلولا في مجال كفاءة الطاقة والطاقة  2016تأسااااااساااااات هذه الشااااااركة الناشاااااائة عام  واتس باتري: -

 
ً
لبطاارياة ذكياة ومحمولاة يمكنهاا تخزين الطااقاة بنفس وظاائف النظام النظيفاة، حياث اقترحات هاذه الشاااااااااااااركاة النااشااااااااااااائاة نموذجاا

الكبير، حياث يتم تخزين البطارية وتعبئتها بالطاقة الشااااااااااااامساااااااااااااية لاساااااااااااااتخدامه لاحقا عند الضااااااااااااارورة لتشاااااااااااااغيل أي آلة أو كبديل 

 (SAOUD ،2023)..للمولدات التي تعمل بالب زين. الهدف من هذه البطارية هو إدارة الطاقة بكفاءة

- Carbe Carbon: تأسااااااساااااات شااااااركة Carbe Carbon وهي عبارة عن تقنية لإزالة ثاني أكساااااايد الكربون تعمل على 2022ي عام ف ،

إزالة ثاني أكسااااايد الكربون من الهواء المحيط. تتمثل مهمة هذه الشااااااركة الناشااااائة في تورينو في تقليل تركيز ثاني أكساااااايد الكربون 

مليون يورو من التمويل الأولي للمسااااااااااااااهمة في التخفيف من  1.2ما مجموعه  Carpe Carbon الغلاف الجوي. جمعت شااااااااااااركةفي 

 .آثار تغير المناخ

- Limenet:  قامت شااااااركةLimenet ومقرها في ليكو، بتصااااااميم وبراءة اختراع وتطوير تكنولوجيا مبتكرة لتخزين الكربون. تقوم ،

بتحويل ثاني أكسااايد الكربون المتجمع من كربونات الكالسااايوم ومياه البحر والطاقة الكهربائية  2023الشااركة التي تأساااساات عام 

 .مليون يورو لبناء أول مصنع إنتاج 1.2المتجددة إلى مصادر أخرى. جمعت الشركة 

- : SynergyFlow  ومقرهااا ميلانو، هي شاااااااااااااركااة ناااشااااااااااااائااة تعماال بتقنيااةDeepTech ق الأكساااااااااااااادة تعماال على تطوير بطاااريااات تاادف

والاختزال المساااااااااااتدامة ومنخفضاااااااااااة التكلفة لتخزين الطاقة. إن اساااااااااااتخدام الكبريت، وهو منتج ثانوي لصاااااااااااناعة البتروكيماويات، 

، وقد 2022لا تخضااااع لاحتكار القلة الجيوسااااياسااااية. تأسااااساااات عام  Sinergy Flowيضاااامن أن ساااالساااالة التوريد الخاصااااة بشااااركة 

-https://www.eu-startups.com/2024/02/viva-linnovazione-10) لوجي المساااااااااااااتمر.مليون يورو للتطوير التكنو  1.9جمعااات 

innovative-italian-startups-to-keep-an-eye-on-in-2024-and-beyond/ ،2023) 

-  Biologit MLM-AI ،Biologit على شاااااابكة الإنترنت مدعومة  ومقرها في دبلن، هي عبارة عن منصااااااة لرصااااااد الأدبيات العلمية

 معتمدة ومتوافقة للفرق من جميع الأحجام، مما يؤدي إلى 
ً
بالذكاء الاصااااااااااطناعي، مما يبساااااااااااط مراقبة السااااااااااالامة. فهو يوفر حلولا

ملايين  3، وجمعت 2021تحساين الإنتاجية في مجال التيقظ الدوا ي ومراقبة الساالامة لمختلف المنتجات. تأسااساات الشااركة عام 

 سيع عملياتها.يورو لتو 



تمويل ودعم المؤسسات الناشئة للمساهمة في تحقيق التنمية المستدامة:  آليات

 قراءة تحليلية، وتجارب دولية
عقون عادل، برباش  /ص: 

 ، بعلي حمزة ةعنتر

 

 () العدد /المجلد:                    -جامعة المسيلة – مجلة التنمية والاقتصاد التطبيقي 

-  IMPT.io: تأساس IMPT  ي علىوهو برنامج ولاء لائتمان الكربون مبن، 2022في عام blockchain مشاكلات ثاني أكساايد  ويعالج

ا واحاادًا من  IMPTالكربون. تعماال  على ربط الأشاااااااااااااخاااص بااالمشاااااااااااااااريع البيئيااة التي تم التحقق منهااا والتي تساااااااااااااتهاادف كاال منهااا طنااً

مليون يورو لدعم المشاااااااريع  13انبعاثات ثاني أكسااااايد الكربون. تمكنت هذه الشااااااركة الناشااااائة التي يقع مقرها في دبلن من تأمين 

 البيئية حول العالم.

- Positive Carbon : تأساااااااسااااااات شاااااااركة Positive Carbon  ومقرها دبلن، وهي توفر للمطابخ التجارية تكنولوجيا 2022في عام ،

مصاااااااااااممة لمراقبة هدر الطعام عن كثب والحد منه. تقوم الشاااااااااااركة بدمج أجهزة الاساااااااااااتشاااااااااااعار العلوية في المطابخ لتحليل وتوثيق 

ملايين يورو للمساااااااااااااعدة في تقليل البصاااااااااااامة  3على تمويل إجمالي قدره  Positive Carbon النفايات. حتى الآن، حصااااااااااالت شااااااااااااركة

-https://www.eu-startups.com/2024/02/irish-rising-stars-10-promising-startups-you) .الكربونياااااة للمطاااااابخ التجاااااارياااااة

must-keep-an-eye-on-in-2024/ ،2023) 

- Agroloopتتمثل مهمة : Agroloop بودابساااااااات، في تطوير تربية الحشاااااااارات على نطاق صااااااااناعي في أوروبا الوسااااااااطى مع ، ومقرها

 19، وجمعت 2020زيادة الوعي بالمسااؤولية البيئية التي يتقاساامها جميع أصااحاب المصاالحة الزراعيين. تأسااساات الشااركة في عام 

تيااة إلى مكونااات مساااااااااااااتاادامااة لتغااذيااة مليون يورو لتةاااااااااااااخير قاادرة يرقااات ذبااابااة الجناادي الأساااااااااااااود على تحوياال الكتلااة الحيويااة النبااا

 (https://www.eu-startups.com/limit-reached-join-the-eu-startups-club/ ،2023) الماشية.

-   La Rosée:  المؤساااساااان، صاااايادلة  12:30السااااعة  2023فبراير  6وتم التحديث في  7:00السااااعة  2023يناير  19تم النشااار في

صيدلية شريكة فقط. وبعد ثماني سنوات، طوروا مجموعة "صحية" و"مستدامة" تضم  200مدربون، بدأوا بخمسة منتجات و

في فرنساااااااااا وفي خمس دول أخرى. نظرة إلى الوراء على قصاااااااااة  مرجعا، وهي متاحة في واحدة من كل ثلاث صااااااااايدليات 33أكثر من 

وراء شاااااااااااااباااك الصاااااااااااااياادلياااة، كااان لاادى اثنين من الصاااااااااااااياااادلااة نفس الفكرة: "هناااك نقص في العلامااات التجااارياااة  .نجاااح فرنساااااااااااااياااة

 «  لمستحضرات التجميل الصحية للبشرة والبيئة على رفوفنا.

الجسااااااااااام والأطفال والوا(ي من الشااااااااااامس(. تمت إضاااااااااااافة ثلاثة منتجا على رفوف الصااااااااااايدليات )الوجه و  33يوجد بالفعل 

ساااايرومات جديدة هذا الأساااابوع، واحد للتبريد، و"التو ج الصااااحي المعني"، والآخر "علاج تجديد" مضاااااد للشاااايخوخة، والأخير لملء 

 .البشرة

- care900:  16ساااااااااعة، تم النشااااااااار في  20الشااااااااركة الناشاااااااائة للعناية بالبشااااااااارة القابلة لإعادة ال ااااااااحن، تجمع مليون يورو خلال 

 .صباحا 3:06الساعة  2022نوفمبر  16صباحا وتم التحديث في  9:00الساعة  2022نوفمبر 

لتعبئة )جل الاساااااااااااااتحمام ، وتقوم بتساااااااااااااويق المنتجات القابلة لإعادة ا2020انطلقات الشاااااااااااااركاة الفرنساااااااااااااياة الشاااااااااااااابة عام 

مساااااااااتثمر. وهو مبلغ يجب أن يزيد  1900ومعجون الأسااااااااانان ومزيلات العرق وغيرها(. وقد جمعت أكثر من مليون يورو من حوالي 

 .نوفمبر 23أكثر لأنه يسمح للأفراد بأن يصبحوا مساهمين فقط في 

لمنتجات العناية بالبشاااااااارة القابلة لإعادة الشاااااااركة الناشااااااائة  ،care.300شاااااااركة سااااااااعة. هذا ما جمعته  20مليون يورو في 

تشاااااااااارين الثاني )نوفمبر(. يقول المؤسااااااااااس المشااااااااااارك أيميريك جرانج بصااااااااااراحة: "إن جمع  3مسااااااااااتثمر في  1900التعبئة، من حوالي 

و ه التبرعات التشاااااااااركي هذا له هدف مجتمعي أكثر من كونه هدفا ماليا نظرا لأن الحد الأدنى للمبلغ المطلوب لتصااااااااابح مساااااااااتثمرا

 يورو فقط، أو سهمين. 16

نوفمبر. في أكثر  23مليون يورو في متناااول اليااد، من الآن وحتى الموعااد النهااا ي المقرر،  2و 1.0يباادو أن الهاادف المحاادد بين 

 نيفها على أنها ، تم تصااااا2022مليون يورو. وبين مليونين، في يناير  10من أكثر  care.300من ثلاث سااااانوات من وجودها، جمعت 
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B-Corp أعطى وزنا لشااااعارها "اعتني بنفسااااك وبالكوكب انطلقت الشااااركة الناشاااائة بطموح واحد: تقليل اسااااتخدام المياه في ، مما

جون الأسااااانان مع -مساااااتحضااااارات التجميل ومنتجات النظافة، وكذلك في عبواتها البلاساااااتيكية. بالإضاااااافة إلى منتجاتها التاريخية 

 -عصاااااااا لإعادة التعبئة، وجل الاساااااااتحمام في رول أون ليذوب في الماء وعبوات التعبئة في أقراص قابلة للمضاااااااغ، ومزيل العرق في 

شامبو صلب، ماء ميسيلار، أقراص غسول الفم أو حتى رغوة  -الشامبو والعناية اللاحقة.  من خلال care.300تم توسايع نطاق 

 (https://start.lesechos.fr/innovations-startups/top-startups ،2023) ."اليد

من هنا نتوصاااااااال إلى إمكانية وجود مسااااااااااهمة وأهمية بالغة للمؤساااااااااسااااااااات الناشااااااااائة في دعم مسااااااااااعي التنمية المساااااااااتدامة 

بالجزائر والتي تمثلت في المسااااااااهمة في احداث أثر إيجابي في المجتمع. وقد اتفقت هذه الدراسااااااااة مع الدراساااااااة السااااااااابقة الثانية ل 

ديناوي أنفال" و " زروا  فاطمة الزهراء" التي توصاااااااااالت إلى أن الحكومة الجزائرية رسااااااااااامت مؤخرا نماذج وسااااااااااانت قوانين تدعم "

المؤسااااااسااااااات الناشاااااائة للنهوض بالاقتصاااااااد الوطني ودفع اجلة التنمية بعيدا عن مداخيل الريع البترولي، كما تطابقت أيضااااااا مع 

ور خديجة" التي توصاالت إلى مساااهمة المؤسااسااات الناشاائة في توفير مناصااب الشااغل الدراسااة السااابقة ل "إليا  حناش"و"بوفنغ

والمساااااااااهمة في الصااااااااادرات خارج المحروقات، ف ي تحتاج بشااااااااكل أكبر لتهيئة الظروف المناساااااااابة وإنشاااااااااء هيئات المرافقة من أجل 

 (39، صفحة 2022)زياني و هوار،  النمو السريع.

 خاتمة: .4

أصااابحت المؤساااساااات الناشااائة أحد جوانب ريادة الأعمال في العصااار الحديث، حيث عرفت انتشاااارا كبيرا في مختلف دول 

العالم نظرا لخصااااااائصااااااها التي تتماشاااااا ى مع الاحتياجات والمشاااااااكل المحلية والوطنية والعالمية مع الابتكار والريادة، على الرغم من 

الأحيان، حيث يلاحظ توجه عالمي نحو اساااااتدامة الموارد والممارساااااات والأنشاااااطة، في ساااااياق تحقيق  مخاطرها العالية في كثير من

تنفيذ جدول أعمال أهداف التنمية المسااااتدامة. ولقد هدفت هذه الدراساااااة إلى التعرف على كيفية مساااااهمة الشاااااركات الناشااااائة 

 :النتائج، منها في تحقيق أهداف التنمية المستدامة؛ ولقد تم التوصل إلى العديد من

  تعتبر خطط التنمية المسااااااااااااتدامة فرصااااااااااااا مهمة للشااااااااااااركات الناشاااااااااااائة في مختلف القطاعات والأنشااااااااااااطة التي تدخل ضاااااااااااامن

محاورها، بما في ذلك الطاقات النظيفة، وكفاءة الطاقة، والابتكار المساااااااااااااتدام في الإنتاج والاساااااااااااااتهلاك، والابتكار في التعليم 

 اع على البيئة.والصحة، وإدارة النفايات، والحف

   يمكن للمؤساااااساااااات الناشااااائة أن تسااااااهم بشاااااكل فعال في تحقيق أهداف التنمية المساااااتدامة، حيث تحتاج هذه الأخيرة إلى

معدلات ابتكار عالية ليتم تنفيذها على أرض الواقع، وهي أهم ما يميز الشاااااااااركات الناشااااااااائة. الابتكار المساااااااااتدام، وهو مفتاح 

 المستدامة.النجاح الأكثر أهمية للتنمية 
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