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L'une des principales exigences pour le succés d'une stratégie d'entreprise, et ainsi atteindre ses objectifs est le
besoin d'un nombre suffisant et de types de ressources humaines (ou de main-d'ceuvre) ayant les compétences
nécessaires pour exécuter les tiches liées a la stratégie, alors que la stratégie de |' entreprise affecte les
caractéristiques de nombreuses fonctions et leurs exigences techniques, et donc la combinaison de ressources
humaines appropriées pour remplir ces fonctions afin de répondre aux exigences de mise en ceuvre et c'est ce qui
estimposé aux entreprises qui doivent concilier les efforts de planification des ressources humaines et ces plans et
ces orientations stratégiques, Ceci afin de s'assurer que le besoin stratégique de I'entreprise est satisfait par le
nombre approprié de main-d'ceuvre avec les compétences etles spécifications nécessaires, qui sonten adéquation
avec les besoins de la mise en ceuvre efficace du plan stratégique et atteignent ainsi les objectifs futurs. Ainsi, cette
recherche vise a aborder I'une des méthodes quantitatives les plus importantes développées (chaines de Markov)
pour déterminer les besoins de |'organisation de la main-d'ceuvre nécessaire pour mener a bien l'activité planifiée
au futur, En utilisant la méthode de Markov pour estimer et prédire la main-d'ceuvre future et de la planifier
préalablement, afin de trouver les alternatives optimales pour faire face au déficit ou a I'excédent potentiel de ces
ressources et en temps opportun.

les mots clés : Main-d'ceuvre, taux de rotation du travail, série de Markov, vecteur des probabilités initiale, matrice

de probabilités de transition.
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