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 المؤلف المرسل*

Abstract: 
This study aims to investigate how central banks faced the repercussions of 

the Corona pandemic by identifying the in addition, the actions taken by 

central banks to tackle the Corona crisis. The study concluded that different 

actions have been taken by the international banks. Some banks reduced the 

interest rates whereas other banks adopted zero and negative interest rates 

with quantitative management to provide cash directly into the banking 

system. The actions that have been taken by the Bank of Algeria led to an 

increase in the monetary mass that helped in supporting the economy to 

mitigate the repercussions of the Corona crisis. 
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 :الملخص
تعرف البنوك المركزية تداعيات ازمة كورونا، من خلال البها  تواجه ية التيكيفالهدفت الدراسة إلى معرفة 

جراءات البنوك إعلى الإجراءات المتخذة من قبل البنوك المركزية في مواجهة الأزمة، وقد توصلت الدراسة إلى أن 
ة، ومنها من ا من لجأ إلى تخفيض معدلات الفائداختلفت في مواجهة تداعيات فيروس كورونا، فمنهقد العالمية 

 .لجهاز المصرفيضخ النقد مباشرة في ااعتمد معدلات الفائدة الصفرية والسالبة بالإضافة إلى التسيير الكمي ل
 .لجزائر إلى زيادة الكتلة النقدية دعماً للاقتصاد لتخفيف تداعيات الازمةبنك اا الإجراءات التي اتخذتهأدت 

 سعر الفائدة. ،السياسة النقدية ،البنك المركزيالمفتاحية:الكلمات 
 JEL:E58، E52، E43تصنيف
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 . مقدمة: 1
لقيود اكورونا وباءً عالمياً، سارعت الدول لفرض   ن منظمة الصحة العالمية فيروسلاإع مع

 مييع في ، ما تسبب في تباطؤ النشاط الاقتصاديكورونافيروس   تفشيالواسع للحد من والإغلاق 
، مما دفع السلطات النقدية والمالية إلى اتخاذ إجراءات وسياسات غير مسبوقة دول العالم تقريباً 

 .لمواجهة تلك التداعيات
لعالمية اومع ذلك، يمكن القول إن البنوك المركزية تصرفت بقوة أكبر مما كانت عليه في الأزمات 

في مختلف ل الأو خط للدفاع كونها للحفاظ على استقرار النظام المالي ودعم الاقتصاد  ، السابقة
 .العالم دول

بين التقليدية  وروناكالإجراءات التي تتخذها البنوك المركزية للتعامل مع تأثير أزمة   وقد اختلفت
 .بما يتفق مع خصوصيات اقتصاداتها ومؤسساتها ،وغير التقليدية

 إشكالية البحث: 
 رونا؟ تداعيات أزمة كو لالبنوك المركزية  ةواجهم يةترتكز إشكالية هذا البحث على كيف

 :فقد كانت على النحو التالي الأسئلة الفرعيةأما 
 ما مكانة البنوك المركزية في الاقتصاد وماهي الأدوات المستخدمة من طرفها؟ -
 لتداعيات لأزمة كورونا؟كيف تصدت البنوك المركزية العالمية  -
كيف أثرت الإجراءات المتخذة لمواجهة تداعيات أزمة كورونا من طرف بنك الجزائر  -

 على وضعيته؟
 :أهداف الدراسة

تهدف الدراسة إلى عرض المفاهيم الأساسية للبنك المركزي والسياسة النقدية، ومعرفة وظائفها 
رونا، من قبل البنوك في مواجهة تداعيات أزمة كو وادواتها، وتهدف ايضا لمعرفة الإجراءات المتخذة 

 والتعرف على تأثير الإجراءات المتخذة من طرف بنك الجزائر على وضعيته.
 الدراسات السابقة:

 ما يلي: اطلعنا عليها في هذا المجال من أهم الدراسات التي
تهدف الدراسة إلى معرفة كيف واجهت البنوك المركزية عبر : (0202)بخدة و مزيان، دراسة 

العالم الآثار السلبية على الاقتصاد للأزمة الناتجة عن جائحة كورونا، وماهي الآليات المستخدمة 
في ذلك. وتطرقت الدراسة إلى الإجراءات التي اتخذتها بعض البنوك المركزية العالمية والعربية في 
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كورونا، وقد توصلت الدراسة إلى أن معظم البنوك استخدمت أدوات غير   مواجهة التداعيات أزمة
للحد من الانعكاسات السلبية لأزمة كورونا على النشاط الاقتصادي أهمها التسيير  ةتقليدي

 النقدي، واعتماد معدلات الفائدة الصفري وحتى السلبية.
تهدف الدراسة إلى معرفة كيف يمكن للبنوك الجزائرية  :(0202)بن معمر و جيلالي، دراسة 

إدارة المخاطر لمواجهة وتحريك عجلة الاقتصاد في ظل مقاربة أصحاب المصالح. وقد اعتمد 
 الباحثان على المنهج الوصفي والتحليلي في سرد التدابير الاحترازية للبنوك، بالإضافة إلى تدابير

 مواجهة أزمة كورونا، وقد توصلت الدراسة إلى أن بنك الجزائر بنك الجزائر الاحترازية المتخذة في
أصدر العديد من التعليمات لزيادة السيولة المالية ومنح القروض وتأجيلها وإعادة جدولتها 
واستعمال تكنولوجيا المعلومات والاتصال لتجنب الآثار السلبية المتأتية من المخاطر البنكية، سعيا 

 رار المالي للبلاد. منه للحفاظ على الاستق
تهدف الدراسة لتعرف على مدى إمكانية البنوك المركزية في الدول  :(0212)صاري، دراسة 

فقد ركزت  ،النامية وقدرتها على مواكبة الممارسات غير التقليدية للبنوك المركزية في الدول المتقدمة
، فه هدفها الوحيدبوص الأسعارعلى استقرار الماضية على مدى العقود القليلة  المركزيةأغلب البنوك 

، ةللسياسة النقدي ضلالمف الإطارفي سيادة فكرة استهداف التضخم باعتباره  وكان هذا التركيز سبباً 
لبنوك اضطرت ا المالية الأزمة. وبعد انفجار المركزيةعمل البنوك  استقلالالذي أدى إلى  الأمر

لعديد من اإلى الابتعاد على نحو متزايد عن استهداف التضخم، والتوجه الى تنفيذ  كزيةالمر 
لانهيار، وقد االنقدية غير التقليدية من أجل تخفيف العواقب النامية عن  والممارسات السياسات

ت غير تقليدية أمر مفيد فقط في الظروف الاستثنائية، ولا يوجد أدوا متوصلت إلى أن استخدا
بغي أن تهدف ين المركزيةالعادية، وأن البنوك  الأوقات خلالغير تقليدية  لاستخدام أدوات مبرراً 

 .إلى إعادة السوق لحالته الطبيعية، للقضاء على الحاجة إلى استخدام أدوات غير تقليدية
 :والسياسة النقدية التأصيل النظري للبنك المركزي.0

يجاد لذلك من الصعب إ ،والسياسة النقدية المركزيلبنك ل مفاهيم ةالاقتصاديون عد صاغ
 :على النحو التالييهم التطرق إلسنحاول و ، لهماتعريف موحد 

  :مفهوم البنك المركزي. 1.0
 :ييوجد العديد من التعاريف للبنك المركزي نذكر منها ما يل
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لنقد وهو الذي اتلك المؤسسة التي تشغل مكانا رئيسيا في سوق "نهأعلى البنك المركزي يعرف 
يقف على قمة النظام المصرفي، ويهدف أساسا على خدمة الصالح الاقتصادي العام في ظل 

 (341، صفحة 3893) قريصة و العقاد، .مختلف النظم النقدية والمصرفية"
في كل الدول  النقديكما يمكن تعريف البنك المركزي بأنه "المؤسسة التي تتكفل بالإصدار 

وهو المؤسسة التي تترأس النظام النقدي، ولذلك يشرف على التسيير النقدي ويتحكم في كل 
البنوك العاملة في الاقتصاد، ويعتبر البنك المركزي بنك البنوك وبنك الحكومة، حيث يعودون إليه 

م بتقديم ة، قما يقو عندما يحتاجون الى السيولة، فهو يقوم بإعادة تمويل البنوك عند الضرور 
المركزي  كالتسبيقات الضرورية للحكومة في إطار القوانين والتشريعات السائدة، لذلك يقال أن البن

 (33، صفحة 1232)لطرش، تقنيات البنوك، هو الملجأ الأخير للإقراض".
ويعرف ايضاً البنك المركزي أن هو "المؤسسة التي تلقى عليها مسئولية إدارة التوسع والانكماش 

 (113، صفحة 1228)رزق، في حجم النقود وذلك بغرض تحقيق الرفاهية العامة". 
البنك المركزي باختصار على النحو  فيمكن تحديد وظائ :وظائف البنك المركزي. 0.0
 (31-33، الصفحات 1232)مهران، التالي:
ولهذا كان يسمى البنك المركزي ببنك الإصدار، تمييزا له عن البنوك  ،اصدار البنكنوت -

 ؛الأخرى
، حتى وهذا أهم عمل للبنك المركزي ،العمل على تثبيت النقد وجعله مطابقا لحاجة البلاد -

 ؛قال بعض الكتاب في وصف البنك المركزي إنه الذي يعمل على تثبيت النقد
هو بحيث تستودعه الحكومة مالها وتقترض منه، و  ،القيام بخدمات معينة للحكومة والبنوك -

يعمل على الوقاية من الأزمات وعلاجها إذا وقعت، وهو أيضا بنك البنوك تحتفظ فيه بقدر 
 ؛من مالها وتقترض منه عند الحاجة

 وضع سياسة للبنوك تمنعها من التنافس الضار وتمكنها من تأدية الائتمان على أتم وجه. -
 ؛كومة بتوجيه الاقتصاد القومي للبلادالقيام تحت رقابة الح -
 الاتصال بالبنوك المركزية الأخرى والتعاون معها. -
 توجد تعريفات عديدة ومتنوعة للسياسة النقدية بحيث تعكس :مفهوم السياسة النقدية. 2.0

 بشكل أو بآخر الرؤى التي تحملها للسياسة النقدية من حيث أهدافها ومضمونها.
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النقدية بأنها "مجموع التدابير والإجراءات التي يتخذها البنك المركزي أو وتعرف السياسة 
السلطات النقدية من أجل إحداث أثر على الاقتصاد ومن أجل ضمان استقرار الأسعار 

 (339، صفحة 1231) لطرش، والصرف".
فاظ على أوضاع قامة والحالإلسياسة التي تستهدف ا ويمكن تعريف السياسة النقدية بأنها "تلك

الذي يتميز  صادالاقتالسليم ذلك  بالاقتصادئمة في اقتصاد سليم والمقصود لانقدية وائتمانية م
 لعملاتبابعمالة عالية ومعدل نمو جيد يمكن المحافظة عليه واستقرار أسعار صرف العملة الوطنية 

 (85، صفحة 1235) بوزعرور، الأجنبية".

كما تعرف السياسة النقدية بأنها "الاستراتيجية المثلى أو العمل الذي تنتهجه السلطات 
النقدية من أجل المشاركة الفعالة في توجيه مسار الوحدات الاقتصادية القومية نحو تحقيق النمو 

لاستقرار الذي يضمن للدولة الوصول إلى حالة االذاتي المتوازن عن طريق زيادة الناتج القومي بالقدر 
طفى و السيد ) مصالنسبي للأسعار، كذلك في إطار توفير السيولة المناسبة للاقتصاد القومي".

 (98، صفحة 1222حسن، 

 لي:ييمكن التمييز بين عدة أدوات للسياسة النقدية كما  :السياسة النقدية تأدوا .2.0
ة من تتكون الأدوات التقليدية للسياسة النقدي :الأدوات التقليدية للسياسة النقدية. 1.2.0

 :والأدوات النوعية)المباشر( نذكرها كتالي ،الأدوات الكمية )غير المباشرة(
تأثر الأدوات الكمية بشكل غير مباشر على  :الأدوات الكمية للسياسة النقدية. 1.1.2.0

 في اقتصاد ما، وتتمثل فيما يلي:مستوى الائتمان 
تمثل سياسة السوق المفتوح أهم أدوات السياسة النقدية المستخدمة  سياسة السوق المفتوح:أ. 

من قبل البنك المركزي وذلك من أجل التأثير على سوق النقود المركزية، وتتعلق فعالية هذه السياسة 
لتقنية التي عمليات السوق المفتوح على أنها تلك ابمدى تطور المحيط المالي في الاقتصاد، وتعرف 

تسمح للمصارف المركزية بتعديل عرض النقود المركزية من خلال بيع وشراء السندات خاصة 
 (83، صفحة 1233) العايب و بوخاري، سندات الحكومة في السوق المالي.

الاحتياطي الإجباري هو عبارة عن نسبة قانونية على ودائع  :الاحتياطي الإجباريسياسة . ب
بنوك يفرضها البنك المركزي على ال لأجل(تحت الطلب وودائع  )ودائعالجمهور غير المصرفي 

 البنوك،باسم هذه  لديهفي حساب مفتوح  بها التجارية عند استلامها لهذه الودائع ويتم الاحتفاظ
عمال هذه يهدف البنك المركزي من وراء است النقدية،وفي إطار السياسة  ،لا ينتج في الغالب فوائد
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فإذا   رفه.طالوسيلة إلى التأثير بشكل مباشر على سيولة البنوك التجارية في الاتجاه المرغوب من 
 لمعدل،اكان البنك المركزي يرغب في التقليص من السيولة لدى البنوك التجارية يقوم برفع هذا 

 (359، صفحة 1231) لطرش، صحيح.والعكس 
ير سعر الخصم من الأسلحة التي يلجأ إليها البنك المركزي للتأث يعتبر الخصم: سياسة سعر. ج

اف وذلك في إطار الأهد النقدي،على حجم الائتمان المصرفي وبالتالي على حجم المعروض 
لأوراق وسعر الخصم هو السعر الذي يخصم به البنك المركزي ا التقليدية.المرسومة للسياسة النقدية 

ها هذه أو الذي يعيد به خصم أوراق سبق أن خصمت التجارية،التجارية التي تقدم إليه من البنوك 
ركزية على التحكم البنوك الم وتتحدد العلاقة بين هذا السعر وقدرة المستثمرين.البنوك لعملائها من 

لتي تقدمها الائتمان ا عروض النقدي في إطار تأثير هذا السعر على تكلفة عملياتفي حجم الم
 البنوك التجارية لعملائها فإذا تعمد البنك المركزي رفع سعر الخصم في المثال السابق فسيترتب على
ذلك زيادة في تكلفة الحصول على الأموال المقترضة لدى البنك التجاري، مما يضطره إلى رفع 

لفائدة المدين على القروض التي يقدمها لعملائه، أو قد تتعمد البنوك الإحجام عن التوسع سعر ا
بذلك إلى  والتوصل ،منها على الاحتفاظ بقدر كاف من الاحتياطيات الحرة في الائتمان حرصاً 

ي ذلك كله ويؤد ،الوقوع في أي حالة من حالات الإرباك مغبنهدرجة معينة من السيولة تكفيها 
إلى ارتفاع سعر الفائدة في السوق وتراجع حجم الطلب على القروض وبالتالي تراجع حجم 

وهكذا يتبين أن أسعار الفائدة في السوق النقدي تتبع سعر الخصم للبنك المركزي  الاستثمار،
م المعروض النقدي جمما قد يمكنه من توجيه حركة الائتمان وبالتالي التأثير على ح وانخفاضاً  ارتفاعاً 

، 1229 )فهمي،.وكذا المتغيرات الاقتصادية الكلية الأخرى ومن أهمها حجم الاستثمار والادخار
 (32-39الصفحات 

تي يقصد بالأدوات النوعية الأساليب المباشرة ال :الأدوات النوعية للسياسة النقدية. 0.1.2.0
 المركزي بهدف التأثير على نوعية الائتمان وتوجيهه لتحقيق أغراض اقتصادية يستخدمها البنك

 معينة وتتمثل فيما يلي:
حيث أن هذه السياسة تسعى إلى وضع حد لتوزيع القروض من طرف البنك،  تأطير القروض:أ. 

 حيث أن البنك المركزي يضع حد لحجم القروض الممنوحة من طرف البنوك وأي تجاوز لهذا الحد
يؤدي إلى عقوبات على البنوك التجارية وهذه السياسة متبعة خاصة في ضل اقتصاد الاستدانة، 
وقد تم التخلي عن هذه السياسة في الدول المتقدمة لأنها تتعارض مع التحرير المالي، حيث أنه 
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العايب و بوخاري،  )من بين سلبيات هذه السياسة هو تخفيض حجم المنافسة بين البنوك التجارية.
 (85، صفحة 1233

علق ببعض ينتهج البنك المركزي سياسة انتقائية تجعل قراراته تت السياسة الانتقائية للقروض:. ب
القطاعات التي يعتبرها أكثر مردودية للاقتصاد الوطني فيقوم بتوجيه القروض إليها، بحيث تكون 

، 1231يباني، )ولد الشالتسهيلات في منح القروض إلى هذه القطاعات.قراراته كفيلة بإعطاء كل 
 (15صفحة 

تعد الأدوات الأخرى مكملة لأدوات للسياسة  :الأدوات الأخرى للسياسة النقدية. 2.1.2.0
يلجأ لها البنك المركزي في حالة فشل في تحقيق أهداف السياسة النقدية، او عند النقدية السابقة 

 :وهي كتاليرغبته في زيادة فعالتها. 
يستطيع البنك المركزي التأثير على البنوك التجارية من خلال إقناعها كي  الاقناع الأدبي:أ. 

ب البنك المركزي من عبارة عن طلتتصرف في الاتجاه الذي يرغب فيه البنك المركزي وبالتالي فهو 
البنوك التجارية إتباع سياسة معينة دون اللجوء إلى إجراء كمي وهذا راجع إلى العلاقة الوثيقة بين 
البنك المركزي والبنوك التجارية، وبالتالي فهو عبارة عن مجرد قبول البنوك التجارية بتعليمات 

 (85، صفحة 1233) العايب و بوخاري، وإرشادات البنك المركزي أدبيا.
ويكون ذلك عن طريق قيام البنك المركزي بإعلان سياسته المستقبلية من خلال  الاعلام:. ب

إظهاره لمختلف الاستراتيجيات التي يريد اتباعها معبرا على ذلك بالوقائع والإجراءات التي 
الحقائق والأرقام عن حالة الاقتصاد الوطني أمام الرأي سيتخذها، ويكون هذا الاعلام بوضع كل 

 (35، صفحة 1212)بخدة و مزيان، العام.
ستوى أدى تطور الوضع الاقتصادي على الم .غير التقليدية للسياسة النقدية الأدوات. 0.2.0
قدية نذكرها الأدوات الغير تقليدية للسياسة النلى ابتكار أدوات حديثة يطلق عليها تسمية إالدولي 
 : يفيما يل

يض عبارة عن أداة غير تقليدية للسياسة النقدية حيث يقوم البنك المركزي بتخف التيسير الكمي:أ. 
القيود المفروضة على الكميات المصدرة من النقود واستخدام هذه الأخيرة في شراء أوراق مالية 

سجل التي يمتلكها فيرتفع جانب الأصول في ميزانية البنك المركزي وتلتضاف إلى محفظة الأصول 
 (33، صفحة 1239)مطاي و راشدي، النقود المصدرة في جانب الالتزامات.
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يدل مصطلح التيسير النوعي على شكل آخر من أشكال التيسير، فمن  التيسير النوعي:. ب
يصنف أداة التيسير النوعي على أنها أداة خاصة لأداة التيسير الكمي، ويقوم الاقتصاديين من 

البنك المركزي بواسطة هذه الأداة بالتركيز على الأوراق المالية الموجودة في أصول ميزانيته بدلا من 
التركيز على قاعدته النقدية، إذ يقوم بشراء سندات أو أسهم غير معمقة خاصة أو عمومية، الامر 

ذي يؤدي تلقائيا إلى زيادة خصوم البنك المركزي من خلال إصدار السيولة، كما تهدف أيضا ال
 (35، صفحة 1212)بخدة و مزيان، إلى تخفيض علاوة المخاطر ما من شأنه أن يحفز الاستثمارات.

 حالة الازمات أسعار الفائدة الصفرية فيتتبع البنوك المركزية سياسة  أسعار الفائدة الصفرية:. ج
من اجل تسهيل حصول الافراد على الائتمان، لأن العلاقة بين أسعار الفائدة على الائتمان 
والكمية المطلوبة منه ترتبط بعلاقة عكسية، حيث أن ارتفاع سعر الفائدة على الإقراض سوف 

تخذ  الطلب على الائتمان ييقلل من الطلب على القروض والعكس صحيح، وعليه فإن منحنى
شكل منحنى الطلب العادي حيث ينحدر من أعلى لأسفل وإلى جهة اليمين، وهو ما تنشده 
البنوك المركزية من خلال سياستي التيسير الكمي وأسعار الفائدة الصفرية، كما تساهم أسعار 

ت من خلال عدد لعملاالفائدة الصفرية في التأثير على أسعار صرف العملة في الأسواق الدولية ل
، صفحة 1234)صاري، الوحدات من العملة المحلية التي يمكن بها شراء وحدات من عملة أخرى.

99) 
الإجراءات المتخذة من قبل بعض البنوك المركزية العالمية في مواجهة تداعيات أزمة  . 2

المفاجئ، والزيادة الحادة في تقلبات السوق، وحالة وعدم  التدهور الاقتصاديلقد كان  :كورونا
اليقين بشأن تأثير الوباء، كان الدافع وراء تحرك البنوك المركزية الذي لم يسبق له مثيل من حيث 

حجم الردود وسرعتها واتساع نطاقها، وقد اختلفت الإجراءات التي اتخذتها البنوك المركزية 
 ومؤسساتها.باختلاف خصوصيات اقتصاداتها 

مارس  35شرع بنك الاحتياطي الفيدرالي في   البنك الفيدرالي المركزي الأمريكي:. 1.2
تنفيذ برنامج واسع النطاق يستخدم سلطات الطوارئ من أجل تحقيق الاستقرار في  1212

ومن هذه الإجراءات الطارئة خفض أسعار الفائدة ، كورونا  ضغط فيروساقتصاد مضطرب تحت 
من الأصول التي سيشتريها  مليار دولار 222الصفر وجولة من التيسير الكمي بقيمة فعليا إلى 

أعلن بنك  1213نوفمبر  3، وفي تسهيلات إقراض طارئةخلال الأشهر المقبلة. عقبها 
الاحتياطي الفيدرالي أخيرا أنه سيبدأ في التراجع عن دعم الاقتصاد، مع الخطوة الأولى بخفض 
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خلال برنامج التيسير الكمي بهدف الانتهاء من التيسير الكمي بحلول معدل شراء الأصول من 
. وتشير هذه الخطوة إلى التفاؤل من جانب بنك الاحتياطي الفيدرالي بشأن 1211منتصف عام 
 (Wade, 2021).حالة الاقتصاد

عدلات الفائدة أبقى على ملقد لتفشي فيروس كورونا  استجابةو  :البنك المركزي الأوروبي. 0.2
في المائة ، في حين بلغ سعر فائدة إعادة الشراء صفرا ، حيث  2.5دون تغيير في حدود سالب 

اتخذ منحى آخر من خلال الاعتماد على عمليات التيسير الكمي مع إبقاء أسعار الفائدة كما 
لقطاع ة وشراء سندات اهي دون تغيير بضخ أموال من خلال التوسع في شراء السندات الحكومي

مما عزز من مستوى السيولة المصرفية  1212مليار يورو حتى نهاية العام  312الخاص بقيمة 
لدى البنوك الأوروبية ، بالإضافة إلى ذلك، قدم البنك المركزي الأوروبي حزمة من التسهيلات 

قتراض بأسعار لى الاالائتمانية للمصارف الأوروبية مع تشجيع المشروعات الصغيرة والمتوسطة ع
تسهيلاته الائتمانية في مواجهة فيروس   1212مارس  39كما عزز البنك في   .فائدة تيسيريه

، 1212 )طلحة،.تم إنشائه لهذا الغرض ئورو عبر برنامج تمويل طار يمليار  252كورونا بتقديم 
 (13صفحة 

عند  1238على مستوى سعر الفائدة في أواخر سنة  اإنجلتر حافظ بنك  :بنك إنجلترا. 2.2
وزيادة  -2.3قرر البنك خفض سعر الفائدة إلى % 1212مارس  38، ومع -%2.25

 مليار جنيه إسترليني 945إلى ما مجموعه مليار جنيه إسترليني  122مشتريات الأصول بمقدار 
أعلن بنك  1212، وفي مطلع نوفمبر(BANK OF ENGLAND, 2020).الأصولمن 

على زيادة المخزون المستهدف من السندات الحكومية المشتراة في المملكة المتحدة بمقدار إنجلترا 
 BANK)مليار جنيه إسترليني إضافية من أجل تحقيق هدف التضخم على المدى المتوسط 352

OF ENGLAND, 2020). 
 لم يختلف الوضع كثيرا في الصين حيث أقدم بنك الشعب الصينيبنك الشعب الصيني: . 2.2

مليار  553على الإعلان عن برنامج تحفيزي حجمه  1212مارس  33)البنك المركزي( في 
في المائة، وهو ما يسهم بتوفير ما  3بـ مليار دولار(، بالإضافة إلى تخفيض الاحتياطي  28يوان )
البنك المركزي خلال أول ثلاثة  وضخ.مليار يوان من السيولة في النظام المصرفي الصيني 55يعادل 

مليار دولار(، وقدم تسهيلات ائتمانية  329تريليون يوان ) 3.1أشهر هذا العام سيولة بمقدار 
واصل البنك تحفيز .مليار دولار( 41مليار يوان ) 322بـ للشركات المتضررة من كورونا تقدر 
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في  2.35من أبريل عندما أعلن تخفيض الفائدة على الاحتياطات الزائدة إلى  3الـ اد في الاقتص
 (1212)الأموي، .المائة، وذلك ليساعد البنوك في التوسع في الإقراض

خفض البنك الاحتياطي الأسترالي أسعار الفائدة إلى  البنك الاحتياطي الأسترالي: . 5.2
بعد أن كان  % 2.5نقطة أساس ليصل سعر الفائدة إلى  15مستويات قياسية منخفضة بواقع 

وذلك بسبب التأثير الكبير للفيروس التاجي على  سابقا، % 2.25البنك قد قام بتحديده عند 
شار نائب أ جانبهومن  الأمر.الإجراءات إذا لزم  وهو مستعد لاتخاذ المزيد من الأسترالي،الاقتصاد 

دية خلال البيان إلى أن البنك مستعد لتيسير السياسة النق لوي،فيليب المركزي، محافظ البنك 
اد وتابع إن انتشار الفيروس كان له تأثير ملحوظ على الاقتص ،أكثر من أجل دعم اقتصاد أستراليا

دة  قطاعات التعليم والسياحة ومن المحتمل أن تؤدي زياالأسترالي في الوقت الراهن وبالأخص في
سترالي أن بنك الاحتياطي الأ ذلك يتوقععلاوة على  .الشكوك إلى التأثير على الإنفاق المحلي

يتراجع نمو الناتج المحلي الإميالي في الربع المنتهي خلال مارس بصورة ملحوظة مقارنة بالتقديرات 
 (1، صفحة 1213)إنجلوت بروكرز، .السابقة

مارس  35البنك الاحتياطي النيوزيلندي في تاريخ أعلن  البنك الاحتياطي النيوزيلندي: . 2.2
كرد فعل على أزمة فيروس  %2.15 إلى %3تخفيض سعر الفائدة الرئيسي من عن  1212

ل جزئي قطع سلاسل التوريد بشككورونا التي تؤثر حاليا على العديد من الشركات بعد أن تم 
وانخفاض الطلب في الوقت الراهن بسبب القيود العديدة على حرية السفر والحياة العامة بالإضافة 

دة قال البنك المركزي في نيوزيلندا إنه سيتدخل بإجراءات جدي، إلى إحجام المستهلكين عن الشراء
وأوضح البنك أنه يفضل التيسير الكمي .في حال كان الاقتصاد في حاجة إلى المزيد منالمساعدة

على تخفيض سعر الفائدة مرة أخرى، وهو ما يعني التوسع في إجراء مثل شراء السندات من 
 (1212)جريدة الشروق، .الشركات

نقطة  2.5في خطوة غير متوقعة قام بنك كندا بتخفيض جديد بمقدار البنك الكندي: . 7.2
وقام البنك بالفعل بخفض سعر الفائدة إلى %2.25على سعر الفائدة الأساسية ليصل إلى 

في اجتماع كان مقررا سابقا في الرابع من مارس للمساعدة في مواجهة التهديد الاقتصادي  3.12
ويقول البنك المركزي إن قرار خفض معدل الفائدة هو "إجراء  .التاجيالذي يمثله الفيروس 

زي" تم اتخاذه في ضوء النتائج السلبية التييتعرض لها الاقتصاد بسبب انتشار فيروس  احترا
 (3، صفحة 1213)إنجلوت بروكرز، .كورونا
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 :بنك الجزائروضعية  تداعيات أزمة كورونا على.2

لة كورونا، وقد اتبعت الدو تأثرت الجزائر كغيرها من دول العالم بالأزمة الناتجة عن أزمة  
السياسات التي تناسبها في مواجهة تفشي فيروس كورونا، وقد لجأ بنك الجزائر إلى استخدام 
السياسة النقدية لمواجهة الأزمة، إلا أن استخداماته تنوعت بين خفض معدلات الفائدة، 

عم مستويات دف إلى دواستخدام نسبة الاحتياطي النقدي القانوني، وغيرها من الإجراءات التي ته
 السيولة النقدية التي تأثرت نتيجة تباطؤ النشاط الاقتصادي.

في ظل التطورات الوضع  :في مواجهة تداعيات أزمة كورونا بنك الجزائرإجراءات . 1.2
الاقتصادي، النقدي والمالي الوطني والدولي وآفاقها على المدى المتوسط، قررت لجنة عمليات 

وتخفيض المعدل  %9إلى  %32تخفيض معدل الاحتياطات الاجبارية من السياسة النقدية 
وذلك ابتداء من  %3.15( لتثبيته عند %2.15نقطة أساس ) 15التوجيهي لبنك الجزائر بـ 

 .1212مارس  35
ستسمح القرارات المتخذة في هذا الاجتماع بتحرير هوامش إضافية للسيولة بالنسبة للنظام 

ني  للبنوك والمؤسسات المالية وسائل دعم إضافية لتمويل الاقتصاد الوطالبنكي، وبالتالي توفير
، وأيضا اتخذ بنك الجزائر سلسلة من التدابير الاستثنائية (1212)بيان صحفي، بتكلفة معقولة.

في هذا  .العالمي ءوالظرفية، تندرج ضمن المساعي الوطنية لتخفيف الاثار الاقتصادية لهذا الوبا
، المتعلقة بالإجراءات 1212أفريل  29مؤرخة في  1212-25الصدد، تم اصدار التعليمة 

الاستثنائية لتخفيف بعض الأحكام الاحترازية المطبقة على البنوك والمؤسسات المالية وهذا من 
تتمثل اهم التدابير و  .أجل السماح لهذه الاخيرة برفع قدراتها التمويلية تجاه المؤسسات الاقتصادية

 (1212-25) تعليمة بنك الجزائرالمتخذة في هذا السبيل، فيما يلي:
تأجيل تسديد أقساط القروض المستحقة أو إعادة جدولة قروض للزبائن المتأثرين بالظروف  -

 ؛38النامية عن تفشي وباء كوفيد 
 ؛المستفيدين من تأجيل تسديد القروض أو إعادة جدولتهامواصلة التمويلات للزبائن  -
 ؛تخفيض الحد الادنى لمعامل سيولة البنوك والمؤسسات المالية، لرفع مستوى التمويلات المتاحة -
 .اعفاء البنوك والمؤسسات المالية من إجبارية تكوين وسادة الأمان، المقتطعة من أموالها الخاصة -
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 ،لجنة عمليات السياسة النقدية لبنك الجزائر اجتماعها عقدت 1212أفريل  18وفي تاريخ 
 ة النقديةقررت لجنة عمليات السياسحيث ضوء هذه التطورات وأفاقها على المدى المتوسط، على 
 : يما يل

نقطة أساس  15تخفيض المعدل التوجيهي المطبق على عمليات إعادة التمويل الرئيسية بـ  -
 ؛% 3.15من بدلا  % 3( لتثبيته عند % 2.15)

. بفضل هذا التخفيض، سيتم تحرير ٪ 9إلى  % 9تخفيض معدل الاحتياطيات الإجبارية من  -
 مبلغ إضافي هام للسيولة.

 الي: رفع عتبات إعادة تمويل للأوراق العمومية القابلة للتفاوض على النحو التببنك الجزائر وقام 
 ؛% 85إلى  % 82مدة الاستحقاقات المتبقية أقل من سنة: من  -
 ؛282إلى  292سنوات: من  5سنة إلى أقل من  3مدة الاستحقاقات المتبقية من  -
 ..% 95إلى  ٪ 22سنوات: من  5مدة الاستحقاقات المتبقية أكبر من أو تساوي  -

ر  الرفع في عتبات إعادة التمويل للأوراق العمومية القابلة للتفاوض، التي يقبلها بنك الجزائ يعد
السياسة النقدية، ستسمح للبنوك بزيادة قدرتها على إعادة التمويل  كجهة مقابلة في عمليات

 (1212)بيان صحفي، اجتماع لجنة عمليات السياسة النقدية، .لدى بنك الجزائر
بنك الجزائر أنه سيتم تمديد تخفيف المتطلبات التحوطية  أعلن ،1212أكتوبر  34 وفي

 ، حتى نهاية العام.1212للبنوك، الذي أعلن عنه في أبريل 
ي تم التحوطية للبنوك، الذ بنك الجزائر أن تخفيف المتطلبات أعلن ،1213يناير  9في و 

فبراير  9. في 1213مارس  33، سيتم تمديده حتى 1212الإعلان عنه لأول مرة في أبريل 
في المائة  1في المائة إلى  3بنك الجزائر عن خفض نسبة متطلبات الاحتياطي من  أعلن ،1213

 .1213فبراير  35اعتبارا من 
أن تخفيف المتطلبات التحوطية للبنوك، الذي تم  الجزائر ، أعلن بنك1213أبريل  3في و 

 POLICY).1213يونيو  32، سيتم تمديده حتى 1212الإعلان عنه لأول مرة في أبريل 
RESPONSES TO COVID-19, 2021) 

 :أهم البنود الخاصة بوضعية بنك الجزائر. 0.2
وخفض بارية عدل الاحتياطات الاجلمتخفيض من السياسة النقدية التي احدثتها إدارة  تالتغيرا

 لجزائر.السعر الفائدة في مواجهة أزمة كورونا كان لها دور رئيسي في التأثير على وضعية بنك 

https://urldefense.proofpoint.com/v2/url?u=https-3A__www.bank-2Dof-2Dalgeria.dz_html_communique.htm&d=DwMGaQ&c=G8CoXqdZ57E1EOn2t2CVrg&r=Qm7HmwEg-dr1FS2f4Is8aU5mmw5ce47r7aK3kxtf8ww&m=Pis_NiUMzPoFelR1M5IB-M9EE95ifo5zyY3_R3gfv0Q&s=OT-g11rO4tFc1sQa335wVRFplG0CfHXxWh5YdoqeXZw&e=
https://urldefense.proofpoint.com/v2/url?u=https-3A__www.bank-2Dof-2Dalgeria.dz_html_communique.htm&d=DwMGaQ&c=G8CoXqdZ57E1EOn2t2CVrg&r=Qm7HmwEg-dr1FS2f4Is8aU5mmw5ce47r7aK3kxtf8ww&m=Pis_NiUMzPoFelR1M5IB-M9EE95ifo5zyY3_R3gfv0Q&s=OT-g11rO4tFc1sQa335wVRFplG0CfHXxWh5YdoqeXZw&e=
https://urldefense.proofpoint.com/v2/url?u=https-3A__www.bank-2Dof-2Dalgeria.dz_html_communique.htm&d=DwMGaQ&c=G8CoXqdZ57E1EOn2t2CVrg&r=Qm7HmwEg-dr1FS2f4Is8aU5mmw5ce47r7aK3kxtf8ww&m=Pis_NiUMzPoFelR1M5IB-M9EE95ifo5zyY3_R3gfv0Q&s=OT-g11rO4tFc1sQa335wVRFplG0CfHXxWh5YdoqeXZw&e=
https://urldefense.proofpoint.com/v2/url?u=https-3A__www.bank-2Dof-2Dalgeria.dz_html_communique.htm&d=DwMGaQ&c=G8CoXqdZ57E1EOn2t2CVrg&r=Qm7HmwEg-dr1FS2f4Is8aU5mmw5ce47r7aK3kxtf8ww&m=Pis_NiUMzPoFelR1M5IB-M9EE95ifo5zyY3_R3gfv0Q&s=OT-g11rO4tFc1sQa335wVRFplG0CfHXxWh5YdoqeXZw&e=
https://urldefense.proofpoint.com/v2/url?u=https-3A__www.bank-2Dof-2Dalgeria.dz_html_communique.htm&d=DwMGaQ&c=G8CoXqdZ57E1EOn2t2CVrg&r=Qm7HmwEg-dr1FS2f4Is8aU5mmw5ce47r7aK3kxtf8ww&m=Pis_NiUMzPoFelR1M5IB-M9EE95ifo5zyY3_R3gfv0Q&s=OT-g11rO4tFc1sQa335wVRFplG0CfHXxWh5YdoqeXZw&e=
https://urldefense.proofpoint.com/v2/url?u=https-3A__www.bank-2Dof-2Dalgeria.dz_html_communique.htm&d=DwMGaQ&c=G8CoXqdZ57E1EOn2t2CVrg&r=Qm7HmwEg-dr1FS2f4Is8aU5mmw5ce47r7aK3kxtf8ww&m=Pis_NiUMzPoFelR1M5IB-M9EE95ifo5zyY3_R3gfv0Q&s=OT-g11rO4tFc1sQa335wVRFplG0CfHXxWh5YdoqeXZw&e=
https://www.bank-of-algeria.dz/pdf/communique04042021.pdf
https://www.bank-of-algeria.dz/pdf/communique04042021.pdf
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قتصاد معين وفي افي  المتداولةمقدار الأموال  تمثل الكتلة النقدية :تطور الكتلة النقدية. 1.0.2
نتيجة و  على النشاط الاقتصادي للبلد بأكملهفي التأثير مهما  لعب دوراً حيث ت ،فترة معينة

لإجراءات بنك الجزائر في مواجهة تداعيات جائحة كورونا التي أثرت بدورها مستويات الكتلة 
 ( يبين ذلك:23)النقدية والجدول رقم 

: تطور الكتلة النقدية )الوحدة مليار دينار(1الجدول  
0 1-0 1-1 1 M0= 

نقود خارج  ةنقود كتابي شبه النقود البيان
 النقديةالكتلة  النقود البنوك

 أكتوبر 562,3 16 168,4 11 425,8 5 5742.7 393,9 5
 نوفمبر 496,4 16 072,1 11 433,8 5 5638.3 424,3 5 0212

 ديسمبر 506,6 16 975,2 10 437,6 5 5538.1 531,4 5
 جانفي 660,3 16 078,7 11 517,2 5 5561.6 581,6 5

0202 

 فيفري 855,1 16 240,8 11 553,0 5 5687.8 614,3 5
 مارس 087,8 17 425,4 11 679,6 5 5745.8 662,4 5
 أفريل 283,8 17 425,4 11 813,1 5 5825.1 645,5 5
 ماي 314,8 17 611,8 11 858,1 5 5753.7 703,0 5
 جوان 311,7 17 561,8 11 884,3 5 5677.5 749,9 5
 جويلية 303,1 17 547,5 11 965,4 5 5582.1 755,6 5
 أوت 299,0 17 551,9 11 987,9 5 5564 747,1 5
 سبتمبر 320,6 17 602,6 11 034,5 6 5568.2 718,0 5

 .www.bank-of-algeria.dzموقع بنك الجزائر المصدر:

( أن الكتلة النقدية شهدت معدلات نمو ضئيلة في الأشهر 23نلاحظ من الجدول رقم )
لتراجع النقود الكتابية )ودائع تحت الطلب(، ثم عرفت نتيجة  1238الثلاثة الأخيرة من سنة 

وتخفيض  لبنوك،ل خفيض معدل الاحتياطات الاجباريةارتفاعاً متدرجاً تزامناً مع قيام بنك الجزائر بت
حت بزيادة الناتجة عن تفشي فيروس كورونا التي سمتخفيف الاثار الاقتصادية ل المعدل التوجيهي

على  %33.13و %33.91خارج البنوك )النقود الورقية( بنسبة الودائع تحت الطلب والنقود 
مليار دينار، بعد ذلك  32292.9التوالي وهي التي تفسر الارتفاع في الكتلة النقدية لتصل إلى 

أصدر بنك الجزائر إجراءات إضافية في مواجهة أزمة كورونا كإجراء خفيض  1212في شهر أفريل
سمحت  وغيرها من الإجراءات التي ةوتخفيض سعر الفائدإضافي للاحتياطي الاجباري للبنوك 
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مليار دينار تساهم فيها  17320,6للكتلة النقدية بالارتفاع  خلال الأشهر الموالية لتصل إلى 
 .%92والنقود بشقيها الكتابية والورقية بنسبة  %33اشباه النقود بنسبة 

 لها تفسر سبب إصدارها ومن خلالللنقود أجزاء مقابلة : الكتلة النقدية تمقابلا .0.0.2
 ( سوف نوضح ذلك.21الجدول رقم )

 )الوحدة مليار دينار(النقدية : مقابلات الكتلة 0الجدول
صافي الأصول  صافي القروض إلى الدولة قروض إلى الاقتصاد

 البيان الخارجية
 أكتوبر 7861,8 828,8 6 820,6 10

 نوفمبر 7770,2 830,6 6 821,4 10 9102
 ديسمبر 7598,7 019,9 7 857,8 10
 جانفي 7521,3 242,9 7 848,5 10

9191 

 فيفري 7383,5 466,7 7 833,2 10
 مارس 7448,1 977,8 7 730,9 10
 أفريل 7562,3 208,6 8 750,3 10
 ماي 7341,8 740,7 7 779,1 10
 جوان 7176,6 049,4 8 913,7 10
 جويلية 7150,0 162,7 8 958,0 10
 أوت 6991,5 209,8 8 074,6 11
 سبتمبر 6706,5 611,3 8 082,6 11

 .www.bank-of-algeria.dzموقع بنك الجزائر المصدر:

( تطور مقابلات الكتلة النقدية، حيث تعتبر قروض النظام المصرفي 21)يبين لنا الجدول رقم 
الموجهة للدولة هي التي تساهم أكثر في تطور الكتلة النقدية فقد عرفت ارتفاعاً تدريجياً، لتسجل 

مليار دينار، ويشير هذا الارتفاع إلى زيادة القروض الموجهة  8208,6مبلغ  1212في أفريل 
صاد المتضرر من هبوط أسعار النفط والأزمة الصحية، لكنها سجلت تراجع للخزينة دعماً للاقت
مجدداً في الأشهر الموالية لتصل إلى  عمليار دينار، لتعاود الارتفا  7740,7في شهر ماي بـ 

. اما بالنسبة الأصول الخارجية شهدت انخفاضاً 1212مليار دينار في سبتمبر  8611,3
 1212مليار دينار وشهر سبتمبر  7861,8ما قيمته  1238تدريجياً، حيث بلغت في أكتوبر 

مليار دينار، ويرجع هذا التراجع للانخفاض المستمر لأسعار النفط وكذلك  6706,5ما قيمته 
الانخفاض في سعر صرف الدينار مقابل الدولار. اما القروض إلى الاقتصاد شهدت ارتفاعاً 
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مليار دينار نتيجة الحظر الكلي  10730,9إلى تصاعدياً وصولاً لشهر مارس لسجلت فيه تراجعاً 
للبلاد الذي طبقته الدولة في مواجهة تفشي فيروس كورونا التي أدت الى تراجع طلب على 
القروض، ولكن مع التسهيلات الائتمانية التي اعتمدتها البنوك والمؤسسات المالية نتيجة إجراءات 

الأشخاص  ، ومع تزايد طلبقدراتها التمويليةبرفع المتخذة من طرف بنك الجزائر التي ساهمت 
والمؤسسات المتضررين من ازمة كورونا للقروض المصرفية عادت إلى الارتفاع لتسجل شهر سبتمبر 

 مليار دينار. 11082,6

 :خاتمة . 5
 ن البنوك المركزية استجابت بفعالية للمراحل الأولية منالا  أن الوباء لم ينته بعد،من رغم 

لى إ من خلال مزيج من السياسة النقدية عن طريق تخفيض أسعار الفائدة الأساسية صدمة كوفيد
جانب مجموعة جديدة تماما من المبادرات لدعم الأسواق المالية بشكل مباشر وتقديم الائتمان 
للاقتصاد. وقد انطوت هذه الاستجابة على توسع لا مثيل له في نطاق الوصول إلى ما يتجاوز  

 لاجراءاتا الضيق على استهداف التضخم في أغلب البنوك المركزية. وكانت هذه التركيز كثيراً 
. وقد الاقتصاداتالمالية عندما أغلقت  حاسمة لتحقيق الاستقرار في الاقتصادات والأسواق

 :فيما يلي هالة من النتائج نوردميذه الدراسة إلى هخلصت 

تخفيض  فيروس كورونا، فمنها من لجأ إلىفي مواجهة تداعيات  العالميةالبنوك  إجراءات اختلفت -
معدلات الفائدة الصفرية والسالبة بالإضافة إلى التسيير ، ومنها من اعتمد معدلات الفائدة

 ؛ضخ النقد مباشرة في الجهاز المصرفيالكمي ل
الأوضاع  دئةتهمما ساهم في البنوك المركزية الاضطرابات المالية  اتخذتهاخففت الإجراءات التي  -

 ؛المالية
ة النقدية في للسياستقليدية الأدوات العلى الجزائر  بنك قبلاقتصرت الإجراءات المتخذة من  -

 ؛أزمة فيروس كورونامواجهة 
لتخفيف  ادقتصللا ماً دعإلى زيادة الكتلة النقدية  لجزائرابنك ا الإجراءات التي اتخذتهأدت  -

 .تداعيات الازمة
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 :قائمة المراجع. 2

(. المتعلقة بالإجراءات الاستثنائية لتخفيف بعض 1212أفريل,  29. )1212-25تعليمة بنك الجزائر (3
 الأحكام الاحترازية المطبقة على البنوك والمؤسسات المالية.

 السياسة النقدية والبعد الدولي لليورو.(. 1222أحمد فريد مصطفى، و سهير محمد السيد حسن. )  (1
 مصر: مؤسسة شباب الجامعة.

(. فعالية السياسة النقدية والمالية في تحقيق التوازنات الاقتصادية 1231الشيخ أحمد ولد الشيباني. )  (3
دراسة حالة موريتانيا )رسالة ماجستير(. كلية العلوم  -الكلية في ظل برامج الإصلاح الاقتصادي

 الاقتصادية والعلوم التجارية وعلوم التسيير، سطيف: جامعة فرحات عباس.
 الجزائر: ديوان المطبوعات الجامعية. الاقتصاد النقدي والبنكي.(. 1231هر لطرش. )الطا (4
 الجزائر: ديوان المطبوعات الجامعية. تقنيات البنوك.(. 1232الطاهر لطرش. ) (5
(. دور البنوك المركزية في مواجهة الأزمة النامية 1212, 29 32الهاشمي بخدة، و محمد توفيق مزيان. ) (9

د مجلة أبحاث كمية ونوعية في العلوم الاقتصادية والإدارية، المجل. -تجارب عالمية وعربية- عن أزمة كورونا
 .14-22(، الصفحات  3)العدد1

بو أ التداعيات الاقتصادية لفيروس كورونا المستجد على الدول العربية.(. 1212الوليد أحمد طلحة. ) (2
 ظبي: صندوق النقد العربي.

تم الاسترداد من  البنوك المركزية في مواجهة ضد"كورونا". (.1213, 31إنجلوت بروكرز. ) (9
ingotbrokers: 

https://www.ingotbrokers.com/pdf/ar/CentralBanks-and-
COVID-19.pdf 

(. اجتماع لجنة عمليات السياسة النقدية. بنك الجزائر. تم الاسترداد 1212مارس,  35بيان صحفي. ) (8
-https://www.bank-ofمن بنك الجزائر: 

algeria.dz/pdf/communique15032020ar.pdf 
(. اجتماع لجنة عمليات السياسة النقدية. بنك الجزائر. تم الاسترداد 1212أفريل,  18بيان صحفي. ) (32

-https://www.bank-ofمن 
algeria.dz/pdf/communique29042020_copmar.pdf 

تم  .دا يخفض أسعار الفائدة بسبب كوروناالبنك المركزي في نيوزيلن(. 1212, 3 35جريدة الشروق. ) (33
الاسترداد من الشروق: 

https://www.shorouknews.com/news/view.aspx?cdate=15032020 
أدوات السياسة النقدية التي تستخدمها البنوك المركزية في اقتصاد (. 1229حسين كامل فهمي. ) (31

 السعودية: المعهد الإسلامي للبحوث والتدريب. إسلامي.
 المملكة المتحدة: مؤسسة هندواي سي آي سي. البنك المركزي في العصور المختلفة(. 1232زكريا مهران.) (33
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النقود والبنوك والعلاقات الاقتصادية (. 3893صبحي تادرس قريصة، و مدحت محمد العقاد. )  (34
 بيروت: دار النهضة العربية. الدولية.

(. سياسة التيسير الكمي كأسلوب حديث 1239عبد القادر مطاي ، و فتيحة راشدي. )ديسمبر,  (35
لة رؤى مجتجربة كل من اليابان والولايات المتحدة الأمريكية. -لإدارة السياسة النقدية في ظل الأزمات

 .18-8(، الصفحات 1)العدد 9اقتصادية، المجلد 
 SKY. تم الاسترداد من بنوك المركزية وأزمة كوروناال(. 1212ابريل,  2عبدالعظيم الأموي. ) (39

NEWS  : عربيةhttps://www.skynewsarabia.com/blog/1334806 
(. إدارةالمخاطر في البنوك ومواجهة أزمة فيروس  1212, 32 11علي بن معمر، و عمير جيلالي. ) (32

 .399-392لصفحات (، ا3)العدد 32مجلة التراث، المجلد ( الجزائر أنموذجا. COVID19كورونا)
ة المجلة الجزائرية للعولم(. السياسة النقدية الغير تقليدية: الادوات والاهداف. 1234علي صاري. ) (39

 .92-53(، الصفحات 3)العدد4والسياسات الاقتصادية، المجلد
(. البنوك المركزية في الدول النامية وقدرتها على الممارسات غير التقليدية. 1239, 3 3علي صاري. ) (38

 .39-3(، الصفحات 3)العدد1لة الاقتصادوالمالية، المجلدمج
للنشر  الجزائر: دار قرطبة السياسة النقدية وأثرها على المتغيرات الاقتصادية.(. 1235عمار بوزعرور. ) (12

 والتوزيع.
 مصر: جامعة بنها التعليم المفتوح كلية التجارة. النقود والبنوك.(. 1228ميراندا زغلول رزق. ) (13
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