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  لالمؤلف المرس   * 

 على مختلفة إدارية مستويات بين القرارات من معقدة مجموعة على المباشر الأجنبي الاستثمار توقفي  : الملخص
 هذا أن يبقى المباشرة، الأجنبية الاستثمارات جذب أساس الطبيعية الموارد وتظل بالاستثمار، المهتم المشروع مستوى

 تدفق ويتوقف الجزائر، فيها بما المضيفة البلدان في الاجتماعي التفكك في بشدة ساهم المباشر الأجنبي الاستثمار
 محددات توفر به نقصد ما وهذا الاستثماري والمناخ المتبناة الاقتصادية السياسات طبيعة على الأجنبي ثمارالاست
 وأخرى وقانونية إدارية ومحددات اقتصادية، محددات في أساسا   وتتمثل المباشر، الأجنبي الاستثمار تدفق مدى

 والثقافية. الاجتماعية وكذلك سياسية
 لم المتدفقممة الأجنبيممة الاسممتثمارات حجممم أن إلا الأجنبيممة، الاسممتثمارات لاسممتقطاب المبذولممة الضممةمة الجهممود ورغممم

 وتتمثممل الاسممتثمار عمليممة واجهتهمما الممي العراقيممل إلى راجمم  كلممه وهممذا الجزائممر، في خاصممة المقدمممة الجهممود ممم  يتناسم 
 والأمنية. السياسية المشاكل الإدارية، البيئة اقتصادية، معوقات في:

 الاسممتثماري، التممدفق الإداريممة، المحممددات الاقتصممادية، المحممددات المباشممر، الأجنممبي الاسممتثمار المفت حياا   الكلماا  
 والسياسية الاقتصادية المعوقات
 JEL: F21تصنيف

 

 

 كلمات  5 -3بين الكلم   المفت حي  
            :JEL تصنيف

Abstract :  Foreign direct investment depends on a complex set of decisions 
between different administrative levels at the level of the project interested in 
investment, and natural resources remain the basis for attracting foreign 
direct investment, it remains that this foreign direct investment has 
contributed greatly to social disintegration in the host countries, including 
Algeria, and the flow of foreign investment stops on the nature of the 
adopted economic policies and the investment climate, and this is what we 
mean by the availability of determinants of the extent of the flow of foreign 
direct investment, which are mainly represented in economic determinants, 
and administrative, legal, political, as well as social and cultural 
determinants.despite the huge efforts made to attract foreign investments, the 
volume of incoming foreign investments did not match the efforts made, 
especially in Alegria. this is all due to the obstacles faced by the investment 
process, which are: economic obstacles, the administrative environment, 
political and security problems. 
Keywords:Foreign direct investment,economic determinants, administrative 
determinants, investment flow, economic and political obstacles 
JEL classificationcodes: F21 
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 مقدم  .1

لقممد شممهد الاسممتثمار الأجنممبي تطممورا  وانتشممارا  كبممخا  في ابونممة الأخممخة وأصممب   عمليممة تمموفخ    
المنممماخ الم ئمممم ممممن أجمممل اسمممتقطاب الاسمممتثمار الأجنمممبي المباشمممر همممي المسمممعى الاقتصمممادي الأول 

ول الناميممة، بممما والأهممم، خاصممة في لممل التطممور العممالمي المشممهور وانتشممارا  العولمممة ف خممذت كممل الممد
فيها الجزائر إلى السعي الدؤوب وراء تهيئة المناخ ال زم لجذب الاستثمار الأجنبي، فقام  بتقديم 
 عدة عوامل للمساهمة في ذلك فالجزائر مضطرة لتبني التوجهات الليبرالية من أجل فتح أسواقها.

الأجنممممبي ومعوقاتممممه في وعلممممى هممممذا الأسمممماس و اختيممممار مودمممموعنا الموسمممموم بم ممممددات الاسممممتثمار 
  الجزائر، وذلك من خ ل الإشكالية ابتية

كيف يتم تحديد المحددات المؤثرة على تدفق الاستثمار الأجنبي المباشر؟ وما هي العراقيل الحائلة   
دون زيادة التدفق في الجزائر رغم ما توفره الدولة من تشريعات اقتصادية من أجل استقطاب هذا 

 رات؟النمط من الاستثما

وتكمممن أهميممة هممذه الدراسممة في أن تشممجي  الاسممتثمار الأجنممبي المباشممر وتودمميح محدداتممه هممو    
حمايممة لمظهممر مممن مظمماهر تفممتح الاقتصمماديات وانممدماجها في الاقتصمماد العممالمي ممم  تعزيممز التكامممل 
الاقتصممادي، وتكممريع الع قمممات الاقتصممادية كممما أن الأهميمممة تظهممر كممذلك عمممن طريممق النهمممو  

لبديل بالحصول على تكنولوجيا عالية كما يؤدي إلى خلق فرص عمل ويزيد من مهارة بالتمويل ا
 العاملين.

 أم  عن أهداف الدراس  

 معرفة محددات الاستثمار الأجنبي المباشر.   -
دراسمة بعما المكموات البمارزة لتهيئمة المنماخ ل سمتثمار الأجنمبي في الجزائمر مم  التعمر  علمى    -

حممممممة لاسممممممتقطاب الاسممممممتثمار الأجنممممممبي المباشممممممر، ممممممم  الوصممممممول لأهممممممم أهممممممم الحمممممموافز الممنو 
 الإص حات الاقتصادية في الجزائر.

 معرفة واق  الاستثمار الأجنبي.    -
معرفمة واقم  الاسمتثمار الأجنمبي المباشمر خاصمة في الجزائمر وتحديمد العراقيمل المي تقمف حمائ     -

 دون إنجاحه وتطويره وجذبه.
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لإلهار بعا الحقائق الراهنة ل سمتثمار ووصمف همذه  الوصفي التحليلي المنهجوعليه اعتمدا 
 المحددات والعوائق وتحليلها.

 وقد جاء الب ث مقسما تقسيما ثنائيا إلى مب ثين كما يلي:   
 المبحث الأول  محددا  الاستثم ر الأجنبي المب شر -
 المبحث الث ني  معوق   الاستثم ر الأجنبي المب شر -

 الاستثم ر الأجنبي المب شر محددا . 2

يتوقممف الاسممتثمار الأجنممبي المباشممر علممى عممدة قممرارات مختلفممة اشممئة عممن الإدارة المتواجممدة        
خارج قطر الاستثمار، وكذا المعنيين بإصدار هذه القرارات المرتبطة بالاستثمار في بلمد الاسمتثمار 

جنبيممة، وأكثممر ممما يسمماعد علممى جممذب مممما يممؤدي إلى إمكانيممة اسممتقطاب الدولممة ل سممتثمارات الأ
الاسمممتثمار همممو واقممم  البلمممد المسمممتثمر مثمممل اكتشممما  حقمممول المممنفط الجديمممدة في أوغنمممدا، والمممذي 
سماعدها علممى جممذب اسممتثمارات إدمافية في شممر  إفريقيمما، لممذلك كمان أولى بنمما إيضمما  المممؤثرات 

فوجمممموده يعتمممممد علممممى: الأساسممممية الممممي تممممؤدي إلى تممممدفق الاسممممتثمار الأجنممممبي المباشممممر ومحدداتممممه، 
المحمممممددات الاقتصمممممادية، المحمممممددات الإداريمممممة والقانونيمممممة، وكمممممذا المحمممممددات السياسمممممية والاجتماعيمممممة 

 والثقافية، وندرسها وفق المطال  ابتية:

 المحددا  الاقتص دي  . 1.2

بمل إن توفر المموارد الطبيعيمة والكفماءات والأيمدي العاملمة، لا يكفمي ئلمق بيئمة اقتصمادية سمليمة، 
لابد ممن تموفر محفمزات أخمرى متعلقمة بالتنميمة الاقتصمادية والمدخل الفمردي والتضمةم وغخهما ممن 

 عوامل سنذكرها تباعا .

 حجم السوق  -أولاا 
حجم السو  ليع معناه مساحته، بل يت دد بعوامل أخرى كعدد السكان والمدخل الموطني،    

، (071-075، الصمممف ات 0891)عبممماس،  متوسمممط دخمممل الفمممرد وطبيعمممة سممملعة الاسمممتثمار
فالسمممو  الصمممغخ لا يشمممج  علمممى الاسمممتثمار، فيسممماعد حجمممم السمممو  الشمممركات المنتجمممة للسمممل  

 القابلة للمتاجرة بت قيق اقتصاديات الحجم.
 السي س  الاقتص دي  والم لي   -ثاني ا 
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ية ال زمممممة لعمليممممات الإنتمممماج والتسممممويق الممممداخلي ويقصممممد لمممما التسممممهي ت الائتمانيممممة والمصممممرف   
والنشمممال التجممماري وتممموافر العملمممة الأجنبيمممة، عمممن طريمممق تممموافر سمممو  نقمممدي حمممر، فتمممزداد القمممدرة 

، صمف ة 4112)عمو  ،، التنافسية للمشاري  بانخفا  سعر الفائدة واستقرار سعر الصر  
075). 

 توفر بيئ  اقتص دي  متج نس   -ثالث ا 

وذلممك يت قممق عممن طريممق تشممريعات اقتصممادية مدونممة، تسمممح ءريممة الحركممة والأداء، حمم   ممارس 
الشمممركات متعمممددة الجنسممميات نشممماطها بكفممماءة مممم  تحقيمممق المممربح، فتممموفر حريمممة المممدخول وائمممروج 

 للبضائ  ورأس المال.

الأساسممية  (27، صممف ة 4119)مممرداوي، وفي كممل الأحمموال فقممد سممجلنا بعمما المتطلبممات    
 الإدافية ائاصة بالمشروعات متعددة الجنسيات وهي:

  تطممور الأطممال الثقافيممة وانفتاحهمما علممى العممالم ائممارجي حمم  تتقبممل إدخممال التكنولوجيمما
 إدارة حديثة. المتقدمة وقواعد المنافسة، وتحديد الأثمان في الأسوا  م  أسالي 

 .قبول الدولة لفكرة الانضمام ل قتصاد العالمي 

  (12، صف ة 4111)القرنشاوي، كف ءة العمل والقدرة على امتص ص البط ل    -رابع ا 

وهذا يتعلق أساسما  بمسمتوى العممل ذاتمه والكفماءة الإنتاجيمة لت قيمق المربح، مم  دمرورة تحقيمق    
التكافؤ بين معدلات الأداء والإنجاز، إدافة إلى امتصاص البطالة والي تت قق بمدخول شمركات 
 متعددة الجنسيات إلى سو  العمل، ولابد أن يكون الاقتصاد قادرا  على امتصماص البطالمة قلمق
مجممممالات أخممممرى ل سممممتثمار، وكممممل ذلممممك يكممممون مممممرتبط بقمممميم الإدارة الاقتصممممادية في المشممممروعات 
متعددة الجنسيات مثل النظام العام، المحاسبة والجزاءات والحوافز المادية للعاملين وح  لو تعار  

 .(15شاوي، المرج  نفسه، صف ة )القرنذلك م  تقاليد وأعرا  المجتم  ف بد له من تقبلها 

 المحددا  التنظيمي  والإداري  .2.2

علممى الممرغم مممن سلسمملة التشممريعات والتوصمميات حممول تبسمميط الإجممراءات الإداريممة المنظمممة       
ل سمممتثمار في مختلمممف المممدول بمممما فيهممما الجزائمممر، إلا أن هنممماي عوائمممق إداريمممة وتنظيميمممة سممماهم  في 

فقممد و رصممد  2001تشممويه بيئممة الاسممتثمار، إذ رجوعمما للمؤشممر العممام لبيئممة أداء الأعمممال سممنة 
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، (55 ، صمف ة4111بلقاسمم، )عية للإجراءات الحكومية المنظممة لأنشمطة الأعممال مقاييع مودو 
دولة، وذلك لد  توفخ المزيد من السمهولة في أداء الأعممال في العمالم بقيماس  191وإنقاذها في 

 .(48، صف ة 4102)بودية، تأثخ هذه الإص حات على المؤشرات الفرعية 

 وأمام كل هذا فإن دراسة هذه المحددات تتطل  منا الوقو  عند هذه المؤثرات بالت ليل.

 توفير من خ إداري ملائم  -أولاا 

ذلك أن البخوقراطية الإدارية هي العدو الأول ل قتصاديات الديمقراطية والحرية وكلمما تموافرت    
)القرنشمممماوي، المرجمممم  قواعممممد الإدارة الالكةونيممممة الحديثممممة والرقميممممة ارتفمممم  معممممدل الإنتمممماج والممممربح 

تميممز بائممبرة والتنظمميم الإداري العصممري، مممما  ممتم ، فالمشمماري  الاسممتثمارية ت(15السممابق، صممف ة 
علمى الممدول المضمميفة مضمماهاة همذه الأنظمممة والتماشممي معهمما لت قيمق وجممذب الاسممتثمار إذ لابممد 

 من خلق التوازي بين البيئتين.

 البني  التحتي   -ثاني ا 

جذب المستثمر وتشمل الطاقة والطر  والتعليم والص ة، فالبنية الت تية المتطورة تساعد على    
 . (071)عباس، المرج  السابق، صف ة  الأجنبي

  (78، صف ة 4109)منصف شرفي، عبد المالك تويي،  تشريع   وقوانين البلد المضيف -ثالث ا 

بالممممنا صممممراحة علممممى عممممدم التمييممممز بممممين إذ لابممممد مممممن إصمممم   الأنظمممممة القانونيممممة وتطويرهمممما    
 المستثمرين الأجان  والمحليين، ومنح الحق للمستثمر الأجنبي في تحويل أمواله للةارج.

 المحددا  السي سي  .1.2
وتتمثممل هممذه المحممددات أساسمما  في دممرورة تمموافر بيئممة سياسممية مسممتقرة ممم  عممدم تقييممد المسممتثمر    

سياسميا  إذ  تمل تمموفخ الأممن السياسممي الأهميمة البالغممة لمدى المسممتثمر الأجنمبي حمم  يباشمر عمليممة 
 الاستثمار في بلد معين من عدمه ذلك أن عمدم الاسمتقرار السياسمي في بلمد مما ولهمور الت مزب

، frank ،0891) والاخت فمممات يمممؤثر سممملبا علمممى المصممماس الاقتصمممادية للمسمممتثمرين الأجانممم 
 .(41صف ة 
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وهناي أمر آخمر يمؤثر سملبا  علمى الاسمتثمار الأجنمبي همو عمدم  كمين المسمتثمر ممن الحصمول علمى 
)ميةممما،  يعطمممل العمليمممة الاسمممتثمارية بيممماات ومعلوممممات كافيمممة ودقيقمممة لأغمممرا  سياسمممية، وهمممذا

 .(41، صف ة 4115
  (32، صف ة 4107)مسعود،  المحددا  الثق في  والاجتم عي  . 2.2
 وتتمثل أساسا  في:   

 تعداد السك ن وتركيبتهم  -أولاا 

بزيادة عدد السكان، يتجه الجزء الأكبر من الدخل إلى الاسته ي المباشر، مما يخفا النسبة    
المةصصة ل ستثمار، كما أن المعدلات العمريمة للسمكان تمؤثر سملبا إذ يكمون العمدد الأكمبر ممن 
ة السكان في سن صغخة لا يسمح لهم بالعمل، ممما يمؤثر سملبا  علمى عمليمة الاسمتثمار، فتزيمد قيمم

 .(43)ميةا، الرسالة السابقة، صف ة  الاسته ي وتنةفا مستويات الادخار في تلك الدولة

 معدلا  الاستهلاك  -ثاني ا 

إذ يؤثر ارتفاع معدلات طو الاسته ي سلبيا بما يفو  المتوق  اقتصاديا على حجم المدخرات،    
فيممنةفا معممدلات النمممو الاقتصممادي عنممد عممدم القممدرة علممى  ويممل الاسممتثمارات مممما يممؤدي إلى 
درورة إتباع سياسة جبائية تقضي على لاهرة الاسته ي بالتقليل من الكماليات والتوجمه فقمط 

 توفخ الضروريات. نحو

 معوق   الاستثم ر الأجنبي المب شر .1

لقممد اهممتم البمماحثين كثممخا  بمودمموع معوقممات الاسممتثمار الأجنممبي المباشممر، وو تطمموير عديممد        
النظمريات مممن أجممل كشممف العوامممل المعوقممة ل سمتثمار، ونجممد أن حصممة الجزائممر مممن التممدفقات ممما 

رغمم مما تبذلمه الجزائمر ممن مسماعي حقيقيمة  -الناميمة–خمرى زال  دعيفة مقارنة ءصا الدول الأ
 ل نفتا  أكثر على الاستثمار الأجنبي المباشر، وندرس هذا المودوع من خ ل ما يلي:

 الصعوبا  والعراقيل في الدول المضيف  . 1.1

 إن عمليممة جممذب الاسممتثمار الأجنممبي وانتقالممه بممين الممدول وضمم  لقممانون السممو  العالميممة أي     
 العر  والطل ، فيمثل المستثمر الأجنبي جان  الطل  فهو يب ث عن مكان لعمر  مشماريعه
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، و ثممل الدولممة المضمميفة جانمم  العممر  بتوفخهمما منمماخ اسممتثماري (78، صممف ة 4111)زيادة، 
 مناس .

 وتتمثل معوقات الاستثمار بالدول المضيفة فيما يلي:

  الممدعم والتعزيممز ل سممتثمارات بت سممين المنمماخ الاسممتثماري، وتمموفخ ائممدمات التمويليممة قلممة
 ال زمة.

 .التكاليف المرتفعة فيما يتعلق بالفساد وسوء الإدارة 
 .عدم توفخ سبل الراحة والظرو  الاجتماعية المواتية 
 (031، صف ة 4118)بوح يع،  عدم التةطيط لما بعد الاستثمار. 
  عممدم تمموفخ سياسممات واريممة وادمم ة ودقيقممة لكممل تفاصمميل الاسممتثمار الأجنممبي وهممذا فيممما

 يخا التعريفة الجمركية والحماية الوطنية.

 الصعوبا  والعراقيل أم م الاستثم ر الأجنبي المب شر في الجزائر . 2.1

يعُممد هممد  إدخممال عمليممة الاسممتثمار الأجنممبي المباشممر في الجزائممر غممخ محقممق بصممورة مردممية إلى    
 .(15، صف ة 4111)كاجيجي،  الاقتصاد الوطني

إذ أن تصمممر ات رجمممال الأعممممال الوافمممدين للجزائمممر اقابيمممة، لكمممن الواقممم  الاقتصمممادي والسياسمممي 
يُخمممبر بعكمممع ذلمممك وقمممد و استقصممماء رأي كبمممار المسمممتثمرين الأجانممم  فيمممما يخممما  والاجتمممماعي

العوامممل الاقابيممة مممن أجممل اومماذ قممرار الاسممتثمار المباشممر في الجزائممر، واتضممح أن العوامممل السمملبية 
المممذكرة السممابقة،  )بمموح يع، طغمم  علممى العوامممل الاقابيممة، وقممد  ثلمم  هممذه العوامممل فيممما يلممي

 :(033صف ة 

 الرشوة والحكم غخ الراشد. -
 البنية الت تية غخ المتطورة. -
 دعف إنتاجية اليد العاملة. -
 رداءة ائدمات المصرفية. -
 بطئ الإجراءات الجمركية عبر الحدود وافتقارها للتقنيات الرقمية العصرية. -
 سوء الاستقرار السياسي والتظاهرات. -
 كثرة الجرائم دون رادعي لها.  -
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 وعليه يمكن إجمال هذه المعوقات فيما يلي:
 المعوق   الاقتص دي   -أولاا 

 وتضم عدة عناصر أهمها:

  لقد كان العقار المشكل الأكثر طرحا  في مجال الاسمتثمارات، والمذي يمثمل  مشكل العق ر
سهل  الحصمول عليمه وهيم ت عقبة أمام المستثمرين رغم ما و إصداره من نصوص قانونية 

المنمماطق الصممناعية، فةصصمم  أممماكن للمسممتثمرين، لكممن يبقممى النممزاع قائممما  بممين المسممتثمر 
 ومن يدعي أنه مالك أصلي للعقار.

مممن  %10وأصممبح أهممم عممائق عقمماري هممو عممدم الاسممتغ ل الكامممل للعقممارات الموجممودة ف مموا  
 .(482، صف ة 4117)بن حسني،  المساحات الكلية المتوفرة غخ مستغلة

 وقد كان أهم ما أدى إلى تفاقم هذا المشكل هو:   

الفودى المتواجدة على مستوى مكات  التسجيل والشهر في مصاس الحفظ والمسح العقاري،  -
دم تموافر مما أدى إلى غياب سجل كامل للأرادي، ف صبح تعامل المستثمر في الأر  مرهمون بعم

الضمممان الكممافي الممذي   ميممه مممن تعممر  الغممخ، الممذي يممدعي ملكيممة هممذه الأر ، وهممذا الأمممر 
 يؤدي في النهاية إلى وميد الاستثمارات في هذه الجهة.

، صمف ة 4111)المزين،  غياب المصداقية في قرارات المنح، مم  صمعوبة الحصمول علمى العقمار -
048). 

معااة سو  العقار في الجزائر في إتباع اسةاتيجيات غخ محسنة، مما قعل المسمتثمر أممام عمدة  -
عراقيل، وهذا رغم المبالغ المعتمبرة المرصمودة ممن الحكوممة الجزائريمة في إطمار دعمم النممو إذ قمدرت بمم 

 .2010مليار دولار سنة  00

  تعممد السممو  المحليممة ذات حجممم صممغخ مقارنممة بالأسمموا  الأخممرى،   حجاام السااوق المحلااي
ونطا  استيعالا ديق وذلك ما يؤثر سلبا  على عملية جذب المستثمرين الأجان  مقارنة 
م  الأسوا  الأوروبية وابسيوية، ومرّ ذلك إلى دعف القدرة الشرائية المتوسمطة للممواطن، 

 ف  يتم طل  هذه المنتجات الاستثمارية.
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  وهممذا يخضمم  لسمميطرة الدولممة علممى البنمموي والمؤسسممات الماليممة،   عجااز البنااوك والمصاا رف
)المجلمع الأعلمى الاقتصمادي  وعدم تحررها من نفوذ الدولة، إدمافة إلى عواممل أخمرى أهمهما

 :(38-37، الصف ات 4112والاجتماعي، السداسي الأول

 التشريعات المصرفية تقنيا وقانونيا .محدودية  -

 عدم قدرة مولفي البنوي أو  كنهم من تسيخ القرو . -
 عدم مواكبة أسالي  الإدارة الحديثة والإلكةونية والرقمية. -
 رداءة السو  الما . -

  تعزز داف  الانفتا  على الاقتصاد العالمي لكثخ  اقتص د الجزائر أقل انفت ح ا على الخ رج
من الدول عن طريق توقيم  عمدة اتفاقيمات لمزيادة حجمم التجمارة، ويعمد عمدم انفتما  المدول 
النامية على العالم ائارجي، حرماا  من رؤوس الأموال الأجنبية، وتعطل الاقتصماد الموطني، 

 . (74، صف ة 4114)محي الدين،  بما في ذلك الاستثمارات الأجنبية المباشرة

وقمممد أخمممذت الجزائمممر في الانفتممما  نحمممو اقتصممماد السمممو  ممممما أدى إلى تمممدفق الاسمممتثمار الأجنمممبي    
المتعلمممق بقمممانون النقمممد والقمممر  المممذي شمممكل  90 -10المباشمممر، وقمممد جممماء قمممانون التجمممارة رقمممم 

أساسا  لتنظيم الاقتصاد الوطني ومدى اقةانه الوليفي بالاقتصاد العالمي عن طريق تحريمر حركمات 
 رؤوس الأموال والبضائ .

 وقد كان من أهم مبادئ هذا القانون:

 ارجية.السعي لت قيق الفعالية الاقتصادية والمردودية المالية لعملية التجارة ائ -

)عمممار عممماري  ترشمميد تسمميخ الممموارد الماليممة ائارجيممة المحممدودة والتمويممل المممنظم ل ليممة الإنتاجيممة -
 .(442، صف ة 4115نوفمبر  05-02سعيدة بوسعدة، 

جمركيممة قممد شممج  الصممادرات وأدخممل تسممهي ت  1990وإدممافة لممذلك فممإن قممانون الماليممة لسممنة 
 ورغم ذلك مازال  الجزائر لم تصل إلى تحقيق كل متطلبات الاستثمار الأجنبي المباشر.

ومن أجل ذلك لابد من إعادة النظر في السياسة الجمركية بالإدافة إلى درورة تفعيل الانضممام 
 لمنظمة التجارة العالمية حيث تتم عملية جذبه الاستثمارات الأجنبية.



  : مريم تومياسم ولق  المؤلف الأول          

2222 رديسمب /2/ العدد: 5مجلة الأصيل للبحوث الاقتصادية والإدارية، المجلد:  205  
 

كاتفمما  دو  يقمموم بودمم  ( TRIMS المتعلقممة بالاسممتثمار اتفمما  الةيمممز)ومممن بممين أهممم القمموانين
أسع خاص بالاسمتثمارات الأجنبيمة المباشمرة في المدول المضميفة في إطمار النظمام التجماري متعمدد 

 . (0780-0781)عو  ، ص.، د.ت، الصف ات  الأطرا 

    إذ لابممد أن يكممون القطمماع ائمماص قممادرا  علممى القيممام    الجزائااري الخاا ص مشااكل القطاا
ممممن  %22بعمليمممات الاسمممتثمار والمشممماركة، لكنمممه لم يصمممل لمممذلك، رغمممم أن نشممماطه يمثمممل 

، صمممف ة 4111)بولعيمممد،  النشمممال الممموطني، إدمممافة لمممنقا التكممموين والتجربمممة في القطممماع
91). 

 وح  يتم تحسين مناخ الاستثمار ائاص اوذت السلطات الجزائرية إجراءات من بينها:   
إنشممممماء الوكالمممممة الوطنيمممممة لمممممدعم وتشمممممغيل الشمممممباب عمممممن طريمممممق المرسممممموم التنفيمممممذي رقمممممم  -

90/290. 
 الاستثمارات والقرو  المتاحة للبطالين. -
 تشجي  المؤسسات الصغخة والمتوسطة. -

 الإداري البيئ   -ثاني ا 
والمقصود لما الإدارة والهيئمات والتنظيممات المكلفمة بتطبيمق السياسمات والقمرارات الصمادرة عمن    

النظام السياسي، والأهدا  من طر  الإدارة فمنذ نهاية الثمانينات والإطار التشريعي في الجزائر 
مصداقية الدولة على  فيت ول دائم أين يذه  أحياا  إلى الت ول والركود العميق، وهذا أثر على

المستوى الوطني والدو  فوصف الجزائريون بأنهم لا يعرفون إلى أين هم ذاهبون، وهذا هو السب  
 الممممممذي جعممممممل المسممممممتثمرين الأجانمممممم  والمممممموطنيين يممممممةددون في عمليممممممة الاسممممممتثمار داخممممممل الجزائممممممر

(Bakhiti ،0883 51، صف ة). 
)قبيمممود،  العواممممل سممماهم  في تممموافر رؤيمممة غمممخ وادممم ة عمممن بيئمممة الأعممممال في الجزائمممرفكمممل همممذه 

 .(019، صف ة 4101
 إدافة لذلك سجلنا:

ثقل النظام الضريبي وشبه الضريبي بتعقد الإجراءات الجبائية وعدم الودو  في التطبيق مما تري  -
فسخات الشةصية المؤثرة على بيئة الاستثمار وقد عبر المستثمرون في دراسة المجال للت عبات والت

حول مناخ الاستثمار في الجزائر أن المشكل الضريبي  تل المرتبة  4113أعدها البنك الدو  سنة 
 . ( Bank ،4113) عام  معيقا ل ستثمار 09الرابعة من دمن 
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 وبخوقراطية الجهاز القضائي وعدم وصا القضاة في مجال منازعات  الاستثمار.بطئ  -
 وعليه لابد من التفكخ في الإص   الإداري لجذب الاستثمار الأجنبي المباشر واستقطابه.   
 المش كل السي سي  والأمني   -ثالث ا 
إذ تؤثر الأخطار الأمنية في  فالجان  الأمني له دور كبخ في جذب الاستثمار الأجنبي المباشر،   

بممرامم منمماخ الاسممتثمار، مممما يممؤدي إلى انسمم اب المسممتثمرين مممن هممذا البلممد، فالادممطراب الأمممني 
أدى إلى انعمدام الاسمتثمار بتشمويه صمورة الجزائمر  0885، 0882، 0883الذي ساد سنوات 

طالمممة، فصمممنف  اقتصممماديا ، الأممممر المممذي بلمممغ  حمممد تحطممميم عمممدة مؤسسمممات اقتصمممادية وانتشمممار الب
الجزائر من بين الدول ذات ائطر الجد مرتف ، وعموما  فإن المشكل الأمني أصبح دوليا واه هذه 

 الاستثمارات.

وقمممد أكمممد الممممدير المسمممخ للمجموعمممة الفرنسمممية   جييممموس  المتةصصمممة في مجمممال الاستشمممارات    
ائقا   أمام الاستثمارات الأجنبية وتحليل المةاطر وتسيخ المشاري  اعتبر أن العامل الأمني لم يعد ع

 . (15، صف ة 4114)همال،  في الجزائر

 خ تم  

أمام كل ما و أخذه بالشمر  والت ليمل في مودموع محمددات الاسمتثمار الأجنمبي المباشمر ومعوقاتمه 
 توصلنا لجملة نتائم كما يلي:

شمممر لابمممد منمممه بالنسمممبة للبلمممدان الناميمممة عاممممة والمممي لا يمكنهممما الاسمممتثمار الأجنمممبي المباشمممر همممو  -
الاحتفاظ باقتصماد مغلمق في لمل التطمورات العالميمة المعاصمرة كمما يعمد شمك  ممن أشمكال العولممة 

 يدعو مباشرة إلى اعتماد الرأسمالية.

 ل طاقاتهمما إلا أن اسمتغ -دعمما  ل سمتثمار الأجنممبي المباشمر -رغمم الجهمود المبذولمة في الجزائممر  -
 يبقى بعيدا  عما هو مطلوب مقارنة بالدول الأخرى.

تعد القوى العاملة المثقفمة أهمم محمدد ل سمتثمار الأجنمبي المباشمر في الجزائمر، إذ تبما رأس الممال  -
 البشري المستوع  للتكنولوجيا.
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رين الأجانم  الثقافة الاجتماعية محمدد همام ل سمتثمار الأجنمبي في الجزائمر، إذ يسمهل للمسمتثم -
التواؤم والانضمام لبيئة العمل وذلك عن طريق التقارب اللغوي، مما قعل الاقتصاد الجزائري مرا  

 وانسيابيا  في لل تغخات السو  العالمية.

عممدم كفايممة الاسممتثمارات الأجنبيممة المباشممرة الممواردة في الجزائممر مقارنممة بممدول أخممرى، مممما جعممل  -
 الم ئممة السياسمات انتهماج في عجزهما أثبتم  الجزائمر أن كما نوعا  ما، الاستثمارات المحققة دعيفة

 المباشر. الأجنبي الاستثمار لجذب

 الجزائر. في الأجان  المستثمرين طرد عوامل سابقا   لها المشار العراقيل جملة تعد   

 ابتية: المقترح   لجملة التوصل و وعليه

 قطمممماع يلعمممم  إذ التقليديممممة، القطاعممممات عممممن بعيممممدا   جاذبممممة قطاعممممات تنميممممة محاولممممة الجزائممممر علممممى -

 مستقب  . البارز الدور ائدمات

 لا المؤشمر همذا دممن الجزائمر ترتيم  أن ذلمك الاقتصمادية الحريمة ممن كبخة درجة توفخ الدولة على -
 ةالإدار  بإصم   بالاسمتثمار ائاصمة والقموانين التشمريعات دعمم طريمق عمن ذلمك ويكون مت خرا   يزال

 الشركات. وأداء العمل ببيئة المرتبط والتنظيم

 الضمرائ  ممن الاقتصمادية الأنشمطة همذه وإعفماء والضمريبية القانونيمة المنظم في النظمر إعمادة درورة -

 والرسوم.

 والمحلية. الأجنبية الاستثمارات بين المساواة -

 معقولة. بأسعار تقدم المضيفة، الدولة عاتق على التزاما   وجعلها الأساسية البا مراعاة -

 متعممددة والشممركات المباشممر الأجنممبي الاسممتثمار بمصممدر يتعلممق فيممما التنويمم  سياسممة انتهمماج دممرورة -

 المممدول مصمممدرها المممي الاسمممتثمارية التمممدفقات تكمممون قمممد إذ متقدممممة ودول اميمممة دول بمممين الجنسمممية،

 شمهدته مما همو ذلمك علمى طموذج وخمخ متقدممة، دول مصمدرها تلمك ممن وتنموية فائدة أكثر النامية

 الإجما . المحلي الناتم معدلات في مرتف  طو من الصين

 نسممبة بلغمم  الصممين في الناميممة البلممدان اسممتثمارات أن ذلممك% 9.44حمم 4105 سممنة بلغمم    

 الأجنبية. الاستثمارات تدفق إجما  من ثلثين
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 البلممدان كممل أصممب   إذ كممالقرو ، الأجنبيممة الاسممتثمارات لجلمم  ثانويممة حمموافز تقممديم دممرورة -

 ذلك. أجل من وتتسابق لتوفخها تسعى النامية

 السنوي. التدفق ومقدار المباشر الأجنبي الاستثمار تراكم من معين بمستوى التقيد درورة -

 ل سممتثمار الأعلممى المجلممع مثممل الاسممتثمارات بشممؤون تعمما الجزائممر في عليمما هيئممة تنصممي  دممرورة -

 ذات الاسممممتثمارية القطاعممممات و ممممدد الماليممممة، القممممدرة تمممموافر مممممدى سيممممدر  والممممذي مصممممر في الموجممممود

 الأولوية.
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