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ʇعت؄فࢫࢫالمرفقࢫالعامࢫآليةࢫمنࢫآلياتࢫتحقيقࢫوظيفـةࢫالدولـة،ࢫوɸـوࢫʇشـɢلࢫالوسـيلةࢫכساسـيةࢫلـلإدارةࢫ

ࢫ ࢫࢭــʏࢫتقنياتــھ،ࢫخاصـــةً ـديمࢫاݍݵــدماتࢫالعامـــة،ࢫوعرفــتࢫأســاليبࢫإدارةࢫالمرفــقࢫالعـــامࢫتطــوراً ٭ڈــدفࢫتقـ

الصـــورةࢫاݍݨديــــدةࢫلأســـلوبࢫعقــــدࢫטمتيـــازࢫتماشــــياࢫمـــعࢫالتطــــوراتࢫטقتصـــادية،ࢫࢭــــʏࢫظـــلࢫالضــــرورةࢫ

ݰــةࢫࢭــʏࢫالبحــثࢫعــنࢫمصــادرࢫتموʈــلࢫخــارجࢫم؈قانيــةࢫالدولــة،ࢫوɸــوࢫمــاࢫاɲعكــسࢫعڴــʄࢫطبيعــةࢫالعقــودࢫالمݏ

مـــنࢫخـــلالࢫمفɺـــومࢫعقـــودࢫالبـــوتࢫ. לدارʈـــةࢫࢭـــʏࢫظـــلࢫنظـــامࢫȖعاقـــديࢫبـــ؈نࢫالقطـــاع؈نࢫالعـــامࢫواݍݵـــاص

  والذيࢫأثارࢫاشɢالاتࢫقانونيةࢫ

  .مرفقࢫعام؛Ȗسي؈ف؛ࢫعقدࢫإداري؛ࢫقطاعࢫخاص؛عقدࢫالبوت :الɢلماتࡧالمفتاحية

Abstract:  
The general facility is a mechanism to fulfill the function of the state, It is 
the main means of management to provide public services, And the 
realization of the public interest, and the general ease has been developed in 
its means, In particular, how to manage the concession with the economic 
evolutions, in the search for sources of financing outside the budget of the 
State, to answer to the essential needs, which is reflected in the nature of the 
administrative contracts concluded within the framework a contractual 
system between the public and private sectors, during the concept of b.o.t 
contract, which posed legal problems 
Key words:  
Public Institution; Management; Administrative contract; private sector; 
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    :مقدمة

وࢭـʏࢫظـلࢫכɸميــةࢫࢫȊسـȎبࢫטخـتلالࢫالكب؈ـفࢫالـذيࢫʇعرفـھࢫالȘسـي؈فࢫالعمـوميࢫللمرافـقࢫالعموميـةࢫ،         

أك؆ـفࢫمرونــةࢫوࢫفعاليـةࢫتبحــثࢫعـنࢫأك؆ــفࢫࢫ ق ر إيجــادࢫطـࢫفــرضࢫضـرورة اݍݵاصـةࢫلتطـوʈرࢫالبۚــܢࢫالتحتيـة،

فعاليـــةࢫࢭـــʏࢫالȘســـي؈فࢫوࢫبأقـــلࢫالتɢـــاليفࢫ،ࢫمـــعࢫتحســـ؈نࢫنوعيـــةࢫاݍݵدمـــةࢫالعموميـــةࢫالۘـــܣࢫفرضـــɺاࢫزʈـــادةࢫ

  . الرࢮʏࢫباݍݵدمةࢫالعموميةࢫࢫ الوڤʏࢫالمدɲيࢫلدىࢫالمواطن؈نࢫمنࢫأجل

تتجـھࢫنحـوࢫࢫفݏݨأتࢫأغلبࢫالدولةࢫلتدعيمࢫأسـاليبࢫȖسـي؈فࢫالمرافـقࢫالعموميـةࢫبطـرقࢫجديـدة،ࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

تفـــــــوʈضࢫالمرفـــــــقࢫالعـــــــام،ࢫبإيجـــــــادࢫطـــــــرقࢫجديـــــــدةࢫٮڈـــــــدفࢫإڲـــــــʄࢫترشـــــــيدࢫاݍݵـــــــدماتࢫوتحقيـــــــقࢫالنمـــــــوࢫ

טقتصاديࢫواݍݰفاظࢫعڴʄࢫدوامࢫس؈فࢫالمرفقࢫالعام،ࢫبانتظامࢫࢭʏࢫسȎيلࢫتقديمࢫاݍݵدماتࢫللمواطن؈نࢫ

،ࢫوȋمـاࢫأنࢫمعظـمࢫالــدولࢫȖعـاɲيࢫمــنࢫنقـصࢫࢭــʏࢫبصـورةࢫتواكـبࢫالعصــرࢫوטنفتـاحࢫعڴــʄࢫالسـوقࢫاݍݰــرة

ݨوءࢫإڲـʄࢫرأسࢫمـالࢫالتدفقࢫا لماڲʏࢫانصرفࢫالتوجھࢫإڲʄࢫالبحثࢫعنࢫأساليبࢫأخرىࢫللتموʈل،ࢫومنھࢫالݏّ

خــارجࢫم؈قانيـــاتࢫالـــدول،ࢫف؅قايـــدتࢫטســـتعانةࢫبالمشـــروعاتࢫاݍݵاصـــةࢫقصـــدࢫتخفيـــفࢫכعبـــاءࢫالماليـــةࢫ

  .1الۘܣࢫتدفعࢫبالدولةࢫإڲʄࢫטق؅فاضࢫوزʈادةࢫمديونيْڈاࢫمسْڈدفةࢫبذلكࢫال؅فقيةࢫوالتنميةࢫ

تحقيـقࢫالنفــعࢫالعـامࢫوحمايــةࢫم؈قانيـةࢫالدولــةࢫࢭـʏࢫمقابــلࢫتنفيـذࢫمشــارʉعࢫالبɴيـةࢫالتحتيــةࢫوقصـدࢫ         

تمتࢫטستجابةࢫإڲʄࢫصيغࢫȖعاقديةࢫتتوافقࢫوالمتطلبـاتࢫךنيـةࢫوالمسـتقبليةࢫمـنࢫجɺـةࢫوȋنـاءࢫالمشـارʉعࢫ

المشـــروعاتࢫالك؄ــــفىࢫومشـــروعاتࢫالتنميــــةࢫ،ࢫݍݨــــأتࢫمـــنࢫأجـــلࢫانجــــازࢫســـ؅فاتيجيةࢫمـــنࢫجɺــــةࢫأخـــرى ל 

خدمةࢫࢭـʏࢫذلـكࢫنظـامࢫالبـوتࢫوذلـكࢫلإɲشـاءࢫوȖشـʋيدࢫوȖشـغيلࢫɸـذهࢫالمشـروعاتࢫدونࢫכساسيةࢫمست

تحميــلࢫم؈قانيــةࢫالدولــةࢫلأيࢫأعبــاءࢫماليــةࢫمقابـــلࢫحصــولࢫصــاحبࢫטمتيــازࢫعڴــʄࢫعاقــدࢫטســـȘثماراتࢫ

  .دɸاࢫيتمࢫإعادةࢫالمشروعࢫلݏݰɢومةلمدةࢫمحدودةࢫ،ࢫوȌع

ࢫلأɸميـةࢫالـدورࢫالـذيࢫتلعبـھࢫɸـذهࢫالعقـودࢫࢭـʏࢫمشـروع         اتࢫالدولـةࢫأصـبحࢫمـنࢫالضـروريࢫأنࢫونظراً

افيــةࢫلمواكبــةࢫ،ࢫفɺــذهࢫالـنظمࢫأصــبحتࢫغ؈ــفࢫɠمــعࢫɸـذاࢫالتطــورࢫטقتصــاديࢫتتواكـبࢫالــنظمࢫالقانونيــة

ومتطلبـــاتࢫاݍݰيـــاةࢫטجتماعيــــةࢫࢫࢫاتطـــوراࢫتماشــــيعـــرفࢫࢫأســـلوبࢫטمتيــــازࢫ،ࢫومـــنࢫذلــــكࢫفـــإنࢫالتنميـــة

جـــــراءاتࢫوالتنوʉـــــعࢫࢭـــــʏࢫوטقتصـــــاديةࢫࢫلتتجســـــدࢫصـــــورتھࢫࢭـــــʏࢫنظـــــامࢫȖعاقـــــديࢫيتم؈ـــــقࢫبالتعقيـــــدࢫࢭـــــʏࢫל 

טتفاقـــــــــاتࢫوتوســـــــــيعࢫنطـــــــــاقࢫالتعاقـــــــــدࢫمســــــــــْڈدفاࢫتحســـــــــ؈نࢫاݍݵـــــــــدماتࢫواســـــــــتمرارʈْڈاࢫمـــــــــعࢫفــــــــــرضࢫ

تكنولوجيـــــاتࢫحديثـــــةࢫلتطـــــوʈرࢫأداءࢫالمرافـــــقࢫالعامـــــةࢫممـــــاࢫاɲعكـــــسࢫعڴـــــʄࢫمفɺـــــومࢫالعقـــــودࢫלدارʈـــــة،ࢫ

ركـــةࢫتمخضـــتࢫعٔڈـــاࢫعقـــودࢫالمشـــاركةࢫبـــ؈نࢫالقطـــاعࢫالعـــامࢫوالقطـــاعࢫاݍݵـــاصࢫȖܨـــݨيعاࢫللاســـȘثمارࢫوح

  .الࢫبدخولࢫטقتصادࢫاݍݰرכمو 

ࢫB.O.Tوɸــوࢫمــاࢫيتجســدࢫࢭــʏࢫالتعاقــداتࢫالرفيعــةࢫالمســتوىࢫالمندرجــةࢫتحــتࢫمســ׿ܢࢫعقــودࢫالبــوتࢫ        

حولࢫࢫطبيعةࢫالنظـامࢫالقـانوɲيࢫلɺـذهࢫالصـورةࢫالمسـتحدثةࢫࢭـʏࢫأسـاليبࢫȖسـي؈فࢫوࢫࢫالȘساؤل ࢫومنھࢫطرح

البنــــاءࢫوالȘشــــغيلࢫونقــــلࢫࢫ قــــدأوࢫمــــاࢫʇســــ׿ܢࢫȊعࢫ B.O.Tوࢫʇعــــدࢫعقــــدࢫالبــــوتࢫ .إدارةࢫالمرافــــقࢫالعموميــــة

ɠوجـــھࢫلتفــــوʈضࢫ مـــنࢫأɸـــمࢫالوســــائلࢫالۘـــܣࢫاســـتحدثتࢫلتحقيــــقࢫɸـــذهࢫالغايـــة،ࢫفعقــــدࢫالبـــوتࢫ الملɢـــي
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المرفــقࢫالعــامࢫطرʈقــةࢫجديــدةࢫلإدارةࢫالمرافــقࢫالعموميــةࢫٮڈــدفࢫإڲــʄࢫإɲشــاءࢫمشــارʉعࢫܷــݵمةࢫȖعɺــدࢫ٭ڈــاࢫ

؈ــفةࢫࢭـــʏࢫتكييـــفࢫيـــةࢫكبوقــدࢫأثـــارࢫإشــɢالاتࢫقانون. اݍݰɢومــةࢫإڲـــʄࢫالقطــاعࢫاݍݵـــاصࢫدونࢫفقــدانࢫملكيْڈـــا

  .طاȊعھࢫالقانون 

عـنࢫלطـارࢫالقـانوɲيࢫالمـنظمࢫلɺـذاࢫالنـوعࢫالمسـتحدثࢫࢭـʏࢫȖسـي؈فࢫعڴʄࢫɸذاࢫכساسࢫيطـرحࢫالȘسـاؤلࢫ       

المرافـقࢫالعموميـة،ࢫوتفـرعࢫعـنࢫɸـذاࢫלشـɢالࢫالرئʋؠـۜܣࢫȊعـضࢫالȘسـاؤلاتࢫالفرعيـةࢫوالمتمثلـةࢫࢭـʏࢫمــاذاࢫ

حكمـھ؟ࢫومـاࢫموقـفࢫالمشـرّعࢫاݍݨزائــريࢫيقصـدࢫȊعقـودࢫالبـوت؟،ࢫومـاࢫطبيعـةࢫالنظـامࢫالقــانوɲيࢫالـذيࢫي

  .؟ࢭʏࢫإدارةࢫالمرافقࢫالعموميةࢫ ɸذهࢫالعقودࢫوࢫعنࢫنجاعْڈا

المتطلباتࡧوالتأث؈فاتࡧטقتصاديةࡧعڴʄࡧأساليبࡧإɲشاءࡧوȖسي؈فࡧالمرافقࡧ:  المبحثࡧכول  

  :العمومية

للقطـــاعࢫȊعــدماࢫɠانــتࢫالدولــةࢫȖســـيطرࢫعڴــʄࢫɠــلࢫالمرافـــقࢫالۘــܣࢫتقــدمࢫخـــدماتࢫلمواطنٕڈــاࢫســمحتࢫ        

اݍݵـاصࢫبإدارٮڈـاࢫȊســȎبࢫيتم؈ـقࢫبــھࢫمـنࢫســماتࢫفعالـةࢫومرنــةࢫومـاࢫيحققــھࢫمـنࢫأɸــدافࢫتخـدمࢫمصــاݍݳࢫ

الدولࢫالمختلفة،ࢫحيثࢫأنࢫمعࢫال؅قايدࢫالطـرديࢫللمتطلبـات،ࢫتطـورتࢫعلاقـةࢫالدولـةࢫبـأطرافࢫأخـرىࢫ

مɴشـــأةࢫبــــذلكࢫنظـــامࢫȖعاقــــديࢫحـــديثࢫاɲعكــــسࢫعڴـــʄࢫطبيعــــةࢫومفɺـــومࢫالعقــــودࢫלدارʈـــة،ࢫخاصــــةࢫࢭــــʏࢫ

ڈاࢫالوسي   .لةࢫכساسيةࢫࢭʏࢫإɲشاءࢫوتأɸيلࢫوȖسي؈فࢫالبۚܢࢫالتحتيةɠوٰ
  :نظامࡧالتعاقدࡧبأسلوبࡧטمتيازࡧعنࡧطرʈقࡧࡧعقودࡧالبوتࡧ: المطلبࡧכول 

بانȘشـارࢫعقــودࢫטمتيـازࢫࢭــʏࢫالقــرنࢫالتاسـعࢫعشــرࢫتطـورتࢫالعلاقــاتࢫالتعاقديــةࢫوكـذاࢫطــرقࢫȖســي؈فࢫ       

الصــناعية،ࢫبحيــثࢫتوســعتࢫتــدخلاتࢫࢫالمرافــقࢫالعامــةࢫحســبࢫتقرʈــرࢫمنظمــةࢫכمــمࢫالمتحــدةࢫللتنميــة

عقــدࢫالبنـــاءࢫ،ࢫوتنوعــتࢫכســاليبࢫوعڴــʄࢫرأســɺاࢫاݍݵــواصࢫࢭــʏࢫمجــالاتࢫɠانــتࢫتباشــرɸاࢫالدولــةࢫحصـــرا

إنࢫتزايـدࢫ ).B.O.T ) Build Operate and TransferوالȘشـغيلࢫوالتحوʈـلࢫأوࢫمـاࢫʇعـرفࢫبالإنɢل؈قيـةࢫࢫ

إمɢانيـــاتࢫالدولـــةࢫالماليـــةࢫ،ࢫدفـــعࢫحاجـــةࢫالمـــواطن؈نࢫإڲـــʄࢫالمرافـــقࢫالعامـــةࢫوالبɴيـــةࢫالتحتيـــةࢫ،ࢫوضـــعفࢫ

ɸذهࢫכخ؈فةࢫإڲʄࢫטستعانةࢫبالقطاعࢫاݍݵاصࢫلإقامـةࢫالمرافـقࢫالعموميـةࢫوالبɴيـةࢫالتحتيـةࢫاݍݨديـدةࢫ،ࢫ

وجــبࢫࢫأࢫ الــذي ،لࢫوتفــاديࢫســلبياتࢫاݍݵوصصــةمــعࢫتخلصــɺاࢫمــنࢫأعبــاءࢫالتموʈــلࢫأوࢫنفقــاتࢫالȘشــغي

ســــي؈فࢫوࢫبأقــــلࢫالتɢــــاليفࢫ،ࢫمــــعࢫأك؆ــــفࢫمرونــــةࢫوࢫفعاليــــةࢫتبحــــثࢫعــــنࢫأك؆ــــفࢫفعاليــــةࢫࢭــــʏࢫالȘࢫ ق ر إيجــــادࢫطــــ

الرࢮـʏࢫࢫ تحس؈نࢫنوعيةࢫاݍݵدمةࢫالعموميـةࢫالۘـܣࢫفرضـɺاࢫزʈـادةࢫالـوڤʏࢫالمـدɲيࢫلـدىࢫالمـواطن؈نࢫمـنࢫأجـل

  .باݍݵدمةࢫالعمومية

  :أسلوبࡧعقدࡧالبوتࡧكأسلوبࡧمستحدثࡧلعقودࡧטمتيازࡧ: الفرعࡧכول 

 B.O.T Build Operateبالإنɢل؈قيـةنࢫمفɺـومࢫعقـدࢫالبنـاءࢫوالȘشـغيلࢫوالتحوʈـلࢫأوࢫمـاࢫʇعـرفࢫإࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

and Transferــــو ࢫɺــــوࢫمفɸنــــاتࢫʋࢫأوائــــلࢫالثمانʏــــرࢫࢭــــɺــــرتࢫطائفــــةࢫمــــنࢫالعقــــودࢫࢫ،مࢫجديــــدࢫظɺلقــــدࢫظ

التموʈليـــــةࢫاݍݰديثــــــةࢫمـــــعࢫانȘشــــــارࢫظـــــاɸرةࢫالعولمــــــةࢫטقتصـــــاديةࢫࢭــــــʏࢫعـــــددࢫكب؈ــــــفࢫمـــــنࢫالــــــبلادࢫالناميــــــةࢫ

ࢫلɺـــذهࢫالطرʈقـــةࢫتـــأم ࢫ،ࢫوۂـــʏࢫȖشـــ؅فطࢫعڴـــʄࢫالمقـــاول؈نࢫوفقـــاً تموʈـــلࢫمـــنࢫمصـــادرࢫال؈نࢫوالمصـــنعةࢫحـــديثاً
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خاصةࢫأوࢫمنࢫبنوكࢫومصارفࢫغ؈فࢫتلكࢫالمتخصصةࢫبإقراضࢫالدولةࢫ،ࢫبماࢫيمكنࢫالدولةࢫمنࢫتنفيذࢫ

ࢫ،ࢫبحيـثࢫيـتمࢫ مشارʉعࢫمݏݰةࢫوضرورʈةࢫ،ࢫلاࢫيتـوافرࢫلɺـاࢫاعتمـاداتࢫمݏݰوظـةࢫࢭـʏࢫموازنْڈـاࢫالعامـةࢫراɸنـاً

،ࢫكمــــــاࢫتجــــــريࢫȖشـــــغيلࢫالمɴشــــــآتࢫالعامــــــةࢫالمنجــــــزةࢫبواســــــطةࢫالقطــــــاعࢫاݍݵــــــاصࢫبالســــــرعةࢫالمطلوȋــــــةࢫ

Ȗࢫعــنࢫالدولـــةࢫلف؅ــفةࢫمعينـــةࢫ،ࢫʏࢫعاتقـــھࢫ،ࢫممــاࢫيرفـــعࢫالعــبءࢫלداريࢫوالمـــاڲʄاࢫصــيانْڈاࢫعڴــɸعـــدȊســتلمࢫ

ساكســـوɲيࢫالـــذيࢫلاࢫʇع؅ـــففࢫ-وإنࢫɸـــذهࢫالعقـــودࢫأوجـــدɸاࢫالقـــانونࢫכنɢلـــو،ࢫمɴشــآتࢫعاملـــةࢫومنتجـــةࢫ

  :بوجودࢫعقودࢫإدارʈةࢫمم؈قةࢫعنࢫالعقودࢫالعادية

ݨـــــــوءࢫإڲـــــــʄࢫالتعاقـــــــداتࢫالدوليـــــــةࢫࢫࢫعرفـــــــتࢫالبلـــــــدانࢫالمتقدمـــــــةࢫنجاحـــــــا        ـــʏࢫالشـــــــراكةࢫأيـــــــنࢫتـــــــمࢫالݏّ ࢭــــ

لاستـملاكࢫטســȘثماراتࢫࢭــʏࢫأقــاليمࢫالـدولࢫالناميــةࢫوȋالتــاڲʏࢫفــرضࢫبـرامجࢫاســȘثمارʈةࢫوطــرقࢫمنݤݨيــةࢫ

لضـمانࢫرؤوسࢫכمـوالࢫالۘـܣࢫلاࢫتتـوفرࢫعلٕڈــاࢫالبلـدانࢫالناميـةࢫوɸـوࢫمـاࢫأدىࢫإڲــʄࢫرفـعࢫطلبـاتࢫمـنࢫأجــلࢫ

للمســـــــــاعدةࢫࢫوإعـــــــــادةࢫتوجيـــــــــھࢫ) B.M(عـــــــــال׿ܣࢫوالبنـــــــــكࢫال) F.M.I(تـــــــــدخلࢫصـــــــــندوقࢫالنقـــــــــدࢫالـــــــــدولࢫ

مجالࢫالنقلࢫبالسككࢫاݍݰديديةࢫعـنࢫطرʈـقࢫعقـودࢫالبـوت،ࢫɸـذهࢫࢫ،ࢫكماࢫحدثࢫࢭʏࢫاليابان2טقتصاد

  .3כخ؈فةࢫالۘܣࢫسوفࢫɲعرفɺا

إســــ؅فاتيجيةࢫالتنميــــةࢫטقتصـــــاديةࢫࢭــــʏࢫتركيـــــاࢫ" تورجـــــوتࢫأوزالࢫ" ࢭــــʏࢫبدايــــةࢫالثمانيɴيـــــاتࢫأطلــــقࢫ       

כساســــيةࢫإڲــــʄࢫالقطــــاعࢫاݍݵــــاص،ࢫحيــــثࢫدفــــعࢫبالاقتصــــادࢫال؅فɠـــيـࢫإڲــــʄࢫالرࢮــــʏࢫࢫوأســــندࢫأشــــغالࢫالبɴيــــة

وטزدɸـــارࢫواݍݵــــروجࢫمــــنࢫمـــأزقࢫכزمــــةࢫטقتصــــاديةࢫوانتݤݨــــتࢫالـــدولࢫالمتقدمــــةࢫɸــــذهࢫלســــ؅فاتيجيةࢫ

ليتوســــعࢫنطــــاقࢫטمتيــــازࢫبتــــوڲʏࢫالمؤسســــاتࢫالمتعــــددةࢫاݍݨɴســــياتࢫبنــــاءࢫوȖشــــغيلࢫالمرافــــقࢫالعامــــةࢫࢭــــʏࢫ

أدىࢫإڲـــʄࢫإحـــلالࢫطـــرقࢫال؅ـــقامࢫذاتࢫاتفاقيـــاتࢫرفيعـــةࢫالمســـتوىࢫȖشـــملࢫࢫالـــدولࢫالمنتجـــةࢫللب؅ـــفول،ࢫمـــا

  .4استغلالࢫالمواردࢫالمائيةࢫ-الكɺرȋاءࢫ-البناءࢫ–ɠالنقل البɴيةࢫכساسية

ۂــʏࢫشـɢلࢫمــنࢫأشــɢالࢫتموʈـلࢫالمشــروعاتࢫ،ࢫتمــنحࢫبموجبـھࢫدولــةࢫمــاࢫمســȘثمرࢫࢫB.O.Tمشـارʉعࢫالـــࢫ       

ࢫلتموʈلࢫوتنفي ࢫأوࢫمجموعةࢫمنࢫالمسȘثمرʈنࢫامتيازاً ذࢫمشروعࢫمع؈نࢫ،ࢫثمࢫȖشغيلھࢫواسـتغلالھࢫتجارʈـاً

Ȗعت؄ـفࢫمـنࢫࢫB.O.Tالواقـعࢫأنࢫعقـودࢫالࢫو ࢫ ،يْڈـاࢫإڲـʄࢫردࢫالمشـروعࢫإڲـʄࢫالدولـةلمدةࢫزمنيةࢫ،ࢫيصـارࢫعنـدࢫٰڈا

طـــرقࢫלدارةࢫغ؈ـــفࢫالمباشـــرةࢫللمرافـــقࢫالعامـــةࢫالصـــناعيةࢫوالتجارʈـــةࢫتȘشـــابھࢫوتختلـــفࢫࢭـــʏࢫالكث؈ـــفࢫمـــنࢫ

ۂــــʏࢫלفــــادةࢫمــــنࢫࢫBOTالغايــــةࢫمــــنࢫاعتمــــادࢫأســــلوبࢫالـــــࢫف ،قــــاطࢫمــــعࢫعقــــودࢫأخــــرىࢫȖعرفɺــــاࢫלدارةالن

دونࢫاݍݰاجــــةࢫإڲـــʄࢫتحميــــلࢫࢫInfrastructureمـــواردࢫالقطــــاعࢫاݍݵـــاصࢫلأغــــراضࢫإɲشـــاءࢫالبۚــــܢࢫالتحتيـــةࢫ

موازنـــةࢫالدولـــةࢫɸـــذهࢫכعبـــاءࢫالماليـــةࢫأوࢫدونࢫحاجـــةࢫإڲـــʄࢫالـــدينࢫالعـــامࢫ،ࢫɸـــذاࢫمـــنࢫجɺـــةࢫ،ࢫومـــنࢫجɺـــةࢫ

ʇسـاعدࢫعڴـʄࢫاجتـذابࢫرؤوسࢫכمـوالࢫכجنȎيـةࢫللإفـادةࢫمـنࢫࢫBOTأخرىࢫفإنࢫالݏݨوءࢫإڲʄࢫأسـلوبࢫالــࢫ

فـــرصࢫاســـȘثمارʈةࢫتɢـــادࢫتنـــدرࢫࢭـــʏࢫالـــدولࢫالصـــناعيةࢫ،ࢫممـــاࢫʇســـاعدࢫالدولـــةࢫالمضـــيفةࢫللاســـȘثمارࢫعڴـــʄࢫ

عقـــدࢫالبـــوتࢫɸـــوࢫ،ࢫومنـــھࢫɲســـتɴتجࢫعڴـــʄࢫأنࢫɺـــاراتࢫغ؈ـــفࢫمتـــوافرةࢫمحليـــاً الوصـــولࢫإڲـــʄࢫتكنولوجيـــاتࢫوم

  .اتࢫمقابلࢫتحصيلࢫعائداتاتفاقࢫب؈نࢫطرف؈نࢫأوࢫأك؆فࢫقصدࢫتنفيذࢫال؅قام



  شرماطࢫسيدࢫعڴʏ/د.ط-مبخوتةࢫأحمد/د __________ כساليبࢫالمستحدثةࢫلعقودࢫטمتيازࢫالمتعلقةࢫبإنجازࢫوȖسي؈فࢫالمرفقࢫالعام

   

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــمجلةࡧالدراساتࡧوالبحوثࡧالقانونيةࡧــــــــــــــــ   194 2019 جوان -  01العددࡧ - 04المجلدࡧــــــــــࡧــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

بأنـــھࢫنمـــطࢫمـــنࢫأنمـــاطࢫالتعاقـــدࢫاݍݰديثـــةࢫأوࢫمجموعـــةࢫمـــنࢫכحɢـــامࢫ« : مـــنࢫالممكـــنࢫȖعرʈفـــھࢫفࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

التعاقديــــــةࢫ،ࢫالۘــــــܣࢫتݏݨــــــأࢫإلٕڈــــــاࢫלدارةࢫ،ࢫمــــــنࢫأجــــــلࢫتنفيــــــذࢫأشــــــغالࢫعامــــــةࢫ،ࢫوإدارةࢫمرافــــــقࢫعامــــــةࢫ،ࢫ

ࢫ" يـٔڈمࢫالذينࢫʇشɢلونࢫفيمـاࢫب) Lenders(وتحوʈلɺاࢫمنࢫقبلࢫمتموڲʏࢫالقطاعࢫاݍݵاصࢫ ࢫماليـاً " اتحـاداً

لإɲشــا٬ڈاࢫوȖشــغيلɺاࢫواســȘثمارɸاࢫلمــدةࢫزمنيــةࢫمعينـــةࢫ،ࢫمقابــلࢫاســȘثمارɸاࢫوטنتفــاعࢫمٔڈــاࢫخــلالࢫتلـــكࢫ

الف؅ــفةࢫ،ࢫولــʋسࢫȊســعرࢫيحــددࢫࢭــʏࢫالعقــدࢫ،ࢫومــنࢫثــمࢫإعــادةࢫɠامــلࢫملكيْڈــاࢫإڲــʄࢫלدارةࢫالمتعاقــدةࢫ،ࢫȊعــدࢫ

بصـيغةࢫحديثـةࢫذاتࢫטرتبـاطࢫالوثيـقࢫ" مـةࢫכشـغالࢫالعا" وɸوࢫأقربࢫمـاࢫيɢـونࢫإڲـʄࢫامتيـازࢫ. » انْڈا٬ڈاࢫ

شɢلࢫمنࢫأشـɢالࢫتنفيـذࢫ« : بأنھࢫ" أندرʈھࢫديࢫلوȋاديرࢫ" بامتيازࢫالمرفقࢫالعامࢫ،ࢫوالذيࢫعرفھࢫالعلامةࢫ

،ࢫ) فـــردࢫأوࢫشـــركة(כشــغالࢫالعامـــةࢫ،ࢫتقـــومࢫبموجبـــھࢫלدارةࢫبإلقــاءࢫعـــبءࢫالتنفيـــذࢫعڴـــʄࢫܧــݵصࢫمـــاࢫ

  .» وטنتفاعࢫبھࢫࢫامࢫالمɴشأࢫالعاملʋسࢫمقابلࢫسعرࢫيحددࢫࢭʏࢫالعقدࢫوإنماࢫلقاءࢫاستخد

ࢫلف؅ـــفةࢫزمنيــــةࢫࢫ        ضࢫبأنــــھࢫطرʈقـــةࢫتموʈـــلࢫمشــــروعࢫȖعطـــىࢫاݍݰɢومـــةࢫبموجبــــھࢫامتيـــازاً وʉعرفـــھࢫالـــبع

محــــددةࢫلشـــــركةࢫخاصــــةࢫتضـــــمࢫمجموعــــةࢫمقـــــاول؈نࢫومـــــوظف؈نࢫمــــنࢫأجـــــلࢫإنجــــازࢫوتطـــــوʈرࢫواســـــȘثمارࢫ

وإنجــــازࢫכشـــــغالࢫمشــــروعࢫعــــامࢫمــــنࢫالبɴيــــةࢫالتحتيــــةࢫحيــــثࢫتتـــــوڲʄࢫɸــــذهࢫالشــــركةࢫعڴــــʄࢫنفقْڈــــاࢫبنــــاءࢫ

واســــــȘثمارࢫالمشــــــروعࢫطــــــوالࢫف؅ــــــفةࢫالعقــــــدࢫ،ࢫفȘســــــ؅فجعࢫبطرʈــــــقࢫטســــــȘثمارࢫɠلفــــــةࢫالمشــــــروعࢫوכرȋــــــاحࢫ

  .شروعࢫإڲʄࢫاݍݰɢومةࢫࢭʏࢫٰڈايةࢫالعقدالمرتقبةࢫمنࢫالعمليةࢫثمࢫتنقلࢫملكيةࢫالم

وقطــاعࢫࢫ-الدولـة–عڴـʄࢫأنـھࢫأسـلوبࢫࢫȖعاقـديࢫيجمـعࢫبـ؈نࢫقطـاعࢫعـامࢫࢫʇB.O.Tعـرفࢫعقـدࢫكمـاࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

دفࢫتموʈــلࢫوإɲشــاءࢫالمرفــقࢫالعــامࢫوȖشــغيلھࢫلمــدةࢫمعلومــةࢫثــمࢫنقــلࢫٮڈــاصࢫوطۚــܣࢫأوࢫأجنۗــܣࢫعــامࢫأوࢫخــ

،ࢫوعرفتـھࢫمنظمـةࢫכمـمࢫالمتحـدةࢫللتنميـةࢫالصـناعيةࢫعڴـʄࢫأنـھࢫاتفـاقࢫيتـوڲʄࢫأحـدࢫ5ملكيتھࢫإڲـʄࢫالدولـة

כܧݵاصࢫمنࢫالقـانونࢫاݍݵـاصࢫتصـميم،ࢫتموʈـل،ࢫإɲشـاء،ࢫȖشـغيلࢫوصـيانةࢫمرفـقࢫࢭـʏࢫالدولـةࢫلف؅ـفةࢫ

معࢫفرضࢫرسومࢫتقـعࢫعڴـʄࢫعـاتقࢫالمنتفعـ؈نࢫدونࢫأنࢫتتجـاوزࢫمـاࢫتـمࢫטتفـاقࢫعليـھࢫࢭـʏࢫزمنيةࢫمحدودةࢫ

العقدࢫوالذيࢫيقصدࢫمنـھࢫاسـ؅فجاعࢫأموالـھࢫمـعࢫالعائـداتࢫوالفوائـدࢫوتل؅ـقمࢫɸاتـھࢫالܨݵصـيةࢫبإعـادةࢫ

  .6المرفقࢫالعامࢫللدولةࢫدونࢫمقابل

ɸـوࢫمــنحࢫ) B.O.T(النظـامࢫʇسȘشـفࢫمـنࢫɸـذهࢫالتعــارʈفࢫأنࢫالعقـدࢫالـذيࢫيــتمࢫالتعاقـدࢫفيـھࢫ٭ڈــذاࢫ       

امتيــازࢫȖعɺــدࢫبــھࢫاݍݰɢومــةࢫإڲــʄࢫطــرفࢫآخــرࢫلأجــلࢫإɲشــاءࢫمرفــقࢫعــامࢫࢭــʏࢫمــدةࢫمحــدودة،ࢫعڴــʄࢫأنࢫيقــومࢫ

ɸــذاࢫالطــرفࢫبالبنــاءࢫوالȘشــغيلࢫوלدارةࢫبالإضــافةࢫإڲــʄࢫالصــيانةࢫمــنࢫأجــلࢫاســتمرارʈةࢫالمرفــقࢫالعــامࢫ

قابــلࢫࢭــʏࢫٰڈايــةࢫالمــدةࢫبحيــثࢫȖســ؅فدࢫتɢاليفــھࢫوتحقيــقࢫأرȋاحــھࢫثــمࢫينقــلࢫملكيتــھࢫإڲــʄࢫاݍݰɢومــةࢫدونࢫم

  .المتفقࢫعلٕڈاࢫوفقاࢫللعقدࢫالم؄فم

  :البوتبنظامࡧقدࡧاسلوبࡧالتعاخصائصࡧ: الفرعࡧالثاɲي

عڴـــʄࢫاعتبــــارࢫأنࢫالعقــــودࢫלدارʈــــةࢫمتم؈ــــقةࢫبخاصـــيةࢫالســــلطةࢫالعامــــةࢫحمايــــةࢫللمصــــݏݰةࢫالعامــــةࢫ       

والمرفــــقࢫالعــــامࢫɠــــونࢫالعقــــودࢫتباشــــرɸاࢫالدولــــةࢫكطــــرفࢫأسا؟ــــۜܣࢫوقــــدࢫتتخڴــــʄࢫالدولــــةࢫعــــنࢫســــلطْڈاࢫ

العامـــةࢫࢭـــʏࢫالتعاقـــدࢫبنظـــامࢫالبـــوتࢫفتع؄ـــفࢫࢭـــʏࢫالعقــــدࢫعـــنࢫتوافـــقࢫإرادتـــ؈نࢫأوࢫأك؆ـــفࢫحـــ؈نࢫيتعلـــقࢫכمــــرࢫ



  شرماطࢫسيدࢫعڴʏ/د.ط-مبخوتةࢫأحمد/د __________ المرفقࢫالعامכساليبࢫالمستحدثةࢫلعقودࢫטمتيازࢫالمتعلقةࢫبإنجازࢫوȖسي؈فࢫ
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امࢫدونࢫלخــلالࢫبالنظــامࢫالعــام،ࢫفتعقــدࢫالدولــةࢫاتفاقــاتࢫملزمــةࢫلݏݨــانب؈نࢫلتموʈــلࢫبتــوف؈فࢫمرفــقࢫعــ

  .المشارʉعࢫاݍݰɢوميةࢫدونࢫتɢلفةࢫمنࢫم؈قانيةࢫالدولة

لإنجـــــازࡧوالȘشـــــغيلࡧلمـــــدةࡧزمنيـــــةࡧمحـــــدودةࡧيـــــتمࡧخلالɺـــــاࡧيـــــتمࡧࡧنظـــــامࢫȖعاقـــــديالم؈ـــــقةࢫכوڲـــــʄࢫأنـــــھࢫ       

إڲʄࢫالدولة،ࢫحيثࢫيحـدثࢫɸـذاࢫالتعاقـدࢫࢫالمشروعاس؅فدادࡧالتɢاليفࡧمعࡧتحصيلࡧכرȋاحࡧثمࡧإعادةࡧ

آثــاراࢫقانونيــة،ࢫكمــاࢫʇعت؄ــفࢫأنــھࢫتنظــيمࢫاقتصــاديࢫيل؅ــقمࢫالمســȘثمرࢫبȘنفيــذࢫاتفاقــاتࢫوȖعاقــداتࢫأخــرىࢫ

عڴـــʄࢫأنࢫيبقـــىࢫالنظـــامࢫأســـاسࢫتوافـــقࢫלرادتـــ؈نࢫبالإيجـــابࢫࢫلصـــيانةاتفاقـــاتࢫال؅ـــفخيص،ࢫالتموʈـــل،ࢫا

  .7والقبول 

تɴشـــأࢫטل؅قامـــاتࢫواݍݰقـــوقࢫمتقابلـــةࢫلɢافـــةࢫحيـــثࢫࢫعقـــدࢫملـــزمࢫلݏݨـــانب؈نࢫومـــنࢫجɺـــةࢫأخـــرىࢫأنـــھࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

כطراف،ࢫفتل؅قمࢫלدارةࢫبȘسليمࢫموقعࢫالمشروعࢫللمسـȘثمرࢫمـعࢫعـدمࢫالسـماحࢫلمسـȘثمرʈنࢫآخـرʈنࢫأوࢫ

وɢʈـــونࢫࢭــــʏࢫمقابــــلࢫذلـــكࢫال؅ــــقامࢫالمتعاقــــدࢫبإɲشــــاءࢫࢫ-مشــــروعࢫحصــــري -تمكيـــٔڈمࢫمــــنࢫمشــــارʉعࢫمماثلـــةࢫ

فࢫالمتفــقࢫعلٕڈــاࢫثـمࢫتنقــلࢫالملكيــةࢫعنــدࢫٰڈايــةࢫوȖشـغيلࢫواســتغلالࢫالمشــروعࢫوفقــاࢫللمواصـفاتࢫوالمعــاي؈

المـــــدةࢫكمـــــاࢫيل؅ـــــقمࢫبتـــــوف؈فࢫاݍݵ؄ـــــفاتࢫوالكفـــــاءاتࢫالفنيـــــةࢫوالȎشـــــرʈةࢫوالماديـــــةࢫوȖشـــــغيلࢫاليـــــدࢫالعاملـــــةࢫ

المحليةࢫإضافةࢫإڲʄࢫܷݸࢫواح؅ـفامࢫقـوان؈نࢫّࢫالسـيولةࢫللتـداولࢫوتنظيمـاتࢫالدولـةࢫࢭـʏࢫتصـرʈفࢫالعملـةࢫ

  .8الصعبة

ࢭــʏࢫظـــلࢫســـڥʏࢫࢫعقــودࢫتموʈـــلࢫواســـȘثمارࢫخــارجࢫم؈قانيـــةࢫالدولـــةࢫ؄ـــفࢫمـــنأمــاࢫالم؈ـــقةࢫכخـــرىࢫفإٰڈــاࢫȖعت       

إڲـــʄࢫترشـــيدࢫالنفقــاتࢫوتـــوف؈فࢫمصـــادرࢫالتموʈــلࢫلـــدعمࢫالموازنـــاتࢫالماليــةࢫمـــنࢫجɺـــة،ࢫوٱڈـــدفࢫࢫاݍݰɢومــة

إڲــــʄࢫالظفــــرࢫبالمشــــروعࢫتحقيقــــاࢫلبنــــاءࢫوȖشــــغيلࢫواســــتغلالࢫالمرفــــقࢫالعــــامࢫࢫ-المتعاقــــدࢫࢫالطــــرفࢫالثــــاɲي

ݨوءࢫإڲـʄࢫالتعاقــدࢫ٭ڈـذاࢫالنظــامࢫʇعۚـܢࢫالتموʈــلࢫࢫلݏݰصـولࢫعڴـʄࢫعائــداتࢫوفوائـدࢫمــنࢫجɺـة أخــرى،ࢫفـالݏّ

اݍݵارڊʏࢫالمؤديࢫإڲʄࢫخدمةࢫالـديونࢫوفوائـدࢫالقـروضࢫمـاࢫيـدفعࢫبالدولـةࢫصـاحبةࢫالمشـروعࢫإڲـʄࢫإجـراءࢫ

الدراساتࢫالمعمقةࢫوכعمالࢫالتحض؈فيةࢫالمسـبقةࢫوإبـرازࢫدراسـةࢫاݍݨـدوىࢫللـدخلࢫالمتوقـعࢫتحقيقـھ،ࢫ

  .9دࢫالدراسةࢫࢭʏࢫجديةࢫالتقديراتࢫللمشروعوكذاࢫملائمةࢫالمصݏݰةࢫالعامةࢫفتتجس

 : .B.O.T التعاقدࡧبنظامࡧالبوتࡧالمم؈قةࡧلنظامࡧטمتيازࡧࡩʏࡧصورةࡧعناصر ال: المطلبࡧالثاɲي

يتم؈ــــقࢫعقــــدࢫالبــــوتࢫبأنــــھࢫعقــــدࢫم؄ــــفمࢫبــــ؈نࢫجɺــــةࢫعليــــاࢫࢭــــʏࢫالدولــــةࢫمــــعࢫأحــــدࢫכطــــرافࢫســــواءࢫمــــنࢫ       

الفــرعࢫ(تقتصــرࢫعڴــʄࢫالعناصــرࢫالعامــةࢫأܧــݵاصࢫالقــانونࢫالعــامࢫأوࢫأܧــݵاصࢫالقــانونࢫاݍݵــاص،ࢫفــلاࢫ

بلࢫيتطلبࢫالتعاملࢫ٭ڈاࢫبأك؆فࢫعنايةࢫࢭʏࢫتɢوʈٔڈاࢫأوࢫȖشكيلɺاࢫمماࢫʇستدڤʏࢫتوفرࢫعناصـرࢫخاصـةࢫ) כول 

  .10)الفرعࢫالثاɲي(٭ڈذاࢫالنظامࢫ

  :العناصرࡧالعامةࡧ: الفرعࡧכول 

وتزولࢫمماࢫيـؤديࢫإڲـʄࢫتوافقࢫלراداتࢫعڴʄࢫإثرࢫالعلاقةࢫالتعاقديةࢫتɴشأࢫاݍݰقوقࢫوࢫȖعدلࢫوتنقلࢫ       

تتجـــھࢫإرادةࢫכطـــرافࢫفـــأولࢫعنصـــرࢫɸـــوࢫعنصـــرࢫالرضـــائيةࢫذلـــكࢫأنـــھࢫ ،11وجـــوبࢫتـــوافرࢫعناصـــرࢫعامـــة

المتعاقــــدةࢫإڲــــʄࢫإحــــداثࢫآثــــارࢫقانونيــــةࢫوتɢــــونࢫלدارةࢫســــليمةࢫخاليــــةࢫمــــنࢫالعيــــوبࢫبتطــــابقࢫלيجــــابࢫ
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ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــمجلةࡧالدراساتࡧوالبحوثࡧالقانونيةࡧــــــــــــــــ   196 2019 جوان -  01العددࡧ - 04المجلدࡧــــــــــࡧــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

يلࢫوالقبــــولࢫمــــنࢫخــــلالࢫتقــــديمࢫالعــــرضࢫللاســــȘثمارࢫمــــنࢫطــــرفࢫالدولــــةࢫرغبــــةࢫمٔڈــــاࢫࢭــــʏࢫإنجــــازࢫوȖشــــغ

واستغلالࢫالمرفقࢫالعموميࢫلتقديمࢫاݍݵدمةࢫالعامةࢫلݏݨمɺـورࢫوʉع؄ـفࢫالمسـȘثمرࢫعـنࢫإرادتـھࢫبالمشـاركةࢫ

  .ࢭʏࢫטختيارࢫللفوزࢫبالعرضࢫالقائمࢫقصدࢫاݍݰصولࢫعليھࢫلتحقيقࢫعائداتࢫوأرȋاح

כولوʈــةࢫوالتحضــ؈فاتࢫالۘــܣࢫتباشــرɸاࢫالدولــةࢫقبــلࢫعــرضࢫيـردࢫعڴــʄࢫالمحــلࢫالــذيࢫɸــوࢫࢫʇع؄ــفࢫعــنࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

شارʉعࢫטسȘثمارʈةࢫالمعنيةࢫبالتنميـةࢫטقتصـاديةࢫمؤكـدࢫعڴـʄࢫأٰڈـاࢫتȘسـمࢫبالمشـروعيةࢫوغ؈ـفࢫطلباتࢫالم

مخالفــةࢫللقـــانونࢫولاࢫللنظـــامࢫالعـــام،ࢫوȋاعتبـــارࢫالدولـــةࢫالطـــرفࢫכسا؟ـــۜܣࢫࢭـــʏࢫالتعاقـــدࢫبنظـــامࢫالبـــوتࢫ

  .راءاتࢫاݍݨوɸرʈةࢫالمنصبةࢫعڴʄࢫعقارȖستكملࢫذلكࢫبالإج

لࢫطـــرفࢫمـــنࢫכطـــرافࢫتكمـــنࢫغايتـــھࢫࢭـــʏࢫتحقيـــقࢫɠـــوأخ؈ـــفاࢫالســـȎبࢫالـــذيࢫمـــنࢫخلالـــھࢫيكشـــفࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

أɸدافـــــھ،ࢫفالدولـــــةࢫȖســـــڥʄࢫإڲـــــʄࢫتحقيـــــقࢫالمصـــــݏݰةࢫالعامـــــةࢫومـــــنࢫجɺـــــةࢫأخـــــرىࢫٱڈـــــدفࢫالمســـــȘثمرࢫإڲـــــʄࢫ

مـنࢫالقـانونࢫالمـدɲيࢫعڴـʄࢫࢫ98اݍݰصولࢫعڴʄࢫالمقابل،ࢫɸذاࢫوقـدࢫأكـدࢫالمشـرعࢫاݍݨزائـريࢫࢭـʏࢫنـصࢫالمـادةࢫ

  .أنࢫɠلࢫال؅قامࢫمف؅فضࢫفيھࢫسȎبࢫمشروعࢫ

  :اݍݵاصةࢫࢫالعناصر : الفرعࢫالثاɲي

مــــــنࢫالعقــــــودࢫالمركبــــــةࢫلتم؈ــــــقهࢫبالعالميــــــةࢫذاتࢫالمجــــــالࢫלقلي׿ــــــܣࢫغ؈ــــــفࢫࢫʇB.O.Tعت؄ــــــفࢫعقــــــدࢫالبــــــوتࢫ      

  .12المحدودࢫفɺوࢫيتضمنࢫالعناصرࢫاݍݵاصةࢫإڲʄࢫجانبࢫالعناصرࢫالعامة

Ȗشـــملࢫɠـــلࢫمــنࢫاݍݨɺـــةࢫالمالكـــةࢫالمتمثلــةࢫࢭـــʏࢫالدولـــةࢫࢫدࡧوالۘــܣأطـــرافࡧالعقـــالعنصــرࡧכولࡧيتمثـــلࡧࡩــʏࡧ

وۂʏࢫالطرفࢫاݍݰائزࢫللإقليمࢫالذيࢫيتمࢫإɲشاءࢫوࢫإنجـازࢫالمشـروعࢫࢭـʏࢫنطاقـھࢫحيـثࢫيمثلɺـاࢫܧـݵصࢫمـنࢫ

أܧݵاصࢫالقانونࢫالعام،ࢫوʈرىࢫاتجاهࢫأنھࢫقدࢫيوسـعࢫالطـرفࢫالممثـلࢫإڲـʄࢫاݍݨɺـازࢫالتـاȊعࢫللدولـةࢫالـذيࢫ

טقتصــاديةࢫممــاࢫيؤɸلـھࢫإڲــʄࢫالقيــامࢫتحــتࢫرقابــةࢫʇعمـلࢫݍݰســا٭ڈاࢫم؄ــفراࢫذلــكࢫبتخصصـھࢫࢭــʏࢫالتنميــةࢫ

وإشــرافࢫالدولـــةࢫبـــإبرامࢫالعقـــدࢫبأرʈحيــةࢫاقتصـــاديةࢫوتقنيـــةࢫتحقيقـــاࢫللمصــݏݰةࢫالعامـــة،ࢫإڲـــʄࢫجانـــبࢫ

الطــــرفࢫךخــــرࢫالمتمثــــلࢫࢭــــʏࢫالمســــȘثمرࢫســــواءࢫɠـــاـنࢫܧݵصــــاࢫمعنوʈــــاࢫتــــمࢫإɲشــــاؤهࢫوفقــــاࢫلقــــوان؈نࢫأحــــدࢫ

ࢭـʏࢫشـركةࢫالمشـروعࢫوࢫۂـʏࢫالمؤɸلـةࢫالطرف؈نࢫأوࢫܧݵصاࢫطبيعياࢫيحمـلࢫجɴسـيةࢫطـرفࢫمتعاقـدࢫيتمثـلࢫ

  .13للتعاقد

ۂـʏࢫاݍݰ؈ـقࢫاݍݨغراࢭــʏࢫالـذيࢫيقـامࢫعليــھࢫالمشـروعࢫوالـذيࢫيتجســدࢫوالۘــܣࢫࢫأرضࢫالمشـروعࢫالعنصـرࢫالثـاɲي

عليـــــھࢫالمرفـــــقࢫالعـــــام،ࢫوʉســـــȘثۚܢࢫمـــــنࢫذلـــــكࢫכراعـــــۜܣࢫالفلاحيـــــةࢫوالقطـــــعࢫכرضـــــيةࢫالمتواجـــــدةࢫداخـــــلࢫ

،ࢫ14والقطــعࢫالموجɺــةࢫلل؅فقيــةࢫالعقارʈــةمســاحاتࢫالتوســعࢫوالمســاحاتࢫالســياحيةࢫوالمواقــعࢫالمنجميــةࢫ

وȋإمɢانھࢫأنࢫيباشرࢫأعمالاࢫأوࢫأشغالاࢫتȘناسبࢫمعࢫالمشروعࢫمعࢫتحملࢫالتɢاليفࢫوالنفقـاتࢫالناجمـةࢫ

  .آخرعنࢫذلكࢫلأجلࢫتنفيذࢫالمرفقࢫالعامࢫكماࢫلاࢫيحقࢫلھࢫاستخدامھࢫلأيࢫغرضࢫ

ةࢫوغ؈ــــــفࢫالمنقولــــــةࢫɠــــــلࢫכمــــــوالࢫالمنقولــــــفɺــــــوࢫࢫالمشــــــروعࢫمحــــــلࢫالعقــــــدࢫأمــــــاࢫالعنصــــــرࢫالثالــــــثࢫفɺــــــو       

وלɲشـــــــاءاتࢫوالمعـــــــداتࢫالۘــــــــܣࢫتجســـــــدࢫالمشـــــــروعࢫالمتنــــــــافسࢫعليـــــــھ،ࢫولݏݰɢومـــــــةࢫاݍݰــــــــقࢫࢭـــــــʏࢫإدخــــــــالࢫ

التعــــديلاتࢫعڴــــʄࢫכعمــــالࢫبالإضــــافةࢫأوࢫاݍݰــــذفࢫشــــرʈطةࢫأنࢫلاࢫيــــؤثرࢫســــلباࢫعڴــــʄࢫالمتعامــــلࢫأوࢫإعاقــــةࢫ
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ل؅ــقمࢫبــھࢫالمصــݏݰةࢫالعامــةࢫوفقــاࢫلإخطــارࢫيوجــھࢫإڲــʄࢫالمتعامــلࢫثــمࢫإصــدارࢫכمــرࢫبتغي؈ــفࢫنطــاقࢫالعمــلࢫلي

  .15جميعࢫכطراف

الشـɢليةࢫوالمتضـمنةࢫالشـروطࢫوالكيفيـاتࢫوלجـراءاتࢫوالمتمثلةࢫࢭʏࢫعنصـرࢫࢫصيغةࢫالعقدࢫوأخ؈فا      

الۘــܣࢫيــتمࢫ٭ڈــاࢫتنفيــذࢫال؅قامــاتࢫللأطــرافࢫوالمنتفعــ؈نࢫوʈتضــمنࢫأيضــاࢫالبنــودࢫالمتعلقــةࢫبحــلࢫال؇قاعــاتࢫ

الۘܣࢫقدࢫتɴشأࢫفورࢫأوࢫȊعـدࢫإبـرامࢫالعقـدࢫأوࢫࢭـʏࢫٰڈايتـھࢫعنـدࢫإجـراءاتࢫنقـلࢫأوࢫتحوʈـلࢫالمرفـقࢫالعـامࢫإڲـʄࢫ

لصــورةࢫمـــنࢫصـــفةࢫالدوليــةࢫخضـــوعɺاࢫللقواعـــدࢫالعامــةࢫالۘـــܣࢫتحكـــمࢫومـــاࢫتتم؈ــقࢫبـــھࢫɸـــذهࢫا     . الدولــة

العقــــودࢫالتجارʈــــةࢫباعتبــــارࢫלɲشــــاءࢫوࢫالتنفيــــذࢫʇســــندࢫإڲــــʄࢫشــــرɠاتࢫمــــنࢫجɴســــياتࢫمختلفــــةࢫيقتغــــۜܣࢫ

טتفـــاقࢫعڴـــʄࢫلغـــةࢫأوࢫعـــدةࢫلغـــاتࢫيتحـــررࢫ٭ڈــــاࢫالعقـــدࢫومصـــطݏݰاتࢫمعينـــةࢫتݏݰـــقࢫبـــھࢫتفاديـــاࢫلوقــــوعࢫ

  .16اݍݵلاف

   :قدࡧالبناءࡧوالȘشغيلࡧونقلࡧالملكيةࡧࡧالنظامࡧالقانوɲيࡧلع: المبحثࡧالثاɲيࡧ

أɸمࢫالوسـائلࢫ،ࢫكـالبناءࢫوالȘشغيلࢫونقلࢫالملكية  أوࢫماࢫʇس׿ܢࢫȊعقدࢫ B.O.Tعقدࢫالبوتࢫࢫتكرسࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

،ࢫɠوجـــــھࢫلتفـــــوʈضࢫالمرفـــــقࢫالعـــــامࢫطرʈقـــــةࢫࢫ الۘــــܣࢫاســـــتحدثتࢫلتحقيـــــقࢫɸـــــذهࢫالغايـــــة،ࢫفعقـــــدࢫالبـــــوت

ȖعــدࢫعقــودࢫالبــوتࢫمــنࢫأɸــمࢫالعقــودࢫטســȘثمارʈةࢫالۘــܣࢫتݏݨــأࢫإلٕڈــاࢫ،ࢫجديــدةࢫلإدارةࢫالمرافــقࢫالعموميــة

الۘܣࢫوجدتࢫفٕڈاࢫمـلاذاࢫلإقامـةࢫمشـارʉعࢫالبɴيـةࢫࢫלس؅فاتيجيةالدولࢫلاسيماࢫالناميةࢫلإɲشاءࢫالمشارʉعࢫ

ࢫ وɸـذاࢫمـنࢫأجـلࢫتجنـبࢫטق؅ـفاضࢫأوࢫטسـتدانةࢫمـنࢫاݍݵـارج. عـنࢫطرʈـقࢫالقطـاعࢫاݍݵـاصࢫ כساسية

  .ءࢫالماليةࢫالۘܣࢫتتحملɺاࢫم؈قانيْڈا،ࢫوتخفيفࢫالنفقاتࢫوࢫכعبا

 : .B.O.T الطبيعةࡧالقانونيةࡧلعقودࡧالبوت: المطلبࡧכول 

ʇعت؄ــــــفࢫعقــــــدࢫالبـــــــوتࢫࢭــــــʏࢫمظɺــــــرهࢫاݍݵـــــــارڊʏࢫأســــــلوبࢫخوصصــــــةࢫمحـــــــدودةࢫدونࢫبيــــــعࢫللɴشـــــــاطاتࢫ      

والمɴشــآتࢫأمــاࢫࢭــʏࢫمظɺــرهࢫالــداخڴʏࢫفɺــوࢫȖعاقــدࢫواتفــاقࢫبــ؈نࢫأطــرافࢫتɢــونࢫالدولــةࢫالطــرفࢫכسا؟ــۜܣࢫ

  .17منࢫمباشرةࢫإجراءاتࢫطلباتࢫالعروضࢫإڲʄࢫغايةࢫتحوʈلࢫأوࢫنقلࢫالملكيةفيھࢫابتداءࢫ

  :ةدارʈاࡧمنࡧالعقودࡧל عقداعتبارهࡧ: أولا

ʇعـــدࢫȊعــــضࢫالفقɺــــاءࢫأنࢫعقــــدࢫالبــــوتࢫصــــورةࢫجديــــدةࢫلعقــــدࢫטمتيــــازࢫالــــذيࢫتمنحــــھࢫלدارةࢫلمــــدةࢫ      

بلـورࢫعقـدࢫفقـدࢫتࢫ18محددة،ࢫوللإدارةࢫحـقࢫالȘسـي؈فࢫوالتوجيـھࢫوالرقابـةࢫوحـقࢫالتعـديلࢫوفܦـݸࢫالعقـد

البـــوتࢫكصـــورةࢫمــــنࢫصـــورࢫالتعاقــــدࢫלداريࢫلـــمࢫيكـــنࢫإلاࢫنȘيجــــةࢫتطـــوراتࢫعرفْڈــــاࢫحاجـــاتࢫכفــــرادࢫ

السياســــــية،ࢫטقتصــــــادية،ࢫࢫ-ومتطلبــــــاٮڈمࢫࢭــــــʏࢫظــــــلࢫرɸانــــــاتࢫالتقــــــدمࢫالــــــذيࢫعرفتــــــھࢫɠافــــــةࢫالمجــــــالات

زࢫالدولـــــةࢫالمســــتقبلةࢫلتمتعɺـــــاࢫبامتيـــــاعڴـــــʄࢫوȋالتـــــاڲʏࢫطبيعــــةࢫالنظـــــامࢫالسيا؟ـــــۜܣࢫيفــــرضࢫࢫ-טجتماعيــــة

السلطةࢫالعامةࢫمنࢫجɺةࢫأوࢫأنࢫالدولـةࢫتتخڴـʄࢫعـنࢫسـلطْڈاࢫبخضـوعɺاࢫلقواعـدࢫالتجـارةࢫالعالميـةࢫࢭـʏࢫ

ـــݰونࢫطبيعــــةࢫ،ࢫالتجـــاريࢫلأجــــلࢫتحقيـــقࢫالنفـــعࢫالعـــامالتعاقـــدࢫالـــدوڲʏࢫ أمــــاࢫعمليـــاࢫفالمتعاقـــدونࢫيوܷ

العقــدࢫمــنࢫخــلالࢫاتفــاقࢫɠاɲعقــادࢫטختصــاصࢫللتحكــيمࢫࢭــʏࢫالمنازعــاتࢫمــثلا،ࢫواختلفــتࢫךراءࢫحــولࢫ

مࢫعقــــدࢫالبــــوت،ࢫحيــــثࢫيتوســــطࢫمركــــزهࢫبــــ؈نࢫالعقــــدࢫالمحــــددࢫوالعقــــدࢫטحتمــــاڲʏ،ࢫفــــإذاࢫال؅قمــــتࢫتقيــــي
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ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــمجلةࡧالدراساتࡧوالبحوثࡧالقانونيةࡧــــــــــــــــ   198 2019 جوان -  01العددࡧ - 04المجلدࡧــــــــــࡧــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

الدولــــةࢫȊشــــراءࢫخدمــــةࢫالمرفــــقࢫبقيمــــةࢫمعينــــةࢫمســــبقاࢫيɢــــونࢫعقــــدࢫمحــــدداࢫأمــــاࢫإذاࢫتركــــتࢫللشــــركةࢫ

טســــتغلالࢫوȋيــــعࢫاݍݵدمــــةࢫحســــبࢫالظــــروفࢫالۘــــܣࢫيفرضــــɺاࢫالواقــــعࢫالمســــتقبڴʏࢫفɺــــوࢫعقــــدࢫاحتمــــاڲʏ،ࢫ

 سـلطان مبـدأ عڴـʄ ت؅فتـب ومنـھ وלيجـاب بـالقبول  مࢫأنࢫتتوافـقࢫלراداتحيـثࢫيكفـيࢫلإɲشـاءࢫטل؅ـقا

  .19טل؅قامات وتنفيذ التعاقد حرʈة לرادة

 :والتجارʈة الدولية العقودصورࡧ مناعتبارهࡧصورةࡧ :ثانيا

 ɸذا الرȋحية تحقيق إڲʄ والسڥʏ التداول  عڴʄ القائمة التجارʈة כعمال قبيل منيمكنࢫاعتبارهࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

 مٔڈـا يجعـل الناميـة الـدول  ثـروات اسـتغلال إڲـʄ الغرȋيـة الـدول  سـڥʄ أخـرى  جɺـة ومـن جɺـة، مـن

 لأسـاليب بخضـوعɺا العامـة سـلطْڈا عـن الدولـة تتخڴـʄ أيـن טقتصـادية مواردɸـا عڴـʄ المسـيطرة

 حيـث ،20السـيطرة وإحɢـام للاسـتحواذ اݍݨɴسـيات المتعـددة الشـرɠات لـدى المتبعـة العالميـة التجـارة

 عڴـʄ العالميـة التجـارة قواعـد إڲـʄ وإخضـاعɺا טسـȘثمارʈة العقـود تـدوʈل إڲـʄ الغـرȋي؈ن الفقɺـاء دعـا

 يȘبعɺــا الۘـܣ والمركبــة المعقــدة العمليـات مواجɺــة إڲـʄ ترࢮـʄ لا الناميــة الــدول  قواعـد أن أسـاس

 يـرى  كمـا الدوليـة التجـارة عقـود مـن أنـھ البـوت عقـد القـانوني؈ن الفقɺـاء Ȋعـض عـدّ ن،ࢫالمتعاقـدي

 عـادي إداري  عقـد أنـھ ثالـث جانـب وʈـرى  اتفاقـا أو عقـدا ولـʋس اقتصـادي تنظـيم أنـھ آخـر جانـب

 عقد أنھ آخرون وأجمع مألوفة، غ؈ف شروطا يتضمن لا لاعتباره اݍݵاص القانون  قواعد إڲʄ يخضع

 عقــد التورʈـد، كعقـد - לدارʈـة العقـود مـن تق؅ـفب وأحɢـام قواعـد لتضـمنھ خاصـة طبيعـة ذو

 .21اتحديد التحتية البɴية مشارʉع عڴʄ ينصب ولكنھ ،-...العامة כشغال

 : .B.O.T البوت دࡧبأسلوبقاعالت مࡧنظامتحك الۘܣالقانونيةࡧاݍݵاصةࡧࡧ القواعد : الثاɲي الفرع

 أساسـا تتعلـق اسـȘثمارات عـن ʇع؄ـف اݍݵاص القطاع من أو العام القطاع من سواء כموال تدفق إن

 .22الدولة لقوان؈ن وفقا اݍݵدمات تقديم ࢭʏ المساواة و العامة المصݏݰة تحقيق وȖسْڈدف Ȋعقارات

  : الدستورʈة כحɢامالقواعدࡧو :أولا

  08المـادة نـصࢭـʏࢫࢫ2316/01رقـم بالقـانون  2016 سـنة Ȗعـديل ࢭـʏ اݍݨزائـري  الدسـتوري المشـرع تبۚـܢ

 البلـد قـدرات يـثمن متنـوع اقتصـاد بنـاء وȖܨـݨيع التنميـة ࢭـʏ اݍݨɺـوي  التفـاوت عڴـʄ القضـاء عڴـʄ منھ

 اݍݰـزب زمن ࢭɠ ʏان والذي الدولة سيادة ظل ࢭʏ טقتصاد ترقية Ȗسɺل الۘܣ وכساليب بالطرق  ɠلɺا

 ، 1976 دسـتور  مـن 29 و 28 و 21 المـواد نصـوص حسـب טشـ؅فاɠي المنظـور  عڴـʄ مقتصـرا الواحـد

 ورقابْڈـا ممارسـْڈا وشـروط الدولـة اختصـاص مـن اݍݵارجيـة التجـارة تنظـيم أن عڴـʄ نـص كمـا

مع؅ـففࢫ٭ڈـاࢫࢫ والتجـارة טسـȘثمار حرʈـة أن عڴـʄ أيضـا 37 المـادة نـص ࢭـʏ ونـص القـانون، يحـددɸا

 خدمـة تمي؈ـق دون  טزدɸـار وȖܨـݨيع المنـاخ تحسـ؈ن عڴـʄ الدولـة وȖعمـل القـانون، إطـار ࢭـʏ وتمـارس

 טشـ؅فاɠي النظـام 1989 قبـل لمـا الدسـتورʈة النصـوص فرضـت فقـد الوطنيـة، טقتصـادية للتنميـة

ʄالسيا؟ـۜܣ טنفتـاح غايـة إڲـ ʏـت أيـن وטقتصـادي وטجتمـاڤ َّɴـام تبɢالقائمـة כح ʄالتعدديـة عڴـ 

 14 المـؤرخ 02 -41 رقـم المرسـوم المثـال سـȎيل عڴـʄ ليصـدر اݍݵـاص، القطـاع مـع والȘشـارك اݍݰزȋيـة
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 الممنوحـة اݍݨـوي  النقـل خـدمات اسـتغلال امتيـاز اتفاقيـة عڴـʄ المصـادقة المتضـمن 2002 جـانفي

  .24العامة المرافق شروط ودف؅ف " للط؈فان أنتʋنيا " الط؈فان لشركة

حضـر لـم الدسـتور  أن إڲـʄ الدسـتوري القـانون  فقɺـاء Ȋعـض اتجـھ المصـري، للدسـتور  بالɴسـبة  يُ

 أن وʈـرون ،25טقتصـادية بالمبـادئ לخـلال إڲـʄ يـؤدي لا ذلـك أن مـادام اݍݵـاص القطـاع تـدخل

ڈـاࢫالقطـاعࢫاݍݵـاص،ࢫ تتـدفق أمـوט إلا لـʋس بمختلـفࢫصـوره טسـȘثمار سـواءࢫعبأٮڈـاࢫالدولـةࢫأوࢫɠوٰ

خضع البوت بنظام فبوجودࢫقانونࢫخاصࢫيمنحࢫטمتياز  اݍݰɢومية ال؅فخيصات إڲʄ العامة المرافق يُ

 المصݏݰة ɸدفɺا وجدية بنجاعة لتفعيلɺا باطراد وس؈فɸا وȖشغيلɺا بناءɸا عڴȖ ʄسɺر خلالɺا من الۘܣ

 .العامة

  : الفرعية القوان؈نࡧوالتنظيمات: ثانيا

 טسـȘثمارʈة واݍݰـوافز الضـمانات 1997 لسـنة 08 رقـم القـانون  خـلال مـن المصـري  المشـرع تبۚـܢ     

 الشـرɠات تـأميم يجـوز  لا أنـھ عڴـʄ 08 المـادة نـص ࢭـʏ ورد حيـث الدسـتورʈة، المبـادئ مـن واعتبارɸـا

 فـرض לداري  بـالطرʈق يجـوز  لا أنـھ عڴـʄ  09 المادة نص وࢭʏ قضاǿي، بحكم مصادرࢫإلا والمɴشآتࢫأو

 المادة نص ࢭʏ ورد كما ، أوࢫمصادرٮڈا علٕڈا טسȘيلاء أو أموالɺا عڴʄ اݍݱݨر أو الشرɠات عڴʄ حراسة

 للشـرɠات أن سـابقا المـذɠور  08 رقـم القـانون  Ȗعـديل المتضـمن 2015 لسـنة 17 رقـم القانون  من 12

 و المسـاɸم؈ن جɴسـية ɠانـت مɺمـا ɲشـاطɺا لمباشـرة والعقـارات כراعـۜܣ تملـك ࢭـʏ اݍݰـق والمɴشـآت

  .26المنح لأغراض بيانا טمتياز تراخيص تضمن وجوب

 ،27أرȋـاحɺم تحديـد منتجـا Ȗسـع؈فة ࢭـʏ التدخل يحبذون  لا المسȘثمرʈن المتعامل؈ن Ȗܨݨيع أن كما       

 11 رقم والقانون  1947 لسنة 129 رقم القانون  أحɢام إڲʄ البوت نظام المصري  المشرع أخضع فقد

 وأعطـى لقـانون  منحـھ اسـȘناد مـع سـنة ثلاثـ؈ن إڲـʄ טل؅ـقام مـدة عڴـʄࢫتحديـد نـص حيـث 1958 لسـنة

 صـدرت كمـا المـال، لـرأس כرȋـاح صـاࢭʏ مـن ɲسـبة تخصـيص مـع כسـعار تقيـيم ࢭـʏ اݍݰـق لـلإدارة

 כخ؈فة ɸذه أن عڴʄ الكɺرȋاء ɸيئة بإɲشاء المتعلق 1996 لسنة 100 رقم قانون  مٔڈا أخرى  Ȗشرʉعات

 لسـنة 129 رقـم القـانون  بأحɢـام التقيـد دون  الغ؈ـف مـع مباشـرة والتصـرفات التعاقـد صـلاحيات لɺـا

1947 ʄراڤـʈالمل؅ـقم اختيـار و ʏالزمۚـܣ اللمجا مـن وسـع كمـا والعلانيـة المنافسـة إطـار ࢭـ ʄسـنة 99 إڲـ 

 العامـة بـالطرق  المتعلـق القـانون  وصـدر ɸـذا العـام، المرفـق وȋـاطراد وȋانتظـام Ȋسـ؈ف לخـلال دون 

 المطـارات واستغلال وإدارة لإɲشاء العامة المرافق ال؅قام بمنح المتعلق 1997 لسنة 03 رقم والقانون 

 المـنح بطرʈقـة اكتفـت بـل טل؅قامـات وتنظـيم كيفيـات عڴـʄ تـنص لـم القـوان؈ن فɺـذه ال؇ـقول، وأراعـۜܣ

  .28الشرɠات من المكȘسبة وכرȋاح للاستغلال الزمنية والمدة

 04-95 رقـم כمـر خـلال مـن الدوليـة مـعࢫالمعطيـات التعامـل تبۚـܢ اݍݨزائـري  للمشـرع بالɴسـبة        

 بالاسـȘثمارات المتعلقـة المنازعات Ȗسوʈة 21 ࢭʏ /01/ اتفاقية عڴʄ الموافقة المتضمن 1995  - المؤرخ

 الموافقـة المتضـمن 1995/01/21 المـؤرخ 05-95 رقـم وכمـر כخـرى  الـدول  ورعايـا - الـدولࢫࢭـʏ بـ؈ن
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ʄالـة إحـداث المتضـمنة טتفاقيـة عڴـɠثمارات لضـمان الدوليـة الوȘـون  טسـɢمـع التعامـل تبۚـܢ قـد ي 

ࢫ20/08/2001ࢭـʏࢫ المـؤرخࢫ03-01رقـم כمـر بصـدور  ذلـك عڴـʄ صـراحة وࢫأكـد ɸذا الدولية، المعطيات

 ɸـو بالاسـȘثمار المقصـود أن عڴـʄ منـھ الثانيـة المـادة ࢭـʏ نـص حيـث 29טسـȘثمار بتطـوʈر المتعلـق

 اݍݰمايــة مــن טســȘثمارات وȖسـتفيد ɠليــة، أو جزئيــة خوصصــة إطـار ࢭــʏ الɴشــاطات اسـتعادة

 أن يمكـن لا أنـھ عڴـʄ أيضـا منـھ عشـر السادسـة المـادة نـص ࢭـʏ وجـاء والماليـة، القانونيـة والضـمانات

  .ʈةإدار  مصادرة موضوع المنجزة טسȘثمارات تɢون 

 טمتيـاز مـنح وكيفيـات المحـددࢫلشـروط 30/08/2006المـؤرخࢫࢭـʏࢫࢫ11-06 رقـمכمـرࢫ صـدر كمـا       

 وتـمّ  اسـȘثمارʈة، مشـارʉع لإنجـاز والموجɺـة للدولـة اݍݵاصـة للأمـلاك التاȊعـة כراعـۜܣ عـن والتنـازل 

 المتحـدة والولايـات الشـعبية الديمقراطيـة اݍݨزائرʈـة اݍݨمɺورʈـة بـ؈ن التعـاون  اتفـاق عڴـʄ التصـديق

 14/ 2006/11ࢭـʏ المـؤرخࢫ402-06 رقـمࢫ بالمرسـومࢫالرئا؟ـۜܣ والتكنولوجيـا العلوم مجال ࢭʏ כمرʈكية

 المتضـمنࢫ14/11/2006المـؤرخࢫࢭـʏࢫ06- 404 رقـم الرئا؟ـۜܣ بالمرسـوم اݍݨزائرʈـة المبـادرات وȖعـززت

 وقصـد ɸـذا المتبادلـة، واݍݰمايـة الȘܨـݨيع حـول  التوɲسـية اݍݨمɺورʈـة مـع טتفـاق عڴـʄ التصـديق

المـــؤرخࢫࢭـــʏࢫ102-17 رقـــم التنفيـــذي المرســـوم صـــدر الوطنيـــةࢫللاســـȘثمارات البطاقيـــة ضــبط

 بــھ المتعلقـة الشـɺادة ونتـائج شــɢل وكــذا טسـȘثمارات Ȗܦـݨيل لكيفيـات المحـدد 05/03/2017

لت  ࢭʏ ليصدر טسȘثمار وترقية المسȘثمرʈن Ȗܨݨيع قصد وלعفاءات بالمزايا المتعلقة بالملاحق وتɢلّ

 حالـة ࢭـʏ المطبقـة والعقوȋـات טسـȘثمارات بمتاȊعـةالمتعلـقࢫ17 رقـم التنفيـذي المرسـوم التـارʈخ نفـس

 خضـوع عڴـʄ منـھ الثانيـة المـادة نـص ࢭـʏ ورد حيـث المكتȘبـة والواجبـات טل؅قامـات اح؅ـفام عـدم

المـؤرخࢫࢭـʏࢫࢫ09-16رقـمࢫࢫالقـانون  بموجـب للمتعـامل؈ن الممنوحـة المزايـا مـن المسـتفيدة טسـȘثمارات

 وלدارة טسـȘثمار لتطـوʈر الوطنيـة الوɠالـة طـرف مـن לعفـاء ف؅ـفة خـلالةࢫللمتاȊعـࢫ03/08/201

  . 30للتأمينات الوطۚܣ والصندوق  الدولة وأملاك واݍݨمركية اݍݨبائية

 :البوت بنظام التعاقد صور  :الثاɲي المطلب

 ࢭـʏ فعالـة بصـورة ʇسـɺم اݍݵـاص القطـاع أن أثبȘـت الدولـة شـؤون Ȗسـي؈ف ࢭـʏ اݍݰديثـة التطـورات      

 م؈قانيـات أعبـاء وتخفيـف آلياتـھ تحـديث جانـب إڲـʄ טقتصـاد وتطـوʈر اݍݰيـاةࢫטجتماعيـة تنميـة

 العقـود ɸتـھ تȘنـوع بحيـث التحتيـة، البɴيـة لمشـارʉع والȘشـغيل البنـاء مجـال ࢭـʏ بتدخلـھ اݍݰɢومـات

 وלجـراءات المɺـام وضـبط البـوت عقـود أنـواع نطـاق تحديـد وȌغيـة כطـراف، بـ؈ن טتفـاق بحسـب

 .ʇشا٭ڈا ما عن تمي؈قɸا يجب

 :البوت عقود أنواع :כول  الفرع

 لأجـل الدولـة Ȗعرضـɺا الۘـܣ טتلمجا وȖعـدد العامـة المصـݏݰة تحقيـق إڲـʄ الɺادفـة כɲشـطة تȘنوع      

 والȘشغيل بالبناء يتعلق ما ومٔڈا والتحوʈل والȘشغيل البناء Ȋعقود ʇس׿ܢ ما فمٔڈا الغ؈ف مع التعاقد
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 Ȗعتمـد أن כخ؈ـفة لɺـذه يمكـن بـل ذلـك عڴـʄ الدولـة مـع טشـ؅فاك أو التـدخل يقتصـر ولا،ࢫوלيجـار

ʄك الطرف عڴʈالشر ʏل ࢭʈشاء التموɲع لإʉل المشارʈا دون  والتحوɸسي؈فȖ ا أوɺاستغلال .  

 :والȘشغيل بالبناء المتعلقة العقود :أولا

      ʄتحصـل ومعلومـة محـدودة لمـدة واسـتغلالھ وتملكـھ المشـروع إقامة المتعاقد يتوڲʈو ʏـذه ࢭـɸ المـدة 

ʄسـتعيد اݍݰيـازة حــق خـلال مـن عائـدات عڴـȘࢫٰڈايـةࢫمـدة المشــروع الدولـةࢫملكيـة لʏࢫ31دالعقــ ࢭـ،

،ࢫالبنـــــاءࢫ)B.O.O.M(بنـــــاءࢫتملـــــكࢫإدارةࢫوȖشـــــغيلࢫ(B.O.T) البنـــــاءࢫوالȘشـــــغيلࢫوالتحوʈـــــلࢫࢫلوȖشـــــم

التحـــديثࢫالȘشـــغيلࢫ) M.C.O.T(التطـــوʈرࢫالبنـــاءࢫالȘشـــغيلࢫوالنقـــلࢫ) B.L.T(وטســـتملاكࢫوالتحوʈـــلࢫ

  ).B.O.S.T(לɲشاءࢫالتملكࢫوالȘشغيلࢫونقلࢫالملكيةࢫ) M.O.T(ونقلࢫالملكية

 :الȘشغيل و بالإيجار المتعلقة العقود :ثانيا

 الدولـة تؤجرɸـا قائمـة مشـارʉع وجـود ʇعۚـܣ مـا وɸـو إنجازɸـا دون  المشـارʉع وȖشـغيل إيجـار يـتم      

 التـأج؈ف البنـاء ال؅ـفوʈج التصميم :أمثلْڈا ومن لݏݨمɺور  اݍݵدمات تقديمɺا من وטستفادة لȘشغيلɺا

ࢫ(B.R.O.T)الملكيـة،ࢫ ونقـل Ȗشـغيل اسـȘئجار بنـاءࢫ(B.O.L)وتـأج؈فࢫ، تملـك بنـاءࢫ(D.P.B.R.F) والتموʈـل

ࢫ(R.O.T)والتأɸيـلࢫ التجديـد عقـود إلٕڈـا كمـاࢫيɴسـبࢫ(B.R.T)الملكيـةࢫ، ونقـل البـاطن مـن تـأج؈ف بنـاء

  (R.O.O).التأɸيلࢫ وإعادة والȘشغيل

 :التحوʈل و بالتموʈل المتعلقة العقود :ثالثا

زم التموʈـل المتعاقـد يقـدم        وعڴـʄ أقسـاط عڴـʄ التɢلفـة الدولـة Ȗسـدد وȋالمقابـل المشـروع لبنـاء الـلاّ

 التـأج؈ف التملـك البنـاءࢫ(B.O.R)טمتيـازࢫ، وتجديـد الȘشـغيل البنـاءࢫ:أمثلْڈـا ومـن علٕڈـا متفـق مراحـل

 مـن تأج؈ف بناءࢫ(D.C.M.F)والتموʈلࢫوالȘشغيلࢫ، לɲشاء التصميمࢫ(B.O.L.T)والتحوʈلࢫ،التموʈڴʏࢫ

أخــرىࢫࢫ أنــواع اســتحدثت كمــاࢫ(B.F.T)التموʈــلࢫوالتحوʈــلࢫ، البنــاءࢫ(B.R.T)الملɢــيࢫ، البــاطنࢫونقــل

والتملـكࢫ البنـاء Ȗشـمل المسـتقبلة الدولـة نظـام ࢭـʏ المتبعـة والسياسـة تمـعلمجا لمتطلبـات تخضـع

 ɠونـھ عقودࢫالبوت عن يخرج כخ؈ف وɸذاࢫ(P.B.O)البناءࢫوالȘشغيلࢫ الشراء أوࢫ(B.O.O)والȘشغيلࢫ

  .32טمتياز طرʈق عن خܶݵصة

 : الشبٕڈة العقود عن البوت عقد تمي؈ق :الثاɲي الفرع

 ݍݰاجيـات تلبيـة عامـة خـدمات تقـدم الۘـܣ כساسـية والɺياɠـل المɴشـآت وȖشـʋيد إنجاز الدولة تباشر

ةࢫالعامـ כشـغال كعقـد العـام المرفـق لإنجـاز ثـاɲي طـرف مـع تتفـق أن لɺـا يحـق كمـا تمـعلمجا أفـراد

 عـن عـاجزة الدولـة تصـبح טتلمجا لتنـوع نظـرا و العامـة، اݍݵدمة لتقديم مؤɸلا تراه طرف لصاݍݳ

  .التموʈڴʏࢫ التأج؈ف بأسلوب التعاقد إتباع إڲʄ يدفعɺا مما عامة مرافق تموʈل

 :العامة כشغال عقد عن البوت عقد تمي؈ق :أولا

 سـواء آخـر وطـرف العـام القـانون  أܧـݵاص مـن معنـوي  ܧـݵص بـ؈ن العامـة כشـغال عقـود ت؄ـفم      

 ݍݰسـاب Ȋعمـل القيـام بقصـد العـام القـانون  أܧـݵاص أو اݍݵـاص القـانون  بأܧـݵاص כمـر Ȗعلـق
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 Maitre de-المتعامـلࢫ إڲـʄ حيثࢫʇعɺـد،ࢫ33ةالعام المنفعة مسْڈدفة כشغال صاحب العام الܨݵص

l'oeuvre –شــاءࢫɲبمقابــل المشــروع إ ʏصــاحبةࢫالمشــروعࢫ לدارة عليــھ تتفــق مــاڲMaitre de 

l'ouvrage –ي الطـرفࢫɲـق عـن مسـبقا الثـاʈصـفقةࢫ أو اتفاقيـة عقـد طرpar convention ou un - 

contrat de marché public ـتمʈسـليمࢫالمشـروع وȖ عـد مباشـرةȊ نمـا לنجـاز، مـن טنْڈـاءʋب ʏعقـد ࢭـ 

 إڲـʄ ملكيتـھ ينقـل ثـم محـدودة لمـدة وʈتملكـھ وʉشـغلھ وʈـديره المشـروع المل؅ـقم المتعامـل يɴآـۜܡ البـوت

  .Ȗ34شغيلھ لاستمرارʈة الدولة

 :טنتفاع عقد عن تمي؈قه :ثانيا

 للمنتفـع يخـول  عقـارا أو منقـولا ɠاـن سـواء للغ؈ـف مملـوك ءـۜܣء عڴـʄ عيۚـܣ حـق ɸـو טنتفـاع حـق      

ه الآـۜܣء بالاحتفـاظࢫبـذات ال؅قامـھ مـع محـدودة لمـدة بالآـۜܣء טنتفـاع إمɢانيـة  כصـڴʏ مالكـھ إڲـʄ ل؈ـفدّ

 المنتفـع إلـزام مـع المشـروع غ؈ــف טســتعمال عـن ʇع؅ـفض أن وللمالـك טنتفـاع،  مـدة عنـدࢫٰڈايـة

 يɴآـۜܡ مـن ɸـو المل؅ـقم البـوت عقـد ࢭـʏ بʋنمـا العقـد، مـدة לصـلاح أعمـال تقتضـٕڈا الۘـܣ بالتɢـاليف

 حالـة  ࢭـȖ ʏسـليمھ مـع العقـد ࢭـʏࢫٰڈـاʉى טمتيـاز مانحـة اݍݨɺـة ينقلـھࢫإڲـʄ ثـم وʈـديره وʈتملكـھ المرفـق

 إڲـʄࢫ 844 مـن ࢭـʏࢫالمـواد اݍݨزائـري  المـدɲي القـانون  ࢭـʏ المشـرع وأكـد ɸـذا Ȗ35شـغيلھ لاسـتمرارʈة صـاݍݰة

 טنتفـاع، مـدة بقـدر للمنتفـع العائـدات أو اݍݰقـوق  وتɢـون  טنتفاعࢫࢫبالتعاقد حق اكȘساب عڴʄࢫ85

 أعمـال تقتضـٕڈا الۘـܣ بالتɢـاليف المنتفـع ال؅ـقام مـع المشـروع טستعمالࢫغ؈ـف عڴʇ ʄع؅فض أن وللمالك

 وʈتملكـھ المرفـق يɴآـۜܡ مـن ɸـو البـوت عقد ࢭʏ المل؅قم فإن لذلك وخلافاة،ࢫالمد انْڈاء غاية إڲʄ לصلاح

 لاسـتمرارʈة حالـةࢫصـاݍݰة ࢭـʏ טمتيـاز مانحـة לدارة إڲـʄ ينقلـھࢫعنـدࢫٰڈايـةࢫࢫالمـدة ثم ʇستغلھ و وʈديره

 .37لݏݨمɺور  العامة عند اݍݵدمة تقديم ديمومة Ȋغية Ȗ36شغيلھ

 :التموʈڴʏ التأج؈ف عقد عن البوت عقد تمي؈ق :ثالثا

 وآلات عقـارات مـن الرأسـمالية وכصـول  بالمعـدات التمـوʈن لأجـل مـال رأس إڲʄ المشارʉع حاجة تɢون 

 العـ؈ن إعـادة أو شـراء ࢭـʏ اݍݵيـار للمسـتأجر الٔڈاية وࢭʏ לنتاڊʏ المسار خلال أو التأسʋس أثناء تؤجر

 لإɲشـاء معمقـة مسـبقة دراسـة البـوت بنظـام التعاقـد ࢭـʏ تـتم بʋنمـا المالكـة، اݍݨɺـة إڲـʄ المـؤجرة

 التـأج؈ف فعقـد محـدودة، لمـدة مسـتمرة بصـفة خـدمات تقـديم قصـد المشـروع واسـتغلال وȖشـغيل

ʏڴʈـون  التمـوɢـو المـؤجر دور  فيـھ يɸ ـلʈالتـدخل دون  التمو ʏمـع والمطابقـة المواصـفات اختيـار ࢭـ 

 المشـروع بصـيانة المتعاقـد فيـھ يل؅ـقم الـذي البـوت عقـد خـلاف عڴـʄ الضـمان أو الصـيانة مـن לعفاء

  .38ةالدول إڲʄ نقلھ أو Ȗسليمھ حۘܢ العقد طيلة عليھ والمحافظة

  :خاتمة

النظـــــامࢫالليب؈فاڲــــــʏࢫعڴـــــʄࢫإيجــــــادࢫميɢان؈قمـــــاتࢫاݍݨديــــــدةࢫاتجɺـــــتࢫأغلــــــبࢫالـــــدولࢫࢭــــــʏࢫظـــــلࢫســــــرʈانࢫ       

Ȗسْڈدفࢫتفوʈضࢫالمرافقࢫالعامة،ࢫوإشراكࢫالقطاعࢫاݍݵاصࢫࢭـʏࢫȖسـي؈فɸا،ࢫوȖܨـݨيعࢫللاسـȘثمارࢫفـأقرࢫ

 לطـــار مـــنࢫذلـــكࢫضـــماناتࢫقانونيـــةࢫȖســـْڈدفࢫعمليـــةࢫإɲشـــاءࢫوȖســـي؈فࢫالمرافـــقࢫالعامـــة،ࢫومنـــھࢫفـــإن
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ا منـھ يجعـل البـوت لعقـد القـانوɲي  כطـراف بـ؈ن فيمـا التـوازن  تحقيـق ʇسـْڈدف اإسـ؅فاتيجيً  خيـارً

 ف؅ـفات Ȗعـرف الناميـة البلـدان أن خاصـة والمسـȘثمر، الدولـة تـؤمن Ȗشـرʉعات إصـدار إڲـʄ المؤديـة

 اقتصـادية وأزمـات اݍݵارجيـة بالسياسـات وتأثرɸـا الداخليـة للاضـطرابات نظـرا سياسـية انتقاليـة

 وȋـروز وטقتصـاد الماليـة علـم ࢭـʏ والمɺنيـة العلميـة اݍݵ؄ـفات ونقـص التموʈليـة الوسـائل تـوافر لعـدم

 إقنـاع يمكٔڈـا ولا للأطـراف اݍݰمايـة لتـوف؈ف وتنظي׿ـܣ قـانوɲي إطـار Ȗسـتلزم الۘـܣ القانونيـة לشـɢالات

،ࢫفعقـودࢫالبـوتࢫقـدࢫللمحاسـبة الدوليـة المعـاي؈ف مـع متوافقـة قوانئڈـا ɠانـت إذا إلا التموʈليـة البنـوك

حيـــــثࢫانـــــھࢫʇعمـــــلࢫعڴـــــʄࢫتخفـــــيضࢫالعبـــــأࢫعڴـــــʄࢫالم؈قانيـــــةࢫالعامـــــةࢫللدولـــــة،ࢫأفــــردࢫجملـــــةࢫمـــــنࢫالمم؈ـــــقاتࢫ

وטســــتفادةࢫمــــنࢫنقــــلࢫالتكنولوجيــــاࢫمــــعࢫتــــوف؈فࢫفــــرضࢫعمــــلࢫجديــــدة،ࢫوتحســــ؈نࢫاݍݵــــدماتࢫوجــــذبࢫ

טسـȘثمارات،ࢫعڴــʄࢫالـرغمࢫمــنࢫטنتقـاداتࢫالموجɺــةࢫلɺـذاࢫالنــوعࢫمـنࢫטســاليبࢫالمسـتخدمةࢫࢭــʏࢫȖســي؈فࢫ

تراجـعࢫسـيطرةࢫالدولـةࢫعڴـʄࢫالمرفـقࢫالعموميـة،ࢫخاصـةࢫࢭـʏࢫوغɴشاءࢫالمرافقࢫالعموميـة،ࢫولعـلࢫأبرزɸـاࢫ

غيابࢫوجودࢫنظامࢫقانوɲيࢫشاملࢫيحكـمࢫإبـرامࢫɸـذاࢫالنـوعࢫمـنࢫالعقـودࢫوتنفيـذɸا،ࢫכمـرࢫالـذيࢫيـؤديࢫ

  .إڲʄࢫوجودࢫمخالفاتࢫقانونية

عاتࢫاݍݵاصــةࢫوȖغطيــةࢫاݍݨوانــبࢫالȘشــرʉلɺــذاࢫʇســتوجبࢫعڴــʄࢫالدولــةࢫالعمــلࢫعڴــʄࢫاصــدارࢫوتحســ؈نࢫ

مــنࢫاجـــلࢫضــمانࢫفعاليـــةࢫأك؆ــفࢫللمرافـــقࢫالعامــةࢫوʈـــزادةࢫمردوديْڈــاࢫوتحســـ؈نࢫســـة،ࢫللممار  القانونيــة

 بـ؈ن والموازنـة טسـȘثمارʈة التعاقـدات ࢭـʏ والـتحكم العولمـة مواجɺـة ࢭـʏ نوعيـةࢫاݍݵدمـةࢫلعموميـة،

 العامــة والمرافـق للمشـروعات الدولـة تتفـرغ حيــث الوطنيـة، السـيادة ومبـدأ العامـة المصـݏݰة

 المشـارʉع إقامـة عـن تنجـر الۘـܣ المخـاطر כخ؈ـف ɸـذا لوتحمـ اݍݵـاص القطـاع مـن بتموʈـل الضـرورʈة

 صـناعية قاعـدة خلـق جـراء مـن السـوق  ࢭـʏ כمـوال ܷـݸ إڲـʄ بالإضـافة العمـل فـرص وزʈـادة اݍݨديـدة

  .قوכنفا والطرقات والمائية الكɺرȋائية ɠالمحطات وخدماتية

טسـȘثمارࢫوالماليـةࢫوالضـرائبࢫمـنࢫوضرورةࢫمراجعةࢫالمنظومةࢫالȘشرʉعيةࢫذاتࢫالعلاقـةࢫمثـلࢫقـانونࢫ

أجـــــلࢫإعطـــــاءࢫفـــــرصࢫجـــــذبࢫوȖܨـــــݨيعࢫالمســـــȘثمرʈن،ࢫخاصـــــةࢫالمـــــواطن؈نࢫمـــــوازاةࢫمـــــعࢫإصـــــلاحࢫقـــــانونࢫ

المنازعاتࢫمنࢫخلالࢫتكييفࢫطبيعـةࢫɸاتـھࢫالعقـودࢫباعتبارɸـاࢫعقـودࢫإدارʈـة،ࢫتبقـىࢫتتمتـعࢫمـنࢫخلالɺـاࢫ

ʏســــي؈فࢫࢫלدارةࢫبامتيــــازࢫالســــلطةࢫالعامــــة،ࢫمــــنࢫأجــــلࢫدحــــضࢫفكــــرةࢫأنࢫإشــــراكࢫاݍݵــــواصࢫࢭــــȖشــــاءࢫوɲإ

  .المرفقࢫالعامࢫلاࢫʇعۚܣࢫالتعارضࢫمعࢫمبدأࢫسيادةࢫالدولة
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الديمقراطيـةࢫ اݍݨزائرʈـة لݏݨمɺورʈـة الرسـمية اݍݨرʈـدة اسـȘثمارʈة، مشـارʉع لإنجـاز والموجɺـة للدولة اݍݵاصة للأملاك

  .2006 أوت 30 ࢭʏ المؤرخة ، 53 العدد الشعبية،
 مصر،ࢫسنة اݍݨ؈قة، ال؅فجمة و للتأليف ص؄فه مكتب اݍݰɢومية، العقود وصياغة إعداد ص؄فه، عڴʏ محمد محمود 15

 .53 ص ، 2007
 .201 ص سابق، مرجع حامد، محمد ماɸر 16

 راه، دكتو أطروحة اݍݨزائر، ࢭʏ العمومية الصفقات לداري، للعقد العامة النظرʈة تطبيقات يقوتة، علوات 17

  .57 ص ، 2009 سنة قسنطينة، جامعةࢫمنتوري
18 Euloge Anicet nkounkou ,op cit , p 57. 
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دارࢫ والرʈاضـية، البدنيـة ال؅فبيـة ࢭـʏ الملكيـة ونقـل الȘشـغيل الملكيـة البنـاء مشـروعات نظـام الشـافڥʏ، أحمـد حسـن 19

غـانم،ࢫ أحمـد محمـد وكـذلك 92 ص ، 2007 سـنة לسكندرʈة،مصـر، כوڲـʄ، الطبعـة والɴشـر، الطباعة لدنيا الوفاء

 مصـر، לسـكندرʈة، طبعـة، دون  والتجليـد، ابــوࢫاݍݵ؈فللطباعـةࢫB.O.Tال بنظــام כساســية البɴيــة مشـروعات

  .03،ࢫص2009سنة
  .300 ص ،2004 سنة الراȊعة، الطبعة للطباعة، السلام دار المسلم، مٔڈاج اݍݨزائري، جابر بكر أبو 20
  .107-99ص سابق، مرجع غانم، أحمد محمد 21
لـدنياࢫ الوفـاء دار والرʈاضـية، البدنيـة ال؅فبيـة ࢭʏࢫBOOT مشروعات عڴʄ معاصرة تطبيقات الشافڥʏ، أحمد حسن 22

 .407،ࢫص2013 سنة כوڲʄ، الطبعة مصر، לسكندرʈة، والɴشر، الطباعة
 اݍݨرʈـدة الدسـتوري، التعـديل المتضـمن 16 :رقـم القـانون  - 3،ࢫ2016مـارسࢫࢫ06المـؤرخࢫࢭـʏࢫࢫ01-16رقـم القـانون  23

 .07،ࢫصࢫ2016مارسࢫ07 ࢭʏ المؤرخة ، 14 العدد الشعبية، الديمقراطية لݏݨمɺورʈةࢫاݍݨزائرʈة الرسمية
 امتيـازࢫاسـتغلال اتفاقيـة عڴـʄ المصـادقة المتضـمنࢫ،2002جـانفيࢫࢫ14،ࢫالمـؤرخࢫࢭـʏࢫ41-02 رقـم الرئا؟ـۜܣ المرسـوم 24

 الرسـمية، اݍݨرʈـدة العامـة، المرافـق شـروط ودف؅ـف "للط؈ـفان أنتʋنيا" الط؈فان لشركة الممنوحة اݍݨوي  النقل خدمات

 .04 العدد الشعبية، الديمقراطية اݍݨزائرʈة لݏݨمɺورʈة

  .20 جانفي 16 ࢭʏ المؤرخة
 .العرȋية ݍݨمɺورʈةࢫمصر 2014 دستور  من 29 و 27،28 المواد 25
 بضـماناتࢫوحـوافز المتعلـق ، 1997 لسنة 08 رقم أحɢامࢫالقانون  Ȗعديل المتضمن،ࢫ2015لسنةࢫࢫ17رقم القانون  26

  .2015 سنةࢫ ،11العددࢫ المصرʈة، الرسمية اݍݨرʈدة טسȘثمار،
مصـر،ࢫ לسـكندرʈة، اݍݨديـدة، اݍݨامعـة دار البوت، بنظام للتعاقد القانوɲي النظام شرȋاش، عڴʏ عزت محمد مي 27

  .13 ص ، 2010 سنة
  142 و 141 ص سابق، مرجع حامد، محمد ماɸر 28
 اݍݨزائرʈـة لݏݨمɺورʈـة الرسـمية اݍݨرʈـدة טسـȘثمار، بتطـوʈرࢫ،ࢫالمتعلـق20/08/2001المـؤرخࢫࢭـʏࢫࢫ03-01 رقـم כمـر 29

 2001 .أوت،ࢫ22 ࢭʏ المؤرخة ، 47 العدد الشعبية، الديمقراطية
،ࢫالمحـــددࢫشـــروطࢫوكيفيـــاتࢫمـــنحࢫטمتيـــازاتࢫوالتنـــازلࢫعـــنࢫטراعـــۜܣࢫ30/08/2006المـــؤرخࢫࢭـــʏࢫࢫ11-06رقـــم כمـــر 30

 اݍݨزائرʈـة لݏݨمɺورʈـة الرسـمية اݍݨرʈـدة اسـȘثمارʈة، مشـارʉع لإنجـاز والموجɺـة للدولـة اݍݵاصـة للأمـلاكالتاȊعـةࢫࢫ

المـؤرخࢫࢫ402-06 رقـم الرئا؟ـۜܣ - 14 والمرسـومࢫࢭـʏ 2006 ،أوت 30 ࢭـʏ المؤرخـة ، 53 العـدد الشـعبية، الديمقراطيـة

 والولايـات الشـعبية الديمقراطيـة اݍݨزائرʈـة اݍݨمɺورʈـة بـ؈ن التعـاون  اتفـاق عڴـʄ التصـديق المتضـمن 14/11/2006

 الشـعبية، الديمقراطيـة اݍݨزائرʈـة لݏݨمɺورʈـة الرسـمية اݍݨرʈـدة والتكنولوجيـا، العلـوم مجـال ࢭـʏ כمرʈكيـة المتحـدة

 المتضـمن ،14/11/2006ࢭـʏࢫ المـؤرخ 404- 06 رقـم الرئا؟ـۜܣ والمرسـومࢫ2006 نـوفم؄فࢫ19 ࢭـʏ المؤرخـة ، 73 العـدد

 الرسـمية اݍݨرʈـدة للاسـȘثمار، المتبادلـة واݍݰمايـة الȘܨـݨيع حـول  التوɲسـية اݍݨمɺورʈـة مـع טتفـاق عڴـʄ التصـديق

 17- رقـم التنفيذي والمرسومࢫ2006 نوفم؄ف 19 ࢭʏ المؤرخة ، 73 العدد الشعبية، الديمقراطية اݍݨزائرʈة لݏݨمɺورʈة

 بـھ، المتعلقـة الشـɺادة ونتـائج شـɢل وكـذا טسـȘثمارات Ȗܦـݨيل لكيفيـات المحـدد ،05/03/2017ࢭـʏࢫࢫالمـؤرخ 102

 טل؅قامـات اح؅ـفام عـدم حالـة ࢭـʏ المطبقـة والعقوȋـات טسȘثمارات بمتاȊعة المتعلق 17104- التنفيذيࢫرقم والمرسوم

 08 ࢭـʏ المؤرخـة ، 16 الشـعبية،ࢫالعـدد الديمقراطيـة اݍݨزائرʈـة لݏݨمɺورʈـة الرسـمية اݍݨرʈـدة المكتȘبـة، والواجبـات

 .2017 مارس
  3 ص سابق، مرجع حامد، محمد ماɸر 31
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 مرجـع والرʈاضـية، البدنية ال؅فبية ࢭʏ الملكية ونقل الȘشغيل الملكية البناء مشروعات نظام الشافڥʏ، أحمد حسن 32

 .40ص سابق، مرجع حامد، محمد ماɸر وكذلك،ࢫ31 ص سابق،
33 Lambadère  delvlvé ,moderne formes, traite des contrats administratifs 
LGDJ, paris 1983, P 256. 
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