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  مݏݵصࡧ

ʏات ظل ࢭɺشطة لعولمة الدولية التوجɲכسواق ب؈ن טنفتاح وتحقيق טقتصادية כ 

ࢫטعتماد حرʈة وإطلاق ࢫالضروري ࢫمن ࢫأصبح  الصغ؈فة المؤسسات عڴʄ المنافسة

 تملكھ ما إڲʄ وȋالنظر التنمية، وتحقيق النمو إحداث ࢭʏ دورɸا عڴʄ وال؅فك؈ق والمتوسطة،

 الۘܣ السابقة النظرة عكس טقتصادي المحيط متغ؈فات مع التأقلم وسرعة فعالية من

 اقتصادية تنمية لإحداث بوابة والܸݵمة العملاقة والمؤسسات الصناعات Ȗعت؄ف

 وال؅فك؈ق טɸتمام تقدما وכقل المتقدم العالم ࢭʏ اليوم حتميا أمرا أصبح فقد .شاملة

 لدورɸا اسȘنادا والمتوسطة الصغ؈فة المؤسسات ࢭʏ טسȘثمار سياسة عڴʄ الكب؈فين

 ما غرار عڴʄ خاصة، بصفة الصناڤʏ والقطاع عامة بصفة טقتصاد تنمية ࢭʏ الɺام

 ࢭʏ الكب؈فة المساɸمة من تمكٔڈا واجتماعية اقتصادية وخصائص مزايا من بھ تتمتع

 الملائم المناخ توفر شرʈطة للاقتصاد المضافة القيمة وزʈادة البطالة، من التقليل

ࢫالدراسة فان المنطلق ɸذا من .للنمو  ɸذه وأɸمية دور  إبراز محاولة إڲʄ ٮڈدف ɸذه

 عمق ࢭʏ تبحث كما وטجتماعية، טقتصادية التنمية ࢭʏ ومساɸمْڈا المؤسسات

 ךثار أɸم و تموʈلɺا إشɢالية وخاصة اݍݨزائر ࢭʏ وتطوʈرɸا تنميْڈا تواجھ الۘܣ التحديات

  .عٔڈا الم؅فتبة

 النمو،ࢫتحقيق وࢫالمتوسطة، الصغ؈فة المؤسساتالمنافسة،ࢫ حرʈة: الɢلماتࡧالمفتاحية

  .،ࢫטقتصادالتنمية

  

Abstract 
 

In view of international trends in the globalization of economic activities and to achieve 

openness between markets and the implementation of free competition, it has become 
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necessary to rely on small and medium enterprises, and to focus on their role in 

achieving of growth and development, and considering the possession of efficiency and 

speed to cope with the economic environment variables unlike the previous outlook, 

which consider industries and large enterprises as a portal for overall economic 

development. It has become inevitable today in the world to focus on investment policy 

in small and medium-sized enterprises according to its important role in the 

development of the economy in general and the industrial sector in particular, thanks has 

its economic and social benefits and characteristics that will enable them to make a 

significant contribution to reducing unemployment and increasing the value added of 

the economy, provided that the environment is conducive to growth in light of the 

international trends of globalization. The purpose of this study is to try to highlight the 

role and importance of these institutions and their contribution to economic and social 

development, as well as the depth of the challenges that the development and survival of 

these companies are facing in Algeria. in particular the negative role of banks, which have 

practically discouraged investors through a bureaucratic and counter-productive lending 

policy. 

Keywords: free competition, small and medium nterprises, growth, development, 

economy. 

 

   :مقدمة

اتجɺتࢫاݍݨزائرࢫإڲʄࢫالتغي؈فࢫ الراɸن الدوڲʏ اݍݰالیة،ࢫوالوضع טقتصادیة للظروف نظرا

ࢫלɸتمامࢫ ࢫزاد ࢫمما ࢫالسوق، ࢫقوى ʄࢫعڴ ࢫبالاعتماد ࢫטقتصادية ࢫللسياسة ʏڋʈالتدر

بالمؤسساتࢫاݍݵاصة،ࢫونتجࢫعنࢫذلكࢫبروزࢫالمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوالمتوسطة،ࢫالۘܣࢫتلعبࢫ

ʏࢫࢭ ࢫمɺما  المؤشر فࢼܣࢫȖعت؄فࢫ.للوطن وטقتصادية والسياسية טجتماعية اݍݰياة دورا

 إضافة טقتصادية، التنمية ࢭʏ כساسية الرك؈قة وتطوره،ࢫوȖعت؄ف تقدمھ عڴʄ الرئʋؠۜܣ

ʏࢫ الذي الدور  إڲ ࢫوتحقيق القاعدة توسيع ࢭʏ المؤسساتتلعبھ  التɢامل טقتصادية،

 الۘܣࢫٮڈدفࢫإڲʄ טسȘثمارʈة المشارʉع خلال من وɸذا .القطاعات مختلف ب؈ن טقتصادي

 ب؈ن المتاحة טقتصادية للموارد المناسب والتوزʉع כمثل טستخدام تحقيق

 الناتج زʈادة ࢭʏࢫ وسطةالصغ؈فةࢫوالمت المؤسسات Ȗساɸم ولɢي.المختلفة טستخدامات

 المؤسسات لɺذه مم؈قة تموʈل أجɺزة إɲشاء من لابد المضافة، القيمة ورفع اݍݵام،
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 الرئʋؠۜܣ لاعتبارɸاࢫالمحرك خاصة، التجارʈة والبنوك عامة المصرࢭʏ٭ڈاࢫاݍݨɺازࢫࢫوʈقصد

خاصةࢫࢭʏࢫظلࢫالوضعࢫالراɸنࢫالذيࢫيمرࢫبھࢫטقتصادࢫالوطۚܣࢫ טقتصادي النمو لعملية

ࢫ ࢫالنفط، اٰڈيارمع ࢫإɲعاشࢫ أسعار ࢫو ࢫالنمو ࢫبدائل ࢫعن ࢫالبحث ʄࢫإڲ ࢫيؤدي ما

  .الوطۚܣࢫوخلقࢫتنميةࢫمستدامة טقتصاد

دراسةࢫواقعࢫالمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوࢫالمتوسطةࢫࢫɸذاࢫالمقالسنحاولࢫمنࢫخلالࢫ

ࢫأنࢫ ࢫالمؤسسات ࢫلɺذه ࢫيمكن ࢫالذي ࢫالدور ࢫوتوضيح ࢫטقتصادية ࢫالمتغ؈فات ࢫمختلف ʏࢭ

ࢫטقت ࢫإɲعاش ࢫأجل ࢫمن ࢫاݍݨزائري تلعبھ ࢫɸو. صاد  الصغ؈فة المؤسسات دور  فما

 الدولة؟ لاقتصاد الرئʋؠۜܣ المحور  باعتبارɸا تحقيقࢫالنموࢫوالتنمية ࢭʏ والمتوسطة

ʏا؟ تنميْڈا تواجھ الۘܣ والعوائق العراقيل وماࢫۂɸرʈوتطو  

  :يةلـتاالȘساؤلاتࢫتمࢫاعتمادࢫالمحاورࢫالـࢫɸذهجة لـمعالـ

  وࡧالمتوسطة الصغ؈فةمɢانةࡧالمؤسساتࡧ: المحورࡧכولࡧ

ࢫالتنميةࢫ ࢫعملية ʏࢫࢭ ࢫالزاوʈة ࢫݯݨر ࢫوالمتوسطة ࢫالصغ؈فة ࢫالمؤسسات Ȗعت؄ف

ࢫטقتصادࢫ ʄࢫعڴ ࢫלيجاȌي ࢫטقتصادي ࢫلمردودɸا ࢫذلك ࢫوʉعود ࢫوטجتماعية، טقتصادية

الوطۚܣࢫمنࢫحيثࢫدورɸاࢫالرائدࢫࢭʏࢫتوف؈فࢫفرصࢫعملࢫجديدة،ࢫوتحقيقࢫزʈادةࢫمتناميةࢫࢭʏࢫ

ࢫ ࢫتحققھ ࢫטسȘثمارࢫوما ࢫالمبيعات،ࢫݯݨم ࢫݯݨم ࢫوزʈادة ࢫالمضافة، ࢫللقيمة ࢫȖعظيم من

ࢫب؈نࢫ ࢫالتɢامل ࢫتحقيق ʏࢫࢭ ࢫالكب؈فة ࢫالمɴشآت ࢫمع ࢫبتɢاملɺا ࢫالفعال ࢫالتنموي ࢫدورɸا بجانب

ࢫטقتصاديةࢫ ࢫالتنمية ࢫتحقيق ʏࢫࢭ ࢫاݍݰيوي ࢫدورɸا ࢫوʈظɺر ࢫטقتصادية، כɲشطـة

معظمࢫدولࢫمنࢫإجماڲʏࢫالمɴشآتࢫالعاملةࢫࢭʏࢫ%) 90–80(وטجتماعيةࢫࢭʏࢫأٰڈاࢫتمثلࢫنحو

 . العالمࢫ،ࢫولɺاࢫمساɸماتࢫكب؈فةࢫࢭʏࢫالصادرات

ࢫالصناڤʏࢫࢫ ࢫالɴسيج ʏࢫࢭ ࢫجزء ࢫأɸم ࢫوالمتوسطة ࢫالصغ؈فة ࢫالمؤسسات Ȗشɢل

ࢫأوليت ࢫأن ࢫȊعد ࢫخاصة ࢫ اݍݨزائري ࢫاݍݵما؟ۜܣ ࢫالمخطط ʏࢫࢭ ࢫبالغة ࢫأɸمية  - 2010(لɺا

ࢫيقرࢫبقدرٮڈاࢫ)1()2014 ࢫالمؤسسات ࢫمن ࢫالنوع ࢫلɺذا ࢫטقتصادي ࢫالتارʈخ ࢫأن ʄࢫإڲ ࢫإضافة ،

ڈاࢫلاࢫتحتاجࢫإڲʄࢫأموالࢫكب؈فةࢫلأنࢫࢫ)2(عاليةࢫعڴʄࢫالتأقلمࢫمعࢫمختلفࢫالمستجداتال ،ࢫɠوٰ

عمليةࢫإɲشا٬ڈاࢫتɢونࢫأȊسطࢫبكث؈فࢫمنࢫإɲشاءࢫالمؤسساتࢫالك؄فى،ࢫوȋالتاڲʏࢫɠلماࢫȖعددتࢫ

   )3(.فاعليةࢫࢭʏࢫحلࢫȊعضࢫمشاɠلࢫטقتصادࢫالوطۚܣ ɠلماࢫɠانتࢫأك؆ف

ʈࢫاݍݨزائر ࢫوالمتوسطة ࢫالصغ؈فة ࢫالمؤسسات ࢫترقية ࢫالدورࢫإن ࢫلأداء ࢫوتطورɸا ة

المنوطࢫ٭ڈاࢫضمنࢫالمحيطࢫטقتصاديࢫيɢونࢫمنࢫخلالࢫإɲشاءࢫال؆فواتࢫوتوف؈فࢫمناصبࢫ

  )4(.عڴʄࢫטقتصادࢫالوطۚܣ العمل،ࢫبماࢫيحققࢫالتنميةࢫالنوعيةࢫالۘܣࢫȖعودࢫبالنفعࢫ
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 والمتوسطة  الصغ؈فة  المؤسسة  Ȗعرʈفࡧ- أولا

 إنتاج مؤسسة بأٰڈا القانونية طبيعْڈا ɠانت مɺما والمتوسطة، الصغ؈فة المؤسسة Ȗعرّف

  :اݍݵدمات أو/و السلع

 ܧݵصا،  (250 ) مائت؈نࢫوخمس؈ن إڲʄ (1) واحد  من  Ȗشغل - 

 مجموع يتجاوز  لا أو جزائري، دينار ملاي؈ف  (4)أرȌعة السنوي  أعمالɺا رقم يتجاوز  لا - 

 ، جزائري  دينار (1) مليار السنوʈة حصيلْڈا

 - ʏستوࢭȖ  و  كما  تقلاليةטس  معيارɸ  محدد  ʏأدناه 3 النقطة ࢭ . 

  :  يأȖي  بما القانون   ɸذا  مفɺوم  ࢭʏ  يقصد

 السنوʈة العمل وحدات لعدد الموافق כܧݵاص عدد : المستخدمون  כܧݵاص1 - 

ࢫכجراء عدد بمعۚܢ  أو المؤقت العمل أما واحدة، سنة خلال دائمة بصفة العامل؈ن

  .السنوي  العمل وحدات من أجزاء فيعت؄فان الموس׿ܣ العمل

 تلك ۂʏ تɴشط الۘܣ والمتوسطة الصغ؈فة بالɴسبةࢫللمؤسسات علٕڈا ʇعتمد الۘܣ السنة

 . مقفل محاسۗܣ  ɲشاط بآخر المتعلقة

  بآخر  المتعلقة تلك ۂʏ : اݍݰصيلة مجموع أو כعمال رقم لتحديد المعت؄فة اݍݰدود2 - 

  . شɺرا (12)  عشر اثۚܣ  مدة مقفل  ɲشاط

 قبل من أك؆ف فما % 25 بمقدار رأسمالɺا لاࢫيمتلك مؤسسة ɠل : المستقلة المؤسسة-3

  الصغ؈فة المؤسسات Ȗعرʈف علٕڈا ينطبق لا أخرى  مؤسسات مجموعة أو مؤسسة

 إɲشاؤɸا،  المزمع أو  المɴشأة المؤسسة القانون،  ɸذا أحɢام من Ȗستفيد  (5).والمتوسطة

 قرار بموجب نموذجھ يحدد  تصرʈح  أساس  عڴʄ الذكر السابقة اݍݰدود تح؅فم  الۘܣ

 .(6) والمتوسطة  الصغ؈فة بالمؤسسات المɢلف الوزʈر من

 الصغ؈فة المؤسسات القانون، ɸذا ࢭʏ علٕڈا المنصوص الدعم تداب؈ف من Ȗستفيد

 مجموعة أو شركة قبل من   49% حدود ࢭʏ טجتماڤʏ رأسمالɺا تمتلك الۘܣ والمتوسطة

  .(7) טسȘثماري  الرأسمال شرɠات

ࢫخمس؈ن ما Ȗشغل مؤسسة  بأٰڈا  المتوسطة  المؤسسة  Ȗعرّف مائت؈نࢫ  إڲʄ (50)  ب؈ن

 دينار مليون   (400)أرȌعمائة ب؈ن ما السنوي  أعمالɺا  ܧݵصا،ࢫورقم 250) وخمس؈ن

ب؈نࢫ ما السنوʈة حصيلْڈا  مجموع أو جزائري، دينار ملاي؈ف) (4أرȌعة إڲʄ جزائري 

  .(8)جزائري  دينار (1) مليار إڲʄ جزائري  دينار مليون  (200)مائۘܣ

 وأرȌع؈ن Ȗسعة إڲʄ (10) عشرة ب؈ن ما Ȗشغل مؤسسة بأٰڈا الصغ؈فة المؤسسة Ȗعرّف  
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 أو جزائري  دينار مليون  (400)أرȌعمائة يتجاوز  لا السنوي  أعمالɺا ورقم ،ܧݵصا (49)

  .(9) جزائري  دينار مليون  (200) مائۘܣ يتجاوز  لا السنوʈة حصيلْڈا مجموع

 Ȗ (9)سعة إڲʄ واحد )1(ܧݵصࢫ من Ȗشغل مؤسسة بأٰڈا جدا الصغ؈فة المؤسسة Ȗعرّف

 مجموع أو جزائري  دينار مليون  (40) أرȌع؈ن من أقل السنوي  أعمالɺا ورقم أܧݵاص

  .(10) جزائري  دينار مليون  (20) عشرʈن يتجاوز  لا السنوʈة حصيلْڈا

 أعمالɺا لرقم طبقا أخرى  فئة وࢭʏ عمالɺا عدد وفق معينة فئة ࢭʏ مؤسسة صنفت إذا  

  .لتصɴيفɺا اݍݰصيلة مجموع أو כعمال رقم لمعيار כولوʈة Ȗعطى مجموعࢫحصيلْڈا أو

   :خصائصࡧالمؤسساتࡧالصغ؈فةࡧوࡧالمتوسطةࡧ-ثانيا

تتصفࢫɸذهࢫالمؤسساتࢫبـمجموعةࢫمنࢫاݍݵصائصࢫالۘܣࢫتجعلɺاࢫقادرةࢫعڴʄࢫالتأقلمࢫمعࢫ

   :טقتصاديةࢫلمختلفࢫالدولࢫسواءࢫالمتقدمةࢫأوࢫالنامية،ࢫمٔڈاכوضاعࢫ

ࢫȖعتمدࢫ - ࢫفࢼܣ ࢫوࢫلـɺذا ࢫرأسـمالية، ࢫكثافة ࢫوأقل ࢫȖعقيدا ࢫأقل ࢫإنتاجية ࢫتقنية استخدام

  (11)العاملة؛ ɲسȎياࢫعڴʄࢫاليد

ࢫتقومࢫࢫ- ࢫالۘܣ ࢫالصناعية، ࢫالوحدات ࢫمن ࢫالعديد ࢫإɲشاء ࢫوטبتɢارࢫبإمɢاٰڈا ࢫالمبادرة روح

  عةࢫمنࢫالسلعࢫخاصةࢫטسْڈلاكيةࢫمٔڈا،بإنتاجࢫȖشكيلةࢫمتنو 

ࢫإڲʄࢫࢫ- ࢫإضافة ࢫالنائية ࢫالمناطق ʄࢫإڲ ࢫɲشاطɺا ࢫوامتداد ʏࢫاݍݵارڊ ࢫالمحيط ࢫمع ࢫتأقلمɺا قدرة

   (12)قلةࢫטنȘشارࢫاݍݨغراࢭʏ؛

ࢫالتدرجࢫࢫ- ࢫقلة ࢫو ࢫלɲشاء، ࢫمرحلة ʏࢫࢭ ࢫالرأسـمالية ࢫللتɢاليف ࢫالɴسۗܣ טنخفاض

  السلطوي؛

  .ي مرونةࢫالتفاعلࢫمعࢫالمـناخࢫטسȘثمار ࢫ-

    :أɸميةࡧالمؤسساتࡧالصغ؈فةࡧوالمتوسطة-ثالثا

ࢫالبلدانࢫ ࢫمختلف ʏࢫࢭ ࢫالميدانية ࢫوالتجارب ࢫالعلمية ࢫوالدراسات ࢫالبحوث تتفق

ࢫبالتنميةࢫ ࢫالٔڈوض ʏࢫࢭ ࢫوالمتوسطة ࢫالصغ؈فة ࢫالمؤسسات ࢫتؤديھ ࢫالذي ࢫالدور ࢫأɸمية ʄعڴ

ʉعࢫטقتصاديةࢫوטجتماعيةࢫللدولࢫمنࢫخلالࢫمساɸماتـɺاࢫࢭʏࢫإɲشاءࢫمناصبࢫعمل،ࢫوتنو 

الɴسيجࢫטقتصاديࢫوالتكنولوڊʏࢫعنࢫطرʈقࢫتنميةࢫלنتاجࢫالمحڴʏ،ࢫبالإضافةࢫإڲʄࢫتنميةࢫ

ɸذاࢫالتوجھࢫأدىࢫبالعديدࢫمنࢫالدولࢫࢭʏࢫالسنواتࢫכخ؈فةࢫإڲʄࢫاعتمادࢫ .وتنوʉعࢫالصادرات

ࢫوטجتماعية،ࢫ ࢫטقتصادية ࢫللتنمية ࢫأسا؟ۜܣ ࢫكمحرك ࢫوالمتوسطة ࢫالصغ؈فة المؤسسات

امجࢫوضبطࢫمجموعةࢫمنࢫלجراءاتࢫوالقوان؈نࢫالكفيلةࢫمنࢫخلالࢫاعتمادࢫمختلفࢫال؄ف 

ʄذاࢫإضافةࢫإڲɸرࢫوال؅فقية،ࢫʈبالتطو:   
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المساɸمةࢫࢭʏࢫȖشغيلࢫالشبابࢫبتɢلفةࢫمنخفضةࢫɲسȎياࢫإذاࢫماࢫقورنتࢫبتɢلفةࢫمناصبࢫ -

  (13)الك؄فى؛ العملࢫبالمؤسساتࢫ

  ؛ارتفاعࢫمستوىࢫטدخارࢫوטسȘثمارࢫمنࢫخلالࢫȖعبئةࢫرؤوسࢫכموالࢫمنࢫכܧݵاص  -

   (14)טعتمادࢫعڴʄࢫالمواردࢫלنتاجيةࢫالمحليةࢫمـماࢫʇساɸمࢫفـيࢫالتقليلࢫمنࢫטست؈فاد؛  -

ࢫبالمؤسساتࢫࢫ- ࢫمقارنة ࢫوالمتوسطة ࢫالصغ؈فة ࢫللمؤسسات ࢫالمردودية ࢫمعدلات ارتفاع

  טقتصاديةࢫالعمومية؛

  العملࢫعڴʄࢫتوف؈فࢫسلعࢫوࢫخدماتࢫللاسْڈلاكࢫالٔڈاǿي؛  -

ࢫإڲʄࢫࢫ- ࢫيؤدي ࢫمما ࢫالتخزʈن، ࢫتɢاليف ࢫمن ࢫيقلل ࢫالمؤسسات ࢫɸذه ࢫمنتجات ࢫتوزʉع ɸولة

   Ȗ.(15)سوʈقࢫالسلعࢫللمسْڈلكࢫبأقلࢫتɢلفةࢫممكنة

ألفࢫمؤسسةࢫصغ؈فةࢫوࢫمتوسطة،ࢫȖشغلࢫأك؆فࢫمنࢫسبعةࢫࢫ700وتضمࢫاݍݨزائرࢫحواڲʏࢫ

منࢫɸذهࢫالمؤسساتࢫ% 95،وࢫماࢫيقاربࢫࢫ2012ملاي؈نࢫܧݵصࢫحسبࢫإحصائياتࢫلسنةࢫ

ࢫوا ࢫوۂʏࢫالصغ؈فة ࢫعائلية، ࢫوأغلّڈا ࢫجدا ࢫالصغ؈فة ࢫالمؤسسات ࢫفئة ʏࢫࢭ ࢫمصنفة لمتوسطة

   . ࢭʏࢫالɺضابࢫالعليا%  30ࢭʏࢫالمناطقࢫالساحليةࢫو%  60متمركزةࢫࢭʏࢫالشمال،ࢫبɴسبةࢫ

ࢫ ࢫالف؅فة ࢫاݍݨزائرࢫخلال ʏࢫࢭ ࢫوࢫالمتوسطة ࢫالصغ؈فة ࢫالمؤسسات ࢫعدد ࢫزʈادة  – 2003(إن

ࢫ)  2010 ࢫالمضافة ࢫالقيمة ʏࢫࢭ ࢫزʈادة ࢫتحقيق ʄࢫإڲ ࢫأدى ࢫبـــ ࢫقدرت ࢫمعت؄فة ࢫوࢫ%35بɴسبة ،

ࢫ ʏࢫاݍݨزائرࢫࢭ ࢫالصغ؈فةࢫ2018تراɸن ࢫالمؤسسات ࢫإɲشاء ࢫȖܨݨيع ʄࢫسيماࢫࢫ عڴ والمتوسطة

  .المبتكرةࢫمٔڈاࢫȊغرضࢫالٔڈوضࢫالفعڴʏࢫبالصناعةࢫوࢫטقتصاد

   (16)آلياتࡧتأɸيلࡧالقطاعࡧعڴʄࡧضوءࡧלصلاحاتࡧטقتصادية :المحورࡧالثاɲي

ࢫל  ࢫمن ࢫمجموعة ࢫالتأɸيل ࢫقصدࢫȖعت؄فࢫآليات ࢫالقطاع ࢫيتخذɸا ࢫالۘܣ جراءات

تحس؈نࢫموقعࢫالمؤسساتࢫࢭʏࢫإطارࢫالمنافسة،ࢫخاصةࢫࢭʏࢫظلࢫالعولمةࢫטقتصادية،ࢫلذلكࢫ

ࢫʇشملࢫ ࢫإنما ࢫفقط، ࢫوالȘسي؈ف ࢫלدارة ࢫبجانب ࢫيتعلق ࢫلا ࢫالتأɸيل ࢫبرنامج ࢫɸدف فإن

  :المحيطࢫالعامࢫلɺذهࢫالمؤسسات،ࢫومنࢫب؈نࢫךلياتࢫالمعتمدةࢫࢭʏࢫالتأɸيلࢫنجد

حيثࢫتتطورࢫالمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوࢫ: المؤسساتࡧالصغ؈فةࡧوالمتوسطةترقيةࡧمحيطࡧࡧ-

المتوسطةࢫࢭʏࢫبʋئةࢫتɢونࢫمنفتحةࢫعڴʄࢫالمحيطࢫاݍݵارڊʏࢫوࢫقائمةࢫعڴʄࢫالمنافسةࢫال؇قٱڈة،ࢫ

 لاࢫسيماࢫمنࢫجانبࢫالتنظيم،ࢫالȘسي؈ف،ࢫالتجɺ؈قࢫوࢫالْڈيئةࢫ؛

مستوىࢫȖسڥʄࢫاݍݨزائرࢫإڲʄࢫȖعزʈزࢫالدعمࢫوɸذاࢫعڴʄࢫ: Ȗعزʈزࡧمؤسساتࡧدعمࡧالقطاعࡧ-

ࢫباعتبارࢫأن ࢫɸذهࢫ القطاع، ࢫوفاعلية ࢫقدرة ࢫبمدى ࢫمرتبط ࢫللتأɸيل ࢫبرنامج ࢫأي نجاح
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  (17)المؤسسات؛

Ȗعدࢫنظمࢫالمعلوماتࢫالمصدرࢫاݍݰيويࢫࢫ:إقامةࡧنظامࡧمعلوماȖيࡧفعالࡧخاصࡧبالقطاعࡧ - 

الذيࢫيزودࢫقطاعࢫالمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوالمتوسطةࢫبالمعلوماتࢫاݍݰديثة،ࢫبحيثࢫȖعكسࢫ

  ارڊʏࢫالذيࢫيحدثࢫࢭʏࢫبʋئةࢫɸذهࢫالمؤسسات؛التفاعلࢫالداخڴʏࢫواݍݵ

ࡧالȎشري  - ࡧالعنصر ࢫوࢫࢫ:تأɸيل ࢫالصغ؈فة ࢫالمؤسسات ࢫتأɸيل ࢫعن ࢫاݍݰديث ࢫيمكن لا

ࢫʇسمحࢫ ࢫوɸوࢫما ࢫفٕڈا، ࢫالعنصرࢫالȎشري ࢫتأɸيل ࢫدون ࢫالمعرفة ࢫاقتصاد ࢫظل ʏࢫࢭ المتوسطة

للمؤسساتࢫبالتحكمࢫأك؆فࢫࢭʏࢫالتكنولوجياتࢫاݍݰديثة،ࢫوטستجابةࢫللتغي؈فࢫوإدارتھ،ࢫࢭʏࢫ

ࢫ ࢫاݍݵارجيةظل ࢫالتجارة ࢫوتحرʈر ࢫالصغ؈فةࢫ .المنافسة ࢫالمؤسسات ࢫتأɸيل ࢫوراء سعيا

ࢫالتطوراتࢫ ࢫمواكبة ࢫمن ࢫوتمكئڈا ࢫالتنافسية ࢫقدراٮڈا ࢫوتحس؈ن ࢫاݍݨزائرʈة والمتوسطة

ࢫمختلفࢫ ʏࢫࢭ ࢫالك؄فى ࢫטقتصادية ࢫالتجمعات ࢫɸيمنة ࢫظل ʏࢫوࢭ ࢫاݍݰاصلة، טقتصادية

ࢫلتأɸيلࢫالمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫכسواقࢫالعالمية،ࢫأعدتࢫالوزارةࢫالوصيةࢫبرنامجاࢫو  طنيا

ࢫال؄فنامجࢫࢫ2013يمتدࢫإڲʄࢫغايةࢫسنةࢫ سنوʈا والمتوسطةࢫبقيمةࢫمليارࢫدينار وٱڈدفࢫɸذا

ʄ(18)إڲ:  

تحليلࢫفروعࢫالɴشاطࢫوضبطࢫإجراءاتࢫالتأɸيلࢫللولاياتࢫحسبࢫכولوʈةࢫعنࢫطرʈقࢫ -

إعدادࢫدراساتࢫعامةࢫكفيلةࢫبالتعرفࢫعنࢫقربࢫعڴʄࢫخصوصياتࢫɠلࢫولايةࢫوɠلࢫفرعࢫ

طࢫوسبلࢫدعمࢫالمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوالمتوسطةࢫبواسطةࢫتثم؈نࢫלمɢانياتࢫالمحليةࢫɲشا

  المتوفرةࢫوقدراٮڈاࢫحسبࢫالفروعࢫوȋلوغࢫترقيةࢫوتطورࢫجɺويࢫللقطاع؛

تأɸيلࢫالـمحيطࢫاݍݵارڊʏࢫللمؤسسةࢫعنࢫطرʈقࢫإنجازࢫعملياتࢫٮڈدفࢫإڲʄࢫتɴسيقࢫذɠيࢫ  -

  وفعالࢫب؈نࢫالمؤسسةࢫومحيطɺاࢫالقرʈب؛

  اتيڋʏࢫعامࢫللمؤسسةࢫومـخططࢫتأɸيلɺا؛إعدادࢫȖܨݵيصࢫاس؅ف   -

ࢫب؅فقيةࢫࢫ- ࢫيتعلق ࢫفيما ࢫخاصة ࢫالتأɸيل ࢫعمليات ࢫتنفيذ ࢫمخطط ࢫتموʈل ʏࢫࢭ المساɸمة

ࢫالتنظيميةࢫ ࢫباݍݨوانب ࢫالمتعلق ࢫالمستوى ࢫوتحس؈ن ࢫالتɢوʈن ࢫبواسطة ࢫالمɺنية المؤɸلات

ࢫالȘسي؈ف،ࢫواݍݰيازةࢫعڴʄࢫالقواعدࢫالعامةࢫللنوعيةࢫالعالميةࢫ ومخططاتࢫ) לيزو (وأجɺزة

  لȘسوʈق؛ا

   .تحس؈نࢫالقدراتࢫالتقنيةࢫووسائلࢫלنتاج  -

ࢫوالمتوسطة،ࢫ ࢫالصغ؈فة ࢫلتطوʈرࢫالمؤسسات ࢫالوطنية ࢫالوɠالة ࢫأɲشأت وȋذلك

ࢫاحتضانࢫ ࢫوكذا ࢫوالمتوسطة ࢫالصغ؈فة ࢫالمؤسسات ࢫتأɸيل ࢫبرامج ࢫتنفيذ ࢫبمتاȊعة لتتكفل

ࢫومتاȊعةࢫ ࢫاقتصادية ࢫدراسات ࢫإعداد ʄࢫإڲ ࢫبالإضافة ࢫטقتصادية، ࢫللمعطيات بنك
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ࢫللمؤسسات ࢫالمرافقة ࢫالɺيئات ࢫɲشاطات ࢫتنميةࢫ . وتɴسيق ࢫال؄فنامج ࢫɸذا ࢫمن يɴتظر

ࢫمنࢫ ࢫɲسيج ࢫبواسطة ࢫواݍݨɺوي ʏࢫالمحڴ ࢫالمستوى ʄࢫعڴ ࢫمستدامة ࢫواقتصادية اجتماعية

المؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوالمتوسطةࢫذاتࢫتنافسيةࢫوفعاليةࢫࢭʏࢫسوقࢫمفتوحة،ࢫوإɲشاءࢫقيمࢫ

  . مضافةࢫجديدةࢫومناصبࢫشغلࢫأك؆ف

  برامجࡧتموʈلࡧالمؤسساتࡧالصغ؈فةࡧوالمتوسطةࡧࡩʏࡧاݍݨزائر: المحورࡧالثالثࡧ

ࢫتبɴتࢫ ࢫلɺذا ࢫكɢل، ࢫالقطاع ࢫمستوى ࢫلرفع ࢫالفعالة ࢫכداة ࢫالتأɸيل Ȗعت؄فࢫبرامج

ࢫ ࢫبرنامج ࢫأɸمɺا ࢫالتأɸيل، ࢫبرامج ࢫمن ࢫالمؤسساتࢫ" ميدا"اݍݨزائرࢫجملة ࢫوتأɸيل لدعم

ࢫجوɸر  ࢫتمثل ࢫالتموʈل ࢫمسألة ࢫوȋاعتبارࢫأن ࢫاݍݨزائرʈة، ࢫوالمتوسطة ࢫɸذاࢫࢫالصغ؈فة تنمية

ࢫטئتمانࢫ ࢫمنح ࢫمجال ʏࢫࢭ ࢫالتقنيات ࢫمن ࢫمجموعة ࢫاعتمدت ࢫفقد ࢫالمؤسسات، ࢫمن النوع

   :المصرࢭʏࢫأɸمɺا

ࢫالتصديرࢫ - ࢫعمليات ʏࢫࢭ ࢫاݍݵارجية ࢫالتجارة ࢫلتموʈل ࢫكتقنية ࢫالمسȘندية القروض

  وטست؈فاد؛

  بالܦݰبࢫعڴʄࢫالمكشوف؛) قص؈فةࢫכجل(السماحࢫبمنحࢫقروضࢫטستغلالࢫ-

  .جلࢫلتموʈلࢫטسȘثماراتقروضࢫمتوسطةࢫכ ࢫ-

،المتعلقࢫب؅فقيةࢫטسȘثمارࢫࢭʏࢫالموادࢫࢫ2016أوتࢫࢫ06المؤرخࢫࢭʏࢫࢫ16/09نصࢫالقانونࢫرقمࢫ

عڴʄࢫأنࢫטسȘثماراتࢫالۘܣࢫتنجزࢫࢭʏࢫالمناطقࢫالمحتاجةࢫإڲʄࢫتنميةࢫكمناطقࢫ 18وࢫ17وࢫࢫ13

ࢫاݍݨنوبࢫوالɺضابࢫالعليا،ࢫوكذاࢫטسȘثماراتࢫالɺامةࢫبالɴسبةࢫللاقتصادࢫالوطۚܣࢫوالۘܣ

ࢫالبʋئةࢫفإٰڈاࢫȖستفيدࢫمن ʄࢫالمحافظةࢫعڴ ࢫشأٰڈا المزاياࢫ Ȗستعملࢫتكنولوجياࢫخاصةࢫمن

ࢫ ࢫالمادت؈ن ʏࢫࢭ ࢫرقمࢫ13وࢫࢫ12المذɠورة ࢫالقانون ࢫإڲʄࢫ ،09-16من ࢫלجراءات ࢫɸذه ٮڈدف

إحداثࢫمرونةࢫوȖسɺيلࢫالتعاملࢫب؈نࢫالبنوكࢫوالمؤسسات،ࢫإضافةࢫإڲʄࢫإمɢانيةࢫمنافسةࢫ

ولࢫاتفاقيةࢫالشراكةࢫمعࢫטتحادࢫכورȌيࢫوانفتاحࢫכسواقࢫاݍݵارجية،ࢫوللإشارةࢫفإنࢫدخ

ࢫاݍݵاصࢫ ࢫالصندوق ࢫلإɲشاء ࢫمحفزا ࢫʇعت؄ف ࢫالدولية ࢫالمنافسة ʄࢫعڴ ࢫاݍݨزائرʈة السوق

ࢫ ࢫلسنة ࢫالمالية ࢫقانون ࢫتضمنھ ࢫالذي ࢫوالمتوسطة، ࢫالصغ؈فة ࢫالمؤسسات ،ࢫ2006بتأɸيل

ࢫȖعديلاتࢫ ࢫعدة ࢫاݍݨزائرʈة ࢫوالمتوسطة ࢫالصغ؈فة ࢫالمؤسسات ࢫمجمل ࢫعرفت ࢫوقد ɸذا

ࢫȊس ࢫبتارʈخ ࢫل؅فقيْڈا ࢫالتوجيࢼܣ ࢫالقانون ࢫصدور ࢫخلالھࢫࢫȎ12/12/2001ب د ࢫحدّ والذي

ࢫالɺدفࢫ ࢫأن ࢫإذ ࢫودعمɺا، ࢫترقيْڈا ࢫميɢان؈قمات ࢫوكذا ࢫلɴشاطɺا ࢫوالتنظي׿ܣ לطارࢫالقانوɲي

ࢫɸذا ࢫوضع ࢫمن ࢫوכجنۗܣࢫ الرئʋؠۜܣ ʏثمارࢫالمحڴȘࢫטس ࢫمحيط ࢫتحس؈ن ࢫɸوࢫزʈادة القانون

  .اݍݵاصةࢫالمباشرࢫوالمساɸمةࢫࢭʏࢫتحرʈرࢫالمبادرات
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ࢫوالمتوسطة،ࢫ ࢫالصغ؈فة ࢫالمؤسسات ࢫمنظومة ࢫمٔڈا ࢫȖعاɲي ࢫالۘܣ ࢫالمشاɠل دفعت

وࢭʏࢫمقدمْڈاࢫإشɢاليةࢫالتموʈلࢫبالوزارةࢫالوصيةࢫإڲʄࢫاعتمادࢫميɢان؈قماتࢫتموʈلࢫتتلاءمࢫ

ࢫ ࢫسنة ࢫبداية ࢫومع ࢫالمؤسسات، ࢫمن ࢫالنوع ࢫɸذا ࢫخصوصية ࢫعنࢫࢫ2004مع ࢫלعلان تم

ࢫ ʏࢫࢭ ࢫللمساɸمة ࢫماليت؈ن ࢫمؤسست؈ن ࢫالبنكيةࢫإɲشاء ࢫالقروض ʄࢫعڴ ࢫاݍݰصول Ȗسɺيل

ࢫوالمتوسطةࢫ ࢫالصغ؈فة ࢫللمؤسسات ࢫטسȘثمارʈة ࢫالقروض ࢫضمان ࢫصندوق ʏࢫࢭ تمثلت

  .مليارࢫدجࢫ5.3مليارࢫدج،ࢫوصندوقࢫرأسمالࢫالمخاطرࢫبرأسمالࢫقدرهࢫࢫ30برأسمالࢫقدرهࢫ

ࢫ ࢫכورو ࢫالشراكة ࢫاتفاقية ࢫتوقيع ࢫوانضمامࢫࢫ–إن ࢫכوروȌي، ࢫטتحاد ࢫمع متوسطية

تقبࢫإڲʄࢫالمنظمةࢫالعالميةࢫللتجارة،ࢫȖعدࢫمنࢫأɸمࢫכسبابࢫالمباشرةࢫلتأɸيلࢫاݍݨزائرࢫالمر 

ماࢫيجعلࢫالتموʈلࢫاݍݵارڊʏࢫʇعدࢫمنࢫ المؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوالمتوسطةࢫاݍݨزائرʈة،ࢫوɸذا

  (19).أɸمࢫمصادرࢫتموʈلࢫبرامجࢫتأɸيلࢫالمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوالمتوسطة

  :ومنࢫضمنࢫɸذهࢫالمصادرࢫنجدࢫعڴʄࢫوجھࢫاݍݵصوص 

  منࢫبئڈا: ؤسساتࡧالماليةࡧالدوليةࡧوالعالميةالɺيئاتࡧوالم*

والذيࢫ" شمالࢫإفرʈقياࢫلتنميةࢫالمؤسسات" وذلكࢫمنࢫخلالࢫبرنامجࢫࢫ:البنكࡧالعالمي - 

ࢫ5مليارࢫدولارࢫلمدةࢫࢫȖ20س؈فهࢫالمؤسسةࢫالماليةࢫالعالمية،ࢫخصصࢫلھࢫمبلغࢫماڲʏࢫيقدرࢫبࢫ

  سنوات؛

ࡧالصناعية - ࡧللتنمية ࡧالمتحدة ࡧכمم ࢫ (20) :منظمة ࢫالدولࢫɸدفɺا ࢫمساعدة الرئʋؠۜܣ

ࢫمعࢫ ࢫصناعية ࢫشراɠات ࢫإيجاد ʏࢫࢭ ࢫالسوق ࢫاقتصاد ࢫنظام ࢫ ࢫالمتȎناة ࢫالدول ࢫأو النامية

ࢫبرامجࢫ ࢫوتنفيذ ࢫوضع ࢫأو ʏࢫخارڊ ࢫتموʈل ʄࢫعڴ ࢫاݍݰصول ʏࢫࢭ ࢫأو ࢫمتطورة، مؤسسات

يةࢫلتأɸيلࢫالمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫࢫ2003صناعية،ࢫوقدࢫتمࢫטتفاقࢫسنةࢫ عڴʄࢫمساعدةࢫفنّ

   . لغذائيةوالمتوسطةࢫࢭʏࢫفرعࢫالصناعاتࢫا

ࡧالدول * ࡧب؈ن ࡧالثناǿي ࡧالتعاون ࢫاݍݨزائرࢫوȌعضࢫ : اتفاقيات ࢫب؈ن ࢫالثناǿي ʇعت؄فࢫالتعاون

ࢫالصغ؈فةࢫ ࢫالمؤسسات ࢫوترقية ࢫتنمية ࢫميدان ʏࢫࢭ ࢫكب؈فة ࢫخ؄فة ࢫتكȘسب ࢫالۘܣ البلدان

ࢫوألمانياࢫمنࢫالمصادرࢫاݍݵارجيةࢫ والمتوسطةࢫمثلࢫفرɲسا،ࢫإيطاليا،ࢫإسبانيا،ࢫتركيا،ࢫكندا

ࢫبرامج ࢫعمليات ࢫالتعاونࢫࢫلتموʈل ࢫبرنامج ࢫنذكر ࢫأن ࢫيمكن ࢫלطار ࢫɸذا ʏࢫوࢭ التأɸيل،

ࢫمرحلتھࢫ ʄࢫإڲ ࢫال؄فنامج ࢫانتقل ࢫحيث ࢫوטسȘشارة ࢫالتɢوʈن ࢫمجال ʏࢫࢭ ࢫכلماɲي اݍݨزائري

ࢫالمɺنيةࢫ ࢫواݍݨمعيات ࢫللمؤسسات ࢫ ࢫوטسȘشارة ࢫالتɢوʈن ࢫبتقديم ࢫقام ࢫحيث الثالثة،

  .تࢫالوطنإضافةࢫإڲʄࢫتوسيعࢫشبكتھࢫلمراكزࢫالدعمࢫالمتواجدةࢫࢭʏࢫمختلفࢫجɺا

ࢫ ࢫاݍݨزائر ࢫوالمتوسطة-قامت ࢫالصغ؈فة ࢫالمؤسسات ࢫترقية ࢫسياسة ࢫإطار ʏبتوقيعࢫࢫ- ࢭ
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 :أخرىࢫمتقدمةࢫࢭʏࢫإطارࢫالتعاونࢫالدوڲʏ،ࢫنذكرࢫࢭʏࢫɸذاࢫالمجال اتفاقياتࢫبئڈاࢫوȋ؈نࢫدولࢫ
(21)   

   :تضمنࢫɸذاࢫالتعاون : التعاونࡧاݍݨزائريࡧכلماɲي -

ملاي؈نࢫأورو،ࢫحيثࢫʇستفيدࢫقطاعࢫࢫ3ـمشروعࢫإرشادࢫوتɢوʈنࢫبتɢلفةࢫإجماليةࢫقدرࢫتࢫب -

  عوناࢫمرشدا؛ࢫ250متخصصاࢫوࢫ50المؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوالمتوسطةࢫبتɢوʈنࢫ

مليونࢫأورو،ࢫɸدفھࢫࢫ3.2مشروعࢫدعمࢫوترقيةࢫالمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫȊغلافࢫماڲʏࢫيقدرࢫبـࢫ -

   .ترقيةࢫاݍݰركةࢫاݍݨمعوʈةࢫللمؤسسات

ࡧاݍݨزائريࡧالكندي - ࢫكنديࢫج: التعاون ࢫيتمثلࢫࢭʏࢫتنميةࢫتمࢫטتفاقࢫعڴʄࢫȖعاون زائري

القطاعࢫاݍݵاصࢫࢭʏࢫاݍݨزائرࢫلتحس؈نࢫشروطࢫتنافسيةࢫالقطاعࢫלنتاڊʏࢫبتɢلفةࢫإجماليةࢫ

  مليونࢫدولارࢫلمدةࢫسɴت؈ن؛ࢫ4.7تقدرࢫبـࢫ

-ʏࡧלيطاڲ ࡧاݍݨزائري ࢫ: التعاون ࢫأفرʈل ʏࢫࢭ ࢫعليھ ࢫالتوقيع ࢫإقامةࢫࢫ2002تم ࢫأجل من

ࢫإɲشاءࢫمركزࢫتطوʈرࢫعلاقاتࢫب؈نࢫرجالࢫכعمالࢫاݍݨزائرʈ؈نࢫونظرا٬ڈمࢫלيطالي؈ ن،ࢫوكذا

  المؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوالمتوسطةࢫباݍݨزائرࢫبدعمࢫمنࢫإيطاليا؛

ࡧللتنمية- ࡧלسلامي ࡧالبنك ࡧمع ࢫتموʈلࢫࢫ (22) :التعاون ࢫخط ࢫفتح ʄࢫعڴ ࢫטتفاق تم

ࢫلدعمࢫ ࢫمتɢاملة ࢫفنية ࢫمساعدة ࢫتقديم ࢫوكذا ࢫوالمتوسطة ࢫالصغ؈فة للمؤسسات

ࢫالصنا ࢫتأɸيل ࢫسبل ࢫولدراسة ࢫمعلوماتية ࢫنظم ࢫلمواكبةࢫاستحداث ࢫالوطنية عات

  متطلباتࢫالعولمةࢫوالمنافسةࢫ؛

ࡧالنمساوي - ࡧاݍݨزائري ࢫوالبنكࢫ: التعاون ࢫاݍݨزائري ࢫالوطۚܣ ࢫالبنك ࢫب؈ن ࢫטتفاق تم

ʏࢫࢭ ࢫالنمساوي ࢫ المركزي ࢫبقيمة ࢫقرض ࢫمن ࢫטستفادة ࢫȊعدࢫࢫ30إطار ࢫأورو، مليون

  (23).مفاوضاتࢫدامتࢫسنة

  الصغ؈فةࡧوالمتوسطةࡧاݍݨزائرʈةآلياتࡧالȘسي؈فࡧالماڲʏࡧللمؤسساتࡧ: المحورࡧالراȊع

ࢫللمؤسساتࢫ ʏسي؈فࢫالماڲȘࢫال ࢫلتطوʈرࢫأسلوب ࢫاݍݨزائرʈة ࢫالبنوك ࢫأغلب ʄسڥȖ

ࢫالمتقدمة،ࢫوحسبࢫ الصغ؈فةࢫوالمتوسطةࢫࢭʏࢫظلࢫنظامࢫمصرࢭʏࢫتقليديࢫمقارنةࢫبالدول

ࢫتطلّڈاࢫ ࢫالۘܣ ࢫالقانونية ࢫالضمانات ࢫفإن ʏࢫوטجتماڤ ࢫטقتصادي ࢫالوطۚܣ تقرʈرࢫالمجلس

ࢫ ࢫاݍݨزائرʈة ࢫالدفعالبنوك ࢫعدم ࢫحالات ʏࢫࢭ ࢫاستخدامɺا ࢫȖعت؄فࢫكعناصرࢫيمكن نظراࢫ لا

،ࢫإضافةࢫإڲʄࢫأنࢫ (24)لصعوȋةࢫتطبيقࢫالرɸنࢫوالعملࢫبھ،ࢫمعࢫغيابࢫسوقࢫعقارʈةࢫناشطة

   :ɸناك
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  عدمࢫטɸتمامࢫبالقطاعࢫكɢلࢫحسبࢫالمستوىࢫالمطلوب؛ࢫ-

ࢫبࢫ- ࢫب؈ن ࢫبالمفاضلة ࢫȖسمح ࢫالۘܣ ࢫالمالية ࢫכسواق ࢫمن ࢫأنواع ࢫالكب؈فࢫلعدة دائلࢫالغياب

  التموʈل؛

اɲعدامࢫوجودࢫالمؤسساتࢫالماليةࢫوالبنوكࢫالمتخصصةࢫࢭʏࢫتموʈلࢫالمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫࢫ-

  والمتوسطةࢫع؄فࢫɠاملࢫال؅فابࢫالوطۚܣ؛

ࢫالمؤسساتࢫࢫ- ࢫقطاع ࢫاحتياجات ࢫوفق ࢫللتموʈل ࢫوࢫمنظمة ࢫمفصلة ࢫصيغ ࢫوضع عدم

  الصغ؈فةࢫوالمتوسطة؛

ࢫࢫ- ࢫمعيارࢫالضمانات ʄࢫعڴ ࢫالبنكية ࢫالقروض ࢫقرارࢫمنح ࢫمعاي؈فࢫاعتماد ࢫوإɸمال القانونية

ࢫكأɸميةࢫ ࢫלقراض ࢫموضوع ࢫالمؤسسة ࢫوفعالية ࢫبـɴشاط ࢫتتعلق ࢫموضوعية أخرى

ࢫالمحيطࢫ ʏࢫࢭ ࢫالطلب ࢫو ࢫالعرض ࢫآليات ࢫإس؅فاتيجية ࢫو ࢫالمستقبلية، ࢫالمالية التدفقات

  اݍݵارڊʏࢫللمؤسسة؛

  نقصࢫتقنياتࢫاݍݰدࢫمنࢫمخاطرࢫمنحࢫטئتمانࢫللمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوالمتوسطة؛ࢫ-

ࢫاݍݨزائرʈةࢫعڴʄࢫכساليبࢫوכدواتࢫالكلاسيكيةࢫࢭʏࢫتقديرࢫخطرࢫمنحࢫࢫ- اعتمادࢫالبنوك

  טئتمانࢫ؛

عدمࢫتحديدࢫسياسةࢫماليةࢫديناميكيةࢫمفصّلةࢫل؅فقيةࢫالمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوالمتوسطةࢫ-

  اݍݨزائرʈة؛

ࢫبالمعاݍݨةࢫࢫ- ࢫوالبنوك ࢫالمالية ࢫللمؤسسات ࢫȖسمح ࢫالۘܣ ࢫالمعلومات ࢫبنوك ࢫوجود اɲعدام

  (25).المقدمةࢫمنࢫطرفࢫالمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوالمتوسطة فاتࢫالقروضࢫالسرʉعةࢫلمل

ࢫإمɢانيةࢫ ࢫومنھ ࢫالمؤسسات ࢫلمخاطر ࢫأفضل ࢫبتحليل ࢫالمتطور ࢫالمعلومات ࢫنظام ʇسمح

ࢫالمخاطر ࢫإɲشاءࢫࢫ(26)المالية Ȗغطية ࢫمرحلة ʏࢫࢭ ࢫكث؈فة ࢫأعباء ࢫالمسȘثمر ࢫيتحمل ،فقد

المؤسسةࢫسبّڈاࢫȖعقدࢫأنظمةࢫالȘسي؈ف،ࢫضعفࢫمرونةࢫالمحيط،ࢫنقصࢫالمعلومات،ࢫكماࢫ

أنࢫتنفيذࢫלجراءاتࢫʇستغرقࢫوقتاࢫطوʈلاࢫمنࢫالزمنࢫإضافةࢫإڲʄࢫك؆فةࢫالوثائقࢫالمطلوȋةࢫ

ʇسرࢫࢭʏࢫלɲشاء،ࢫوإجراءاتࢫالتوثيقࢫعڴʄࢫعكسࢫالوضعࢫࢭʏࢫبرʈطانياࢫمثلاࢫحيثࢫنجدɸاࢫأ

منࢫخلالࢫالسماحࢫبإɲشاءࢫمؤسساتࢫمسبقاࢫتɢونࢫجاɸزةࢫللȘشغيلࢫفوراࢫȊعدࢫتقديمࢫ

  .المقاولࢫلوثائقھ،ࢫوȋالمقابلࢫتقدمࢫلھࢫالتوجٕڈاتࢫاللازمةࢫلإنجاحࢫالمشروع

ࢫالسبعيɴياتࢫࢫ ࢫأواخر ࢫمنذ ࢫالعمومية ࢫالسلطات ࢫقامت ࢫفقد ࢫفرɲسا ʏࢫࢭ أما

ࢫقصد ࢫتدرجيا ࢫالمؤسسات ࢫمحيط ࢫتحس؈ن ʄࢫعڴ ࢫوتبعاࢫࢫبالعمل ࢫإɲشا٬ڈا تحرʈرࢫعملية

ٮڈدفࢫإڲʄࢫتȎسيطࢫإجراءاتࢫלɲشاء،ࢫمنࢫبئڈاࢫ عدةࢫتداب؈فࢫ1997لذلك،ࢫقدمتࢫسنةࢫ
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  .(27)ساعةࢫفقطࢫ24خلالࢫ عمليةࢫالقيدࢫࢭʏࢫالܦݨلࢫالتجاري 

  دعمࡧالمؤسساتࡧالصغ؈فةࡧوࡧالمتوسطةࡧࡩʏࡧمجالࡧטسȘثمارࡧالمحڴʏ: المحورࡧاݍݵامس

ـةࢫبـاتـخاذࢫالـــتـدابــيـرࢫاللازمةࢫمـنࢫأجلࢫمـســاعــدةࢫودعـمࢫتـــبـــادرࢫاݍݨـمـاعــاتࢫالمحلــيـ

ࢫوالمــتــوســـطـة، ࢫالــصـغـــيــرة ࢫالمـؤســســات ࢫاݍݰــصــولࢫ تـرقـــية ࢫتــــســɺــيـل ࢫخلال ࢫمن ࢫســـيــمــا لا

ـقࢫالـــɴــشــاطاتࢫوالمــنـــاطقࢫوتـخـــصــيصࢫجـــزءࢫمنࢫمــنــاط عـــلـىࢫالــعـــقــارࢫالملائـمࢫلـــنـــشــاطــاتـɺــا،

  .عنࢫطرʈقࢫالتنظيم عــنـدࢫاݍݰـاجـة، تحــددࢫكـيـفـيــاتࢫتـطـبــيقࢫɸـذهࢫالمـادة، .الصناعية

عموميةࢫذاتࢫطاȊعࢫصناڤʏࢫوࢫ مؤسسات تɴآۜܡ أن לقليمية لݏݨماعات يمكن

مɺمةࢫرئʋسيةࢫوأساسيةࢫࢭʏࢫظلࢫࢫمداخيلɺا،ࢫحيثࢫأوɠلتࢫلɺا وتدعيم تنوʉع قصدتجاريࢫ

ࢫاݍݨماعاتࢫ ࢫقبل ࢫمن ࢫتخطيطھ ࢫتم ࢫوإنجازࢫما ࢫتنفيذ ʏࢫوۂ ʏثمارࢫالمحڴȘࢫטس عمليات

ࢫيرتكزࢫعڴʄࢫ ࢫالرئʋؠۜܣ ࢫالɺدف ࢫأن ࢫإذ ،ʏࢫالمحڴ ࢫبالاقتصاد ࢫللٔڈوض ࢫمٔڈا ࢫوȋدعم לقليمية

ࢫɲسبةࢫ ࢫأعظم ࢫوتحقيق ࢫمحليا، ࢫالمواطن؈ن ࢫحاجيات ࢫلسد ࢫإنتاجھ ࢫɸوࢫمطلوب ࢫما إنتاج

ࢫممكنة ࢫۂʏࢫࢫاستغلال ࢫלقليمية ࢫفاݍݨماعات ࢫالمتاحة، ࢫالمحلية ࢫלنتاجية للطاقات

ࢫوتصديرࢫ ࢫɲشاطɺا، ࢫبممارسة ࢫالمحلية ࢫالعمومية ࢫلاستمرارࢫالمؤسسة ࢫمحليا الضامنة

منتوجاٮڈاࢫإذࢫأمكن،ࢫوإتاحةࢫالفرصࢫللشبابࢫبصفةࢫخاصةࢫباتخاذࢫالمبادراتࢫوتمكئڈمࢫ

المؤسساتࢫوۂʏࢫملزمةࢫأيضاࢫمنࢫتجاوزࢫɠافةࢫالعقباتࢫالۘܣࢫقدࢫتظɺرࢫأثناءࢫإɲشاءࢫɸذهࢫ

  .اݍݸ...بأنࢫتتكفلࢫبإيجادࢫمصادرࢫالتموʈلࢫواختيارࢫכسواق،ࢫومصادرࢫלمدادࢫوالتموʈن

ࢫعلٕڈاࢫ  ࢫيجب ࢫטقتصادية ࢫالمؤسسة ࢫأن ࢫحيث ࢫالسوق ࢫاقتصاد ࢫظل ففي

التكفلࢫبɢافةࢫالمɺامࢫالواردࢫذكرɸاࢫأعلاه،ࢫبمعۚܢࢫأنࢫتقومࢫبالمɺامࢫالتخطيطيةࢫوالمɺامࢫ

ࢫفعلٕڈ ࢫ٭ڈاࢫالتنفيذية، ࢫالمحيطة ࢫاݍݵارجية ࢫوالعوامل ࢫوالظروف ࢫالسوق ࢫتدرس ࢫأن ا

بمساعدةࢫاݍݨɺاتࢫالمعنية،ࢫوكذلكࢫوضعɺاࢫالداخڴʏࢫوלمɢانياتࢫالمتاحة،ࢫوتحاولࢫأنࢫ

ࢫتحقيقɺا،ࢫ ʏࢫࢭ ࢫترغب ࢫالۘܣ ࢫכɸداف ࢫمع ࢫלمɢانيات ࢫلɺذه ࢫمɴسقة ࢫصيغة ࢫأفضل تجد

  .ܣࢫȖعملࢫفٕڈاوالمعوقاتࢫوالعقباتࢫوالعراقيلࢫالمتأتيةࢫمنࢫالسوقࢫوالبʋئةࢫالۘ

لɺذاࢫفإنࢫالمؤسسةࢫטقتصاديةࢫالمحليةࢫࢭʏࢫاقتصادࢫالسوقࢫعلٕڈاࢫأنࢫتخططࢫ

ࢫوحسنࢫ ࢫللمؤسسة ʏࢫالماڲ ࢫالتوازن ࢫوضمان ʏࢫالماڲ ࢫاݍݨانب ࢫبئڈا ࢫومن ࢫأɲشطْڈا ɠافة

استعمالࢫכموالࢫالمتاحةࢫحسبࢫمصادرɸاࢫوحسبࢫتركيبْڈاࢫوذلكࢫمنࢫأجلࢫبقا٬ڈاࢫࢭʏࢫ

ʏالسوقࢫالمحڴ.  

ࢫالب ࢫعلٕڈا ࢫيتع؈ن ࢫالموردين،ࢫكذلك ࢫمع ࢫوالعلاقة ࢫالتموʈن ࢫمصادر ࢫعن حث

ࢫȖسديدࢫ ࢫوشروط ࢫوأسعارࢫمناسبة ࢫجيدة ࢫنوعية ࢫذات ࢫأولية ࢫمواد ʄࢫعڴ ࢫتحصل بحيث
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ࢫاستغلال،ࢫ ࢫأقظۜܢ ࢫالمتاحة ࢫלنتاجية ࢫالطاقات ࢫلاستغلال ࢫالتخطيط ࢫيجب ࢫكما مرنة،

للوصولࢫإڲʄࢫتوف؈فࢫלنتاجࢫبأسعارࢫتنافسية،ࢫإذࢫعنࢫطرʈقɺاࢫيمكنࢫللمؤسسةࢫالصغ؈فةࢫ

ࢫالمؤسساتࢫوا ࢫɠافة ࢫلɺا ʄسڥȖࢫ ࢫالذي ʏࢫالمحڴ ࢫالسوق ʏࢫࢭ ࢫالصدارة ࢫتحتل ࢫأن لمتوسطة

טقتصاديةࢫالمحليةࢫوالوطنيةࢫࢭʏࢫظلࢫاقتصادࢫالسوقࢫونظامࢫטسȘثمارࢫاݍݨديدࢫألاࢫوɸوࢫ

  .تحقيقࢫأقظۜܢࢫכرȋاحࢫوتحس؈نࢫوتطوʈرࢫمستوىࢫלنتاج

ࢫالمؤسسةࢫ ࢫتنظيم ࢫإعادة ࢫوالمتوسطة ࢫالصغ؈فة ࢫالمؤسسة ʄࢫعڴ ࢫيتع؈ن كما

ورةࢫتتلاءمࢫمعࢫالمستجداتࢫوالتغ؈فاتࢫاݍݨارʈة،ࢫࢭʏࢫميدانࢫالمنافسةࢫטقتصاديةࢫمعࢫبص

ࢫمɺامɺاࢫ ࢫمع ࢫيȘناسب ࢫبما ࢫالمؤسسة ࢫɸيɢلة ࢫإعادة ࢫʇعۚܣ ࢫوذلك ࢫכجنȎية، المؤسسات

ࢫالمɺامࢫ ࢫɠافة ࢫلʋشمل ࢫالتنظي׿ܣ ࢫɸيɢلɺا ࢫيتوسع ࢫبحيث ࢫטسȘثمار، ࢫمجال ʏࢫࢭ اݍݨديدة

ࢫالم ࢫتمارسɺا ࢫتكن ࢫلم ࢫالۘܣ ࢫاݍݨديدة ࢫظلࢫوالوظائف ʏࢫࢭ ࢫالعمومية ࢫטقتصادية ؤسسة

النظامࢫטقتصاديࢫالمخططࢫمركزʈا،ࢫومنࢫبئڈاࢫعڴʄࢫسȎيلࢫالمثالࢫلاࢫاݍݰصر،ࢫכɲشطةࢫ

والوظائفࢫالȘسوʈقيةࢫوالتنافسيةࢫبمعناɸاࢫالواسعࢫɠالبحوثࢫوالدراساتࢫالȘسوʈقية،ࢫ

  .اݍݸ...وלعلامࢫالتجاريࢫوלشɺار،ࢫوالمفاوضاتࢫالتجارʈة

ࡧالسادس ࡧالمؤسساتࡧ اݍݵاص و العام القطاع؈ن ب؈ن ةالشراك:المحور ࡧلدعم كآلية

  الصغ؈فةࡧوࡧالمتوسطة

ࢫالقطاعࢫ ࢫمع ࢫالتعاقدية ࢫالعلاقات ʏࢫࢭ ࢫوالتنافسية ࢫالشفافية ࢫȖعزʈز يمثل

وɸوࢫالɺدفࢫالمتوڎʄࢫمنࢫوراءࢫإصلاحࢫ. اݍݵاصࢫأولوʈةࢫأخرىࢫرئʋسيةࢫبالɴسبةࢫلݏݰɢومة

ࢫ ࢫللشراكة ࢫقانوɲي ࢫإطار ࢫوتبۚܣ ࢫالعمومية ࢫالصفقات ࢫالعامࢫتنظيم ࢫالقطاع؈ن ب؈ن

ࢫلاࢫ ࢫسȘساɸم ࢫالۘܣ ࢫالعمومية، ࢫالصفقات ࢫعن ࢫالمادية ࢫالصفة ࢫنزع ࢫجانب ʄࢫإڲ واݍݵاص،

محالࢫࢭʏࢫزʈادةࢫالمنافسةࢫوخلقࢫعوائدࢫأك؄فࢫبالɴسبةࢫللإنفاقࢫالعموميࢫمعࢫتوف؈فࢫفرصࢫ

ࢫكب؈فة ࢫعلاقات ʄࢫلاࢫتتوفرࢫعڴ ࢫالۘܣ ࢫللشرɠات ࢫجديدة ࢫتبۚܣࢫ.اقتصادية ࢫشأن ࢫمن وȋالمثل،

ࢫللش ࢫقانوɲي ࢫالمزʈدإطار ࢫʇستقطب ࢫأن ࢫواݍݵاص ࢫالعام ࢫالقطاع؈ن ࢫب؈ن منࢫࢫراكة

اسȘثماراتࢫوخ؄فاتࢫالقطاعࢫاݍݵاصࢫنحوࢫاݍݵدماتࢫالعموميةࢫالرئʋسيةࢫࢭʏࢫسياقࢫيتم؈قࢫ

وȘʈسقࢫɸذاࢫלطارࢫمعࢫمبادئࢫالشفافيةࢫوالمنافسةࢫلتنظيمࢫ.بمحدوديةࢫالماليةࢫالعمومية

ب؈نࢫالقطاع؈نࢫالعامࢫࢫالعموميةࢫالۘܣࢫٮڈدفࢫإڲʄࢫȖܨݨيعࢫالشراɠاتࢫالسليمة الصفقات

  .واݍݵاصࢫوالتخفيفࢫمنࢫمخاطرࢫטل؅قاماتࢫالمحتملة

ࢫواستدامةࢫ ࢫȖسي؈فࢫأك؆فࢫتɢاملا ࢫȖܨݨيع ʄࢫإڲ ࢫالمقارȋة ࢫɸذه ࢫتؤدي ࢫأن وʈتوقع

  .للمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوالمتوسطة،ࢫبصرفࢫالنظرࢫعنࢫمصادرࢫالتموʈل
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 سلمجليبادرࢫا"المتعلقࢫبالبلديةࢫࢫ10-11القانونࢫرقمࢫ من 111 المادة نص وفق

 ɲشاطات تنمية وȌعث التحف؈ق شأنھ من إجراء ɠل يتخذ و عملية بɢل البلدي الشعۗܣ

 المجلس يتخذ الغرض لɺذا .التنموي  ومخططɺا البلدية طاقات مع تتماءۜܢ اقتصادية

 ࢭʏ وʈدخل " وترقيتھ טسȘثمار Ȗܨݨيع ٰڈاشأ من الۘܣ التداب؈ف ɠافة البلدي الشعۗܣ

 تدعيم قصد اݍݵاصة الشرɠات أو כفراد يقدمɺا الۘܣ الɺبات قبول  ɸذا مفɺوم

ࢫالمحلية المؤسسات تدعيم أو טسȘثمار  ɠل ضمٔڈا يدخل أيضا ،و مباشرة العمومية

 تدعيم مجال ࢭʏ بخ؄فاتࢫاݍݵواص טستعانة أيضا و اݍݵواص من الܨݵصية المبادرات

 ࢭʏ المشرع صرح كما. (28)الولاية عڴʄ القانوɲي التأط؈ف نص وʈنطبق . المحڴʏ טسȘثمار

 أو/و الدولة فٕڈا Ȗش؅فك تنمية عقود إبرام الشراكة أدوات من أن ٮڈيئةࢫלقليم قانون 

 الْڈيئة خطط تنفيذ قصد טقتصادي؈ن والشرɠاء والمتعامل؈ن לقليمية اݍݨماعات

  .(29)ترقيْڈا الواجب المناطق ࢭʏ لاسيما

ةࢫ منࢫࢫ23ففيࢫإطارࢫتفعيلࢫالشراكةࢫب؈نࢫالقطاعࢫالعامࢫواݍݵاصࢫجاءتࢫالمـادّ

ࢫ ࢫرقم ࢫالــصـغـــيـرةࢫࢫ02- 17القــانــون ــــســــات ࢫلــتــطـوʈـرࢫالمـــؤسـ ࢫالــــتـوجـٕڈـي ࢫالـــقـــانــون المتضمن

ࢫɠالآȖي ࢫ:" والمتوسطة ࢫالقطاع؈ن ࢫب؈ن ࢫالـشـراكـة ࢫتـطـوʈـر ʄࢫعـڴ ࢫالـدولـة عـامࢫالـ Ȗـسـɺـر

ࢫ ࢫاݍݵــــدمــــاتࢫ واݍݵـاص، ࢫمــــجــــال ࢫفـــي ࢫטمــــتــــيــــاز ࢫمنح ࢫمجال ࢫتوسيع ʄࢫعڴ وȖعمل

ـــائــــدةࢫالمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوالمتوسطة   ".الــــعــــمــــومــــيــــةࢫلــــفـ

  :منھࢫכɸدافࢫالعامةࢫךتيةࢫ2حيثࢫيحددࢫɸذاࢫالقانونࢫࢭʏࢫالمادةࢫ

  Ȋعثࢫالنموࢫטقتصادي،ࢫ-

   بʋئةࢫالمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوالمتوسطة، تحس؈نࢫ-

ࢫالمبتكرةࢫمٔڈا، Ȗشـجـيعࢫإɲشـاءࢫالمؤسـسـاتࢫالصـغيـرةࢫوالمـتوسـطة،ࢫࢫ- واݍݰفاظࢫ لاࢫسيما

  عڴʄࢫديمومْڈا،

  تنافسيةࢫالمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوالمتوسطةࢫوقدراٮڈاࢫࢭʏࢫمجالࢫالتصدير، تحس؈نࢫ -

  ترقيةࢫثقافةࢫالمقاولة،ࢫࢫ-

  .الوطۚܣࢫوترقيةࢫالمناولةمعدلࢫטندماجࢫ تحس؈ن -

ࢫالــȘـشــاورࢫ ʄࢫعــڴ ࢫوالمـتــوسـطــة ࢫالــصـغــيــرة ࢫتــطـوʈــرࢫالمـؤسـســات ࢫسـيـاســة Ȗـســتـنــد

وكذاࢫالــدراســاتࢫالمـلائــمــة،ࢫ واݍݵـواصࢫالمـعـنـيـ؈ن،ࢫ والـتــɴــسـيــقࢫمـــعࢫالـفـاعل؈نࢫالـعـمـومـــيـ؈ن

ࢫ ࢫعـــلــيھ ࢫتــتــرتب ࢫومرافقةممـــا ࢫدعم ࢫوتــدابــيــرࢫوɸياɠل ࢫالوسائلࢫ .بــرامـج رࢫالدولة Ȗܦݵّ

   (30).الضرورʈةࢫلذلك
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Ȋــعـــنـــوانࢫإبــرامࢫالـــصـــفــقـاتࢫالـعــمـــومـــيــة،ࢫȖـسɺـرࢫالمـصـاݍݳࢫالمـعـنيـةࢫلـلـدولـةࢫولـواحقـɺـاࢫعـڴʄࢫ

ࢫبـ ࢫفـيـمـا ࢫلـلـمـنـافسـة ࢫالصـفـقـات ࢫɸـذه ࢫمن ࢫجـزء ࢫالـصغ؈فةࢫ ؈نتـخـصيص المـؤسـسات

  (31).والمـتوسطة،ࢫحـسبࢫالشروطࢫوالكـيفياتࢫالمحددةࢫبموجبࢫالتنظيمࢫالمعمولࢫبھ

ࡧتداب؈ف: الساȊع المحور  ࡧלنتاج إدراج ࡧل؅فقية ࡧالوطنيةࡧ أك؆فࡧفعالية ࡧوכداة الوطۚܣ

  بالاقتصادࡧالوطۚܣ للٔڈوضللإنتاجࡧ

للتوفيق بين مبدأ المساواة وحرية المنافسة ومبدأ حماية نࢫالمشرعࢫسعيا م

ࢫالمنتوج الوطني  ࢫوالمتوسطة، ࢫالـصـغـيـرة ࢫالمؤســسـات وبالتالي خلق بعض وترقية

والمؤسسات الوطنية الراغبة في  جنȎيةالأالتكافؤ في الفرص بين المؤسسات 

ࢫالحصو ࢫاݍݨمعلى الصفقات الدولية المطروحة من قبل ࢫלقليمية،ل منحࢫ اعات

ࢫالأفضلية ب ɸامش 247-15المرسوم الرئاسي رقم  لصالح المؤسسات % 25ـɴسبة

إلا في حالة التجمع مع  التي لا تستفيد منھ جنȎيةالمؤسسات الأ حسابالوطنية على 

ࢫھذه الأخيرة في التجمع  حصصمؤسسات جزائرية وبقدر نسبة  ࢫالمادة ࢫ83حسب

 خمسةࢫوعشرʈن يمنحࢫɸامشࢫכفضليةࢫبɴسبةࢫ"منࢫالمرسومࢫالرئا؟ۜܣࢫالسالفࢫالذكر

ʏࢫاݍݨزائري  ذات للمنتجات 25 % المائة ࢭ  للقانون  اݍݵاضعة للمؤسسات أو و المɴشأ

ࢫالۘܣ ࢫيخص مقيمون، جزائرʈون  رأسمالɺا أغلبية يحوز  اݍݨزائري،  أنواع جميع فيما

 . أعلاه 29 المادة ࢭʏ  المذɠورة الصفقات

 يتɢون  تجمعا المتعɺد إذاࢫɠان ما حالة ࢭʏ الɺامش ɸذا من טستفادة وتخضع

ࢫللقانون  مؤسسات من السابقة،ࢫ الفقرة ࢭʏ محدد ɸو كما اݍݨزائري، خاضعة

ࢫالمؤسسات الۘܣ اݍݰصص ت؄فير إڲʄ أجنȎية، ومؤسسات  للقانون  اݍݵاضعة تحوزɸا

  .إنجازɸاࢫومبالغɺا يتع؈ن الۘܣ כعمال حيث والمؤسساتࢫכجنȎية،ࢫمن اݍݨزائري،

ࢫبوضوح ملف يحدد أن وʈجب ࢫالمؤسسات ࢫالممنوحة اسȘشارة  والطرʈقة כفضلية

  ".כفضلية ɸذه العروضࢫلتطبيق ومقارنة لتقييم المتبعة

ࢫوتمتد ھذه الأفضلية لتشم ࢫأيضا إلزام ل ࢫالمتعاقدة في طرح المصاݍݳ

ن الإنتاج والأداة الوطنية قادرة ɠاوطنية متى دعوةࢫللمنافسةࢫمشاريعها في صيغة 

الرئا؟ۜܣࢫرقمࢫمن المرسوم  85عليھ المادة صتࢫة لحاجياتها وھو ما نعلى الاستجاب

 :"المتضمنࢫتنظيمࢫالصفقاتࢫالعموميةࢫوࢫتفوʈضاتࢫالمرفقࢫالعامࢫعڴʄࢫأنھࢫࢫ15-247

ࢫالوطۚܣ  أداة أو לنتاج يɢون  عندما ࢫلݏݰاجات عڴʄ قادرة לنتاج  الواجب טستجابة

ࢫللمصݏݰة ࢫɸذهالم المصݏݰة عڴʄ فإن المتعاقدة، تلبيْڈا دعوةࢫ تصدر أن تعاقدة
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". المرسوم ɸذا أحɢام ࢭʏ علٕڈا المنصوص حالاتࢫטستȞناء مراعاة مع وطنية للمنافسة

ختيار مكاتب الدراسات دعت الحكومة للتقليص من إليس ھذا فقط إنما في إطار 

ࢫاللج ࢫ جنȎيةالأإلى مكاتب الدراسات وء على المشاريع الكبرى للمنشآت واقتصارɸا

أن الأمر يستدعي ،ࢫكماࢫفيةɠاالمعارف الوطنية بشأنها غير لࢫالتي لا تزاالأساسية 

قتصادية والأفضلية الوطنية وأھميتها لإمن التفكير بشأن مضمون الحماية ااࢫمزيد

  .في عالم المنافسة المفتوحة

  الصغيرة والمتوسطةتخصيصࡧɲسبةࡧمنࡧالصفقاتࡧللمؤسساتࡧ: المحورࡧالثامن

ࢫ ࢫإطـارࢫتحس؈ن ʏࢫوتــرقــيــةࢫتــنــافــس ࢭ ࢫوالمــتــوســطــة ࢫالــصــغــيـــرة ࢫالمــؤســســات ـــيــة

ࢫالصـغيـرةࢫ ࢫالمؤسـسات ࢫلفـائدة ࢫعصـرنـة ࢫبـرامج ࢫوتـنـفيـذ ࢫإعداد ࢫتم ࢫالوطۚܣ، المنتوج

ــــيقࢫɸـــــذهࢫال؄فامجࢫعنࢫطـــــرʈقࢫالتنظيم ـــبـ   (32).والمتوسـطة،ࢫتحـــــددࢫكـــــيـــــفــــيـــــاتࢫتـــــطــ

ࢫ٭ڈذهࢫ ࢫاݍݵاصة ࢫوالدعم ࢫالمساعدة ࢫوتداب؈ف ࢫسياسات ࢫوضع ࢫتم ࢫالسياق ࢫنفس ʏࢭ

ࢫتبادرࢫ ࢫأن ࢫלقليمية ࢫإطارࢫالتنمية ʏࢫࢭ ࢫלقليمية ࢫاݍݨماعات ʄࢫعڴ ࢫيتع؈ن ࢫالۘܣ المؤسسات

طبقاࢫلمɺامɺاࢫوصلاحياٮڈاࢫباتخاذࢫɠلࢫالتداب؈فࢫالماديةࢫوالȎشرʈةࢫمنࢫأجلࢫمساعدةࢫودعمࢫ

والمتوسطةࢫمɺماࢫɠانتࢫطبيعْڈاࢫالقانونيةࢫسواءࢫȖعلقࢫכمرࢫترقيةࢫالمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫ

  .بمؤسسةࢫإنتاجࢫالسلعࢫأوࢫاݍݵدمات

ࢫالصغ؈فةࢫ ࢫالمؤسسات ࢫتطوʈر ࢫإدراج ʏࢫࢭ ࢫوالدعم ࢫالمساعدة ࢫتداب؈ف وȖشɢل

ࢫمؤسساتࢫ ࢫبروز ࢫوȖܨݨيع ʏࢫالتكنولوڊ ࢫوالتكيف ࢫالتطور ࢫحركية ࢫضمن والمتوسطة

ࢫتوز  ࢫوترقية ࢫالمحلية ࢫטسȘثمارات ࢫميدان ʏࢫࢭ ࢫالصناڤʏࢫجديدة ࢫالطاȊع ࢫذات ࢫالمعلومة ʉع

ࢫالمتعلقةࢫبقطاعاتࢫɸذهࢫالمؤسسات،ࢫوأنࢫ ʏࢫوטقتصاديࢫوالم۶ܣࢫوالتكنولوڊ والتجاري

ࢫטقتصاديةࢫ ࢫالمنافسة ࢫروح ࢫلتكرʉس ࢫملائم ࢫوتنظي׿ܣ ʏڥʉشرȖࢫإطارࢫ ʏࢫࢭ ࢫذلك يɢون

المحليةࢫمعࢫوضعࢫخطةࢫمحليةࢫلتɢوʈنࢫوȖسي؈فࢫالمواردࢫالȎشرʈةࢫتفضلࢫوȖܨݨعࢫלبداعࢫ

  .دࢫوثقافةࢫالتقاول والتجدي

ࢫالɴشاطاتࢫ  ʏࢫࢭ ࢫالمسȘثمرة ࢫوالمتوسطة ࢫالصغ؈فة ࢫالمؤسسات ʄࢫعڴ ࢫيتع؈ن كما

ࢫشغلࢫ ࢫمناصب ࢫخلق ʏࢫࢭ ࢫȖساɸم ࢫأن ʏࢫالمحڴ ࢫالمستوى ʄࢫعڴ ࢫالمختلفة טقتصادية

ࢫالمصاݍݳࢫ ࢫو ࢫלقليمية ࢫاݍݨماعات ʄࢫعڴ ࢫيتع؈ن ࢫالذي ࢫالآۜܣء ࢫالبطالة، وامتصاص

زࢫالماليةࢫمنࢫأجلࢫإنجاحࢫɸذهࢫالسياسةࢫالمتعاقدةࢫبتدعيمࢫذلكࢫبتقديمɺاࢫلɢافةࢫاݍݰواف

كإعفا٬ڈاࢫمنࢫالضرائبࢫالمختلفةࢫوتمكئڈاࢫمنࢫטستفادةࢫمنࢫالقروضࢫالبنكيةࢫࢭʏࢫإطارࢫ

ࢫ ࢫכمرࢫرقم ࢫأحɢام ࢫبتطبيق ࢫشاملة ࢫتحف؈قية ࢫࢫ01-96سياسة ʏࢫࢭ ࢫ1996ينايرࢫࢫ10المؤرخ



112 

 العددࢫالثامن...................................................................................................................البحوثࢫالقانونيةࢫمجلةࢫالدراساتࢫوࢫ

 

ࢫטمتيازاتࢫ ࢫومختلف ࢫواݍݰرف ࢫالتقليدية ࢫالصناعة ࢫتحكم ࢫالۘܣ ࢫالقواعد ࢫيحدد الذي

  .الۘܣࢫȖستفيدࢫمٔڈاࢫالمؤسساتࢫاݍݰرفيةࢫالصناعيةࢫالتقليدية

إلى ɸذاࢫכخ؈فࢫالقطاع الخاص الوطني لجأ بناءࢫلحماية ونࢫالمشرعࢫسعيا م

،ࢫتخصيص نسب من الصفقات المطروحة لصالح المؤسسات الصغيرة والمتوسطة

المتضمنࢫتنظيمࢫࢫ247-15رقمࢫالمرسوم الرئاسي منࢫࢫ65لمادة لࢫايتجلى ذلك من خلا

ࢫ ࢫالۘܣ ࢫالعام، ࢫالمرفق ࢫوتفوʈضات ࢫالعمومية تجيز للبلديات والولايات الصفقات

ࢫوالمؤسسات  ࢫعروضɺاࢫالموضوعة تحت وصايتها بمناسبة إعلان العمومية طلبات

أن يكون ھذا الإعلان محليا فقط بحيث تتمكن المؤسسات القريبة منها بالمساھمة 

  .وحدھا دون غيرھا في ھذه العقود

التي تخصص  55ھو المادة  2010ز أحكام مرسوم في حين أن أھم ما مي 

ࢫالصفقات الخاصة بالأشغا ذات الطابع الحرفي لهذه الفئة وحدھا دون غيرھا ل

ࢫحسب التشريع المعمو ࢫبھ في ھذا المجال منࢫࢫ87لإضافة إلى أحكام المادة بال،

ࢫالمرسوم الرئاسي  عندما يمكن تلبية بعض " التي تنص على أنھ  247-15رقم

ࢫمصالح المتعاقدة من قبالحاجات ال ࢫالمؤسسات المصغرةل ࢫكما ھي معرفة في ،

إلا في الحالات ،ࢫفإنھ يجب على المصالح المتعاقدة،ࢫ٭ڈالࢫالتشريع والتنظيم المعمو

ࢫ ࢫالمبررة טستȞنائية ࢫينبغيكما ࢫ..."حصرʈاتخصيص ھذه الخدمات لها ، ࢫكما أن ،

يمكن أن " العمومية على تخصيص نسبة من الطلبات  تنصمن ذات المادة  3الفقرة 

ࢫرة أعلاهɠوتكون الحاجات المذ من ك؆فࢫعلى الأ% 20في حدود عشرين بالمائة ،

أو حصة من دفتر الشروط لࢫدفتر شروط منفصلࢫمح،ࢫالطلب العام حسب الحالة

  ...".  مخصص

ࢫ رقمࢫمفهوم الصفقات المحجوزة لا يعد حكرا على المرسوم الرئاسي إن

إذ تعود ،ࢫهوم ضمن أحكام التنظيمات السابقةالمف يمكن أن نلمس ھذالࢫب 15-247

ࢫستعماري لإأصولھ إلى النظام القانوني الموروث عن النظام ا ʏࢫࢭ أحكام والمنظم

من مجموع % 15عن لࢫالذي شدد على منح مساھمة لا تقوࢫ370- 59المرسوم رقم 

ࢫكذ(33)الصفقات الممنوحة من الدولة للمؤسسات العمومية الوطنية لك بشأن ،

مثلا حيث تعتبر جميع المزايدات وفقا لمفهوم ھذه التنظيمات صفقات المزايدة 

  .مخصصة للمؤسسات المستقرة في الجزائر دون غيرھا
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  إخضاعࡧالمتعɺدونࡧכجانبࡧإڲʄࡧטل؅قامࡧبالاسȘثمارࡧࡩʏࡧإطارࡧشراكةࡧࡧ: المحورࡧالتاسع

ࢫالصفقات العمومية آلية لجȖعت؄فࢫ ࢫטسȘثمارات ࢫ جنȎيةالأذب فالمشرع  ،

ࢫ لࢫتبنى توجها خاصا يتناسب مع السياسة الجديدة للدولة في مجااݍݨزائري

ࢫ ࢫالقائمة على فكرة الشرا جنȎيةالأטسȘثمارات ࢫمع المتعامكة وۂʏࢫالوطني ل

ࢫ ࢫوࢫالمتوسطة ࢫالصغ؈فة من المرسوم الرئاسي  24وھذا ما جسدتھ المادة المؤسسات

رسومࢫالرئا؟ۜܣࢫالملڧʄࢫبموجبࢫالمة المتضمن تنظيم الصفقات العمومي 236-10رقم 

وتقويتھ بإقرار عقوبات عن عدم טل؅قامࢫبالاسȘثمارࢫتكريس لࢫمن خلا 247-15رقمࢫ

  .حترام ھذا الشرطإ

  טل؅قامࡧبالاسȘثمارࡧوࡧمجالࡧتطبيقھمحتوى  - أولا

ࢫبالاسȘثمارࢫإيمث ࢫטل؅قام ࢫستل لࢫختيار المتعامإعلى القاعدة العامة في معايير ثناء

  .المتضمنة في دفاتر الشروطالمتعاقد 

العموميةࢫذ أن المتعارف عليھ والمنصوص عليھ في النصوص السابقة للصفقات إ

ࢫھو أن المصلحة المتعاقدة  ࢫלقليمية ࢫاݍݨماعات ࢫفٕڈا تضع تحت تصرف بما

  .المترشحين دفتر شروط يتضمن العناصر التي تسمح لهم بإعداد عروضهم

لمتعارف عليھ والذي يستجيب للمقاييس ھذا المبدأ اڲʄࢫع 84المادة  تخرج

ࢫنها تلزم ɠوالمهنية في  ࢫלقليمية ت دعواأن تضمن دفتر الشروط الاݍݨماعات

ࢫ ࢫيتعلق شراكة،في טسȘثمارࢫالدولية شرطا يلزم المتعهدين للمنافسة  כمر عندما

 ۚܣ،المع الوزʈر أو العمومية الɺيئة سلطة من مقرر  بموجب قائمْڈا تحدد الۘܣ بالمشارʉع

 . لɺا التاȊعة العمومية لمشارʉعࢫالمؤسسات وȋالɴسبة بالɴسبةࢫلمشارʉعɺا

 يتضمن أن يجب أدناه، 133 و 3) و 2 الفقرتان 130 ( المادت؈ن أحɢام عن النظر وȌغض

 . للصفقة مالية ضمانات الشروط دف؅ف

ࢫمن نص المادة  يتܸݳ أن المشرع يقيد من حرية المستثمرين المذɠورة،

عموما فإن الصفقات التي تبرمها  ،(34)טسȘثمارمجالات وقطاعات بتحديدࢫالأجانب 

يجب أن يسبقها إعداد لدفتر الشروط متضمنا بيانات ملائمة  اݍݨماعاتࢫלقليمية

  . لإعلام الراغبين في التعاقد بشروط العقد

  :أنھھذا يعني 

ࢫبالاسȘثمارࢫإلا يشترط  - طار السياسات إلا في الصفقات التي تبرم في טل؅قام

  .العمومية للتنمية التي تحددھا الحكومة



114 

 العددࢫالثامن...................................................................................................................البحوثࢫالقانونيةࢫمجلةࢫالدراساتࢫوࢫ

 

ࢫحدد - ࢫبالاسȘثمارࢫقائمة المشاريع الخاضعة ت بموجب مقرر من السلطة للال؅قام

   .المختصة المبينة أعلاه

،ࢫمنࢫخلالࢫاستعمالࢫالعرضلࢫلزاميا لقبواءࢫإجرטل؅قامࢫبالاسȘثمارࢫإࢫʇعت؄ف 

النموذج المبين بقرار وزير المالية لࢫفي شكטل؅قامࢫبالاسȘثمارࢫيتم ،ࢫ"يجب"مصطݏݳࢫ

ࢫ(35)2011مارسࢫ28المؤرخ في ࢫكما ࢫيجب أن يت، دفتر الشروط ضمانات مالية ضمن

ࢫمن المتعام ࢫجنبيلأال قدمɺاࢫويقصد بالضمانات المالية تلك الضمانات التي ي،

  .ن تنفيذ الصفقةالمتعاقد لضما لالمتعام

טسȘثمارࢫلة الوطنية لتطوير ɠاھي الوטسȘثمارࢫالجهة المكلفة بمتابعة 

ࢫالتي تبلغ  ࢫלقليمية ࢫوالوصاية بتنفيذ أو عدم تنفيذ اݍݨماعات وھذا טسȘثمار

   .بواسطة تقارير مرحلية

 טل؅قامࡧبالاسȘثمارحترام شرط إالعقوبات المترتبة عن عدم  -ثانيا

عند تقديم כجنۗܣࢫبال؅قامھࢫبالاسȘثمارࢫࢭʏࢫشراكةࢫالمتعاقد لࢫخلاإࢫحالةفي   

ࢫ ࢫࢫتأكدوبعد عرضھ، ࢫלقليمية טسȘثمارࢫجنبي لم يجسد لأأن المتعهد ااݍݨماعات

 المتعامل من ݍݵطأ الشروط، دف؅ف ࢭʏ المذɠورت؈نطبقا للرزنامة التعاقدية والمنهجية 

 149 ࢭʏࢫالمادة المحددة الشروط حسب بإعذاره تقوم أن يجب فإٰڈا כجنۗܣ، المتعاقد

 تطبيق  طائلة تحت وذلك לعذار، ࢭʏ يحدد أجل ࢭʏ ذلك  تدارك  بضرورة أدناه،

 147 المادة من 2 الفقرة ࢭʏ علٕڈا المنصوص الشروط حسب محددة مالية عقوȋات

 ࢭʏ  المشاركة من المقصي؈ن טقتصادي؈ن المتعامل؈ن قائمة ࢭȖ ʏܦݨيلھ وكذا أدناه،

 . أعلاه  75  المادة ࢭʏ  المحددة الشروط حسب العمومية، الصفقات

 إذا ذلك، عڴʄ زʈادة ، المتعاقدةࢫبماࢫفٕڈاࢫاݍݨماعاتࢫלقليمية المصݏݰة وʈمكن

 دون  כجنۗܣ المتعاقد المتعامل مسؤولية تحت الصفقة فܦݸ ذلك، ࢭʏ ضرورة رأت

وفقاࢫلماࢫࢫ.اݍݰالة حسب المعۚܣ، الوزʈر أو العمومية الɺيئة  سلطة موافقة  Ȋعد سواه،

  . 247-15من المرسوم الرئاسي رقم  84المادة جاءࢫࢭʏࢫنصࢫ

  לجراءاتࡧالتحف؈قيةࡧلدورࡧالمؤسساتࡧالصغ؈فةࡧوالمتوسطةࡧ: المحورࡧالعاشر

بالنظرࢫلدورࢫالمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوالمتوسطةࢫࢭʏࢫتحقيقࢫالتنميةࢫטقتصـاديةࢫ

ماࢫزالࢫلاࢫيحققࢫالمساɸمةࢫالمتوقعةࢫمنھࢫࢫوטجتماعيةࢫباݍݨزائر،ࢫنجدࢫأنࢫɸذاࢫالقطاع

ࢫɸذهࢫ ࢫȖع؅فض ࢫحيث ࢫالتنمية، ࢫܿݨلة ࢫوعنصرࢫمحفزࢫلدفع ࢫفعال ࢫاقتصادي كقطاع

   .المؤسساتࢫȊعضࢫالعقباتࢫوالصعوȋات
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وࢭʏࢫךونةࢫכخ؈فةࢫقامتࢫالسلطاتࢫاݍݨزائرʈةࢫباتخاذࢫمجموعةࢫمنࢫלجراءاتࢫ

ࢫטقتصاد ʏࢫࢭ ࢫوالمتوسطة ࢫالصغ؈فة ࢫالمؤسسات ࢫدور ࢫترقية ࢫأنࢫࢫ٭ڈدف ࢫغ؈ف الوطۚܣ،

ࢫب؈نࢫ ࢫشاسع ࢫفرق ࢫفɺناك ࢫللتطبيق، ࢫالمناسبة ࢫالميɢان؈قمات ࢫɸوࢫإيجاد ࢫالمطروح المشɢل

اݍݨانبࢫالنظريࢫوࢫاݍݨانبࢫالتطبيقي،ࢫولذلكࢫيجبࢫال؅فك؈قࢫأك؆فࢫعڴʄࢫتطبيقࢫالنصوصࢫ

  .القانونيةࢫوכɸدافࢫالمسطرةࢫضمنࢫمختلفࢫالȘشرʉعاتࢫوالɺيئاتࢫالتنظيمية

ࢫטعتق    ࢫɠان ࢫالسبعينات ࢫالك؄فىࢫففي ࢫالمصاɲع ࢫȖشʋيد ࢫأن ࢫɸو ࢫالسائد اد

سيمكنناࢫمنࢫتحقيقࢫالتنميةࢫטقتصادية،ࢫأماࢫحالياࢫفالاعتقادࢫالسائدࢫɸوࢫأنࢫتطوʈرࢫ

ࢫاݍݨماعية ࢫ ( les équipements collectifs)التجɺ؈قات ࢫبرنامجࢫ، ࢫففي ࢫالتنمية تحقق

غ؈فࢫأنࢫࢫלɲعاشࢫטقتصاديࢫכولࢫتمࢫال؅فك؈قࢫعڴʄࢫالتجɺ؈قاتࢫاݍݨماعيةࢫȊشɢلࢫرئʋؠۜܣ،

ࢫبتطوʈرࢫ ࢫإلا ࢫتتأȖى ࢫلا ࢫטقتصادية ࢫالتنمية ࢫأن ࢫتؤكد ࢫכخرى ࢫالدول ࢫوتجارب الواقع

  . טقتصادي الɴسيج

ࢫوࢫالمتوسطة ࢫالصغ؈فة ࢫتطوʈرࢫالمؤسسات ʄࢫال؅فك؈قࢫعڴ ࢫيجب وʈجبࢫ, ولذلك

ࢫالمالية ࢫالمبالغ ࢫتوفر ࢫفرصة ࢫ, انْڈاز ࢫمن ࢫتخصيص ࢫيجب ࢫ% 30لذلك ʄمنࢫ% 40إڲ

ࢫטق ࢫלɲعاش ࢫبرنامج ࢫالصغ؈فةࢫمخصصات ࢫالمؤسسات ࢫلتموʈل ࢫالمقبل تصادي

ࢫ ࢫتخصيص ࢫوʈجب ࢫɸياɠلࢫ% 30والمتوسطة ࢫدور ࢫتفعيل ࢫوكذا ࢫتطوʈرࢫלدارة ࢫأجل من

دعمࢫالمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوالمتوسطةࢫوخاصةࢫمɢاتبࢫالمتخصصةࢫࢭʏࢫتقديمࢫטسȘشارةࢫ

  . وࢫدراساتࢫاݍݨدوى،ࢫبالإضافةࢫإڲʄࢫعصرنةࢫمحيطࢫالمؤسساتࢫטقتصادية

عاتࢫالمحليةࢫدوراࢫɸاماࢫࢭʏࢫترقيةࢫالمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوʈجبࢫأنࢫتلعبࢫاݍݨما

ࢫوࢫرصدࢫ ࢫجلب ʄࢫعڴ ࢫالمركزʈة ࢫالɺيئات ࢫمع ࢫبالتɴسيق ࢫعلٕڈا ࢫيتع؈ن ࢫبحيث وࢫالمتوسطة،

التموʈلاتࢫالممنوحةࢫلمختلفࢫالقطاعاتࢫטسȘثمارʈةࢫࢭʏࢫإطارࢫالتعاونࢫب؈نࢫالولاياتࢫمنࢫ

  . أجلࢫتوسيعࢫوترقيةࢫɲسيجࢫالمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوالمتوسطة

ࢫ ࢫالعالية،ࢫونظرا ࢫتتم؈قࢫباݍݨودة ࢫالۘܣ ࢫכجنȎية ࢫللمنتجات ࢫالشديدة للمنافسة

ࢫوטبتɢارࢫ ࢫالتجديد ʄࢫعڴ ࢫטعتماد ࢫاݍݨزائرʈة ࢫوالمتوسطة ࢫالصغ؈فة ࢫالمؤسسات ʄفعڴ

  .وإدخالࢫالتكنولوجياࢫاݍݰديثةࢫࢭʏࢫالعمليةࢫלنتاجيةࢫوالتحكمࢫࢭʏࢫالسعرࢫوࢫاݍݨودة

ࢫتلعب ࢫأن ࢫوالمتوسطة ࢫالصغ؈فة ࢫللمؤسسات ࢫيȘسۚܢ ࢫטقتصادࢫࢫوحۘܢ ʏࢫࢭ ࢫحيوʈا دورا

ࢫأجلࢫ ࢫمن ࢫالواقعية، ࢫمن ࢫأساس ʄࢫعڴ ࢫمبɴية ࢫواܷݰة ࢫإس؅فاتيجية ࢫإعداد ࢫيجب الوطۚܣ

  . تمكئڈاࢫمنࢫممارسةࢫɲشاطɺاࢫࢭʏࢫأحسنࢫالظروف
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ࢫللإنماء ࢫالمتحدة ࢫכمم ࢫمنظمة ࢫأعدت ࢫفقد ࢫالمجال ࢫɸذا ʏوࢭ(UNDP) خطةࢫࢫ

  : برنامجࢫلتنميةࢫوتطوʈرࢫالمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوالمتوسطة

عڴʄࢫاݍݰɢومةࢫȖسɺيلࢫعملياتࢫالمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوالمتوسطةࢫولʋسࢫȖشديدࢫيجبࢫ -1

  .الرقابةࢫعلٕڈاࢫبݲݨةࢫالتنظيم

يجبࢫأنࢫȖشاركࢫالمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوالمتوسطةࢫࢭʏࢫصياغةࢫالسياساتࢫوالقوان؈نࢫ -2

  . الۘܣࢫتخصɺا

ࢫالتحتيةࢫ -3 ࢫالبۚܢ ʄࢫإڲ ࢫالرʈفية ࢫالمناطق ʏࢫࢭ ࢫوالمتوسطة ࢫالصغ؈فة ࢫالمؤسسات تحتاج

  . وࢫإڲʄࢫسياساتࢫحɢوميةࢫخاصةࢫ٭ڈاࢫالملائمة

يجبࢫأنࢫتɢونࢫخدماتࢫالدعمࢫالمقدمةࢫللمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوالمتوسطةࢫمܨݨعةࢫ -4

  . عڴʄࢫتحرʈرࢫכسواق

  .يجبࢫأنࢫتɢونࢫبرامجࢫالتدرʈبࢫالموجɺةࢫللمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوالمتوسطةࢫعملية -5

توف؈فɸاࢫخدماتࢫטسȘشارةࢫوالدعمࢫالمقدمةࢫللمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوالمتوسطةࢫيتمࢫ -6

ʏمنࢫطرفࢫالقطاعࢫاݍݵاصࢫالمحڴ .  

ࢫالماليةࢫ -7 ࢫלعانات ࢫلكن ࢫو ࢫمالية ࢫمبالغ ࢫمقابل ࢫالمقدمة ࢫاݍݵدمات ࢫتɢون ࢫأن يجب

  . ضرورʈةࢫللمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوالمتوسطة

לعاناتࢫالماليةࢫالموجɺةࢫللطلبࢫعڴʄࢫاݍݵدماتࢫȖعت؄فࢫأك؆فࢫفعاليةࢫمنࢫتلكࢫالموجɺةࢫ-8

  . للعرض

  . ةࢫضرورʈةࢫيجبࢫأنࢫيɢونࢫلɺاࢫطاȊعࢫمستقلمادامتࢫاݍݵدماتࢫاݍݰɢومي -9

  . ɲشرࢫوتوف؈فࢫالمعلوماتࢫʇساɸمࢫࢭʏࢫتطوʈرࢫכسواق -10

يجبࢫإعادةࢫالنظرࢫࢭʏࢫالمɺاراتࢫالفنيةࢫالضرورʈةࢫللمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوالمتوسطةࢫ -11

  . حۘܢࢫتتلائمࢫمعࢫטستعمالࢫالموسعࢫللكمبيوترࢫوالعولمةࢫטقتصادية

قويࢫوفعالࢫمطلبࢫأسا؟ۜܣࢫلنموࢫالمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫإنࢫتطوʈرࢫنظامࢫماڲʏࢫوطۚܣࢫ -12

 . والمتوسطة

ࢫالمؤسساتࢫ -13 ࢫدعم ࢫل؄فامج ʏࢫالتحض؈فࢫכوڲ ࢫمراحل ʏࢫأك؆فࢫࢭ ࢫمجɺودات ࢫبذل يجب

  . الصغ؈فةࢫوالمتوسطة

يجبࢫإقحامࢫالقطاعࢫاݍݵاصࢫࢭʏࢫتصميمࢫوتنفيذࢫالسياساتࢫاݍݵاصةࢫبالمؤسساتࢫࢫ-14

  . الصغ؈فةࢫوالمتوسطة

ࢫࢫ-15 ࢫالتخطيط ࢫاعتماد ࢫبالنظرࢫيجب ࢫخصوصا ࢫيجبࢫدعمھ ࢫاختيارࢫما ʏࢫࢭ ʏטس؅فاتيڋ
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ʏࢫܧݳࢫالدعمࢫالماڲʄإڲ .  

ࡧعشر ࡧاݍݰادي ࡧإɲعاشࡧ :المحور ʏࡧࡩ ࡧالمتوسطة ࡧو ࡧالصغ؈فة ࡧالمؤسسات مساɸمة

  טقتصادࡧالوطۚܣ

  :دورࡧالمؤسساتࡧالصغ؈فةࡧوࡧالمتوسطةࡧࡩʏࡧتوف؈فࡧمناصبࡧالشغلࡧ- أولا

مستوʈاتࢫعاليةࢫجدا،ࢫنظراࢫلاستفحالࢫظاɸرةࢫالبطالةࢫووصولࢫمعدلاٮڈاࢫإڲʄࢫ

ڈاࢫɸاجساࢫاقتصادياࢫواجتماعياࢫࢭʏࢫمجالࢫالȘشغيلࢫاستوجبࢫטɸتمامࢫ إضافةࢫإڲʄࢫɠوٰ

ࢫالقوىࢫ ࢫتحرʈك ʏࢫࢭ ࢫכك؆فࢫفعالية ࢫالنمط ࢫباعتبارɸا ࢫوالمتوسطة ࢫالصغ؈فة بالصناعات

،ࢫ2014- 2010العاملةࢫنحوࢫالتصɴيعࢫوɸذاࢫماࢫتمࢫالعملࢫبھࢫࢭʏࢫإطارࢫالمخططࢫاݍݵما؟ۜܣࢫ

ࢫتحق ʄࢫإڲ ʄسڥʇࢫ ࢫعڴʄࢫالذي ࢫوالعمل ࢫللدولة، ࢫوטجتماعية ࢫטقتصادية ࢫالتنمية يق

تخفيضࢫɲسبةࢫالبطالةࢫإڲʄࢫأدɲىࢫمستوʈاٮڈا،ࢫحيثࢫحققتࢫسياسةࢫالȘشغيلࢫب؈نࢫسنةࢫ

ࢫࢫ2010 ࢫجوان ࢫغاية ʄࢫࢫ2012إڲ ʏࢫأك؆فࢫمنࢫ%78حواڲ ࢫلاستحداث ࢫنظرا ࢫأɸدافɺا، من

ࢫالعمومي،ࢫࢭʏࢫح؈نࢫتࢫ1. 250.000 مࢫمنصبࢫشغلࢫبالقطاع؈نࢫטقتصاديࢫوࢫالوظيف

  .منصباࢫآخراࢫࢭʏࢫإطارࢫأجɺزةࢫלدماجࢫالم۶ܣࢫ1. 094. 000استحداثࢫࢫ

علاوةࢫعنࢫכɸدافࢫالمسطرةࢫضمنࢫɸذاࢫالمخطط،ࢫفانࢫالشبكةࢫטجتماعيةࢫ

ࢫالمليونࢫ ࢫيجاوز ࢫما ࢫبفتح ࢫجɺْڈا ࢫمن ࢫساɸـمت ࢫالوطۚܣ ࢫإطارࢫالتضامن ʏࢫࢭ المستحدثة

ࢫ ࢫأي ࢫشغل ࢫ1 033 535منصب ࢫإɲشاء ࢫالسياق ࢫɸذا ʏࢫࢭ ࢫتم ࢫكما مؤسسةࢫࢫ279. 000،

ࢫالشبابࢫب؈نࢫسنةࢫ ࢫمنࢫقبل ࢫمنࢫسنةࢫࢫ2010مصغرة ࢭʏࢫإطارࢫࢫ2012والسدا؟ۜܣࢫכول

ࢫالوطۚܣࢫللتأم؈نࢫعڴʄࢫالبطالة منࢫ .الوɠالةࢫالوطنيةࢫلدعمࢫȖشغيلࢫالشبابࢫوالصندوق

ࢫ ࢫاݍݰɢومة ࢫمخطط ࢫأɸدف ࢫالشراكة"ب؈ن ࢫواݍݵاصࢫ" Ȗܨݨيع ࢫالعام ࢫالقطاع؈ن ب؈ن

لمࢫتثȎتࢫوجودɸاࢫبالسوقࢫטقتصادية،ࢫلمساعدةࢫالمؤسساتࢫالتاȊعةࢫلɺذاࢫכخ؈فࢫوالۘܣࢫ

ࢫنموࢫ ࢫلتحقيق ࢫالمنافسة ࢫوȖܨݨيع ࢫاقتصاديا ࢫالمؤسسة ࢫترقية ʄࢫإڲ ࢫالشراكة ࢫɸذه وٮڈدف

ࢫالفلاحةࢫ ࢫمثل ࢫالشغل ࢫلمناصب ࢫالمɴشأة ࢫالقطاعات ࢫبتɴشيط ࢫوذلك ࢫاقتصادية، وثروة

ࢫالمخططࢫعڴʄࢫȖܨݨيعࢫ ࢫʇعتمد والسياحةࢫوالبناءࢫوכشغالࢫالعموميةࢫواݍݵدمات،ࢫكما

المحروقات،ࢫإضافةࢫإڲʄࢫإعادةࢫالنظرࢫࢭʏࢫ خارج لتحرʈكࢫآلةࢫالنموࢫטقتصاديالȘشغيلࢫ

الضرائبࢫالمفروضةࢫعڴʄࢫالمؤسساتࢫقصدࢫالتحف؈قࢫعڴʄࢫטسȘثمارࢫداخلࢫالوطنࢫبدلࢫ

 .טست؈فادࢫالذيࢫʇܨݨعࢫإɲشاءࢫمناصبࢫشغل

ࢫטسȘشاريࢫ ࢫالوطۚܣ ࢫالمجلس ࢫرئʋس ࢫعٔڈا ࢫأعلن ࢫالۘܣ ࢫالتحف؈قية ࢫלجراءات إن

ࢫالصغ ࢫللمؤسسات ࢫسنة ࢫالدولة ࢫاتخذٮڈا ࢫوالۘܣ ࢫوالمتوسطة ࢫبإɲشاءࢫࢫ2011؈فة سمحت



118 

 العددࢫالثامن...................................................................................................................البحوثࢫالقانونيةࢫمجلةࢫالدراساتࢫوࢫ

 

مؤسسةࢫمصغرةࢫمعظمɺاࢫمنࢫطرفࢫالشباب،ࢫومنࢫجɺةࢫأخرىࢫشɺدتࢫࢫ50.000نحوࢫ

مؤسسةࢫصغ؈فةࢫوࢫمتوسطةࢫȖعملࢫࢭʏࢫقطاعاتࢫمنتجةࢫوࢫغ؈فࢫࢫ30.000حلࢫّࢫࢫ2011سنةࢫ

ࢫالمؤسسات ࢫɸذه ࢫݍݰل ࢫالرئʋسية ࢫכسباب ࢫȖعود ࢫوטست؈فاد، ࢫالتصدير ࢫمثل ࢫمنتجة

للعاملࢫالȎشريࢫوࢫللمحيط،ࢫحيثࢫأنࢫرغبةࢫȊعضࢫرؤساءࢫالمؤسساتࢫاݍݰديثةࢫالɴشأةࢫ

ࢫاݍݰياةࢫ ࢫصعوȋات ࢫمواجɺة ʄࢫعڴ ࢫقدرٮڈا ࢫوعدم ʄࢫכوڲ ࢫالسنة ࢫخلال ࢫأرȋاح ࢫتحقيق ʏࢭ

  (36).الشرɠات טقتصاديةࢫوࢫالمؤسساتيةࢫتؤديࢫلاࢫمحالةࢫإڲʄࢫزوالࢫɸذه

ࢫوالمؤسسا   ࢫوالمتوسطة، ࢫالصغ؈فة ࢫالمؤسسات ࢫاستمرارʈة ࢫالمصغرةࢫإن ت

ࢫالعموميةࢫ ࢫالسلطات ࢫمن ࢫيتطلب ࢫوالذي ࢫالمباشر ࢫمحيطɺا ʄࢫعڴ ࢫخصوصا تتوقف

ࢫب؈فوقراطية ࢫɠل ࢫعن ࢫȊعيدا ࢫלضافية ࢫالتحف؈قية ࢫלجراءات ࢫخلال ࢫمن ʇعت؄فࢫ . تحسʋنھ

ࢫ ࢫسنة ࢫأعد ࢫالذي ࢫللتأɸيل ࢫالوطۚܣ ࢫينايرࢫࢫ2010ال؄فنامج ࢫمنذ ق الكفيلࢫࢫ2012وطبّ

ʏࢫࢭ ࢫالمؤسسات ࢫلوضعية ࢫȖغي؈فࢫإيجاȌي ࢫأولࢫࢫبإحداث ࢫالسابقة ࢫلل؄فامج ࢫوخلافا اݍݨزائر،

مليارࢫدينار،ࢫإضافةࢫإڲʄࢫלجراءاتࢫالۘܣࢫٮڈيأࢫࢫ386برنامجࢫيزودࢫبوسائلࢫماليةࢫɸامةࢫأيࢫ

مجملࢫجوانبࢫالمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوࢫالمتوسطةࢫمثلࢫالȘسي؈فࢫوسلسلةࢫלنتاجࢫوتɢوʈنࢫ

وۂʏࢫࢫ2012سنةࢫ% 9المستخدم؈نࢫوɸذاࢫماࢫجعلࢫɲسبةࢫالبطالةࢫࢭʏࢫاݍݨزائرࢫتبلغࢫحواڲʏࢫ

ࢫךفاقࢫ ࢫحول ʏࢫالدوڲ ࢫالنقد ࢫصندوق ࢫتقرʈر ʏࢫࢭ ࢫجاءت ࢫالۘܣ ࢫالɴسبة ࢫنفس تقرʈبا

  (37).7.9%טقتصاديةࢫوטجتماعيةࢫبـمنطقةࢫالمغربࢫالعرȌيࢫوالشرقࢫכوسطࢫأيࢫ

ࢫالصغ؈فةࢫ ࢫالمؤسسات ࢫوȋرنامج ࢫللتأɸيل ࢫالوطۚܣ ࢫال؄فنامج ࢫب؈ن ࢫالتɴسيق إن

ࢫ ࢫכوروȌي(والمتوسطة ࢫ)اݍݨزائرࢫوטتحاد ࢫقد ࢫالمؤسساتࢫ، ࢫكب؈فࢫمن ࢫعدد ࢫȊشمل ʇسمح

الوطنيةࢫاݍݵاصةࢫوالعمومية،ࢫحيثࢫيتضمنࢫبرنامجࢫعملࢫالمجلسࢫالوطۚܣࢫטسȘشاريࢫ

انطلاقࢫدراسةࢫمعمقةࢫحولࢫالمناولةࢫࢭʏࢫࢫ2012للمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوالمتوسطةࢫلسنةࢫ

ࢫالذيࢫ ࢫوالمتوسطة ࢫالصغ؈فة ࢫللمؤسسات ࢫالوطۚܣ ࢫالمرصد ࢫإɲشاء ʏࢫࢭ اݍݨزائرࢫوالمساɸمة

ࢫ ࢫأن ʏبڧɴࢫالصغ؈فةࢫي ࢫالمؤسسات ࢫوتقييم ࢫمتاȊعة ࢫلضمان ࢫوحياديا ࢫمستقلا يɢون

  .اتخاذɸاࢫلتحس؈نࢫوضعيْڈاࢫومـحيطɺا والمتوسطةࢫࢭʏࢫالبلدࢫوȖعي؈نࢫלجراءاتࢫالواجب

 : دورࡧالمؤسساتࡧالصغ؈فةࡧوࡧالمتوسطةࡧࡩʏࡧإɲعاشࡧالصادرات-ثانيا

 فوتوف؈ للدول  المدفوعات م؈قان لضبط الɺامة الوسائل أحد التصدير ʇعت؄ف

ࢫȖܨݨيعࢫ العملة ʄࢫعڴ ࢫجاɸدة ࢫכخ؈فة ࢫالسنوات ࢫاݍݨزائرࢫخلال ࢫعملت ࢫوࢫلقد כجنȎية

صادراتࢫالقطاعࢫاݍݵاصࢫوࢫبخاصةࢫصادراتࢫالمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوࢫالمتوسطة،ࢫوࢫذلكࢫ

لݏݵروجࢫمنࢫدائرةࢫטعتمادࢫعڴʄࢫصادراتࢫالمحروقاتࢫكمصدرࢫوحيدࢫلتموʈلࢫالتنمية،ࢫ
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ݳࢫعرضࢫلتطورࢫɸيɢلࢫالص -2005ادراتࢫاݍݨزائرʈةࢫخلالࢫالف؅فةࢫواݍݨدولࢫالمواڲʏࢫيوܷ

2012: 

  

  

ࢫرقم ࢫ): 4(اݍݨدول ࢫالف؅فة ࢫخلال ࢫاݍݨزائرʈة ࢫالصادرات ࢫɸيɢل )  2012-2005(تطور

  مليونࢫدينارࢫ: الوحدة
  

  :المصدر

ࢫלحصائيةࢫ * ࢫالمعلومات ࢫɲشرʈة ࢫسابقا، ࢫالتقليدية ࢫوالصناعة ࢫوالمتوسطة ࢫالمؤسساتࢫالصغ؈فة وزارة

  2005-2009.،ࢫللسنواتࢫ8،10،12،14،16رقمࢫ

وزارةࢫالصناعةࢫوࢫالمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوࢫالمتوسطةࢫوࢫترقيةࢫטسȘثمار،ࢫɲشرʈةࢫالمعلوماتࢫלحصائيةࢫ* 

  2010-2012.للسنواتࢫࢫ18،20،22رقمࢫ

  

ࢫمطلقةࢫ             ࢫتتم؈قࢫȊسيطرة ࢫاݍݨزائرʈة ࢫالصادرات ࢫأن ࢫيتܸݳ ࢫاݍݨدول ࢫمعطيات من

ࢫ منࢫإجماڲʏࢫالصادراتࢫطوالࢫ% 97لقطاعࢫالمحروقات،ࢫإذࢫʇستحوذࢫعڴʄࢫɲسبةࢫتفوق

سنواتࢫالدراسة،ࢫماࢫيثȎتࢫأنࢫטقتصادࢫاݍݨزائريࢫلاࢫيزالࢫʇعتمدࢫعڴʄࢫال؆فوةࢫالب؅فوليةࢫ

ࢭʏࢫتموʈلࢫالتنمية،ࢫبʋنماࢫتبقىࢫمساɸمةࢫالصادراتࢫخارجࢫالمحروقاتࢫجدࢫضعيفةࢫرغمࢫ

ࢫالممثلࢫ ࢫاݍݵاص ࢫالقطاع ࢫدعم ࢫخصوصا ࢫلتنميْڈا ࢫالدولة ࢫطرف ࢫمن ࢫالمبذولة اݍݨɺود

  .لصغ؈فةࢫوالمتوسطةللمؤسساتࢫا

Ȗعت؄فࢫالمشروعاتࢫالصغ؈فةࢫوࢫالمتوسطةࢫأداةࢫفاعلةࢫࢭʏࢫتوسيعࢫالقاعدةࢫלنتاجيةࢫ            

ࢫالواردات ࢫبدائل ࢫإنتاج ࢫاس؅فاتيجيات ࢫتطبيق لتوف؈فࢫ IMPORT SUBSTITUTION عند

ࢫقدرٮڈاࢫ ʄࢫإڲ ࢫبالإضافة ࢫالوسيطية ࢫالسلع ࢫو ࢫטسْڈلاكية ࢫالسلع ࢫمن ࢫالسوق حاجة

ࢫالمحڴʏࢫ ࢫالناتج ࢫݯݨم ࢫزʈادة ʄࢫإڲ ࢫيؤدي ࢫכمرࢫالذي ࢫالمحلية، ࢫاݍݵامات ʄࢫعڴ واعتمادɸا

  2012  2011  2010  2009  2008  2007  2006  2005  السنوات

الصادراتࢫخارجࢫ

  المحروقات
907 1184 1332 1937 1066 1526 2149 2187 

صادراتࢫ

 المحروقات
45 094 53429 58 831 77 361 44 128 55 527 71 241 71794 

إجماڲʏࢫ

 الصادرات
46 001 54 613 60 163 79 298 45 194 57 053 73 390 73981 
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ʏࢫࢫ לجماڲʏࢫࢭ ࢫوࢫخاصة ࢫالمدفوعات ࢫلموازʈن ࢫالɺيɢلية ࢫטختلالات ࢫعلاج ʏࢫࢭ ࢫʇساɸم مما

 .الدولࢫالنامية

 كب؈فا ا ܿݨز Ȗعاɲي الۘܣ النامية الدول  معظم قضية صادراتال تنمية Ȗعت؄ف

 التصدير لɢون  نظرا التجاري، الم؈قان ࢭʏ خاصة وȋصفة مدفوعاٮڈا، م؈قان ࢭʏ وم؅قايدا

ࢫالكب؈فة عڴʄ طوʈل لوقت حكرا ظل ࢫمعدة الۘܣ טسȘثمارات ɠون  المؤسسات  ɠانت

ࢫ كب؈ف Ȋشɢل مرتبطة ɠانت تجارʈة شرɠات لإɲشاء  لم أنھ إڲʄ إضافة العالمية،بالسوق

 أنࢫاݍݱݨم اثȎت الواقع لكن اݍݱݨم، كب؈فة مؤسسات وجود إلا عمليا حئڈا ʇسمح يكن

 :بئڈا من التصدير عڴȖ ʄساعد نوعية مزايا يمتلك للمؤسسات والمتوسط الصغ؈ف

 الصغ؈فة الصناعية المؤسسات ɸياɠل قدرة أن حيث :والمرونة التأقلم عڴʄ القدرةࢫ-

 نظرا اݍݵارجية، כسواق احتياجات لمواجɺة إنتاجɺا برامج مع عڴʄࢫالتأقلم والمتوسطة

ࢫࢭʏ مرونة من بھ تتمتع لما  تلبية عڴʄ القدرة ثم ومن المسȘثمر، رأسمال قلة تتمثل

 خارجيةࢫللتصدير؛ أسواق واكȘساب أسواقɺا احتياجات

 لنجاح فضلכ  المعيار ʇشɢل واحد إنتاڊʏ مجال ࢭʏ التخصص إن :التخصصࢫ-

 الدولية؛ כسواق عڴʄ والمتوسطةࢫ المؤسساتࢫالصغ؈فة وانفتاح

ʄ الصغ؈فة المؤسسات مرونة إن :التجديدࢫ-  المستجدات مع التأقلم ࢭʏ أساسا تتجڴّ

 .السوق  ࢭʏ المنافس؈ن وواقع وتوقعاٮڈم المسْڈلك؈ن رغبات السرʉعةࢫࢭʏ والتغ؈فات

 Ȋشɢل سواء التصدير ࢭɸ ʏاما دورا والمتوسطة الصغ؈فة المؤسسات تؤدي

ࢫالمجال، ࢭʏ الدول  Ȋعض تجارب إڲʄ بالنظر مباشر غ؈ف أو مباشر  سوʉسرا فدولة ɸذا

 טلك؅فونية، المعدات لإنتاج الصغ؈فة الصناعات عڴʄ كب؈ف حد إڲȖ ʄعتمد مثلا

ࢫכسواق غزو  الصناعات ɸذه استطاعت وقد وغ؈فɸا، כدوʈة الساعات،  Ȋعض

 مؤسسات ࢭʏ تتم الۘܣ اݍݨاɸزة الملاȊس صناعة فȘشɢل ɠوɲغ ɸوɲغ ࢭʏ أما العالمية،

 الصناعية الصادرات نصʋب يبلغ اݍݨنوȋية ɠورʈا وࢭʏ صادراٮڈا، منࢫ 50%حواڲʄ صغ؈فة

  .البلاد صادرات إجماڲʏ من  %35 الصغ؈فة المؤسسات إنتاج من

 التموʈل عڴʄ حصولɺا وȖسɺيل والمتوسطة الصغ؈فة المؤسسات دعم إنࢫ

 مالية صعوȋات من Ȗعاɲي الۘܣ المؤسسات خاص Ȋشɢل الصادراتࢫȖسْڈدف وȖܨݨيع

ࢫمحيط إڲʄ الرامية اݍݨɺود إطار ࢭʏ وɸذا  قررت الصدد ɸذا ࢭʏ .المؤسسة تحس؈ن

ࢫبإعادة الۘܣ المتوسطة و الصغ؈فة المؤسسات بمساɸمْڈا ترافق أن اݍݰɢومة  قامت

ڈا ࢫديوٰ  الفاتح من ابتداء أي الوزراء مجلس قرارات صدور  تارʈخ منذ البنكية جدولة
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 حيث سنوات 3 لمدة تأجيل ف؅فة من سȘستفيد المؤسسات ɸذه وأن 2011 فيفري 

ࢫوكذا العامة اݍݵزʈنة خلالɺا سȘتكفل  يتم لم الۘܣ المصرفية الرسوم مܦݳ بالفوائد

ࢫالتوصيات اݍݰɢومة Ȗعɺدت ذلك إڲʄ إضافة 50% بɴسبة تحصيلɺا  المتعلقة بȘنفيذ

ف؅فةࢫ منح خلال من المؤسسات ɸذه عڴʄ المستحقة اݍݨبائية الديون  جدولة بإعادة

 ف؅فة وتمديد المعنية الماليةࢫللمؤسسة الوضعية حسب سɴت؈ن أو لسنة الدفع لتأجيل

ࢫإڲʄ التɢاليف Ȗسديد  الوعاء عڴʄ الغرامات إلغاء إڲʄ بالإضافة سنوات 3 اݍݨباǿي

  .والتحصيل

 بلوغ أن المتوسطة و الصغ؈فة للمؤسسات טسȘشاري  الوطۚܣ المجلس رئʋس اعت؄ف

 650.000 مقابل 2025 سنة حدود ࢭʏ ومتوسطة صغ؈فة مؤسسة مليوɲي ɸدف

 من اݍݵروج و حقيقية صناعية اس؅فاتيجية وضع شرʈطة يɢون  ، 2012 سنة مؤسسة

  .(38)الوطۚܣ טقتصاد يم؈ق الذي טست؈فاد دوامة

  

  :اݍݵـاتمة

ࢫ ࢫالصغ؈فة ࢫالمؤسسات ࢫجميعࢫȖستأثر ࢫقبل ࢫمن ࢫخاص ࢫباɸتمام والمتوسطة

ࢫالمتقدمة ࢫالدول ʏࢫࢭ ࢫسواء ࢫالتنمية،ࢫ الدول ʏࢫࢭ ࢫتلعبھ ࢫالذي ࢫللدور ࢫمٔڈا ࢫإدراɠا أوࢫالنامية

حيثࢫأنࢫالمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوالمتوسطةࢫتتمتعࢫبخصوصياتࢫتجعلɺاࢫمتم؈قةࢫعنࢫباࢮʏࢫ

ࢫقيامɺاࢫ ࢫوȖܨݨيع ࢫكصغرࢫݯݨمɺا ࢫمم؈قات ࢫلɺا ڈا ࢫɠوٰ ࢫالك؄فى ࢫטقتصادية المؤسسات

ࢫأبرزɸاࢫو  ࢫعديدة ࢫمشاɠل ࢫمن ࢫȖعاɲي ࢫالوقت ࢫنفس ʏࢫوࢭ ࢫטقتصاد ʏࢫࢭ ࢫالتأقلم سɺولة

مشɢلࢫالتموʈلࢫلذلكࢫفمعظمࢫالدولࢫȖسڥʄࢫجاɸدةࢫلإزالةࢫالعقباتࢫالۘܣࢫȖعيقࢫنموɸاࢫ

وȖساɸمࢫࢭʏࢫتطورɸاࢫبالشɢلࢫالمفروضࢫبتوجھࢫاس؅فاتيڋʏࢫتجعلɺاࢫتضمنࢫمɢانْڈاࢫوتɴتݤݮࢫ

   . ۂʏࢫכخرىࢫاس؅فاتيجياتࢫمخططةࢫوࢫمدروسة

قدࢫɠانࢫتوجھࢫاݍݨزائرࢫنحوࢫإɲشاءࢫالمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوࢫالمتوسطةࢫوكذلكࢫل

ࢫالميɢان؈قماتࢫ ࢫمن ࢫمجموعة ࢫبوضع ࢫسواء ࢫالمؤسسات ࢫلɺذه ࢫالتأɸيلية ࢫال؄فامج وضع

ࢫمحيطࢫ ࢫتحس؈ن ࢫ٭ڈدف ࢫالمؤسسات، ࢫɸذه ࢫوترقية ࢫدعم ࢫشأٰڈا ࢫمن ࢫالۘܣ التنظيمية

ࢫالتعاو  ࢫبرامج ࢫطرʈق ࢫالمباشرࢫأوࢫعن ࢫوכجنۗܣ ʏثمارࢫالداخڴȘטسʏࢫالدوڲ ࢫوضعࢫ ن ٭ڈدف

ࢫوالمساɸمةࢫ ࢫالنمو، ࢫمعدل ࢫوزʈادة ࢫالشغل ࢫمناصب ࢫوتوف؈ف ࢫللدخل ࢫمتعددة مصادر

  .الفعالةࢫࢭʏࢫرفعࢫכداءࢫלنتاجيةࢫوالقدرةࢫالتنافسيةࢫلɺذهࢫالمؤسسات
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   :منࢫخلالࢫالدراسةࢫتمࢫالتوصلࢫإڲʄࢫالنتائجࢫالتالية

ࢫمݏݰوظاࢫ- ࢫتطورا ࢫاݍݨزائر ʏࢫࢭ ࢫوالمتوسطة ࢫالصغ؈فة ࢫالمؤسسات ࢫصدورࢫࢫȖشɺد منذ

ࢫࢭʏࢫ ࢫمساɸمْڈا ࢫتطور ʄࢫعڴ ࢫذلك ࢫاɲعكس ࢫوࢫقد ࢫوتطوʈرɸا ࢫل؅فقيْڈا ࢫالتوجيࢼܣ القانون

تحقيقࢫأɸدافࢫالتنمية،ࢫإلاࢫأنࢫمساɸمْڈاࢫلاࢫتزالࢫدونࢫالمستوىࢫالمطلوبࢫوࢫبخاصةࢫࢭʏࢫ

ࢫ ࢫمن ࢫبأك؆ف ࢫɲشاطɺا ࢫتركز ʄࢫإڲ ࢫبالإضافة ࢫ، ࢫالصادرات ࢫالبناءࢫ% 70تنمية ʏࢫقطاڤ ʏࢭ

ةࢫטسȘثمارࢫفٕڈاࢫوࢫتبقىࢫȊعيدةࢫعنࢫالقطاعاتࢫالمنتجةࢫوכشغالࢫالعموميةࢫنظراࢫلسɺول

  القادرةࢫعڴʄࢫتوف؈فࢫمناصبࢫالشغلࢫوࢫتحقيقࢫالقيمةࢫالمضافةࢫوࢫتنميةࢫالصادرات؛ࢫ

ࢫالمؤسساتࢫ - ࢫوتطوʈر ࢫل؅فقية ࢫوלجراءات ࢫالسياسات ࢫمن ࢫالعديد ࢫاݍݨزائر سطرت

لاࢫتزالࢫȖعاɲيࢫالصغ؈فةࢫوالمتوسطة،ࢫإلاࢫأنھࢫعڴʄࢫالرغمࢫمنࢫالمجɺوداتࢫالمبذولة،ࢫفإٰڈاࢫ

ࢫعدمࢫ ʄࢫإڲ ࢫبالإضافة ʏࢫوالعقارࢫالصناڤ ࢫالتموʈل، ࢫمشاɠل ࢫخاصة ࢫالمشاɠل ࢫمن العديد

ࢫمرحلةࢫ ࢫمن ࢫاݍݵروج ࢫمن ࢫالرغم ʄࢫعڴ ࢫأنھ ࢫكما ࢫاقتصادية، ࢫمعلومات ࢫبنوك توفر

  טقتصادࢫלداريࢫلاࢫتزالࢫالب؈فوقراطيةࢫأɸمࢫماࢫيم؈قࢫלدارةࢫاݍݨزائرʈة؛

ࢫعڴʄࢫࢫ - ࢫالتوقيع ࢫخلال ࢫاݍݨزائرࢫمن ࢫȖعرفھ ࢫالذي ࢫاݍݨديد ࢫטقتصادي ࢫטنفتاح إن

ࢫالعالميةࢫ ࢫالمنظمة ʄࢫإڲ ࢫטنضمام ࢫوإجراءات ࢫכورȌي ࢫטتحاد ࢫمع ࢫالشراكة اتفاقية

ࢫمنࢫ ࢫالرفع ࢫو ࢫوالمتوسطة ࢫالصغ؈فة ࢫمؤسساٮڈا ࢫتأɸيل ࢫضرورة ࢫعلٕڈا ࢫفرض للتجارة،

  نافسةࢫכجنȎية؛مستوىࢫتنافسيْڈاࢫحۘܢࢫتɢونࢫقادرةࢫعڴʄࢫمواجɺةࢫالم

ٮڈدفࢫ وضعتࢫاݍݨزائرࢫمجموعةࢫمنࢫال؄فامجࢫلتأɸيلࢫالمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوࢫالمتوسطةࢫ-

إڲʄࢫتطوʈرࢫقدرٮڈاࢫالتنافسيةࢫالۘܣࢫت؅قايدࢫحالياࢫࢭʏࢫظلࢫالتوجھࢫللانفتاحࢫعڴʄࢫטقتصادࢫ

  العال׿ܣࢫوتزايدࢫحدةࢫالمنافسةࢫالدولية؛

ࢫ - ࢫبȘنفيذɸا ࢫالسلطات ࢫقامت ࢫالۘܣ ࢫالتأɸيل ࢫبالنظرࢫللمبالغࢫȖعت؄فࢫبرامج ࢫمحفزة جد

الماليةࢫالمخصصةࢫلɺذهࢫال؄فامج،ࢫغ؈فࢫأنࢫالنتائجࢫالمتحصلࢫعلٕڈاࢫت؄فزࢫأنࢫعمليةࢫالتأɸيلࢫ

ࢫبدولࢫ ࢫقورنت ࢫأوࢫإذا ࢫالمسطرة ࢫبالأɸداف ࢫقورنت ࢫما ࢫإذا ࢫسواء ࢫقوي ࢫȊشɢل ࢫتتقدم لم

ࢫتوɲس ࢫمثل ࢫوࢫالمتوسطةࢫ. مجاورة ࢫالصغ؈فة ࢫالمؤسسات ࢫأن ݳ ࢫيوܷ ࢫالواقع ࢫأن حيث

ࢫلاࢫ ࢫȊعدࢫاݍݨزائرʈة ࢫغ؈فࢫمؤɸلة ࢫلاࢫتزال ࢫوࢫأٰڈا ࢫصعبة ࢫتنافسية ࢫبʋئة ʏࢫࢭ ࢫȖعʋش ʏࢫࢭ تزال

  .لمواجɺةࢫالمنافسةࢫالدولية

ࢫالصغ؈فةࢫࢫ- ࢫالمؤسسات ࢫوتطور ࢫنمو ࢫإشɢالية ࢫجوɸر ࢫدائما ࢫالتموʈل ࢫمسألة Ȗعت؄ف

ࢫالمؤسساتࢫ ࢫمٔڈا ࢫȖعاɲي ࢫالۘܣ ࢫالتموʈلية ࢫحصرࢫالصعوȋات ࢫيمكن ࢫاݍݨزائرʈة والمتوسطة

  مࢫالماڲʏࢫوغيابࢫالفضاءاتࢫالوسيطيةࢫ؛الصغ؈فةࢫوالمتوسطةࢫࢭʏࢫالنظا
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ࢫالمؤسساتࢫ - ࢫمن ࢫɲسيج ʏࢫࢭ ࢫعادة ࢫيتمثل ࢫوالذي ࢫاݍݵاص، ࢫالقطاع ࢫتموʈل ࢫمسألة إن

الصغ؈فةࢫوالمتوسطة،ࢫتتطلبࢫتدخلاࢫمنࢫالدولةࢫلإحداثࢫنوعࢫمنࢫالتوازنࢫوالمقاصةࢫولوࢫ

ࢫالصغ؈فةࢫ ࢫوالمؤسسات ࢫالكب؈فة ࢫللمؤسسات ʏࢫالمصرࢭ ࢫالتموʈل ࢫمخاطر ࢫب؈ن جزئيا

  .والمتوسطة

ࢫوالمتوسطةࢫࢫ- ࢫالصغ؈فة ࢫللمؤسسات ࢫטئتمان ࢫمنح ࢫمخاطر ࢫȖغطية ࢫتقنيات غياب

ࢫالفائدة( ࢫمعدلات ࢫمخاطرࢫتقلب ࢫإڲʄࢫ)…مخاطرࢫالصرف، ࢫبالتبعية ࢫيؤدي ࢫכمرࢫالذي ،

 التحفظࢫواݍݰذرࢫالكب؈فࢫمنࢫطرفࢫالبنوكࢫࢭʏࢫمنحࢫטئتمانࢫلɺذهࢫالمؤسسات؛

ࢫالكلاسࢫ- ࢫوכدوات ࢫبالأساليب ࢫاݍݨزائرʈة ࢫالبنوك ࢫتقديرࢫخطرࢫمنحࢫاكتفاء ʏࢫࢭ يكية

טئتمان،ࢫعلماࢫأنھࢫتوجدࢫأساليبࢫوتقنياتࢫحديثةࢫوأنھࢫتمࢫتجاوزࢫכساليبࢫوالتقنياتࢫ

  الكلاسيكيةࢫلدىࢫالدولࢫالمتقدمة؛

 غيابࢫسياسةࢫماليةࢫديناميكيةࢫل؅فقيةࢫالمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوالمتوسطةࢫاݍݨزائرʈة؛ࢫ-

ࢫࢫ- ࢫטسȘثمارࢫموجودة ࢫإرادة ࢫأن ࢫاݍݨزائرʈة ࢫالتجرȋة ࢫمنࢫتب؈ن ࢫالمرتفع ࢫالعدد ࢫخلال من

ࢫ ࢫ٭ڈا ࢫالمتعɺد ࢫدوماࢫ)مليارࢫدولارࢫأمرɢʈيࢫ42(المشارʉع ࢫتصطدم ࢫלرادة ࢫɸذه ࢫغ؈فࢫأن ،

 ȊعقباتࢫعديدةࢫȖعطلࢫأوࢫتبطلࢫتنفيذࢫالمشارʉع؛

ࢫالسرʉعةࢫࢫ- ࢫالمعلوماتࢫالۘܣࢫȖسمحࢫللمؤسساتࢫالماليةࢫوالبنوكࢫبالمعاݍݨة غيابࢫبنوك

ࢫ ࢫالمؤسسات ࢫطرق ࢫمن ࢫالمقدمة ࢫالقروض ࢫʇسمحࢫلملفات ࢫحيث ࢫوالمتوسطة، الصغ؈فة

أوࢫالمتوسطة،ࢫ/النظامࢫالمعلوماتࢫالمتطورࢫبتحليلࢫأفضلࢫلمخاطرࢫالمؤسسةࢫالصغ؈فةࢫو

 .ومنھࢫإمɢانيةࢫȖغطيةࢫالمخاطرࢫالمالية

ࢫمناسبةࢫ ࢫنراɸا ࢫالۘܣ ࢫالتوصيات ࢫȊعض ࢫتقديم ࢫيمكن ࢫإلٕڈا ࢫالمتوصل ࢫالنتائج ࢫخلال من

  :ࢭʏࢫإɲعاشࢫטقتصادࢫالوطۚܣࢫرʈةلتفعيلࢫدورࢫالمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوࢫالمتوسطةࢫاݍݨزائ

ࢫوعنࢫࢫ- ࢫاݍݵارجية، ࢫכسواق ࢫعن ࢫالبيانات ࢫلتجميع ࢫالȘسوʈق ࢫببحوث ࢫالقيام ضرورة

ࢫوحاجيات ࢫالȘسوʈقيةࢫ رغبات ࢫالفرص ࢫواكȘشاف ࢫوالدولي؈ن، ࢫالمحلي؈ن المسْڈلك؈ن

  المتاحة؛

إɲشاءࢫمراكزࢫمتخصصةࢫࢭʏࢫالبحثࢫوالتطوʈر،ࢫوȋحوثࢫالȘسوʈق،ࢫوتقديمࢫال؅فشيداتࢫ -

   ٕڈات؛والتوج

ࢫباحتɢاكࢫࢫ- ࢫʇسمح ࢫمما ࢫالسنة، ࢫطوال ࢫودائمة ࢫمستمرة ࢫبصفة ࢫالدولية ࢫالمعارض قيام

  بالمؤسساتࢫכجنȎية؛ المؤسساتࢫاݍݨزائرʈة

التوجھࢫنحوࢫالقيامࢫباسȘثماراتࢫأجنȎيةࢫمباشرةࢫأوࢫغ؈فࢫمباشرةࢫمعࢫأطرافࢫأجنȎيةࢫࢭʏࢫ -
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  للتوغلࢫࢭʏࢫכسواقࢫالدولية؛ اݍݵارج،ࢫɠوسيلة

ࢫخصوصية - ࢫمراعاة ࢫخاصةࢫࢫيجب ࢫالبنك، ࢫقبل ࢫمن ࢫوالمتوسطة ࢫالصغ؈فة المؤسسات

ࢫتضمنࢫ ࢫأخرى ࢫبطرق ࢫالضمانات ࢫاسȘبدال ࢫإذࢫيمكن ࢫالمطلوȋة ࢫبالضمانات ࢫيتعلق فيما

  مالࢫالبنك؛

ࢫوتقديمࢫ  - ࢫלسلامي ࢫبالاقتصاد ࢫعلاقة ࢫلɺا ࢫالۘܣ ࢫالمجالات ࢫشۘܢ ʏࢫࢭ ࢫالمبادرات Ȗܨݨيع

  ؛ࢫجميعࢫالȘسɺيلاتࢫاللازمةࢫلɺاࢫخاصةࢫمنࢫطرفࢫالبنكࢫالمركزي 

ࢫالتموʈلࢫحسبࢫمتطلباتࢫواحتياجاتࢫالمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫࢫ- ضرورةࢫتأقلمࢫسياسات

 والمتوسطة،ࢫباعتبارɸاࢫأحدࢫالمحاورࢫالك؄فىࢫالمعنيةࢫبتحقيقࢫالتنميةࢫالمستدامة؛

تكييفࢫالنظامࢫالمصرࢭʏࢫاݍݨزائريࢫمعࢫטحتياجاتࢫاݍݰاليةࢫوتطوʈرࢫأساليبࢫوأدواتࢫࢫ-

 يةࢫالمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوالمتوسطة؛التموʈلࢫوانْڈاجࢫسياسةࢫديناميكيةࢫل؅فق

ࢫوتحف؈قاتࢫࢫ- ࢫامتيازات ࢫومنحɺا ࢫالمخاطر ࢫمال ࢫلرأس ࢫالتموʈل ࢫشرɠات ࢫȖعدد ضرورة

 جبائية؛

ࢫכسقفࢫࢫ- ࢫاح؅فام ࢫمع ࢫالمصرفية ࢫالقروض ࢫمنح ࢫقرارات ʏࢫࢭ ࢫاللامركزʈة ࢫأسلوب اعتماد

  المحددةࢫبالإجماع؛

ࢫטسȘثࢫ- ࢫثقافة ࢫوتكرʉس ʏࢫالماڲ ࢫتطوʈرࢫالسوق ʏࢫالتفك؈فࢫࢭ ࢫتصبحࢫضرورة ࢫأين ،ʏمارࢫالماڲ

 .حركيةࢫمواردࢫالتموʈلࢫمرتفعة

ࢫɠلࢫࢫ- ࢫȖܨݨيع ࢫالمركزي، ࢫالبنك ࢫاݍݵصوص ࢫوجھ ʄࢫوعڴ ࢫالمعنية، ࢫالɺيئات ࢫɠل ʄࢫعڴ إن

مبادرةࢫٮڈدفࢫإڲʄࢫتنوʉعࢫכدواتࢫالۘܣࢫȖسمحࢫبتجميعࢫالمواردࢫوتنوʉعࢫأساليبࢫالتموʈل،ࢫ

ࢫعمل ࢫنطاق ࢫوتوسيع ࢫالمتخصصة، ࢫالمالية ࢫالوساطة ࢫمؤسسات ࢫإقامة البنوكࢫࢫومٔڈا

 .القائمة

ࢫصيغࢫالتموʈلࢫوالۘܣࢫȖعت؄فࢫأساسࢫنجاحࢫ ࢫمختلف وࢭʏࢫכخ؈ف،ࢫومنࢫأجلࢫضمانࢫنجاح

 :واستمرارࢫالمؤسسات،ࢫيجبࢫتوفرࢫمجموعةࢫمنࢫالشروط

ࢫصيانةࢫࢫ- ࢫأجل ࢫمن ࢫصارم، ࢫعدالة ࢫوجɺاز ࢫوواܷݰة، ࢫɠاملة ࢫقانونية ࢫمنظومة توفر

 ئڈم؛اݍݰقوقࢫماࢫب؈نࢫالمتعامل؈ن،ࢫوضمانࢫالوفاءࢫبالعɺودࢫالم؄فمةࢫب

 توفرࢫمناخࢫاسȘثماريࢫملائمࢫمنࢫمختلفࢫاݍݨوانب،ࢫاقتصادياࢫوسياسياࢫواجتماعيا؛ࢫ-

ࢫࢫ- ࢫالنقدية ࢫبتطوʈرࢫالسوق؈ن ࢫوذلك ࢫالتموʈل، ࢫالقص؈فࢫכجل(تطوʈرࢫسوق ) التموʈل

،ࢫوɸذاࢫبدورهࢫʇستدڤʏࢫتنوʉعࢫأدواتࢫجمعࢫ)التموʈلࢫالمتوسطࢫوالطوʈلࢫכجل(والماليةࢫ

 ابتɢارࢫأدواتࢫجديدةࢫوȋصفةࢫمستمرة؛ࢫالمدخراتࢫوأدواتࢫتخصيصɺا،ࢫوكذا



125 

 العددࢫالثامن...................................................................................................................البحوثࢫالقانونيةࢫمجلةࢫالدراساتࢫوࢫ

 

ࢫأك؄فࢫࢭʏࢫࢫ- ࢫبدرجة ࢫأك؄فࢫوʉساɸم ࢫفعالية ࢫيكȘسب ࢫحۘܢ ʏࢫوالماڲ ʏࢫالمصرࢭ تحرʈرࢫالɴشاط

 تموʈلࢫטسȘثمارࢫاݍݰقيقي؛

اعتمادࢫالشراكةࢫمعࢫالمسȘثمرࢫכجنۗܣࢫȊغرضࢫجلبࢫاݍݵ؄فةࢫوالتقنيةࢫوכموالࢫࢭʏࢫنفسࢫࢫ-

 .الوقت

ࢫ ࢫȖعاɲي ࢫالۘܣ ࢫوالصعوȋات ࢫالمشاɠل ࢫضوء ʄࢫإلاࢫوعڴ ࢫوالمتوسطة ࢫالصغ؈فة ࢫالمؤسسات مٔڈا

ࢫالعقبةࢫ ࢫوأن ࢫخاصة ࢫالمؤسسات، ࢫɸذه ࢫإɲعاش ʏࢫࢭ ࢫكب؈فة ࢫمجɺودات ࢫبذلت ࢫالدولة أن

الرئʋسيةࢫالۘܣࢫأصبحتࢫتواجھࢫالمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫɸوࢫمشɢلࢫالتموʈل،ࢫولتذليلࢫɸذاࢫ

المشɢلࢫقامتࢫالسلطاتࢫالمعنيةࢫباستحداثࢫآلياتࢫجديدةࢫتمكنࢫتلكࢫالمؤسساتࢫمنࢫ

ࢫمصاد ࢫتضمنࢫإيجاد ࢫصناديق ࢫإɲشاء ࢫتم ࢫكما ࢫالبنوك، ࢫغ؈ف ࢫمن ࢫللتموʈل ࢫجديدة ر

  .القروضࢫالمقدمةࢫمنࢫطرفࢫالبنوكࢫالعمومية

  

  :قائمةࡧالمراجع
  

إس؅فاتيجيةࢫإعادةࢫإɲعاشࢫالɴسيجࢫالصناڤʏࢫ: بوخ؄قةࢫفوزʈة،ࢫبوشرفࢫجيلاڲʏ،ࢫمداخلةࢫȊعنوان  -)1( 

،ࢫࢫ2012أفرʈلࢫࢫ24-23اݍݨديدة،ࢫ،ࢫيوميࢫלس؅فاتيجيةࢫالصناعيةࢫ: ࢭʏࢫاݍݨزائر،ࢫملتقىࢫوطۚܣࢫحول 

  .جامعةࢫمستغانم

Ȗܨݨيعࢫלبداعࢫعࢫࢭʏࢫالمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوالمتوسطة،ࢫ:روابحࢫعبدࢫالباࢮʏ،ࢫمداخلةࢫȊعنوانࢫ -)2( 

ࢫ2011مايࢫࢫ19وࢫ18לبداعࢫوالتغي؈فࢫالتنظي׿ܣࢫࢭʏࢫالمنظماتࢫاݍݰديثةࢫيوميࢫ: ملتقىࢫدوڲʏࢫحول 

  . ،جامعةࢫسعدࢫدحلبࢫالبليدة

لقآۜܣ،ࢫآثرࢫغيابࢫלس؅فاتيجيةࢫالمحاسȎيةࢫࢭʏࢫالمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫومتوسطةࢫاݍݱݨمࢫعڴʄࢫظاɸرࢫا -)3(

كفاءةࢫכداء،ࢫمجلةࢫالدراساتࢫالماليةࢫوالتجارʈة،ࢫɠليةࢫالتجارة،ࢫجامعةࢫبۚܣࢫسوʈف،ࢫالعددࢫالثاɲيࢫ

  .،جامعةࢫالشرقࢫכوسطࢫللدراساتࢫالعلياࢫ2010

טجتماڤʏ،ࢫبمناسبةࢫعقدࢫاݍݨمعيةࢫالعامةࢫداخلةࢫالسيدࢫالطيبࢫلوح،ࢫوزʈرࢫالعملࢫوالضمانࢫمࢫ-)4(

  2006جانفيࢫࢫ28. للمجلسࢫالوطۚܣࢫטسȘشاريࢫل؅فقيةࢫالمؤسسةࢫالصغ؈فةࢫوالمتوسطة

،ࢫيـتـضمـنࢫالـقـانــونࢫالـتــوجــيـɺـيࢫ 2017يــنـــايـــرࢫســـنــةࢫ10مــؤرخࢫࢭʏࢫࢫ02-17منࢫالقانونࢫرقمࢫࢫ5المادةࢫ -)5(

،ࢫالعددࢫࢫ2017جانفيࢫࢫ11يـرةࢫوالمتوسطة،ࢫاݍݨرʈدةࢫالرسميةࢫالصادرةࢫࢭʏࢫلـتــطوʈــرࢫࢫالمؤســسـاتࢫالـصـغـ

02 .  

،ࢫيـتـضمـنࢫالـقـانــونࢫالـتــوجــيـɺـيࢫ2017 يــنـــايـــرࢫســـنــةࢫ10مــؤرخࢫࢭʏࢫࢫ02-17منࢫالقانونࢫرقمࢫࢫ6المادةࢫ -)6(

  .لـتــطوʈــرࢫالمؤســسـاتࢫالـصـغـيـرةࢫوالمتوسطة،ࢫالسالفࢫالذكرࢫ

  .،ࢫالسالفࢫالذكرࢫ2017 يــنـــايـــرࢫســـنــةࢫ10مــؤرخࢫࢭʏࢫࢫ02- 17منࢫالقانونࢫرقمࢫࢫ7دةࢫالما  -)7(
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  .،ࢫالسالفࢫالذكرࢫ2017 يــنـــايـــرࢫســـنــةࢫ10مــؤرخࢫࢭʏࢫࢫ02- 17منࢫالقانونࢫرقمࢫࢫ8المادةࢫ -)8( 

  .الفࢫالذكرࢫ،ࢫالس2017 يــنـــايـــرࢫســـنــةࢫ10مــؤرخࢫࢭʏࢫࢫ02-17منࢫالقانونࢫرقمࢫࢫ9المادةࢫ -)9(

  .،ࢫالسالفࢫالذكرࢫ 2017 يــنـــايـــرࢫســـنــةࢫ10مــؤرخࢫࢭʏࢫࢫ02-17منࢫالقانونࢫرقمࢫࢫ10المادةࢫ -)10(

ࢫاݍݨزائرࢫ -)11( ʏࢫࢭ ࢫوالصغ؈فة ࢫالمتوسطة ࢫالمؤسسات ࢫȊعنوان ࢫمداخلة ،ʄࢫليڴ ࢫعʋساوي ࢫشɺرزاد، زغيب

ࢫ ࢫالوطۚܣ ࢫالملتقى ࢫوآفاق، ࢫࢫ13واقع ࢫالصغ؈فة ࢫالمؤسسات ࢫحول ࢫالتنمية،ࢫכول ʏࢫࢭ ࢫودورɸا والمتوسطة

  .،جامعةࢫعمارࢫثليڋʏࢫכغواطࢫ2002أفرʈلࢫࢫ9- 8يوميࢫ

عبدࢫالمجيدࢫتيماوي،ࢫمصطفىࢫبنࢫنوي،ࢫمداخلةࢫȊعنوانࢫدورࢫالمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوالمتوسطةࢫ -)12(

ࢫטسȘثماري  ࢫالمناخ ࢫدعم ʏࢭ - ʏࢫالدوڲ ࢫالملتقى ࢫاݍݨزائر، ࢫالصغ؈فةࢫ: حالة ࢫالمؤسسات ࢫتأɸيل متطلبات

  .الشلف-،ࢫجامعةࢫحسʋبةࢫبنࢫبوعڴʏࢫ2006أفرʈلࢫࢫ18وࢫࢫ17طةࢫࢭʏࢫالدولࢫالعرȋيةࢫيوميوالمتوس

عبدࢫالعزʈزࢫجميلࢫمخيمر،ࢫأحمدࢫعبدࢫالفتاحࢫعبدࢫاݍݰليم،ࢫدورࢫالصناعاتࢫالصغ؈فةࢫ -)13(

والمتوسطةࢫࢭʏࢫمعاݍݨةࢫمشɢلةࢫالبطالةࢫب؈نࢫالشبابࢫࢭʏࢫالدولࢫالعرȋية،ࢫمɴشوراتࢫالمنظمةࢫالعرȋيةࢫ

  .33،صࢫࢫ2005لتنميةࢫלدارʈة،ࢫ

رابحࢫخوɲي،ࢫرقيةࢫحساɲي،ࢫالمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوࢫالمتوسطةࢫوࢫمشكلاتࢫتموʈلɺا،ࢫدارࢫإي؅فاكࢫ -)14(

  .53،ص2008لطباعةࢫوࢫالɴشروࢫالتوزʉع،ࢫسنةࢫ

رقطࢫفرʈدة،ࢫبوقاعةࢫزɴʈب،ࢫبوروȋةࢫɠاتيا،ࢫدورࢫالمشارʉعࢫالصغ؈فةࢫوالمتوسطةࢫࢭʏࢫטقتصادياتࢫلࢫ -)15(

تموʈلࢫالمشروعاتࢫالصغ؈فةࢫوالمتوسطةࢫوتطوʈرࢫدورɸاࢫࢭʏࢫ: ملتقىࢫدوڲʏ 17الناميةࢫومعوقاتࢫتنميْڈا،ࢫ

  .120،صࢫ2003مايࢫࢫ28 -25טقتصادياتࢫالمغرȋية،ࢫجامعةࢫسطيف،ࢫ

متطلباتࢫ: بوزʈانࢫعثمان،ࢫمداخلةࢫȊعنوانࢫقطاعࢫالمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوالمتوسطةࢫࢭʏࢫاݍݨزائر -)16( 

ʏيل،ࢫالملتقىࢫالدوڲɸالتكيفࢫوآلياتࢫالتأ :ɸࢫالدولࢫمتطلباتࢫتأʏيلࢫالمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوالمتوسطةࢫࢭ

سعيدة،ࢫإشرافࢫمخ؄فࢫالعولمةࢫواقتصادياتࢫ-،ࢫالمركزࢫاݍݨامڥʏࢫ2006أفرʈلࢫࢫ18وࢫࢫ17يومي. العرȋيةࢫ

  .اݍݨزائر-شمالࢫافرʈقيا،ࢫجامعةࢫحسʋبةࢫبنࢫبوعڴʏࢫبالشلف

ʏࢫتأɸيلࢫالمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوالمتوسطةࢫࢭ: غديرࢫأحمدࢫسليمة،ࢫمذكرةࢫماجست؈فࢫȊعنوان -)17(

  .ورقلةࢫ–،جامعةࢫقاصديࢫمرȋاحࢫࢫ2007،"دراسةࢫتقييميھࢫل؄فنامجࢫميدا"اݍݨزائرࢫ

متطلباتࢫتأɸيلࢫالمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫ:الملتقىࢫالدوڲʏࢫࢫ-لوɠالةࢫالوطنيةࢫللعقارࢫالصناڤʏاࢫ-)18(

،ࢫإشرافࢫمخ؄فࢫالعولمةࢫواقتصادياتࢫشمالࢫࢫ2006أفرʈلࢫࢫ18و17والمتوسطةࢫࢭʏࢫالدولࢫالعرȋية،ࢫيوميࢫ

  .اݍݨزائر-ةࢫحسʋبةࢫبنࢫبوعڴʏࢫبالشلفافرʈقياࢫجامع

عبدࢫاݍݰقࢫبوع؅فوس،ࢫمحمدࢫدɸان،ࢫالملتقىࢫالدوڲʏࢫحولࢫسياساتࢫالتموʈلࢫوأثرɸاࢫعڴʄࢫ -)19(

ࢫ22/ 21دراسةࢫحالةࢫاݍݨزائرࢫوالدولࢫالنامية،ࢫȊسكرةࢫيوميࢫ –טقتصادياتࢫوالمؤسسات،ࢫ

،ࢫجامعةࢫ"والمتوسطةࢫتموʈلࢫعملياتࢫتأɸيلࢫالمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫ: "،عنوانࢫالمداخلةࢫ2006نوفم؄ف

  .محمدࢫخيضـرࢫȊسكـرة

 )20(- www.unido.org/doc/2012  

قرʉآۜܣࢫيوسف،ࢫسياساتࢫتموʈلࢫالمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوالمتوسطةࢫࢭʏࢫاݍݨزائر،ࢫدراسةࢫميدانية،ࢫ -)21(
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  .73،صࢫࢫ2005أطروحةࢫدكتوراه،ࢫغ؈فࢫمɴشورة،ࢫجامعةࢫاݍݨزائر،ࢫ

متطلباتࢫتأɸيلࢫالمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫ: دوڲʏࢫبرȎʈشࢫالسعيد،ࢫبلغرسةࢫعبدࢫاللطيفࢫالملتقىࢫال -)22(

،ࢫاشɢاليةࢫتموʈلࢫالبنوكࢫللمؤسساتࢫࢫ2006أفرʈلࢫࢫ18وࢫ17يومي . والمتوسطةࢫࢭʏࢫالدولࢫالعرȋية

  .الصغ؈فةࢫوالمتوسطةࢫࢭʏࢫاݍݨزائرࢫب؈نࢫمعوقاتࢫالمعمولࢫومتطلباتࢫالمأمول 

  .حسبࢫتصرʈحاتࢫمديرࢫالعلاقاتࢫاݍݵارجيةࢫللبنكࢫاݍݨزائري   -)23(

منࢫأجلࢫسياسةࢫلتطوʈرࢫالمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫ"المجلسࢫالوطۚܣࢫטقتصاديࢫوטجتماڤʏ،ࢫ -)24(

  75.صࢫࢫ2002،ࢫجوانࢫ"والمتوسطةࢫࢭʏࢫاݍݨزائري 

  .كماࢫɸوࢫمعمولࢫبھࢫالنظامࢫالمصرࢭʏࢫכلماɲيࢫوࢭʏࢫالنظامࢫالمصرࢭʏࢫالياباɲي -)25(

  .منࢫالمعلوماتࢫتتمࢫبطرʈقةࢫإلك؅فونية% 80ࢭʏࢫأورȋاࢫأك؆فࢫمنࢫ  -)26(

  . 76قرʉآۜܣࢫيوسف،ࢫأطروحةࢫدكتوراه،ࢫمرجعࢫسابق،ࢫص -)27(

ࢫࢫ75،83،93،133،134:الموادࢫ- ) 28( ࢫرقم ࢫالقانون ࢫالمؤرخࢫ07-12من ࢫبالولاية  ف؄فاير 21 ࢭʏ المتعلق

  .12،العددࢫ2012 ف؄فاير 29 بتارʈخ الصادرة الرسمية اݍݨرʈدة ، 2012 سنة

اݍݨرʈدةࢫ المستدامة، وتنميتھ قليمל بْڈيئة يتعلق ،ࢫ20-01منࢫالقانونࢫرقمࢫࢫ59المادةࢫࢫ-)29(

  . 77العددࢫࢫࢫ2001دʇسم؄فࢫࢫ15الرسميةࢫالصادرةࢫࢭʏࢫ

،ࢫيـتـضمـنࢫالـقـانــونࢫالـتــوجــيـɺـيࢫلـتــطوʈــرࢫالمؤســسـاتࢫالـصـغـيـرةࢫ02-17منࢫالقانونࢫرقمࢫࢫ3المادةࢫࢫ-)30(

  .والمتوسطة،ࢫمصدرࢫسابق

ـنࢫالـقـانــونࢫالـتــوجــيـɺـيࢫلـتــطوʈــرࢫالمؤســسـاتࢫ،ࢫيـتـضم02-17منࢫالقانونࢫرقمࢫࢫ25المادةࢫࢫ-)31(

  .الـصـغـيـرةࢫوالمتوسطة،ࢫمصدرࢫسابق

ࢫࢫ-)32( ࢫࢫ26المادة ࢫرقم ࢫالقانون ࢫالمؤســسـاتࢫ02-17من ࢫلـتــطوʈــر ࢫالـتــوجــيـɺـي ࢫالـقـانــون ࢫيـتـضمـن ،

  .الـصـغـيـرةࢫوالمتوسطة،ࢫمصدرࢫسابق

- )33(  BENNADJI.Cherif, L'évolution de la réglementation des marchés publics en Algérie, 

Thèse pour le doctorat d’état université d’Alger, 1991, p  96.   

- )34(  ZOUAIMIA Rachid, "Le régime des investissements étrangères a l’épreuve de la 

résurgence de l’état dirigiste en Algérie", RASJEP, N°2 , Alger, 2011, P 13.  

    .2011لࢫأفري 20المؤرخةࢫࢭʏࢫࢫ24الجريدة الرسمية عدد  -)35(

  .والمتوسطة الصغ؈فة للمؤسسات טسȘشاري  الوطۚܣ المجلسࢫ -)36(

  . الدوڲʏ النقد صندوق  تقرʈر  -)37(

)38(  www.elhiwarnet.com/.02-11-2012 

  


