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Abstract

perception in decision-making process is one of the most 

influencing elements  in foreign policy, especially in the 

exceptional situations that the decision-maker may be exposed 

to,such as crises and wars that are characterized by pressures 

and limited decision time,that pressures can push decision 

maker to misperception and to exaggerating or underestimating 

the importance of one of the indicators or elements, here the 

research centers role emerges as an alternative to the 

information that may not be available to the decision-maker 

during the decision-making processthat can constitute an 

alternative for the decision maker in order to correct his 

misperception, and to help bymaking the right analysis and 

information  and to give the appropriate advice for decision 

makers. 

Key worlds:  perception, misperception, decision making, 

information, research centers.  

Keywords:(5words)



144  
  

دور مراكز الأبحاث في تصحيح إدراك صانع القرار 

 أثهاء اتخاذ قرار الشياسة الخارجية.

THE ROLE OFRESEARCH CENTERSIN CORRECTING 

THE PERCEPTION OF DECISION-MAKERS DURING 

FOREIGN POLICYDECISION-MAKING. 

 

قصدالي فمة
 

 الوطهية العميا لمعموم الشياسية بالمدرسة )أ(أستاذة مشاعدة صهف 
 

 

  ة:ـدمـقـم

جخمحز كشاساث العُاظت الخاسحُت بالأهمُت اللصوى باعخباسها المجاٌ الظامً   

ت  لخدلُم مصالح الذولت خاسج إكلُمها وهزا ليونها اللشاساث التي حععى لبىاء سمضٍ

واظخللالُت للذولت في العُاظت الذولُت، لىً الوصوٌ لزلً لا ًمىً أن ًخدلم إلا 

لمخخلف العىاصش االإيوهت للموكف اللشاسي  مً خلاٌ الؤدسان الصحُذ لصاوع اللشاس

وللوصوٌ لفشطُت العللاهُت في اخخُاسه بحن البذابل االإخاخت، وهو ما لا ًدذر في ول 

الحالاث باعخباس صاوع اللشاس ًيعاق في هثحر مً الأخُان وساء صوسه الزهىُت خاصت في 

ُاث التي ًمىً خالاث الأصماث والحشوب، لزلً جضداد أهمُت مخخلف االإؤظعاث والبي

لها أن حعاهم في عللاهُت كشاس العُاظت الخاسحُت، وفي هزا العُاق جبذو مشاهض 

 البدور راث دوس مهم في جصحُذ إدسان صاوع اللشاس في العُاظت الخاسحُت.

أهم دافع لاخخُاس هزا االإوطوع هو اصدًاد الاهخمام العلمي والعملي بالمجالاث 

العُاظُت والعلاكاث الذولُت بعذ الثوسة العلوهُت، لأنها  االإعشفُت والؤدساهُت في العلوم

مىىذ مً الاخخيان بحن الحلوٌ العلمُت المخخلفت ما ظاعذ في وؽأة خلوٌ علمُت 

مخعذدة االإعاسف وهو خاٌ علم الىفغ العُاس ي، وما صاد مً طشوسة الؤخاػت بمخخلف 
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خوى الخللُذي للخدلُل االإؤظعاث التي ًمىً أن جؤزش في العُاظت الخاسحُت دون االإع

 االإخعلم باالإؤظعاث الشظمُت والىظام الذولي، وهو ما أدى إلى ػشح الؤؼيالُت الخالُت5

هُف ًمىً الإشاهض البدور أن حعاهم في جصحُذ إدسان صاوع اللشاس في 

 العُاظت الخاسحُت؟ 

للإحابت عً الؤؼيالُت االإؼشوخت جم الاعخماد على ول مً االإىهج الاظخيباػي 

كا مً ووه  االإىهج الزي ًىؼلم مً اليلُاث العامت إلى الجضبُاث الخاصت، وهو ما اهؼلا

اث العابلت في هزا  ظخلوم ب  هزه الذساظت مً خلاٌ الاظدىاد على مبادا الىظشٍ

العُاق واللابمت على الدعلُم بذوس إدسان صاوع اللشاس في العُاظت الخاسحُت، زم 

اهض البدور في جصحُذ هزا الؤدسان، بالإطافت جدذًذ الجضبُاث فُما ًخعلم بذوس مش 

الإىهج الآلُاث العببُت باعخباسه االإىهج الزي ًفترض وحود أظباب جخخز هُئت الآلُاث 

العببُت، بالإطافت إلى اعخماد الذساظت على ول مً االإلاسبت االإعشفُت واكتراب صىع 

 اللشاس. 

 الخالُت5  للإحابت على الؤؼيالُت ظالفت الزهش جم صُاػت الفشطُت

ولما صاد دوس مشاهض البدور في جصحُذ معلوماث وإدسان صاوع اللشاس في 

 العُاظت الخاسحُت، ولما صادث عللاهُت كشاساج .

تهذف هزه الذساظت لوصف العىاصش االإؤزشة على إدسان صاوع اللشاس ومذى 

س التي جأزحره في عملُت صىع اللشاس في العُاظت الخاسحُت، هما تهذف لخفعحر الأدوا

ًمىً الإشاهض البدور أن جلوم بها في إػاس جصحُذ هزا الأخحر مً احل اخخُاسه للبذًل 

 الأهثر عللاهُت زم اجخاره لللشاس الصحُذ.

جم جلعُم هزه الذساظت إلى مبدثحن االإبدث الأوٌ ًدىاوٌ الؤػاس االإفاهُمي 

 ، أما االإبدث للذساظت مً خلاٌ الخعشض الإفهوم الؤدسان ومخخلف العىاصش االإيوهت ل

الثاوي فُخعشض لأهمُت مشاهض البدور ولمجالاث جأزحرها وهزا أدواسها في عملُت صىع 

 اللشاس في العُاظت الخاسحُت.
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 المبحث الأول: الإطار المفاهيمي لإدراك صانع القرار:

 المطلب الأول: مفهىم الإدراك:

بموكف معحن،  الؤدسان هو حعبحر عً وعي الفشد باللظاًا االإوطوعُت االإشجبؼت

إر أن الفشد ًخللى مجموعت ضخمت مً االإعلوماث عً ؼتى االإوطوعاث ما ًخلم لذً  

وولما ػشأ خافض خاسجي ًخعلم بخلً االإوطوعاث أزحر هزا  وعُا بخلً االإوطوعاث،

 1الوعي لذى الفشد.

م جوفش االإثحراث  بمعنى أن الؤدسان هو عملُت جمضج بحن العللي والحس ي عً ػشٍ

زا هطج الوعي العللي بها، وهي خالت جخص حمُع الأفشاد مهما وان الحعُت وه

معخواهم أووطعهم الاحخماعي والعُاس ي، وهو ما ًجعل صاوع اللشاس باعخباسه إوعاها 

 هو الآخش معني بالإدسان في مخخلف االإواكف التي ًمش بها.

ذ اصداد الاهخمام بذساظت إدسان صاوع اللشاس في خلل العُاظت الخاسحُت بع

ظهوس االإذسظت العلوهُت إلى الخدلُل في العلاكاث الذولُت في خمعِىاث اللشن االإاض ي، 

أًً بذأث الذساظاث التي تهخم بالبِئت الىفعُت وبئدسان صاوع اللشاس في العلاكاث 

الذولُت، وفي هزا الؤػاس ظهشث عذة جدلُلاث وملاسباث جشهض على العامل الىفس ي وأزشه 

الذولُت وعلى صىاعت اللشاس في العُاظت الخاسحُت بمخخلف  بؽيل عام في العلاكاث

مىً اللوٌ أن هلؼت الخدوٌ في هزه الذساظاث واهذ بذخوٌ االإلاسبت  مواكفها، وٍ

التي حعؼي الأولوٍت  CognitiveApproachاالإعشفُت لخدلُل العُاظت الخاسحُت

خوٌ مخخلف  للمعخلذاث والصوس االإعشفُت والؤدساواث التي ًدملها صىاع اللشاس

اللظاًا الذولُت، وحعذدث بعذ رلً الىخاباث العلمُت االإهخمت بهزا العىصش وان أهم 

                                                 

ت، 2غ جحليل السياست الخارجيت، محمد العُذ ظلُم،  -  .944، ص (8443)اللاهشة5 مىخبت النهظت االإصشٍ 1 
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، وهو"الؤدسان 8421سوبشث ححرفض عام Robert Jervisهخاب في هزا العُاق هو هخاب 

 1وظوء الؤدسان في العُاظت الذولُت".

باليعبت ًتراوح جأزحر إدسان صاوع اللشاس مً كظُت إلى أخشى خعب أهمُتها 

الإبادا الذولت على االإعخوى الذولي وهزا خعب مذى اهخمام صاوع اللشاس بها، هما أن 

همؽ الىظام العُاس ي واالإؤظعاث الفاعلت فُ  هزلً جؤزش في مذى جأزحر إدسان صاوع 

اللشاس أزىاء اجخار اللشاس، خُث أن الأهظمت الذًملشاػُت ًلل فيها دوس إدسان صاوع 

 خاخها على دوس الشأي العام وهزا حماعاث االإصالح.اللشاس بالىظش لاهف

مً حهت أخشى ًضداد جأزحر إدسان صاوع اللشاس على عملُت اجخار اللشاس واخخُاسه 

ذ  للبذابل ولما اخخص موكف اجخار اللشاس بمجموعت مً االإمحزاث،التي ًمىً لها أن جضٍ

بالىظش الإا جدخوٍ  مً  مً دسحت عودة صاوع اللشاس إلى إدساه  هدالت الأصمت أو الحشب

ؼذة تهذًذ الإصالح الذولت وطُم وكذ وطؼوػاث داخلُت وخاسحُت، في هزه الحالت 

مً الخوجش الؽذًذ عادة ما ًمُل العلل الؤوعاوي إلى الاعخماد على الصوس االإعشفُت 

الأهثر ألفت لعهولت اظخذعائها مً الزاهشة،لأن الزاهشة بالإطافت إلى الخوكع، هما 

الأهثر جأزحرا على الؤدسان خاصت في خالاث الاهفعاٌ االإصحوبت بعذم الُلحن العاملحن 

 2التي جمحز الأصماث الذولُت والحشوب.

 المطلب الثاني: مراحل جأثير إدراك صانع القرار أثناء عمليت صنع القرار:

ًشجبؽ مفهوم اللظُت االإعىُت باللشاس  أ . الإدراك الصحيح لعناصر المىقف:

دذر هزا الؤدسان إما كبل  بئدسان صحُذ لمخخلف عىاصشها مً كبل صاوع اللشاس، وٍ

خذور االإوكف أو اللظُت االإعىُت باللشاس مً خلاٌ الؤدسان الصحُذ للمؤؼشاث إن 

                                                 
)الجضابش5 دًوان االإؼبوعاث الجامعُت، المقارباث النظريت في جحليل السياست الخارجيت، عامش مصباح، - 1

 .31، 30(، ص ص 2003

.30، ص المرجع نفسه -  2 
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وحذث، خعب ػبُعت االإوكف االإعني باللشاس، وهىا جدذر كشاءة صحُدت الإعاس 

 1االإيوهت للموكف ومً زم للبذابل التي ًمىً أن جخوفش للاخخُاس بُنها. العىاصش

في هزه الحالت لا ًمىً لهزا االإعاس أن ًخدلم إلا في خالت الدعلعل الخؼي 

للمؤؼشاث بؽيل ػبُعي ومخوكع، أما في الحالاث الاظخثىابُت فدعلؽ هزه الؽشوغ 

ذ ظوء إدسان صاوع اللشاس للعىاصش االإي وهت للموكف، خُث اه  كذ وعىغ رلً ًضٍ

ذ مً أهمُت البعع الآخش. ضٍ  ًخجاهل بعظها وٍ

تراوح الؤدسان في هزه االإشخلت على ب . الإدراك الصحيح للقرار العقلاني 5  وٍ

ذ صاوع اللشاس جدلُل  أو اللشاس الزي ًشاه  حن هما ما ًشٍ الصعُذ الىفس ي بحن معخوٍ

العابذة أو ما هو عللاوي فعلا، أي بحن  في ظل االإخؼحراث عللاهُا وبحن ما ًمىً جدلُل 

 2ما هو خلُلي.و  ما هو مخوكع

في هزه االإشخلت ًضداد أزش االإُوٌ الىفعُت والاهفعالاث العاػفُت على مذسواث 

صاوع اللشاس وهو ما ًىعىغ بؽيل مباؼش على خُاساج  وكشاساج ، خاصت باصدًاد خالت 

هتهاج إظتراجُجُت هجومُت بعبب وحود الخوف التي ػالبا ما جذفع بصاوع اللشاس إلى ا

عذة فواعل ًمىً أن جلوده إلى االإبالؼت أزىاء إدسان مىافع االإبادسة باظخخذام اللوة أو 

 3في فىشة أن الهجوم أولا ًمىً أن ًللل مً الخعابش.

م بحن الؤدسان والحذط إر ٌعذ الحذط حضء  وفي هزا الصذد ًجب الخفشٍ

لت الؤدسان ولىى   لِغ هو الؤدسان، وإهما هو الحالت الحعُت االإشجبؼت أظاس ي مً ػشٍ

بالحواط والؼشابض عىغ الؤدسان الزي هو خالت رهىُت، وبالخالي لا بذ مً سفع 

                                                 
دور المفاوضاث في إدارة الأزماث الدوليت : دراست نظريت مع التطبيق على أزمت الملف ، ولاء علي محمد إبشاهُم - 1

، أػشوخت ملذمت للحصوٌ على دسحت الذهخوساه في فلعفت العلوم العُاظُت، حامعت اللاهشة، النىوي الإًراني

 .42ص ، ،2004ولُت الاكخصاد والعلوم العُاظُت، 
2-Janice Gross Stein, threat perception in international Relations,  2ndedition (Oxford: University 

press, 2013), p 01.                                                                               
3-Robert Jervis, (war and misperception), The journal of interdisciplinary history,   Vol 18, n° 04, 

spring 1988, p 696.     
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الحواط أزىاء عملُت اجخار اللشاس واخخُاس الاخخماٌ االإعبم عً وعي ومبيُا على 

 1الخدلُل ولِغ على الاهفعاٌ الظشفي.

 حىث في جصحيح إدراك صانع القرار: المبحث الثاني: دور مرالس الب

 المطلب الأول: أهميت مرالس البحىث في صنع قرار السياست الخارجيت:

ػاالإا اخخصذ مشاهض البدور بلذستها على اللشاءة الصحُدت للمعؼُاث التي 

بالىظش ليونها ػحر معىُت باللشاس بؽيل مباؼش بالخالي لا جخظع  حؽيل االإوكف اللشاسي 

لظؼوػاث عملُت صىع اللشاس، مىز وؽأتها حععى لخلذًم الأفياس خذمت للعُاظت، 

هما أهمشاهض البدور ػالبا ما جخخص في مجاٌ مجذد دون الآخش ما ًؤهلها لأن جدصل 

 كُم فُ .على أهثر الخفاصُل دكت في هزا المجاٌ بفعل البدث الذ

 ً اصدادث أهمُت مشاهض البدور في العلاكاث الذولُت مع مؼلع اللشن العؽشٍ

جضامىا مع الخدولاث التي عشفتها الخفاعلاث الذولُت، ورلً بظهوس مفاهُم حذًذة 

واصدًاد خذة الخىافغ بحن اللوى الىبرى، وواهذ العاخت التي ظهشث وجؼوسث فيها 

ىُت بالىظش للؼموخاث الذولُت التي  مشاهض البدور هي الولاًاث االإخدذة الأمشٍ

ىُت في جلً الفترة، إر أصبدذ مشاهض البدور  اخخصذ بها الولاًاث االإخدذة الأمشٍ

الؤػاس الزي جصاغ فُ  الأفياس والاظتراجُجُاث التي جدشن وجوح  العُاظت الخاسحُت 

ىُت.  2للولاًاث االإخدذة الأمشٍ

ت  في العلاكاث الذولُت ومع جؼوس الذساظاث العلوهُت والبدور ا لخفعحرً

أصبدذ مشاهض البدور راث أهمُت اهبر بالىظش ليونها عىصشا ميوها لبِئت صىع 

اللشاس في العُاظت الخاسحُت وهزا للعُاق المحُؽ بها، وبشص جأزحرها في عذة مواكف 

                                                 
، )اللاهشة5 المجموعت العشبُت المعلىماث ودورها في دعم اجخاذ القرار الاستراجيجيلععُذ مبرون إبشاهُم، ا - 1

ب واليؽش،   .292(، ص 2082للخذسٍ
م واظم، ماصن خمُذ ؼلاٌ،  -2 مجلت ، "مرالس البحىث ودورها في صناعت القرار وجحقيق الامن القىمي"محمد هشٍ

 .13، 09، ص ص 2082، 00، عذد كظاًا ظُاظُت
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خ اليوبُت  ت وكظاًا دولُت مثل أصمت الصواسٍ  ، هما وبشص أزشها على اللشاساث8412كشاسٍ

واخخُاس البذابل الشؼُذة والعللاهُت، سػم اه  في بذاًت ظهوسها لم ًىً الهذف 

الأظاس ي منها هو جلذًم أفياس أو اظدؽاساث لصىاع اللشاس، إلا أن االإواكف الاظخثىابُت 

في العلاكاث الذولُت التي ًمش بها صاوع اللشاس والأصماث والحشوب التي جخخص بظُم 

وماث، حعلذ مً االإعلوماث والذساظاث التي كامذ بها الوكذ اللشاسي وهلص االإعل

ظا عً الفشاغ في االإعلوماث  مشاهض البدور بذًلا عً رلً وملجأ لصىاع اللشاس حعوٍ

 1الزي ًمىً أن ًخعشطوا ل .

هظشا للىخابج الؤًجابُت المحللت مً هزا الخأزحر الزي كامذ ب  مشاهض البدور 

لحشب الباسدة خاصت، جوظع دوسها وعشفذ على كشاساث العُاظت الخاسحُت أزىاء ا

معظم الذوٌ وؽأة مشاهض بدور جدذ مخخلف االإعمُاث وتهخم بمخخلف المجالاث، 

فأصبدذ أي مؤظعت جظم مجموعت مً الباخثحن الذابمحن العاملحن بؽيل موطوعي 

ش أفياس واظتراجُجُاث تهخم بالعُاظت العامت أو الخاصت وحععى لخدلُم  على جؼوٍ

وظهشث مشاهض  لعامت حعذ مشهض بدث، هىا اصدادث مشاهض البدور جخصصااالإصلحت ا

 2بدور تهخم بخوحهاث وأهماغ العُاظت الخاسحُت بؽيل خاص.

ىُت حعذ مشاهض البدور في الولاًاث االإخدذة الأهثر جأزحرا على العُاظت  الأمشٍ

ىُت، وبذا هزا الخأزحر في وونها لم حعذ فلؽ مصذسا للتزو د باالإعلوماث الخاسحُت الأمشٍ

اتها مً خلاٌ  ش أحىذاث العُاظت الخاسحُت وأولوٍ وإهما أصبدذ حعاهم ختى في جلشٍ

ً للعمل  عذة ػشق، إر أصبذ ًمىً الإشاهض البدور أن جوفش اخخصاصُحن ومعدؽاسٍ

في الحيومت وهزا أن جوفش مياها لابخياس الخُاساث في العُاظت الخاسحُت والىلاػ 

                                                 
1- Elisabeth brown et autre, liens entre les performances des think thanks, leur décision et le 

contexte, Ottawa : think thank initiative, 2014), p 05. 
2- Thierry de Montbrial, Qu’est ce que un think thank ?, version révisée d’une communication à 

l’académie des sciences morales et politiques, le 28/02/2011, vu sur le site : ifri.org, le 10/02/2020. 
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جلوم بجهود جىمُلُت لبعع االإهام في العُاظت الخاسحُت خولها، هما أنها ًمىً أن 

 1والوظاػت وإداسة الجزاعاث والأصماث.

المطلب الثاني: آلياث جصحيح مرالس البحىث لإدراك صانع القرار في السياست 

  الخارجيت:

الإشاهض البدور أن جلوم بعذة أدواس جدُذ لها إمياهُت جصحُذ إدسان صاوع  ًمىً

اللشاس بؽيل ًخماش ى مع ما جلخظُ  خصوصُت االإوكف اللشاسي، ورلً بالاعخماد في 

 جدلُم هزه الأدواس على مجموعت مبادا آلُاث ًمىً الؤؼاسة لأهمها في الخالي5 

. جلذًم االإعلوماث الصحُدت لصاوع اللشاس خعب ما جفشط  الخصوصُت 

خُت للموكف اللشاسي، والتي ًمىً أن حؽيل الحافض الزي ًخلم الاظخجابت  الخاسٍ

الصحُدت أزىاء اجخار اللشاس وبالخالي ًبني الؤدسان الصحُذ لعىاصش االإوكف، هزه 

لشظابل كشاءة صحُدت، وهو االإعلوماث الصحُدت حؽيل العبُل للشاءة االإؤؼشاث وا

ما ًؤهل مشاهض البدور أن جلعب دوسا أظاظُا في مشخلت حمع االإعلوماث واللشاءة 

الصحُدت للعىاصش االإيوهت للموكف اللشاسي ختى وإن لم جىً هي الوخُذة التي جلذم 

 2هزه االإعلوماث.

التي . االإعاهمت في جدلُم الذعم الذاخلي والخاسجي في خالاث الأصماث والحشوب 

حعخلضم جشجِباث خاصت، ورلً عبر جىُُف اللشاساث مع الأفياس واالإفاهُم التي جيخجها 

مىً لها أن جلوم بهزا  مشاهض البدور وحعمُمها على معخوى الؽعوب والشأي العام، وٍ

اث التي أهخجذ في كلبها  الذوس بالىظش الإا ًخاح لها مً إمياهُت اظخخذام الأفياس والىظشٍ

بت ول اللشب مً الأفشاد والمجخمعاث خُث أنها جمثل الؽيل العلمي وهو ما ًجعلها  كشٍ

لحماًت االإصالح الوػىُت، هزا الالخفاف الؽعبي والوعي ًجعل مً صاوع اللشاس ًدغ 

                                                 
م واظم، ماصن خمُذ ؼلاٌ،  -1  .13، 09ص ص  مرجع سبق ذلره،محمد هشٍ
، جشحمت مجموعت الىُل العشبُت، )أبو ظبي5 مشهض الؤماساث الإعلام والمؤسست العسكريتبُتر ًوهج وبُتر حِعش،  - 2

 .22(، ص 2009للذساظاث والبدور الؤظتراجُجُت، 
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عاعذه في الاخخُاس الصحُذ بحن  بالثلت اليافُت في هفع  وفي االإعلوماث االإلذمت ل  وَ

 1البذابل وإدساهها إدساوا صحُدا.

خماد على مشاهض البدور في جدلُم هذف اظدُعاب دسوط العُاظت . الاع

خ بؼع الىظش عً مً كام بصُاػتها والخأزحر  الخاسحُت التي حعذ ميون أظاس ي للخاسٍ

عليها أو مً وان معىُا بها، لزلً فهي جملً الاظخعذاد لخدمل معؤولُت الحلابم 

ت الاهذفاعاث، هما ًمىً باعخباسها مؤظعاث علمُت، ورلً عبر مىاكؽت الآساء وتهذب

لها أن جلوم بذوس مشحعي مً خلاٌ جوزُم الخفاصُل وسصذ ول ما ًشجبؽ بها مً 

خُا ٌعخفاد مى ، هزا ما ظِعاعذ  داث وظلوواث لخصبذ دسظا جاسٍ كشاساث وجصشٍ

ت ظابلت مً احل جصحُذ بعع الصوس الزهىُت  صاوع اللشاس في العودة الإواكف كشاسٍ

دساه  لللظُت االإعىُت باللشاس، مً حهت أخشى ًمىً لها عبر رلً التي جيون مؤزشة على إ

إسظاء زلافت حماعُت وإعذاد الشأي العام الإواحهت أي أصماث أو مواكف حؽب  هزا 

خي كذ جمش بها الذولت لاخلا. الذسط الخاسٍ
2 

. جلذًم الاظدؽاسة التي حعوض صاوع اللشاس عً خالت الاهفعاٌ او الخوف التي 

صاوع اللشاس حشاء الظؼؽ الزي كذ جولذه بعع الحالاث في العُاظت كذ ًصاب بها 

الخاسحُت، خاصت في خالت عذم جوفش الوكذ اليافي لخفىًُ البذابل والاخخُاس الصحُذ 

والعللاوي بُنها، وهو ما ًيون مخاح الإشاهض البدور لأنهاأخزث الوكذ اللاصم واليافي 

 ٌ ت خو اللظُت أو االإوكف االإعني باللشاس،  لجمع االإعلوماث الؤظتراجُجُت والحُوٍ

مىً لها اللُام بزلً ظواء مً خلاٌ جوفحر الخبراء والمخخصحن الزي ًمىً أن  وٍ

ٌعملوا لاخلا في دابشة صىع اللشاس، أو مً خلاٌ جلذًم البدور والذساظاث التي 

 3ظدؽيل مشحعُت لصاوع اللشاس.

                                                 

م واظم، ماصن خمُذ ؼلاٌ،  -  .13، 09، ص ص مرجع سبق ذلرهمحمد هشٍ 1 

.998(، ص 2080، )اللاهشة5 عالم الىخب، الإعلام وإدارة الأزماث الدوليتالعُذ بهيس ي،  -  2 
 .13، 09، ص ص مرجع سبق ذلرهٍم واظم، ماصن خمُذ ؼلاٌ، محمد هش  -3
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جلوم بذوس مهم في بىاء اهؼلاكا مما ظبم ًبذو أن مشاهض البدور ًمىً لها أن 

أهذاف ومبادا واظتراجُجُاث صُاػت وجىفُز العُاظت الخاسحُت، ورلً بالخأزحر على 

إدسان صاوع اللشاس إًجابا وجصحُد  خاصت في الحالاث الاظخثىابُت التي جخمحز 

بالظؼؽ وطُم الوكذ وهلص االإعلوماث، ورلً الإا جخمحز ب  مشاهض البدور مً 

ظُاس ي مشجىض على البدث واالإصذاكُت التي اهدعبتها في عذة موطوعُت علمُت وصذق 

مىاظباث، والتي ًمىً لها أن حعوض الاهفعاٌ الزي كذ ًصِب صاوع اللشاس بالىظش 

ليوه  ميعاق هو الآخش وساء إدساه  وفي بعع الأخُان ظوء إدساه  للظواهش المحُؼت 

 ب .
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