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Summary: 

By adopting a market economy based on free competition, 

opening the way for economic agents to enter the market 

through its wide door, and this trend was strengthened by the 

2016 constitutional amendment in Article 43, which emphasized 

two basic principles, namely freedom of investment and trade, 

which are considered one of the most basic steps to build A 

solid economic state that takes into account the interests of 

economic agents on the one hand, and the interests of 

consumers on the other hand. This liberalization, as a general 

rule, is considered a great outlet for every investor. However, 

despite the incentives granted by the Algerian state to improve 

its investment climate, the invested economic aid can encounter 

several obstacles that would impede his projects, which are 

mainly due to the lack of political stability and the spread of the 

phenomenon of bureaucracy and other things. One of the 

problems that Algeria faces. 
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قاضٌ فريدَط.د.

 (


)*

 

  تًسٍ وزومىلىد معنرٍ طالبُ دكتىراه، جامعُ  

 مقدمت

أصبذ الاطدثماز الأحىبي فُالجصاةس خدًث  الىطؼالاكخصادي  بصفت زاصت 

جدلُم الخىمُت الشاملت فلد و  لأهه  ذو أهمُت هبحرة في حغحر الللاكاث الاكخصادًت

أصبذ هرا الأزحر مجالا  . ئذ(1)أمام الاطدثماز الأحىبي اججهذ الجصاةس ئلى فخذ أبىابها

د منها. للخىافع وطاخت  للدظابم هدى احخراب االإصٍ

ص مىفلها وطد بلع الثغساث   ومً هرا االإىؼلم طلذ الجصاةس ئلى حلصٍ

جدظحن مىازها الاطدثمازي هسؼىة و  والىلاةص االإمحزة لها وبىاء كاكدة هُيلُت مخِىت

الظُاطُت واللاهىهُت و  لجربه مً زلاٌ الاهخمام بالمحدداث الاكخصادًت أطاطُت

(.أشيال بمسخلف ت )االإبدث الأوٌ  ها وجىفحر حملت مً الشسوغ الظسوزٍ

ت ملاةمت لدظخلؼب   فالجصاةس جبرٌ ول الجهىد لخىلُد بِئت اطدثمازٍ

ً الأحاهب وزؤوض أمىالهم بهدف جأهُل الاكخصاد الىػني، وىنها جملً  (2)االإظدثمسٍ
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ت والؼبُلُت وفى هفع الىكذ لاًمىً غع الىـس وج جاهل كدة مصاًا واالإىازد البشسٍ

ً، التي جسحم أطاض ئلى كدم جىفس  اللىاةم التي كد جىاحه الاطدثماز الأحىبي واالإظدثمسٍ

الاطخلساز الظُاس ي وجفش ي ؿاهسة البحروكساػُت وغحرها مً االإشاول التي جخسبؽ 

 الجصاةس فيها )االإبدث الثاوي(.

ين إلى أي حد ًمكً الإقزار بفعاليت العوامل المخوفزة في جحسوكلُه هدظاءٌ :

 مىاخ الأعمال في الجشائز؟.

 المبحث الأوّل: أساسياث المىاخ الاسدثماري الجيد في الجشائز

ادة الاطدثمازاث الىػىُت والأحىبُت تهُئت الـسوف الاكخصادًت  جخؼلب شٍ

ً طىاء واهىا وػىُحن أو و  الظُاطُت واللاهىهُتو  ت االإصجلت لجرب االإظدثمسٍ الؤدازٍ

(، واالإظ ت أحاهب )االإؼلب الأوٌ اكدة كلى جىفحر الشسوغ لا هجاح اللملُاث الاطدثمازٍ

ؼلم كلى هره الشسوغ مبادب مىار الاطدثماز في الجصاةس الري أصبدذ ًمثل أخد  وٍ

 أهم اللىامل االإإزسة في كدزة الدولت كلى حرب الاطدثمازاث )االإؼلب الثاوي(.

 المطلب الأول:مقوماث مىاخ اسدثماري جيد

(،ًىصسف االإىار الاطدثماز   ي ئلى مجمل الأوطاق منها طُاطُت )الفسق الأوٌ

ت )الفسق الثالث(، االإيىهت للمدُؽ الري جخم و  اكخصادًت )الفسق الثاوي( وكاهىهُتو  ئدازٍ

ت، واالإخمثلت في الشسوغ اللبلُت الىاحب جىفسها مً أحل حرب  فُه اللملُت الاطدثمازٍ

اكخصادًت واضحت الاطدثماز، وهي بمثابت كىاصس أطاطُت جخجظد في طُاطت 

 مؼبلت في طبُل جىـُم الللاكاث بحن الدولت االإظُفت واالإظدثمس الأحىبي.  وئحساءاث

 الفزع الأول: الاسخقزار السياس ي والمدوي

ا لخىفحر مىار و  ٌلخبر الاطخلساز الظُاس ي شسػا أطاطُا لا ٌظخغني كىه،  طسوزٍ

از، فيلما جمخلذ الدولت اطدثمازي مىاطب ًإزس بالإًجاب كلى اجساذ كسازاث الاطدثم
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ادة جدفلاث  بـسوف طُاطُت مظخلسة زالُت مً الاطؼساباث، ولما وان ذلً خافصا لصٍ

 .(1)الاطدثمازاث الخاصت طىاء الىػىُت منها والأحىبُت

فلدم وحىد اطخلساز طُاس ي واكلُا وان أو مدخملا لا ٌصجم كلى الاطدثماز، 

ً كً ئكامت لهم لأهه ًإدي ئلى امخىاق االإظدثمسٍ  .(2)مشازَ

 الاقخصادي الفزع الثاوي: الاسخقزار

جأحي اللىامل الاكخصادًت في االإلام الثاوي، وحلخبر أهم مدفص للمظدثمس بصفت 

ً االإىار الاطدثمازي االإلاةم  كامت وللأحىبي بصفت زاصت، ليىنها جللب دوزا هاما في جيىٍ

ت، ومً بحن أهم  اللىاصس االإسجبؼت بهرا اللامل والجاذب لمخخلف الأوشؼت الاطدثمازٍ

 ما ًلي:

ًمُل الاطدثماز الأحىبي ئلى جحزيز الخجارة الدوليت: و  الاقخصادي أولا: الاهفخاح

ت في الخجازة الدولُت والاهفخاح الاكخصادي، لأن ئشالت  الدوٌ التي جأزر مبدأ الحسٍ

ت ًإدي ئلى السفم مً ملدلاث  الخبادٌ الحىاحص الجمسهُت ومسخلف اللُىد الخجازٍ

 الإا لها مً جأزحراث كلى االإشسوق. (3)الخجازي الدولي

وهى االإإشس الري ٌلىع الىطلُت الاكخصادًت  ثاهيا: جواسن ميزان المدفوعاث: 

، وأي زلل فُه ًمىً الدولت المحلُت باللُام باحساءاث جلُُدًت (4)للبلد االإظُف

                                                 

 .113، ص6111شىقي هاجي حىاد، ئدازة الأكماٌ الدولُت، الأهلُت لليشس والخىشَم، الأزدن، -1

س مىار الاطدثماز -2 ت في ؿل االإىـمت اللاالإُت للخجازة ودوزها في جؼىٍ  –مىشاوي كاتشت، خلىق االإلىُت الفىسٍ

، مرهسة جدزل طمىمخؼلباث هُل شهادة االإاحظخحر في الللىم الاكخصادًت، جسصص، مالُت -كسض ججازب دولُت 

ت وكلىم الدظُحر،  -6111حاملت خظِبت بً بىكلي ، شلف، واكخصاد دولي، ولُت الللىم الاكخصادًت والخجازٍ

 .71، ص6116

 .413، ص6111 – 1دًاب محمد، الخجازة الدولُت في كصس اللىالإت، داز االإنهل اللبىاوي، بحروث، غ.-3

، 6111مجدي مدمىد شهاب، "أطع الللاكاث الاكخصادًت الدولُت، ميشىزاث الحلبي الحلىكُت" بحروث، -4

 11ص
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 الاطدثماز شأنها ئكاكتصازمت )خلىق وكُىد حمسهُت كالُت، مساكبت الصسف ...( مً 

 .(1)الأحىبي

ٌلخبر الخضخم طببا زةِظُا في طلف الىمى ثالثا: معدل الخضخم: 

الاكخصادي، لأن كدم الخدىم فُه طُإدي خخما ئلى فلدان زلت الأكىان الاكخصادًحن 

المحلُحن منهم أو الأحاهب في ول الخدابحر االإخسرة في ئػاز الظُاطت الاكخصادًت، وكلُه 

 .(2)الخضخم االإىسفظت حظاكد كلى حرب الاطدثمازاث فملدلاث

حلخبر البيُت الخدخُت، الأزض رابعا: جطويز البييت الخحخيت والقطاع المالي: 

الصلبت لاكخصاد اي دولت )جخمثل في شبياث الىلل البري، البدسي والجىي. شبياث 

ومظإولُت الاجصالاث الظلىُت واللاطلىُت وامداداث الؼاكت هىفؽ وههسباء وغاش، 

لت مباشسة وغحر مباشسة كلى الاطدثماز الخاص  الدولت كً هره االإشسوكاث جإزس بؼسٍ

،ً جهيئ االإىار لللؼاق الخاص، هما و  وػني وان أو أحىبي، فهي التي ججلب االإظدثمسٍ

 حظاهم في جسفُع جيالُف الؤهخاج طىاء للمظدثمس المحلي أو الأحىبي.

ل مدزلاث ومظخلصماث خاطمت الأهمُت في  البيُت الخدخُتو  هما ٌلخبر الخمىٍ

وحىد طُاطاث فلالت لخدظحن أداء اللؼاق االإالي حظمذ و  ملـم أوشؼت الاطدثماز،

لهم في ؿل مدُؽ مظخلل ومدفص ً مً ججظُد مشازَ  .(3)هرلً للشسواث واالإظدثمسٍ

 الفزع الثالث: العامل القاهووي والإداري 

عي والخىـُمي الىُان ال حاهم بيافت أوحه اليشاػاث ًمثل الؤػاز الدشسَ

الاكخصادًت الري ًيشؽ فُه الاطدثماز الأحىبي، فبلدز ما ًيىن مديا ومىـما وغحر 

 مللد ًيىن مدفصا للمظدثمس الأحىبي.

                                                 

حرة، الامخُاشاث الجباةُت ودوزها في حرب الاطدثمازاث الأحىبُت االإباشسة في الجصاةس" بابا كبد اللادز، أحسي ز- 1

ت للاكخصاد واالإالُت، كدد   .17ن ص 6113، طبخمبر 16المحلُت الجصاةسٍ

ب، "اللىامل المحفصة لجرب الاطدثمازاث الأحىبُت االإباشسة وػسق جلُُمها دزاطت خالت الجصاةس"، -2 بىلسباح غسٍ

 .116، حاملت كاصدي مسباح، وزكلت، الجصاةس، ص 6116-11خث اللدد مجلت البا

 .71مىشاوي كاتشت، مسحم طابم، -3
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لاث جىفل  هما حلخمد الاطدثمازاث بصفت زةِظُت كلى وحىد كىاهحن وحشسَ

بُتو  للمظدثمس خىافص واكفاءاث حمسهُت طد المخاػس غحر بالإطافت لظماهاث (1)طسٍ

ل أزباخه لأي دولت في اي 2الاكخصادًت، مثل مساػس الاطدُلاء) (و خم االإظدثمس في جدىٍ

 . هما ًجب أن ًخمحز الىـام الؤدازي اللاةم بظلاطت الؤحساءاث ووطىخها،(3)لحـت

طهىلت الحصىٌ كلى االإللىماث وبشيل و  كدم جفش ي الدًملساػُت والفظاد الؤدازي،و 

 االإىاطب، هرا وله مً اللىامل المحفصة لجرب الاطدثماز الأحىبي. دكُم، وفي الىكذ

عي مدفص لجرب الاطدثمازاث الأحىبُت لا بد مً وحىد  وكلُه: ليي ًيىن الؤػاز الدشسَ

 ملىماث أهمها:

 .وحىد كاهىن مىخد للاطدثماز ًدظم بالىطىح والاطخلسازو الشفافُت 

 ُاطُت.وحىد طماهاث لحماًت االإظدثمس مً المخاػس الظ 

 ،الخلاكداث وخل الجزاكاث التي و  وحىد هـام كظاتي كادز كلى جىفُر اللىاهحن

 .(4)جيشا بحن االإظدثمس والدولت االإظُفت بىفاءة كالُت

و برلً، ٌلد اطخلساز كىاهحن الاطدثماز مً الظماهاث الأطاطُت التي ًدسص 

طدثماز،  ولا ًخىكم االإظدثمس الأحىبي كلى جىافسها مً أحل الاػمئىان والؤكدام كلى الا 

لاجه بالغمىض.  جدفم الاطدثمازاث الأحىبُت كلى ئكلُم بلد ًخمحز حشسَ

 جيد المطلب الثاوي: الشزوط الأساسيت لمىاخ الاسدثمار

اللسازاث الاكخصادًت الصادزة كً االإإطظاث والشسواث الاكخصادًت  حلخبر

لِظذ كملُت ازججالُت، بل جأزر بلحن الاكخباز مىار الاطدثماز والبِئت االإىاطبت 

                                                 

، 31، ًخللم بتركُت الاطدثماز، ح ز كدد 6111، مإزر في طىت 11-11مً كاهىن زكم  61ئلى  5اهـس االإىاد مً -1

 .6111صادز 

 دثماز، مسحم طابم.، ًخللم بتركُت الاط11-11مً كاهىن زكم  64أهـس االإادة -2

 ، ًخللم بتركُت الاطدثماز، مسحم طابم.11-11مً كاهىن زكم  65أهـس االإادة -3

 االإخللم بتركُت الاطدثماز، مسحم طابم.  11-11مً كاهىن زكم  63اهـس االإادة -4
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 الإمازطت الأكماٌ مً أحل مىاحهت ول الاخخمالاث واجساذ اللسازاث الاكخصادًت

 .(1)السشُدة

الاطدثمازاث الأحىبُت، لابد مً مساكاة فلىطم مىار اطدثمازي مصجم لتركُت 

(، وشسغ الحسهُت )الفسق  شسوغ اطاطُت لرلً ًخمثل في شسغ الشفافُت )الفسق الأوٌ

 الثاوي(، ولشسغ الاطخلساز )الفسق الثالث(.

 الفزع الأول: شزط الشفافيت والخىاسق

جلتزم الدولت االإظُفت باخترام مبدأ الشفافُت، ئذ ًجب أن جيىن االإللىماث 

ً وذلً وفلا  االإخلللت بالاطدثماز وطُلت مخىفسة ومىخـمت، وبدون جمحز بحن االإظدثمسٍ

التي جىص كلى ما ًلي ".....ًلخلي الأشخاص  6111مً كاهىن الاطدثماز  61للمادة 

ىن الأحاهب ملاملت مىصفت وكادلت، فُما ًسص الحلىق  الؼبُلُىن واالإلىىٍ

 (2)والىاحباث االإسجبؼت باطدثمازاتهم"

ً لهم الحم في االإلاملت االإىصفت بما في ذلً في ل الأكىان الاكخصادًحن االإظدثمسٍ

خؼلب هرا الشسغ جدلُم ما ًلي:  الحصىٌ كلى االإللىماث والاطخفادة منها، وٍ

 .جلىُت هـام أو شبىت مللىماث زاصت بتركُت الاطدثماز 

  ،فىـام اوشاء حهاش أو هُئت خيىمُت لخىلي مهمت جسكُت وحصجُم الاطدثمازاث

التركُت لابد أن ًخظمً مبدأًً أطاطُحن باكخبازهما محزجحن أطاطِخحن لشسغ 

 الشفافُت والخىاطم وهما:

                                                 

خىطؼت في شاًسي بللاطم، بلحظحن هىازي، المحُؽ الاكخصادي لبِئت الأكماٌ وأزسه كلى االإإطظاث الصغحرة واالإ-1

 17الجصاةس، االإلخلى الدولي بلىىان: مخؼلباث جأهُل االإإطظاث الصغحرة واالإخىطؼت في الدوٌ اللسبُت، ًىمي 

ل 11و  .16، حاملت شلف، ص6111افسٍ

 ، ًخللم بتركُت الاطدثماز، مسحم طابم.11-11مً كاهىن زكم  61االإادة -2
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ت الياملت للمخلاملحن  أولا: مبدا حزيت الاسدثمار: ًظمً هرا االإبدأ الحسٍ

م االإلمىٌ به لإكامت الاطدثمازاث في  الأحاهب للاطدثماز في الجصاةس مم مىاكاة الدشسَ

 .(1)المخصصت للدولت اػاث الاكخصادًت المخخلفت ما كدا جلًشتى اليش

 6111مً دطخىز  6فلسة  34: حاء ذلً خظب االإادة ثاهيا: مبدأ عدم الخمييز

والتي هصذ كلى ما ًلي:"....وحصجُم كلى اشدهاز االإإطظاث دون جمُحز زدمت للخىمُت 

مً كاهىن زكم  61ادة وهرا ما جم الخأهُد كلُه مً زلاٌ االإ (2)الاكخصادًت الىػىُت"

ت و  ،(3)االإخللم بالاطدثماز 11-11 في مىار اطدثماز  –لا حلد وافت الؤحساءاث الخدفحزً

ت مبدأ -االإثالي ا ملازهت بأهمُت طمان دوام اطخمسازٍ ت الاطدثماز شسػا طسوزٍ  خسٍ

 باكخبازه شسػا وافُا. 

 لاطخلؼاب هبغي تهُئت الأزطُت االإلاةمت ولخلم مىار مدفص كلى الاطدثمازي 

ً. فلإكامت  الاطدثمازاث، وئكامت هـام جدفحز ومخىاطم، مم كدم الخمُحز بحن االإظدثمسٍ

 ً هـام زاص لدصجُم الاطدثماز في ئػاز مبدأ كدم الخمُحز ًخؼلب حغؼُت ملُازٍ

 أطاطُحن وهما:

: ًلخض ي وحىد جىاطم )جىافم( بحن الىـام الخاص بدصجُم معيار الخطابق -1

الامخُاشاث االإمىىخت( وبحن الأوشؼت االإظخفُدة مً جؼبُم ذلً الاطدثمازاث )أي 

 الىـام.

: جم ئدزاج هرا االإلُاز كصد طمان الخؼبُم الظلُم معيار جلقائيت الخعاقد -6

والصازم الإلُاز الخؼابم في ئػازئكامت هـام حصجُم الاطدثمازاث، والخللُص مً 

 اللساكُل الخالُت:

 ىهان هدُجت البحروكساػُت.الحرز والخدىُم اللران غالبا ما ًي -

 زلل ئحساءاث الخىفُر والخدىُم في خالت وحىد هصاكاث. -

                                                 

 الخلدًل الدطخىزي، مسحم طابم.، ًخظمً 11-11مً كاهىن زكم  1فلسة  34اهـس االإادة -1

 ، ًخظمً الخلدًل الدطخىزي، مسحم طابم11-11مً كاهىن زكم  6فلسة  34اهـس االإادة  -2

 ، ًخللم بالاطدثماز، مسحم طابم.11-11مً كاهىن زكم  61اهـس االإادة -3



02081 2002 ديسمبر 
 

 .الفزع الثاوي: شزط  الحزكيت

ت خسواث زؤوض  ًخللم اطاطا بساض االإاٌ،وادزج هرا الشسغ لظمان خسٍ

ظخلصم وطم هرا الشسغ كددا ملُىامً  الأمىاٌ االإظدثمسة واللىاةد الىاحمت كنها وَ

 االإبادب هي 

ل  اولا: مبدأ اليت وجلقائيت الخحويل:  ت جدىٍ ًظمً هرا االإبدأ امياهُت وخسٍ

 .(1)ئلى البلد الأصلي الأزباح االإخلللت بالاطدثمازاث الأحىبُتو  زؤوض الأمىاٌ

ًظمً هرا االإبدأ جدلُم آلُت ثاهيا: حزيت الدخول الى  العملاث الصعبت : 

ل زؤوض الأمىاٌ واللىامل ودوامها ، الجصاةس حلسف مسخلت اهخلالُت، وىن و  جدىٍ

 ًلي: ٌظخىحب مساكاة ما

 س ل  وطم مُياهحزماث جدسٍ الصسف الري ٌصجم كلى جدلُم اللابلُت الخامت لخدىٍ

 اللملت 

  الظسوزي لخدلُم ً س الخجازة الخازحُت وذلً بغسض طمان الخمىٍ جدسٍ

ت م الاطدثمازٍ  .(2)واطخغلاٌ االإشازَ

 خوفزة في جحسين المىاخ الاسدثماري في الجشائزالمبحث الثاوي: جأثير العوامل الم

بالسغم مً الجهىد التي برلتها الجصاةس واالإىسطت لتركُت وحصجُم الاطدثمازاث 

الأحىبُت ئلا أن حجم الاطدثمازاث الأحىبُت االإسجلت في البلاد لم جىً جدىاطب باي خاٌ 

دة ول البلد كً مً الأخىاٌ مم مظخىي الؼمىخاث ، فلد واهذ هره الاطدثمازاث بلُ

ً الأحاهب،  ما وان مخىكلا مً وزاء الخىطم في مىذ الحىافص والدظهُلاث للمظدثمسٍ

مىً ازحاق ذلً ئلى كساكُل اكخصادًت (و  وٍ كساكُل كاهىهُت و  طُاطُت )االإؼلب الأوٌ

ت )االإؼلب الثاوي(.  وئدازٍ

 المطلب الأول: العزاقيل الاقخصادًت والسياسيت

                                                 

 ًخللم بالاطدثماز  مسحم طابم 11-11مً كاهىن زكم  65اهـس االإادة -1

 .75مسحم طابم، ص مىشاوي كاتشت، -2
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الاكخصادًت والظُاطُت هي التي جيىن الظبب السةِس ي لؼسد  ئن اللساكُل

 االإظدثمس الأحىبي.

 الفزع الأول: العزاقيل الاقخصادًت

ً الأحاهب في  حلددث اللساكُل الاكخصادًت التي شادث مً جسدد االإظدثمسٍ

ت، فهرا التردد مبني كلى الخسىف اججاه هره اللساكُل التي  اكخدام الظىق الجصاةسٍ

جمها أو هخاةجها الخدفحزاث التي أكستها الدولت في هرا المجاٌ، وهجد أن هره جفىق في ح

اللساكُل كد حلُم طُاطت الظىق االإفخىخت التي جبىتها الجصاةس اججاه جدفلاث زؤوض 

مىً طسد أهم  الأمىاٌ الأحىبُت ئليها لدصجُم االإخلاملحن الأحاهب كلى ئشالت مساوفهم، وٍ

 هره االإلىكاث فُما ًلي:

 

مىً ازحاق ذلً ئلى كدة كىامل:لا: عدم وجود سوق مىافست: أو   وٍ

  ت فيها ًسص اكخصاد الظىق حللها لا حظخلؼب خدازت الخجسبت الجصاةسٍ

الاطدثمازاث الأحىبُت وهرا هؼسا لصلىبت الاهخلاٌ مً اكخصاد مسؼؽ ئلى اكخصاد 

مخىاطلت مم  زأطمالي، هما أن الآلُاث التي ٌظحر بها الاكخصاد الجصاةسي خالُا حلد

 .(1)الدوٌ الأزسي التي جدىافع في مثل هرا الجاهب

 ،وأزحرا  كد م فلالُت االإإطظاث الشبىُت وزاصت اللؼاق الخاص وكدم جؼىزه

هلاخف واززت بىً الخلُفت واغلاق بلع البىىن الأزسي هـسا للدم كُامها 

 بخلهداتها اججاه االإخلاملحن والمجخمم.

 ثاهيا: عائق العقار: 

اللساكُل التي حلُم الاطدثماز الأحىبي في الجصاةس هى مشيل الللاز،  مً أهم

ً خُث أن الؤشياٌ ًىمً اطاطا  فالللاز كامل مظاكد حدا كلى اطخلساز االإظدثمسٍ

                                                 

دزي -1 مت، كىٍ  االإاحظخحر شهادة لىُل لخسسج ا مرهسة الجصاةس، في الاكخصادي الىمىو  االإباشس الأحىبي الاطدثماز هسٍ

ت الاكخصادًت الللىم ولُت دولُت، جسصص: مالُت الاكخصادًت، الللىم في  بىس أبي حاملت الدظُحر، وكلىم والخجازٍ

 .6111-6111جلمظان،  بللاًد،
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في ػىٌ االإدة الصمىُت التي حظخغسكها كملُت زد هُئاث مىذ كساز اطخغلاٌ الللاز، فلد 

از الصىاعي ٌلد مً أهم االإشاول التي هما أن مشيل اللل(1)ًؼىٌ الأمس أخُاها طىت

 حلترطه ما ًلي:

 ،ػىٌ مدة الهُئاث االإيلفت بخسصُص الللاز الصىاعي والتي جفىق طىت 

  جسصُص الأزاض ي بخيالُف باهـت حشمل جيالُف التهُئت دون زظىق هره

الأزاض ي لأًت تهُئت أو في مىاػم وشاغ وهمُت للدم اوشاءها بلد، هـسا لىحىد 

 ُتها، هصاق خىٌ ملى

 .كدم جىافم ػبُلت الأزاض ي الصىاكُت المخصصت وهىق اليشاغ 

  ئلى حاهب الللاز الصىاعي هجد الللاز الفلاحي الري لا جسخلف مشاوله هثحرا كلى

س الؤهخاج الصزاعي.  الللاز الصىاعي أي أهه ًبلى اللاةم الأطاس ي في جؼىٍ

 دة هرهس منها:أما الللاز الظُاحي في الجصاةس فاهه ٌلاوي مً مشاول كدً

  جللص مظاخاث مىاػم الخىطم الظُاحي بظبب الخدهىز االإظخمس للمىاكم

 الظُاخُت.

  ،ت في مىاػم الخىطم الظُاحي  اهدشاز البىاءاث الفىطىٍ

  حلسض الللاز الصىاعي لأػماق مسخلفت جسجب كنها مظازبت في الصفلاث اللمىمُت

 .(2)الظُاحياالإخلللت بلؼم الأزاض ي الىاكلت دازل مىاػم الخىطم 

 الفزع الثاوي: العزاقيل السياسيت:

ئن الىمى الاكخصادي وجدلُم الخىمُت الشاملت أمسان مسهىهان بمدي اطخلساز 

، زاصت وأن جدفلاث الاطدثماز الأحىبي مً  الىطلُت الأمىُت والظُاطُت للدوٌ

                                                 

مت، مسحم طابم ص. -1 دزي هسٍ  116كىٍ

بابا كبد اللادز، طُاطاث الاطدثمازاث في الجصاةس وجددًاث الخىمُت في ؿل الخؼىزاث اللاالإُت الساهىت، اػسوخت -2

، صص 6113-6114ملدمت لىُل شهادة الدهخىزاه دولت في الللىم الاكخصادًت، فسق: الخسؼُؽ، حاملت الجصاةس ، 

76-73 
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الأمني شسواث مخلددة الجيظُاث لا ًيىن هبحرا ئلا بخىفحر كامل أطاس ي هى الاطخلساز 

 والظُاس ي.

 أولا: الوضع الأمني: 

حلاوي الجصاةس مً الأشمت الأمىُت الحادة التي حلىد بروزها الأولى ئلى أخدار 

زم جليها أخدار كحن صالح لظىت  6114، وأًظا أخدار جُلىخىزًٍ طىت 1111أهخىبس 

ادة مً خدة هره الأشمت وزؼىزتها، والتي واهذ لها آزا6111 ز ،الخُلملذ كلى الصٍ

 وزُمت حظببذ في افظاد صىزة الجصاةس كلى االإظخىي الؤكلُمي والدولي.

و ًمىً اكخباز هره الأوطاق الأمىُت كاةم أطاس ي مً بحن اللىاةم االإلسكلت 

للاطدثماز الأحىبي فاالإظدثمس الأحىبي لا ًمىً أن ٌغامس بخلدًم أمىاله في الدولت ما لم 

 ًجمم جلُُما كاما للىطم الأمني للدولت.

فبالسغم مً الخدظً االإلحىؾ مإزسا في ئػاز كاهىن الىةام االإدوي واالإصالحت 

الىػىُت للخدلُم مً خدة الأشمت، ئلا أن الجصاةس حلاوي مً هسوب االإخلاملحن 

 الاكخصادًحن.

 : ثاهيا: عدم الاسخقزار السياس ي

مسث الجصاةس بلهد مً الاطؼساباث وؿسوف طُاطُت صلبت، فلدم الاطخلساز 

للؼاكم الحيىمي أو ختى الؤػازاث ذاث االإىاصب التي لها صلت مباشسة بمساهص  اليظبي

اجساذ اللسازاث االإخلللت بالاطدثماز، وختى وئن واهذ اللىاهحن الظامىت لم جخغحر،فهرا 

 .(1)ًإزس خخما كلى اجساذ كسازاث الاطدثماز

ت في فلغُاب الاطخلساز الظُاس ي أزس هبحر كلى جىافد الاطدثمازاث الأحىبُ

ت بحن غُاب هرا اللامل في  اللؼاكاث زازج المحسوكاث زاصت خُث أن الللاكت كىٍ

 جدفحز حلب الاطدثماز في هرا البلد.و  بلد ما

 المطلب الثاوي: العزاقيل القاهوهيت والإداريت

                                                 

في، ال-1 جصاةس وزهاهاث الاهظمام ئلى االإىـمت اللاالإُت للخجازة )الآزاز الؤطتراجُجُت(. زطالت لىُل شهادة محمد شسٍ

 57االإاحظخحر، حاملت الجصاةس، دض م، ص



02011 2002 ديسمبر 
 

المحىز اللاهىوي والؤدازي خالُا أخد اللىامل السةِظُت الجاذبت أو الؼازدة  ٌلخبر

ئجباق طُاطت و  الاطدثماز ولا ًىفي وطم اللىاهحن واللسازاث بل لا بد مً ئكامت

 مدىمت..

 الفزع الأول: العزاقيل القاهوهيت

ت الأزحرة في خد ذاجه كامل  ئن هثرة اللىاهحن  وكدم  اطخلسازها ػُلت اللشسٍ

ً ، خُث  ًصزق فيهم الشً والخىف زاصت أهىا وللم ئهاالإظدثمس  ػازد للمظدثمسٍ

 زابذ .و  ًسغب في ممازطت وشاغ في ؿل ئػاز كاهىوي واضح

ً واالإخمثلت الؤكفاءاث مً الظساةب  فسغم ول الامخُاشاث االإمىىخت للمظدثمسٍ

ي مىازجفاق والحلىق الجمسهُت في الظىىاث الأولى للمشسوق، ئلا أن االإظدثمس ٌلاو

ملدلاث الظساةب هـس ليىن الؤكفاءاث االإمىىخت مً ػسف الىوالت لا جمع دوزة 

الاطخغلاٌ للمشسوق زغم وحىد هصىص كاهىهُتججحز ذلً ، وهرا لخأزس الحيىمت في 

م االإىجصة  فيها هره  الؤكفاءاث،  ئصداز كاةمت البلدًاث الىاةُت  التي حظخدم االإشازَ

ً مً الاطدثمازئلى خحن صدوز هره  اللاو  الاججاه ئلى  و ةمت ٌظخمس هفىز  االإظخمسٍ

 اللؼاق غحر السطمي.

 : العزاقيل الإداريت الفزع الثاوي:

ت التي جدىٌ دون جؼىز الاطدثماز الأحىبي في الجصاةس ما  مً أهم اللساكُل الؤدازٍ

 ًلي:

 أولا: الفساد الإداري:

الخاصت بهدف  هى ذلً الظلىن الري  ٌظلىه صاخب الخدمت اللامت أو

أو بمفهىم أزس هى طىء ، (1)جدلُم مصالح شخصُت كلى خظاب االإصالح اللام

يىن ذلً  بابتزاش االإخلاملحن أو  اطخسدام  االإىصب أو الظلؼت لأغساض شخصُت، وٍ

                                                 

جددًاث الاطدثمازاث الجىبُت االإباشسة في الدوٌ الىامُت، دزاطت خالت و  مفخاح صالح، بً طمُت دلاٌ، ''واكم -1

 .6111، 33اكخصادًت كسبُت، اللدد الجصاةس''، مجلت بدىر 
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ت (1)الحصىٌ كلى السشىة الاطخلساز  و  الىمى الاكخصاديو  فهرا ٌلُم اللملُت الخىمىٍ

بالظُاطت  ًدُد ئذ االإىازد، ٍبددو  اللؼاق الخاصالاكخصادي  والظُاس ي ووشاغ 

دُدها كً جدلُم ملاصدها فُىحه ػاكاث  الحيىمُت كً زدمت  مصالح الأغلبُت وٍ

م بدٌ اللُام بالأوشؼت االإىخجت،  وحهىد الأكىان الاكخصادًحن هدى الىظب الظسَ

ظلف  خىافص الاطدثماز. وٍ

الأزحرة ًبلى  الظىىاث فبالسغم مً الخدظحن االإسجل  في مدازبت الفظاد في

 .(2)كىاةم الاطدثماز الأحىبي في الجصاةس اهدشاز السشىة والفظاد الؤدازي  مً أهم

 

 

 ثاهيا: اهدشار البيروقزاطيت:

م  حلخبر البحروكساػُت مً أهم اللساكُل التي جدد مً  جدلُم االإشازَ

ً الخىاص، وهرا  طىء حظُحر الؤدازة، خُث ٌسجل بؼيء  الاكخصادًت  للمظدثمسٍ

شدًد في ئصداز اللسازاث الخىفُرًت لللىاهحن وهرا  هـام الترازُص االإظبلت التي 

ً ئػازاجا ت حشيل كاةلا في وحه االإظدثمس  وهرا ما ٌظخدعي جيىٍ أهثر هفاءة دون  دازٍ

الؤفساغ في ػلب الىزاةم اللدًدة الخاصت بملف الاطدثماز الأمس  الري ًسهم  وظُان

جلله ًخسلى  كً فىسة الاطدثماز في الجصاةس. االإظدثمس وٍ

  ثالثا: اوعدام هظام معلوماحي خاص بالاسدثمار والمسدثمزيً: 

وذلً مً أحل الحصىٌ كلى ئخصاةُاث او دلُل الاطدثماز، لان الىثحر مً 

ً ًفخلدون ئلى االإللىماث اليافُت خىٌ ول ما ًسص  الجصاةس.  االإظدثمسٍ

 الجمزكيت:الشفافيت في المصالح  رابعا: عدم جوافز

                                                 

ت للاكخصاد واالإالُت، اللدد و  زالد كُادة كلُماث، الفظاد، أشياله-6 ، 6ػسق ميافدخه في الازدن المحلُت الجصاةسٍ

 613.1، ص 6113طبخمبر 

لُا، احشماٌ اكخصادي الجصاةس'' مجلت في الاطدثماز وللُد، ''ملىكاث بللىحب-2  .16.، ص 6111، 3اللدد  ئفسٍ
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ٌلخبر كؼاق الجمازن أهبر اللؼاكاث االإصجلت كلى اهخلاٌ الاطدثمازاث 

 الأحىبُت كلى ئن ولمل االإصالح الجمسهُت بشفافُت.

فاالإلاخـت اًت كىدما ًيىن الجهاش الجمسوي بحروكساػي مخلفً، ًإدي ذلً 

ت لبلع بالىثحر مً زحاٌ الأكماٌ الى السحىق مً خُث اجىا هـس للملاملاث االإخعجسف

 .(1)الجمسهحن

فاهدشاز السشىة والمحاباة في اللؼاق الجمسوي ًجلل الظىق ٌظىدها االإىافظت 

الازخُاز الأفظل للأكىان  وبالخالي ًصبذ غحر االإشسوكت وؿهىز الاخخيازاث

ً هى الاوسحاب مً الظىق.  الاكخصادًحن االإظدثمسٍ

 .مً زلاٌ ما طبم طسده، أهم ما ًمىً اطخسلاصه

 

 

 خاجمت:

ً زأض  أن الاطدثماز هى المحسن السةِس ي لليشاغ الاكخصادي لازجباػه بخيىٍ

س، فهى مصدز و  الخجدًدو  شٍادة كدزاث الاكخصاد الىػني للإهخاجو  ماٌ الخؼىٍ

 للحصىٌ كلى زؤوض الأمىاٌ الأحىبُت التي جمثل دكامت أطاطُت لأي بسهامج جىمىي،

 مصدزا لىلل الخلىُاث الخىىىلىحُت الحدًثت.و 

فيىن الجصاةس جخىفس كلى كدة مصاًا لجرب االإظدثمس الأحىبي، زاصت منها االإىكم 

ت الىاحبت و  الجغسافي الثرواث االإلدهُت، فلامذ الجصاةس بخىفحر حل الشسوغ الظسوزٍ

-لىً بالسغم مً اهخمامهاو  لخلم بِئت اكخصادًت مدفصة كلى حلب الاطدثماز الأحىبي،

هىان كدة ملىكاث جىاحه جدظحن مىار الاطدثماز، االإتزاًد بالاطدثماز ،  -الجصاةس

 كلُه هلدم ما ًلي هخىصُاث: و  وكاةمت أمام االإظدثمس الأحىبي.

 الفظاد بيل أهىاكه.و  اللظاء كلى البحروكساػُتو  دكم الشفافُت 
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 هُاهاث اكخصادًت أهثر و  حصجُم شسواث اللؼاق الخاص كلى الاهدماج ً جيىٍ

ً شسواث مظاه بُتكدزة مالُت أو جيىٍ م مىذ الحىافص الظسٍ  مت كام كً ػسٍ

 االإالُت.و 

 مىاحهت الاخخياز.و  خماًت االإىافظت 

 .ت  جددًث الأطالُب الؤدازٍ

 عي  الظُاس ي.و  طسوزة اطخلساز المحُؽ الدشسَ

 جىحُه مشسوكاث الاطدثماز الأحىبي في المجالاث الاكخصادًت المخخلفت.و  جىـُم 

 أمام زؤوض الأمىاٌ الأحىبُت.مفخىخت و  هفأةو  ئهجاش طىق مالُت مخؼىزة 

 .اللظاء كلى السشىة 

 

 

 قائمت المزاجع

I. الكخب 

    6111 1دًاب محمد الخجازة الدولُت في كصس اللىالإت داز االإنهل اللبىاوي بحروث غ .1

مجدي مدمىد شهاب حظع الللاكاث الاكخصادًت الدولُت ميشىزاث الحلبي  .6

 6111الحلىكُت بحروث 

 .6111الخىشَم الأزدن و  ئدازةالأكماٌ الدولُت الأهلُت ليشسشىقي هاجي حىاد   .4

II. الزسائل والمذكزاث 

 أولا: الزسائل

بابا كبد اللادز طُاطاث الاطدثماز في الجصاةس وجددًاث الخىمُت في ؿل الخؼىزاث  .1

اللاالإُت الساهىت أػسوخت ملدمت لىُل شهادة الدهخىزة دولُت في الللىم 

 .6113- 6114حاملت الجصاةس الاكخصادًت فسق الخسؼُؽ 
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 ثاهيا: المذكزاث

ت ودوزها في  .1 ت في ؿل االإىـمت اللاالإُت الخجازٍ مىشاوي كاتشت، خلىق االإلىُت الفىسٍ

س مىار الاطدثماز، كسض ججازب دولُت، مرهسة جدزل طمً مخؼلباث هُل  جؼىٍ

اكخصاد دولي، ولُت و  شهادة االإاحظخحر في الللىم الاكخصادًت، جسصص مالُت

تو  لىم الاكخصادًتالل كلىم الدظُحر حاملت خظِبت بً بىكلي، شلف، و  الخجازٍ

6111-6116. 

في محمد، الجصاةس .6 السهاهاجالاهظمام ئلى االإىـمت اللاالإُت للخجازة، زطالت لىُل و  شسٍ

 شهادة االإاحظخحر، حاملت الجصاةس، د ض م.

مت، الاطدثماز الأحىبي االإباشس .4 دزي هسٍ لجصاةس، مرهسة الىمى الاكخصادي في او  كىٍ

الخسسج لىُل شهادة االإاحظخحر في الللىم الاكخصادًت، جسصص: مالُت دولُت، ولُت 

تو  الللىم الاكخصادًت كلىم الدظُحر، حاملت أبي بىس بللاًد، جلمظان، و  الخجازٍ

6111-6111. 

III. المقالاث:و  الملخقياث 

 أولا: الملخقياث

أزسه كلى و  لبِئت الأكماٌشاًسي بللاطم، بلحظً هىازي، المحُؽ الاكخصادًت  .1

االإخىطؼت في الجصاةس، االإلخلى الدولي بلىىان: مخؼلباث جأهُل و  االإإطظاث الصغحرة

ل  11و 17االإخىطؼت في الدوٌ اللسبُت، ًىمي و  االإإطظاث الصغحرة ، 6111أفسٍ

 حاملت شلف. 

 ثاهيا: المقالاث

ب، ''اللىامل المحفصة لجرب الاطدثمازاث الأحىبُت ا .6 ػسق و  الإباشسةبىلسباح غسٍ

، حاملت كاصدي 6111، 11جلُُمها دزاطت خالت الجصاةس''، مجلت الباخث، اللدد 

 .111-11مسباح وزكلت، 

ػسق ميافدخه في الأزدن''، المجلت و  زالد كُادة كلُماث، ''الفظاد، أشياله .4

ت للاكخصاد  .6113، طبخمبر 6االإالُت، اللدد و  الجصاةسٍ
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جددًاث الاطدثمازاث الجىبُت االإباشسة في و  ممفخاح صالح، بً طمُت دلاٌ، ''واك .3

، 33الدوٌ الىامُت، دزاطت خالت الجصاةس''، مجلت بدىر اكخصادًت كسبُت، اللدد 

6111. 

لُا،  .5 بللىج بىللُد، ''ملىكاث الاطدثماز في الجصاةس'' مجلت اكخصادًاث شماٌ ئفسٍ

 .6111، 3اللدد 

سحرة،الامخُاشاجالجباةُتودوزهافُجربالاطدثمازاجالأحىبُتاالإباش .1 باباكبداللادز،أحسٍ

ت زةفُالجصاةس" المحلُت -11، 6113،طبخمبر، 16كدد  واالإالُت، للاكخصاد الجصاةسٍ

43. 

IV.  :الىصوص القاهوهيت 

، ًخظمً الخلدًل الدطخىزي، 6111مازض  11، مإزر في 11-11زكم  كاهىن  .1

 .6111مازض  17، صادز في 13ج ز كدد 

، ًخللم بتركُت الاطدثماز، ج ز 6111غشذ  14، مإزر في 11-11كاهىن زكم  .6

 .6111غشذ  14، صادز في 31كدد 

 


