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Abstract :  
 

This research paper aimes to examime the theorical and 

conceptual aspects of these tow terms: "development" and "good 

governance", in order to highlight the relationship between them. 

Good governance is the fundamental pillar on which the issue of 

development has come to be centred. 

 We have adopted the case of the Moroccan States because they 

are among the Arab States where the application of governance and 

the fight against corruption is weakened in order to achieve their 

several goals. 

 Through this study, we have also identified the challenges faced 

by the Maghreb countries concerning the application of governance 

and development because of the lack of transparency and 

governance bases, the lack of accountability that has resulted poor 

                                                 
*
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management and the subsequent spread of corruption, which has 

created internal and external challenges to the establishment of 

inclusive development. So that there is no development without 

good governance and optimisation of management. 

Keywords :  Development, Inclusive Development, Good 

Governance, Maghreb Countries. 

JEL Classification Codes: O10, Q01, G30. 

 

 ملخص: 

تستيدؼ ىذه الورقة البحثية البحث في الجانب النظري والمفاىيمي لمصطمحي 
الرشيدة، مف أجؿ ابراز طبيعة العلاقة بينيما، إذ تعد الحوكمة الرشيدة  التنمية والحوكمة
 المحور الرئيس الذي  تدور حولو.التي تقوـ عمييا قضية التنمية و  الرّكيزة الأساسية

وقد اعتمدنا حالة الدوؿ المغربية لأنيا تعد مف الدوؿ العربية التي يضعؼ فييا 
ساد مف أجؿ الوصوؿ إلى التنمية وتحقيؽ تطبيؽ الحوكمة والعمؿ عمى مكافحة الف

 أىدافيا عمى المستوى السياسي، الاقتصادي والاجتماعي.
كما توصمنا مف خلاؿ ىذه الدراسة إلى التحديات التي تواجييا دوؿ المغرب العربي 
في مجاؿ تطبيؽ الحوكمة وتحقيؽ التنمية حيث يعود سببيا إلى ضعؼ إف لـ نقؿ غياب 

داـ الشفافية وضوابط الحوكمة وغياب المساءلة، الذي نتج عنو سوء آليات الرقابة وانع
تسيير وتقدير النخب الحاكمة واستغلاؿ السمطة لممصالح الشخصية وبالتالي انتشار 
الفساد، الذي خمؽ بدوره تحديات داخمية وخارجية تعيؽ تأسيس التنمية الشاممة، إذ أنو لا 

 قلانية في التسيير. تنمية دوف حكـ رشيد ولا حكـ رشيد دوف ع
 تنمية، تنمية شاملة، حوكمة رشيدة، دول مغاربية. المفتاحية: الكلمات

 .JEL:  O10  ،Q01  ،G30ثصنيف 
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 مقذمت:  .1

تعد قضية التنمية إحدى القضايا الرئيسية التي تحتؿ مكانة ىامة عمى المستوييف 
الوطني والعالمي، إلّا أف تحقيقيا يرتبط بتحسيف أنظمة الحكـ وتسيير شؤوف الدولة 
والمجتمع، مما جعؿ المقاربة العالمية حوؿ التنمية تتمحور حوؿ كؿ مف الحوكمة الرشيدة 

مرتبطا ارتباطا وثيقا بالحوكمة وـ التنمية المعاصر أصبح والديمقراطية، حيث أف مفي
بمدى اعتماد الرشادة في تسيير الموارد والطاقة، والالتزاـ بتطبيؽ القانوف ومدى استجابة و 

شفافية إدارتيا مف  أجؿ ضماف مواجية التحديات الية الأداء بالنسبة لمحكومات و وفعّ 
كبر تحد يقؼ في وجو تحقيؽ التنمية الشاممة وبالأخص مكافحة ظاىرة الفساد، التي تعد أ

 والوصوؿ إلى أرقى مستويات التحضّر والرفاىية.

  الإشكاليت: -أ

ي التالي: ما مف خلاؿ ما تقدـ، تبرز إشكالية ىذه الورقة البحثية في التساؤؿ الرئيس 
ما ىي طبيعة العلاقة التي الحوكمة؟ و يمي لكؿ مف التنمية و المفاىىو الإطار النظري و 

 .تربط بينيما؟

 :الفرضياث-ب

بغية الاجابة الأولية عمى إشكالية البحث يمكف طرح الفرضية الرئيسية التالية:  
المدى الطويؿ تنتيجيا الدولة في تحقيؽ الناحية النوعية أو  التنمية عممية مستمرة عمى

 الواقع مجمؿ أىدافيا المرجوة عمى تجسيد فيأبعاده و الكيفية لمنمو بمختمؼ أوجيو و 
طاقات ومقدرات محكمة وفعّالة في إدارة موارد و  ستويات، والحوكمة طريقةمختمؼ الم

ية في آف واحد في خدمة غااستغلاليا لصالح المجتمع ككؿ، وتمثؿ شرطا وأداة و الدولة و 
 أىدافيا الشاممة  المتعددة الأبعاد.التنمية و 

 أهذاف الذراست: -جـ

طبيعة العلاقة بيف التنمية والحوكمة الرشيدة وبياف درجة التكامؿ بيف  ابراز -
 الظاىرتيف اليامتيف نظريا وواقعيا؛
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إلقاء نظرة واقعية عف الوضعية التنموية التي تعيشيا دوؿ المغرب العربي وموقع  -
 ظاىرة الحوكمة الرشيدة منيا؛

مجاؿ تطبيؽ الحوكمة  الوقوؼ عند التحديات التي تواجييا دوؿ المغرب العربي في -
 .الشاممة وتحقيؽ التنمية

 الذراست: هميتأ -د

الرشيدة مف أحدث المفاىيـ وفي جميع  الحوكمةيشكؿ موضوع التنمية الشاممة و 
المياديف الاقتصادية، السياسية والاجتماعية، في إطار تسيير الشؤوف العامة لمدولة، 
حيث أف الحكومة الرشيدة تعد عاملا أساسيا يساعد في ضبط مسار التنمية مف خلاؿ 

ف طريؽ ذلؾ عمية وتحقيؽ العدالة الاجتماعية، محاور أساسية أىميا دفع عجمة التن
 تكريس مبادئ الشفافية وتعزيز المشاركة السياسية وضماف الفعّالية في التسيير.

 
 منهجيت الذراست: -هـ

تقوـ ىذه الدراسة عمى المنيجيف الوصفي والتحميمي بغرض تغطية كافة جوانب  
البحث المتعمقة بالشؽ النظري لكؿ مف التنمية والحوكمة الرشيدة مف جية، ثـ محاولة 

الوضعية التي تعيشيا بعض دوؿ المغرب العربي تحميلا انتقاديا مف خلاؿ إلقاء تحميؿ 
نظرة عف واقعيا الاقتصادي والاجتماعي، مع إبراز أىـ التحديات التي تواجييا ىذه 

 الدوؿ في مجاؿ تطبيؽ الحوكمة الرشيدة وبموغ التنمية بكؿ أبعادىا.
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 أساسياث نظريت حىل التنميت .2

اختمفت مفاىيـ التنمية مف باحث لآخر ومف ميتـ لآخر تبعا : تؼريف التنميت 2.1
لممضموف الذي يركز عميو ووفؽ الزاوية التي ينظر منيا، فمف خلاؿ ىذا 
العنصر سنحاوؿ تقديـ أىـ التعاريؼ لبعض المنظمات الدولية لمصطمح 

 التنمية.

ى أنيا: ''فعؿ عرّفتيا عم التنمية الدولية لمولايات المتحدة الأمريكية: تعريف منظمة
اجتماعي يساعد الناس في المجتمع عمى تنظيـ أنفسيـ لمتخطيط والتنفيذ، حيث يقوموف 
برسـ الخطط الكفيمة بسد ىذه الاحتياجات وعلاج تمؾ المشاكؿ، وتنفيذ ىذه الخطط، 
معتمديف في ذلؾ عمى الموارد إذا لزـ الأمر عف طريؽ الخدمات والمساعدات المادية 

 .1الأىمية خارج نطاؽ المجتمع المحمي"ييئات الحكومية و التي تقدميا ال
 

ىي العمميات التي توجو السمطات الحكومية  الأمم المتحدة لمتنمية: تعريف منظمة
والأىالي سعيا لتحسيف الأوضاع الاقتصادية، والاجتماعية وتحقيؽ التكامؿ لممجتمعات 

 .2القوميالمحمية ومساعدتيا عمى المساىمة التامة في التقدـ 
بناءا عمى التعريفيف السابقيف نستنتج أف التنمية ىي عبارة عف التغيير الارادي الذي 
يحدث في المجتمع سواءا اقتصاديا أـ اجتماعيا أـ سياسيا بحيث يتـ الانتقاؿ مف الوضع 
الحالي الذي ىو عميو إلى الوضع الذي ينبغي أف يكوف عميو بيدؼ تحسيف وتطوير 

خلاؿ الاستغلاؿ الأمثؿ لمموارد المتاحة والتركيز عمى مشاركة أفراد أحواؿ الناس مف 
 الفعّالة.و  فعميةالمجتمع ال

تعتبر التنمية مفيوما شاملا لا يرتكز عمى جانب دوف آخر، : أنىاع التنميت 1.1
 فيي تشمؿ كؿ مف البعد الاقتصادي والاجتماعي والسياسي... في إطار تفاعمي.
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أحد ركائز التقدـ الشامؿ في كؿ مف الدوؿ النامية وغيرىا، ذلؾ  تعد التنمية الاقتصادية:
دؿ تزايد عدد تحقيؽ نمو اقتصادي بمعدؿ أكبر مف مع التنمية في جوىرىا تعني لأف 

 .3السكاف

ىي التنمية التي تيتـ بالعنصر البشري وتجعمو عنصرا إيجابيا التنمية الاجتماعية: 
ليا، فيي تعرؼ عمى أنيا عممية المشاركة في التغيير مساعدا في تحقيقيا وليس معيقا 

 .4الاجتماعي مف أجؿ احداث تقدـ مادي واجتماعي
تعتبر التنمية السياسية شرطا مسبقا لتحقيؽ التنمية الاقتصادية، وذلؾ السياسية: التنمية 

تماعي وتطوير الثقافة مف خلاؿ بناء دولة وطنية وتعزيز الديمقراطية وبناء نظاـ اج
 .5لتحقيؽ التغيير الاجتماعي الشامؿمف أجؿ تييئة البيئة اللازمة سياسية ال

تعبر عف امكانية الدولة في  ع والحياة، فييتيتـ بجميع جوانب المجتم: التنمية الشاممة
 . 6تحقيؽ التداخؿ والترابط بيف كؿ أنواع التنمية مف أجؿ تحقيؽ نجاحات معتبرة

 أساسياث نظريت في الحىكمت الرشيذة .3

ما بيف  أو الجودة المؤسّسية لقد اختمفت تعاريؼ الحوكمة :تؼريف الحىكمت 2.1
المؤسسات والييئات الدولية نظرا لتعدد أبعادىا وتنوع مجالات تطبيقيا ومف أىـ ىذه 

 التعاريؼ نذكر ما يمي:

أنيا: ممارسة السمطة : عرّفيا عمى (UNDPتعريف برنامج الأمم المتحدة الإنمائي )
السياسية والادارية لإدارة شؤوف الدولة عمى كافة المستويات ويشمؿ الآليات الاقتصادية ،

والعمميات والمؤسسات التي يتمكف مف خلاليا الأفراد والجماعات مف التعبير عف 
  .7مصالحيـ، وممارسة حقوقيـ القانونية والوفاء بالتزاميـ وتسوية خلافاتيـ

المؤسسات التي تمارس أنيا: مجموعة مف  ا عمىعرّفي (:BWتعريف البنك الدولي )
السمطة في بمد ما، وىذا يشمؿ العممية التي يتـ مف خلاليا اختيار الحكومات ومراقبتيا 
واستبداليا، بالإضافة إلى قدرة الحكومة عمى صياغة وفعّالية تنفيذ سياسات سميمة، 
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التفاعلات الاقتصادية  واحتراـ كؿ مف الدولة والمواطنيف لممؤسسات التي تحكـ
 .8والاجتماعية فيما بينيا

وما يتطمب الاشارة إليو، ىو أنو لا يوجد نموذج موحد لمحوكمة السميمة فيي تختمؼ 
بإختلاؼ الدوؿ مف حيث الفروقات القانونية، الاجتماعية، الاقتصادية والبيئية، إلّا أنو 

قد سعت عدة منظمات دولية توجد عناصر مشتركة تحدد الأساليب السممية لمحوكمة، و 
متخصصة لتحديد ىذه العناصر وصياغتيا عمى شكؿ مؤشرات أو مبادئ سيتـ التطرؽ 

 إلييا لاحقا.
عمى أنيا مجموعة مف القواعد التي تطبقيا الحكومة والتي تعرؼ  الحىكمت الرشيذة:

المجتمع تشمؿ العديد مف العناصر الأساسية لمديمقراطية كالمشاركة والانفتاح عمى 
المدني واتاحة لو الفرصة في صنع القرارات بصورة متكافئة بيف الأفراد في إطار مف 

 .9الشفافية والمصداقية وحرية التعبير

تتمثؿ في الدولة  محددة يتطمب تضافر جيود عناصر الرشيدةكما أف تحقيؽ الحوكمة 
 .10ىيئات المجتمع المدني والقطاع الخاصو  وأجيزتيا

" مف يرى أف الحوكمة الرشيدة  Weissإلّا أنو حاليا ىناؾ مف الباحثيف كالباحث" 
تجاوزت كونيا تيتـ بالإصلاح الإداري والاقتصادي وتطبيؽ مبادئ الديمقراطية فحسب 

نما أصبحت تيتـ بحقوؽ الإ  .11نساف وتحقيؽ التنمية المستدامة وا 

طرؼ المؤسسات المالية  كما أف محددات وعناصر الحوكمة الرشيدة تستخدـ مف
الدولية والدوؿ المانحة لمقروض والمنح كمقياس لمدى جودة الحكـ المطبؽ في الدوؿ 
المستفيدة مف المساعدات المالية وغير المالية مف أجؿ معرفة مدى قابميتيا عمى 

 .12الاستغلاؿ الأمثؿ لتؾ المساعدات

الييئات الصادرة ليا، لكف في  وتتسـ الحوكمة الرشيدة بالعديد مف المبادئ نظرا لتعدد
 ىذه الورقة البحثية سنركز عمى المبادئ الأكثر أىمية وىي:
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تتمثؿ في تييئة السبؿ والآليات مف خلاؿ قنوات مؤسساتية مف أجؿ تمكيف المشاركة: 
الشعب مف التعبير عف رأيو في صنع القرار والمساىمة في تصميـ السياسة العامة 

 ..13لمدولة
تعني التدفؽ والتداوؿ الحر لممعمومات لمجميع وعمى كافة المستويات مف أجؿ الشفافية: 

 ..14 تسييؿ وصوؿ المواطنيف إلييا
ىي عممية خضوع صانعي القرار في أجيزة الدولة لممحاسبة مف طرؼ المساءلة: 

المواطنيف والأطراؼ الأخرى حوؿ كيفية استخداـ صلاحيتيـ والقياـ بواجباتيـ والأخذ 
 .15ر الانتقادات الموجية ليـبالاعتبا

ىي الصورة التي ينبغي أف يكوف عمييا المستقبؿ والتي تتحدد الرؤية الإستراتيجية: 
بالشراكة بيف مؤسسات الدولة، القطاع الخاص، والمجتمع المدني عف طريؽ وضع خطط 

 .16بعيدة المدى بيدؼ تطوير العمؿ المجتمعي وتحقيؽ متطمبات أفراده
مف خلاؿ التعاريؼ التي جاءت بيا المنظمات  الحىكمت الرشيذة:أبؼاد  1.1

 :17الدولية يمكف تقسيـ أبعاد الحوكمة إلى

 الة التوزيعية،يتجسد البعد الاجتماعي في تحقيؽ العد البعد الاقتصادي والاجتماعي:
شي، أما بالنسبة لمبعد الاقتصادي فيو يسعى لتحقيؽ والعمؿ عمى رفع المستوى المعي

 .ية عف طريؽ التدقيؽ المستمر لممعمومات المتداولة المتعمقة بالبيئة الاقتصاديةالشفاف
يتعمؽ بطبيعة السمطة السياسية وشرعية تمثيميا التي تضمف تحقيؽ  البعد السياسي:

 .الصمة الصحيحة بيف الحاكـ والمحكوـ مف أجؿ السعي إلى خدمة الصالح العاـ
الاىتماـ بالجياز  التي تحتاج إلىترشيد الإدارة العامة يرتبط ىذا العد ب البعد الاداري:

الإداري والأنظمة والقوانيف المعموؿ بيا مف أجؿ تأميف استمرارىا بدرجة عالية مف 
 الفعّالية والكفاءة.
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قاـ البنؾ الدولي وبفضؿ جيود "كوفماف"  المؤشراث الؼالميت الحىكمت: 1.1
 Worldمؤشرات لقياس الحوكمة تسمى ) وزملائو "أرت كراي"، و"ماستوز" بوضع ست

wide Governance Indicators:وىي كالتالي ) 

يقيس ىذا المؤشر جودة  (:Government Effectivenessمؤشر فعّالية الحكومة )
الخدمات العامة ودرجة استقلالية عمؿ الحكومة عف الضغوطات السياسية، جودة 

 صياغة وتنفيذ الأنظمة ومصداقية التزاـ الحكومة بيا.
يقيس ىذا المؤشر قدرة الحكومة (: Regulatory Qualityمؤشر جودة التشريعات )

 تطوير القطاع الخاص وتعزيزه.عمى صياغة وتنفيذ سياسات ولوائح سميمة تسمح ب
يقيس مدى ثقة المتعامميف بتطبيؽ القانوف  (:Rule of Lawمؤشر سيادة القانون )

مف طرؼ الحكومة بشكؿ متساوي عمى كؿ الأفراد والمنظمات، ولا سيما جودة تنفيذ 
 عف احتماؿ ارتكاب الجرائـ.العقود وحماية حقوؽ الممكية وعمؿ المحاكـ والشرطة فضلا 

 Politicalstability and absent ofمؤشر الاستقرار السياسي وغياب العنف )
violance:)  يقيس ىذا المؤشر احتماؿ زعزعة استقرار الحكومة أو حدوث انقلاب غير

 شرعي أو استخداـ العنؼ والارىاب بدوافع سياسية.
ارسة يقيس ىذا المؤشر مدى مم :(Control of Corruption)مؤشر مراقبة الفساد 

السمطة العامة لتحقيؽ المكاسب الشخصية صغيرة كانت أـ كبيرة بما في ذلؾ أشكاؿ 
 الفساد وكذلؾ مدى سيطرة النخب وأصحاب المصالح الشخصية عمى الحكـ.

يقيس ىذا المؤشر  (:Voice and Accountabilityمؤشر الصوت والمساءلة )
ومتيـ بالإضافة إلى حرية مدى قدرة مواطنيف بمد ما عمى المشاركة في اختيار حك

 التعبير وحرية تكويف الجمعيات وحرية وسائؿ الاعلاـ.
بناءا عمى المؤشرات الستة السابقة يتـ قياس أداء الحوكمة أو الجودة المؤسساتية مف 

(، حيث يأخذ ىذا Indicator Institutional Qualityخلاؿ مؤشر مركب يسمى )
؛  -2.5 [تة لمحوكمة، وتتراوح قيمتو ما بيف المؤشر المتوسط الحسابي لممؤشرات الس

 .18ومف الواضح أنو كمما كانت ىذه القيمة أعمى كمما دؿّ ذلؾ عمى جودة الحكـ ]+2.5
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، في كتابو ''جوىر الأمف'' Robert Mc Namara)وقد أشار روبرت مكنامارا )
(The (Essence of Security  :إلى أف 

نما الأمف ىو '' الأمف ليس ىو القوة العسكرية فحسب، وليس النشاط العسكري فحسب، وا 
التنمية وبدوف التنمية لا يمكف أف يوجد أمف، والدوؿ النامية التي لا توجد فييا تنمية في 

  .19الواقع لا يمكف أف تظؿ آمنة''

الرشيدة القاعدة  تعتبر الحوكمة :ػلاقت التنميت بالحىكمت الرشيذة 3.1
الأساسية التي تنبني عمييا التنمية، وفي نفس الوقت ىي الضماف الحقيقي في تحقيؽ 

وأجيزة ىزيمة يسودىا الفساد  أىدافيا، لأف لما تكوف حالة الدولة ضعيفة أي بمؤسسات
وسوء التسيير تصبح احتمالات نجاح أىداؼ التنمية ضئيمة جدا، فتحقيؽ التنمية يحتاج 

المشاركة السياسية والديمقراطية والشفافية يسودىا التوزيع العادؿ لمثروة و  ة ملائمةإلى بيئ
حرية الإعلاـ...، فتجسيد التنمية الحقيقية في استقلاؿ القضاء و و  عمى جميع المستويات
كما يمكف قراءة  مقتضياتيا.مدى تطبيؽ الحوكمة الرشيدة و  ىعمالواقع إنما ىو يتوقؼ 

 زوايا وىي: 3 عبروكمة الرشيدة علاقة التنمية بالح

تشمؿ كؿ مف الريؼ والحضر، وجميع الطبقات الاجتماعية والفئات بما في ذلؾ  وطنية:
 الرجؿ والمرأة.

أي المساواة في توزيع الثروات بيف الدوؿ الغنية أو الفقيرة، وعلاقات دولية  عالمية:
 البشري وتطبيؽ القواعد القانونية.احتراـ العنصر حتراـ مبدأ المساواة والتكافؤ و تتميز با

 . 20أي مراعاة مصالح الأجياؿ زمنية:
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 واقغ الحىكمت الرشيذة والتنميت في بؼض دول المغرب الؼربي .4
تعاني مختمؼ دوؿ منطقة المغرب العربي ) واقغ أداء الحىكمت الرشيذة:  2.3

 IIQمؤشر الجودة المؤسساتية  ائر، تونس، المممكة المغربية( مف ضعؼمنيا الجز 
 والجدوؿ التالي يوضح ذلؾ:

)بعض دول المغرب( 9102مؤشرات قياس الجودة المؤسساتية لسنة  :2الجذول   

 بالإعتماد عمى معطيات البنؾ الدولي: الباحثيفمف إعداد : المصدر
http://info.worldbank.org/governance/wgi/ 

 

فمف خلاؿ الجدوؿ أعلاه نلاحظ أنو لا يوجد أي دولة مف دوؿ منطقة المغرب 
العربي بتصنيؼ ممتاز أو جيد، حيث لـ تتمكف حتى مف الحصوؿ عمى تصنيؼ فوؽ 
المتوسط، فقد تحصمت كؿ مف الجزائر، تونس، المممكة المغربية عمى تصنيؼ ضعيؼ 

 (.-0.29،  -1.11،  -0.88لتحقيقيا قيما سالبة عمى التوالي ) وذلؾ

فحسب الجدوؿ أعلاه دائما يتضح لنا أف مؤشر جودة التشريعات ىو  بالنسبة لمجزائر:
أضعؼ مؤشر مقارنة بالمؤشرات الأخرى المعتمدة لقياس أداء الحوكمة، ىذا راجع إلى 

يات وسياسات خاصة لتشجيع عجز الحكومة الجزائرية في صياغة وتنفيذ استراتيج
الإنتاجي، فالحكومة الجزائرية  القطاع الخاص والعمؿ عمى إشراكو في بناء الاقتصاد

 المؤشرات 
 

 الدول

فعّالية 
 الحكومة

جودة 
 التشريعات

سيادة 
 القانون

الاستقرار 
السياسي وغياب 

 العنف

مراقبة 
 الفساد

الصوت 
 والمساءلة

الجودة  مؤشر
 المؤسسية

 -..15 -0511 -15.9 -0511 -15.9 -05.1 -15.9 الجزائر
 -0500 .159 -.151 -..15 .151 -1511 -1510 تونس

المممكة 
 المغربية

1509- 1590- 1501- 15.0- 159.- 15..- 1592- 
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لى يومنا ىذا غير قادرة عمى توفير كافة الامكانيات الملائمة لفتح مجاؿ الاستثمار و  ا 
 أماـ القطاع الخاص.

وؿ أعلاه نلاحظ أف فيما يخص حالة تونس وبناءا عمى معطيات الجدبالنسبة لتونس: 
مؤشر الاستقرار وغياب العنؼ ضعيؼ جدا مقارنة بباقي المؤشرات الأخرى لقياس أداء 
الحوكمة، ىذا يدؿ عمى تنامي ظاىرة العنؼ وتدىور الاستقرار السياسي، بسبب ما عاشو 

إلى يومنا ىذا ، حيث لا تزاؿ  2011المجتمع التونسي مف تغيرات مجتمعية بعد عاـ 
بيف وقت وآخر عمميات جيادية تستيدؼ أمف البلاد ويعود ذلؾ إلى غياب  تونس تشيد

الحزاـ السياسي الداعـ بسبب ضعؼ أجيزة الدولة وتراخييا في التتبع وفي حفظ الأمف 
 وتأخرىا في التدخؿ الحاسـ والرادع.  

المساءلة الجدوؿ أعلاه، فإف مؤشر الصوت و  وفؽ معطياتبالنسبة لممممكة المغربية: 
يؼ جدا مقارنة بالمؤشرات الأخرى لقياس أداء الحوكمة الرشيدة، ىذا يدؿ عمى أف ضع

حرية التعبير وتكويف الجمعيات وحرية وسائؿ الاعلاـ جد محدودة، حيث تمنع السمطات 
المغربية التجمعات وتعيؽ عمؿ بعض المنظمات الحقوقية غير الحكومية لتصؿ في 

عديد مف ييف وسجنيـ ومضايقتيـ مع فرض البعض الأحياف إلى ضرب النشطاء والصحف
التي تتعدى عمى الحريات الفردية، ذلؾ بسبب تنظيميـ القوانيف القمعية ضدىـ و 

احتجاجات جماىرية وسممية يطالبوف مف خلاليا تحسيف الظروؼ الاجتماعية 
بإصدار حكـ بالسجف لمدة  2018والاقتصادية، حيث قامت الحكومة المغربية في جواف 

لى حد كبير عمى تصريحات  20 عاـ عمى قادة الحراؾ بالمغرب وذلؾ بالاستناد وا 
 .21صدرت عف ىؤلاء النشطاء لكف تحت تعذيب مف طرؼ الشرطة
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 :واقغ التنميت في بؼض دول المغرب الؼربي 1.3

إف الواقع الاقتصادي يمعب دورا ضخما في تصوير  الىاقغ الاقتصادي: 4.2.1 
الشاممة لشعوب كؿ دوؿ منطقة المغرب العربي، ىذا ما يستدعي مدى تحقيؽ التنمية 

 التعرض بالتحميؿ والتفسير لوضع اقتصاديات بعض الدوؿ المغاربية.

شيد الاقتصاد الجزائري تراجعا كبيرا في انتاج المحروقات إلى جانب بالنسبة لمجزائر: 
والبناء، جاء ذلؾ  المساىمة المتواضعة في النمو مف جانب قطاعات الخدمات والزراعة

، فباعتبار أف 2019في أعقاب الحراؾ الاجتماعي وعممية الانتقاؿ السياسي سنة 
مف إجمالي  %19.5الجزائر مف أكبر الدوؿ المنتجة لمنفط والغاز الطبيعي الذي يمثؿ 

مف صادرات المنتجات الجزائرية،  %94مف إيرادات الموازنة و %41الناتج المحمي و
سعار المحروقات عمى الصعيد العالمي يشكؿ خطرا كبيرا عمى فأي انخفاض في أ

 اقتصادىا الذي لا يعتمد عمى التنوع في الموارد.

مقابؿ  2019في سنة  %0.8كما شيد إجمالي الناتج المحمي الحقيقي نموا بنسبة 
، إذ عرؼ النمو في القطاع غير الييدروكربوني انخفاضا بنسبة 2018سنة  1.2%
إلى  2017سنة  %1.4لى انخفاض معدلات النمو لتنتقؿ مف ، مما أدى إ4.9%
غير كافية ، مف الواضح أنيا معدلات ضعيفة 2019سنة %1.2ثـ  2018سنة 1.5%

 %4التي استيدفت نسبة تصؿ إلى  2018وأقؿ بكثير مف توقعات موازنة الجزائر لعاـ 
معتبر، حيث . أما فيما يخص معدؿ البطالة فظؿ دوف تغيير 2019في موازنة  %2.6و

 . 2018سنة  %11.7مقابؿ  2019سنة  %11.4تـ تسجيؿ نسبة 

مف اجمالي الناتج المحمي  %-9.6مف جية أخرى تدىور عجز الموازنة الكمي إلى 
بسبب انخفاض عائدات المحروقات وارتفاع الانفاؽ الرأسمالي، في حيف  2019في سنة 

مف اجمالي الناتج  %-10د ظؿ عجز حساب المعاملات الجارية بلا تغيير نسبي عن
 المحمي.
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بصفة عامة يبقى النمو الاقتصادي عمى المدى الطويؿ في تباطء، مدفوعا بانكماش 
قطاع المحروقات ونموذج النمو الذي يعتمد بصورة بالغة عمى القطاع العاـ، واىماؿ 

 .22القطاع الخاص الذي يعتبر المحفز الرئيسي لمنمو

 2018تراجع نمو إجمالي الناتج المحمي الحقيقي عاـ : بالنسبة لممممكة المغربية
وذلؾ  2017عاـ  %4.1التوالي مقابؿ  عمى %2.9و %3إلى ما يقدر بػػ  2019و

بسبب انخفاض نمو القيمة المضافة الزراعية، والذي تـ تعويضو جزئيا فقط عف طريؽ 
ت الدولة الأداء الجيد للأنشطة خارج مجاؿ الزراعة، فمثلا في جانب الصناعة نجح

في تحقيؽ مستويات قياسية وضعتيا في المركز الأوؿ افريقيا في صناعة  المغربية
سنوات  8خلاؿ  %800السيارات، حيث استطاعت رفع مستوى انتاجيا بنسبة فاقت 

 الأخيرة.

أما فيما يخص الاستثمارات الأجنبية المباشرة فقد عرفت ارتفاعا في المغرب بنسبة 
مميوف  282، حيث بمغت 2019خلاؿ الربيع الأوؿ مف عمى أساس سنوي  56.7%

، أما بالنسبة 2018مميوف دولار خلاؿ نفس الفترة المقابمة مف  180دولار مقابؿ 
للاستثمارات العربية تعتبر الامارات الأولى عربيا والرابعة دوليا بيف الدوؿ المستثمرة في 

 المباشرة داخؿ المغرب.مف إجمالي الاستثمارات العربية  %63المغرب حيث تمثؿ 

كما عرؼ قطاع السياحة ارتفاعا معتبرا، حيث ارتفعت الإيرادات السياحية في البلاد 
مميار دولار، فبالرغـ مف الارتفاعات التي حققتيا الدولة في ىذه  7.64نحو  2018في 

ؿ القطاعات خارج قطاع الزراعة إلّا أنو لـ تكف كافية لتغطية التراجع المسجؿ في المجا
 الزراعي مما أدى إلى تراجع شامؿ في نسبة النمو.

خلاؿ السنوات  %1.7أما في ما يخص معدؿ التضخـ فرغـ استقرار نسبتو عند 
الذي يجب  %2، إلاّ أنيا تبقى قريبة مف الحد الأعمى 2019، 2018، 2017الأخيرة 

 .23أف تتجاوزه الدولة المغربية لمحفاظ عمى القدرة الشرائية لمواطنييا
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عرؼ النمو الاقتصادي في تونس ارتفاعا طفيفا عمى أساس سنوي مف بالنسبة لتونس: 
، بدعـ مف قطاع الزراعة والخدمات بما في 2018سنة  %2.5إلى  2017سنة  2%

ذلؾ السياحة التي شيدت انتعاشا كبيرا، حيث تعتبر كأوؿ قطاع مساىـ في الاقتصاد 
لكيربائية والميكانيكية، فعمى الرغـ مف ىذا الوطني التونسي، بالإضافة إلى الصناعات ا

الأداء القوي لكؿ مف قطاع السياحة والزراعة الذي دعـ تسارع وتيرة النمو المعتدؿ، ظؿ 
مف إجمالي الناتج  %11.2عجز ميزاف المعاملات الجارية في تسارع حيث سجؿ 

فاض ، واستمرت الاحتياطات في الانخ2017سنة  %10.6مقابؿ  2018المحمي سنة 
 عمى الرغـ مف تسارع نمو الصادرات.

إلى  2017سنة  %5.3فيما يخص التضخـ فقد شيد ارتفاعا وبشكؿ ممموس مف 
 %7، بينما عرؼ بعدىا تراجعا ضعيفا جدا إلّا انو ظؿ أعمى مف 2018سنة 7.5%
، في المقابؿ اتسـ سوؽ العمؿ بالضعؼ ليضؿ معدؿ البطالة مرتفع جدا 2019سنة 

، كؿ ىذه العوامؿ أدت إلى تفاقـ الأوضاع 2019سنة  %15.5حيث تـ تسجيؿ 
 المعيشية وتوسع دائرة الفقر في المجتمع التونسي إلى مستويات قياسية.

كما أشارت التقديرات الاحصائية إلى أف عجز المالية العامة في الدولة التونسية بمغ 
 .2017سنة  %5.9، مقابؿ 2018مف إجمالي الناتج المحمي سنة 4.6%

مف إجماؿ الناتج  %78.5أما بالنسبة لمديف العاـ تـ تسجيؿ ارتفاع ليصؿ إلى 
مقابؿ  %14المحمي وىي نسبة جد ضخمة نتيجة انخفاض قيمة العممة التونسية بنسبة 

مقابؿ اليورو خلاؿ الشيريف الأوليف  %1.2وانخفاض آخر بنسبة  2018اليورو سنة 
 .201924مف سنة 

إف الواقع الاجتماعي لأي بمد يعكس مدى الاىتماـ  الىاقغ الاجتماػي: 2.2.1
بالعنصر البشري وبمكوناتو المتعددة، والعمؿ عمى جعمو عنصرا إيجابيا مساعدا في 
عممية التنمية وليس معيقا ليا، فنظرا ليذه الأىمية سوؼ نتطرؽ في ىذا العنصر إلى 

 نوات الأخيرة.الأوضاع الاجتماعية التي تعيشيا دوؿ المغرب العربي خلاؿ الس
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إف تدىور المؤشرات الاقتصادية والاجتماعية أدى إلى تراجع المستوى بالنسبة لمجزائر: 
المعيشي لممواطنيف الجزائرييف وانييار القدرة الشرائية ليـ بسبب تراجع الدينار أماـ العممة 

إلى الأجنبية وغلاء المعيشة، كؿ ىذه العوامؿ لعبت دورا قويا في إخراج المواطنيف 
الشوارع بطريقة سممية مما جعؿ الجزائر تشيد أكبر حراؾ شعبي منذ الاستقلاؿ، ذلؾ مف 
أجؿ المطالبة بتقميص الفوارؽ الاجتماعية والتوزيع العادؿ لمثروة وحؿ الازمات المعيشية 
وبالأخص المطالبة برحيؿ الأطراؼ التي كانت مصدر نيب واختلاس لمماؿ العاـ 

 .25لجزائروانييار الأوضاع في ا

 2018سنة  11.7مقابؿ  2019سنة  %11.4فقد بمغت نسبة البطالة في الجزائر 
لجزائرييف مميوف مف ا 15مسجلا تراجع طفيؼ لتبقى ىذه النسبة مرتفعة، حيث أكثر مف 

لى يومنا  670أكثر مف يعيشوف تحت خط الفقر و  ألؼ عائمة تحتاج لمسكف في الجزائر وا 
 .%5.5طني ىذا، ليبمغ معدؿ الفقر الو 

ألؼ دينار في الوقت  35إف أغمب المواطنيف في الجزائر يتقاضوف رواتب تقؿ عف 
الذي تقر فيو كؿ الدراسات التي أعدتيا المعاىد الاحصائية باستحالة صمود ىذه الرواتب 
أماـ غلاء المعيشة والتدىور المستمر الذي تشيده القدرة الشرائية لممواطنيف في الجزائر، 

 .26 %37ت خلاؿ الثلاث سنوات الأخيرة أكثر مف حيث انخفض

يعد الفقر أحد أبرز المعاناة التي قامت ضدىا الثورة التونسية مف أجؿ بالنسبة لتونس: 
 مطالبة شعبيا بحقيـ في التنمية والعدالة الاجتماعية.

تفاقـ حجـ الفقر في تونس وازدادت حدتو، حيث أف عدد الفقراء في البلاد عرؼ تزايد 
متواصؿ، إذ تجاوز مميوف وسبعة مائة ألؼ تونسي بحسب الإحصائيات الرسمية، لتقدر 

 .2018سنة  %15.2مقابؿ  2019سنة  %15.3نسبة الفقر بػػػػ 

أما فيما يخص أداء سوؽ العمؿ في تونس فبقي يتّسـ بالضعؼ رغـ الانخفاض الذي 
، 2018سنة  %15.3مقابؿ  %14.9حيث تـ تسجيؿ نسبة  2019عرفو خلاؿ سنة 
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لدى الرجاؿ، إلّا أف  %12.1مقارنة بػػػ  %21.7بينما بمغ معدؿ البطالة لدى النساء 
 معدؿ البطالة لا يزاؿ مرتفعا في الدولة التونسية.

إلى  2017سنة  %5.3كما تـ تسجيؿ ارتفاع معتبر في معدلات التضخـ مف 
التضخـ إلى  ، وبالتالي أدى ىذا2019سنة  %7.4ليستقر عند  2019سنة  7.5%

 ..27تراجع ممحوظ في القدرة الشرائية لدى المواطف التونسي

كؿ ىذه العوامؿ والأزمات التي تشيدىا الدولة التونسية أدت إلى تفاقـ الأوضاع 
 المعيشية وتدىورىا، وتوسع دائرة الفقر إلى مستويات قياسية.

الحكـ خضع  سدة 1999منذ تولي محمد السادس سنة بالنسبة لممممكة المغربية: 
المغرب إلى تغيرات ممفتة مف ناحية الاصلاح المدني وتطوير البنى التحتية والسياسة 
الخارجية، حيث أشارت مختمؼ المؤشرات الاجتماعية والاقتصادية إلى تحسف المشيد 
الاجتماعي والاقتصادي في المغرب، فمثلا عرؼ الدخؿ الفردي في البلاد ارتفاعا 

إلّا أنيا بقيت  2018دولار سنة  3361إلى  1999ا سنة دولار  1963محسوسا مف 
 دولارات ثابتة عبر السنوات.

، فبالرغـ مف 2019سنة  %9إلى  1999سنة  %13.9كما تراجعت البطالة مف 
ىذا التحسف والانجازات التي حققتيا المممكة المغربية إلّا أنيا مازالت تواجو أزمات 

د تعاني مف معدلات بطالة مرتفعة وقريبة مف خصوصا عمى الصعيد الاجتماعي، فالبلا
خلاؿ  %9إلى  %10بالخصوص في صفوؼ الشباب، حيث تتراوح نسبتيا مف  10%

 .2019، 2018، 2017الثلاث سنوات الأخيرة 

أما فيما يخص الفقر، يعتبر المغرب أحد البمداف العربية الأكثر معاناة مف ىذه 
ف حالة فقر وتيميش في أتعس حالاتو، كما مف المغاربة يعيشو  %60الظاىرة، حيث أف 

ينقسموف المغاربة إلى فئتيف: فئة المغاربة الذيف يعيشوف في فقر مدقع وتحت خط 
الصفر، وفئة ثانية يعيشوف في مرحمة مف الفقر المتوسط، فيـ محروموف مف أبسط 
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ذيف حقوقيـ بما في ذلؾ التعميـ والصحة والحؽ في السكف، حيث وصمت نسبة السكاف ال
فيما يخص  %1.0فيما تصؿ النسبة إلى  %4.8يعيشوف تحت خط الفقر المحمي إلى 

 .الدوليخط الفقر 

ومنو يمكف القوؿ أف المممكة المغربية لـ تركز جيودىا لمنيوض بالوضع الاجتماعي 
لممواطف المغاربي وتحسيف مستواه المعيشي، نظرا لاتساع ظاىرة الفقر وظيور الطبقات 

استمرار الفجوة بيف المناطؽ الريفية والمناطؽ الحضرية، وبالخصوص الاجتماعية و 
 الرداءة التي تشيدىا في كؿ مف قطاع الصحة والتعميـ.  

 تحذياث التنميت والحىكمت الرشيذة في المغرب الؼربي .5
 التحذياث الذاخليت 2.1

تعتبر ظاىرة الفساد مف بيف الظواىر الأكثر انتشارا وبشكؿ حاد في  الفساد: 4.4.1
الدوؿ المغاربية، فحسب مؤشر مدركات الفساد لمنظمة الشفافية الدولية 

(Transparency international ،أف الفساد أصبح أداة لمحكـ في المغرب العربي )
ممارسات الفساد خاصة وىذا راجع لطبيعة الأنظمة الاستبدادية المغمقة التي رسخت 

 .28داخؿ القطاع العاـ وضعؼ مؤسسات المجتمع المدني
 .2019والجدوؿ الموالي يوضح ترتيب دوؿ المغرب العربي في مؤشر مدركات الفساد لسنة 

 )دول المغرب العربي( 9102مؤشر مدركات الفساد لسنة : 1 الجذول
 

 

مف إعداد الباحثيف بالإعتماد عمى معطيات منظمة الشفافية الدولية المصدر:    
https://www.transparency.org/en/ 

 المرتبت الذرجت الذول

 401 51 الجزائر

 41 15 تىنس

 00 14 المملكت المغربيت



 2021، السنة  02، رقم 08مجلة )المُدبّــر(  مجلد 
ISSN  2392-5345/E-ISSN 2661-7129 

 81 إلى: 56ص.ص مف:  

74 

 

نلاحظ أف  2019بناءا عمى معطيات الجدوؿ أعلاه لمؤشر مدركات الفساد لسنة 
( تونس، المممكة المغربية ر،الجزائلدولية تصنؼ دوؿ المغرب العربي )منظمة الشفافية ا

الجزائر  استشراءا، لتعتبر، حيث ازداد فييا الفساد شيوعا و ضمف الدوؿ الأكثر فسادا
 لدوؿ المغربية.وذج بارز مف نماذج الفساد في ابمثابة نم

ويتنوع الفساد في دوؿ المغرب العربي بيف الفساد الاداري، السياسي والاقتصادي، 
فيو يضرب بأطنانو في جميع الدوؿ المغاربية وبأرقاـ قياسية، فبالرغـ مف مرور عشر 

إلّا أف ىذا  "بالربيع العربي"سنوات عمى بداية التغيير في المنطقة العربية بما يسمى 
ئجو عمى صعيد مكافحة الفساد، فغالبية الدوؿ المغاربية لـ التغيير لـ يحصد بعد نتا

تتمكف مف تحقيؽ نتائج حقيقية تعكس إرادة الشعوب في بناء أنظمة ديمقراطية فعّالة 
تعطي مساحة لممساءلة والمحاسبة، وذلؾ يعود إلى استمرار الصراع عمى السمطة 

  الح الشخصية مف طرؼ أصحاب النفوذ.وتحقيؽ المص

إف التبايف الحاصؿ في التنمية بيف دوؿ المغرب  هجرة غير الشرػيت:ال 2.4.1
العربي ودوؿ الاتحاد الأوروبي شجّع عمى تنامي وانتشار ظاىرة اليجرة خاصة في 
أوساط اشباب، ذلؾ بسبب فشؿ السياسات التنموية التي قامت بيا حكومات دوؿ المغرب 

لاتحاد الأوروبي ''اتفاقية شنغف العربي حيث أف نظاـ التأشيرات المفروض مف طرؼ ا
Schengen دفع بالمياجريف لإتباع طرؽ غير شرعية لمدخوؿ إلى أوروبا، خاصة ''

يطاليا، ففي العشر سنوات الأخيرة أصبح المغرب العربي منطقة عبور  باتجاه إسبانيا وا 
(un lieu de transitنحو الشماؿ )29. 

نركز عمى التيديد الأمني لميجرة غير لا ما يخص تحدي ظاىرة اليجرة يجب أف وفي
الشرعية فقط، بؿ يشمؿ ىذا التيديد أيضا ىجرة الكفاءات والأدمغة، حيث أثبتت التقارير 

الا العربية لمنظمة العمؿ العربية أف دوؿ المغرب العربي مف أكثر الدوؿ العربية إرس
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لى يومنا ىذا لـ يتوقؼ مشكؿ لمكفاءات العربية المياجرة،  اليجرة عف التفاقـ حتى ومنو وا 
 أضح أحد المسائؿ اليامة والعالقة عمى الصعيد القاري والدولي.

 
 التحذياث الخارجيت 1.1

إف ظاىرة العولمة أصبحت تيتـ بجميع الجوانب، ىدفيا  ظاهرة الؼىلمت: 4.2.1
إعادة تشكيؿ حياتنا المعاصرة وصولا إلى الشعوب التي مازالت تعرؼ تخمفا شديدا. 
ولمعولمة آثار واسعة النطاؽ ومنطقة المغرب العربي ىي واحدة مف أىـ المناطؽ 
المعرضة لتأثيراتيا وامتداداتيا السمبية خاصة تمؾ التي تعمؿ عمى تعميؽ الفجوة بيف 

مف ر، وفي ذلؾ تستعمؿ وسائؿ عديدة و العالـ الرأسمالي المتقدـ والعالـ المتخمؼ الفقي
اللاعب الأساسي في لتي تعد المحرؾ الرئيس لمعولمة و نسية اأبرزىا الشركات متعددة الج

انتشارىا القوة الضاربة، نظرا لما تممكو مف قدرات تقنية ىائمة وما تحوزه مف رؤوس أمواؿ 
ضخمة، بالإضافة إلى السيطرة التي تمارسيا عمى حكومات الدوؿ الرأسمالية المتقدمة، 

ية والمالية الدولية مف أجؿ خمؽ الظروؼ كما أنيا تستخدـ أدوات المنظمات الاقتصاد
المناسبة )نقدية، اقتصادية، مالية، تشريعية( داخؿ دوؿ منطقة المغرب العربي التي 
تسيؿ ليا السيطرة والتدخؿ في ىذه الدوؿ وجرىا إلى الاندماج في الاقتصاد الرأسمالي 

ة والاقتصادية العالمي الذي يعمؿ عمى تيميش ىذه الدوؿ واستغلاؿ خيراتيا الطبيعي
واستمرار تخمفيا، بالإضافة إلى إبقاءىا فاقدة السيطرة عمى أنماط تخصيص الاستثمارات 

اف عجزىا عف وضع استراتيجيات لتصحيح الاختلالات التي تنيؾ ىياكميا موض
الاقتصادية، ونظرا لغياب التكامؿ الاقميمي بيف بمداف منطقة المغرب العربي جعميا أكثر 

بنفوذ الشركات الضخمة والتي نجـ عنيا استمرار اختلاؿ ىياكؿ تمؾ عرضة وتأثيرا 
 الدوؿ الذي أدى بيا إلى الفشؿ في تحقيؽ التنمية بكؿ أبعادىا. 
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لـ يتمكف اتحاد المغرب العربي منذ انشائو في فبراير  الانذماج المغاربي: 2.2.1
نوع مف الاندماج وبعد مرور ثلاثيف عاما مف تأسيسو مف الوصوؿ إلى  1989عاـ 

الاقتصادي، حيث أف ىذا التعثر القائـ في الاندماج أدى إلى خسائر باىظة ليذه 
لى أبعد الحدود عمى مستويات التنمية، حيث أشارت دراسة سابقة لمبنؾ الدولي  المنطقة وا 

ا خسائر إلى أف عدـ سموؾ سبيؿ الاندماج الاقتصادي بيف دوؿ المغرب العربي يكبدى
صندوؽ النقد الدولي في تقرير لو أف مف شأف  كذلؾ وأشارميارات دولار، م 9تصؿ إلى 

مميوف نسمة تتيح سنويا مئات الآلاؼ مف  100الاندماج أف يخمؽ سوقا إقميمية مف 
فرص العمؿ لمشباب والأجياؿ الصاعدة، كما تساىـ في زيادة جاذبية المنطقة كوجية 

أس الماؿ عبر للاستثمار الأجنبي المباشر وفي المقابؿ تخفض تكاليؼ حركة التجارة ور 
كما أكد صندوؽ النقد الدولي أف العوامؿ التي ساىمت في تحويؿ التركيز عمى بمدانيا، 

لحواجز الجمركية بيف دوؿ ابيف دوؿ المغرب العربي تتمثؿ في  الاندماج الإقميمي وتعثره
مار والتبادؿ التجاري في عدـ توحيد الأنظمة والقوانيف التي تسيؿ الاستثالمنطقة، 

نفتاح عمى إفريقيا جنوب الصحراء الاتقميدي لمتجارة اتجاه أوروبا، التوجو الة، المنطق
 صعود الصيف كسوؽ لصادرات المغرب العربي.و 

إلّا أف العائؽ الأكبر ليذا الاندماج يعود إلى الخلاؼ والتوتر القائـ بيف الجزائر 
لى إغلاؽ الذي أدى بحكومة البمديف إ 1976والمغرب حوؿ الصحراء الغربية منذ 

، ومنو فإف ىذا الجمود في العلاقات ساىـ في تعطيؿ القياـ بمشروع 1994الحدود منذ 
بينما  %3اتحاد المغرب العربي، حيث لا تتجاوز المبادلات التجارية بيف دوؿ المنطقة 

ومنو فإف ، 30بيف دوؿ افريقيا الجنوبية %19بيف دوؿ غرب افريقيا و %10تصؿ إلى 
ورا ىاما حيث يمكنو أف يساعد المنطقة في تحقيؽ استراتيجية لمتكامؿ الإقميمي د

لمتصدير مف خلاؿ تنوع اقتصاديات الدوؿ المغاربية، نظرا لكوف تونس والمغرب تتسماف 
باقتصاديات تعتمد عمى القطاع الخدماتي ذو تقنية عالية، بينما الجزائر وليبيا تعداف مف 

موارد الطاقوية مف أجؿ تعزيز التنافسية في الدوؿ البترولية إذ يمكف الاستفادة مف ال
 الصناعات التحويمية لتمؾ الدولتيف، ومنو تنمية الميارات وخمؽ فرص العمؿ.
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 الخاتمت: .6
انطلاقا مما تـ عرضو يمكف القوؿ أف النجاح والاخفاؽ في دفع عجمة التنمية 

 الشاممة يتوقؼ وبدرجة كبيرة عمى مدى تطبيؽ

الرشادة في تسيير الموارد المتاحة والالتزاـ بحكـ القانوف ومدى استجابة وفعّالية 
الأداء بالنسبة لمحكومات، إلّا أف الواقع الذي تعيشو دوؿ المغرب العربي يشير إلى 
غياب إف لـ نقؿ انعداـ ضوابط الحوكمة وغياب كؿ مف الشفافية والمساءلة، الأمر الذي 

الذي خمؽ تحديات تعيؽ تأسيس التنمية الشاممة، حيث أصبحت  ساعد في انتشار الفساد
دوؿ المغرب العربي مف بيف أكثر الدوؿ تأثرا بممارستو والأكثر دفعا لنتائجو وتكاليفو، 
بالإضافة إلى افتقار المنطقة لآليات التعاوف بسبب التفكيؾ الذي تشيده المنطقة مف عدـ 

 المجاؿ لمتنمية الشاممة. التكامؿ الاقميمي الذي مف شأنو أف يفسح

 ويضاؼ إلى ذلؾ باختصار النتائج التالية:

مبادئ الحوكمة الرشيدة ما ىي إلّا مجرد إجراءات ىيكمية في معظـ دوؿ المغرب  -
 العربي، حيث لا يزاؿ ىدفيا نظريا في سياسات الحكـ ليذه الدوؿ؛

لكنيا تشترؾ جميعيا التحديات التي تواجييا دوؿ المغرب العربي عديدة حسب الدوؿ  -
 في عدـ وجود أنظمة فاعمة شفّافة تضمف المساءلة؛

افتقار منطقة المغرب العربي آلية تفعيؿ التعاوف والتكامؿ البيني فيما بينيا أصبح  -
 يشكؿ أكبر التحديات التي تقؼ في وجو التنمية الشاممة؛

لتحقيؽ التنمية،  تعتبر الحوكمة شرطا جوىريا لمحاربة الفساد ورفع كفاءة ىذه الدوؿ -
 وفي نفس الوقت ىي إطار مرجعي لقياس مستوياتيا ومدى نجاحيا.

 كما ارتأينا في الأخير تقديـ المقترحات التالية:



 2021، السنة  02، رقم 08مجلة )المُدبّــر(  مجلد 
ISSN  2392-5345/E-ISSN 2661-7129 

 81 إلى: 56ص.ص مف:  

78 

يجاد رؤى مشتركة مف أجؿ  - العمؿ عمى بناء تكامؿ اقميمي بيف دوؿ المغرب العربي وا 
اتحاد متماسؾ  تنمية المنطقة المغاربية وتسييؿ بناء استراتيجيات تنموية في ظؿ

 لمتغمب عمى التحديات الراىنة؛
الحرص عمى تضافر جيود كؿ الأطراؼ الفاعمة في المجتمع )الحكومة، القطاع  -

 الخاص، المجتمع المدني( لتحقيؽ الشمولية في التنمية واستمراريتيا؛
تجاوز الخلافات خاصة مشكمة الصحراء الغربية التي أحدثت انقسامات داخؿ دوؿ  -

 ربي؛المغرب الع
 مكافحة ظاىرة الفساد والعمؿ عمى استئصالو بتفعيؿ القضاء ومؤسساتو؛ -
ضرورة إعادة نظر كؿ دولة مف ىذه المنطقة في السياسات الحكومية وطريقة  -

التسيير لمكافحة ومحاربة الظواىر التي باتت تشكؿ تحدي يرىف مستقبؿ المنطقة 
كيّؼ والتحديات الراىنة ككؿ مف خلاؿ تبني جممة مف الاصلاحات والتغيرات لمت

والمستقبمية التي تعيؽ مسيرة واستمرارية تحقيؽ التنمية وفؽ حكـ ديمقراطي مبني 
 عمى مبادئ الحوكمة الرشيدة.
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