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Summary 

 

The paper aims to clarify the importance of using break-even analysis in 

operational decision-making within the institution under study method, 

where the organization uses a simplified accounting system my costs aimed 

at decision-making product pricing, We have, therefore, to propose a tie 

analysis method to demonstrate the extent of his contribution to the 

reduction of the various problems of the institution in terms of excessive 

costs and decision-making with regard to production lines, which consumes 

valuable and do not achieve the cost-effectiveness of the institution and 

overlie these important our findings, Regarding the proposed 

recommendations is to work to adopt modern methods in control of 

management that will eliminate activities that consume value and promote 

activities that add value to the institution and keep old customers and gain 

new customers while maintaining the required quality to clients and 

attention to their requirements and address the various tastes level. 
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 :ملخص

تهدف هذه المقالة العلمية إلى توضيح أهمية استخدام أسلوب تحليل التعادل المتقدم 
في اتخااذ القارارات التشاغيلية داخال المؤسساة محال الدراساةس حيا  تساتخدم المؤسساة ن اام 
محاساابي تلاااليبي ماسااف الهاادف منااق اتخاااذ القاارارات تسااعير المنتجاااتس ولااذا قمنااا ااااقترا  

متقدم لتبيان ماد  مسااهمتق فاي التقليال مان مختلاا المشاالل التاي أسلوب تحليل التعادل ال
تعاني منها المؤسسة فيما يخا  اسساراف فاي التلااليا واتخااذ القارار فيماا يخا  الخ او  
اسنتاجيااة التااي تسااتهلم القيمااة ولا تحقاال مردوديااة للمؤسسااة ولعااج هااذه أهاام النتااائ  التااي 

قترحة تتمثل في العمل على تبني أساليب حديثاة توصلنا إليهاس أما فيما يخ  التوصيات الم
فااي رقااااة التساايير التااي ماان شااعنها القضااال علااى الأنشاا ة التااي تسااتهلم القيمااة وتعزيااز 
الأنش ة التي تضيا قيمة للمؤسساة والحبااع علاى الزناائن القادامى وكساب زناائن جادد ما  

م ومعالجاااة مختلاااا الحبااااع علاااى مساااتو  الجاااودل الم لوااااة للزناااائن والاهتماااام امت لاااااته
 . أذواقهم

تحليل التعادل المتقدمس اتخاذ القرارس القرارات التشغيليةس المخا ر : الللمات المبتاحية
 .الاقتصادية
 :مقدمة

لما  يعد تحليل التعادل من الأساليب التخطيطية والرقابية وتقييم التشغيل،
لها من فوائد في حساب رقم الأعمال اللازم لتغطية التكاليف، وتاريخ بداية 

، تساعد مراقب التسيير في التخطيط للإنتاج الخ...تحقيق الأرباح، وتوقع النتيجة
بما يمكن من الوصول إلى الاستغلال الأمثل للموارد الاقتصادية المتاحة في 

د المتاحة تكون ثابتة إلى حد ما في الفترة الفترة القصيرة  ذلك أن مجموعة الموار 
القصيرة، كما يعد تحليل التعادل أحد التحليلات الهامة للإدارة التي تمكنها من 
الحصول على المعلومات المتعلقة بسلوك التكاليف والأرباح وكيفية تغيرهما مع 
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كلفة تغير حجم النشاط، إذ يعتبر تحليل التعادل جزء من تحليل العلاقة بين الت
 :، ومما سبق يمكننا طرح الإشكالية التاليةوالحجم والأرباح

  كيا يساهم أسلوب تحليل التعادل في اتخاذ القرارات التشغيلية والتقليل من
 المشالل التي تعاني منها المؤسسات الاقتصادية الجزائرية؟

 :الأسئلة البرعية
المحاسبية الجزمة ما المقصود بتحليل التعادل المتقدم وما هي المباهيم  .10

 لتجسيد هذا الأسلوب؟
ماذا نعني ااتخاذ القرار وما هي الحالات التي تستدعي اتخاذ القرار   .10

 ااستخدام أسلوب تحليل التعادل المتقدم؟
هل المؤسسة محل الدراسة تعتمد على أسلوب تحليل التعادل المتقدم في   .10

ش ة حل مختلا مشاللها الخاصة امختلا الأنش ة لاسيما الأن
 اسنتاجية؟
 :فرضيات الدراسة

أداة مهمة في رقابة التسيير يستوجب معرفة  المتقدمتحليل التعادل  .10
 .مجموعة من المفاهيم المحاسبية لتجسيده

اتخاذ القرار وظيفة إدارية مهمة في المؤسسة ويعتبر أسلوب تحليل   .10
 .التعادل المتقدم أداة هامة في ترشيد قرارات المؤسسة

تعتمد المؤسسة محل الدراسة على أسلوب تحليل التعادل في حل العديد   .10
 .من مشاكلها خاصة الأنشطة الإنتاجية

 
 :أهمية الدراسة

 :تكتسي هذه الدراسة أهميتها من خلال ما يلي
 توضيح المفاهيم الأساسية المرتبطة بتحليل التعادل المتقدم؛ 
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  في عملية اتخاذ القرارات من معرفة مساهمة أسلوب تحليل التعادل المتقدم
خلال توفر معلومات عن تكاليف المؤسسة ونواتجها يستخدمها مراقب التسيير 
للرقابة على مختلف مراكز المسؤولية داخل المؤسسة لاتخاذ القرارات في حالة 

 وجود مشاكل تعيق تحقيق أهداف المؤسسة في المستقبل؛
  المتقدم في المؤسسة محل الوقوف على مدى أهمية أسلوب تحليل التعادل

الدراسة، إذ يلعب دور مهم في إبعاد الخطوط الإنتاجية التي تسبب خسائر 
 .مستمرة للمؤسسة

  
 :أهداف الدراسة

 :إن الهدف من هذه الدراسة تتمثل ما يلي 
  تهدف الدراسة تبيان أسلوب تحليل التعادل المتقدم كأـداة محاسبية حديثة مهمة

 الخ؛...السياسات الإدارية والاستثمارية والإنتاجيةلإدارة المؤسسة في رسم 
  تبيان مختلف الأدبيات المحاسبية اللازمة لتجسيد تحليل التعادل المتقدم في

المؤسسة من قبل مراقب التسيير كالتكاليف المتغيرة والتكاليف الثابتة ورقم 
 الخ؛...الأعمال المحقق وعتبة المردودية

 اجية للمؤسسة محل الدراسة خلال فترات زمنية تحليل مردودية الأنشطة الإنت
واقتراح حلول مناسبة للخروج من المشاكل التي تعاني منها المؤسسة وهذا 
للمساهمة في تحسين إنتاجية المؤسسة وتحسين أدائها الاقتصادي ونتائج 

 .أعمالها في المستقبل
 

 :منه  الدراسة
للإجابة على مختلف التساؤلات المطروحة الإحاطة بجوانب الموضوع 
اعتمد الباحثين على المنهج الوصفي التحليلي في الجانب النظري من أجل 
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الإجابة بقدر الإمكان على الإشكال الرئيسي والتساؤلات الفرعية  حيث اعتمد 
تكز عليها الباحثان في الجانب النظري على تغطية الخلفية النظرية التي ير 

البحث، وتم ذلك من خلال التطرق إلى مختلف الأدبيات المحاسبية في مجال 
البحث، كما اعتمد الباحثين من جهة أخرى على أسلوب دراسة حالة في الجانب 
التطبيقي، كمحاولة على إسقاط الجانب النظري على أرضية الواقع من خلال 

ف على مدى مساهمة أسلوب دراسة حالة لمؤسسة صناعة الأنابيب وهذا للوقو 
تحليل التعادل المتقدم في دراسة مردودية الخطوط الإنتاجية واتخاذ القرارات من 
خلال مجموعة من البدائل المتوفرة لدى المؤسسة وهذا خلال السنوات المالية 

(3102- 3102 .) 
 :تقسيمات الدراسة

 :وقد قمنا بتقسيم موضوع بحثنا إلى ثلاث محاور
 اس ار المباهيمي لتحليل التعادل المتقدم؛: المحور الأول
 مدخل مباهيمي لاتخاذ القرارات؛ :المحور الثاني
دراسة حالة في مؤسسة صناعة الأنابيب خجل السنوات  :المحور الثال 

 (.0102 -0100)المالية 
 الجزل الن ري للدراسة: 

الأول من بالنسبة للجزء النظري للدراسة خصصنا لها محوريين، يتمثل المحور 
الجزء النظري إلى التطرق إلى الإطار المفاهيمي لتحليل التعادل المتقدم، أما 
المحور الثاني يتعلق بالإطار المفاهيمي لاتخاذ القرار، وفيما يلي نتطرق إلى 

 :المحور الأول للجزء النظري 
  اس ار المباهيمي لتحليل التعادل المتقدم: المحور الأول

 :التعادل المتقدم أساسيات تحليل -أولا
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إن تحليل العلاقة بين التكلفة والحجم والأرباح يقوم على أساس إمكانية الفصل 
بين التكاليف المتغيرة وبين التكاليف الثابتة، ويرجع السبب في ذلك إلى ضرورة 
إعداد جدول حسابات النتائج وفقا لمدخل التكلفة المتغيرة وذلك حتى يمكن معرفة 

أسعار البيع أو التكلفة أو الحجم أو الأرباح، وكما هو معلوم  تأثير التغيرات في
أنه يوجد مدخلين تكاليف لإعداد جدول حساب النتيجة أحدهما يستخدم لأغراض 
إعداد التقارير المالية الخارجية ويستخدمه المحاسب المالي وهو مدخل التكلفة 

ي بواسطة مراقب الكلية المستوعبة، والآخر يستخدم لأغراض الاستخدام الداخل
التسيير لتسهيل عملية التحليل واتخاذ القرارات في الأجل القصير وهو مدخل 

 .التكلفة المتغيرة
ويقوم مدخل التكلفة الكلية على أساس أن تكاليف توفير الطاقة الإنتاجية المتاحة 
للإنتاج خلال فترة معينة وهي التكاليف الإنتاجية غير المباشرة الثابتة يجب أن 

حملها الإنتاج التام خلال نفس الفترة بغض النظر عن نسبة الاستغلال للطاقة، يت
وعلى ذلك تتكون تكلفة الإنتاج وفقا لمدخل التكلفة الكلية من التكاليف الإنتاجية 

التكاليف الإنتاجية غير المباشرة + المواد المباشرة ] )المتغيرة التي تتمثل في 
، أما مدخل التكلفة المتغيرة [ير المباشرة الثابتة التكاليف الإنتاجية غ(+ المتغيرة

فيقوم على أساس أن التكاليف الإنتاجية الثابتة ترتبط بالفترة وليس بحجم الإنتاج 
في المدى القصير، فهي موجودة للمحافظة على الطاقة الإنتاجية المتاحة بغض 

تحميلها  النظر عن حجم الإنتاج أو نسبة استغلال هذه الطاقة، ولذلك ينبغي
للفترة وليس لحجم الإنتاج، وعلى ذلك يقتصر تحميل الإنتاج بالتكاليف الإنتاجية 

التكاليف الإنتاجية غير + الأجور المباشرة+ المواد المباشرة)المتغيرة فقط 
أما التكاليف الإنتاجية الثابتة فتخصم بالكامل من هامش الربح ( المباشرة المتغيرة

 .0رفي حساب الأرباح والخسائ
 (: مبهومقس حساب نق ة التعادلس فرضياتق) تحليل التعادل المتقدم. ثانيا
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يعد تحليل التعادل المتقدم جزء من أسلوب العلاقة بين التكلفة والحجم والربح 
حيث لتحديد نقطة التعادل ينبغي أن تتوفر لدينا المتغيرات المتعلقة بتحليل 

نتطرق إلى مفهوم نقطة التعادل العلاقة بين الحجم والتكلفة والربح، وسوف 
وافتراضات تحليل التعادل المتقدم وكيفية حساب نقطة التعادل بالكمية وبمبالغ 
نقدية والزمن اللازم لتحقيق التعادل كما نتطرق إلى هامش الأمان وفوائده في 

 .المؤسسة
 :مبهوم نق ة التعادل .10

يرادات الصافية من النقطة التي يتساوى فيها مجموع الإ"إن نقطة التعادل هي 
المبيعات مع مجموع التكاليف الثابتة والمتغيرة، وأنها الحد الفاصل بين تحقيق 
المؤسسة للأرباح أو تعرضها للخسائر، فإذا كانت مجموع مبيعات مؤسسة ما في 
مستوى أقل من مستوى نقطة التعادل فمعنى ذلك أن نشاط هذه المؤسسة واقع 

 3".في منطقة الخسارة
تساوي مجموع التكاليف الثابتة والمتغيرة التي تحملتها "كما يقصد بنقطة التعادل 

، وهنا يتحقق التعادل أي أنه لا يوجد لا )نشاطها(المؤسسة مع حجم مبيعاتها 
ربح ولا خسارة، وتسمى نقطة التعادل كذلك بعتبة المردودية أو نقطة التوازن أو 

 2".نقطة الصفر
نها النقطة التي يتساوى عندها الهامش على التكاليف بأ"كما تعرف على أنها 

المتغيرة مع التكاليف الثابتة عن الفترة القصيرة الأجل، أي النقطة التي تتساوى 
عندها الإيرادات الكلية مع التكاليف الكلية  وتكون النتيجة عند هذه النقطة 

 4".تساوي صفر، أي ما يسمى بعتبة المردودية
لتعريفات السابقة أن نقطة التعادل هي القيمة أو الكمية أو ويرى الباحثين من ا

الزمن الذي تتساوى فيه التكاليف الثابتة مع الهامش على التكاليف المتغيرة 
ويتساوى فيه رقم الأعمال خارج الرسم مع التكاليف الإجمالية المتمثلة في 
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النقطة تكون في ، بحيث المؤسسة عند هذه (التكاليف الثابتة والتكاليف المتغيرة)
حالة تعادل أي لا تحقق لا أرباح ولا خسائر وبعد هذه النقطة تبدأ المؤسسة في 
تحقيق أرباح أما إذا كانت نقطة التعادل بالقيمة أقل من رقم الأعمال خارج الرسم 
أي الهامش على التكاليف المتغيرة لا يغطي التكاليف الثابتة ففي هذه الحالة 

فإذا استمرت هذه الحالة في العديد من السنوات المالية تحقق المؤسسة خسائر، 
 .فإن المؤسسة تغلق أبوابها وذلك لعدم قابليتها تكبد خسائر أكثر

 :مباهيم نق ة التعادل .10
يمكن حساب نقطة التعادل حسابيا أو بيانيا وقبل التطرق إلى هذه المراحل في 

المتعلقة بتحليل حساب نقطة التعادل ينبغي التطرق إلى مختلف المصطلحات 
 :التعادل وتتمثل هذه المصطلحات فيما يلي

يمثل الهامش على التكاليف : (MCV)الهامش على التلاليا المتغيرل . 10.10
المتغيرة الفرق بين رقم الأعمال الصافي خارج الرسم والتكاليف المتغيرة خارج 

التعادل أو قيمة الرسوم، ويستخدم الهامش على التكاليف المتغيرة في قياس حجم 
التعادل، وفي هذه الحالة تقوم فكرة تحليل التعادل على أن كل وحدة تباع تحقق 
إيرادا معينا يغطي أولا التكاليف المتغيرة لإنتاج وبيع هذه الوحدات ويساهم 
المتبقي من سعر البيع خارج الرسم بعد ذلك في تغطية التكاليف الثابتة إلى أن 

في أرباحها الحدية لتغطية كل التكاليف الثابتة وهذه هي يتم بيع عدد الوحدات تك
نقطة التعادل والتي تبدأ بعدها المساهمة الحدية في التحول إلى أرباح صافية 

 2للمؤسسة؛
تمثل النتيجة الصافية الفرق بين رقم الأعمال : (Rn)النتيجة الصافية . 10.10

الفرق بين الهامش على خارج الرسم ومجموع التكاليف المتغيرة والثابتة، أي 
التكاليف المتغيرة والتكاليف الثابتة، فإذا كان رقم الأعمال الصافي خارج الرسم 

 6يغطي مجموع التكاليف فتكون النتيجة الصافية موجبة والعكس صحيح؛
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يمثل هامش الأمان الفرق بين رقم الأعمال : (SM)هامش الأمان . 10.10
مقدار الزيادة في "يقصد بهامش الأمان الصافي خارج الرسم ونقطة التعادل و 

، والهدف من معرفة (بالحجم أو القيمة)حجم أو قيمة المبيعات عن نقطة التعادل 
هامش الأمان بأنه يظهر المقدار الذي يمكن أن تنخفض به المبيعات قبل 

 7".حدوث الخسائر
وتمثل الفرق بين رقم الأعمال الصافي : (TSM)مؤشر هامش الأمان , 10.10

و نقطة التعادل إلى رقم الأعمال الصافي ( الفعلي أو المستهدف)خارج الرسم 
، فإذا كان هذا المؤشر مرتفع هذا يدل أن (الفعلي أو المستهدف)خارج الرسم 

المؤسسة تحقق أرباحا مرتفعة في المدى القصير، حيث يتضح للمؤسسة أن 
 . دون تحمل خسائرتخفض أسعار البيع 

يقصد به الزمن الذي تحقق فيه المؤسسة : (PM)النق ة الميتة . 12.10
التعادل أي المدة اللازمة التي تستغرقها المؤسسة حتى تغطي إجمالي تكاليفها 

بواسطة رقم الأعمال الصافي خارج الرسم المحقق، حيث عند ( الثابتة والمتغيرة)
 8.معدومةهذا التاريخ تكون نتيجة المؤسسة 

 :تحديد نق ة التعادل حسابيا .30
 .يمكن تحديد نقطة التعادل من خلال عرض الجدول أدناه

 حساب نق ة التعادل(: 30)الجدول رقم 
 توضيحات حول النتائ  كيبية الحساب البيان

 
رقم أعمال 
التعادل 

(SR) 

 (CA)رقم الأعمال x(  CF)التكاليف الثابتة  
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 (MCV) الهامش على التكاليف المتغيرة  
                        

إذا كان رقـم أعمـال التعـادل أقـل مـن 
رقـــم الأعمـــال الصـــافي خـــارج الرســـم 
فــإن المؤسســة تحقــق أرباحــا، أمــا إذا 
كــــان رقــــم الأعمــــال الصــــافي خــــارج 
الرســم لا يغطــي رقــم أعمــال التعــادل 
فالمؤسســـة تواجـــه خســـائر ولا تحقـــق 

 .هامش الأمان
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كمية 

التعادل 
(Q*) 

 (SR)رقم أعمال التعادل           
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ         
 (PUHT) سعر بيع الوحدة خارج الرسم     

الكميات المباعة أكبـر مـن  تإذا كان
كميــــــــات التعــــــــادل هــــــــذا يعنــــــــي أن 

سة تحقق أرباح، أما إذا كانـت المؤس
كميـــات التعـــادل أكبـــر مـــن الكميـــات 
المباعـــة هـــذا يعنـــي أن المؤسســـة لا 
تحقـــــــــق هـــــــــامش الأمـــــــــان وتحقـــــــــق 

 .خسائر
 

النقطة 
الميتة 

(PM) 

 (SR)رقم أعمال التعادل       
 21× ــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ   

 (CAHT)رقم الأعمال الصافي خارج الرسم 

إذا كانت النقطة 

شهر  21الميتة أقل من 

فالمؤسسة تحقق أرباح، 

من أما إذا كانت أكبر 

سنة فيعني أن المؤسسة 

تحقق خسائر ورقم 

الأعمال الصافي خارج 

الرسم لا يغطي مجموع 

التكاليف وبالتالي 

 .المؤسسة تحقق خسائر

 
 
 

هامش 
الأمان 

(SM) 

إذا كان رقم الأعمال الصـافي خـارج  (SR)رقم أعمال التعادل  -( CA)رقم الأعمال
ــــم أعمــــال التعــــادل  الرســــم يغطــــي رق

(SR ) المؤسســــة تحقــــق هــــذا يعنــــي
هـــــامش الأمـــــان، أمـــــا إذا كـــــان رقـــــم 
أعمـــال التعـــادل يفـــوق رقـــم الأعمـــال 
الصــافي خــارج الرســم فــإن المؤسســة 
لا تحقق هامش الأمان موجب، ففي 
 .هذه الحالة تتحمل المؤسسة خسائر

 (CA)رقم الأعمال
 :أو يمكن حسابه كما يلي

 (RN)النتيجة الصافية للسنة المالية 
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 (TMCV) معدل الهامش على التكلفة المتغيرة 

إذا كانت الكميات  (*Q)كمية التعادل  -(QV)الكميات المباعة  
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كمية هامش 

 الأمان 
(Q

SM) 

 :أو يمكن حسابها كما يلي
رقم أعمال التعادل  -( CA)رقم الأعمال

(SR )
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 (PUHT) سعر بيع الوحدة خارج الرسم

المباعة أكبر من كميات 

التعادل فإن كمية هامش 

 . الأمان تكون موجبة

عتماد على مجموعة من المراجع في محاسبة التكاليف من إعداد الباحثين بالا: المصدر
 .والمحاسبة الإدارية

 :المتقدم افتراضات تحليل التعادل. 30
 :يقوم تحليل التعادل على مجموعة من الافتراضات نذكر منها ما يلي

تبويــب عناصــر التكــاليف بحســب علاقتهــا بحجــم الإنتــاج إلــى تكــاليف متغيــرة  -
 وتكاليف ثابتة؛

بــين مجمــوع النـــواتج ومجمــوع التكــاليف هـــي علاقــة خطيــة حســـب  أن العلاقــة -
 تصورات الاتجاه المحاسبي؛

أن ســعر البيــع الفــردي خــارج الرســم والكلفــة المتغيــرة للوحــدة والتكــاليف الثابتــة  -
 معلومة؛

أن النواتج هي حصيلة بيع منتج واحد أو خدمة معينة أو مزيج من المنتجـات  -
أو الخدمــة فيــه تبقــى ثابتــة ولا تتغيــر فــي الأجــل  والخــدمات أو نســبة نــواتج المنــتج

 9القصير؛
ثبات جميع المتغيرات خلال فترة التخطـيط وذلـك مثـل الكفايـة الإنتاجيـة، تعـدد  -

 01المنتجات، التكاليف، الأسعار و مستويات المخزون؛
لا يوجـــد مخـــزون أول المـــدة أو ةخـــر الفتـــرة، حتـــى لا يحـــدث تغيـــر فـــي حجـــم  -

 عدد الوحدات المباعة تساوي عدد الوحدات المنتجة؛ المخزون، فافتراض أن
ـــر فـــي دالـــة  - ـــى تغي ـــوات التوزيـــع حتـــى لا يـــؤدي إل ـــين قن ـــربح ب ـــات هـــامش ال ثب

 00الإيراد؛
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أي تجاهــــل )أن القيمــــة الزمنيــــة للنقــــود للتكــــاليف والنــــواتج لا تؤخــــذ بالحســــبان  -
 ؛(القيمة الزمنية للنقود

النشاط هـي علاقـة خطيـة أي يفتـرض أن العلاقة بين التكاليف المتغيرة وحجم  -
أن تكــون التكـــاليف المتغيــرة فـــي اتجــاه طـــردي مــع حجـــم النشــاط وهـــو مــا يســـانده 
المحاســبون، أمــا الاقتصــاديون لا يتقيــدون بهــذا الافتــراض إذ أن ظــروف الإنتــاج 
والبيــع تــؤدي فــي اعتقــادهم إلــى انخفــاض التكلفــة الحديــة عنــد زيــادة حجــم الإنتــاج 

نتاج الكبير ويتناقص معدل الانخفاض فـي التكلفـة الحديـة حتـى بسبب وفورات الإ
يصــبح إلــى الحــد الأدنــى ثــم يبــدأ فــي الارتفــاع بســبب عوامــل الكفايــة عنــد تخطــي 
ـــام حقيقيـــة لعـــدة مؤسســـات  ـــى، إلا أن البحـــوث العلميـــة باســـتخدام أرق الطاقـــة المثل

ضـيق مـن أثبتت أن تقلبات النشاط للمؤسسات عـادة مـا تكـون فـي حـدود ضـيقة، أ
تلك التي يفترضا الاقتصاديون مما يجعل افتـراض الخـط المسـتقيم غيـر بعيـد عـن 

 03.الحقيقة
ويرى الباحثين مما سبق أن هـذه الافتراضـات تعـد هامـة لمـا لهـا مـن فائـدة وأهميـة 
لمراقب التسيير في المؤسسة، وأن تكون هذه الافتراضات معروفة لدى مستخدمي 

حاسبية والناشـئة مـن هـذا التحليـل حتـى يكونـوا علـى علـم المعلومات التكاليفية والم
بهذه المقيـدات، وأن المعلومـات التكاليفيـة والمحاسـبية المقدمـة لهـم فيهـا شـيء مـن 
ــــا لخبــــرتهم  ــــرارات عــــادة بتعــــديل هــــذه المعلومــــات طبق ــــوم متخــــذو الق ــــب ويق التقري

 .وتوقعاتهم قبل استخدامها في اتخاذ القرارات
  ر المباهيمي لاتخاذ القراراتاس ا: المحور الثاني

 : مبهوم اتخاذ القرارات من وجهة ن ر رقااة التسيير. أولا
التحريـــك الفعلـــي " مـــن وجهـــة نظـــر رقابـــة التســـيير نعنـــي باتخـــاذ القـــرار علـــى أنـــه

لوظائف المدير الأخرى من تخطيط، تنظيم، قيادة ورقابة في صورة قرارات إدارية 
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للأفراد وتحقيق الرقابـة علـيهم وعلـى العمليـات  كتصميمه لهيكل المؤسسة، وقيادته
 02".التشغيلية التي يقوموا بها

عملية الاختيار لأحسن بديل بعـد دراسـة النتـائج "كما يعرف اتخاذ القرار على أنه 
 04".المتوقعة من كل بديل وأثرها في تحقيق الأهداف المطلوبة

ة فــي أي مؤسســة وبشــكل جـوهر العمليــة الإداريــ"كمـا يعــرف اتخــاذ القــرار علــى أنــه
عام هو اختيار المدرك والواعي والقـائم علـى أسـاس التحقـق والحسـاب فـي اختيـار 
البــديل المناســب مــن بــين البــدائل المتاحــة فــي موقــف معــين، وبعبــارة أخــرى اتخــاذ 
نمـــا هـــو  ـــة ورد الفعـــل المباشـــر اللاشـــعوري، وا  ـــيس الاســـتجابة التلقائي القـــرار هـــو ل

 02".من البدائل المتاحة في موقف معيناختيار البديل المناسب 
ويرى الباحثين أن اتخـاذ القـرار عمليـة إداريـة تهـتم باختيـار بـديل مناسـب مـن بـين 
البدائل المقترحة في الوقت المناسب ولغرض حل مختلـف المشـاكل التـي تعتـرض 
المؤسســة خــلال حياتهــا الاقتصــادية، ومــن ثــم تنفيــذ هــذه القــرارات مــن قبــل الإدارة 

 .المعنية مع تقييم النتائج المتوصل إليها بهدف الرقابة على أهداف المؤسسة
 :ن ريات اتخاذ القرارات من من ور علوم التسيير. ثانيا

 :لعملية اتخاذ القرار عدة نظريات يمكن توضيحها فيما يلي
أنطلق الفكر الإداري إلى الاستناد إلى : اتخاذ القرار في البكر اسداري  .10

الجهة )حيث يقوم هذا المبدأ على فكرة أساسية تتمثل في متخذ القرار العقلانية، 
يسعى إلى تعظيم مردودية المؤسسة وذلك باختيار البديل ( المعنية باتخاذ القرار

المناسب من بين البدائل  المتاحة وتعد هذه النظريات منبثقة من أفكار بعض 
 .الجهد الفردي تيارات الثورة الصناعية وكذلك سيطرة عمل الآلة على

كما يتم التركيز على نظرية تقسيم العمل من أجل تحقيق الكفاية الإنتاجية حيث 
 :أبرز رواد هذه النظرية
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التي جاء بها فردريك تايلور حيث قدم : ن رية اسدارل العلمية .10.10
توضيحا حول اتخاذ القرارات من خلال الربط بين عنصر العمل والوقت 

تطبيق الأساليب العلمية في التسيير دون الاعتماد المستغرق، كما أوضح أهمية 
 06.على التقدير الشخصي، وكذلك مشاركة الفريق والتعاون فيما بينهم

 :  من بين أنصار هذه النظرية :ن رية التقسيم اسداري  .10.10
ركـز فـايول فـي نظريتـه علـى المسـتوى الإداري والتنظيمـي حيـث : هنري فايول -

إلى اختصاصات كما تنظر هذه النظرية للأفراد ركز على تقسيم إدارات المؤسسة 
والعمــال والآلات علــى أنهــا مشــاكل ينبغــي علــى التنظــيم أن يجــد لهــا مــدلول، كمــا 
تـــرى أنـــه علـــى الوظـــائف الإداريـــة المتخصصـــة الاهتمـــام بشـــؤون المـــورد البشـــري 
والمهــام وكــذلك الآلات، حيــث هنــاك مجموعــة معتبــرة مــن المبــاد  التــي اعتمــدها 

ي بنـــاء نظريتــه كمـــا يــرى أنهـــا تعتبــر هــذه المبـــاد  جــد هامـــة فــي نجـــاح فــايول فــ
ـــاد  فـــي تقســـيم العمـــل والســـلطة، الانضـــباط، وحـــدة  ـــل هـــذه المب المؤسســـة، وتتمث

، إتبـــاع المصـــالح الخاصـــة إلـــى المصـــالح العامـــة (التوجيـــه)الأمـــر، وحـــدة الإدارة 
 07.الخ...مكافأة فردية للأفراد

قـدم اقتـراح حـول الـزمن، الحركـة المشـابهة لنمـوذج تـايلور  :فرانم وليام جليرت -
وأطلــق عليــه نظــام الســرعة وهدفــه تكييــف العمــل بالنســبة للعمــال مــن أجــل أكثــر 
راحة وأكثر فعالية، وأقل تعب ووقت وهو ما يعرف حاليـا بالكفـاءة والفعاليـة وكـان 

 08.الذي أراد تكييف العمال بالنسبة للعمل" تايلور" ذلك عكس 
فـي مجـال اتخـاذ القـرارات مـن خـلال " أوريـك"تمثلـت إسـهامات : ليندول أرويم -

إبـرازه لأهميـة تـأثير بعــض الجوانـب التنظيميـة فـي عمليــة اتخـاذ القـرارات، فقـد أكــد 
من خلال دراسته وأبحاثه على أهمية دور التفويض في فعالية القيادة الإدارية فـي 

أن نجــاح المــدير فــي تفــويض بعــض ممارســة مهامهــا وترشــيد قراراتهــا، وهــو يــرى 
سلطاته هو أحد الأسباب الرئيسـية التـي تـؤدي إلـى نجاحـه فـي اتخـاذ قراراتـه، وأن 
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مقومــات التفــويض النــاجح فــي اتخــاذ القــرارات شــجاعة المــدير وتــوفر الثقــة لديــه، 
وثبات العمل بالنسبة للموظف، وتحديـد واجباتـه بجـلاء لأن عـدم تحديـد الواجبـات 

موض الذي لـه تـأثير سـيل علـى الـروح المعنويـة للعـاملين، ويضـاف يؤدي إلى الغ
إلــى ذلــك عامــل هــام وهــو مــدى نجــاح المــدير فــي تطبيــق مــا أســماه لمبــدأ نطــاق 

 09.أساسا لتقدير فاعلية تأثير المدير على مرؤوسيه" أوريك"الإشراف الذي يعتبره 
 :الن ريات السلوكية في اتخاذ القرار. 10

ـــادات الموجهـــة للمدرســـة الكلاســـيكية حيـــث قامـــت المدرســـة  الســـلوكية علـــى الانتق
ركــزت هــذه النظريــة علــى مــا يســمى الرجــل الإداري بــدل الرجــل الاقتصــادي حيــث 

 :تقوم هذه النظرية على مجموعة من الافتراضات متمثلة فيما يلي
حيث متخذ القرار لا يهمه ترتيب المشكلات : عدم ترتيب المشكجت والأهداف -

ف باعتبارهــــا كثيــــرة ومتعــــددة، كمــــا يعتبــــر معيــــار الترتيــــب يتغيــــر حســــب والأهــــدا
 الظروف؛

حيــث متخــذ القــرار لا يتــوفر لديــه معلومـــات : المحدوديااة فااي دراسااة الباادائل -
 كافية والفترة الكافية من أجل دراسة مختلف البدائل المتاحة وتقييمها؛

ل بــديل يــراه يحقــق متخــذ القــرار يـرى أنــه يحتــاج أو : الأولويااة فااي اتخاااذ القاارار -
 الأهداف المسطرة وحل المشاكل التي تواجهها المؤسسة؛

يلجـــأ متخـــذ القـــرار إلـــى تقلـــيص الأهــــداف : الواقعياااة فاااي تحقيااال الأهاااداف -
 31.المطلوبة في حالة تعذر اختيار أحسن بديل من بين البدائل المتاحة

 :مراحل اتخاذ القرار. ثالثا
عنــد كــل النظريــات التــي تطرقــت إلــى اتخــاذ إن مراحــل اتخــاذ القــرار تعتبــر موحــدة 
 :القرارات وتتمثل هذه المراحل فيما يلي
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إن أول خطوة في اتخاذ القـرار تتمثـل فـي تحديـد المشـكلة فـي : تحديد المشكلة -
القسم الإداري لأقسام المؤسسة أي يتأكد من وجود مشكلة معينة ولا بد مـن اتخـاذ 

 القرار لحل هذه المشكلة؛
أي علــى متخــذ القــرار أن يحكــم علــى المعــايير : تخاااذ القاارارتحديااد معااايير ا -

 30مدى جدواها أو عدم جدوتها وهذا يعود إلى خبرته؛
تتمثـل هـذه الخطـوة فـي التفتـيش والتحـري عـن الحلـول اللازمـة : ت وير البادائل -

والمختلفة لحل المشكلة والتي يجب أن تشخص بدقة وهذه الخطـوة تعـود إلـى قـدرة 
ار لإيجـــاد حلـــول معقولـــة اســـتنادا لخبـــرة الإدارة وكـــذلك الســـجلات التحليـــل والابتكـــ

 33السابقة؛
يتطلــــب تقيـــيم البـــدائل التنبــــؤ بالمســـتقبل أي تقـــدير إيجابيــــات  :تقيااايم البااادائل -

وسلبيات كل بديل بعد استبعاد البـديل الـردى وقـد يسـتعمل متخـذ القـرار التوزيعـات 
ارب السابقة كما يركز على الحدس الاحتمالية لكل بديل وذلك بالاستفادة من التج

فــي تقيــيم البــدائل لأنــه يعتبــر عمليــة نفســية تنقــل الإدراك بشــكل لا شــعوري لمتخــذ 
 32القرار؛

بعـــد تقيـــيم البـــدائل المتاحـــة يلجـــأ متخـــذ القـــرار إلـــى : اختياااار الباااديل المناساااب -
 اختيار أحسن بديل لحل المشكلة وتحقيق أهداف المؤسسة وتحسين أدائها؛

أخيــرا يســتخدم متخــذ القــرار قدراتــه وخبرتــه وقــوة إقناعــه : البااديل المختااارتنبيااذ  -
وا عطاء التوجيهات اللازمة لتنفيـذ البـديل المختـار مـن أجـل القضـاء علـى المشـكلة 

 34.المشخصة ومن ثم ترشيد قراراته
 الدراسة الميدانية : الجزل الثاني 

نابيب خجل البترات إ ار مقتر  لمشروع افتراضي لصناعة الأ : المحور الثال 
 (:0102 -0100)المالية 

 :نبذل تاريخية عن المشروع محل الدراسة. أولا
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مؤسسة صناعة الأنابيب تم إنشـائها فـي الجنـوب تقـع فـي المنطقـة الصـناعية رقـم 
في إحـدى ولايـات الجنـوب وهـي شـركة ذات مسـؤولية محـدودة، تتربـع علـى ( 13)

ـــــى  ـــــارات 01مســـــاحة شاســـــعة مغطـــــاة تصـــــل إل ـــــي المســـــاحة  هكت أي حـــــوالي ثلث
 31عامل، حيث تم توظيـف  40الإجمالية، تشغل المؤسسة محل الدراسة حوالي 

عمــال فــي إدارات أخــرى، بينمــا مصــلحة المحاســبة  08عامــل فــي وحــدة الإنتــاج، 
مــــوظفين مــــنهم مــــوظفين كلفــــوا بــــإدارة نظــــام المحاســــبة  12والماليــــة تــــم توظيــــف 

مســيرين غيــر شــركاء فــي المؤسســة يقومــون التحليليــة المبســط،  كمــا تــم توظيــف 
بالصــهر علــى اتخــاذ القــرارات فــي المؤسســة وتحســين أدائهــا وذلــك بالتنســيق مــع 

 .مدير المؤسسة الذي يقوم بإدارة الشؤون العامة للمؤسسة
تحدياااد التلااااليا المتغيااارل لمنتجاااات المؤسساااة وفقاااا لن اااام المحاسااااة . ثانياااا

 :التحليلية الماسف
تتمثل التكاليف المتغيرة لمنتجات المؤسسة في تكاليف الإنتاج المباشرة  

بالإضافة إلى مصاريف التوزيع والبيع المباشرة، وفيما يلي جدول يمثل التكاليف 
 :المتغيرة للأنابيب البلاستيكية الموجهة للمنازل للمؤسسة محل الدراسة
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 :يكية الموجهة للمنازلعرض التلاليا المتغيرل للأنابيب الاجست .30
 (:0302-0300)التللبة المتغيرل للأنابيب الاجستلية للبترات المالية (: 30)الجدول رقم 

 (الماالغ اعشرات الآلاف الدينارات)
 (C)الأنابيب الاجستيكية النوع  (B)الأنابيب الاجستيكية النوع  (A)الأنابيب الاجستيكية النوع  البيان

2013 2014 2015 2013 2014 2015 2013 2014 2015 
تللبااااااااااااااااااااااااااة 

0PVC 
03700

4,0 
04072

0,24 
0324

03,07 
00702
3,00 

0203
04,03 

0380
33,30 

43270,
27 

0040
00,04 

3030
3,07 

تللبااااااااااااااااااااااااااة 
0PVC 

07303,
8 

00307,
40 

2840
3,04 

03280,
04 

0338
4,03 

0084
3,83 

00707,
03 

0333
0,03 

0304
0,80 

تللباااااة لاااااوازم 
 أخر  

00300,
82 

02300,
30 

0370
4,34 

03003,
44 

0070
2,40 

0023
0,07 

02703,
40 

0334
0,70 

0403
0,70 

مصااااااااااااااااريا 
العمالاااااااااااااااااااااة 

 المااشرل

00480,
00 

83370,
24 

8030
3,70 

04003,
08 

0033
0,70 

0370
7,84 

07040,
72 

0407
0,30 

0070
0,83 

مصااااااااااااااااريا 
أخاار  إنتاجيااة 

 مااشرل

03203,
04 

07402,
23 

0023
0,02 

3020,0
7 

7040,
00 

0378
0,08 

00030,
30 

0840
0,30 

0024
0,08 

مصااااااااااااااااريا 
توزيااااا  ونيااااا  

 مااشرل

3007,0
3 

00037,
40 

0040
8,30 

8704,0
3 

7040,
20 

3040,
84 

0307,0
0 

2804,
03 

0304,
00 

03300 المجموع
3,30 

07230
3,00 

0404
32,40 

00380
3,00 

0203
00,02 

0203
07,20 

02008
4,83 

0340
03,80 

0207
03,42 

بناءا على معلومات فرضية من خلية المحاسبة التحليلية للفترات من إعداد الباحثين : المصدر
 (.0302-0300)المالية 

يـــرى البـــاحثين مــــن الجـــدول الســـابق أن التكــــاليف المتغيـــرة للأنابيـــب البلاســــتيكية 
ففــي الســنة ( B)مرتفعــة مــن ســنة ماليــة لأخــرى معــدا الأنابيــب البلاســتيكية النــوع 

أي ( دج 982,622410X)المتغيـــرة بمقـــدار انخفضـــت التكلفـــة  3102الماليـــة 
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ــــة  %1,287بمقــــدار طفيــــف جــــدا قــــدره  ــــة بالتكلفــــة المتغيــــرة للســــنة المالي بالمقارن
بمقــدار ( C)، وكــذا انخفــاض التكلفــة المتغيــرة للأنابيــب البلاســتيكية النــوع 3104

(26730,69 410Xدج ) بالمقارنـــــة  %37,183أي بمقـــــدار طفيـــــف جـــــدا قـــــدره
ويعــــود هــــذا الانخفــــاض إلــــى انخفــــاض ، 3104بالتكلفــــة المتغيــــرة للســــنة الماليــــة 

عناصـــر التكـــاليف المكونـــة للتكلفـــة المتغيـــرة، وبالتـــالي لا يمكـــن للمســـيرين اتخـــاذ 
ـــة الخطـــوط  ـــى الخطـــوط الإنتاجيـــة إلا بعـــد دراســـة مرودي ـــي عل القـــرارات فـــي التخل

 .يةالإنتاجية الخاصة بالأنابيب البلاستيك
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 :عرض التلاليا المتغيرل للأنابيب الحديدية الموجهة للصرف الصحي وأغراض أخر   .30
 (:0302-0300)التللبة المتغيرل للأنابيب الحديدية  للبترات المالية (: 30)الجدول رقم 

 (الماالغ اعشرات الآلاف الدينارات)
المنزلياة الناوع  الأنابيب الحديدية أنابيب الصرف الصحي البيان 

(A) 
الأنابيب الحديدية المنزلياة الناوع 

(B) 
2013 2014 2015 2013 2014 2015 2013 2014 2015 

تللباااة الحديااااد 
 الجيد

291281
,98 

883898
,22 

88682
2722 

828812
,28 

19282
6768 

83321
6792 

132882
,88 

11219
8726 

28382
2728 

تللباااة الحديااااد 
 العادي

212817
62 

281287
82 

22981
,62 

889127
62 

82929
,16 

82918
,88 

122987
22 

12829
,22 

18869
,12 

لااااااااوازم تكلفـــــــة 
 أخر  

698287
99 

266897
18 

62282
,22 

222187
88 

12912
,29 

13288
,21 

291827
28 

13819
,82 

22126
,82 

مصــــــــــــــــــــــــاريف 
العمالـــــــــــــــــــــــــــــــــــة 

 المباشرة

228287
21 

826887
22 

88619
,29 

622897
98 

83628
,98 

26186
,38 

132167
88 

11291
,68 

11838
,28 

مصــــــــــــــــــــــــاريف 
أخــــرى إنتاجيــــة 

 مباشرة

298227
81 

288397
22 

13382
,68 

282197
86 

21968
,82 

22831
,28 

212127
16 

22112
,98 

21886
,19 

مصــــــــــــــــــــــــاريف 
توزيـــــــــع وبيـــــــــع 

 مباشرة

282187
28 

222827
26 

22138
,68 

238927
92 

96817
21 

61387
32 

291978
2 

81887
32 

88227
91 

73838 المجموع
3,70 

74040
4,0 

3002
40,20 

03020
0,00 

0043
03,40 

0030
24,34 

03044
0,20 

0000
00,37 

0700
78,48 

من إعداد الااحثين بنالا على معلومات فرضية من خلية المحاساة التحليلية : المصدر
 (.0302-0300)للبترات المالية 

مـــن الجـــدول أعــــلاه يـــرى البــــاحثين ارتفـــاع التكـــاليف المتغيــــرة للأنابيـــب الحديديــــة 
ويعـود ذلـك إلـى  (0102-0100)الموجهة للصرف الصحي خلال الفتـرات الماليـة 
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ارتفاع تكاليف العناصر المكونة للتكاليف المتغيرة، أما التكاليف المتغيرة للأنابيب 
 63713,43: )انخفضــت بمقـــدار 3104فـــي ســنة ( A)الحديديــة المنزليــة النــوع 

410Xأي بمقــدار معتبـــر  3102بالمقارنــة بالتكــاليف المتغيــرة للســـنة الماليــة ( دج
، كمـــــا نلاحـــــي انخفـــــاض فـــــي التكـــــاليف المتغيـــــرة للأنابيـــــب %03,994: نســـــبته

( دج410X 29727,00: )بمقــدار 2015فــي ســنة ( B)الحديديــة المنزليــة النــوع 
: أي بمقـــــدار معتبــــر نســـــبته 2014ليف المتغيـــــرة للســــنة الماليــــة بالمقارنــــة بالتكــــا

وهــــذا يعــــود إلــــى انخفــــاض فــــي تكلفــــة العناصــــر المكونــــة للتكــــاليف  03,778%
، ومنـه لا يمكـن أنـه يتضـح للمسـيرين الخطـوط التـي 3102المتغيرة للسنة المالية 

لا تضـــيف قيمـــة مضــــافة للمؤسســـة إلا بعـــد تحليــــل مردوديـــة الخطـــوط الإنتاجيــــة 
 .الخاصة بالأنابيب الحديدية

تحديد نتيجة الأعمال لمنتجات المؤسسة وفقاا لن اام المحاسااة التحليلياة  .ثالثا
 :الماسف
 : عرض نتيجة الأعمال للأنابيب الاجستيكية الموجهة للمنازل  .10

لإعداد جدول يوضح نتيجة الأعمال المحققة عند بيع كل نوع من الأنابيب 
بأنواعها ينبغي توضيح المبيعات المحققة لكل نوع من البلاستيكية المنزلية 

 .الأنابيب وكذا التكاليف الثابتة الخاصة بكل نوع حسب الخطوط الإنتاجية
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 (:0302-0300)نتيجة الأعمال للأنابيب الاجستيكية للبترات المالية (: 30)الجدول رقم 
 

 (الماالغ اعشرات الآلاف الدينارات)
الأنابيب الاجستيكية النوع  (B)الأنابيب الاجستيكية النوع  (A)الاجستيكية النوع  الأنابيب البيان 

(C) 
2013 2014 2015 2013 2014 2015 2013 2014 2015 

رقااااام الأعماااااال 
 االجملة

239828
8798 

228268
3791 

82221
8722 

96888
9726 

282818
,38 

832192
,28 

88289
2722 

82838
3782 

89322
2718 

الأعماااااال رقااااام 
 االتجزئة

228821
,88 

833912
,89 

23318
8719 

18388
2729 

213213
,68 

231891
,18 

12332
8732 

18323
2716 

12382
2799 

التلاااااااااااااااااااليا 
 المتغيرل

236369
,21 

282888
,8 

91888
2781 

29188
2788 

228919
,82 

213288
,38 

19188
2782 

82228
2732 

12282
6786 

الهااامش علاااى 
التلاااااااااااااااااااليا 

 المتغيرل

38074
4,80 

43327
2,4 

2200
04,37 

8074
03,00 

00330
8,30 

03003
0,42 

0300
84,00 

2232
43,08 

2333
00,00 

مصااااااااااااااااااريا 
إنتاجية الثابتة 

 خاصة

213298
,61 

223213
,82 

23389
2721 

22286
1736 

228127
19 

838827
19 

23288
,98 

23329
8781 

21386
1768 

مصااااااااااااااااااريا 
أخاااااار  ثابتااااااة 

 خاصة

832917
22 

233388
,18 

88288
,62 

99182
,89 

682297
61 

986227
91 

68829
,18 

22961
3782 

23328
2791 

مصااااااااااااااااااريا 
توزيااااا  ونيااااا  
 ثابتة خاصة

233891
,89 

888227
38 

23398
8722 

83692
,92 

833287
38 

698137
22 

68812
,19 

88122
,16 

82912
,96 

22002 نتيجة الأعمال
3,47 

22437
0,00 

0230
74,0 

0084
47,04 

- 2343
3,00 

- 2420
0,80 

0737
04,30 

0030
04,83 

0880
02,38 

من إعداد الباحثين بناءا على معلومات من خلية المحاسبة التحليلية للفترات المالية : المصدر
(1328-1328.) 
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من الجدول أعلاه يرى الباحثين أن نتيجة الأعمال الخاصة بالأنابيب البلاسـتيكية 
انخفضــت بالمقارنـــة بنتيجــة الأعمـــال للســـنة  1328فـــي الســنة الماليـــة ( A)النــوع 

ـــــــــــة  ـــــــــــدار 1322المالي ــــــــــــ( دج410X 838882731: )بمق : أي بنســـــــــــبة تقـــــــــــدر بــ
ولكــــن لــــيس بــــالأمر الحــــرج بالنســــبة للمؤسســــة لأن مســــتوى الأربــــاح  887182%

موجب والمتعلق بهذا الخط الإنتاجي إلا أنه ينبغي معرفة الأسباب التي أدت إلى 
انخفاض نتيجة الأعمـال ومـن خـلال البيانـات الموضـحة فـي الجـدول أعـلاه يتبـين 

ارج الرســم أن ســبب انخفــاض نتيجــة الأعمــال يعــود إلــى انخفــاض رقــم الأعمــال خــ
أي بمقـــدار معتبـــر ( دج410X 238283768: )بمقـــدار 1328بالجملـــة فـــي ســـنة 

، كمـا نلاحـي أن رقـم الأعمــال 1322بالمقارنـة بالسـنة الماليـة  %237281: نسـبته
انخفـــض  1322بالســـنة الماليـــة بالمقارنـــة  1328بالتجزئـــة خـــارج الرســـم فـــي ســـنة 

، وهذا مـا %137328: بتهأي بمقدار معتبر نس( دج410X 23381872: )بمقدار
أدى إلـى تـدني نتيجــة الأعمـال الخـاص بهــذا النـوع مـن الأنابيــب وبالمقابـل ارتفــاع 

: بقيمــة 1322فــي مقــدار التكــاليف المتغيــرة لــنفس الســنة بالمقارنــة بالســنة الماليــة 
(19688711 410Xدج )كمـــــا نلاحـــــي %387228: أي بمقـــــدار ضـــــئيل نســـــبته ،

سـالبة والخاصـة بخـط إنتـاج الأنابيـب البلاسـتيكية تحقيق تدني نتيجة أعمـال وهـي 
بالمقارنــة بنتيجــة الأعمــال  1322فــي الســنة الماليــة  (B)الموجهــة للمنــازل النــوع 

، وتــدني نتيجــة أعمــال (دج410X 238831788-: )بمقــدار 1328للســنة الماليــة 
 (B)وهي سالبة والخاصة بخط إنتاج الأنابيب البلاستيكية الموجهة للمنازل النوع 

: بمقــدار 1322بالمقارنــة بنتيجــة الأعمــال للســنة الماليــة  1328فــي الســنة الماليــة 
(-628729 410Xدج) وهـــذا يعـــود إلـــى وجـــود مشـــكلة متعلقـــة بـــالخط الإنتـــاجي ،

تتمثــل فــي انخفــاض رقــم ( B)الخــاص بالأنابيــب الحديديــة الموجهــة للمنــازل النــوع 
حيـث إنتـاج هـذا النـوع مـن س متغيـرةالأعمال خـارج الرسـم وزيـادة مقـدار التكـاليف ال

المنتجات يساهم في تخفيض ربحية المؤسسة بقدر معتبر وفي هذه الحالـة ينبغـي 
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على المسيرين داخل المؤسسة اتخـاذ القـرارات فـي الوقـت المناسـب لأن الاسـتمرار 
في عملية الإنتـاج فـي هـذا الخـط قـد يسـبب عوائـق بالنسـبة للمؤسسـة تقـف أمامهـا 

داف المسطرة، أمـا بخصـوص الأنابيـب الحديديـة الموجهـة للمنـازل في تحقيق الأه
مــن خــلال النتــائج الموضــحة فــي الجــدول أعــلاه فــإن نتيجــة الأعمــال ( C)النــوع 

-0300)لهــــذا النــــوع مــــن الأنابيــــب فــــي تحســــن واضــــح خــــلال الســــنوات الماليــــة 
وهـذا مـا يجعـل المســيرين فـي المؤسسـة محـل الدراســة يعـززون إنتـاج هــذا ( 0302

     . النوع من الأنابيب
عرض نتيجة الأعمال للأنابيب الحديدية الموجهة للصرف الصحي  .30

 :وأغراض أخر  

لإعـــداد جـــدول يوضـــح نتيجـــة الأعمـــال المحققـــة عنـــد بيـــع كـــل نـــوع مـــن الأنابيـــب 
وأغـــراض أخـــرى ينبغـــي توضـــيح المبيعـــات الحديديـــة الموجهـــة للصـــرف الصـــحي 

المحققــة لكــل نــوع مــن الأنابيــب وكــذا التكــاليف الثابتــة الخاصــة بكــل نــوع حســب 
 .الخطوط الإنتاجية
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 (:0302-0300)نتيجة الأعمال للأنابيب الحديدية للبترات المالية (: 32)الجدول رقم 
 (الماالغ اعشرات الآلاف الدينارات)

الأنابيااب الحديديااة المنزليااة النااوع  الصرف الصحي أنابيب البيان 
(A) 

 (B)الأنابيب الحديدية المنزلية النوع 

201
3 

2014 2015 2013 2014 2015 2013 2014 2015 

رقام الأعماال 
 االجملة

239
891
372
2 

22912817
26 

2288
28278

9 

228138
,18 

21289
1782 

68922
2716 

89282
8728 

82822
8798 

183281792 

الأعماال رقام 
 االتجزئة

828
318
,28 

23898271
2 

8332
28761 

121932
,82 

11822
2722 

83332
8782 

98261
,98 

88692
,86 

88183721 

التلاااااااااااااليا 
 المتغيرل

236
369
,21 

28288878 9188
82781 

291882
,88 

22891
9782 

21328
8738 

19188
2782 

82228
2732 

122826786 

الهاااااااااااااامش 
علاااااااااااااااااااااااى 
التلاااااااااااااليا 

 المتغيرل

340
777
,03 

740023,0
0 

3738
78,83 

002030
,00 

20008
0,37 

27333
3,00 

04033
0,2 

08070
0,70 

70738,8 

مصاااااااااااريا 
إنتاجياااااااااااااااة 
الثابتااااااااااااااااااة 

 خاصة

218
221
,16 

26329272
8 

2821
82721 

232181
,12 

23168
8738 

88198
,61 

22362
2721 

23329
8781 

229838788 

مصاااااااااااريا 
أخاار  ثابتاااة 

 خاصة

233
281
,88 

21329978
2 

2381
38722 

968617
21 

98622
,82 

22816
,29 

23828
178 

21382
1722 

212812729 
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مصاااااااااااريا 
توزياا  ونياا  
 ثابتة خاصة

822
137
88 

23882878
6 

2288
19722 

813327
28 

83338
,38 

93816
,92 

23389
1792 

23929
8728 

238812716 

نتيجاااااااااااااااااااة 
 الأعمال

283
340
,0 

033087,0
0 

2333
23,73 

080004
,40 

02843
2,08 

00722
0,07 

- 
00070
0,44 

- 
08720
7,74 

- 
030320,0

4 
من إعداد الباحثين بناءا على معلومات من خلية المحاسبة التحليلية للفترات المالية : المصدر

(1328-1328.) 
من الجدول أعلاه نلاحي أن نتيجة الأعمـال للأنابيـب الحديديـة الموجهـة للصـرف 

انخفضت بمقدار  1328بالمقارنة بالسنة المالية  1322الصحي في السنة المالية 
( :288918738 410X دج )وفي السنة الماليـة  ،%197282: أي بنسبة تقدر بـــ

: ارتفعــــــــت نتيجــــــــة الأعمــــــــال بمقــــــــدار 1322بالمقارنــــــــة بالســــــــنة الماليــــــــة  1328
(233898782 410X دج )وبخصــــــــــوص %127682: أي بنســــــــــبة تقــــــــــدر بـــــــــــــ ،

نتيجــــة الأعمــــال خــــلال الســــنوات الماليــــة ( (Aالحديديــــة المنزليــــة النــــوع الأنابيــــب 
ابي للمؤسسـة، وبالنسـبة كانت فـي ارتفـاع مسـتمر وهـذا يعـد إيجـ( 0300-0302)

فإنــه يحقــق ( (Bالحديديــة المنزليــة النــوع الأنابيــب للخــط الإنتــاجي المتعلــق بإنتــاج 
دون تحســـن وهـــذا يشـــكل ( 0302-0300)نتـــائج ســـلبية خـــلال الســـنوات الماليـــة 

مشــــكل بالنســــبة لربحيــــة المؤسســــة محــــل الدراســــة ممــــا يجعــــل المســــيرين يتخــــذون 
 .ل توفر مجموعة من البدائل المتاحةالقرارات بشأن هذا الأمر من خلا
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عرض نتيجة الأعمال اسجمالية للمؤسسة محل الدراسة خجل البترات  .30
 (:0302-0300)المالية 
عرض نتيجة الأعمال الخاصة االأنابيب الاجستيكية خجل البترات .30.30
 (:0302 -0300)المالية 

البلاستيكية ينبغي استخدام نتائج الجداول لتحديد نتيجة الأعمال السنوية للأنابيب 
الســـابقة بالإضـــافة إلـــى التكـــاليف الثابتـــة المشـــتركة والمتعلقـــة بـــالخطوط الإنتاجيـــة 
ــــي نوضــــح نتيجــــة الأعمــــال الخاصــــة  ــــب البلاســــتيكية، وفيمــــا يل الخاصــــة بالأنابي
بالأنابيــب البلاســتيكية خــلال الفتــرات الماليــة المدروســة مــن خــلال تقــديم الجــدول 

 .ناهأد
-0300)نتيجاة الأعماال السانوية للأنابياب الاجساتيكية للبتارات المالياة (: 38)الجدول رقام 

0302:) 
 (الماالغ اعشرات الآلاف الدينارات)

الأنابيب الاجستيكية النوع  البيان 
(A) 

الأنابيب الاجستيكية النوع 
(B) 

الأنابيب الاجستيكية النوع 
(C) 

2013 2014 2015 2013 2014 2015 2013 2014 2015 
نتيجاااااااااااااااة 
 الأعمال

2200
23,47 

2243
70,00 

0230
74,0 

0084
47,0

4 

- 234
32,00 

- 242
00,80 

0737
03,30 

0030
04,8

0 

0880
02,3

8 
التلااااااااليا 
الثابتاااااااااااااة 
 المشتركة

0000
40,04 

0384
70,00 

7740
0,00 

7334
0,74 

0033
0,03 

0033
7,43 

8742
3,00 

7230
0,40 

3338
0,07 

نتيجاااااااااااااااة 
الأعماااااااااال 
 السنوية

0048
23,03 

0208
30,34 

0700
08,4

7 

0834
30,8 

- 
0337
37,00  

-
4000

0,8  

0037
73,70 

0800
78,8

3 

0380
70,0

4 

من إعداد الباحثين بناءا على معلومات من خلية المحاسبة التحليلية للفترات المالية : المصدر
(1328-1328.) 
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تحملتها المؤسسة خـارج  من الجدول أعلاه نلاحي انخفاض في التكاليف الثابتة المشتركة والتي
العمليـــات الإنتاجيـــة والتســـويقية، أي تحملتهـــا نتيجـــة الأنشـــطة الأخـــرى غيـــر الأنشـــطة الخاصـــة 

( A)بالعمليات العادية، حيث كانت هذه التكاليف منخفضة بالنسـبة الأنابيـب البلاسـتيكية النـوع 
أما بالنسبة للأنابيـب  ،(0302-0300)خلال السنوات المالية ( B)والأنابيب البلاستيكية النوع 

فنلاحي من خلال الجدول أعلاه أنها التكـاليف الثابتـة المشـتركة ارتفعـت ( C)البلاستيكية النوع 
 .من سنة مالية لأخرى 

 -0300)عرض نتيجة الأعمال الخاصة االأنابيب الحديدية خجل البترات المالية .30.30
0302:) 

-0300)نابيااب الحديديااة للبتاارات الماليااة نتيجااة الأعمااال الساانوية للأ (: 37)الجاادول رقاام 
0302:) 

 (الماالغ اعشرات الآلاف الدينارات)
الأنابياااااااااب الحديدياااااااااة  أنابيب الصرف الصحي البيان 

 (A)المنزلية النوع 
الأنابيااب الحديدياااة المنزلياااة 

 (B)النوع 
2014 2015 201

3 
201

4 
201

5 
201

3 
2014 2014 2015 

2833 نتيجة الأعمال
40,0 

0330
87,0

0 

233
323,
73 

080
004,
40 

028
432,
08 

007
220,
07 

- 
0007
00,4

4 

- 
0872
07,7

4 

- 
0303
20,04 

التلااااااااااااااااااااااليا 
الثابتاااااااااااااااااااااااااااة 

 المشتركة

0074
03,4

4 

0007
20,3

0 

003
342,
04 

223
34,0

8 

073
03,3

2 

033
30,3

0 

7734
2,30 

3043
2,08 

3483
0,07 

نتيجااة الأعمااال 
 السنوية

0030
80,0

0 

0402
02,0

3 

070
008,
47 

038
003,
20 

034
082,
00 

037
204,
02 

0333
04,3
0- 

0800
78,8
3- 

0737
02,28

- 
من إعداد الباحثين بناءا على معلومات من خلية المحاسبة التحليلية للفترات المالية : المصدر

(1328-1328.)         
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نلاحـي مـن الجـدول أعـلاه انخفـاض فـي التكـاليف الثابتـة المشـتركة والتـي تحملتهـا 
العمليــــات الإنتاجيــــة والتســــويقية، أي تحملتهــــا نتيجــــة الأنشــــطة  المؤسســــة خــــارج

الأخـــرى غيـــر الأنشـــطة الخاصـــة بالعمليـــات العاديـــة، حيـــث كانـــت هـــذه التكـــاليف 
 (A)منخفضة بالنسبة أنابيب الصرف الصحي والأنابيب الحديديـة المنزليـة النـوع 

ديــة المنزليــة ، أمــا بالنســبة للأنابيـب الحدي(0302-0300)خـلال الســنوات الماليـة 
فنلاحي من خلال الجدول أعلاه أن التكاليف الثابتة المشتركة ارتفعـت ( B)النوع 

 .من سنة مالية لأخرى مع تحقيق نتائج سلبية في السنوات المالية المدروسة
تحديااد نق ااة التعاااادل وهااامش الأمااان لمنتجاااات المؤسسااة وفقااا لن اااام  .رااعااا

 :المحاساة التحليلية الماسف
 : ق ة التعادل للأنابيب الاجستيكية الموجهة للمنازلتحديد ن .30

لإعــداد جــدول يوضــح نتيجــة التعــادل لكــل نــوع مــن الأنابيــب البلاســتيكية المنزليــة 
بأنواعهــا ينبغــي اســتخدام نتــائج الجــداول الســابقة لتحديــد عتبــة المردوديــة وهــامش 

 .الأمان خلال السنوات المالية المعنية
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نق اااة التعاااادل وهاااامش الأماااان للأنابياااب الاجساااتيكية للبتااارات المالياااة (: 33)الجااادول رقااام 
(0300-0302:) 

 (الماالغ اعشرات الآلاف الدينارات)
 (C)الأنابيب الاجستيكية النوع  (B)الأنابيب الاجستيكية النوع  (A)الأنابيب الاجستيكية النوع  البيان

2013 2014 2015 2013 2014 2015 2013 2014 2015 
 رقم الأعمال

 الصافي 
02833
83,08 

08422
02,0 

0070
433,0

4 

0003
084,8

0 

22380
2,70 

83038
0,30 

88708
0,73 

38470
0,00 

3200
34,07 

التلااااااااااااااليا 
المتغيااااااااااااااارل 

(CV) 

73838
3,70 

74040
4,0 

3002
40,20 

0302
00,00 

00430
3,40 

00302
4,34 

03044
0,20 

00000
0,37 

0700
78,48 

مجماااااااااااااااااوع 
التلااااااااااااااليا 

 الثابتة

00080
3,87 

00373
0,83 

0300
23,07 

0434
00,03 

04770
0,42 

00040
4,27 

03270
4,0 

00307
3,22 

0002
78,00 

الهااااااااااااااامش 
علاااااااااااااااااااااااااى 
التلااااااااااااااليا 
المتغيااااااااااااااارل 
االقيماااااااااااااااااة 

(MCV) 

38074
4,80 

43327
2,4 

2200
04,37 

8074
03,00 

00330
8,30 

03003
0,42 

03008
4,00 

22324
3,08 

2333
00,00 

الهااااااااااااااامش 
علاااااااااااااااااااااااااى 
التلااااااااااااااليا 
المتغيااااااااااااااارل 

(%) 

%20,2 %
28,847 

%
20,80

0 

%
02,83

8 

%
00,304 

%
03,070 

%
27,830 

%
80,00

8 

%
83,00

2 

عتااااااااااااااااااااااااة 
المردوديااااااااااة 
االقيماااااااااااااااااة 

(SR) 

27030
0,000 

83340
3,08 

7234
00,2 

2003
38,30 

74273
2,38 

74430
7,00 

02707
0,38 

04270
2,44 

0830
30,00 
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معاااااااااااااااااااااادل 
 (%)التغ ية

%
08,004 

%
07,300 

%
20,80

0 

%
02,83

8 

%
000,00

2 

%
000,02

2 

%
20,200 

%
28,44

8 

%
20,38

0 

هااااااااااااااااااامش 
الأماااااااااااااااااااان 

(SM) 

44730
2,403 

43707
0,37 

8003
30,34 

8340
80,20 

-
00738
3,00 

-
04243
0,34 

00303
4,70 

07030
8,00 

0400
38,32 

هااااااااااااااااااامش 
 (%)الأمان 

%
80,220 

%
80,083 

%
02,03

7 

%
20,04

0 

%42.4
35- 

%32.4
55- 

%
08,033 

%
00,33

0 

%
02,40

7 

بناءا على معلومات من خلية المحاسبة التحليلية للفترات المالية من إعداد الباحثين : المصدر
(1328-1328.) 

من الجدول أعلاه نلاحي أن معدل التغطية للأنابيب البلاستيكية أقل من 
 1322في السنوات المالية ( B)، باستثناء الأنابيب البلاستيكية النوع 233%
( SR)عتبة المردودية ، وهذا يعني %233كانت نسبة التغطية تفوق  1328و

في السنوات المالية المذكورة لا تغطي رقم الأعمال أي الهامش على التكاليف 
لا  1328و 1322في السنوات المالية ( B)المتغيرة للأنابيب البلاستيكية النوع 

أما بالنسبة ( التكاليف الثابتة الخاصة والمشتركة)يغطي مجموع التكاليف الثابتة 
، %233فنلاحي أن معدل التغطية أقل من( Cو A)لبلاستيكية لباقي الأنابيب ا

ونسبة هامش الأمان موجب هذا يعني الهامش على التكاليف المتغيرة للأنابيب 
يغطي مجموع ( 0302-0300)في السنوات المالية ( B)البلاستيكية النوع 
ال وتحقيق نتيجة أعم( التكاليف الثابتة الخاصة والمشتركة)التكاليف الثابتة 

 .موجبة
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تحديد نق ة التعادل للأنابيب الحديدية الموجهة للمنازل خجل البترات  .30
 (:0302 -0300)المالية 

لإعـــداد جـــدول يوضـــح نتيجـــة التعـــادل لكـــل نـــوع مـــن الأنابيـــب الحديديـــة بأنواعهـــا 
ينبغـــي اســـتخدام نتـــائج الجـــداول الســـابقة لتحديـــد عتبـــة المردوديـــة وهـــامش الأمـــان 

 .المالية المعنيةخلال السنوات 
-0300)نق ة التعادل وهامش الأمان للأنابيب الحديدية للبترات المالياة (: 34)الجدول رقم 

0302:) 
 (الماالغ اعشرات الآلاف الدينارات)

الأنابيب الحديدية المنزلية النوع  أنابيب الصرف الصحي البيان
(A) 

الأنابيااااب الحديديااااة المنزليااااة 
 (B)النوع 

2015 2013 2014 2015 2013 2014 2015 2013 2015 
  رقاام الأعمااال

 الصافي
0243
308,

0 

0233
034,
00 

0840
070,

0 

4033
00,8

8 

42034
0,73 

44320
7,0 

0703
73,3

0 

0703
22,7

4 

00833
0,28 

التلاليا المتغيارل 
(CV) 

7383
83,7

0 

7404
04,0 

3002
40,2

0 

0302
00,0

0 

00430
3,40 

00302
4,34 

0304
40,2

0 

0000
00,3

7 

07007
8,48 

مجمااوع التلاااليا 
 الثابتة

0008
32,0

3 

0320
30,4

0 

0803
02,4 

0300
80,0

0 

07807
4,70 

02320
8,40 

0003
07,0

4 

0040
04,2

0 

02272
4,74 

الهاااااااامش علاااااااى 
التلاليا المتغيارل 
االقيماااااااااااااااااااااااااااااااة 

(MCV) 

3407
77,0

3 

7400
23,0

0 

3738
78,8

3 

0020
30,0

0 

20008
0,37 

27333
3,00 

0403
30,2 

0807
00,7

0 

70738,
8 

الهاااااااامش علاااااااى 
التلاليا المتغيارل 

%
22,3

%
04,4

%
20,8

%
03,3

%
22,423 

%
27,340 

%
03,0

%
00,0

%
00,238 
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(%) 03 20 00 30 38 30 

عتاااااة المردوديااااة 
 (SR)االقيمة 

2300
77,3

4 

7703
43,8

8 

8802
07,3

2 

2433
40,0

8 

04074
7,20 

00078
8,33 

7303
83,2

2 

4808
83,0

7 

08030
30,03 

معاااااااااااااااااااااااااااااااااااادل 
 (%)التغ ية

%
08,0
83 

%
03,2
02 

%
04,0
30 

%
80,2
38 

%
20,334 

%
00,004 

%
080,
722 

%
030,
230 

%
078,02

7 
هااااااامش الأمااااااان 

(SM) 
0307
084,
00 

3070
43,7

7 

0300
700,
02 

0074
03,2 

02404
8,07 

28273
0,00 

-
0384
43,2

0 

-
0343
30,8

3 

-
00303
03,70 

هااااااامش الأمااااااان 
(%) 

%
80,8
00 

%
20,0
22 

%
83,3
47 

%
08,0
00 

%
03,040 

%
28,880 

%64.
755- 

%10
3.58
4- 

%376.
157- 

من إعداد الباحثين بناءا على معلومات من خلية المحاسبة التحليلية للفترات المالية : المصدر
(1328-1328.) 

من الجدول أعلاه نلاحي أن معدل التغطية للأنابيب البلاستيكية أقل من 
-0100)في السنوات المالية ( B)، باستثناء الأنابيب الحديدية النوع 011%

( SR)، وهذا يعني عتبة المردودية %011كانت نسبة التغطية تفوق ( 0102
في السنوات المالية المذكورة لا تغطي رقم الأعمال أي الهامش على التكاليف 

لا ( 0102-0100)في السنوات المالية ( B)المتغيرة للأنابيب الحديدية النوع 
، أما بالنسبة (الخاصة والمشتركةالتكاليف الثابتة )يغطي مجموع التكاليف الثابتة 

([ A)أنابيب الصرف الصحي والأنابيب الحديدية النوع ]لباقي الأنابيب الحديدية 
، ونسبة هامش الأمان موجب هذا %011فنلاحي أن معدل التغطية أقل من 
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وأنابيب ( A)يعني الهامش على التكاليف المتغيرة للأنابيب الحديدية النوع 
يغطي مجموع التكاليف ( 0102-0100)نوات المالية الصرف الصحي في الس

 .وتحقيق نتيجة أعمال موجبة( التكاليف الثابتة الخاصة والمشتركة)الثابتة 
اتخاااذ القاارارات االنساااة للخ ااو  اسنتاجيااة ااسااتخدام أساالوب تحلياال  .خامسااا

 :التعادل المتقدم
ق خسـائر وتـأثر من خلال النتائج السابقة يتضح للبـاحثين أن هنـاك منتجـات تحقـ

على نتيجة الأعمال السنوية بالنقصان، وبالتالي علـى المؤسسـة محـل الدراسـة أن 
تتخلي عن الخطوط الإنتاجية والتفكير بخطوط إنتاجية أخرى بديلة عـن الخطـوط 
التــــي تحقــــق لهــــا خســــائر، وتتمثــــل الخطــــوط التــــي تحقــــق خســــائر فــــي الأنابيــــب 

ولاتخـــاذ س (B)والأنابيـــب الحديديـــة النـــوع ( B)البلاســـتيكية الموجـــة للمنـــازل النـــوع 
القـــرارات التشـــغيلية الخاصـــة بـــالتخلي علـــى النـــوعين مـــن المنتجـــات ينبغـــي تـــوفر 
مجموعــة مــن البــدائل المتمثلــة التفكيــر فــي مشــاريع اســتثمارية متعلقــة بإنتــاج نــوع 

مــع س (B)أخــر مــن الأنابيــب البلاســتيكية التــي تحــل مكــان الأنابيــب البلاســتيكية 
دقيقــــة لمجموعـــة مــــن المشـــاريع علــــى أن تكـــون التكــــاليف التشـــغيلية لهــــذه  دراســـة

المشــاريع أقــل مــن التــدفقات النقديــة الداخلــة والمتوقعــة، أي رقــم الأعمــال المتوقــع 
تحقيقه،  فعلى المسيرين البدء في تبني مشاريع وخطـوط إنتاجيـة بديلـة مـع الأخـذ 

رى فــي القطــاع، لكــي لا تقــع بعــين الاعتبــار الأســعار التنافســية للمؤسســات الأخــ
المؤسسـة محــل الدراســة فـي نفــس المشــكل، وبالتــالي يمكـن القــول أن التخلــي علــى 
الخطــين الإنتــاجيين المــذكورين أعــلاه يحســن مــن نتيجــة الأعمــال الســنوية بدرجــة 
كبيــرة، لكــن علــى المؤسســة أن تكــون عقلانيــة فــي اتخــاذ القــرارات الخاصــة بتنفيــذ 

 .بديلةالمشاريع الإنتاجية ال
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 الخاتمة
فــي ختــام هــذه المقالــة العلميــة نتطــرق إلــى العناصــر المتمثلــة فــي اختيــار وتحليــل 
الفرضيات الموضوعة في الدراسـة وكـذا النتـائج المتوصـل إليهـا سـواء فـي الجانـب 
النظري أو التطبيقي، ومن ثم الخروج بتوصيات الدراسة، وفيما يلي نقوم بالتطرق 

 :إلى هذه العناصر
     :اختاار وتحليل فرضيات الدراسة .أولا

تحليــل التعـــادل المتقــدم أداة تســـتخدم مــن قبـــل مراقــب التســـيير أو يمكــن القـــول أن 
محاسب التكاليف في المؤسسة لأغراض اتخاذ القرارات، على أن يتم تكون هناك 
مجموعة من الشروط اللازمة للوقوف على مختلـف العناصـر اللازمـة التـي تـدخل 

تسـاوى فيـه في حساب وتحديد نقطـة التعـادل، والتـي تعنـي معرفـة المسـتوى الـذي ت
وهـذه ( التي تعني الدورة العاديـة للاسـتغلال)نواتج المؤسسة مع تكاليفها التشغيلية 

العناصــر تتمثــل فــي قــيم محاســبية تتعلــق بالتكــاليف والنــواتج حيــث ينبغــي تحديــد 
مقـــدار التكـــاليف المتغيـــرة والتكـــاليف الثابتـــة ومعرفـــة رقـــم الأعمـــال المحقـــق خـــلال 

ر التعــادل أي الفتــرة اللازمــة التــي تحقــق فيهــا المؤسســة الســنة الماليــة لتحديــد مقــدا
التعادل أي الفترة التي فيها نتيجة المؤسسة معدومة وهذا ما يثبت صحة الفرضية 

أدال مهماااة فاااي رقاااااة التسااايير  المتقااادمتحليااال التعاااادل : الأولـــى المتمثلـــة فـــي
 مؤسسة، كما تعمل اليستوجب معرفة مجموعة من المباهيم المحاسبية لتجسيده

على تحسين وظائفها الإدارية خاصة اتخاذ القرارات الإدارية باستخدام عدة ةليات 
محاســبية وغيــر محاســبية ومــن بــين الآليــات المحاســبية المســتخدمة نجــد أســلوب 
تحليل التعادل المتقدم الذي يساهم في مردودية الخطـوط الإنتاجيـة ومـن ثـم اتخـاذ 

صــلة الاســتثمار فــي الخطــوط الإنتاجيــة التــي القــرارات التشــغيلية المتعلقــة فــي موا
تحقــق ربحيــة للمؤسســة وتعزيــز نقــاط القــوة التــي تتمتــع بهــا المؤسســة والعمــل علــى 
القضاء على نقاط الضعف التي تعيق تحقيق أهداف المؤسسة في المدى الطويل 
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والقصير والتي ينبغي عليها أن تتخـذ القـرارات بشـأنها وهـذه القـرارات تتخـذ اسـتنادا 
لــى النتــائج المحاســبية المحققــة مــن الخطــوط الإنتاجيــة فــي حالــة المؤسســة لهــا ع

مزيج إنتاجي وهذا ما تطرقنا له فـي الجانـب التطبيقـي وعلـى ضـوء علـى مـا سـبق 
اتخاااذ القاارار : يمكــن القــول أن الفرضــية الثانيــة تــم إثبــات صــحتها والمتمثلــة فــي

تحليال التعاادل المتقادم أدال و يبة إدارية مهماة فاي المؤسساة ويعتبار أسالوب 
، والمؤسســـة محـــل الدراســـة تســـتخدم نظـــام هاماااة فاااي ترشااايد قااارارات المؤسساااة

المحاسبة التحليلية المبسط الذي يعد من الأدوات الهامة في رقابة التسـيير، حيـث 
ســمح لنــا هــذا النظــام المحاســبي بمعرفــة ســلوك التكــاليف المتغيــرة والثابتــة خــلال 

( بالجملـة والتجزئـة)ومقدار رقم الأعمـال الصـافي ( 0102-0100)فترات مالية 
خـــلال نفـــس الفتـــرات الماليـــة وهـــي كافيـــة لمعرفـــة مـــدى تحقيـــق المؤسســـة للعتبـــة 
المردوديــة حســب الخطــوط الإنتاجيــة الموجــودة فــي المؤسســة، والجــدير بالــذكر أن 

خــاذ التخطــيط، الرقابــة، تقيــيم الأداء، ات)تحســين الوظــائف الإداريــة فــي المؤسســة 
، تســــتدعي اســــتخدام أســــاليب رقابــــة التســــيير (الــــخ...القــــرارات الإداريــــة وترشــــيدها

ـــــة الأخـــــرى المتعـــــارف عليهـــــا، إلا أن اســـــتخدام هـــــذه  ـــــة الحديث والأســـــاليب الإداري
الأســاليب تكــون فـــي حالــة وجـــود مشــاكل علـــى مســتوى أنشـــطة المؤسســة خاصـــة 

ي للمؤسســــة ومــــن بــــين الأنشــــطة الإنتاجيــــة باعتبــــار هــــذه الأنشــــطة العمــــود الفقــــر 
الأساليب التي يستخدمها المسيرين في المؤسسة محـل الدراسـة هـو أسـلوب تحليـل 
التعادل المتقدم الذي يعمل على دراسة المرودية الاقتصـادية فـي كـل خـط إنتـاجي 
مجسد على مستوى وحدة الإنتاج فـي المؤسسـة، وعليـه يمكـن القـول أنـه تـم إثبـات 

تعتمد المؤسسة محال الدراساة علاى أسالوب : لة فـيصحة الفرضية الثالثة المتمث
 .تحليل التعادل في حل العديد من مشاللها خاصة الأنش ة اسنتاجية
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     نتائ  الدراسة. ثانيا
مــن خــلال هــذه المقالــة العلميــة، توصــل البــاحثين إلــى مجموعــة مــن النتــائج فــي  

 :قة البحثية كما يليالجانبين النظري والعملي، وكانت نتائج الجانب النظري للور 
 :نتائ  الجانب الن ري  .10
ــــة  - إن أســــلوب تحليــــل التعــــادل المتقــــدم يعــــد مــــن الأســــاليب المتطــــورة فــــي رقاب

ــــاح التســــيير،  ويعــــد أداة هامــــة تســــتخدم فــــي المجــــالات الإداريــــة كــــالتخطيط للأرب
 والعمليات الاستثمارية والرقابة على التكاليف والربحية؛

المتقـــدم فـــي معرفـــة نتـــائج المؤسســـة مـــن ربـــح يســـتخدم أســـلوب تحليـــل التعـــادل  -
وخسارة في ظل مجموعة من الافتراضات والتي ثبات الكفاية الإنتاجية وأن تكون 
المعلومـــات المحاســـبية متاحـــة والمتمثلـــة فـــي أســـعار البيـــع الفرديـــة خـــارج الرســـوم 
وتبويــب التكــاليف حســب علاقتهــا بحجــم النشــاط والتــي عــادة تتمثــل فــي التكــاليف 

 رة والتكاليف الثابتة؛المتغي
لاتخــاذ القــرارات الإداريــة فــي المؤسســة ينبغــي أن تكــون هنــاك مشــكلة أو عــدة  -

مشـاكل علــى مسـتوى أنشــطة المؤسسـة، كمــا ينبغـي أن تتــوفر لـدى متخــذ القــرارات 
الإدارية مجموعة من الأساليب الإدارية والمحاسبية والتي من بينها أسلوب تحليل 

ذي الأخيــر حتـــى يمكــن تجســـيده علــى مســـتوى المؤسســـة التعــادل المتقـــدم، هــذا الـــ
 فينبغي أن تقوم المؤسسة بتجسيد نظام محاسبي للتكاليف؛

لاتخــاذ القــرارات الإداريــة فــي المؤسســة ينبغــي أن تتــوفر مجموعــة مــن البــدائل  -
التي تعمل على حل المشاكل المعقدة في المؤسسـة، وعلـى القـائمين بعمليـة اتخـاذ 

أن يدرســـوا هـــذه البـــدائل مـــن حيـــث العائـــد والتكلفـــة، كمـــا ينبغـــي القـــرارات الإداريـــة 
استبعاد البدائل التي تكون فيها التكلفـة أكبـر مـن العائـد، واختيـار البـديل المناسـب 

 أي المفاضلة بين البدائل المتاحة؛
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في حالة اختيار البديل المناسب على الجهـات المعنيـة باتخـاذ القـرارات متابعـة  -
رات والتأكـــد مـــن أنهـــا غيـــر منحرفـــة عـــن النتـــائج المنتظـــرة مـــن عمليـــة اتخـــاذ القـــرا

 البديل المنفذ في عملية اتخاذ القرار؛
 نتائ  الدراسة

مـن خـلال المحـور الثالـث فـي الورقـة العلميــة توصـلنا إلـى جملـة مـن النتـائج بنــاءا 
 :على العمليات الحسابية الخاصة بأسلوب تحليل التعادل المتقدم

تطبــق وهمـــا نظــام المحاســـبة الماليــة الـــذي يعمــل فـــي  المؤسســة محــل الدراســـة -
ـــة تحتاجهـــا الإدارة فـــي رســـم السياســـات  ـــارير مالي ـــى إصـــدار قـــوائم وتق الأخيـــر عل

 المالية والاستثمارية؛
تطبــــق المؤسســــة محــــل الدراســـــة نظــــام محاســــبي مبســـــط يعمــــل علــــى تحديـــــد  -

مــن عــدة التكــاليف النهائيــة للمنتجــات، وتعمــل المؤسســة علــى تصــنيف التكــاليف 
زوايا، من بينها تصنيف التكاليف إلى متغيرة وثابتـة، حيـث هـذا التصـنيف يسـاهم 
فــــي دعــــم فرضــــيات تحليــــل التعــــادل المتقــــدم الــــذي يشــــترط أن تصــــنف المؤسســــة 

 تكاليفها وفقا للنشاط؛
تقوم المؤسسة محل الدراسة بإنتاج ستة أنواع من الأنابيب في خطـوط إنتاجيـة  -

ات وهـي أنابيـب بلاسـتيكية تسـتخدم فيهـا البلاسـتيك ولـوازم تتوافق مع أنواع المنتجـ
تســــاهم فــــي تخفــــيض الأربــــاح ( A)أخــــرى، تبــــين أن الأنابيــــب البلاســــتيكية النــــوع 

النهائيـــة للمؤسســـة، إذ أن التخلـــي علـــى هـــذا المنـــتج يعجـــل المؤسســـة تحســـن مـــن 
 نتـــائج أعمـــال خاصـــة إذا مـــا تـــم اتخـــاذ القـــرار بـــإحلال هـــذا النـــوع مـــن المنتجـــات
بمنتجــات بديلــة تعمــل عــن تحســين وتنميــة أربــاح المؤسســة بدرجــة معتبــرة وهــذا مــا 

 يمكنها من تحسين أدائها الاقتصادي؛
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تحقــــق المؤسســــة خســــائر بالنســــبة للخــــط الإنتــــاجي الخــــاص بإنتــــاج الأنابيــــب  -
، لـذا علـى المسـيرين داخـل المؤسسـة التفكيـر (B)الحديدية الموجهة للمنازل النـوع 

 وع من المنتجات بمنتج جديد؛بإحلال هذا الن
 :توصيات الدراسة. ثالثا

من الضروري على المؤسسة دراسة الجدوى الاقتصادية للمشروعات الإنتاجية  -
الجديــدة مــن حيــث العوائــد والتكــاليف واتخــاذ القــرارات فــي تنفيــذ هــذه المشــروعات 

 الجديدة؛ 
يف قيمة عن العمل على القضاء على الأنشطة المستهلكة للقيمة والتي لا تض -

 طريق دراسة البدائل الاقتصادية المتاحة للمؤسسة؛
العمل تطبيق أساليب محاسبية جديدة فـي مجـال رقابـة التسـيير، تسـاهم بدرجـة  -

كبيرة فـي تحسـين الأداء للمؤسسـة كأسـلوب التكـاليف المسـتهدفة الـذي يعمـل علـى 
لإنتاجية وهذا عن تحديد الربح المستهدف والتكلفة المستهدفة قبل بداية العمليات ا

 طريق الاهتمام بمتطلبات الزبائن من حيث جودة وتصميم المنتجات؛
الاهتمام بالأساليب الحديثة الأخرى على غرار أسلوب تحليل التعادل المتقـدم،  -

الــذي يعمــل علــى تصــفية الأنشــطة ( ABC)كـــأسلوب محاســبة تكــاليف الأنشــطة 
العديد من التجارب في تطبيـق  داخل المؤسسة وتحديد الأكثر أهمية، حيث أثبتت

هـــذا الأســـلوب أنـــه يقلـــص مـــن مقـــدار التكـــاليف غيـــر المباشـــرة بنســـبة كبيـــرة جـــدا، 
خاصــة أن النســبة الكبيــرة مــن هــذا النــوع مــن التكــاليف هــي تكــاليف ثابتــة، ومــن 
الأهـــم أن المؤسســـة أن تخفـــض فـــي التكـــاليف الثابتـــة فـــي المـــدى القصـــير، ممـــا 

 يجعلها تحسن من ربحيتها؛
 
 

 قائمة المراجع
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