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فاعلية تكوين الموارد البشرية في المؤسسات الجامعية من وجهة نظر 
 الأساتذة الباحثين

 2جامعة الج ائل ( 2) لجامعة خميس مليانجة( 1)  (2)سامية ياحي ود/ (0)سعد الدين بوطبال د/

 ملخص:
اتذة سهدفت الدراسة الراهنة إلى تقصي فاعلية تكوين طلاب الجامعة الجزائرية من خلال مُعطيات الأ

أستاذ  511الباحثين؛ من خلال دراسة ميدانية قائمة على تطبيق استبيان على عينة من الأساتذة الباحثين قدرها 
، 22 ( الإصدارspssوبعد الحصول على النتائج وتحليلها بواسطة برنامج ) يعملون في جامعات جزائرية مختلفة.

ين ضعف فاعلية التكوين الجامعي، خاصة مع وجود فجوة ببينت الدراسة الراهنة في أهم نتائجها وجود نقائص تُ 
التكوين الجامعي واحتياجات المؤسسات الاجتماعية والاقتصادية. كما كشفت النتائج أن المناخ الجامعي لا يساعد 

 بذل مجهودات لتحقيق التميز والنجاح.  على

طها بجميع بين الجامعة ومحيفاعلة تكاملية علاقة  د في بناءبجلأجل حل هذا المشكل يجب التفكير 
 ءالبعيد، لإرساو على المدى المتوسط من خلال تجسيد مخطط استراتيجي فاعل  خاصة المحيط الاقتصادي ،عناصره

 .دعائم قوية ومتينة تبنى عليها قضية تكوين الموارد البشرية

الأستاذ  –ادي الاجتماعي والاقتصالمحيط  –الفاعلية  –الموارد البشرية  –التكوين  –الكلمات المفتاحية: الجامعة 
 الباحث.

 مقدمة: 
علفت الج ائل و السنوالأ الأخيرة عدة  ةلامالأ و قياعالأ مختلاةل وال  م  بين ا الجامعةل 

لى  اشيا مع اإستجدالأ ال  طلألأ ع )ن. .د(ميث تثنت الجامعة الج ائلية نج اما تعليميا جديدا 
ا يو معمون بما يجعله يتوافق مع م لتوميد أنماط التكوي  الجامعي السامة العاإية م  ج ةل والعمل على

 به و الدون اإتةدمة.

  س ة و  نجتاج اإعلفة وتن يم ا للاستاادة الااعلة من ا إية شك و أن التكوي  الجامعي 
معل ولك  تحليك التنمية الشاملة ال  ينشديا  ل مجتيعمل على بحكة أهميته  ما أنجه و يو بحاجة  لي ال  

يثدو الأمل و مياتنا اةجتماعية عكس  لك  امال    يت ايد م  سنة لأخلى عدد الجامعيين اإتخلجين 
م  الثيالين الذي  لم يجدوا منصب عمل يوظاوا فيه م اراتهة اإكتسثة و الجامعة. أو يوةاون م  طلف 

تياجالأ اإؤسسالأ ؤيل ة إوا ثة امبعض اإتعاملين اةقتصاديين بأ ة ليسوا و مستوى علمي وفني ي
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اةقتصاديةل ويو ما دفع بثعض اإؤسسالأ  لى تحمل تكاليف  عادة تكوي  موارديا الثشلية. وينا يثدو 
ن الأفلاد الذي  يةصدون الجامعة بلشكل اإناسب بما يتوافق مع قدراتهة الأمل محيرا  يف لنا أن نجكوّ 

م  ج ة أخلىل لأجل مل يذا ا شكان عكات الج ائل ورغثاتهة م  ج ةل وامتياجالأ سوق العمل 
 ل2088/  2080على تعمية نج ا  ن. .د على  ل مؤسسالأ التعلية العالي بثلادنا منذ اإوسة الجامعي 

وبعد يذه اإدة لكننا أن نجتناون قضية ل 2004علما أن يذا الن ا  طثق بصاة تدريجية ابتداء م  سنة 
لحاجاته  يد و مد المحيط اةقتصادي بمختلف عناةله بموارد بشلية تستجيبفاعلية التكوي  الجامعي الجد

 وتيلعاته.

 أولًا: الإطار العام للدراسة

 :وتساؤلاتها مشكلة الدراسة -0
يحتل التكوي  الجامعي مكانجة يامة و  عداد اةستراتيجيالأ اإستةثلية للمجتمعالأ اإتةدمةل 

اعلية اةجتماعية اإساهمة و تسيير الحياة اةجتماعية التا نج لا إا له م  آثار على مختلف اإؤسسالأ
سواء سلثا أو  يجاب. بلاعل تتوفل الجامعة على تخصصالأ عديدة  ل من ا يختص بدراسة عنصل م  

ا الأخير بمثابة بلعنصل الثشليل ميث يعتبر يذ يؤثل ويت ثلعناةل المحيط اةقتصادي واةجتماعي الذي 
 أبعاديا.تنمية الشاملة بمختلف المحلك اللئيس لل

مةيةة يتة تداون اإعارف و نجتاج ا بصاة من مة ومن جية و مؤسسالأ التعلية وخاةة 
مؤسسالأ التعلية العالي ال  تعنى بتكوي  اإوارد الثشلية اإؤيلةل وال  تحتاج ا اإؤسسالأ اةجتماعية 

ل تكوي  لي بصاة خاةة ريان الدون م  أجبشكل عا  والتعلية العا أةث  التعليةبصاة عامة. وعليه 
الياقالأ الثشلية اإؤيلة لت ةيق التكيف مع مت،يرالأ يذا العصل والت كة و دواليثهل واستثمار تةنياته 

 الحديثة ونج لياته العلمية. وة يت تى  لك  ة بلت كة و اإعارف واإعلومالأ بصاة فعلية.

درالأ ومن ا المجتمع الج ائلي بت ويد اليلثة بلةلذلك تهتة الجامعالأ و جميع المجتمعالأ 
واإ ارالأ الضلورية للث ث ع  اإعلومالأ والت كة في ال قصد خدمة المجتمع الذي يعيشون فيه.وما  
 ان اليالب الجامعي لي ةق مكتسثالأ علمية وقدرة على الت،يير واةستاادة مما  ن ه التيورالأ الحديثة 

كوي  وتأييل مت،ير ومستمل لن ه الةدرة على الوةون  لى اإعلومالأ م  تةنيالأ ومعلومالأل بدون ت
م  مصادريا اإتعددة واست،لالها بشكل  يجابي لتوسيع معارفه ودعة بحوثه وتيويل نجتائجه و بداعاتهل 

. لذلك اإكتسثالأ الذاتية اإستملة والواعية لليالب بناء علىفي يد اللةيد الاكلي بشكل تلا مي 
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لى وضع   ل Belkedrim( 2001) ي دف مسب بلةدريموالذي  LMDنج ا  التعلية  تثنت بلادنا
واإنافسة  ةبداعا الجامعة الج ائلية و تشكيلة عاإية وجعل ا فعالة و سياق عاإي تسوده الأةالةل

(Morana et all,2011,p65) لية محور العمبعتثاره  لاليالبما يل   عليه يذا الن ا  يو  وأ ثلل
 ةقتصادياعليمية والااعل في ال ويذا ما يو برز و تةليل الندوة الوطنية للجامعالأ اإوسعة للةياع الت

نج ا  ن   د أن  م ( 2081واةجتماعي واإخصصة لتةيية تيثيق نج ا  ن   دل ال  اقيمت و )جانجاي
 تكوي  نجوعي وتش،يلي لليالب الجامعي. لى ضمان يسعى 

بثلادنا بمختلف  تحليك التنمية الشاملة الجامعة قصدان جميع الااعلين و والحةيةة أنجه ة لك   غا
 هثلاد والذي تحل لجوانجث ا. ولعل اةلتاالأ  لى التنمية يةودنا مثاشلة  لى التاكير و الجانجب اةقتصادي ل

تست،ل  هاإؤسسالأ اةقتصادية بمختلف أنجواع ال انجيلاقا م  اإوارد الثشلية ال  تنتج ا الجامعةل ومن
ةائ ا باةقتصادية مخلجالأ الجامعة لتاعيل دوريا و الحياة اةجتماعية وضمان اةجتماعية و اإؤسسالأ 
. لذلك فاإنيق يةودنا  لى   يص مدخلالأ الجامعة م  اليلثة وظلوف تكوين ة متى يكونجوا واستملاريت ا

 لأ اإؤسسالأ اةقتصادية.مخلجالأ فاعلة تلبي الحاجالأ اةجتماعية بلمت ا وم  بين ا متيلثا

 لأ الآتية: التساؤةمما سثق تةو  الدراسة اللاينة على  انجيلاقا
 ما مستوى فاعلية التكوي  الجامعي م  وج ة نج ل الأساتذة الثامثين؟ -
 ما تصورالأ الأساتذة الثامثين مون اإناخ التن يمي و اإؤسسالأ الجامعية؟ -
  ا اةجتماعي واةقتصادي م  وج ة نج ل الأساتذة الثامثين؟ما مستوى التكامل بين الجامعة ومحيي -

 الدراسة:أهمية  -6
يستمد موضوع الدراسة أهميته م  مساسية قضية التكامل بين الجامعة واإؤسسالأ اةقتصادية 
خاةة و  طار تكوي  اإوارد الثشليةل و لك لضمان فاعلية الجامعة و ااءتها م  ج ةل  ضافة  لى تاعيل 

و ا  ثل . وعليه؛ للدراسة اللاينة أهمية نج لية  اةقتصادية وتلثية مختلف ماجيالأ المجتمع اإؤسسالأ
تلخص و تعملية و وضع معلومالأ علمية مون فاعلية التكوي  بصاة عامةل وأهمية  علميا س اما 

وي  الجامعي ك مكانجية اةستاادة م  نجتائج ا و بلورة ملون قابلة للتيثيق و سثيل اللفع م  مستوى الت
بما يتوافق مع ماجالأ المحيط اةجتماعي واةقتصاديل  ل يذا و سثيل دعة مل ية التنمية الشاملة 

 بمختلف أبعاديا.
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 أهداف الدراسة:  -3
  ا ويي  الآتي:ةللدراسة الحالية مجموعة م  الأيداف تسعى  لى تحةي

 العشلية ية نج ا  تعليمي جديد وخاةة و ظل تعم دراسة وف ة خصائص التكوي  الجامعي بثلادنا -
 الأخيرة.

العلاقرررة اإوجودة بين الجرررامعرررة وتحليرررل اإنررراخ التن يمي الجرررامعي و ظرررل نج رررا  ن   دل و وةرررررررررررررررف  -
 .اةقتصاديةاةجتماعية و واإؤسسالأ 

 ل الأساتذة انجيلاقا م  وج ة نج اإوارد الثشليةو محاولة التعلف على مدى فاعلية التكوي  الجامعي  -
 .ثامثينال
  بلاز آليالأ التكامل بين الجامعة ومحيي ا الذي تتواجد فيه. -
 تحديد المفاهيم الرئيسية للدراسة: -4
 تعريف الجامعة: -4-0

تعلف الجامعة مسب وزارة التعلية العالي الج ائلية بأ ا " مؤسسة عمومية  الأ طابع  داري 
دليلو؛  )فضيل د"الثلاي  ا طارالأ اللازمة لتنمية تساية و تعمية نجشل اإعارف و عداديا وتيويليا وتكو 

                                               .(97   ل2008الهاشمي لو يال 
 بأ ا "  مدى اإؤسسالأ أو التن يمالأ اةجتماعية ال  ويعلف عثد الله عثد اللحمان الجامعة

دة اإعلفةل متعددة يي: العملية التعليميةل زيا تس ة و عملية تنمية المجتمع بصاة عامة ولها وظائف
 جلاء الث و  اإتنوعة للمساهمة و مل مشكلالأ المجتمع المحلي الذي توجد فيهل  ما أ ا اإؤسسة 
الأ ادلية ال  ت ود جميع اإؤسسالأ اةجتماعية واةقتصادية والصناعية بكافة التخصصالأ وا طارالأ 

 (.21   ل2008سامي علياجل لتنمية الشاملة و المجتمع " )الثشلية اللازمة إتيلثالأ ا
والجامعة و مةصودنا  ثل مؤسسة تعليمية  الأ مستوى عانل تضة مجموعة م  اإعايد أو 
الكليالأ ميث تدرس في ا مختلف العلو  و ن  ليلابها ش ادالأ علمية تؤيل ة لتةديم خبرة معينة 

 وي  والث ث العلمي.للمجتمع. وأبلز وظائا ا التعلية والتك

 المؤسسة الاقتصادية: تعريف-4-6
أية تعلياالأ اإؤسسة اةقتصادية يو " أ ا  ل تن ية اقتصادي مستةل ماليا و لعل م  

ادن /أو تثادن سلع و/أو تثا نجتاج و طار قانجوني واجتماعي معينل يدفه دمج عوامل ا نجتاج م  أجل 
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 تحةيق نجتيجة ملائمةل ويذا ضم  شلوط اقتصادية تختلف خدمالأ مع أعوان اقتصاديين آخلي ل ب،لض
ي عدونل داد )ناةلوال ماني الذي يوجد فيهل وتثعا لحجة ونجوع نجشاطه "  بختلاف الحي  اإكاني

ومنه لكننا أن نجثين بأن اإؤسسة اةقتصادية يي  ل من مة تتااعل في ا مجموعة . (88ل   8771
 اليةل تنشط و المجان اةقتصادي وتهدف  لى تحةيق اللب .م  اإوارد الثشلية واإادية واإ

 التكوين: تعريف-4-3
يعلف التكوي  على أنجه " عملية من مة ومستملةل محوريا الالد و مجملهل تهدف  لى  مدا  
 ت،يرالأ محددة سلو يةل فنية و ينية إةابلة امتياجالأ مالية ومستةثلية يتيلث ا الالد والعمل الذي يؤديه

فالتكوي  وعليه  .(87ل 8718 ل)علي محمد عثد الويابؤسسة ال  يعمل في ا والمجتمع الكثير " واإ
درالأ اإعارف واإ ارالأل الة  ساب اليالب الجامعي   لىعملية تعليمية متخصصة تهدف  الجامعي

ية التنمية مل و شثاع ماجالأ معينةل اضافة الى اإساهمة و  والأفكارل والآراء اللازمة لأداء عمل معين
 .اةجتماعية واةقتصادية للمجتمع

 الموارد البشرية: تعريف-4-4
تعلف اإوارد الثشلية بأ ا " مجموعالأ الأفلاد اإشار ة و رسة أيداف وسياسالأ ونجشاطالأ 

أيضا على وتعلف . (81   ل2002ابلايية بلوطل  )مسينو  از الأعمان ال  تةو  بها اإؤسسالأ" 
 وسيلة)خلان استخدا  م اراته ومعلفته "  و يلادالأ م ورد الذي لك  أن يحةق ثلوة أ ا "  لك اإ

دون الجامعة الذي  يةص اليلثةنجةصد بإوارد الثشلية و دراستنا الحالية مجموع (. 21ل 2004حمداويل 
 قصد الحصون على تكوي  وش ادالأ تؤيل ة للعمل بها و مختلف اإؤسسالأ. 

إوارد الثشلية فنةصد بها مدى تحةيق اإؤسسة لأيداف ال ونجعني بها و أما فاعلية تكوي  ا
الدراسة اللاينة مدى تحةيق اإؤسسة الجامعية لأيداف التكوي  الجامعي النوعي لليلاب )اإدخلالأ( 
لثلوغ تش،يلية أ بر وأ ا  عند تخلج ة )مخلجالأ( وفق امتياجالأ اإؤسسالأ اةجتماعية واةقتصاديةل 

ليه  جلائيا م  خلان استجابلأ اإث و  على استثيان فاعلية التكوي  الجامعي اإيثق و ونجستدن ع
 يذه الدراسة.

وةف لخصائص ومي الأ بيئة العمل الداخلية بكل أبعاديا وعناةليا  وي التنظيمي: المناخ-4-5
 مو ا وتنعكس اوال  تتمتع بةدر م  الثثالأ النسبي و ي  اإن مة بعين ال ميث يدر  ا العاملون وي

 (.847-841:  2000 الةليوتيل)معينة على اتجاياتهة وقيم ة وتدفع العاملين  لى تثني أنماط سلو ية 
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ومنه نجةصد بإناخ التن يمي الجامعي مجمل عناةل وخصائص الثيئة الجامعيةل ومختلف التااعلالأ بين جميع 
 لية و الوسط الجامعي. عناةليال ال  ت  ل م  خلان السلو الأ اةجتماعية التااع

: ونجةصد به الأستا  الذي لارس م ا  التدريس والث ث و  مدى اإؤسسالأ الباحث الأستاذ-4-2
 . 2001الجامعية الج ائلية بصاة دائمة ويخضع لأمكا  قانجون الأستا  الثامث الصادر سنة 

سل ماسترل لأ )ليسانجيستند يذا الن ا  على تكوي  وفق ثلا  مستويا تعريف نظام ل.م.د : -4-7
و السياق الخا   2004انخلطت بلادنا منذ سثتمبر م  سنة  د توراه( يتوج  ل من ا بش ادة ميث

بإةلاح نج ا  التعلية العاليل و لك على ضوء توةيالأ اللجنة الوطنية  ةلاح اإن ومة التربوية 
ميث  2002أفليل سنة  20 للمخيط الخا  بإةلاح الن ا  التربوي اإتثنى م  طلف مجلس الوزراء و

( يتمثل و  ةلاح شامل وعميق 2080/ 2004تم تسيير يدف استراتيجي للململة اإمتدة ما بين )
للتعلية العالي مص وب بت سين البرامج الثيداغوجية و عادة تن ية التسيير الثيداغوجيل وتجدر ا شارة 

ل 2080/2088الجامعي مع انجيلاق اإوسة  ةيعلجاما اإؤسسالأ لى أن نج ا  ن. .د تم تعميمه على جميع 

بهدف تكييف الجامعة مع الت،يرالأ الداخلية والخارجية للثلادل والل فع م  مستوى التكوي  وربيه بسوق 
  الآتي:مستويالأ  ما يوض  ا اإخيط  00العمل. ويتضم  يذا الن ا  

 
 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 عي وفق نج ا  )ن   د((: مخيط يثين ملامل التكوي  الجام08الشكل رقة )
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 يلي:يثين اإخيط السابق ما 
 .لسانجس م ني( أ ادليل)ليسانجس  سنوالأ دراسة 00مستوى الليسانجس = بكالوريا + 

 )ماستر أ ادليل ماستر م ني(. سنوالأ دراسة أو ليسانجس + سنتين دراسة 01بكالوريا +  اإاستر =مستوى 
 سنوالأ دراسة. 00سة أو ماستر + سنوالأ درا 01مستوى الد توراه = بكالوريا + 

ية وفةرا للنردوة الوطنيرة لتةيالأيرداف الأسرررررررررررررررراسررررررررررررررريرة م  تيثيق الن را  الجرديرد ن. .د  لك  تلخيصو 
 فيما يلي:( 2081الجامعالأ )

 نجوعي يستجيب إتيلثالأ المجتمع والةابلية للتش،يل و سوق العملتكوي  دعائة  رساء  -
 جتماعي اةقتصادي.تاعيل علاقالأ الشلا ة مع الةياع اة -
 تات  الجامعة الج ائلية على العالمل وتكييف التكوي  الجامعي مع التكوي  الأجنبي. -
 الدراسة: محددات-5

وي  الجامعي فاعلية التكتت دد الدراسة اللاينة بحدود اإوضوع الذي نجتناولهل واإتمثل و 
ل وبمكان بمثأستا   (199)لث ث اإؤلاة م  ا الثامثين وبعينةساتذة نج ل الأم  وج ة  للموارد الثشلية

طاريا ل وتت دد الدراسة الحالية  ذلك بإاإتمثل و مجموعة م  اإؤسسالأ الجامعية الج ائليةالث ث 
 .2081بين ش لي جويلية وأولأ م  سنة ال مني المحدد 

 الإجراءات المنهجية للدراسةثانياً: 
اسرررررررة ال  طثيعة الدر  يلائةلأنجه و الدراسرررررررة الحالية  اسرررررررتخدا  اإن ج الوةررررررراي تم الدراســــــة:منهج .0

فاعلية التكوي  الجامعي انجيلاقا م  تصرررررررررررررورالأ الأسررررررررررررراتذة أجلينايال وال  قمنا م  خلالها بوةرررررررررررررف 
 الثامثين.

 يت دد مجتمع الدراسة بلأساتذة الثامثين الذي  ي اولون م ام ة التدريسية مجتمع الدراسة والعينة:.6
 (  نا %10) ل من ةأسررررررتا  200الج ائلية أما عينة الدراسررررررة فكانجت قصرررررردية شملت بإمدى الجامعالأ 

(   ورل يتوزعون على عدة جامعالأ ج ائلية بلنوامي الشرررررررلقية والوسررررررريى وال،لبية للثلادل أما %40)و
( أسررررتا  مسرررراعد قسررررة %89بمثين محاضررررلي  قسررررة )ب(ل و) ( أسرررراتذة%42رتثت ة العلمية فضررررمت )

( أسرررتا  محاضرررل قسرررة )أ(. يدُرسرررون و عدة  ليالأ %89ا  مسررراعد قسرررة )أ(ل و)(ل أسرررت%24)ب(ل )
من ا: العلو  ا نجسرررررررانجية واةجتماعيةل  لية العلو  اةقتصرررررررادية والعلو  التجارية والتسرررررررييرل  لية الحةوق 

 .سنوالأ 80والعلو  السياسية.  ما  د أقدميت ة التدريسية و نج ا  ن   د تلاومت م  سنة وامدة  لى 
تم استخدا  أداة اةستثيان و الدراسة اللاينةل ويو امد الأدوالأ اإ مة و الدراسالأ أداة الدراسة:.3
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الوةرررراية إا يوفله للثامث م  معلومالأ تسرررراعده على ا ماطة بإشرررركلة اإدروسررررة؛ ميث تكون م  
 8لدرجة الةليثة م  )ة(ل ميث تعتبر ا8)شيئا ما (  2)نجعة(  0ل وفق سلة تنةيط م  ام،لة سؤاة 24

دن  لك  0دليل على ضرررررررررررررررعف الااعلية و التكوي  الجامعيل وبإةابل  لما اقتربت درجة الثند م  
دن على مؤشرررل  0ن متوسررري ا  لما اقترب م  إ( ف 88ل 80ل 1ل  1على الااعليةل ماعدا الثنود رقة )

لى فاعلية و التكوي  الجامعيل  يؤشررل ع 8لضررعف فاعلية التكوي  الجامعيل ونج وع اإتوسررط  لى الةيمة 
 ةيمة اختثارية للكشرررررررررف ع  فاعلية مؤشرررررررررلالأ التكوي  الجامعيل   2 ما تم اعتثار اإتوسرررررررررط الن لي 

وضررررررررمت أداة الدراسررررررررة و  ايت ا سررررررررؤاة ماتوما مون آليالأ تجسرررررررريد فاعلية التكوي  الجامعيل ب،ية 
لى أداة تائج و ةررررررررورتها الكليةل وللاطلاع عاسررررررررت،لان أراء واتجايالأ أفلاد عينة الدراسررررررررة و تحليل الن

 (.08الدراسة أنج ل اإل ق رقة )
نا للت  د م  الخصائص السيكو مترية لأداة الدراسة استخدمالخصائص السيكو مترية للاستبيان: .4

( ويي قيمة تدن على موثوقية 0,942طليةة آلاا  لو نجثاخ لحساب معامل الثثالأ فوجد مساويا لررررررررررررررر )
سة.  ما تم مساب ةدق اداة الدراسة بيليةة الصدق الداخلي فتثاينت معاملالأ اةرتثاط أداة الدرا

( وجاءلأ دالة  مصرررررررررائيا عند مسرررررررررتوى 675**),و (,225*بين الثنود والدرجة الكلية للاسرررررررررتثيان بين )
 (.0,08)و (0,01الخي  )

 خدا  الأسرررررراليبشملت الدراسررررررة الحالية اسررررررتالأســـــاليب الإحصـــــائية المســـــتخدمة في الدراســـــة:  .5
ل اإتوسرررررررررط الحسرررررررررابي واختثار لأ لعينة وامدةل معامل اإئوية ا مصرررررررررائية الآتية: التكلارالأ والنسرررررررررب

 اةرتثاط بيرسون.
 ومناقشتها تحليل النتائجو  ثالثاً: عرض

عرض وتحليل النتائج المتعلقة بالتساؤل الأول ) ما مستوى فاعلية التكوين الجامعي من  -0
 ة الباحثين؟(وجهة نظر الأساتذ

( اإتعلق بسررررررررررتجابلأ الأسرررررررررراتذة الثامثين مون 08يتثين لنا م  خلان نجتائج الجدون رقة )
مسرررتوى فاعلية التكوي  الجامعي أن ال لوف الحالية غير مناسرررثة لتيثيق نج ا  ن   د وفق خصررروةرررياته 

د على الثن الحسرررررررررررررررابي للإجابلأ ( م  اإث وثينل ميث جاء اإتوسرررررررررررررررط%71ومثادئهل ويذا ما أيده )
(. وتاسل 001, ( عند مستوى الخي  )2(ل باارق دان  مصائيا ع  اإتوسط الن لي )8,05يساوي )

يذه النتيجة ب،ياب ال لوف اإادية والثيداغوجية اإيلوبةل زيادة على ضرررررررررررررعف ملافةة اليالب و  طار 
وي  اإختلاةل فلوع التك تلابط بين الجامعة وميوةتهل والحاجالأ اةجتماعية واةقتصرررررررررررررررادية فيما يخص
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 ضرررافة  لى نجةص و الهيا ل والتج ي الأ الضرررلورية و مختلف ميادي  التكوي ل ويذا ما يؤثل سرررلثا على 
 فاعلية التكوي  بصاة عامة.

يذا ما و معايير الجودة الشاملة و تكوي  اليلابل  تتثنىة  ما أن الجامعة مسب اإث وثين 
الدراسةل ميث جاء اإتوسط الحسابي للإجابلأ على الثند يساوي ( م  أفلاد عينة %11أةل عليه )

ميث نجلامظ (. 001, ( عند مستوى الخي  )2(ل باارق دان  مصائيا ع  اإتوسط الن لي ) 8,12)
ل مع م  اإ  ت،يرالأ متيلثالأ المجتغياب تحديث البرامج التدريسيةل وعد  ملاءمت ا للتيور العلمي و 

لة داخل اإؤسسة الجامعية تعيي قيمة للعمل الجاد واإثابلة وتحةيق النجاحل وقمع غياب ثةافة تن يمية 
 استخدا  تكنولوجيا التعلية و التعاون العلمي الدولي.

تبرز النتائج أيضا أن التكوي  الجامعي الحالي ة يؤيل اليالب الجامعي لدخون عالم الش،ل 
اء اإتوسط الحسابي للإجابلأ على الثند يساوي ( م  اإث وثينل ميث ج%12ويذا ما أيده )بس ولةل 

ويدا يدن على (. 001, ( عند مستوى الخي  )2(ل باارق دان  مصائيا ع  اإتوسط الن لي )8,18)
لى دراسالأ   عد  تناسق بلامج التكوي  وآلياته مع تيور سوق العمل وماجاتهل ميث يحتاج يذا الأخير

 دراج ا و التكوي  الجامعيل زيادة على ضلورة مساهمة علمية بصاة مستملة لت ديد متيلثاته و 
 اإؤسسالأ اةقتصادية واةجتماعية و التدريب اإيداني ليلثة الجامعالأ ويذا ج ء م  واجثاتها اللئيسية.
وتأ يدا إا سثق ة ت،يي اإةلرالأ الجامعية  ل اإ ارالأ الأساسية لتكوي  اإورد الثشليل 

أفلاد عينة الدراسةل ميث جاء اإتوسط الحسابي للإجابلأ على الثند يساوي ( م  %99ما بينه ) ويذا
وتاسل يذه  (.001,( عند مستوى الخي  )2(ل باارق دان  مصائيا ع  اإتوسط الن لي )8,23)

النتيجة بأن اإةلرالأ الدراسية لم تت،ير  ثيرا ع  تلك ال   انجت معتمدة و الن ا  الكلاسيكيل ويذا 
ابيالأ نج ا  ن بللغة م  ايج يحد   لكيا و علوض التكوي  اإختلاة ال  تم اعتماديال و ما ي  ل جل

  د و  تامة الالةة لاليق التكوي  ةست دا  أي معلومالأ جديدة تثلي اللةيد اإعلو واإ اري 
ا م  قلليالبل ويذا ما جعل الج الأ الوةية تعمل على توميد اإةلرالأ الدراسية بين الجامعالأ انجيلا

 عمل اللجنة الوطنية للؤساء اإيدان.
( %14يده )ويذا ما أونجتيجة إا سثق ة يتوافق التكوي  الجامعي مع متيلثالأ سوق العملل 

(ل باارق دان  مصائيا 8,42م  اإث وثينل ميث جاء اإتوسط الحسابي للإجابلأ على الثند يساوي )
فالتكوي  الجامعي ة يتماشى مع خصوةية . (001,( عند مستوى الخي  )2ع  اإتوسط الن لي )
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ياة المحليل متى أن  علا  اليلثة بلتخصصالأ اإيلوبة و الح اقتصاديومتيلثالأ المحيط السوسيو 
لجامعةل اختيار التخصصالأ اإدروسة و ا  ة ميارى أماثاةجتماعية يشوبه عدة نجةائصل لذلك  د اليل

امعةل ناء مشلوعه الشخصي واإ ني و الثانجوية ويستمل و الجويذا ينة ع  نجةص و ملافةة اإتعلة لث
خاةة و ظل عد  اةيتما  الجدي بإلافةة ال  تةليا قوانجين الجامعة لاائدة اليلثة السنة الأولى جامعي 

( م  أفلاد عينة %10ويذا ما بينه )بلامج تكوي  اليلثة ليست مديثة  فإن  يذا لى ب ضافة ل فةط
دان  مصائيا ع  (ل باارق  8,59يث جاء اإتوسط الحسابي للإجابلأ على الثند يساوي )الدراسةل م

(. خاةة مع الض،ط و فت  علوض التكوي  و مستوى 001, ( عند مستوى الخي  )2اإتوسط الن لي )
 والليسانجس واإاستر جعل الأساتذة يعيدون تةديم بلامج قدلة بكامل محتوياتها دون الث ث والتم يص 

 ا ضافة اإستملة للجديد النوعي الذي يتيلثه التكوي  الجامعي الحديث.

( ة تساية و تكوي  %99 ل ما سثق ي  ل جلاء أن الجامعة مسب الأساتذة اإستجوبين )
(ل باارق دان 8,65ميث جاء اإتوسط الحسابي للإجابلأ على الثند يساوي ) اإورد الثشلي اإؤيل؛
(. وتدن يذه النتيجة على وجود فاةل 001,( عند مستوى الخي  )2ط الن لي ) مصائيا ع  اإتوس

بين الجامعة  مؤسسة تكوي  اإوارد الثشليةل ومحيي ا اةجتماعي واةقتصادي الذي ينت ل أن  ده 
 بإوارد الثشلية اإناسثة لضمان النجاح والتمي  واةستملارية.

ةديم عالأ قلة استخدا  تكنولوجيا التعلية و تم  ممي الأ ضعف التكوي  والتدريس بلجام
( م  الأساتذة الثامثين %14عليه ما نجسثته ) أةلالدروس والأعمان اإوج ة والتيثيةيةل ويذا ما 

( باارق دان  مصائيا ع  76,ميث جاء اإتوسط الحسابي للإجابلأ على الثند يساوي )اإستجوبينل 
(. وتشير يذه النتيجة لضعف نجسثة استخدا  تكنولوجيا 001,( عند مستوى الخي  )2اإتوسط الن لي )

توى ي الأ عديدة و اثارة انجتثاه وتل ي  اليلابل وزيادة مسمم ل رغة ما لهاالتعلية و التدريس الجامعي
يمية. ويذا ما ل مما يضاي فاعلية أ بر للعملية التعلو تنايذياتااعل ة مع الدروس ومشار ت ة الااعلة 

ا ر   عليه و  ليالأ الجامعةل ويذا م متوسط الاعاليةالجدون أعلاه أن مستوى التكوي   بينته نجتائج
( 8,82ميث جاء اإتوسط الحسابي للإجابلأ على الثند يساوي )( م  افلاد عينة الدراسة؛ 90%)

 (.027,( عند مستوى الخي  )2باارق دان  مصائيا ع  اإتوسط الن لي )

( %11ما ر   عليه ) عي غير واض ة وغير محددة شيئا مال ويذاأيداف التكوي  الجام ما أن 
(ل باارق دان 8,87م  أفلاد عينة الدراسةل ميث جاء اإتوسط الحسابي للإجابلأ على الثند يساوي )
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(. ويذا يعني غموض و دور وم ا  الأستا   001,( عند مستوى الخي  )2 مصائيا ع  اإتوسط الن لي )
ةل زيادة على غموض و ملم  اإنتج الذي يسعى الى تحةيةه م  خلان مخلجالأ  ونجه يؤدي رسالة سامي

 العملية التعليميةل ويذا يجعله يحدد مكم  الخلل والنجاح والسعي الى تحسين ا بستملار.

 
 

 (: توزيع أفراد عينة الدراسة حسب استجابتهم حول مستوى فاعلية التكوين الجامعي10الجدول رقم )

 نعم 2= المتوسط النظري
% 

 شيئا ما
% 

 لا
% 

 مستوى الدلالة قيمة ت المتوسط الحسابي
 البند الرقم

 001, 3,462- 1,82 24 90 01 و الكلية ال  تدرسون بها؟ فعانيل مستوى التكوي   08

 001, 43,370- 1,05 71 01 00 لتيثيق نج ا  ن   د وفق مثادئه؟ م يئةيل ال لوف  02
 001, 5,877- 1,59 10 01 82 اليلثة مديثة؟يل بلامج تكوي   00
 001, 21,237- 1,18 12 81 00 ب لدخون عالم الش،ل بس ولة؟اليل التكوي  الجامعي الحالي يؤيل الي 04
 001, 4,543- 1,65 10 27 81 يل تساية الجامعة و تكوي  اإورد الثشلي اإؤيل؟ 01
 001, 15,199 2,70 00 00 90 يل التكوي  الجامعي نج لي أ ثل منه عملي؟ 01
 027, 2,241- 1,87 24 11 88 يل التكوي  الجامعي أيدافه واض ة ومحددة؟ 09
 001, 4,144 2,31 89 01 41 يل التةويم و الجامعة قائة على الت صيل العلمي فةط؟ 01
 001, 18,205- 1,23 99 20 00 يل اإةلرالأ الجامعية ت،يي  ل اإ ارالأ الأساسية لتكوي  اإورد الثشلي؟ 07
 001, 9,183 2,46 00 14 41 يل يعاني التكوي  الجامعي م  ضعف الت طير؟ 80
 001, 9,570- 8,42 14 00 01 يل التكوي  الجامعي يتوافق مع متيلثالأ سوق العمل؟ 89
 001, 26,944- 8,12 11 82 00 يل تتثنى الجامعة معايير الجودة الشاملة و تكوي  اليلاب؟ 81
 001, 4,342- 8,76 00 14 01 يل تستخد  تكنولوجيا التعلية و م متك التعليمية؟ 20

 (: توزيع أفراد عينة الدراسة حسب استجابتهم حول مستوى فاعلية التكوين الجامعي10الجدول رقم )

 نعم 2المتوسط النظري= 
% 

 شيئا ما
% 

 لا
% 

 مستوى الدلالة قيمة ت المتوسط الحسابي
 البند الرقم
 001, 3,462- 1,82 24 90 01 و الكلية ال  تدرسون بها؟ فعانيل مستوى التكوي   08
 001, 43,370- 1,05 71 01 00 لتيثيق نج ا  ن   د وفق مثادئه؟ م يئةيل ال لوف  02
 001, 5,877- 1,59 10 01 82 يل بلامج تكوي  اليلثة مديثة؟ 00
 001, 21,237- 1,18 12 81 00 ب لدخون عالم الش،ل بس ولة؟الالييل التكوي  الجامعي الحالي يؤيل  04
 001, 4,543- 1,65 10 27 81 يل تساية الجامعة و تكوي  اإورد الثشلي اإؤيل؟ 01
 001, 15,199 2,70 00 00 90 يل التكوي  الجامعي نج لي أ ثل منه عملي؟ 01
 027, 2,241- 1,87 24 11 88 يل التكوي  الجامعي أيدافه واض ة ومحددة؟ 09
 001, 4,144 2,31 89 01 41 يل التةويم و الجامعة قائة على الت صيل العلمي فةط؟ 01
 001, 18,205- 1,23 99 20 00 يل اإةلرالأ الجامعية ت،يي  ل اإ ارالأ الأساسية لتكوي  اإورد الثشلي؟ 07
 001, 9,183 2,46 00 14 41 يل يعاني التكوي  الجامعي م  ضعف الت طير؟ 80
 001, 9,570- 8,42 14 00 01 يل التكوي  الجامعي يتوافق مع متيلثالأ سوق العمل؟ 89
 001, 26,944- 8,12 11 82 00 يل تتثنى الجامعة معايير الجودة الشاملة و تكوي  اليلاب؟ 81
 001, 4,342- 8,76 00 14 01 يل تستخد  تكنولوجيا التعلية و م متك التعليمية؟ 20
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( م  أفلاد عينة الدراسةل %90ويذا ما بينه )ل جله نج لي أ ثل منه عمليالتكوي  الجامعي و 
(ل باارق دان  مصائيا ع  اإتوسط 2,70ميث جاء اإتوسط الحسابي للإجابلأ على الثند يساوي )

 مانلأع(. وتعني يذه النتيجة وجود خلل و الأعمان اإوج ة وا001,( عند مستوى الخي  )2الن لي )
التيثيةيةل ميث أ ا تثةى بعيدة ع  الواقع اإيدانيل ويذا م  مؤشلالأ ضعف العلاقة بين اإؤسسة 

 الجامعية ومحيي ا بمختلف مؤسساته.
اد عينة  ل أفل   أ دهويذا ما شيئا مال  زيادة على معاناة التكوي  الجامعي م  ضعف الت طير

ل باارق دان  مصائيا ع  (2,46على الثند يساوي )الدراسةل ميث جاء اإتوسط الحسابي للإجابلأ 
(. ويذا واقع و مؤسساتنا الجامعية ميث ةزان الحائ ون 001,)( عند مستوى الخي  2اإتوسط الن لي )

زالوا ةعلى درجة اإاجستير لثلون الأغلثية اإعتبرة م  ميث أعضاء ييئالأ التدريس بلجامعالأل ف ؤةء 
 كوي .  طار الت و الواقع و

 أشار  ليهيذا ما و بينت النتائج أن التةويم و الجامعالأ قائة على الت صيل العلمي فةطل 
(ل 2,31( م  أفلاد عينة الدراسةل ميث جاء اإتوسط الحسابي للإجابلأ على الثند يساوي )41%)

ة (. وتاسل يذه النتيج001,( عند مستوى الخي  )2باارق دان  مصائيا ع  اإتوسط الن لي )
بستخدا  اةختثارالأ الت صيلية   داة وميدة أو رئيسية للتةويم على نجياق واسعل خاةة مع  غاان 

ثيق أهمية التةويم على التربصالأ والتةاريل اإيدانجية والأعمان التيثيةيةل بةعتماد على التةويم اإستمل وتي
مّ  نج اما تةييميا جيّدا يتض ن   ديمي الن ا  التعلمختلف اةختثارالأ الت صيلية اإوضوعيةل بعتثار أن 

يسم  بتشجيع اليلثة على العمل أ ثلل  ضافة  لى  عيائه أهمية  ثيرة للمتابعة اإستملة لتكوين ة م  
 .  ة أنّ  ل يذه اةيجابيالأ متوقاة على مدى التيثيق الاعلي  لهذا و اإيدانل خلان اعتماد نج ا  اإلافةة

ول المناخ تصورات الأساتذة الباحثين ح )ماتعلقة بالتساؤل الثاني وتحليل النتائج الم عرض-6
 .(الجامعية؟التنظيمي في المؤسسات 

( اإتعلةة بتصورالأ الأساتذة الثامثين للمناخ التن يمي و 02توض  نجتائج الجدون رقة )
( %99سثته )نجم   بينهاإؤسسالأ الجامعية أن أية مي ة فيه يي الض،ط الكثير لعدد اليلثةل ويذا ما 

(ل باارق دان  مصائيا 2,77م  اإث وثين؛ ميث أن اإتوسط الحسابي للإجابلأ على الثند يساوي )
(. والحةيةة أن  ثلة أعداد اليلثة و اإدرجالأ 001,( عند مستوى الخي  )2ع  اإتوسط الن لي )

ااعلة لجميع اإشار ة الوقاعالأ الدراسة يؤثل سلثا على مس  سير العملية التعليميةل خاةة م  ميث 
 اليلثة ومتابعت ة بستملارل ويذا ما ينةص م  فاعلية التكوي  الجامعي.



 2106  .6العدد:         ،  2جامعة الجزائر     مخبر الوقاية والأرغنوميا،              فعاليات الملتقى الوطني حول: تشخيص واقع الطالب الجامعي،

05 

 

 ما أوض ت نجتائج الجدون أعلاه أن الجو السائد و الجامعالأ ة يساعد على بذن مج ود 
( م  اإث وثين؛ ميث أن اإتوسط الحسابي %11لي )أ بر لت ةيق تكوي  عاليل يذا ما ر   عليه موا

( عند مستوى 2(ل باارق دان  مصائيا ع  اإتوسط الن لي ) 8,12للإجابلأ على الثند يساوي )
(.وتدن يذه النتيجة على أن اإناخ التن يمي و اإؤسسالأ الجامعية تشوبه عدة 001, الخي  )

تعامل مع ا دارة الجامعيةل ةعوبة و ا ا  اللسائل مشكلالأل من ا ما يو متعلق بض،ط اإ نةل وال
العلميةل ضعف اإكتثالأ الجامعية وملاجع ال نجةص وسائل تكنولوجيا التعليةل ...الخ م  اإشكلالأ 

 اةلح بها لليالب غير محا  ومثثط للج ود ويذا م التعليميال  تجعل الوسط اإ ني للأستا  والوسط 
 دته نجسثةما أيو  أ دوا بأن الن ا  الجامعي ة يحا  اليالب على اةجت ادن مينما و لأساتذة الجامعيل
(ل باارق دان  8,24( م  اإث وثين؛ ميث أن اإتوسط الحسابي للإجابلأ على الثند يساوي )91%)

(.فاليالب الجامعي قد يجد نجاسه و 001, ( عند مستوى الخي  )2 مصائيا ع  اإتوسط الن لي )
وني ضد رغثاته بلتوجيه اةلكتر  بدءايدة تاةده الع لة واإثابلة و بذن المج ودالأ مواج ة مشكلالأ عد

 لى ظلوف غير متوازنجة و متابعة التكوي  والعلاقة الهشة مع ا دارة الجامعية وييئة التدريسل زيادة على 
شكلالأ ممشكلالأ متعلةة بضعف أداء اإكتثالأ وقلة فضاءالأ اةنجترنجت اإخصصة للث ث العلميل و 

النةل وا قامة الجامعية وظلوف ال  ل يذه العوامل وغيريا تساية و بلوز وضعية غير مستةلة يكون في ا 
 الهمة والدافع للتعلة وتحةيق النجاح بتمي . فاقدااليالب 

م  خلان نجتائج الجدون أعلاه أن طلاب الجامعة ة يدر ون الحيثيالأ الكاملة  اللافت للن ل
( م  %49( م  اإث وثين؛  و مين رأى )%10  دل ويذا ما أ ده م  نجسثته ) لن ا  التعلية ن

فةط نج ا  ن   د؛ ميث أن اإتوسط الحسابي للإجابلأ  شيئا ماالأساتذة أن طلاب الجامعة يدر ون 

 : توزيع أفراد عينة الدراسة حسب تصوراتهم للمناخ التنظيمي الجامعي(10)الجدول رقم 
نعم  2المتوسط النظري= 

% 
 شيئا ما
% 

 لا
% 

المتوسط 
 الحسابي

مستوى  قيمة ت
 بندال  الرقم الدلالة

 001, 18,205 2,77 00 20 99 يل تعاني الجامعة م  ض،ط العدد الكثير لليلثة؟ 88
 001, 17,706- 1,24 91 24 00 ةجت اد؟على ايل يحا  الن ا  الجامعي اليالب  82
 006, 2,823- 1,77 49 27 24 ؟د  . ن.يل يت كة الأساتذة و مثادئ نج ا   80
 001, 10,566- 1,47 10 49 00 . .د؟نيل يدرك اليلثة نج ا   84

87 
يل اإناخ التن يمي و الجامعة يساعد على بذن 

 001, 26,944- 8,12 11 82 00 مج ود لت ةيق تكوي  عالي؟
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( عند مستوى الخي  2(ل باارق دان  مصائيا ع  اإتوسط الن لي ) 8,47على الثند يساوي )
النتيجة وجود خلل و تةديم تااةيل الن ا  الجامعي ن   د متى بعد ملور مدة (.وتعني يذه 001, )

زمنية معتبرة على تعميمه على اإؤسسالأ الجامعيةل ويذا ما يجعل اليلثة يج لون الةوانجين الثيداغوجية 
 اإسيرة لن ا  دراست ة.

فةط و  ئا ما ما بينت نجتائج الجدون أنجه متى الأساتذة ة يدر ون جيدا أو يت كمون شي
( م  اإث وثين؛ ميث أن اإتوسط الحسابي للإجابلأ على %91ن   دل ويذا ما أيده م  نجسثته ) نج ا 

 (.006,)( عند مستوى الخي  2ل باارق دان  مصائيا ع  اإتوسط الن لي )(8,77الثند يساوي )
خاةة تلك  اتهلوتشير يذه النتيجة  لى ضعف و  علا  الأساتذة بحيثيالأ نج ا  ن   د وخصوةي

 اإتعلةة بنمط وطلائق التدريسل وتةويم اليلثةل ومختلف الةوانجين الثيداغوجية اإسيرة للعملية التعليمةل
ويذا ما ينعكس سلثا على الأداء الااعل للأستا  والعلاقة اإثملة مع جميع العناةل الااعلة و اإؤسسة 

 .واإناخ التن يمي و اإؤسسة الجامعية الجامعيةل
يي ا مستوى التكامل بين الجامعة ومح )ماوتحليل النتائج المتعلقة بالتساؤل الثالث  عرض-3

 .(؟الثامثيناةجتماعي واةقتصادي م  وج ة نج ل الأساتذة 

بين الجامعة ومحيي ا اةجتماعي اإتعلةة بةضية التكامل  (03)تُْ ِ ل نجتائج الجدون رقة 
واةقتصادي أن اإؤسسالأ اةجتماعية واةقتصادية ليست على دراية  افية بن ا  ن   دل ويذا ما 

ل (8,12أن اإتوسط الحسابي للإجابلأ على الثند يساوي ) اإث وثين؛ ميث( م  %11أ ده نجسثة )

 أفلاد عينة الدراسة مسب مستوى التكامل بين الجامعة ومحيي ا اةجتماعي واةقتصادي (: توزيع30الجدون رقة )
 شيئا ما %نجعة  2اإتوسط الن لي= 

% 
 ة

% 
اإتوسط 
 الحسابي

مستوى  قيمة لأ
 الثند  اللقة الدللالة

 001, 26,94- 1,12 11 82 00  .د؟ن.يل اإؤسسالأ اةجتماعية واةقتصادية على دراية بن ا   81

81 
يل لديكة معلومالأ شاملة ع  امتياجالأ اإؤسسالأ اةقتصادية 

 001, 7,86- 1,52 14 40 01 م  اإوارد الثشلية ضم  تخصصكة؟

 001, 9,95- 1,40 11 21 01 يل الجامعة منات ة على المحيط اةجتماعي واةقتصادي؟ 28

22 
الجامعة واإؤسسالأ الأخلى فيما  يل توجد علاقالأ شلا ة بين
 001, 9,56- 1,52 41 12 00 يتعلق بتكوي  اإوارد الثشلية؟

20 
يل التكامل بين الجامعة واإؤسسالأ اةقتصادية يعد ضلوريا 

 // // // 00 00 800 لتكوي  مورد بشلي مؤيل؟

24 
يل نج ا  ن. .د قادر على  مدا  علاقة فاعلة بين الجامعة واإؤسسالأ 

 885, 145, 2,01 20 10 24 قتصادية و مجان تكوي  اإوارد الثشلية؟اة
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(. وتعني يذه النتيجة أن 001,)ي  ( عند مستوى الخ2باارق دان  مصائيا ع  اإتوسط الن لي )
اإؤسسة الجامعية لم تنات  على محيي ا للتعليف بمستجدالأ نج ا  التعلية بها وخصائصه ومي اتهل ويذا 

بلنسثة للةائمين على مختلف اإؤسسالأ اةجتماعية  مج ولةما جعل مخلجالأ الجامعة م  نج ا  ن   د 
  د  يط السوسيو اقتصادي لم يك  شليكا و بناء نج ا  نواةقتصاديةل  ما تثين يذه النتيجة أن المح

أن اإتوسط الحسابي  اإث وثين؛ ميث( م  %11ويذا ما دعمه نجسثة ) وة و مسايلته قصد ا امه.
( عند مستوى الخي  2ل باارق دان  مصائيا ع  اإتوسط الن لي )(8,40للإجابلأ على الثند يساوي )

( على وجود علاقة شلا ة ضعياة بين الجامعة ومختلف %12بنسثة )(.  ما أ د اإستجوبون 001,)
( من ة عد  وجود علاقة شلا ة بين الجامعة واإؤسسالأ الأخلى و %41اإؤسسالأل وبإةابل بين )

ل باارق دان (8,52أن اإتوسط الحسابي للإجابلأ على الثند يساوي ) الثشليةل ميثتكوي  اإوارد 
 (. 001,)( عند مستوى الخي  2ن لي ) مصائيا ع  اإتوسط ال

متياجالأ الثامثين أنجاس ة ة يعلمون ب أن الأساتذة شات النتائج اإثينة و الجدون أعلاه 
اإث وثين؛ ( م  %14اإؤسسالأ اةقتصادية واةجتماعية م  اإوارد الثشليةل ويذا ما أيده ما نجسثته )

ل باارق دان  مصائيا ع  اإتوسط (8,52ساوي )أن اإتوسط الحسابي للإجابلأ على الثند ي ميث
وجود نجةص و الحملالأ على تدن النتائج السالاة الذ ل (. 001, ( عند مستوى الخي  )2الن لي )

أو متى  لا علامية ال  تةو  بها الجامعالأ مون نج ا  ن. .د سواء لجم وريا الداخلي اإتمثل و اليلثة
عملية  الشيء الذي قد يعيق م  واةجتماعينللشل اء اةقتصاديين الجم ور الخارجي واإتعاملين م  ا

  قتصادي.ا-السوسيوالتواةل والتااعل ا يجابي بين الجامعة ومحيي ا 
 ما أوض ت النتائج أن  ل أفلاد عينة الدراسة أةلوا على ضلورة  مدا  علاقة تكاملية 

الأ المحيط ورد بشلي مؤيل يستجيب ةمتياجبين الجامعة واإؤسسالأ اةجتماعية واةقتصادية لتكوي  م
شيئا  قادرا ( أن نج ا  ن   د %10السوسيو اقتصاديل وو يذا اإن ى بين أفلاد عينة الث ث بنسثة )

عتثار ب ما على  مدا  علاقة فاعلة بين الجامعة واإؤسسالأ اةقتصادية و مجان تكوي  اإوارد الثشلية
شلط أن تكون يناك جدية م  اليلفين ووضوح و واجثالأ ،لضل أن يذا الن ا  جاء خصيصا لهذا ال

ويذا م  أجل تكييف التكوي  الجامعي متى يصث  أ ثل استجابة ةمتياجالأ ل ومةوق  ل من ما
تلك اإؤسسالأل  ضافة  لى مساهمة الجامعة و تأييل اإوارد الثشلية لتلك اإؤسسالأل ومساعدتها على 

  ا. مل مختلف اإشا ل ال  تواج 
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يل نج ا  تاعلآليالأ اسرررررررررتجابلأ اإث وثين فيما يخص تصررررررررروراتهة  (: مصرررررررررل80جدون رقة)
يحد  تكاملا بين الجامعة واإؤسررررررررسررررررررالأ اةقتصررررررررادية خاةررررررررة و مجان تكوي  اإوارد  ن. .د بشرررررررركل

أ د الأسرررررراتذة الثامثون على جملة م  التوةرررررريالأ الهادفة  لى تاعيل العلاقة التكاملية ميث  الثشررررررلية.
الجامعة ومحيي ا بما ينعكس  يجاب على التكوي  الااعل للموارد الثشررررررررررليةل ميث  انجت توةررررررررررياتهة  بين

 ملتثة  الآتي:
 .ين مابضلورة تاعيل تعاون وثيق بين الجامعة ومحيي ا اةجتماعي واةقتصادي م  خلان تكوي  مشترك 

 لية.عتماد على وسائل تكنولوجيا التعتكوي  الأساتذة جدية لأداء م نت ة التدريسية بااعليةل خاةة بة
 توفير الهيا ل والوسائط التكنولوجية.

 تيثيق نج ا  الجودة الشاملة و الجامعةل وعلى  ل العناةل الااعلة في ا.
 اةيتما  بلوضع اةجتماعي واةقتصادي للأستا 

ب والأسرراتذة مي بين اةدارة الجامعية واليلااةيتما  بإناخ التن يمي السررائد و الجامعالأل وتدعية اةتصرران التن ي
 واإؤسسالأ اةجتماعية واةقتصادية.

 توجيه اليلثة مسب توج الأ سوق العمل وفق تخييط متكامل بين الجامعة واإؤسسالأ اةجتماعية واةقتصادية.
 وم  خلان ما سثق نجكتشف  دراك الأساتذة الثامثين إشكلة فاعلية تكوي  اإوارد الثشلية 

جامعاتنال خاةة ما تعلق من ا بةضية التكامل بين الجامعة ومحيي ا بمختلف عناةلهل ويذا تأ يد على 
أهمية اإشكلة ووجوب السعي الجدي لحل ال لتساية الجامعة بااعلية و مل ية التنمية الشاملة ال  

 ينشديا المجتمع.
 مناقشة نتائج الدراسة-4

ة ؤسسالأ الجامعية فيما يخص شلوط تيثيق نج ا  التعلي شات الدراسة ع  وجود خلل و اإ
ل م  ميث عد  اةلت ا  بمعايير الجودة الشاملة و تكوي  اإوارد الثشليةل    تشير الجودة الشاملة د(   )ن
(Total Quality و المجان التربوي  لى مجموعة م  اإعايير وا جلاءالأ ي دف تنايذيا  لى الت سين )

ةيق أدوالأ وأساليب متكاملة تساعد اإؤسسالأ التعليمية على تح لوتوف لالتعليمينتج اإستمل و اإ
ثه غلأالبرامج ليست مديثةل والتكوي  ثم  ن  (.11  :2001ع  الكثيسي:  نعان ل )نجةلانجتائج ملضية 

نج ليل مع تسجيل ضعف و الت طير واستخدا  تكنولوجيا التعليةل واةعتماد على الت صيل الدراسي 
واقع تيثيق ( مون  2082) ويذا ما أوض ته نجتائج دراسة  محمد بودوحبشكل  ثير و تةويم اليلابل

نج ا  ن   د م  وج ة نج ل اليلثة والذي  أ دوا  أن التكوي  الذي تلةوه و الجامعة غير فعان لف ة 
قلة اإلاجع    لكيعانجون م  ا ت اظ اإواد الدراسيةل وة يح ون بلت طير واإتابعة اةزمينل ضف الى
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العلمية اإتخصصة ال  يحتاجو ا لوية متشائمون بخصو  مستةثل ة اإ ني )محمد 
لذلك فاليالب الجامعي اإتخلج يكون غير مؤيل لولوج عالم الش،ل  (814-810ل 2082بودوحل
لأ يواوتدريث ة على الخمؤسسالأ التعلية العالي بحاجة  لى تأييل  وادريا  فإن وعليهل بس ولة

 لك و  ا و ممارساتهة التربوية ب ضافة  لى تحاي  أعضاء ييئة التدريس على استخدام ةالتكنولوجي
 : 2002دريث ة على الخيوالأ ا جلائية للتعامل مع ا )نجةلا ع  الكثيسي: زرعه:وت توفيريا لهةب

ا ج ال  اعتمدتها ممعايير جودة التعلية العالي تثدأ بأعضاء ييئالأ التدريس و الكثير م  النف(ل204 
أن جودة النوعية ة لك  أن تع ز م  خلان الأنج مة والةوانجين ولك  م  خلان اةلت ا  و  الجامعالأل

ولهذا فإن التيور اإ ني لأعضاء ييئة التدريس  (.Naidoo, 2002 :p. 13اإ ني لعضو ييئة التدريس )
يويل م ني تستند ب ضلورة تن ية بلامج تالتعلية يتيل واستخدا  تةنيالأ مجان تنويع طلق التدريسو 

 (.9 :  2002عليل ع  الكثيسي: ) لى تدريب فعان لهذه ال،اية 
 ثيثةمنجتائج الدراسة أن اإناخ التن يمي و الجامعة ة يساعد على بذن مج ودالأ  بينت

لأعداد  سواء لدى اليالب أو اةستا ل خاةة وأن الجامعة تعاني م  ض،ط  ثير  جاالتمي  النلت ةيق 
اليلثةل اضافة الى عد  دراية اليلاب واةساتذة الجامعيين بحيثيالأ نج ا  ) ن   د ( خاةة وأنجه ي ة 
اجلاءالأ تن يمية وبيداغوجية توض  سير العملية التعليميةل ويذا ما يتوافق مع ما توةلت اليه الثامثة 

ومالأ مسثةة ع  نج ا  ) ن معل للكون( م  اةساتذة ة %19,58ن )أ دلأ أ( ال  2080)يارونل
( وال  يدفت الى تحديد 2082) ل وو نجاس اإن ى بينت بلاعل نجتائج  دراسة  ل وش فتي ة  د ( 

اتجايالأ أساتذة جامعة سعد دملب بلثليدة نحو تيثيق نج ا  ن   م  أن مع م ة لم يثدوا دافعية  ثيرة 
الأ والتج ي الأ ثيةهل ب ضافة الى قلة الآليتجاه يذا الن ا  الجديد بسثب عد  تكوين ة ومعلفت ة بتي

الثيداغوجيةل والثشليةل والعلميةل والهيكليةل واةعلامية ة  اح يذا الن ا .)ساإة ليما ل سمير برةل 
 .(819  ل 2084بومنية قويل

اية وقتنا مستملا الى غ ة ي انومنه نجستنتج أن مشكل التعليف بهذا الن ا  بيليةة مدقةة 
 و بأهميت ة يشعلون اعلةالا التن يمية الثيئة و الأفلاد نهمية اإناخ التن يمي و الجامعة فإأ وع  اللاي .
 بلثةة شعور ويسود والخيط السياسالأ رسة و وا س ا  الةلار اتخا  و على اإشار ة وقدرتهة العمل
مساس بت ثير يذا اإناخ ستييع دون شك ا نجنا نجأأي  (.811  ل2002 )حمودل ا دارة والأفلاد بين

ك لغير  و  وانجضثاط ةوةئ ة ين وروم ة اإعنوية ودرجة رضاية ع  العمل ومدى ب على أداء التدريس
 (.90  ل8774 الةليوتيل) م  السلوك التن يمي
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أن اإؤسسالأ اةجتماعية واةقتصادية ليست على دراية  أوض ت نجتائج الدراسة أيضا
عة خاةة و ظل تعمية نج ا  ) ن   د (ل ومتى الأساتذة ة للكون نج لة بلت،ييرالأ الحاةلة و الجام

شاملة ع  ملام  امتياجالأ اإؤسسالأ للموارد الثشليةل بعتثار أن الجامعة غير متات ة على المحيط 
الذي تتواجد فيهل ويذا ما جعل الأساتذة الثامثين يؤ دون على ضلورة  قامة علاقة تكاملية فاعلة بين 

لك تكوي  مورد بشلي متمك  ويلبي امتياجالأ ت ضب،ل ة واإؤسسالأ اةجتماعية واةقتصادية الجامع
يث م  ل يذا و سثيل زيادة فاعلية عملية التكوي  الجامعياإؤسسالأ م  اإعلومالأ واإ ارالأ اإختلاة 

ةقتصادية والسياسية تمع اأن أساتذة الجامعة لدي ة الةدرة الاكلية واإعلفية ال   كن ة م  معالجة قضايا المج
 ,Mohony, David, 1992)واةجتماعية معالجة علمية موضوعية أ ثل م  غيرية م  فئالأ المجتمع الأخلى 

p.7-9).  لى خدمة   العلميل  ضافةو عداد الةوى الثشليةل والث ث  التعليةيو الهدف اللئيس للجامعة و
 (.89  :2001 واحمدل )السمادونيل المجتمع

 خلاصة:
و أن الجامعة أةث ت و العصل اللاي  محلك الحياة اةجتماعية بلمت ال نج لا ةرتثاط ا  كة ش

لك الوثيق بتكوي  اإوارد الثشلية ال  يحتاج ا المجتمع لت ةيق التنمية الشاملة ال  ينشديال وة يت تى  
ذلك ةبد م  يط اةقتصادي. ل ة و  طار علاقة فاعلة بين الجامعة ومحيي ا جميع عناةله خاةة المح

 علي ا قضية تكوي  د تلسي دعائة قوية ومتينة تثنىيالتخييط  ستراتيجية فاعلة على اإدى اإتوسط والثع
اإوارد الثشليةل م  خلان اةعتماد على نج ا  تعليمي متمي  يتمي  بلدقة والوضوح  ضافة  لى الجدية 

الية؛ عجامعية قوية يعني بلضلورة تكوي   طارالأ  الأ  ااءة  من ومةوالصلامةل لأنجه مينما تكون لدينا 
بلتالي اإساهمة الااعلة و  لعلى تحليك وتيويل الحياة اةقتصادية واةجتماعية و شتى المجاةلأأي تكون قادرة 

 الآتي: وم  خلان نجتائج الدراسة الحالية لك  أن نجوج  أية التوةيالأ   و التنمية الالدية والمجتمعية للثلاد.
العمل على تلقية التعاون الوثيق بين الجامعة والمحيط اةجتماعي واةقتصررراديل والشرررلا ة الااعلة و  -

 اقتراح مسارالأ تكوي  وملافةت ا.
يل لليلثة و مختلف اإؤسرررسرررالأ العمومية والخاةرررة دون علاق تدعية  جلاء تلبصرررالأ ميدانجية اجثارية -

بصررالأ خاةرررة التر  لاةقتصرررادية و التكوي  الجامعيعية و اةجتمااإؤسرررسرررالأ أو ةرررعوبلأل مع  شرررلاك 
 .و ل ما يتعلق بلجانجب التيثيةي للمواد اإدرسة

قتصرراديل الجامعة والمحيط اة بثينمسررتوى الجامعالأ م مت ا الأسرراسررية التةليب  ىعل مدا  ييئة  -
 وتاعيل العلاقة بين مال و لك و  طار قانجوني محدد ين ة يذه العلاقة.
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و لك م  أجل موا ثة اإسرررررررررررررررتجدالأ العلمية  الجامعيين ى التكوي  النوعي للأسررررررررررررررراتذةالعمل عل -
العاإيةل مع تجديد وتحديث للمكتثالأ ووضررررع بنك معلومالأ يتةاسررررة م  خلاله الأسرررراتذة م  مختلف 

 الأوساط الجامعية أفكارية وتجاربهة.
ي الذي ليالب الجامعتحديد اسرررررررتراتيجية واضررررررر ة للجامعة لتةديم تكوي  نجوعي مع وضرررررررع ملم  ا -

 .يتخلج من ا
 التدريب اإستمل إختلف اإ ارالأ والكااءالأ للأساتذة الجامعيين خاةة ما يتعلق بتكنولوجيا التعلية. -
 .تكوي  الأساتذة الجامعيين على التةويم اإستمل و عداد مختلف اةختثارالأ الت صيلية اإوضوعية -
ون  لررك وأن يك  . د .أ ثل بلن ررا  الجررامعي ن يفونجرردوالأ للتعل  لأيا  ماتومررةلالجررامعررة تن ية  -
لأن يذا  ؛قتصررراديةوا ومؤسرررسرررالأ اجتماعيةجية مدروسرررة وعلمية لكل الااعلين م  طلثة و داريين  بمن

 . الن ا  يثدو مج وة لدى اةقتصاديين ومتى العديد م  الأساتذة واليلثة
ة والأساتذة على اليلث عية بما يساعدالعمل على تحسين ظلوف اإناخ التن يمي و اإؤسسالأ الجام -

 بذن مج ودالأ مت ايدة لت ةيق التمي  والنجاح.
 س  سياسة علمية جامعية رشيدة تضع اإورد الثشلي و مةدمة أولويت ا. -
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Résumé : 
La présente étude a pour objet l’investigation de  l’efficacité de la 

formation des étudiants universitaires Algériens selon les données  des 
enseignants chercheurs ; A travers une étude pratique se basant sur 

l’extrapolation de ce qui ressort d’un échantillon d’enseignants chercheurs 
composé de 800 enseignants exerçant au sein d’universités algériennes 
différentes.  Après la collecte et l’analyse des données par le logiciel (SPSS 
version 22), la présente étude a montré au niveau de ses principaux résultats, 
la présence de lacunes réduisant l’efficacité de la formation universitaire, 
surtout en présence d’une rupture entre la formation universitaire et les 

besoins des structures socio-économiques5 Les résultats de l’étude ont aussi 
fait apparaitre que le climat organisationnel universitaire ne favorise pas la 
réalisation de l’excellence et du succès. 

Dans le but de résoudre ce problème, il faut réfléchir sérieusement à la 
construction d’une relation complémentaire efficace entre l’université et son 

environnement au niveau de tous ses organes notamment l’environnement 
économique 5Ceci à partir de la mise en place d’un plan stratégique efficace à 

moyen et long terme, pour l’ancrage d’un support solide et fort sur lequel peut 
être construite la problématique de la formation des ressources humaines. 

Mots clés : l’université, la formation, ressources humaines, l’efficacité, 
l’environnement socio-économique, l’enseignant chercheur5 
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 استثيان فاعلية تكوي  اإوارد الثشلية و اإؤسسة الجامعية
الأسررررتا  )ة( المحتر  )ة(ل نجود م  مضررررلتكة مسرررراعدتنا على  جلاء دراسررررة ميدانجية مون فاعلية التكوي  الجامعيل و لك م  خلان ا جابة على 

  الواقع و مؤسسة عملكةل علما انجه ة توجد  جابة ة ي ة ( أما  الثديل الذي تلونجه يعبر عX)الأسئلة اإيلومة و اةستثيان بوضع علامة 
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