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  :الممخص
من خلال الحديث عن التكريس ,مضمون ىذه الدراسة تتمحور كفكرة أولى حول كفاءة المورد البشري 

فضلا عن ذلك سوف  ,أي ما إذا كان النص القانوني يتطمب ذلك  ,القانوني ليا لممورد البشري المعين و المنتخب
 .في مساره الوظيفين يتمقاىا أتكون دراسة لمختمف أنواع التكوين التي يمكن لممورد البشري 

تتمثل الأولى ,البشري  نزاىة الموردتضمن  تينضمان سوف تكون بالحديث عنالفكرة الثانية ,في المقابل        
وكذا الاعتماد عمى  ,في شفافية الالتحاق بالوظيفة العمومية من خلال التطرق لمشفافية في شروط التوظيف

خص دراسة الضمانة الثانية في أخلاقيات الوظيفة العمومية من في حين تتم.المعايير الموضوعية في التوظيف 
ضرورة الحديث عن توصية منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية بخصوص لال دراسة تطبيقاتيا في القوانين، مع خ

 .النزاىة 
 .التنمية المستدامة ,المحمية المستدامة التنمية ,نزيو, مؤىل ,البشري الموردالكممات المفتاحية:  

Abstract:  
     The content of this study revolves as a first idea on the human resource 

competence, by talking about the legal framework, which it stipulates for 

the competence of appointed and elected human resource, that is, whether 

the legal text requires that, in addition it will be a study of the various types 

of training that a human resource can receive in his career path. 
   The second idea is about two guarantees that guarantee the integrity of 

the human resource. The first is the transparency of joining the public 
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office, by addressing transparency in terms of employment, as well as 

relying on objective criteria in employment. the second guarantee is 

summarized in the ethics of the public service by studying its applications 

in the laws, with the need to talk about the recommendation of 

Organization for Economic Cooperation and Development regarding 

integrity.

Key words: human resource, qualified, impartial, sustainable local development, 

sustainable development. 

  المقدمة:

غمب أىداف أومؤخرا أصبحت من ,ركان التنمية المستدامة الشاممة أىم أحد أتعد التنمية المحمية 
نيا تعتبر أكما ,وىي من متطمبات تحقيق المساواة و العدالة في توزيع الثروات بين الأجيال ,الحكومات 

الاقتصادي الذي غايتو زيادة بعادىا الأربعة التي تتمثل في البعد أوسيمة لمجابية تحديات المجتمع من خلال 
ما البعد الاجتماعي مضمونو ىو أ ,الثروة الاقتصادية ودمج كل الإنتاج المحمي في النشاط الاقتصادي 

بالنسبة لمبعد البيئي فيتمحور حول ,العقلاني لمثروات بين أفراد المجتمع لمحاربة الفقر و التخمف التوزيع 
لحاق الضرر بالأجيال إالمحمية لتعيش الأجيال الحالية مع عدم ضرورة المحافظة عمى الموارد الطبيعية 

ن يتسم العنصر البشري بالكفاءة و كذا النزاىة ليستطيع مواكبة أالبشري فيو يتطمب  بالنسبة لمبعد,القادمة 
 .التغيرات و التطورات عمى مستوى الإدارة المحمية

 ; العمومية لما لو من دور كبير في تحقيق التنمية في الدولةفالمورد البشري ىو أحد الأعمدة الإدارة         
ولا يتأتى ذلك إلا , 2عمى اعتبار أن العنصر البشري المؤىل يعكس بالإيجاب عمى تحسين الخدمة العمومية

تمكنو من  وما يضمن ذلك ىو ما تمتمكو الموارد البشرية من مؤىلات ,من خلال الأداء الوظيفي المتميز 
ىذه المؤىلات ىي في الأصل ترجمة لعدة مراحل من التدريب والتكوين ,القيام بمختمف الأنشطة بكفاءة 

فمن ,لا بد من تطبيق استراتيجية أساسيا الانتقاء الجيد  ,وعميو ولضمان المردودية العالية في الأداء الوظيفي,
لمؤىمة والنزيية والتي تنعكس عمى الأداء الوظيفي خلال ىذا الأخير يمكن للإدارة جمب الكفاءات البشرية ا

 .كون أن المورد البشري الكفء و النزيو يعد من أساسيات الإدارة وتنميتيا 3بشكل مباشر

متطمبات التنمية المحمية المستدامة أىمية كبرى من  كأحدالمورد البشري المؤىل والنزيو  يكتسي موضوع   
المؤسسة ومنو تحسين الخدمة العمومية وعميو تتحقق التنمية  خلال الدور الذي يؤديو ضمن تطوير

 .المستدامة

زاد أىمية الموضوع ىي التحديات المعاصرة مع التطور المتسارع و ظيور ما يعرف بالإدارة  ما و    
لذلك ظيرت أىمية تنمية قدرات الموظف والتي أصبحت حتمية تفرضيا شروط نجاح ,الإلكترونية 

 .الاستراتيجيات المستقبمية المتمثمة في تجويد الخدمة العمومية 
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لعل اىتمام الباحث و رغبتو في تناول موضوع معين عما سواه ىو في الحقيقة مبني عمى اعتبارات ذاتية     
تبط ر تماماتو بحكم الميل نحو موضوعات معينة ، و أخرى موضوعية تترتبط بشخص الباحث، و توجو اى

 .  بمواصفات موضوع الدراسة من حيث قيمتو العممية، و كذا حداثة الموضوع
لا من خلال إ يتأتىبالنسبة للأسباب الذاتية ىو الاىتمام بموضوع كيفية تحقيق التنمية بشكل عام وىذا لن    

والنزاىة التي ,كون عمى دراية بكل ما يواكب المستجدات في الشأن المحمي المورد البشري المؤىل الذي ي
فيذا الذي دفعني كباحثة   تعتبر أىم صفة في المورد البشري المحمي لتحقيق التنمية المحمية بشكل خاص

,عن طريق البحث في أساسيا من خلال  تحقيق التنمية المحميةبمحاولة المساىمة العممية في موضوع 
   .ق لمتكوين والنزاىةالتطر 
تقدم  حجر الأساس لأي يعتبرانن تكوين المورد البشري و نزاىتو أما بالنسبة للأسباب الموضوعية ىو أ    

فبدونو لا يمكن تحقيق المراحل البعدية لمتنمية المحمية  فالتطرق ليذا الموضوع من الجانب ,تطوير محمي و أ
بالإضافة الى عنصر الجدة في الموضوع , ومحدودية الدراسات والأبحاث التي  ,القانوني يشكل أىمية كبيرة 

 .تعتني بو
استطلاعا لمموضوع يتحتم عمينا مناقشة الإطار القانوني الذي يضم كفاءة ونزاىة المورد البشري سواء 

في تحقيق التنمية المعين أو المنتخب وتحميل المواد المتعمقة بو لموصول الى مدى مساىمة الكفاءة والنزاىة 
 : وىو ما يدفعنا لطرح الإشكالية التالية,المحمية المستدامة

 ? طار القانوني لكفاءة و نزاهة المورد البشري في تحقيق التنمية المحمية المستدامةساهم الإ كيف
ج بصفة أساسية عمى المني الاعتمادلتحقيق أىداف ىذا الموضوع و للإحاطة بيذه الدراسة سوف يتم      

,من خلال جمع الأفكار وتحميميا وشرحيا لموصول إلى نتائج، وىو ما فرضتو العديد من عناصر  وصفيال
 .ىذا الموضوع التي تستوجب وصفا دقيقا من جية وتحميلا من جية أخرى

 : ومطمبين وباعتماد خطة تتكون من مبحثين     
عنوان ,الذي تم دراستو وفق مطمبين  البشريىيل المورد أالتكريس القانوني لت المبحث الأوليتضمن     

في حين يتضمن المطمب الثاني التكوين ,المطمب الأول التكوين القاعدي المطموب في المورد البشري
 .المستمر لممورد البشري

وىو ,د البشري أساس تحقيق التنمية المحمية المستدامة ر نزاىة المو  فمضمونو بحث الثانيما بالنسبة لممأ    
كضمانة لنزاىة المورد  شفافية الالتحاق بالوظيفة العمومية مضمون المطمب الأول,ر تم تقسيمو لمطمبين الاخ

 .خلاقيات الوظيفة العمومية كضمانة لنزاىة المورد البشريأ المطمب الثاني يتمحور حولو البشري
 : التكريس القانوني لتأهيل المورد البشري -1

 التكوين القاعدي لممورد البشري المعين والمنتخب أي مستوى التأىيل حورسوف نتناول في ىذا الم    
 .سيتم التطرق لمتكوين المستمر ةالثاني فكرةأما بالنسبة لم , ىذا كفكرة أولىالمطموب فييم كمرحمة أولى 
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 : التكوين القاعدي المطموب في المورد البشري -1.1
 وأما إذا تم اشتراط الكفاءة في المورد البشري المحمي سواء المعين ,في ىذه الفكرة  سوف يتم التطرق     

 .المنتخب لإمكانيتو الترشح للالتحاق بوظيفتو
 : في المورد البشري المنتخب مدى توفر شرط التأهيل-1.1.1

الولائي ورئيس  تتضمن ىذه الفكرة دراسة مدى توفر شرط التأىيل في أعضاء المجمس الشعبي البمدي و     
 .المجمس الشعبي البمدي

 : الولائية في أعضاء المجالس الشعبية البمدية و-1.1.1.1
  من الأمر رقم 184 نص المادة القانون العضوي للانتخابات المعدل والمتمم وتحديدا في بالرجوع الى     

لم تتضمن  نياأنجد 4,   21-10المعدل والمتمم بالأمر رقم ,المتضمن القانون العضوي للانتخابات 01-21
من  65وكذلك نفس الأمر بالرجوع لنص المادة  ,لممارسة ميامو المترشح شرط الكفاءة أو مستوى يؤىل

   11-10 المعدل والمتمم لبعض أحكام القانون رقم  2021اوت  31المؤرخ في  21-13الأمر رقم 
المجمس الشعبي  عضويةلم تنص ىي الأخرى عمى شرط التأىيل لتولي منصب  ,المتضمن قانون البمدية

 .و الولائيأبمدي ال
دستوريا غياب شرط الكفاءة عمى أن كل المواطنين سواسية في الحق في الترشح المكفول  يفسريمكن أن     

لأن ,في المقابل لا يمكن الأخذ بيذا التبرير5 ,من التعديل الدستوري تجسيدا لمبدأ المشاركة 56طبقا لممادة 
إنما يعد إعمالا وتفعيلا لو لأنو  و,مبدأ المساواة أمام تولي الوظائف العامة  يعني خرقاشتراط الكفاءة لا 

ومن ناحية أخرى فان .يركز اختيار الأفضل من بين المرشحين الممنوحين فرصا متساوية من الناحية القانونية
لمتساويين في نفس الظروف حسب الكفاءة لأن المساواة لا تكون إلا بين ا الاختيارمبدأ المساواة يدعم مبدأ 

  .والشروط طبقا لقاعدة تماثل المراكز القانونية
 : الولائية في رؤساء المجالس الشعبية البمدية و -2.1.1.1

والتي  ,  6المتعمق بالبمدية 11-10حكام القانون رقم أالذي يعدل ويتمم بعض  21-13بالرجوع للأمر     
 بنفس المضمون لرئيس المجمس الشعبي الولائي يمكن استخلاص ما  7من قانون الولاية 59تقابميا المادة 

       : يمي
ظير أمما ,كثر وفرة في الاحكام فأورد عدة احتمالات أمن خلال قراءتنا لمضمون المادة نلاحظ انيا      

من القانون سالف الذكر  65الشفافية أيضا عمى عكس ما تم إقراره في المادة  أالمشاركة ومبد أتوسيع مبد
جابت المادة أكما .حيث اختصرت الطريق مباشرة وحصرت مجال الرئاسة في متصدر القائمة , قبل التعديل

يعمن الفائز  ; نو في حالة تساوي الأصوات المحصل عميياأومفاده  أالمعدلة عمى احتمال قد يطر  65
سن في التعديل الجديد عمى عكس ما كان في السابق نو تم تغيير بالنسبة لمأالمترشح الأكبر سنا والملاحظ 

كبر لشؤون أوىذا لإعطاء المشرع أىمية ,أن الفائز المترشح يكون الأصغر سنا في حالة تساوي الأصوات 
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لكن وبالرغم من  , نيم إدارات عمومية تيتم بمصمحة شؤون المواطنأن الولاية عمى أساس أنيا شأالبمدية ش
غفمت ىي الأخرى عن اشتراط الكفاءة لمترشح لرئاسة المجمس الشعبي أالمادة ن أىذه الأىمية نلاحظ 

فاشتراطو في رئاسة ,فميما كان شرط الكفاءة ميم في الترشح لعضوية المجمس الشعبي البمدي ,البمدي 
وىذا لن يكون إلا ,فمو المسؤولية الأولى لخمق التنمية المحمية ,كثر أىمية أالمجمس الشعبي البمدي يعد 
ن يكون رئيس المجمس الشعبي البمدي غير كفء ولم يتمق التكوين أفلا يمكن ,باكتسابو المؤىلات وتكوينو 
  .و يسير شؤون البمدية ويحقق التسيير الجواري الفعال,الكاف لاعتباره رئيس البمدية 

ميتو نلاحظ غياب اشتراط الكفاءة فيو ونفس الأمر بالنسبة لرئيس المجمس الشعبي الولائي بالرغم من أى     
 .وىمزة وصل بين المجمس والمواطنين في الولاية تارة أخرى,كيف لا فيو تارة ممثل المجمس أمام الوالي ,

 : التأهيل في المورد البشري المعينمدى توفر شرط  -2.1.1
سوف يتم التطرق لدراسة مدى توافر شرط الكفاءة لأصحاب المناصب و الوظائف العميا وكذلك لمعنصر      

    .البشري في الوظيف العمومي
 : في أصحاب الوظائف و المناصب العميا -1.2.1.1

التي مفادىا أن شروط التعيين ليذه الفئتين يكون عن  17من خلال المادة  8 06-03تضمنيا الأمر    
 .طريق التنظيم
 : أصحاب الوظائف العميا-1.1.2.1.1

طار القانوني لمدى توفر شرط الكفاءة لتعيين الموظفين في الوظائف العميا الذي قبل الحديث عن الإ    
وجب أولا , 9  06-03من الأمر 16لى السمطة التقديرية لمسمطة المؤىمة وىو ما نصت عميو المادة إيعود 

في مادتو  90-227وىو ما  جاء بو المرسوم التنفيذي ,تحديد أصحاب الوظائف العميا في الإدارة المحمية 
في مضمونيا أنو تحدد قائمة الوظائف العميا في الدولة بعنوان الإدارة والمؤسسات  الأولى التي جاءت

رئيس قسم أو مسؤولو المصالح الخارجية لمدولة عمى , " الوالي:يمي  والييئات العمومية بالإدارة المحمية بما
رئيس ديوان ,رئيس دائرة , مفتش عام بالولاية,الكاتب العام لمولاية ,مستوى الولاية الذين تم تعيينيم بمرسوم 

 10".الوالي
 شرط الكفاءة والنزاىة ةالماد اعتبرت,90-226 11 ,من المرسوم التنفيذي رقم 21الرجوع لنص المادة وب    

 ن يكونأ في أساسا نتمثلاي شرطينال ىذين ذإ ,في وظيفة عميا في الدولة  موظفكل  كشرطين لتعيين
 لمدة خمس سنوات عمى الأقل عمى مستوى المؤسسات والإدارات والييئات العمومية تأىيلبمستوى  الموظف

 .يام الوظيفة العميا المطموب شغمياو نشاطا حرا في مجال ذي صمة بمأو مارس مينة أو الخاصة أ
    .عمى ىذا الأساس سوف نأخذ الوالي عمى سبيل المثال لدراسة شرط الكفاءة المتعمقة بو      
كما يعد من المناصب السامية أو العميا لمدولة حيث ,يعتبر الوالي أعمى سمطة إدارية وسياسية بالولاية     

  2020 12, من التعديل الدستوري  92يعين من طرف رئيس الجميورية بموجب مرسوم رئاسي طبقا لممادة 
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الوالي أحد مقومات العنصر البشري الكفء الذي يساىم في  حيث توافر شرط الكفاءة المطموبة في تعيين
معيار النزاىة والكفاءة المنصوص عمييا في  ذإ ,عال ومنو تحقيق التنمية المستدامةتحقيق التسيير الجواري الف

لمدة خمس سنوات عمى الأقل عمى مستوى  تأىيلالمادة المذكورة سابقا تتمثل أساسا أن يكون بمستوى 
ميام المؤسسات والإدارات والييئات العمومية أو الخاصة أو مارس مينة أو نشاطا حرا في مجال ذي صمة ب

 .الوظيفة العميا المطموب شغميا
 : أصحاب المناصب العميا -2.1.2.1.1

 .سوف نتطرق لأصحاب المناصب العميا في الولاية والبمدية   
 : في الولاية -1.2.1.2.1.1

الذي يحدد قائمة المناصب العميا للإدارة العامة في الولاية وشروط  17-60بالرجوع لممرسوم التنفيذي     
 مينأ…": التي تحددىا فيما يمي 02من خلال المادة ,  13 التعيين فييا وكذا الزيادة الاستدلالية المرتبطة بيا

 ".رئيس مكتب ,رئيس مصمحة ,ممحق بالديوان ,ةعام دائر 
ن الموظفين أكدت عمى أالتي تتضمن شروط تعيين المناصب العميا المذكورة سابقا  5,4,3وكذلك المواد    

إلى رتـبــة  لعـمى الأق يـنــتـمـون ن يكونوا مرسمين وأالذين يتم تعيينيم لممنصب العالي لإدارة الولاية يجب 
فة ـوات من الخـدمة الفعمية بيذه الصــسن يـثـبـتون و امـيــنـدس رئـيــسي أو رتـبـة مـعـادلـة لي,ي مـتــصـرف رئـيــس

رتــبــة  لىإيو و كذلك الذين ينتمون الــذين يــنــتــمــون إلمحددة في كل مادة عمى حسب المنصب العالي ,
كل عمى  من الخدمة الفعمية بيذه الصفة سنواتيثبتون  نأيجب  ميندس دولة أو رتبة معادلة ليا مــتــصـرف

  14 .حسب المنصب

ن تكون  لمموظف الذي أن التعيين في المناصب العميا لمولاية من الضروري أوعميو ىذه المواد بينت    
يتم تعيينو خبرة لسنوات معينة بحيث يكتسب من خلاليا كفاءة تمكنو من التنصيب في المنصب  سوف
 .العالي

 : في البمدية -2.2.1.2.1.1
المتضمن القانون الأساسي الخاص بالعمال المنتمين الى قطاع  91-26بالرجوع لممرسوم التنفيذي      

ومن خلال ما تضمنو الفصل الأول من الباب الرابع المعنون بالمناصب العميا في الإدارة البمدية  15, البمدية
نو لكي يعين الأمين العام أن المادة بينت أنجد , 16  منو التي تحدد قائمة المناصب العميا " 117 في المادة

 .قدمية يكتسب من خلاليا كفاءة تؤىمو لتولي المنصب أن تكون لو أفي منصب عال في البمدية وجب 
 : في العنصر البشري لموظيف العمومي -2.2.1.1

لا يمكن أن يوظف أيّا كان في وظيفة عمومية ما لم منو  75 17نصت المادة , 06-03بالرجوع للأمر    
 : فيو الشروط الآتيةتتوفر 
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لا تحمل شيادة سوابقو القضائية  أن أن يكون متمتعا بحقوقو المدنية، أن يكون جزائري الجنسية،"  
 أن يكون في وضعية قانونية تجاه الخدمة الوطنية، ملاحظات تتنافى وممارسة الوظيفة المراد الالتحاق بيا،

وكذا المؤىلات المطموبة للالتحاق بالوظيفة المراد الالتحاق  أن تتوفر فيو شروط السن والقدرة البدنية والذىنية
     18 ".بيا

    .ن المادة اشترطت مجموعة من المؤىلات لممورد البشري في الوظيف العمومي للالتحاق بالوظيفةأنلاحظ 
 : التكوين المستمر لممورد البشري -2.1 
 .وتحسين المستوىفي ىذه الفكرة لدورات التكوين سوف يتم التطرق    

 : دورات التكوين -1.2.1
 : "تتضمن دورات التكوين: عمى أنو  19 20-194من المرسوم التنفيذي  07نصت المادة    

 ".التكوين التحضيري لشغل منصب,التكوين المتخصص 
 : التكوين المتخصص -1.1.2.1

حيث يتم من خلال ىذا ,منو  107نص عميو القانون الأساسي لموظيفة العمومية من خلال المادة     
و يتمكن ,  20و إلى السمك الأعمى مباشرةأعمى في نفس السمك أالتكوين ترقية الموظف من رتبة إلى رتبة 

كما ىو مكرس في فييا الموظفين من القيام بدورات تكوينية وىذا لتحسين المعارف و اكتساب الكفاءات 
سمك  فين والذي يكون مرىونا بالمتطمبات التي يستدعييا كلالقوانين الخاصة التي تحكم مختمف أسلاك الموظ

 .طار احتياجات الييئة المستخدمة إعمى أن يكون في ,من الأسلاك المختمفة لمموظفين 
ن التكوين المتخصص ىو " كل تكوين منصوص أمن نفس المرسوم عمى 1 ف  08حيث نصت المادة    

وكذا  ,عمىأو الترقية إلى رتبة أ ,وظيف المباشر في رتبةقصد الت,عميو في القوانين الأساسية الخاصة 
 21 ".الإدماج في رتبة 

 : التكوين التحضيري لشغل منصب -2.1.2.1
كل تكوين منصوص عميو في القوانين …": عمى أنو22 من نفس المرسوم 09وىو ما جاءت بو المادة     

 ".  25و في منصب متخصصأ  24أو التعيين في منصب عال   23 الأساسية الخاصة قبل ترسيم المتربص
 : دورات تحسين المستوى-2.2.1

 : " تتضمن دورات تحسين المستوى: نوأعمى  26من نفس المرسوم 10تضمنتو المادة     
و الامتحانات والفحوص المينية أالتكوين التحضيري لممسابقات لممسابقات ,و دراسات التخصص أالتكوين -
 ".شكال الأخرى لتحسين المستوى و كل الأأو الندوات أتجديد المعارف ,

و تمك التي تتم في أفي ىذا النوع يتم تطوير كفاءات الموظفين حيث تتمثل في تمك التي تكون داخميا     
افريل  05المؤرخة في  01بالإضافة لمتعميمة رقم , 27 14-196وىو ما جاء بو المرسوم الرئاسي   الخارج
 .المتعمقة بتحسين المستوى بالخارج صادرة عن وزارة التعميم العالي والبحث العممي  2017
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نو بالرغم من أىمية أىو  ,كخلاصة القول بالنسبة لفكرة الكفاءة المطموبة في المورد البشري المحمي     
فضلا ,ة البمدية و الولائية سواء بالنسبة لممجالس الشعبي,نو ىناك غياب لشرط الكفاءة أالمجالس المنتخبة إلا 

عن رؤساء المجالس الشعبية البمدية الذين يشكمون حجر الأساس في تحقيق التسيير الجواري الفعال و منو 
مام أنو ممثل أعمى اعتبار ,وكذا رئيس المجمس الشعبي الولائي الذي يعد أساس المجمس ,تحقيق التنمية 

 .مام المواطنين أالوالي و 
قر ضرورة وجود مجموعة من المؤىلات أنو إجمالا أفي المقابل بالنسبة لممورد البشري المعين نلاحظ     

 .لتعيينيم 
 : نزاهة المورد البشري أساس تحقيق التنمية المحمية المستدامة -2

 ممواطنين لمحفاظ عمى شخصو من جيةالنزاىة ىي تجرد السموك البشري من تقديم أي خدمة خاصة ل   
وعميو لمحديث عن جانب  , 28وعمى منصب عممو من جية أخرى وعملا تحقيقا لممصمحة العامة لممجتمع

 بالنسبة,النزاىة في المورد البشري وجب التطرق لضمانات نزاىتو لتجسيد التنمية المحمية المستدامة 
الوظيفة  خلاقياتأ ; ةثانيال ضمانةأما بالنسبة لم ,شفافية الالتحاق بالوظيفة العموميةلمضمانة الأولى ىي 

 .العمومية
 : شفافية الالتحاق بالوظيفة العمومية كضمانة لنزاهة المورد البشري -1.2

 وىذا من خلال ضمان الشفافية في التوظيف، ،وأيضا من  ,يعد أمرا ضروريا موميةحماية الوظيفة الع      
لضمان توظيف  وبالشروط العامة في خلال الاعتماد عمى معايير موضوعية في التوظيف، دون الإخلال

، وعميو سوف يتم التطرق لمشفافية في موميةالع أساس استمرار الوظيفةالذي يعد  ,ونزيو ءبشري كفعنصر 
 .معايير الموضوعية في التوظيفلم وكذلكشروط التوظيف 

 : الشفافية في شروط التوظيف -1.1.2 
وكذا المنصب  وضع الشخص في منصب تتلاءم وقدراتونو يتم أالأصل في تشريعات الوظيفة العمومية    

فمصطمح ,نو مستواىا يتحدد بوعي موظفييا أعمى اعتبار 29,وىذا ما يعكس تطور الدولة, الذي يمتحق بو
فممكافحة الفساد في الوظيف العمومي يجب ,الموظف العمومي يرتبط بمصطمح مكافحة الفساد ارتباطا وثيقا 

 30 .شفافة للالتحاق بوكخطوة أولى ضمان إجراءات 

 تنظيم شروط التوظيف لمتشريع الأمم المتحدة المتعمقة بمكافحة الفساد اتفاقية عمى ىذا الأساس تركت   
من القانون الأساسي العام لموظيفة  57، وىذا ما نجده منصوص عميو في نص المادة  31الداخمي لكل دولة

 الواجب توفرىا نذكرىا عمى النحو الآتي:،التي تضمنت مجموعة الشروط  60- 60العمومية 
أن لا تحمل شيادة سوابقو القضائية ,أن يكون متمتعا بحقوقو المدنية ,أن يكون جزائري الجنسية …"

أن  ,تجاه الخدمة الوطنية أن يكون في وضعية قانونية,ملاحظات تتنافى وممارسة الوظيفة المراد الالتحاق بيا
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رة البدنية والذىنية، وكذا المؤىلات المطموبة للالتحاق بالوظيفة المراد والقد, 32تتوفر فيو شروط السن
  ".33شغميا
لم ينص عميو ىذا القانون وىذا لتمييز وقبول شرط آخر ان يضاف  نو من غير الممكنأوجبت الإشارة    

 لتوظيف فئة معينة شترطالتي ت تمك الخاصة القوانين,ا استثناءلكن ، لأنو يعد خرقا لمقانون، فئة عن أخرى
  34 . لأىمية المنصب وحساسيتو في الدولة شروط إضافية أخرى

 : عمى المعايير الموضوعية في التوظيف الاعتماد -2.1.2
حيث ,بغرض ضمان شفافية التوظيف، لا بد من الاعتماد عمى مبادئ لانتقاء أحسن لمعنصر البشري    

 .كفكرة ثانية في الالتحاق بالوظيفة العموميةجدارة ومبدا ال  ا المساواة كفكرة أولىتتمثل في مبد
 : الوظيفة العموميةتولي مبدأ المساواة في  -1.2.1.2

غمب دساتير العالم أالمساواة من الضمانات لكل الحقوق والحريات حيث تم النص عميو في  أيعد مبد    
  35 .  لمعظم الدولن لو أىمية كبيرة ضمن المبادئ الدستورية أعمى اعتبار 

في  ونشروط واحدة ويوجد يمتتوفر في نفراد الذيلأا نالتمييز والتفرقة بي مالمقصود بمبدأ المساواة عد"  
 يؤدي في الواقع كذل نلأالناس،  نالمساواة إلى المساواة بي يوممف فينصر  لا ميوواحدة، وع لوأحوا فظرو 

كز االمر  لأصحابة القانونية متعني المساواة في المعام نما إو ، قتعني التطاب لاالمساواة، فالمساواة  مإلى عد
   .36المتماثمة القانونية و

 : أساس مبدأ المساواة-1.1.2.1.2
نسان وكذلك الدساتير الجزائرية المتعاقبة لاسيما التعديل الدستوري تضمنت المواثيق الدولية لحقوق الإ    

ىم المبادئ الدستورية التي تبنى عمييا أالمساواة فيو من  أمبدلى مختمف التشريعات إبالإضافة ,الأخير 
  37 . مختمف الحقوق والحريات

 : الأساس الدستوري-1.1.1.2.1.2
وعميو سوف  38,دستوري أنو مبدأالمساواة عمى  أقرت الدساتير الجزائرية المتعاقبة منذ الاستقلال عمى مبدأ   

 .وكذا التعديلات التي جاءت بعدىا ليذا الأخير 1996يكون الحديث عن التعديل الدستوري 
  1996: التعديل الدستوري -1.1.1.1.2.1.2

المساواة حيث تضمنت ما  أمن الفصل الرابع المعنون بالحقوق والحريات عمى مبد 29نصت المادة     
و أ ,ي تمييز يعود سببو الى المولد أن يتذرع بأو لا يمكن  ," كل المواطنين سواسية امام القانون : يمي

" وكذلك ما تضمنتو المادة .و اجتماعيأشخصي  ,خر آو ظرف أو أي شرط أ ,يأو الر أ ,و الجنسأ ,العرق
ية شروط أخرى غير الشروط أ"يتساوى جميع المواطنين في تقمد الميام و الوظائف في الدولة دون : نوأ 51

 39 ".التي يحددىا القانون
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 أنو مبدأقر المشرع أنو جاء بمبدأ اخر لو علاقة بمبدأ المساواة في التوظيف و أالملاحظ عمى ىذا الدستور     
"عدم تحيز الإدارة يضمنو : نوأحيث نصت عمى , 23التي تضمنتو المادة   40حياد الإدارة أمكملا لو وىو مبد

 41 ".القانون 

 2016: في التعديل الدستوري -2.1.1.1.2.1.2
ن الشعب الجزائري يناضل في سبيل أ ,10المساواة بشكل عام في ديباجة الدستور ف  أتم النص عمى مبد    

ن يبني بيذا الدستور مؤسسات أساسيا مشاركة كل أويعتزم  ...": الحرية والديمقراطية حيث نصت عمى
ثم , 42 ".…عية والمساواةجزائري و جزائرية في تسيير الشؤون العمومية والقدرة عمى تحقيق العدالة الاجتما

من الفصل الرابع المعنون  32حيث نصت المادة , 43 ,قره بشكل عام في الالتحاق بالوظائف العموميةأ
ي تــمـيـيـز يـعـود أبـن يتذرع أمام القانون و لا يمكن أ" كل المواطنين سواسية : نوأبالحقوق والحريات عمى 

" و .شخصي أو اجتماعي ,أو أي شرط أو ظرف آخر, أو الرأي ,الجنس أو ,قأو العر  ,دالمول سـبـبو إلى
ية شروط أخرى أ"يتساوى جميع المواطنين في تقمد الميام والوظائف في الدولة دون : نوأنصت  63المادة 

 44 ".غير الشروط التي يحددىا القانون

مساواة في الالتحاق بالتوظيف ال أظير ضرورة تجسيد مبدأوعميو فالتعديل الدستوري من خلال ىذه المواد      
و  ,  45مام المؤسسةأن يحول لعدم ضمان المساواة في حقوقيم وحرياتيم ألكل المواطنين لإزالة كل ما يمكن 

  46"…" لكل المواطنين الحق في العمل : نوأالتي اقرت  69ما زاد من إثبات ذلك ىو نص المادة 

 2020: في التعديل الدستوري-3.1.1.1.2.1.2
المساواة في  أسار التعديل الدستوري الأخير عمى نفس منوال التعديل السابق من خلال النص عمى مبد   

ن الإضافة التي جاء بيا في ىذه الأخيرة ىي إلزام تمسك الشعب الجزائري بحقوق الإنسان أإلا  ,الديباجة 
دقت قيات الدولية التي صاوكذا الاتفا 1948المنصوص عمييا في الإعلان العالمي لحقوق الانسان لسنة 

قره أو ,ما يؤكد عمى المساواة في تولي الوظيفة   48من الديباجة 16وىو ما جاء في ف ,   47عمييا الجزائر
الحق في  لكن بإضافة لكل المواطنين , 2016أيضا بصورة عامة مثمما كان عميو في التعديل الدستوري 

 .حماية متساوية 
 : المتمم( 06-03مرفي الأ( الأساس التشريعي -2.1.1.2.1.2

 أنو "يخضع التوظيف إلى مبدأ 74المساواة للالتحاق بالوظيفة العمومية في المادة  أتم تكريس مبد       
شروط قانونية للالتحاق  75في ىذا الإطار تم اشتراط في المادة ,   49المساواة للالتحاق بالوظائف العمومية"

 بالوظيفة العمومية فيي ضمانات لتحقيق المساواة بين المراكز القانونية التي سوف تشغل الوظيفة العمومية و
الحياد من  أن مبدأالمتمم  06-03مر في حين اعتبر الأ,  50ىذا لاختيار العنصر البشري الكفء بينيم

"عمى الموظف : نوأمنو  41المساواة للالتحاق بالوظيفة العمومية وىو ما تضمنتو المادة  أشروط تحقيق مبد
 51 ".مانة ودون تحيزأن يمارس ميامو بكل أ
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ىم المبادئ أالمساواة في الالتحاق بالوظيفة العمومية من  أوعميو من خلال ما تم ذكره يعد مبد        
ليذا وجب عمى الإدارات ,الشرعية و منو النزاىة في التوظيف ن تطبيقيا يحقق أعمى اعتبار ,الدستورية 

 52 .العمومية العمل بيذا المبدأ مع التقيد بمبدأ الحياد الذي ىو مكملا لو

 : المساواة في الالتحاق بالوظيفة العمومية أمضمون مبد -2.1.2.1.2
تكافؤ الفرص في الوظيفة العمومية و التعيين من السمطة  أسوف يتم التطرق لنقطتين تتمثلان في مبد      

 .المختصة في الوظيفة العامة
 : تكافؤ الفرص في الوظيفة العمومية أمبد -1.2.1.2.1.2

ن كل المواطنين ليم الحق في شغل الوظيفة العمومية لمن توافرت فيو الشروط لمولوج أمعنى ىذا المبدأ     
 53 .مؤىلاتليذه الوظيفة من كفاءات و 

 : التعيين في الوظيفة العمومية يكون من السمطة المختصة -2.2.1.2.1.2
ن أمعناه ,ن يكون بطريقة مشروعة لا تخالف القانون أن التعيين في الوظيفة العمومية أمن الضروري      

القانونية لإنشاء فالأداة ,يكون بطريقة شرعية وىذا بقرار صادر عن السمطة المختصة قانونا كالوزير الأول 
المركز القانوني لمموظف العمومي ىي قرار تعيينو و لمشروعيتو يجب صدوره من السمطة المختصة 

  54.قانونا

 : الجدارة في تولي الوظيفة العمومية أمبد -2.2.1.2
 .الجدارة وكذلك لأساسو القانوني  أسوف يتم التطرق لتعريف مبد   

 : الجدارة أتعريف مبد -1.2.2.1.2
مة المنتظمة في استخدام ي، والوسالةيوفر العد ذيال امالنظ ك: "ذلنيا أالجدارة عمى عرف برنارد روزن     
خضاعيم لممساءلة ا والاحتفاظفراد، ودفع رواتبيم وتطويرىم، وترفيعيم، لأا دارية، كل لإبيم في الخدمة، وا 
نظام آخر يحمل عناصر التحيز،  لأيالنقيض  لان الجدارة ما ىي إأ، و والأداءيتم عمى أساس القدرة  كذل

 55 ".فرادلأوالمحاباة والتمييز في اختيار ا

نو عرف من جانب القدرة والبقاء ولم يتطرق في تعريفو لمجدارة في الالتحاق أما يلاحظ عمى ىذا التعريف     
  56 .بالوظائف العمومية

"الأسموب الذي يقوم عمى اختيار الموظفين : عمى أنونور احمد أرسلان فقد عرفو أما بالنسبة لمدكتور أ    
وبغض النظر عن أية ,و الكفاية وحدىا أالعموميين و الاحتفاظ بيم في وظائفيم عمى أساس الجدارة 

 57 ".اعتبارات أخرى 

الجدارة من خلال ضرورة غياب المحسوبية و  أنو تم اظيار الشق السمبي لمبدأفي ىذا التعريف نلاحظ     
 .الجدارة  ألمقابل الاعتماد عمى معايير مبدفي ا
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اختيار  نوأالجدارة في الالتحاق بالوظائف العمومية عمى  أمن خلال ىذين التعريفين يمكن تعريف مبد    
 .مع اجتناب المحسوبية والمحاباة,والقدرة  الموظف العمومي عمى أساس الكفاءة

 
 

 : الجدارة أأساس مبد -2.2.2.1.2
 06-03مر حكام الدستور والأأيتمثل الأساس القانوني لمبدأ الجدارة دوليا في المواثيق الدولية وداخميا في      

 .المتمم
 : عمى المستوى الدولي -1.2.2.2.1.2

كان التوظيف قبل الثورة الفرنسية مبني عمى المحاباة أي غياب المساواة ما أدى برجال الثورة تغيير ىذا     
نياء التمييز بين المواطنين للالتحاق بالوظيفة العمومية وىذا باختيار إالوضع و العمل عمى زرع المساواة و 

حيث جاء 58 , 1789  نسان والمواطنالإعلان حقوق إوىو ما نصت عميو المادة السادسة من ,جدر منيم الأ
ن كل المواطنين متساوون في الالتحاق بالوظائف العامة دون أي تمييز آخر غير ذلك الذي أفي ىذه المادة 

بعدىا تم تعميم ىذا المبدأ ليشمل معظم المواثيق الدولية منيا الإعلان العالمي ,يميز كفاءتيم وجدارتيم 
  2منو ف 21حيث تضمنت المادة , 1948قرتو الجمعية العامة للأمم المتحدة عام أنسان الذي لحقوق الإ

 59. نو لكل شخص بالتساوي مع الآخرين حق تقمد الوظائف العامة في بمدهأعمى 

الذي   1966مر بالنسبة لمعيد الدولي الخاص بالحقوق الاقتصادية و الاجتماعية والثقافية وكذلك نفس الأ    
نو من حق العمال التمتع بشروط عمل عادلة ومنيا التساوي في فرص الترقية أقر في المادة السابعة منو أ

  60… قدميةلا تمك المتعمقة بالكفاءة والأإدون الاخضاع لأي اعتبارات 

الجدارة في الالتحاق بالوظيفة العمومية وىو ما  أمبد نو قد كرسأيتبين من خلال ىذا الأساس الدولي    
فالجزائر ممزمة بما جاء في النصوص الدولية كون المعاىدات تشكل ,خذ بيذا المبدأ يظير لمدول ضرورة الأ

 . جزء ميم في المنظومة القانونية
 : عمى المستوى الداخمي -2.2.2.2.1.2

الجدارة في الالتحاق بالوظيفة العمومية وىذا بالنص عمييا  أولت المنظومة القانونية الوطنية أىمية لمبدأ   
 .و ضمنية أسواء بصفة صريحة 

 : الأساس الدستوري -1.2.2.2.2.1.2
يمثل الدستوري الأعمى في ىرم تدرج القواعد القانونية كيف لا وىو يتضمن المبادئ العامة لمدولة التي   

 1996وعميو سوف يكون الحديث عن التعديل الدستوري ,ف ومنيا تمك المتعمقة بمجال التوظي,تسير عمييا 
 .وكذا التعديلات التي جاءت بعدىا
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د تقم فين يواطنـلميتسـاوى جميـع ا ,": منو 51الجدارة من خلال المادة  أكد التعديل الدستوري عمى مبدأ   
    61." غير الشروط التي يحددها القانونية شروط أخرى أالميام والوظائف في الدولة دون 

مر تفصيميا أن المؤسس الدستوري ترك أمن خلال عبارة "غير الشروط التي يحددىا القانون " نجد    
 أالمساواة وضمنيا عمى مبد أقرت المادة كما تمت الإشارة سابقا صراحة عمى مبدأحيث ,لمتشريعات الوظيفية 

المساواة للالتحاق بالوظائف العمومية  أحيث يتوقف تحقيق مبد,الجدارة من خلال العبارة الأخيرة لممادة 
 .بتحقق الشروط المحددة قانونا التي تتضمن الجدارة والكفاءة

 63نو اكد عمى ىذا المبدأ بنفس المضمون من خلال المادة أنلاحظ  2016بالرجوع لمتعديل الدستوري   
ضافت أن ىذه الأخيرة ألا إ , 67من خلال المادة  2020مر بالنسبة لمتعديل الدستوري وكذلك الأ,  62منو

 63.من الوطنييناستثناء المتعمق بالميام والوظائف السيادية والأ

دستوريا متضمنا في معظم الأنظمة القانونية   أصبح مبدأالجدارة  أن مبدأمن خلال ما سبق يمكن القول   
 .الشرعية أو ضمنية مما يجبر عمى احترامو تطبيقا لمبدأبصفة صريحة كانت 

 : الأساس التشريعي -2.2.2.2.2.1.2
يتم الالتحاق :" نوأالمتعمق بالوظيفة العمومية المعدل والمتمم عمى  06-03من الامر 80قرت المادة أ   

 : بالوظيفة العمومية عن طريق
 64.".…المسابقة عمى أساس الشيادات بالنسبة لأسلاك بعض الموظفين ,المسابقة عمى أساس الاختبارات -

والجدير بالذكر ,الجدارة في الالتحاق بالوظيفة العمومية  أحد مظاىر مبدأجعمت ىذه المادة من المسابقة    
نو لم ينص عمى الجدارة للالتحاق بالوظيفة أمر نخمص الى القول نو عند تتبع المواد المتعمقة بيذا الأأ

مر من الأ 99خلال نص المادة  العمومية بل تعدى ذلك الى المسار الوظيفي وذلك في تقييم الموظف من
نو من معايير تقييم الموظف ىو الكفاءة المينية وكذلك نفس أالتي جاءت في مضمونيا ,المتمم  03-06

 107و بعد تكوين متخصص وىو ما جاءت بو المادة أمر بالنسبة لترقية الموظف فتكون بامتحان ميني الأ
 .منو

 : الأساس التنظيمي -3.2.2.2.2.1.2
  06-03مر من الأ 82الجدارة وحسب ما نصت عميو المادة  أحد معايير مبدأن المسابقة ىي أباعتبار     

 ." ه عن طريق التنظيملاأع 06تحدد كيفيات تنظيم المسابقات المنصوص عمييا في المادة  ": نوأالمتمم عمى 
المحدد لكيفيات تنظيم المسابقات والامتحانات  65 12-194طار تم صدور المرسوم التنفيذي رقم في ىذا الإ

نو أخير عمى من ىذا الأ 36وتضمنت المادة ,والفحوص المينية في المؤسسات والإدارات العمومية واجرائيا 
فعلا صدرت التعميمة ,لتوضيح كيفية تطبيق المرسوم تصدر تعميمة من السمطة المكمفة بالوظيفة العمومية

 66 2013.فيفري  20ة في المؤرخ 01الوزارية رقم 
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فاكتفى ,ي جديد بخصوص تعديل مضمون المسابقة أن المشرع لم يأت بأما يمكن قولو في ىذه النقطة   
 .و تمك التي تكون عمى أساس الشيادة أو الشفيية أبالمسابقة الكتابية 

 
 
 

 : علاقة مبدأ الجدارة بمبدأ المساواة في الالتحاق بالوظيفة العمومية -3.1.2
فالمساواة في التوظيف ىو مظير من مظاىر المساواة ,المساواة مظير من مظاىر الديمقراطية  أيعد مبد    
المساواة حول   أويتمحور معنى مبد ,وفي الحقوق والحريات العامة من جية أخرى,مام القانون من جية أ

 .  67ساواة الفعميةتتمثل الأولى في المساواة القانونية والثانية في الم,فكرتين أساسيتين 
المساواة في الالتحاق بالوظيفة العمومية في مفيومو القانوني الذي ظير في فرنسا كأول مرة ىو عدم    

نو متى توافرت الشروط القانونية والمطموبة للالتحاق أمعناه ,تمييز أي فئة عمى أخرى للالتحاق بالوظيفة 
نت العبرة من وراء المساواة القانونية ىو محاولة محو وكا,تكافؤ الفرص أبشغل الوظيفة وىذا لضمان مبد

ن تطبيق ىذا في ألا إ ,الاحتكار في الالتحاق بالوظيفة الذي كان حكرا عمى طبقة معينة في أوروبا آنذاك 
الواقع أدى الى عدم تحقيق مساواة فعمية ويعود ذلك لعدم تساوي الظروف الاجتماعية والاقتصادية لمطبقات 

وىو السبب الرئيسي الذي يعود لظيور فكرة المساواة الفعمية التي تتضمن إعطاء ,رنة بالغنية الفقيرة مقا
حيث تقوم الدولة بإصلاحات من خلاليا يكون لمجميع الحق ,الفرصة لجميع المواطنين في التوظيف 

  68 .و اجتماعيةأللالتحاق بالوظائف العمومية دون وجود عوائق مالية كانت 

 : ظيار العلاقة بين مبدأ الجدارة بمبدأ المساواة من خلالإمن خلال ما سبق يمكن    
ن المساواة المتحدث عنيا ىي المساواة بمفيوميا النسبي التي تسمح لمجميع بشغل الوظيفة العمومية دون أ-

لى عدم إالتي تؤدي لا تمك المتعمقة بشروط الكفاءة والجدارة وليست تمك بمفيوميا المطمق إتمييز بين الفئات 
   69.تحقيقيا

فالمسابقة في الالتحاق بالوظيفة ,الجدارة ىو الذي يفصل التعارض بين المساواة القانونية والواقعية  أمبد-
فمن جية المسابقة تظير كفاءة ; المساواة في التوظيف أالجدارة ومبد أالعمومية ىي النقطة المشتركة بين مبد

تولي الوظيفة العمومية ومن جية أخرى لكل المواطنين الحق في الالتحاق بيا ومؤىلات المورد البشري في 
 . 70دون تمييز

 : كضمانة لنزاهة المورد البشري العمومية أخلاقيات الوظيفة -2.2
ضمن ما يعرف  ساسيات أخلاقية من واجب الموظف التحمي بياأالمقارنة بوضع  التشريعات قوم مختمفت    

 ,عبارة عن وثيقة تصدرىا الدولة تحدد مجموعة من القيم والسموكيات وىي,بمدونة قواعد السموك الوظيفي 
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في التشريع  وظيفةال لأخلاقياتسوف نتطرق وعميو , , 71 وكذا عمى ما ىو غير مرغوب في محيط الوظيفة
 .أن النزاىة العامةشوالتنمية بمضمون توصية منظمة التعاون الاقتصادي وكذلك لالجزائري 

 : في التشريع الجزائريالعمومية  وظيفةخلاقيات الأ -1.2.2
 عمى اتفاقية عمى غرار مجموعة من دول العالم الجزائر ةصادقتمت م نوأطار لإتوجب الإشارة في ىذا ا   

 الاتفاقية و  73,اتفاقية الاتحاد الافريقي لمنع الفساد كذلك ,  466272الأمم المتحدة لمكافحة الفساد سنة 
المتعمق بالوقاية من الفساد  06-01القانون  صدارإتم  لى ذلكإبالإضافة ,  74العربية لمكافحة الفساد

 .  75ومكافحتو
المتضمن القانون الأساسي لموظيفة العمومية  06-03مر خلاقيات الوظيفة العمومية في الأأ -1.1.2.2

 : المتمم
في المادة الأولى   76ظير المشرع حتمية إرساء اخلاقيات الوظيفة العمومية كمبدأ عامأمر من خلال ىذا الأ  

وظفيـن والضمانات لمعمـى اطبقــة لمالــقـواعـــد الـقــانـونــيــة الأســاسـيــة ا يــحـــدد ىــــذا الأمــر" : ضمن الفقرة الثانية
 77" .منوحة ليــم في إطار تأدية مياميم في خدمة الدولةلمالأسـاسية ا

فعندما يكون الموظف مخمص ومتفاني في وظيفتو ,الاخلاقيات ىدف لمقيام بالوظائف بأنواعيا  أيعد مبد   
الولاء لمدولة ويعني ذلك الرابط  أحد مبادئ الوظيفة العمومية والقانون الإداري المتمثل في مبدأيكون قد حقق 

وىذا ىو الغرض من استعمال مصطمح "الدولة" في ىذه ,الانتمائي الشعوري القوي الذي يربط المواطن بدولتو 
فكان من ,ننا في الوظيفة العمومية أكثر منيا إدارية خاصة و أن المصطمح لو دلالة دستورية أفالظاىر ,المادة 

دلالة يكون منسجما مع اليدف الأصمي المتمثل في تحقيق المصمحة  كثرأحسن استعمال مصطمح الأ
لا وىو مصطمح الإدارة العامة بمعنى المؤسسات العمومية وىو ما نص عميو المشرع في مجال أ ,العامة

  3 78. و  2تطبيق قانون الوظيفة العمومية ضمن المادتين 
مجموعة من الأحكام المرتبطة ب جاء ومية الجزائرييبقى أن نشير إلى أن القانون الاساسي لموظيفة العم   

عمى وجوب أن يمارس 24فقد نصت المادة  79, بأخلاقيات الموظف ضمن الفصل المتعمق بواجبات الموظف
عمى أنو يجب عمى الموظف تجنب كل فعل  24كما نصت المادة  الموظف ميامو بكل أمانـة وبدون تحيز.

وكذلك ضرورة الالتزام بالسر الميني وفق ما جاءت بو  ذلك خارج الخدمة.يتنافى مع طبيعة ميامو ولو كان 
منع الموظف تحت طائمة المتابعات الجزائية، طـمب أو اشتـراط أو استلام، "ي: 72المادة  تضمنوت , 48المادة 

خدمة  ىدايا أو ىبات أو أية امتيازات من أي نوع كانت، بطريقة مباشرة أو بواسطة شخص آخر، مقابل تأدية
 80" في إطار ميامو .

المتعمق بالوقاية من الفساد ومكافحته المعدل  06-01خلاقيات الوظيفة العمومية في القانون أ-2.1.2.2
 : والمتمم
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 عمىمنو  0و 5المادتين  تحدثتا، فقد ساسيات جد ميمة مرتبطة بالأخلاقيات أتحدث ىذا القانون عمى    
من أجل دعم مكافحة الفساد، تعمل " : تنص عمى أنو 5العموميين، فالمادة مدونات قواعد سموك الموظفين 

الدولة والمجالس المنتخبة والجماعات المحمية والمؤسسات والييئات العمومية وكذا المؤسسات العمومية ذات 
 سيما النشاطات الاقتصادية، عمى تشجيع النزاىة والامانة وكذا روح المسؤولية بين موظفييا ومنتخبييا، لا

من خلال وضع مدونات وقواعد سموكية تحدد الاطار الذي يضمن الأداء السميم والنزيو والملائم لموظائف 
 ".العمومية والعيدة الانتخابية

يمتزم الموظف العمومي بأن يخبر السمطة الرئاسية التي يخضع ليا إذا  ": فتقضي بأن 0أما المادة      
المصمحة العامة، أو يكون من شأن ذلك التأثير عمى ممارستو لميامو بشكل تعارضت مصالحو الخاصة مع 

 " عادي.
كثر حتمية في حالة ما إذا كانت النصوص القانونية أإن الحاجة لأخلاقيات الوظيفة العمومية تعتبر      

عمى ىذا ما يؤكد ,ىداف الوظيفة أوالتنظيمات غير واضحة في تحديد واجبات الموظف التي تتناسب و 
فيذه ; ضرورة إقامة مدونة لأخلاقيات الوظيفة العمومية تظير البعد الأخلاقي لمموظف لتحقيق النزاىة

فمن الضروري التأكيد عمى الموضوعية ,المدونة تعد بمثابة خطوة ميمة تؤدي لتنظيم العلاقات الوظيفية 
لاقيات تشكل رىانا لتطوير نوعية فتثمين ىذه الاخ,العممية التي توجب فصل العوامل الذاتية عن الإدارة 

 .81الخدمة التي أساسيا النزاىة والتي تؤدي بالضرورة مرفق عام ذو كفاءة ونزاىة
 23خلاقيات مينة القضاء من قبل المجمس الأعمى لمقضاء يوم أفي ىذا الإطار تم إصدار مدونة      

الحياد والتجرد و كذلك بالقواعد التي ن يمتزم بالنزاىة و أنو يجب عمى القاضي أقرت أالتي  2006ديسمبر 
 .82 تيدف لتحقيق العدالة والمساواة

 خلاقيات الشرطة التي جاءت بمجموعة من المبادئ تمزم الشرطي بأدائيا عند أداءأبالإضافة لمدونة      
 83 .ميامو

 : النزاهة العامة خصوصب ةتوصية منظمة التعاون الاقتصادي والتنمي -2.2.2
/  الأول كانون 42من اتفاقية منظمة التعاون والتنمية الاقتصادية بتاريخ  7بالنظر إلى المادة  ن المجمسإ   

بذلت الأمم  لما لنظروبا,، وبالنظر إلى توصية المجمس بشأن تحسين جودة الموائح الحكومية 4606ديسمبر 
تفاقية الأمم المتحدة لمكافحة ا تي نصت عمييالمكافحة الفساد وتعزيز الحوكمة الرشيدة، ال من جيود المتحدة

التي اعتمدتيا الأمم المتحدة، وتمك التي بذلتيا منظمات دولية  4606الفساد وخطة التنمية المستدامة لمعام 
قميمية أخرى، يعترف بأن النزاىة، التي ىي إحدى ركائز البنية السياسية والاقتصادية والاجتماعية، ىي  وا 

ذ يعترف بأن تشجيع النزاىة تختمف بحجر الأساس في النظام العام لمح بين بمد  نسبة كبيرةوكمة الرشيدة، وا 
عتبر يو , طر القانونية والثقافية لكل بمدالأكذا  بالنزاىة العامة و تي تتصلمخاطر الال درجةبسبب  لآخر

 84 . المختمفةولاياتيا الحكومة عمى جميع مستوياتيا ب ىي مسؤولية ; نزاىة العامةلم إعطاء أىمية أن  المجمس
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 :عمى استخدام التعاريف التاليةيوافق  اقتراح لجنة الحوكمة العامة لغرض ىذه التوصيةخصوص ب    
تشير النزاىة العامة إلى التوافق المتماسك بين القيم الأخلاقية والمبادئ والمعايير المشتركة، والالتزام بيا " -

عطاء الأولوية ليا عمى  85 ".حساب المصالح الخاصة في القطاع العام لحماية المصمحة العامة وا 
شمل القطاع العام السمطات التشريعية والتنفيذية والإدارية والقضائية وموظفييا العموميين، سواء كانوا ي "-

معينين أو أم لا، سواء كانوا يعممون في وظيفة دائمة منتخبين، يتمقون أجرا أو مؤقتة عمى المستويات 
 86 ".الحكومية المركزية

 : تعزيز النزاىة العامة والحد من الفساد، ولا سيما من خلالبفي القطاع العام  الالتزام-
طار  الذي يشملالتأكد من أن نظام النزاىة العامة يدعم ويراقب ويطبق النزاىة العامة،    * الإدارة العامة وا 

 .بالمفيوم الواسعالحوكمة 
  :من خلال وقيم الوظيفة العمومية القائم عمى الجدارة والحوكمة الرشيدة متعزيز القطاع العا- 

وتخفف من سوء استخدام السمطة او ، الجدارة والشفافية أقائمة عمى أساس مبدبشرية  ضمان إدارة موارد  *
  .التعسف فييا

 .موضوعي أساسو النزاىة و المساواة في التوظيف  نظام إقامةضمان    *
  : لتطبيق معايير النزاىة العامة يكون من خلالتكوين وتدريب الموظفين العموميين  -

جراءات وقواعد حياتيم المينية بمعمومات طيمة تزويد الموظفين العموميين  * وىذا لمحفاظ عمى مظاىر  وا 
 87 .النزاىة العامة وجعميا قابمة لمتطبيق في مكان العمل

ن الشفافية في شروط التوظيف وكذا اخلاقيات الوظيفة العمومية ىي من أكخلاصة القول يمكن القول     
الجدارة في انتقاء جيد  أالمساواة و مبد أحيث يساىمان مبد,ىم ضمانات تحقيق النزاىة في المورد البشري أ

الوظيفة العمومية التي نص عمييا  تخلاقياأفضلا عن ,لمورد كفء ونزيو يساىم في تحريك عجمة التنمية 
المعدل والمتمم  06-01وكذا القانون ,المتمم المتعمق بالقانون الأساسي لموظيفة العمومية  06-03مر لأا

فيي الأخرى خطوة أساسية لتحقيق النزاىة في الخدمة العمومية و ,المتعمق بالوقاية من الفساد و مكافحاتو 
 .بالتالي تحقيق التنمية 

  الخاتمة:
عمى  ,التوصل لحتمية توفر شرطي الكفاءة والنزاىة معا في المورد البشريمن خلال ىذه الدراسة تم    

وىذا من   ,اعتبار أن المورد البشري المؤىل والنزيو يعد من الركائز الأساسية لمدفع بعجمة التنمية المحمية
  :خلال مجموعة من النتائج تم استخلاصيا 

متمم كفاءة في المترشح لعضوية المجمس أو لرئاسة عدم اشتراط القانون العضوي للانتخابات المعدل وال- 
 .المجمس 
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الإطار القانوني الذي يحكم الوالي اشترط مستوى تأىيل تعميمي وخبرة عمى اعتبار أن الوالي ممثل ومندوب -
فتعيين والي كفء ونزيو معناه لو الخبرة في تسيير الشأن المحمي ومعرفة حاجيات المنطقة ومنو لا ,الحكومة 

 .ة تحقيق التنمية المحمية المستدامة محال
والاعتماد عمى المعايير الموضوعية في التوظيف من الضمانات , الشفافية في الالتحاق بالوظيفة العمومية-

 .التي تضمن اختيار مورد بشري كفء ونزيو
د بشري كفء مبدأ المساواة ومبدأ الجدارة يعدان من الأساسيات سواء دوليا أو داخميا لانتقاء أفضل مور -

 .ونزيو يساىم في تحقيق التنمية المحمية 
فالتحاق الجميع  ; إلا تمك التي تشترط الكفاءة ,لمجميع الحق في الالتحاق بالوظائف العمومية دون تمييز-

 .المساواة بحد ذاتو  أإلى خرق مبد في ىذه الأخيرة حتى الذين لا تتوافر فييم المؤىلات يؤدي
بل الأمر مرتبط بالتطبيق الفعمي لما  ,يفة العموميةالوظ خلاقياتمقترن بمدونة أضمان النزاىة ليس -

  88. فما الغرض من وجود نص دون تطبيق,تتضمنو ىذه المدونات 

 الإرادة و دولةال ىو ضرورة وجود إرادة وجود النص القانونيبالإضافة لتحقيق النزاىة في المورد البشري  _
تي مبادئ الحوكمة الرشيدة ال فعيلوت ,يمكن أن يكون خارج ىذا الإطار كل ما عمىوىذا لمقضاء  الاجتماعية

في توصية مجمس منظمة التعاون الاقتصادي  ما تم النص عميوالقانون وىو  سيادةو  نزاىةعمى التقوم 
 OCDE .89والتنمية 

 :ويمكن اقتراح جممة من التوصيات 
 .جمس الشعبي البمديضرورة اشتراط الكفاءة  لتولي منصب رئيس الم-
لأنو لتحقيق التنمية  ,إضافة شرط النزاىة وحسن السيرة في منصب رئيس المجمس الشعبي البمدي والوالي-

فالكفاءة بدون تطبيق بشفافية وبدون توفر حسن السيرة في العنصر  ,المستدامة لا تكفي فقط وجود المؤىلات
بل لا بد من توفر العنصرين مجتمعين لتحقيق المورد البشري  ,البشري لا تكون ىناك تحقيق تنمية محمية

 .الذي يعتبر من أىم المتطمبات في دفع عجمة التنمية المحمية,الكفء والنزيو 
 

  الهوامش:
جامعة يحي فارس  ,مجمة البحوث والدراسات العممية ),)أبعاد التنمية المحمية وتحدياتها في الجزائر ,غريبي احمد-1

  01 ص , 2010أكتوبر  ,العدد الأول  , 04المجمد  ,المدية
مجمة التميز الفكري لمعموم الاجتماعية ),لى التطويرإكفاءة المورد البشري من الاستقطاب ( ,ثامر قويدري -2

 121.ص,2021,جانفي ,العدد الخامس,الطارف جامعة الشادلي بن جديد, والإنسانية
 .والمرجع نفس3-

 2021 مارس سنة 10الموافق  1442رجب عام  26المؤرخ في  21-01من الأمر رقم  184الرجوع لممادة -4
المتضمن  2021غشت سنة  25الموافق  1443محرم عام  16المؤرخ في  21-10المعدل والمتمم بالأمر رقم 
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ارس م 10الموافق  1442رجب عام 26 المؤرخة في , 17ج ر العدد ,القانون العضوي المتعمق بنظام الانتخابات 
 . 2021سنة 

مدى توافق مستوى تأهيل رئيس المجمس الشعبي البمدي والوالي مع متطمبات التنمية ,بوطبة مراد.د  -5
كمية الحقوق والعموم السياسية , "دور المورد البشري في تحقيق التنمية المحميةممتقى وطني افتراضي حول ",المحمية

 13.ص2022,جانفي  03المنعقد يوم , جامعة امحمد بوقرة بومرداس,ليات القانونية لمتنمية المستدامة()مخبر الآ
يعدل  2021غشت سنة  31الموافق  1443محرم عام  22المؤرخ في  21-13مر رقم الأمن  65الرجوع لممادة -6

والمتعمق  2011يونيو سنة  22الموافق  1432رجب عام  20المؤرخ في  11-10ويتمم بعض أحكام القانون رقم 
 . 2021غشت سنة  31الموافق  1443محرم عام  22المؤرخة في , 67ج ر العدد ,بالبمدية 

ج ر ,يتعمق بالولاية  , 2012فبراير سنة  21الموافق  1433ربيع الأول عام  28 المؤرخ في 12-07القانون -7
 . 2012فبراير سنة  29الموافق  1443ربيع الثاني عام  7المؤرخة في , 12العدد 

يتضمن القانون الأساسي العام  2006يوليو  15الموافق  1427جمادى الثانية  19المؤرخ في  06-03الأمر  -8
 2006يوليو سنة  16الموافق  1427جمادى الثانية عام  20الصادرة بتاريخ , 46ج ر العدد ,لموظيفة العمومية 
 . 2022سمبر دي 18الموافق  1444جمادى الأولى عام  24المؤرخ في  22-22المتمم بالقانون رقم 

 .المرجع نفسو-9
المحدد لقائمة الوظائف العميا في الدولة بعنوان الإدارة والمؤسسات و الييئات , 1990يوليو سنة  25المؤرخ في -10

 . 1411محرم عام  06المؤرخة في  31ج ر العدد ,العمومية
ج ر ,المتعمق بحقوق العمال الذين يمارسون وظائف عميا في الدولة وواجباتيم  25-07-1990المؤرخ في  -11

شوال  8المؤرخ في  21-214المعدل والمتمم بالمرسوم التنفيذي رقم 1411 ,محرم عام  06المؤرخة في 31العدد 
يونيو سنة  3الموافق  1442شوال عام  22المؤرخة في  41ج ر العدد , 2021مايو سنة  20الموافق  1442عام 

2021 . 
يتعمق  2020ديسمبر سنة  30الموافق  1442جمادى الأولى عام  15مؤرخ في  20-442مرسوم رئاسي  -12

 15المؤرخة في  82ج ر العدد , 2020ول نوفمبر سنة أبإصدار التعديل الدستوري المصادق عميو في استفتاء 
 . 2020ديسمبر سنة  30الموافق  1442جمادى الأولى عام 

المعدل بالمرسوم  2017فبراير  5الموافق  1438جمادى الأولى  8المؤرخ في  17-60المرسوم التنفيذي رقم  -13
 10المؤرخة في, 07ج ر العدد   2023 ,فبراير 5الموافق  1444رجب  14المؤرخ في  23-65التنفيذي رقم 

 . 2017فبراير سنة  7الموافق  1438جمادى الأولى عام 
 .المرجع نفسو-14
 06ج ر العدد , 1991فبراير سنة  2المؤرخ في  1411رجب عام  17المؤرخ في  91-26المرسوم التنفيذي -15
 . 1991فبراير سنة  6الموافق  1411رجب عام  21المؤرخة في,

 .المرجع نفسو-16
 .مرجع سابق , 22-22المتمم بالقانون  06-03مر الأ-17



 ( 249، 217) ص ص:    (              0202) الثاني العددالمجلد السابع    ( ISSN: 2588-1620) مجلة الفكر القانوني والسياسي 

 " المورد البشري المؤهل والنزيه كأحد متطلبات تحقيق التنمية المحلية المستدامة  "

 

133 
 

 .مرجع سابق , 22-22المتمم بالقانون  06-03مر الأ-18
يتعمق بتكوين , 2020يوليو سنة  25الموافق  1441ذي الحجة عام  4المؤرخ في  20-194المرسوم التنفيذي -19

 7المؤرخة في , 43ج ر العدد  ,عوان العموميين وتحسين مستواىم في المؤسسات والإدارات العمومية الموظفين والأ
 . 2020يوليو سنة  28الموافق  1441ذو الحجة عام 

 .مرجع سابق22-22,المتمم بالقانون  06-03مر الأ-20
 .مرجع سابق, 20-194المرسوم -21
 .المرجع نفسو-22
يناير  3المؤرخة في  02وكذلك التعميمة رقم , 22-22المتمم بالقانون  06-03من الامر  84الرجوع لممادة -23

التربص لشغل بعض رتب الأسلاك المشتركة في ثناء فترة أالتي تحدد كيفيات تنظيم التكوين التحضيري  2009
 .دارات العمومية والبرامج المتعمقة بو المؤسسات والإ

جراء تكوين لموظفييا عمى حسب احتياجاتيا إفي ىذا النوع من التكوين يمكن للإدارة عقد اتفاقيات خارجية بيدف -24
 .ويكون ىذا التكوين لفئة معينة من الموظفين الذين ليم شروط معينة تحددىا ,المستقبمية 

تحدد كيفيات تنظيم وبرامج التكوين قبل  2008ديسمبر  1المؤرخة في  45طار صدرت التعميمة رقم في ىذا الإ-25
 .دارات العمومية الترقية في بعض رتب الأسلاك المشتركة في المؤسسات والإ

 .مرجع سابق, 20-194المرسوم -26
يتضمن تنظيم ,  2014يوليو سنة 6الموافق  1435رمضان عام  8مؤرخ في  14-196المرسوم الرئاسي رقم -27

 9الموافق  1435رمضان عام  11المؤرخة في , 42ج ر العدد ,التكوين وتحسين المستوى في الخارج وتسييرىما 
 . 2014يوليو سنة 

 خلاقيةالأالمبادئ والقيم  ,مدونة السموك الوظيفي لمعاممين بالجياز الإداري لمدولة بجميورية مصر العربية ,انظر -28
 ,ومعايير السموك الوظيفي جزء من منظومة الشفافية والنزاىة 

behavior.pdf-w.mans.edu.eg/images/files/2019/190206/employeeshttps://ww  04ص 
 . 2023-03-29اطمع عميو بتاريخ ,

مجمـة القانون الدستوري  (,)حماية الوظيفة العامة كإجراء وقائي من الفساد في الجزائر ,بوادي مصطفى -29
 . 119ص, 2020فيفري , 02العدد 0 ,3المجمد ,الجزائر ,سعيدة -جامعة د. مولاي الطاىر ,والمؤسسات السياسية

 .  119,118ص,المرجع نفسو-30
 . 119ص,مرجع سابق ,بوادي مصطفى -31
مرجع  سنة، 81تم تحديد السن للالتحاق بالوظيفة العمومية ب المتمم حيث  06-03من الامر  78انظر المادة -32

 .سابق
 .مرجع سابق, 22-22المتمم بالقانون  06-03الأمر -33
 . 119ص,مرجع سابق,بوادي مصطفى -34

https://www.mans.edu.eg/images/files/2019/190206/employees-behavior.pdf
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العدد ,م البواقي أجامعة ,مجمة العموم الإنسانية, )المساواة في مجال الوظيفة العام أمضمون مبد,(شوقي بركاني -35
 . 31ص, 2017ديسمبر ,الجزء الثاني ,الثامن 

المركز القومي للإصدارات القانونية ,بحوث دستورية ,سمير داود سممان ,لمي عمي الظاىري ,عمي مجيد العكيمي -36
 . 31ص,المرجع نفسو  ,نقلا عن شوقي بركاني  47-54ص,2015,القاىرة ,الطبعة الأولى ,

دراسة قانونية -مبدأ المساواة وتطبيقاته في تولي الوظيفة العمومية , (داسي نورة ,محمد يحياوي نبيل -37
أفريل   02 العدد, 07المجمد  ,جامعة العربي تبسي تبسة ,مجمة الرسالة لمداراسات والبحوث القانونية ، )-تحميمية
 . 847ص, 2022

 .المرجع نفسو-38
يتعمق بإصدار , 1996ديسمبر سنة  7الموافق  1417رجب عام  26مؤرخ في  96-438مرسوم رئاسي رقم -39

رجب  27المؤرخة في  76ج ر العدد  , 1996نوفمبر  28نص تعديل الدستور المصادق عميو في استفتاء 
 1417.عام
 848.ص,مرجع سابق ,داسي نورة,محمد يحياوي نبيل  -40
 .المرجع السابق, 96-438مرسوم رئاسي رقم -41
يتضمن التعديل  2016مارس سنة  6الموافق  1437جمادى الأولى عام  26مؤرخ في  16-01قانون رقم -42

 2016.مارس سنة 7الموافق  1437جمادى الأولى عام  27المؤرخة في  14ج ر العدد ,الدستوري 
 . 849ص,مرجع سابق,داسي نورة ,محمد يحياوي نبيل -43
 .المرجع السابق, 16-01قانون -44
 849.ص,مرجع سابق ,داسي نورة,محمد يحياوي نبيل -45
 .مرجع سابق, 16-01قانون -46
 . 849ص,مرجع سابق ,داسي نورة,محمد يحياوي نبيل -47
 .مرجع سابق, 20-442مرسوم رئاسي -48

 . مرجع سابق, 22-22المتمم بالقانون  06-03مر الأ49-
 .  850ص,مرجع سابق,داسي نورة ,محمد يحياوي -50
 .مرجع سابق, 22-22المتمم بالقانون  06-03مر الأ-51

)دون ,دار الجامعة الجديدة, المظاهر والضمانات المساواة في تقمد الوظيفة العامة,سميحة لعقابي بشير الشريف 52-
 . 850ص,مرجع سابق ,داسي نورة , نقلا عن محمد يحياوي 43ص ,2014,الإسكندرية ,طبعة(

الطبعة ,دار الفكر لمنشر والتوزيع ,  التأديبيالنظام القانوني لمجزاء ,عبد القادر الشيخمي ,انظر -53
 32.ص,مرجع سابق,بركانينقلا عن شوقي , 177ص,1983,عمان,الاولى

مكتبة القانون والاقتصاد ,لمموظف العام بين الشريعة والقانون التأديبيةالمسؤولية ,انظر محمد نصر محمد-54
 . 33ص,مرجع سابق,نقلا عن شوقي بركاني 18-21ص, 2013,الرياض,الطبعة الأولى ,
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معيد  , مجمة الإدارة العامة, وتطبيقاتها في المممكة(سياسات التوظيف ),قاسم محمد ضرار ,إبراىيم عمي الممحم -55
معيار الجدارة في الالتحاق ,نقلا عن بن يحي عمي  42ص, 1985 , 47العدد , 24المجمد ,الادارة العامة 

جامعة محمد خيضر ,كمية الحقوق والعموم السياسية,مذكرة ماستر,بالوظائف العامة في النظام القانوني الجزائري
  14.ص ,2019,بسكرة

 14.ص,المرجع السابق,بن يحي عمي-56
 . 15ص,مرجع سابق,بن يحي عمي -57

58- DECLARATION OF HUMAN AND CIVIC RIGHTS OF 26 AUGUST 1789,article 6: 
“The Law is the expression of the general will. All citizens have the right to take part, 
personally or through their representatives, in its making. It must be the same for all, 
whether it protects or punishes. All citizens, being equal in its eyes, shall be equally 
eligible to all high offices, public positions and employments, according to their ability, 
and without other distinction than that of their virtues and talents.” , 
https://www.conseilconstitutionnel.fr/sites/default/files/as/root/bank_mm/anglais/cst2.pdf 
12-01-2023 ,13:00. 
59- Universal Declaration of Human Rights ,article 21§2 :”… Everyone has the right to 
equal access to public service in his country…”, 
https://www.un.org/sites/un2.un.org/files/2021/03/udhr.pdf ,15-01-2023 ,10:45 . 
60- INTERNATIONAL COVENANT ON ECONOMIC, SOCIAL AND CULTURAL 
RIGHTS, article 7:”… Equal opportunity for everyone to be promoted in his employment 
to an appropriate higher level, subject to no considerations other than those of seniority 

-https://treaties.un.org/doc/treaties/1976/01/19760103%2009and competence…”, 
.2023,14:45-03-,30 57%20pm/ch_iv_03.pdf 

 . مرجع سابق, 96-438مرسوم رئاسي رقم  -61
 . مرجع سابق, 16-01قانون رقم  -62
 . مرجع سابق, 20-442مرسوم رئاسي  -63
 . مرجع سابق, 22-22المتمم بالقانون  06-03مر الأ-64
المحدد  2012بريل سنة أ 25الموافق  1433جمادى الثانية عام  3مؤرخ في  12-194مرسوم تنفيذي رقم -65

 26العدد  ,ج ر, جرائياا  لكيفيات تنظيم المسابقات والامتحانات والفحوص المينية في المؤسسات والإدارات العمومية و 
 . 2012مايو سنة  3الموافق  1433جمادى الثانية عام  11المؤرخة في 

  12-194 .متعمقة بتطبيق أحكام المرسوم التنفيذي رقم -66
 . 45ص, مرجع سابق,بن يحي عمي -67

https://www.conseilconstitutionnel.fr/sites/default/files/as/root/bank_mm/anglais/cst2.pdf
https://www.un.org/sites/un2.un.org/files/2021/03/udhr.pdf
https://treaties.un.org/doc/treaties/1976/01/19760103%2009-57%20pm/ch_iv_03.pdf
https://treaties.un.org/doc/treaties/1976/01/19760103%2009-57%20pm/ch_iv_03.pdf
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 . 45-46ص,مرجع سابق,بن يحي عمي انظر -68
 . 46ص,مرجع سابق ,انظر يحي عمي -69
 . 46ص,مرجع سابق ,انظر يحي عمي -70
كمية إدارة الاعمال ,صحيفة رسالة الجامعة,مفيوميا ومقاصدىا ..مدونة السموك الأخلاقي ,عبد المالك المخلافي-71
عمى  30-03-2023تم الاطلاع يوم ,  ,https://rs.ksu.edu.sa/issue-1249/298جامعة الممك سعود ,

6 :50 . 
المتضمن التصديق  2004أبريل سنة  19الموافق  1425صفر عام  29مؤرخ في  04-128مرسوم رئاسي رقم -72

 31بتحفظ عمى اتفاقية الأمم المتحدة لمكافحة الفساد المعتمدة من قبل الجمعية العامة للأمم المتحدة بنيويورك يوم 
 . 2004ابريل سنة  10الموافق  1425ربيع الأول عام  5المؤرخة  في , 26ج ر العدد , 2003أكتوبر 

المتضمن , 2006أبريل سنة  10الموافق  1427ربيع الأول عام  11مؤرخ في  06-137مرسوم رئاسي رقم -73
ج ر العدد , 2003يوليو سنة  11التصديق عمى اتفاقية الاتحاد الافريقي لمنع الفساد ومكافحتو المعتمدة بمابوتو في 

 . 2006أبريل سنة  16الموافق  1427  ربيع الأول عام 17المؤرخة في  24
المتضمن  2014سبتمبر سنة  8الموافق  1435ذي القعدة عام  13ؤرخ في م 14-249مرسوم رئاسي رقم -74

 54ج ر العدد , 2010ديسمبر سنة   31التصديق عمى الاتفاقية العربية لمكافحة الفساد المحررة بالقاىرة بتاريخ 
 2014.سبتمبر سنة 21الموافق  1435ذو القعدة عام  26المؤرخة في 

رمضان  16المؤرخ في  10-05المتمم بالأمر  2006فبراير سنة  20الموافق  1427محرم عام  21المؤرخ في -75
 8341عام رمضان  2المؤرخ في  11-15المعدل والمتمم بالقانون رقم , 2010غشت سنة  26الموافق  1431عام 

 1443شوال عام  4مؤرخ في  22-08في ىذا الإطار وجبت الإشارة لمقانون رقم  . 2011ت سنة غـش6الموافق 
الذي يحدد تنظيم السمطة العميا لمشفافية والوقاية من الفساد ومكافحتو وتشكيميا  2022مايو سنة  5الموافق 

وىذا لارتباطيا بو , 2022مايو سنة  14الموافق  1443شوال عام  13المؤرخة في  32ج ر العدد ,وصلاحياتيا 
 . 24الى  17حيث انيا قامت بإلغاء المواد من ,

المجمد الثاني ,جامعة الجمفة, مجمة الحقوق والعموم الإنسانية, )أخلاقيات الوظيفة العمومية ,(محمدانظر جبري  -76
 .  94ص, 2019 ,العدد الأول ,عشر 

 .مرجع سابق, 22-22المتمم بالقانون  06-03الأمر -77
 .  95,94ص,المرجع السابق ,انظر جبري محمد-78
جامعة ,مجمة القانون والتنمية, )كأداة لموقاية من الفساد ومكافحتهخلاقيات المهنة أ (,عروس كوثرانظر  -79

 82.ص, 2020جوان ,طاىري محمد بشار
 . 22-22المتمم بالقانون  06-03الأمر -80
 . 101-102ص,مرجع سابق,انظر جبري محمد -81

https://rs.ksu.edu.sa/issue-1249/298
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خلاقيات مينة القضاء أتتضمن مدونة  مداولة-82
https://droit.mjustice.dz/sites/default/files/deontol_mag_ar.pdf,  26-03-تاريخ الاطلاع 

 12:30.عمى  :2023
 .يحدد قانون أخلاقيات الشرطة  , 2017ديسمبر سنة  12الموافق  1439ربيع الأول عام  23قرار مؤرخ في -83

84- Public integrity a strategy against corruption ,OECD(Organization for Economic 
Cooperation and Development) ,recommendation of the council on public integrity, 

.2022,8:00-08-,14integrity-public-https://www.oecd.org/gov/ethics/recommendation 

85-Ibid. 
86 -Public integrity a strategy against corruption, Op.cit. 
87- Public integrity a strategy against corruption, Op.cit. 

 87.ص,مرجع سابق,انظر عروس كوثر-88
 87.ص,مرجع سابق,انظر عروس كوثر -89
 
 

https://droit.mjustice.dz/sites/default/files/deontol_mag_ar.pdf
https://droit.mjustice.dz/sites/default/files/deontol_mag_ar.pdf
https://www.oecd.org/gov/ethics/recommendation-public-integrity

