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  9الممخص
عمييا  سيعود الإسلامية المصارف في الفساد ومكافحة الثقة توفير عمى وقادر كنظام الحوكمة فعال نظام وجود إن  

 العلاقة بالحوكمة ذات الإدارات بو تقوم ما دعم يتطمب ذلك أن عمى عممياتيا، توسع وسيدعم النجاح، من بمزيد
 الداخمية الشرعية بنوعييا الرقابة إدارة وكذا والقانونية الداخمية والمراجعة الالتزام كإدارة المالية المؤسسة داخل

 .والخارجية
 وتحديد العقود تفصيل خلال من يأتي حتمية ضرورة الإسلامية المصارف في الشركات حوكمة مبادئ تطبيق أن كما

 أو تدليس أي عن يبتعد بما والتنظيمية الدينية الناحيتين من بدقة وأحكاميا شروطيا
 .غرر أو جيالة
 طمبات لتمبية مالي ىدف الوقت، نفس في اليدفين تحقيق في مسيريو نجح إذا كفئا يكون الإسلامي المصرف وأن

 .الشرعية الناحية من المصرفية العمميات لصحة ديني وىدف والمستثمرين المساىمين
 .حوكمة الشركات، المصارف الإسلامية، الشفافية المصرفية الكممات المفتاحية:

Abstract:  
effective governance system capable of providing confidence and combating corruption in 

Islamic banks will be more successful and will support the expansion of their operations, as this 

requires the support of the governance-related departments within the financial institution, such 

as the Internal and Legal Compliance And Review Department, as well as the Internal and 

External Oversight Department. 

The application of corporate governance principles in Islamic banks is an imperative that comes 

through the detailed contracts and the precise religious and regulatory terms and conditions of 

their terms and conditions, in order to move away from any fraud or 

ignorance or gurr. 

 And that the Islamic Bank would be efficient if its facilitators succeeded in achieving the two 

goals at the same time, a financial goal 

To meet the demands of shareholders and investors and a religious goal for the legitimate health 

of banking operations. 

Key words:  Corporate Governance, Islamic Banks, Banking Transparency. 
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  :المقدمة
مصطمحا حديث الاستعمال، ولقد ساىم في بروز ىذا المصطمح 1يعتبر مصطمح الحوكمة       

العديد من الاقتصاديين والسياسيين وبعض المؤسسات الدولية مثل المصرف الدولي وصندوق النقد الدولي، 
حيث استعمل ىذا المصطمح بداية عمى المستوى الكمي أي عمى مستوى الدولي، وىذا ما يعرف بالحوكمة 

 .2عمى المستوى الجزئي وىذا ما يعرف بحوكمة الشركاتالدولية، ثم استعمل 
الأسموب الذي يحقق التوازن بين الأىداف الاقتصادية "عرفت جمعية حوكمة الشركات عمى أنيا      

والاجتماعية من جية وبين الأىداف الفردية والمشتركة من جية أخرى، وأن إطار حوكمة الشركات يشجع 
د ويحث أيضا عمى توفير نظم المحاسبة والمساءلة  عن إدارة ىذه الموارد، عمى الاستخدام الفعال لمموار 

 .3"واليدف من ذلك ىو التقريب قدر الإمكان بين مصالح الأفراد والشركات والمجتمع
أما منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية، فتعرف الحوكمة عمى أنيا مجموعة من العلاقات بين        

ارتيا ومساىمييا والأطراف الأخرى التي ليا اىتمام بالمؤسسة، كما أنيا تبين الآلية إدارة الشركة ومجمس إد
التي توضح من خلاليا أىداف المؤسسة والوسائل لتحقيق تمك الأىداف ومراقبة تحقيقيا، وبالتالي فإن 

الأىداف التي  الحوكمة الجيدة ىي التي توفر لكل المجمس والإدارة التنفيذية الحوافز المناسبة لموصول إلى
تصب في مصمحة المؤسسة وتسيل عممية إيجاد مراقبة فعالة، وبالتالي تساعد المؤسسة عمى استغلال 

 .4مواردىا بكفاءة
جراءات تيدف لضمان السير الحسن لممؤسسة  وتعرف أيضا الحوكمة عمى أنيا مجموعة قواعد وا 

 .5انونية والوظيفيةوتوجيو المسيرين ليكونوا أكفاء وعمى دراية بكل القواعد الق
 ما المقصود بالحوكمة؟  كيف يتم تجسيد الحوكمة في القطاع المصرفي؟

 سيتم الاجابة عمى هذه الاشكالية وفق الخطة التالية:
 المبحث الأول:مفهوم الحوكمة في المصارف

 خصوصية الحوكمة في المصارف الإسلاميةالمبحث الثاني: 
 

 في المصارف: مفهوم الحوكمةالمبحث الأول:
سيتم التطرق في ىذا المبحث لممقصود بالحوكمة في المطمب الأول، ومظاىر تجسيد الحوكمة في 

 المطمب الثاني.
 :المقصود بالحوكمة المطمب الأول:

من المنظور المصرفي في الطريقة التي تدار بيا شؤون المصرف، من خلال الدور  تتمثل الحوكمة
المنوط بو كل من الإدارة ومجمس الإدارة، بما يؤثر في تحديد أىداف المصرف ومراعاة حقوق المستفدين من 

 .5التمويل وحماية حقوق المودعين
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مجموعة من العلاقات بين إدارة  أنيا9"، فتعرف الحوكمة عمى 6أما منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية
الشركة ومجمس إدارتيا ومساىمييا والأطراف الأخرى التي ليا اىتمام بالمؤسسة أصحاب المصالح، كما أنيا 
تبين الآلية التي توضح من خلاليا أىداف المؤسسة والوسائل لتحقيق تمك الأىداف ومراقبة تحقيقيا، وبالتالي 

تي توفر لكل من المجمس والإدارة التنفيذية الحوافز المناسبة لموصول إلى الأىداف فإن الحوكمة الجيدة ىي ال
التي تصب في مصمحة المؤسسة وتسيل عممية إيجاد مراقبة فعالة، وبالتالي تساعد المؤسسة عمى استغلال 

 ."7مواردىا بكفاءة  
 ومن ثمة يمكن استخلاص ثماني سمات لمحوكمة ىي9    

المشاركة، حكم القانون، الشفافية، المساءلة، الاستجابة الصحيحة لمحاجات، العدالة والإدماج، الكفاءة 
 .  8والفاعمية

وبصفة عامة يمكن القول أن حوكمة المؤسسات المصرفية ىي الأدوات والإجراءات المنظمة لشبكة 
دارة وعملاء وموردين، وتتضمن العلاقات التي تربط مختمف الأطراف من مساىمين ومسيرين ومجمس الإ

بشكل صريح أو ضمني أسئمة حول السمطة والرقابة والمسؤولية، في إطار تحديد استراتيجية التوجو العام 
 لأداء المؤسسة.

   :01يمكن تمخيص أسباب تزايد الاىتمام بحوكمة الصيرفة الإسلامية في النقاط التالية   
حاممي أسيم الشركات المدرجة في البورصة المنتشرين عبر  إفرازات العولمة المالية وذلك بتعدد -

 العالم وبالتالي صعوبة مراقبة عمميات الشركات من طرف المساىمين،
سيطرة المديرين التنفيذيين عمى الشركة واستغلاليا لمصالحيم الشخصية بالدرجة الأولى، وذلك إما  -

 لضعف مجالس الإدارة أو بالتواطؤ معيم،
 الفساد المالي والإداري في العديد من المؤسسات الوطنية والدولية، تفشي ظاىرة -
، بحجم 0880انييار العديد من المؤسسات مثل افلاس مصرف الاعتماد التجاري الدولي سنة  -

فلاس مؤسسة الادخار والإقراض الأمريكية  51خسائر بمغت  ، بخسارة 0883مميار دولار أمريكي، وانييار وا 
في الولايات المتحدة   ENRON، وكذلك أزمة شركة 0886مميار دولار، وأزمة شرق أسيا  068قدرت بمبمغ 

 .1111الأمريكية للاتصالات سنة  WORLDCOM، وكذلك أزمة شركة 1110الأمريكية سنة 
 :أسباب ظهور الحوكمةالمطمب الثاني:

ل نظرية حقوق الممكية ظيرت نظرية الحوكمة نتاج تطوير العديد من نظريات الإدارة الحديثة مث 
وعمى وجو الخصوص نظرية الوكالة، كما ترتكز ىذه  ، 00ةونظرية التكاليف والمعاملات ونظرية الإشار 

النظرية أساسا عمى فرضية تعارض المصالح بين المساىمين والإدارة والأطراف الأخرى ذات المصالح، حيث 
التي تواجو مصالح الشركة بشكل مباشر  يسعى كل طرف منيم إلى تعظيم مردوديتو وتخفيف المخاطر

ومصالحيم الشخصية بشكل غير مباشر، وبالتالي تقترح منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية من خلال نظرية 
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، مجموعة من المبادئ والقواعد 0888مايو  16-15الحوكمة في الاجتماع الوزاري لتمك الدول بتاريخ 
طراف ذات المصمحة ومن ثم الرفع من كفاءة أداء الشركة ويمكن والإجراءات تيدف إلى ضمان حقوق كل الأ

   01تمخيصيا في النقاط التالية
توفير الحماية لممساىمين من خلال تأمين أساليب نقل الممكية والمشاركة الفعالة في التغييرات  -

 الأساسية بالمصرف، والإفصاح عن الإجراءات المالية، 
لمساىمين حيث يضمن إطار الحوكمة تحقيق المساواة في معاممة كافة المعاممة المتساوية لكافة ا -

 المساىمين بمن فييم الأقمية والمساىمين الأجانب،
يجب أن تعتمد سمطات الإدارة بالمصرف عمى سياسة تأكيد احترام حقوق أصحاب المصالح  -

ات عنصر تحسين مستويات والحفاظ عمييا، ووجود آليات لمشاركة أصحاب المصالح وأن تكفل تمك الأولوي
 الأداء، وذلك من خلال الإفصاح السميم عن القوائم المالية،

يجب أن يضمن إطار الحوكمة تحقيق الإفصاح والشفافية في كافة الأمور الأساسية بما فييا  -
فق الوضع المالي والأداء والممكية، كما ينبغي إعداد ومراجعة المعمومات، وكذلك الإفصاح عنيا بأسموب يت

 والمعايير المحاسبية والمالية بما يؤدي إلى ضمان التوجيو والرقابة الفعالة عمى إدارة المصرف،
المصرف وضع تخطيط استراتيجي لممصرف والمراقبة الفعالة لأداء  يجب أن يضمن إطار حوكمة -

الإدارة والتأكيد عمى مسؤولية مجمس الإدارة تجاه المصرف، بما يؤدي إلى إدراك المصرف لممصالح البيئية 
 والاجتماعية لممجتمعات.

 :مظاهر تجسيد الحوكمة في المصارف الاسلامية  المطمب الثاني:
محددات تنفيذ الحوكمة في سيتم تناول في ىذا المطمب أىمية الحوكمة في المصارف في الفرع الأول،  

 المصارف في الفرع الثاني.
 أهمية الحوكمة في المصارف الفرع الأول:

تزداد أىمية الحوكمة في المصارف مقارنة بالمؤسسات الأخرى، نظرا لطبيعتيا الخاصة، حيث أن إفلاس 
يؤثر فقط عمى الشركاء الخاصين من زبائن ومودعين ومقرضين، ولكن يؤثر أيضا عمى  المصارف لا

بين المصارف،  استقرار المصارف الأخرى من خلال مختمف العلاقات الموجودة بينيم فيما يعرف بسوق ما
 وبالتالي يؤثر عمى الاستقرار المالي لمقطاع المصرفي ومن ثم حتما عمى الاقتصاد ككل، وخاصة إثر

الأمر الذي أدى  ، 02التحولات العالمية التي حدثت من عولمة وتطورات تكنولوجية وسياسات التحرير المالي
حتما إلى ارتفاع حجم المخاطر عمى مستوى القطاع المصرفي، وبالتالي يمكن القول أن الحوكمة في 

في القطاع المصرفي من  كما إن إشكالية الحوكمة تعتبر أكثر تعقيدا، 03المصارف لدييا أىمية عمومية
القطاعات الأخرى، باعتبار أن المصارف تحتوي عمى مجموعة من العناصر لا توجد في القطاعات الأخرى 
دارة المخاطر النظامية والنوعية وتقدير رأس المال المخصص لممقترضين ونظام  مثل التأمين عمى الودائع وا 
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ن عموما يتشكل بنسبة كبيرة من الديون ونسبة قميمة من الرقابة الداخمية وكذلك ىيكل رأس المال الذي يكو 
الأموال الخاصة، كما أن مصادر الأموال في المصرف تكون أغمبيا عمى شكل ودائع يشترط أن تكون متوفرة 
عند الطمب من طرف المودعين، في حين أن أصول المصرف تكون في أغمبيا قروض متوسطة وطويمة 

ة أكثر تشددا عمى مستوى المصارف مقارنة بالمؤسسات الأخرى حيث تتميز وبالتالي تكون المراقب الأجل،
بوجود تداخل في المصالح بين مختمف الأطراف بشكل معقد، وبالتالي لابد من وجود نظام حوكمة واضح، 

  04كما أن تطبيق مبادئ الحوكمة في وجيد يساىم في توضيح حقوق وواجبات كل الأطراف المعنية
 د سيؤدي حتما إلى زيادة الكفاءة التشغيمية من خلال تخفيض تكاليف المدخلات وتعظيم المصارف بشكل جي

 . أرباح المخرجات الأمر الذي يؤدي حتما إلى زيادة قيمة المؤسسة في السوق المالي
 :محددات تنفيذ الحوكمة في المصارف الفرع الثاني:

المصرفية عمى جودة مجموعتان من المحددات، ىي المحددات الداخمية  يتوقف التطبيق الجيد لمحوكمة
والمحددات الخارجية، حيث تتمثل المحددات الداخمية في القواعد والأسس التي تحدد طريقة اتخاذ القرار 
وتوزيع السمطات بين الجمعية العامة ومجمس الإدارة والمديرين بما يؤدي إلى تخفيض التعارض بين مصالح 

الأطراف، بينما تتمثل المحددات الخارجية في عناصر تنظيمية تتضمن المناخ العام للاستثمار في ىذه 
الدولة والذي يشمل عمى القوانين المنظمة لمسوق وكفاءة القطاع المالي وتوفير التمويل اللازم لممشروعات 

ة والشركات العاممة في أسواق ودرجة تنافسية سوق السمع وعناصر الإنتاج وكفاءة الأجيزة والييئات الرقابي
لى عناصر خاصة تتضمن أصحاب المصالح والمؤسسات الخاصة والمينيين  المال وشركات الاستثمار، وا 

رساء ،  05من المحاسبين والمراجعين والقانونيين وغيرىم تمعب المصارف المركزية دوراً أساسياً في تفعيل وا 
اءات الرقابة المصرفية ووسائل الوقاية والضبط والسيطرة الحوكمة عمى مستوى المصارف وذلك من خلال إجر 

الداخمية بالقدر الذي يحقق الحماية الكافية لأصول المؤسسات المالية والمصرفية وحقوق المودعين، ويضمن 
 .06سلامة مركزىا المالي وتدعيم استقرارىا المالي والإداري 

 الحوكمة في المصارف الإسلامية المبحث الثاني:
وفي المطمب ، المطمب الأولالتطرق في ىذا المبحث الخصوصية مقارنة بالمصارف التقميدية في سيتم 

 الثاني لمخصوصية مقارنة بالمصارف التقميدية.
 الخصوصية مقارنة بالمصارف التقميدية المطمب الأول:

العقيدة يقول محسن الخضيري9 "أن العمل الإداري في الإسلام لو مقوماتو العقدية القائمة عمى 
الإسلامية تضع ليا قيودا ومحددات، وترسم ليا طريقا يحكم سموك القائد الإداري، والمنظمة الإدارية، والأفراد 
العاممين فييا، سواء في علاقاتيم بعضيم ببعض، أو علاقاتيم مع المجتمع المحيط بيم، ومن ثم تصبح 

جزء  لات والأخلاق في إطار متكامل يستحيل فصلالإدارة الإسلامية ذات رسالة شاممة لكل العبادات والمعام
نلاحظ من خلال ىذا التعريف لمعمل الإداري في الإسلام أنو يشير نوعا ،   "  07منيا عمى الأجزاء الأخرى
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ما إلى مفيوم حكومة الشركات، حيث يركز فيو عمى العلاقة بين مختمف الأطراف الميتمة بالمؤسسة، وىو 
أي ضبط العلاقة بين كل الأطراف بشكل يعالج مشكمة تعارض المصالح، ويركز  أساس قيام نظرية الحوكمة

في تعريفو عمى دور مبادئ الشريعة الإسلامية في تفعيل ىذا العلاج، والمتمثمة أساسا في أربعة مبادئ ىي 
سس التي تقوم فتعتبر من المنظور الإسلامي من أىم الأ العدالةالعدالة والمسؤولية والمساءلة والشفافية، فأما 

عمييا العقود الشرعية، وذلك ما نجده في آيات عديدة في القرآن الكريم، منيا قول ﵀ عز وجل9 ﴿يا أييا 
ذَا قُمْتم فَاعدلُواْ 08الذين آمنوا كونوا قوامين بالقسط شيداء  ﴾ . 11﴾ وقولو تعالى9 ﴿واِ 

بدقة، والعمل عمى أدائيا بكل  والتي تعني تحديد المسؤولية المقررة عمى كل طرفالمسؤولية وأما 
صدق وأمانة، وأن مسؤولية كل طرف في الشركات حددتيا الشريعة الإسلامية بشكل دقيق، لأن أي مسؤولية 
يتحمميا المسمم بناء عمى تعاقد مع غيره لا يكون مسئولا فقط أمام من تعاقد معو، إنما ىو مسؤول أولًا أمام 

﴿وكل إنسان ألزمناه طائره في عنقو، ويخرج لو يوم القيامة كتابا يمقاه  ، وفقا لقولو تعالى109 ا﵀ عز وجل
﴾ وقولو عز وجل9 ﴿يوم يبعثيم ا﵀ جميعا فينبيم بما عمموا أحصاه ا﵀ ونسوه﴾ وجاء في ) 02) 11منشورا

ية ﴾ ، كما أن المسؤولية في الشريعة الإسلامية مسؤول12قول النبي)ص( ﴿كمكم راع وكمكم مسؤول عن رعيتو
  .13لا تنتيي بقرار أتخذ في ضوء البيانات والمعمومات الصادقة، بل ىي ممتدة إلى نتائج ىذا القرار

أي بمعنى ضرورة محاسبة كل مسؤول عن التزاماتو، وربط مدى الوفاء بيا بنظام  لممساءلة،وبالنسبة 
ركة لمحوافز ولمعقوبات وتطبيقو لمجزاء في صورة إثابة المُجِد ومعاقبة المقصر، من خلال نظام داخمي في الش

عمى الجميع، وكذا وجود نظام قضائي عادل وحاسم في الدولة، ومن المنظور الإسلامي وضعت الشريعة في 
تنظيميا لعقود المعاملات أسسا لمحاسبة كل طرف عمى مدى التزامو بأداء ما عميو من واجبات في العقد، 

نما وقررت عقوبات حاسمة لمن يخلّ بيا، والأمر  لا يقتصر عمى الجزاء الشرعي أو الإداري أو القضائي، وا 
 يتعداه إلى الجزاء الإليي.

، والدقة والشمول لممعمومات، التي تقدم عن أعمال  14، بمعنى الصدق والأمانةلمشفافيةأما بالنسبة 
يم فييا مصالح، الشركة، للأطراف الذين لا تمكنيم ظروفيم من الإشراف المباشر عمى أعمال الشركة، التي ل

لمتعرف عمى مدى أمانة وكفاءة الإدارة، في إدارة أمواليم والمحافظة عمى حقوقيم، وتمكينيم من اتخاذ 
 القرارات السميمة في علاقاتيم بالشركة.

من خلال ىذا الطرح نستنتج أن الشريعة الإسلامية تتضمن كل مبادئ حوكمة الشركات التي جاءتيا 
هل المصارف الإسلامية بغنى عن كرين الغربيين، فينا يمكن أن يطرح السؤال التالي9 المنظمات الدولية والمف

ت تعاليم الشريعة الإسلامية تضم كل تمك المبادئ من عدالة وشفافية متطبيق مبادئ حوكمة الشركات مادا
في  وللإجابة عمى ىذا السؤال سنحاول التعرض في العنصر الموالي إلى الحوكمة ومسؤولية ومساءلة؟
 المصارف الإسلامية.
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وربما أصبح ىذا المفيوم أكثر فأكثر تعقيدا في المصارف الإسلامية لما ليذه الأخيرة من عمميات 
مصرفية معقدة تختمف شكلا ومضمونا عن العمميات المصرفية التقميدية، بالإضافة إلى وجود مجمسين ىما 

 داخل في بعض الأحيان أىدافيما.مجمس الإدارة ومجمس الشريعة)ىيئة الرقابة الشرعية( تت
وكما توصمت العديد من الدراسات إلى أن إتباع المبادئ السميمة لمحوكمة يؤدي إلى توفير الاحتياطات 

 اللازمة ضد الفساد الإداري ويساىم في تشجيع وترسيخ الشفافية في الحياة الاقتصادية.
 خصوصية الحوكمة في المصارف الإسلامية المطمب الثاني:

تميزت تجارب المصارف الإسلامية بالعديد من الاختلالات في التزاميا بمبادئ الشريعة الإسلامية 
والقواعد التي سطرىا ليا المنظرون الأوائل، حتى أصبح الكثير من الكتاب والباحثين والخبراء ينتقدونيا 

يجاد الطرق والحيل لتبرير واصفين إياىا بأنيا تقوم فقط بمحاكاة لعمميات المصارف التقميدية وتحاول إ
  . عممياتيا غير الشرعية لتضعيا تحت إطارا إسلاميا في الظاىر وفيو الكثير من الربا والغرر في الباطن

بماذا تتميز حوكمة المصارف الإسلامية عنها في التقميدية؟ وىذا ما يدفعنا لطرح السؤال التالي9 
في المصارف الإسلامية تختمف عن الحوكمة في  أن الحوكمة وكذلك اختبار الفرضية التي مفادها:

 المصارف التقميدية،
وباستخدام المنيج الاستقرائي الذي يعني الانطلاق من العام لموصول إلى الخاص أو من الكل إلى 
الجزء، فيتمثل العام لدينا ىنا في أن المصارف الإسلامية تختمف شكلا ومضمونا عن المصارف التقميدية، 

لا فقط المصرف حيث تعتمد الأ ولى عمى مجموعة من المبادئ لا يمكن التنازل عن أي واحد منيم، وا 
 :إسلاميتو، وتتمثل ىذه المبادئ أساسا في

 مبدأ المشاركة في الربح والخسارة أو الغنم بالغرم؛  -  
 مبدأ المتاجرة عمى أساس الممكية؛  -
 مية.مبدأ التزام المصرف في معاملاتو بأحكام الشريعة الإسلا-

بينما تعتمد الثانية عمى مبدأ الفائدة الثابتة أخذا وعطاء، ولا تشترط في ذلك مشروعية المشاريع 
 الممولة.

وعمى ىذا نجد أن العقود التي تقوم عمى مبدأ المشاركة في الربح والخسارة تتميز بدرجة عالية من 
مما يستمزم إدارة عادلة ورقابة فعالة وشفافية  المخاطرة مقارنة بالعقود التي تقوم عمى الفائدة المحددة مسبقا،

 . واضحة توضح حقوق وواجبات كل طرف
كما أن مبدأ الالتزام بأحكام الشريعة الإسلامية لا ينظر إليو فقط من باب تطبيق مبدأ الغنم بالغرم أو 

نما ينظر إليو أيضا من باب التزام الأشخاص القائمين عم ى المصرف بمبادئ عدم تمويل المشاريع الحرام، وا 
 الشريعة الإسلامية في سموكياتيم وتصرفاتيم
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وكذلك من خلال تركيبة العناصر الأساسية لمحوكمة، حيث تتضمن المصارف التقميدية أربعة عناصر 
تتمثل في المساىمين ومجمس الإدارة والإدارة وكذلك أصحاب المصالح الأخرى، بينما يزيد عن ىؤلاء في 

نصر خامس يتمثل في ىيئة الفتوى والرقابة الشرعية التي تسير عمى مراقبة مدى المصارف الإسلامية ع
توافق أعمال المصرف مع أحكام الشريعة الإسلامية، فيكون بذلك نظام الحوكمة في المصارف الإسلامية 
 مختمفا عن نظام الحوكمة في المصارف التقميدية، ويمكن أن نقول أن المصارف الإسلامية يواجييا نظام

الأنجموسكسونية المفروضة من  ترتكز عمى مبادئ الحوكمة gouvernance doubleحوكمة مزدوجة، 
طرف المساىمين والزبائن غير المسممين والييئات الدولية لتنظيم المصارف ونظام حوكمة إسلامية مفروضة 

 .15من طرف المساىمين والزبائن المسممين بالإضافة إلى ىيئات الرقابة الشرعية
  : أي أن الحوكمة في المصارف الإسلامية تتميز بما يمي

المصارف الإسلامية ممزمة في تطبيقيا لمحوكمة بمراعاة بشكل أكثر مصالح أصحاب الودائع  -
الاستثمارية القائمة عمى مبدأ المضاربة أي درجة عالية من المخاطرة، مقارنة بمصالح أصحاب الودائع في 

 قل مخاطرىم نظرا لثبات فوائدىم المصرفية؛ المصارف التقميدية التي ت
وجود حوكمة مزدوجة ناتجة عن وجود مجمسين مختمفين ىما مجمس الإدارة بيدف مراقبة الجانب -

 الإداري لممصرف وىيئة الرقابة الشرعية بيدف مراقبة مدى توافق العمميات المصرفية مع الشريعة الإسلامية؛ 
صرف يمكن أن يزيد في حدة تعارض المصالح وبطبيعة الحال وجود ىدفين مختمفين في نفس الم -

  .ربما سيخمق بعض الصعوبات في نشاط المصرف الإسلامي
يجب عمى مؤسسات الخدمات المالية الإسلامية اعتماد التوصيات ذات العلاقة مثل مبادئ منظمة -

توجييات السمطات الإشرافية، وقد التعاون الاقتصادي والتنمية وورقة لجنة بازل للإشراف المصرفي وتعاليم و 
 أوصى المبدأ بضرورة الالتزام بأحكام الشريعة الإسلامية ومبادئيا؛

تزويد مجمس الإدارة بالتقارير التي تبين مدي التزام مؤسسة الخدمات المالية الإسلامية بالمعايير 
سلامية، وقد جاءت التوصية المحاسبية المتعارف عمييا دوليا و التي تسري عمى قطاع الخدمات المالية الإ

 بضرورة قيام المصارف بإنشاء لجنة المراجعة؛
يجب عمى مؤسسات الخدمات المالية الإسلامية أن تتحمل مسئولية ائتمانية تجاه أصحاب حسابات -

وقد جاءت التوصية بأن يتم ذلك من خلال لجنة ضوابط  الاستثمار، مع الإفصاح والشفافية عن المعمومات،
 الإدارة؛

والتوصية  " احتياطي المخاطر "و " احتياطي معدل الأرباح " تكميف لجنة ضوابط الإدارة بمراقبة -
 لمجمس الإدارة حول كيفية استخدامو؛
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ويجب  لابد وأن يبقى تنوع الآراء الشرعية من الخصائص الدائمة لقطاع الخدمات المالية الإسلامية،-
الشرعيون عمى التدريب اللازم والمناسب لتحسين مياراتيم من أن يحصل المراجعون الداخميون والمراقبون 

 حيث مراجعة مدى الالتزام بالشريعة؛
يجب أ أن تعتمد مؤسسة الخدمات المالية الإسلامية الشفافية في اعتمادىا تطبيق أحكام الشريعة -

م بقرارات الييئة الإسلامية ومبادئيا الصادرة عن عمماء الشريعة لممؤسسة، ويجب عمي المؤسسة الالتزا
 الشرعية المركزية أو الإفصاح عن سبب عدم الالتزام؛

يجب عمى المؤسسات المالية الإسلامية توفير المعمومات لأصحاب حسابات الاستثمار حول أسس  -
 .توزيع الأرباح قبل فتح حساب الاستثمار وخاصة نسبة المشاركة في الأرباح والخسائر

تبنى آليات واستراتيجيات لتأسيس المزيد من مؤسسات البنية التحتية الداعمة لممصارف الإسلامية  -
 كأحد الأدوات الداعمة لمتطمبات الحوكمة؛

إنشاء مجمس أعمى لمفتوى يتكون من صفوة من شيوخنا وعممائنا ذوى المعرفة الرفيعة بأحكام الشرع -
 ء القرارات الشرعية؛وبالمعاملات المصرفية، ليساىم في إثرا

تفصيلا لعقود وتحديد شروطيا وأحكاميا بدقة من الناحيتين الدينية والتنظيمية بما يبتعد عن أي -
 تدليس أو جيالة أو غرر؛

 الخاتمة:
 وخمصنا فيما سبق أن الحوكمة تيدف بتنظيم العلاقات بين مختمف الأعوان ذوي المصالح المختمفة،

 المسيرين لمركزىم وتوفرىم عمى المعمومات في تسيير المؤسسة وفقا لأىدافيم الشخصية،والحد من استغلال 
أي أنيا تيدف إلى تقسيم عادل لخمق القيمة بين مختمف الأعوان، مما يؤدي حتما إلى الرفع من كفاءتيا 

ن وأصحاب أن وضع أسس لمعلاقة بين الإدارة ومجمس الإدارة وىيئة الرقابة والمساىمي التشغيمية، كما
المصالح الأخرى يؤدي إلى تجنب تعارض المصالح ووضوح حقوق وواجبات كل طرف في رفع من إمكانية 

 .استغلال الوسائل المتاحة بشكل أمثل ومن ثم رفع مستوى الكفاءة الاقتصادية لممصرف
إمكانية  ولكن في نفس الوقت وجود ىيئة الرقابة الشرعية في المصارف الإسلامية يؤدي حتما إلى عدم

ىذه الأخيرة الاستثمار في نشاطات محرمة في الشريعة الإسلامية، مما يدفع إلى تخفيضيا من أرباح المسير 
حيث سيعمل مسيري المصارف الإسلامية  ينفي المصارف الإسلامية مقارنة بمثيلاتو مع المصارف التقميدية،

 .سلامية حتى ولو كانت مربحة جداعمى إلغاء كل العمميات المصرفية التي لا توافق الشريعة الإ
كما أن عدم اتسام ىيئة الرقابة الشرعية بالفعالية والكفاءة والوضوح في إصدار الفتاوى يمكن أن يكمف 
المصرف الإسلامي تكاليف إضافية تؤثر عمى تنافسيتو وكفاءتو أمام المصرف التقميدي الذي لا يتحمل ىذه 

بما يؤدي إلى نفور جميور الزبائن ومن ثم انخفاض حجم العمميات المصاريف الإضافية، وفي نفس الوقت ر 
 مما يؤدي حتما إلى انخفاض الكفاءة التشغيمية لممصرف الإسلامي.
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وبالتالي يمكن القول أن نجاح المصارف الإسلامية يعتمد عمى تحقيق الكفاءة الدينية لييئة الرقابة 
 .الأطراف الأخرىالشرعية والكفاءة المالية والتشغيمية للإدارة و 

وللإجابة عن السؤال المطروح نقول أن الحوكمة تؤثر بشكل مباشر عمى كفاءة المصارف الإسلامية 
إلى جنب يؤدي  وذلك من خلال حوكمة الإدارة وحوكمة ىيئة الرقابة الشرعية، فالتطبيق الجيد لمبادئيا جنبا

 .إلى الرفع من كفاءة أداء المصرف الإسلامي والعكس صحيح
 والعدالة الشفافية تحقيق في تتمثل التي من أىدافيا خلاصة يمكن القول أن أىمية الحوكمة تتضحوك

 مراعاة مع جميعا  الوثائق  وحممة لممساىمين الحماية تحقيق وبالتالي الشركة، إدارة مساءلة حق ومنح
 الاستثمارات، تنمية إلى يؤدى بما  العامة المصمحة فيغير السمطة استغلال من والحد  والعمال العمل مصالح

 .الربحية وتعظيم والمدخرات
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