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 الاستثمار و ترقية التنمية في العقار دور                                

 الأستاذة تيشوش فاطمة الزهراء                                  الأستاذة سعادة فاطمة الزهرة 

 أستاذة متعاقدة بجامعة عمار ثليجي                             أستاذة متعاقدة بجامعة عمار ثليجي    

 الأغواطالأغواط                                                                         

 الملخص : 

إن مـــن أهـــم مرتكـــزات التنميـــة الاقتصـــادية في أي دولـــة هـــي تشـــجيع المشـــاريع الاســـتثمارية الـــتي مـــن       
طيتهــا ، وفي ســبيل شـأنها النهــوض بالاقتصــاد الـوطني و تطــوير القطاعــات الـتي لم تســتطع الدولــة وحـدها تغ

ذلــك تعتمــد الدولــة علــى عــدة أســاليب و آليــات في سياســتها الاســتثمارية لجلــب رؤوس الامــوال المحليــة و 
ومـــن بـــين هـــذه الأســـاليب تـــوفير العقـــار الصـــناعي الـــذي يعتـــبر مـــن أهـــم العقبـــات الـــتي تواجـــه ،  الأجنبيـــة 

ير وتنظــيم العقــار الصــناعي مــن أجــل تلبيــة المســتثمر في غالــب الأحيــان ، لهــذا تــولى المشــرع الجزائــري بتــأط
 الحاجيات العقارية لكل المستثمرين خاصة بعدما أصبح مبدأ حرية الاستثمار و التجارة مبدأ دستوري . 

فالجزائر كغيرها من الـدول تعـاني مـن أزمـة لحقـت بالعقـار بسـبب أن نصوصـه تجاوزهـا الـزمن أو لوجـود      
ه و الاسـتغلال الغـير عقـلاني لـه ، وخاصـة تلـك المتعلقـة بالأمـلاك  غموض يعتريها أو بسبب ضـعف هياكلـ

 الوطنية ، ومن هنا ظهرت فكرة عقود الامتياز العقاري كإحدى الطرق لتنظيمه . 

 :  الكلمات المفتاحية

 السوق العقارية ،العقار الصناعي ،حرية التجارة و الصناعة،الاستثمار العقار، 
:Abstract 

   One of the most important pillars of economic development in any 

country is the promotion of investment projects that will promote the 

national economy and the development of sectors that can not be covered 

by the state alone, and for this state depends on several methods and 

mechanisms in its investment policy to bring domestic and foreign capital 

and among These methods provide industrial property, which is one of 

the most important obstacles facing the investor in most cases, so the 

Algerian legislator took over the regulation of industrial real estate in 

order to meet the real estate needs of all investors, especially after the 

principle of freedom of investment and trade constitutional principle. 

   Algeria, like other countries, suffers from a crisis that has been plagued 

by real estate because its texts are outdated, ambiguous, or because of its 
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weak structure and irrational exploitation, especially those related to 

national property. 

Key words: 

 The realty, Investment, Industrial property, Free trade and industry, Real estate 

market,  

 مقدمة :

إن مـــن أهـــم مرتكـــزات التنميـــة الاقتصـــادية في أي دولـــة هـــي تشـــجيع المشـــاريع الاســـتثمارية الـــتي مـــن       
شــأنها النهــوض بالاقتصــاد الــوطني خاصــة في ظــل المبــدأ الدســتوري مبــدأ حريــة الاســتثمار و التجــارة الــذي 

ار و التجـارة معـترف بهــا ، وتمـارس في إطـار القــانون ، " حريـة الاســتثم  مــن دسـتور 91نصـت عليـه المـادة 
تعمــل الدولــة علــى تحســين منــاخ الأعمــال ، و تشــجيع علــى إزدهــار المؤسســات دون تمييــز خدمــة للتنميــة 
الاقتصــادية الوطنيــة ........"  ، فالتنميــة الاقتصــادية و تطــوير القطاعــات و ازدهــار المؤسســات  مرهــون 

مارات خاصـة الأجنبيـة منهـا هـذا مـن جهـة، و إلزاميـة تـوفير الأوعيـة العقاريـة بمدى استقرار وجـذب الاسـتث
المخصصــة لهــذه المشــاريع الاســتثمارية مــن جهــة ثانيـــة ، فتــوفير  الوعــاء العقــاري يعتــبر مــن العوامــل المحفـــزة 

تصــادية لجـذب الاسـتثمار خاصـة مـع تزايـد حريـة التجــارة و تحـرك رؤوس الأمـوال عالميـا في إطـار العولمـة الاق
 التي أظهرت مدى تأثير العقار الصناعي في صنع قرارات الاستثمار . 

وعلى هذا الأساس فالدولة الجزائرية ضـمن سياسـتها الاسـتثمارية اتبعـت هـذا الأسـلوب مـن الحـوافز في     
ســـبيل إنعـــاش الاســـتثمارات وخلـــق عـــدد كبـــير مـــن المؤسســـات الفعالـــة ، و لضـــمان نجـــاح هـــذه الحـــوافز و 

ها لا بد من تـوفير منـاخ مـلاءم للاسـتثمار  بـدء بتـوفير السـبل القانونيـة و الإجـراءات للحصـول علـى فعاليت
الوعاء العقاري و إصدار قوانين مـن أجـل تطـوير الاسـتثمار و ترقيتـه حـتى لا يشـكل عبئـا علـى المسـتثمرين 

لجزائـر مـن انشـاء الوكالـة و إنشاء آليات مؤسسـاتية ترافـق المسـتثمر و تمنحـه الأمـان وهـذا مـا عملـت عليـه ا
الوطنيــة لتطــوير الاســتثمار و الوكالــة الوطنيــة للوســاطة و الضــبط العقــاري ، وبهــذا فــالجزائر تســعى جاهــدة 
السير قُدُمًا نحو إحداث تنمية اقتصادية بإرادة جادة عبر إتباع سياسة تشجيع الاسـتثمار ، ووفقـا لمـا سـبق 

 التي تربط العقار الصناعي بالاستثمار ؟ وما مدى نجاعته ؟  نطرح الاشكالية التالية : ما هي العلاقة

نحـــاول في هـــذه الورقـــة البحثيـــة الاجابـــة علـــى الاشـــكالية وفقـــا للمـــنهج الوصـــفي الاســـتقرائي ، وذلـــك     
ضمن مبحثـين ، نتنـاول فيهمـا الاطـار المفـاهيمي للعقـار و الاسـتثمار  ضـمن المبحـث الأول ثم نعـرج علـى 

 .مار في تسيير العقار الصناعي في المبحث الثاني دور أجهزة الاستث
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 المبحث الأول : الاطار المفاهيمي للعقار و الاستثمار 

وفي هذا المبحث نسعى لإبراز  و تبيان  إن لكل شيء بيان لحقيقته و ذاته التي تميزه عما سواه ،    
 .المفاهيم  الأولية والضرورية للعقار و الاستثمار معا

  للعقار العام التصورل: المطلب الأو 

الى عقارات و منقولات و يترتب ، من حيث طبيعتها  من المتفق عليه أن الأموال و الأشياء تقسم   
منها انتقال الملكية و تحديد المحكمة المختصة كذلك اختلاف في ، على هذا التقسيم عدة آثار قانونية  

 طرق الاثبات الى غير ذلك . 

 تعريف العقار: -1

 عقار لغة :ال 1-1

يقال ماله دار و لا  والنخل والأرض ونحو ذلك، أما جمعها فضياع ، المقصود به الضيعة، و   
ولقد ورد لفظ العقار في ، قيل في المصباح المنير العقار كل ملك ثابت له أصل كالدار  ،        1عقار

 عليه وسلم كتب إلى أهل روي عن النبي صلى الله منها ما السنة المطهرة في عدة مواضع وبعدة معان،
وجاء فيه :) أما بعد فقد رجع رسولكم وأعطيتم من ، اليمن بكتاب عن الفرائض والسنن و الديات 

وما سقت السماء أو كان سيخا أو  كتب الله على المؤمنين العشر في العقار، و ما الغنائم خمس الله،
 2ظ الحديث أن المقصود بالعقار هنا الثمار ...بعلا ففيه العشر إذا بلغ خمسة أو سق ( و الظاهر من لف

  التعريف الإصطلاحي : 1-9
عرفه ، بدون تلف أخرالملك الثابت المستقر في مكانه له أصل  غير قابل للنقل الى مكان  هو     

كل شيء مستقر بحيز وثابت فيه ولا » الجزائري بأنه:  من قانون المدني 831المشرع الجزائري في المادة 
 «.ن نقله منه بدون تلف فهو عقار كل ما عدا ذلك من شيء فهو منقوليمك

 بـورا أو صـحراوية جبليـة أو مبنيـة بأنـه مجموعـة أراضـي سـواء كانـت زراعيـة أو كما يمكن تعريف العقـار    
ــــــــــــات...  ،ونعــــــــــــني بهــــــــــــذا ســــــــــــطح الأرض أو جوفهــــــــــــا مــــــــــــن مقــــــــــــالع ومعــــــــــــادن و المتصــــــــــــلة بهــــــــــــا كالنب

 ابـــت غـــير القابـــل نقلـــه مـــن مكانـــه إلى مكـــان آخـــر دون تلـــف وهـــذا خلافـــافالعقـــار اذن هـــو الشـــيء الث   

                                                           
، ص.  0211بنك البلاد، رياض، الطبعة الأولى ، -بن عبد العزيز، نوازل العقار )دراسة فقهية...(، دار الميمان للنشر و التوزيعأحمد   1

  (. 33، 33ص )
 .نفس المرجع    2
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الإسـتقرار أمـا  إستنادا للتعريف الأول والذي أعطانا مدلولا شاملا للعقـار مـن حيـث الثبـات و ،  للمنقول
 1.كما نجد التعريف الأول يخدم الثاني،  الطابع الوصفي  ىالثاني فغلب عل

 أنواع العقار:-9
  : بيعتهاالعقارات بط 9-1
غير متنقل فتشمل بذلك الأرض وما يتصل بها على وجه  ا فيه ثابتشيء مستقرا  بحيزه  هي كل      

وتشمل العقارات بطبيعتها جميع أنواع  ، أي الأشياء التي تتصل بالأرض إتصالا قرا ، الاستقرار من مباني
 الأراضي الفلاحية و الصناعية .

» المتعلقــة بالتوجيــه العقــاري الأراضــي الفلاحيــة أنهــا:  38-09مــن القــانونوقــد عرفــت المــادة الرابعــة       
،أو  كـــل أرض تنـــتج بتـــدخل الإنســـان ســـنويا أو خـــلال عـــدة ســـنوات إنتاجـــا يســـتهلكه البشـــر أو الحيـــوان

أمـــا العقـــار الصـــناعي فهـــي أراضـــي تم تخصيصـــها  مباشـــرا أو بعـــد تحويلـــه، اســـتهلاكايســـتهلك في الصـــناعة 
 .2 «خدماتي ستثمار صناعي، إنتاجي،لإنجاز مشروع إ

 العقار بحسب موضوعه: 9-9

 نجــد أن الحقــوق العينيــة الأصــيلة كحــق الملكيــة و مــن القــانون المــدني الجزائــري 839مــادة اســتناد لل       
الإنتفـــاع و الإســـتعمال والحقـــوق العينيـــة التبعيـــة كـــالرهن الرسمـــي والـــرهن الحيـــازي وحـــق التخصـــيص وحـــق 

 عقارا لأن موضوعها عقار أما إذا كان موضوعها منقولا فهي منقول.الإمتياز تعد 

 العقار بالتخصيص: 9-3

بحسـب المـادة   ،وتخصيصـه مـن مالكـه لخدمـة عقـاره  لاستغلالهمنقول بطبيعته منحت له صفة العقار      
الـذي يعـد  ومثـال ذلـك الأجهـزة المخصصـة للمهـن الحـرة مثـل الأثاث ،3 من القانون المدني الجزائري 831

                                                           
 الحقوق كلية رداس،بوم  بوقرة أحمد جامعة ، الماجستير شهادة لنيل مذكرة الإستثمار، قانون منظور من العقار مركز حافوظ، موهوبي -  1

 . 13 ص ، 0222 بداود،
 غرداية جامعة الدراسات، و للبحوث الواحات مجلة الإستثمار، على وتأثيرهما الفلاحي و الصناعي العقار إشكالية حجاري، حامد - 2

  (.313، 316. )ص ،0210، عشر السادس ،عدد
  32، ص  0210ياسة و القانون، جامعة الحاج لخضر باتنة، عدد السادس، فريدة مزياني، دور العقار في التنمية المحلية، دفاتر الس -  3

 . 023، ص  1213حامد حسنين ، الوجيز في نظرية الحق بوجه عام ، المؤسسة الوطنية للكتاب ، الجزائر ، سنة  -       
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لغــرض مهــني مثــل أثاث الفنــادق و الآلات  للاســتعماللغــرض مهــني مثــل المكاتــب و الأجهــزة المخصصــة 
 1 .المخصصة لخدمة الأرض

 خصائص العقار: -3

ضـمن قاعـدة  ملكيتـه لاكتسـابنجد أن العقار يتميز بخصائص تميزه عـن المنقـول الـذي تكفـي حيازتـه      
 هذه الخصائص تتمثل في :و الحيازة في المنقول سند الملكية 

  العقار هـو حيـز ثابـت لا يمكـن نقلـه دون تلـف فهـو ملتصـق بالأرض، و العقـار يكـون ملكـا
 2 .للأفراد أو أملاك عامة تابعة للدولة

 مـــن قـــانون المـــدني  139مـــادة لل إنتقـــال الملكيـــة العقاريـــة يكـــون بموجـــب عقـــد رسمـــي إســـتناد
لا يمكـن الطعـن فيـه إلا بالتزويـر، فالرسميـة شـرط  ، علـى إعتبارهـا دليـل إثبـات قطعـي الجزائري

و مـــا  ،3 -أي إنتقــال الملكيــة العقاريـــة بــين الأفــراد -أولي لإثبــات ملكيــة العقــارات الخاصـــة 
أو بقرار إداري فيما يتعلق بالأملاك الخاصة بالدولة بالنسـبة للأمـلاك  يستتبعه من إجراءات،

 شرط شهرها في المحافظة العقارية. للاستثمار العقارية المخصصة بصفة إستثنائية

 كمــا تتســم  في الأمــوال المنقولــة بســيطة بالنظــر إلى أن ســند ملكيتهــا القاعــدة العامــة أن نجــد،
الـــتي تتســـم و تتميـــز  بخـــلاف الأمـــلاك العقاريـــة الخاصـــة أو العامـــة،، أن الملكيـــة فيهـــا واحـــدة 

ع أو الإســـتعمال أو ،مـــن حـــق الإنتفـــا  بتعـــدد الســـلطات في يـــد مالـــك واحـــد أو عـــدة مـــلاك
فصـاحب هـذا الأخـير لا يعـني ملكيتـه  الإستغلال بالإضافة إلى الحـق الأساسـي حـق الملكيـة،

ـــتي قـــد تمـــارس علـــى العقـــار قـــد تكـــون لأشـــخاص  للحقـــوق الأخـــرى ،كمـــا أن الســـلطات ال
وتعـــد طـــرق ، زون علـــى حقـــوق عينيـــة تبعيـــة تابعـــة للحـــق الأصـــلي يـــآخـــرين متعـــددين قـــد يح

ــــراد، الأمــــلاك إكتســــاب ــــة مختلفــــة عــــن الأمــــلاك الخاصــــة للأف ــــة الخاصــــة للدول إلا أن  العقاري
الأمـــلاك التابعــــة للدولـــة لا تكتســــب بالتقـــادم، أو الشــــفعة أو بممارســـة الحجــــوز عليهـــا عنــــد 

فعمليــة إنتقالهــا و إســتعمالها ، حــل أجــل الوفــاء بهــا عكــس الأمــوال المنقولــة ، إســتفاء ديــون 
فلاحـي أو  ك العقارية، فالعقار مهمـا كـان نوعـه صـناعي أو،أما الأملا وفق إجراءات بسيطة

                                                           
علوم تسيير، جامعة حامد خيضر بسكرة ، دكتوراه، تخصص بلوفي عبد الحليم، ترشيد نظام الجباية العقارية، رسالة لنيل شهادة  -  1

 . 33، ص0210 -0211
 . 33موهوبي حافوظ، المرجع السابق، ص -   2
رحمانية عماد الدين، الوسائل القانونية لإثبات الملكية العقارية الخاصة في التشريع الجزائري، رسالة لنيل شهادة الدكتوراه، تخصص  - 3

 . (31، 33، ص. ) 0212و العلوم السياسية،  قانون، جامعة تيزي وزو، كلية الحقوق
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غــير مباشــرة مــن الدولــة مــن قبــل القطــاع  ســياحي يكــون تســييره بصــفة مباشــرة مــن الدولــة أو
يملـك سـوى حـق الإسـتغلال  يكـون لهـذا الأخـير لأنـه لا ،إلا أن حق الملكية التامة لا الخاص

 1. للعقارات التابعة للدولة و الإنتفاع بالعقار ولمدة حاددة أكيد بالنسبة

 العقار الصناعي  المطلب الثاني : مفهوم

يعــرف العقــار الصــناعي بأنــه مجموعــة مــن المســاحات العقاريــة مــن أراضــي ومــا تصــل بهــا ، المخصصــة     
لم يـنص المشـرع الجزائــري ، ، وهـو جـزء مـن العقــار الاقتصـادي  2لإسـتقبال المشـاريع الصـناعية و الخدماتيــة 

 ريف خاص بالعقار الصناعي و أن كانت مسألة التعاريف عادة ما تترك للفقه . على تع

 33/93/3071المـــــؤرخ في  71/98إن أول منطلـــــق للعقـــــار الصـــــناعي كـــــان في ظـــــل القـــــانون رقـــــم     
ولم يــورد المشــرع الجزائــري أي تعريــف لهــا وهــي ، المتعلــق بإنشــاء لجنــة استشــارية لإنشــاء المنــاطق الصــناعية 

كــذلك الأمــر بالنســبة لمنطقــة النشــاطات ،  ارج المنــاطق الســكنية مخصصــة لنشــاطات الصــناعية  ومنــاطق خــ
التي يقم المشرع بوضع تعريـف حاـدد لهـا وانمـا هـي منـاطق معـدة لاسـتقبال النشـاطات ذات الطـابع المحلـي ، 

كمــا ،  هكتــار 33999منطقــة صــناعية تغطــي مســاحة إجماليــة تقــدر بأكثــر مــن  72 ويتواجــد بالجزائــر 
و تبعـت هـذا القـانون    .3هكتـار 37999منطقة نشـاطات، تتربـع علـى مسـاحة تفـوق  989تتوفر على 

ــــــانون  ــــــة ثم تم تنظيمهــــــا كــــــذلك في إطــــــار ق ــــــوجيهي  33/93عــــــدة مراســــــيم تنفيذي المتضــــــمن القــــــانون الت
يســمى  المتعلــق بترقيــة الاســتثمار  انشــئ مــا 01/33و في قــانون رقــم ، للمؤسســات العموميــة الاقتصــادية 

ونظم المشـرع العقـار الصـناعي في ، و منحت لها امتيازات و تحفيزات  قانونية و جبائية  ، بالمناطق الخاصة
،   Z.E.Eو منـاطق التوسـع الاقتصـادي    Z .A.Pهـذه المنـاطق بشـكلين همـا المنـاطق المطلـوب ترقيتهـا 

دفــع بترقيــة القطاعــات الاقتصــادية فــالأولى تتطلــب عنايــة خاصــة لتنميتهــا وانعــاش النشــاطات الاقتصــادية و 
بهــــا ، أمــــا الثانيــــة فهــــي منــــاطق تحتــــوي علــــى فضــــاءات جيواقتصــــادية كمــــا انهــــا تمتلــــك تجــــانس اقتصــــادي 
اجتماعي و لها هياكل قاعدية تكـون كفيلـة بتسـهيل إقامـة الأنشـطة الاقتصـادية و التوسـع فيهـا ، و أحـال 

 3009اكتــوبر 37المــؤرخ في  09/133التنفيــذي رقــم  المشــرع في تنظــيم وتحديــد هــذه المنــاطق الى المرســوم
ـــــق المـــــادة  ـــــانون  39المتضـــــمن تطبي ـــــق بتطـــــوير  93/91،  ثم ســـــن المشـــــرع  الأمـــــر  01/33مـــــن ق المتعل

المتعلـــق بتنظـــيم المؤسســـة العموميـــة الاقتصـــادية و ســـيرها و خوصصـــتها و  99/ 93الاســـتثمار و القـــانون 

                                                           
  (.12 ،22) ص. ، السابق المرجع حافوظ، موهوبي -  1
تاتولت فاطمة ، المعالجة القانونية للعقار الصناعي في ضوء التشريع و الاجتهاد القضائي ، مذكرة  لنيل شهادة ماجستير ، جامعة  -  2

 . 6ص ،   0213،  0212، السنة الدراسية  1الجزائر 
  / http://www.aniref.dzأنظر الموقع الإلكتروني :   -3 
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  3938غشــت 91المــؤرخ في  38/90و أخــيرا قــانون  1اعيالــذين  نظمــوا  حــدود إســتغلال العقــار الصــن
 المتعلق بترقية الاستثمار . 

 المطلب الثالث: التصور العام للاستثمار 

، ولكن ان مصطلح الاستثمار ظهر أولا كمفهوم اقتصادي ، ولهذا يغلب عليه الجانب الاقتصادي      
 طرق اليه هذا لا ينفي الجانب القانوني منه ، و في هذا ما سوف نت

  . تعريف الاستثمار : 1

  من ثمر، والثمر لغة هـو زيادة والنمـاء، فيسـتثمر معنـاه ينمـي ويزيـد، والنمـاء في : الإستثمار لغة
 صورته النهائية النقدية أو المالية أو التجارية أو في شكل عقارات أو منقولات.

  لــق طاقــة انتاجيــة و يقصــد بــه توظيــف الفــوائض النقديــة مــن أجــل خ :الاســتثمار اصــطلاحا
مــن  93المـادة  هعرفتـ كمـا  ، التوسـع الكمـي أو النـوعي و الحصــول علـى عوائـد ماديـة أو معنويــة

يقصــــــد بالإســــــتثمار في :» المتعلـــــق بترقيــــــة الاســـــتثمار  3938غشــــــت  1المـــــؤرخ في  38/90
 ما يأتي: قانونهذا المفهوم 

أو إعادة و/قدرات الإنتاج،  إقتناء أصول تندرج في إطار إستحداث نشاطات جديدة و توسيع -
 التأهيل.

 " .الشركة في رأسمال  اتساهمالم -

  :مقومات الاستثمار : تتحدد في ثلاث نقاط جوهرية في كل مشروع استثماري وهي

 التكاليف اللازمة لإنشاء المشروع الاستثماري من رأسمال العيني و المالي  -
 تكون قصيرة الامد مدة حياة المشروع و قد تكون طويلة الأمد  كما قد  -
 القيمة الصافية أو الإيرادات المستقبلية للمشروع الاستثماري أو العائد المتوقع الحصول عليه -
 فالمستثمر يقوم بالمخاطرة بأمواله في سبيل تحقيق عائد مالي اكبر  ، المخاطرة  -
 2.التدفقات النقدية المتولدة على الاستثمار  -

  : ات للاستثمارات حسب الوسائل وحسب المدة هناك عدة تصنيفأنواع الاستثمار
ولكن نحن سوف نقتصر على أهم تلك  ، وحسب دوافعه الى غير ذلك من التصنيفات

                                                           
 . 12، الجزائر ، ص  0222، سنة  3بوجردة مخلوف ، العقار الصناعي ، دار هومة ، الجزائر ، ط - 1
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وهنا نميز بين الاستثمار المحلي و الاستثمار ،  الاصناف وهي حسب الاطار الجغرافي 
 الاجنبي .

لمعنوية العامة أو الخاصة فالاستثمار المحلي هو كل استثمار من طرف الأشخاص الطبيعية أو ا
 شرط أن يكون الاستثمار على النطاق المحلي فقط . ،

بصـورة مباشـرة أو غـير ، أما الاستثمار الأجنبي فهو كـل توظيـف لـرؤوس الأمـوال في الأسـواق الأجنبيـة     
و  مباشـــرة يعرفـــه الـــدكتور فريـــد النجـــار بأنـــه  الســـماح للمســـتثمرين مـــن خـــارج الدولـــة بتملـــك أصـــول ثابتـــة

لتحقيــق عــدد مــن الأهــداف الاقتصــادية ، الإقتصــادي في المشــروعات المختلفــة ، بغــرض التوظيــف متغــيرة 
   1.المختلفة 

 المبحث الثاني :  دور أجهزة الاستثمار في تسيير العقار الصناعي 

ذي و مـن بـين مهامهـا تسـيير العقـار الصـناعي الـ ، لقد أنشـئت الدولـة عـدة أجهـزة مكلفـة بالاسـتثمار    
يعتــبر عامــل انتــاج اســتراتيجي للاســتثمار ، ومــن هــذه الأجهــزة المجلــس الــوطني للاســتثمار ، الوكالــة الوطنيــة 
 لتطوير الاستثمار ، الوكالة الوطنية للوساطة و التنظيم العقاري وهناك عدة مؤسسـات  أخـرى مثـل الوكالـة

ولكــن ســوف  ، العقــاري  التنظــيم و ســتثمارالا لترقيــة المحليــة المســاعدة و لجــان ، الســياحة  لتطــوير الوطنيــة
 نقتصر على الثلاثة فقط.

 " C.N.I:" للاستثمار الوطني المجلسالمطلب الأول :  

 علـــى مـــا 3998يوليـــو38المـــؤرخ في  93-98والمعدلـــة بالأمـــر  91-93مـــن الأمـــر  33تـــنص المـــادة    
يــدعى في صــلب الــنص"  لاســتثمارلالمجلــس  الــوطني  الاســتثماراتينشــأ لــدى وزيــر المكلــف بترقيــة » يلــي: 

ــــيس الحكومــــة ــــف المجلــــس بالمســــائل المتصــــلة  المجلــــس" ويوضــــع تحــــت ســــلطة ورئاســــة رئ باســــتراتيجية ويكل
يفهم من خلال هذا النص أن المجلس يكون تابعـا لـوزير ، 2... « الاستثماراتوسياسة دعم  الاستثمارات

 لحكومة.ويبقى تحت إشراف ومراقبة ا  الاستثماراتالمكلف بترقية 

أكتـــوبر  0الموافـــق  3937رمضـــان عـــام  38المـــؤرخ في  188-98يـــنص المرســـوم التنفيـــذي رقـــم  و   
يتعلــق بصــلاحيات المجلــس الــوطني للإســتثمار تشــكيلته وتنظيمــه وســيره علــى تشــكيل المجلــس مــن  3998

لجماعــات الــوزير المكلــف با : يتشــكل المجلــس مــن أعضــاء الآتي ذكــرهم» منــه علــى أن:  9خــلال المــادة 

                                                           
عبد الاله عديياطر ، مقال بعنوان مناخ الاستثمار،  مجلة  نادي قضاة  التحكيم الدولي  الالكترونية ، تم تحميلها عبر الرابط التالي  - 1
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 . 0226المؤرخ سنة   21/ 26المعدل و المتمم  بالامر  0221 لسنة الاستثمار بتطوير المتعلق 23-21 رقم قانون - 2
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، الـوزير المكلـف بالتجـارة، الـوزير المكلـف الاسـتثمارات المحلية، الوزير المكلف بالمالية، الـوزير المكلـف بترقيـة
بالطاقة والمناجم، الـوزير المكلـف بالصـناعة، الـوزير المكلـف بالسـياحة، الـوزير المكلـف بالمؤسسـات الصـغيرة 

 «.يئةوالمتوسطة ، الوزير المكلف بتهيئة الإقليم والب

» يلـي:  من نفس المرسوم التنفيذي السالف ذكـره علـى مـا 8أما عن نظام سير عمله فقد نصت المادة    
عنــد الحاجــة بنــاء علــى طلــب مــن رئيســه أو  اســتدعاؤه( أشــهر علــى أقــل ويمكــن 1يجتمــع المجلــس ثلاثــة )
 س بقــرارات وآراءتتــوج أعمــال المجلــ»مــن نفــس المرســوم علــى أنــه:  8وتــنص المــادة، «بطلــب أحــد أعضــائه

فـــإن القـــرارات والتوصـــيات لا توجـــه مباشـــرة إلى المســـتثمر، ولكنهـــا توجـــه لســـلطات المكلفـــة «.  وتوصـــيات
 بتطبيق النصوص التشريعية حول ترقية الإستثمار.

 ويقوم هذا المجلس بالمهام التالية:

 .الاستثماراتوالأوليات لتنمية  اقتراح الاستراتيجية -

 .الاستثماروحة في مجال يفصل في المزايا الممن -

يقــــترح علــــى الحكومــــة كــــل القــــرارات والإجــــراءات الضــــرورية لتطبيــــق إجــــراءات دعــــم إضــــافة إلى ذلــــك    
المنصــوص عليــه  الاســتثناءمــن  للاســتفادةيحــدد المنــاطق القابلــة ، ومــن مهامــه كــذلك  1الاســتثماروتشــجيع 
    2. 3998يوليو  15 في المرسوم

 " A.N.D.I" الإستثمار لتطوير لوطنيةا الوكالةالمطلب الثاني : 

-98المعـــدل بالأمـــر رقـــم  3993غشــت 39المـــؤرخ في  91-93مـــن نــص الأمـــر  8نصــت المـــادة       
ير الإسـتثمار وتـدعى في صـلب الـنص " سـيتنشـأ وكالـة وطنيـة لت على أن 3998يوليو  38المؤرخ في  93

وإصـــدار  بالاســـتثمارات ذات العلاقــة عبــارة عـــن شـــباك موحــد لا مركـــزي تضــم كـــل هيئـــفهـــي  3. الوكالــة"
غــير مركزيــة  علــى  إنشــاء هياكــل، وقــد تم   4المعنويــة والإســتقلال المــالي بالشخصــيةتــراخيص ، فهــي تتمتــع 

في تـــوفير ويتمثـــل ذلـــك  مـــع الفـــاعلين المحليـــين في التنميـــة الجهويـــة.لتتقاســـم الـــرأي  للوكالـــة المســـتوى المحلـــي 
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ــــة مــــن أجــــل تســــه ــــة مــــع نظرائهــــا  يل و تبســــيط عمــــل الاســــتثماروســــائل بشــــرية و مادي ، وتتعــــاون الوكال
  1.الأوروبيين و العرب و الأسيويين 

رمضــان  38المــؤرخ في  188-98نــص المرســوم التنفيــذي رقــم أمــا عــن صــلاحيات الوكالــة فقــد          
نظيمهـــا  يتعلـــق بصـــلاحيات  الوكالـــة الوطنيـــة لتطـــوير الإســـتثمار ت 3998أكتـــوبر  0الموافـــق  3937عـــام 

مـن المرسـوم  1والـتي تم تعـديلها بموجـب المـادة  منـه 1 وسيرها على تنظيم والتسـيير الوكالـة مـن خـلال المـادة
المعـــدل و المــــتمم للمرســــوم  98/91/3937المــــؤرخ في  37/399التنفيـــذي رقــــم المرســـوم التنفيــــذي رقـــم 

 " تكلف الوكالة بما يأتي : على أن:   98/188التنفيذي رقم 

 الجة و نشر المعلومة المرتبطة بالمؤسسة و الاستثمار لفائدة المستثمرين جمع و مع -
 مساعدة و مرافقة المستثمرين في كل مراحل المشروع بما فيها ما بعد الانجاز  -
 تسجيل الاستثمارات و متابعة تقدم المشاريع و إعداد إحصائيات الانجاز و تحليلها  -
تيبات للمستثمرين ، وتبسيط إجراءات و شكليات تسهيل بالتعاون مع الإدارات المعنية التر  -

إنشاء المؤسسات و شروط إستغلالها و إنجاز المشاريع و تساهم بهذا الصدد في تحسين مناخ 
 الاستثمار في كل جوانبه 

 ترقية الشراكة و الفرص الجزائرية للاستثمار عبر الاقليم الوطني وفي الخارج  -
شوال  30المؤرخ في  38/90من قانون رقم  18و  18و  38تسيير المزايا طبقا لأحكام المواد  -

و المذكور أعلاه و المتعلقة بحافظة المشاريع  3938غشت سنة  1الموافق ل  3917عام 
 المصرح بها قبل تاريخ نشر هذا القانون " 

  1لمادة من ا 8فأن المشرع قد الغى الفقرة ، و بإستقراء هذا النص و مقارنته بالمادة قبل التعديل      
 بإعلام فتقوم، التي تنص على صلاحية الوكالة في تسيير العقار الصناعي بإدارة الأرضي الاقتصادية 

العقارية ، وذلك لأن هذه المهمة موكوله في الأصل  الحافظة تسيير كذلك و الأراضي بتوفر المستثمرين
 العقاري .   الضبط و للوساطة الوطنية الى الوكالة

بحيث توفر المعلومات ، ات الوكالة التي أبقت عليها في التعديل هي القيام بمهمة الإعلام أما صلاحي     
 اللازمة و قواعد البيانات.   
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لتبسيط الإجراءات و القواعد  رميالذي ي GUD اللامركزي  الشباك الوحيدإضافة إلى التسهيل عبر     
 مبتزويده ، ينالمستثمر ي يقوم بمساعدة ذال ANDI ممثل عن  في هذا الشباكيوجد لإنشاء مؤسسة، و 

 . مراقبة الملفات و المراسلات للمصالح المختصة والضرورية  المعلومات بجميع

و متعاملين ، كما تعمل الوكالة على ترقية الاستثمار عبر القيام بالتنسيق بين المستثمرين الأجانب   
من أجل أي مشغل يرغب في الاستثمار في الشراكة  جائزة ANDIالجزائريين و في إطار ذلك أنشأت  

 الجزائر أو اقتراح شراكة.

، ومـن ضـمن ذلــك  التكفــلو  همـة المتابعـةإضـافة إلى التنسـيق بـين المســتثمرين فهـي تـرافقهم وتقــوم بم      
،  توفير خدمة خاصة بالمستثمرين الغـير مقيمـين و مسـاعدتهم علـى إكمـال كـل الإجـراءات المطلوبـةتقوم  ب
وتقـديم حوصـلة عـن مـدى ، و الإحصـاء، الاسـتماع طـوير خدمـة المراقبـة و ر عملية المتابعة تقـوم بتوفي إطا
الــــتي  للالتزامــــاتضــــمان الإمتثــــال مــــع ،  في جميــــع المراحــــل  المشــــاريع بشــــكل وثيــــق مــــع المســــتثمرينتقــــدم 

ام بهـا المسـتثمرون الـتي قـ الالتزامـاتإحـترام  مع السهر علـى  الإتفاقيات مع المستثمرينبموجب  تعهدت بها
 1. خلال مرحلة الإعفاء الضريبي

  العقاري الضبط و للوساطة الوطنية الوكالةالمطلب الثالث :  

 97يالتنفيـذ المرسـوم بموجـب  3997سـنة  في العقـاري والضـبطللوسـاطة  الوطنيـة الوكالـة انشـاء تم    
ــــذي المرســــوم بموجــــب والمــــتمم المعــــدل والمــــتمم المعــــدل ، 99/3997/ 38  في المــــؤرخ 330/  رقــــم التنفي

مــــن المرســــوم  3و  3لقانونهــــا الأساســــي وفقــــا لــــنص المــــادة  المحــــدد  30/91/3933 بتــــاريخ 338/33
ــة العقــاري هــي مؤسســة عموميــة ذات طــابع صــناعي  الضــبط و للوســاطة الوطنيــة التنفيــذي أعــلاه  فالوكال

يعــة مزدوجــة بحيــث تخضــع للقواعــد المطبقــة وتجــاري تتمتــع بالشخصــية المعنويــة ، و الاســتقلال المــالي لهــا طب
علــى الادارة في تعاملهــا مــع الدولــة ، وتعـــد تاجــرة في علاقاتهــا مــع الغـــير ، تم وضــعها تحــت وصــاية الـــوزير 
المكلــــف بترقيــــة الاســــتثمارات ولهــــا هياكــــل حاليــــة في الــــولايات،  أمــــا مقرهــــا الرئيســــي فيتواجــــد في الجزائــــر 

 ية لتطوير الاستثمار . العاصمة على غرار الوكالة الوطن

  والترقيـة التسـيير  مهمـة  تتـولى  أن  للوكالـة  يمكـن  :  1أمـا بخصـوص صـلاحيتها فقـد نصـت المـادة     
 النشاطات ومناطق  الصناعية الموجودة في المناطق للدولة الخاصة  للأملاك  العقاري  والضبط  والوساطة

  تتـولى  أن  يمكـن الوكالـة "منـه  8ونصـت المـادة الاقتصـادي"  للنشـاط  مخصـص  فضـاء  كـل  في  أو 
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  للوكالـة  9 :  فقـد نصـت علـى " 0كـل المـالكين " أمـا المـادة   لحسـاب  عقاريـة  وسـاطة مهمـة  أيضـا
  : بما يأتي للقيام الصفة  بهذه  مؤهلة وهي المرقي العقاري  صفة

  آخـر  فضـاء  وكـل  اطاتالنشـ  ومنـاطق صـناعية  منـاطق  لإنجـاز  العقاريـة  الأوعية  تهيئة -
  .الاقتصادي للنشاط مخصص

  أيضـا  مؤهلـة  وهـي . و مكاتـب وحـرفي  وتجـاري  صـناعي  طـابع  ذات  بنـايات  إنجـاز -
   .المذكورة أعلاه"  والفضاءات  المناطق  بتسيير  مباشرة غير  أو  مباشرة  بصفة  للقيام

أصـــيل للوكالـــة الوطنيـــة للوســـاطة و الضـــبط فتســـيير وضـــبط و ترقيـــة العقـــار الصـــناعي يعتـــبر إختصـــاص    
العقـاري ، ومـن اســتقراء المـواد المـذكورة ســابقا نصـنف المهـام الأساســية للوكالـة فيمـا يخــص العقـار الصــناعي 

 تتمثل فيما يلي : 

 93و  كذلك  المادة ، 338/33من المرسوم التنفيذي  1تسيير الحافظة العقارية بموجب نص المادة -أ 
 الامتيازات على الأصول المتبقية منح وكيفيات المحدد لشروط 90/381وم التنفيذي من المرس 31و 

العمومية الاقتصادية  للمؤسسات التابعة الفائضة صولالأو  المحلة المستقلة  العمومية للمؤسسات التابعة
 سيرها و 
 Actifsالفائضة و  résiduels Actifs وتحتوي الحافظة العقارية على الاصول العقارية المتبقية   

excédentaires كل الاملاك   90/381من المرسوم التنفيذي  3، ويقصد بالأولى حسب المادة
فهي جميع العقارات ، العقارية التابعة للمؤسسات العمومية المستقلة القائمة و غير مستقلة المنحلة 

لية و المؤسسات العمومية الصناعية التي لم يتم التنازل عنها في إطار تصفية المؤسسات العمومية المح
من نفس المرسوم على  1، أما الأصول العقارية الفائضة فقد نصت المادة 1الصناعية و التجارية المنحلة  

أنها كل الأملاك العقارية التي هي في حيازة المؤسسات العمومية الاقتصادية بصورة فائضة أي غير لازمة 
 ا  لأن المؤسسة ليست في حاجة لها وهي : موضوعيا لنشاطها فتقوم الدولة بإسترجاعه

 ما لوجهة تخصيصها يتم لم التي أو غير المستغلة العقارية الأملاك -
 الاجتماعي للمؤسسة الغرض و الهدف مع استعمالها يتطابق لا العقارية التي الٔاملاك -
 اتللمؤسس ، ملك أوسع عقارية مجمعات من للفصل القابلة أو المستقلة العقارية الأملاك -

 .  لنشاطاتها فائضة عنها اللازمة وغير للدولة ملك أو العمومية
 في تدخل لا أصبحت والتي التعمير، قواعد بحكم القانوني طابعها تغير التي العقارية الأملاك -

 العمومية. للمؤسسة الرئيسي النشاط إطار
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 .ةالعمومي المؤسسة من السوق بإرادة و مبادرة في العقارية المعروضة الأملاك -
الصناعية التي اعيد ادماجها ضمن الاملاك الخاصة  المناطق داخل المتواجدة العقارية الأملاك -

 .1للدولة 

من  1تهيئة الأوعية العقارية من أجل انجاز المناطق الصناعية و مناطق النشاطات وفقا للمادة  -ب
 . 90/381م التنفيذي من المرسو  31و تسييرها وفقا لمقتضيات المادة  33/338المرسوم التنفيذي 

حيــــث توفـــق بــــين المـــالكين للعقــــار الاقتصــــادي و ، تقـــوم بــــدور الوســـيط العقــــاري لحســـاب المــــالكين  -ج
 المستثمرين الذين يسـعون الى الحصـول علـى الوعـاء العقـاري مـن أجـل مشـاريعهم ، وفي سـبيل ذلـك قامـت

الـوطني ،إضـافة إلى إعـداد و نشـر بنـك للمعلومـات يتضـمن العـروض العقاريـة علـى المسـتوى  الوكالـة بوضـع
   2جداول أسعار الأوعية العقارية. 

بـــــين  موضـــــوعة العقـــــار لضـــــبط وســـــيلة بصـــــفتها الوكالـــــة الوطنيـــــة للوســـــاطة و الضـــــبط العقـــــاريتقـــــوم  -د
، للحــد مــن الضــغط الــدائم علــى العقــار اقــتراح حلــول فيخاصــة ، دورهــا  يتمثــل الســلطات العموميــة أيــدي

المشـــــــاريع الاســـــــتثمارية،  لاحتضـــــــان مخصصـــــــة فضـــــــاءات جديـــــــدة ســـــــتحداثباوفي ســـــــبيل ذلـــــــك تقـــــــوم 
فالوكالــة تقــوم بتطــوير مهنــة المســير للمواقــع الصــناعية مــن أجــل التوصــل إلى ترقيــة و  بصــلاحياتها، مدعومــة

مخططــات التنميــة  مــع أهــداف ينســجم تمامــاوهــذا مــا    "الجيــل الجديــد"مــن، جديــدة  منــاطق صــناعيةتهيئــة 
في  للمخطـــــط الـــــوطني لتهيئـــــة الإقلـــــيمالأربعـــــة الاعتبـــــار الخطـــــوط التوجيهيـــــة  خـــــذ بعـــــينويأ، الاقتصـــــادية 

 : في تتمثل ،والتي3919افاق

 استدامة الإقليم، -
 إعادة توازن الأقاليم، -
 جاذبية و تنافسية الأقاليم، -
   3. الإنصاف الاجتماعي و الإقليمي -

لوكالــة لهــا صــفة المرقــي العقاريــة وينصــرف هــذا المــذكورة أعــلاه فــأن ا 0: طبقــا للمــادة  الترقيــة العقاريــة -ه
ـــع  البنـــايات و المســـاحات و تأجيرهـــا  ، 4المصـــطلح في القطـــاع العقـــاري إلى ذلـــك المحـــترف في عمليـــات بي
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ـــة وتقـــوم بمتابعـــة  ـــة المبنيـــة و غـــير مبني ـــديها الحـــق في اكتســـاب الأصـــول و الأمـــلاك العقاري ـــة ل وعليـــه فالوكال
 لصـالح تهيئتهـا و تجزئتهـا و تثمينهـا بعـد بالامتياز ت قصد بيعها  أو منحهاالبنايات و الأراضي و المساحا

المستثمرين ومن أجل ذلك تقوم بتنسيق جميـع العمليـات الـتي تـدخل في هـذا الإطـار مـن التهيئـة و التجزئـة 
  1 .و تقدير التكلفة و تعبئة التمويل

 الخاتمة :

و الرفع من حجـم الاسـتثمارات كمـا ، تنمية الاقتصادية يلعب العقار الصناعي دورا مهم في تحقيق ال      
لسياسـة الاسـتثمارية و بتنسـيق و ، يمكن أن يكون لـه فعاليـة كبـيرة إذا تم دراسـته في إطـار تخطـيط حقيقـي 

مــع متابعــة مســتمرة ، مســاهمة جميــع الحــوافز الماليــة و الجبائيــة و الجمركيــة و كــل العوامــل المحفــزة للاســتثمار 
روعات الاستثمارية من طرف الأجهزة التي أوكلت لهم مهـام متابعـة و ترقيـة و تطـوير الاسـتثمار لتنفيذ المش

.  

 و قــوانين عــدة بــين مشــتتة بأنهــا نلاحــظ،  الصــناعي للعقــار القانونيــة  الأحكــام في النظــر إمعــان وعنــد    
 مــن تــزال ولا الجزائــر بهــا قامــت الــتي المبذولــة الاصــلاحات و الجهــود ينفــي لا هــذا ولكــن ، تنفيذيــة مراســيم

 الاستثمار ، من خلال توفير العقار الصناعي للمستثمرين . جذب أجل

ـــة لأي متغـــيرين ،       ـــة بـــين الاســـتثمار و العقـــار الصـــناعي وهـــي علاقـــة منطقي وهنـــا تـــبرز العلاقـــة الطردي
مـن عقـاري وهـذا يمـنح فكلما كان هناك تنظيم و إطار قانوني حاكـم للأوعيـة العقاريـة ، ممـا يعـني أن هنـاك أ

المستثمرين الثقة في القيام بالمشاريع الاستثمارية في الجزائر ، وبالتالي زيادة في حجم الاسـتثمارات و تطـوير 
للقطاعــات وتوســيع للأنشــطة الاقتصــادية ، وقــد قــدرت عــدد المشــاريع المحليــة حســب احصــائيات الوكالــة 

 878مشـــروع مقابـــل عـــدد المشـــاريع الأجنبيـــة  80881حـــولي  3938الوطنيــة لتطـــوير الاســـتثمار لســـنة 
مشروع ، وبمقارنة هذه الإحسـائيات بالإمكانيـات الماديـة و المـوارد الطبيعيـة الضـخمة و المتنوعـة و مسـاحة 
 الجزائر وما تزخر به من المناطق المختلفة و المتعددة نجد أنها لم تستغل الاوعية العقارية بالشكل المناسب . 

 المصادر : 

 نين و المراسيم  : القوا

 . المعدل الدستور الجزائري .3
 .القانون المدني  .3

                                                           
 كاديميةٔ  الا العقاري  أي فعالية في توفير العقار الموجه للإستثمار في الجزائر ، المجلة والضبط للوساطة الوطنية لعزيز ، الوكالة معيفي - 1

 . 132، ص  0216، سنة  0، العدد 12 المجلد القانوني، للبحث
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 .الجزائر  ،3997 للحكومة، العامة قانون الاستثمار الأمانة .1
 98/93 بالامـــر المـــتمم و المعــدل 3993 لســـنة الاســتثمار بتطـــوير المتعلــق 91-93 رقـــم الأمــر .9

 .3998  سنة المؤرخ
تعلق بترقيـة الاسـتثمار ، الجريـدة الرسميـة العـدد الم 3938غشت  1المؤرخ في  38/90قانون رقم  .8

98 . 
المعـل و المـتمم للمرسـوم   3937سـنة  مـارس  8في  مـؤرخ  17-100  رقـم  تنفيـذي  المرسـوم .8

  صـلاحيات  و المتضـمن  2006  سـنة  أكتـوبر 0المـؤرخ في   06-356  رقـم  التنفيـذي
 . 38الجريدة الرسمية العدد   وسيرها  وتنظيمها  الاستثمار  لتطوير  الوطنية الوكالة

المتعلـق   2006  سـنة  أكتـوبر 0  في  مـؤرخ 355   -  06 رقـم  تنفيـذي  رسـومالم .7
 89، الجريدة الرسمية العـدد  وسيره  وتنظيمه  وتشكيلته  للاستثمار  الوطنيالمجلس   بصلاحيات

. 
 لاحياتصـ المتضـمن 2006 سـنة أكتـوبر 9 في مـؤرخ 356   - 06 رقـم تنفيـذي المرسـوم .3

 . 89، الجريدة الرسمية العدد   وتنظيمها الاستثمار لتطوير الوطني الوكالة
ـــة انشـــاء المتضـــمن 31/99/3997 في المـــؤرخ 97/330 رقـــم التنفيـــذي المرســـوم .0  الوطنيـــة الوكال

   .37 العدد الرسمية الجريدة  الأساسي قانونها وتحديد العقاري الضبط و للوساطة
ــــــم  .39 ــــــذي رق المعــــــدل و المــــــتمم للمرســــــوم  30/91/3933المــــــؤرخ في  33/338المرســــــوم التنفي

المتضمن انشـاء الوكالـة الوطنيـة للوسـاطة و  31/99/3997المؤرخ في  97/330التنفيذي رقم 
   .37الضبط العقاري وتحديد قانونها الأساسي  الجريدة الرسمية العدد 

 مـنح وكيفيـات روطشـل ددالمحـ 3990  سـنة مـايو 3 في مـؤرنخ 90/381 رقـم تنفيذي المرسوم .33
 والأصـول المحلـة المسـتقلة وغير المستقلة العمومية للمؤسسات التابعة المتبقية الأصول على الامتياز
    37وتسييرها الجريدة الرسمية العدد  الاقتصادية العمومية للمؤسسات التابعة الفائضة

 الكتب : 

 البلاد، بنك -التوزيع و للنشر يمانالم دار ،...(فقهية دراسة) العقار نوازل العزيز، عبد بن أحمد .3
 .، السعودية  3933، الأولى الطبعة

 ، 3038 سنة ،  للكتاب الوطنية المؤسسة ، عام بوجه الحق نظرية في الوجيز ، حسنين حامد .3
 الجزائر 

 الجزائر. ، 3990 سنة ، 1ط ، الجزائر ، هومة دار ، الصناعي العقار ، مخلوف بوجردة .1
 .KPMG  لجزائر،ا في الإستثمار دليل .9
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 الملتقيات و المقالات : 

 أولا: الملتقيات 

 جامعة السياسية، والعلوم الحقوق كلية الإستثمار، مجال في المحلية الجماعات دور مزياني، فريدة .3
 المغاربية، الدول في المحلية الجماعات مكانة و دور الخامس، دولي الملتقى باتنة، لخضر الحاج

 .الجزائر ،3990 السادس، دالعد القضائي، الإجتهاد

 ثانيا: المقالات :

حامد حجاري، إشكالية العقار الصناعي و الفلاحي وتأثيرهما على الإستثمار، مجلة الواحات  .3
 .3933للبحوث و الدراسات، جامعة غرداية ،عدد السادس عشر ،

الحـاج لخضـر باتنـة،  فريدة مزياني، دور العقار في التنمية المحلية، دفاتر السياسة و القـانون، جامعـة .3
 .3933عدد السادس، 

 الموجــــه العقـــار تــــوفير في فعاليـــة أي  العقـــاري والضــــبط للوســـاطة الوطنيـــة الوكالــــة ، لعزيـــز معيفـــي .3
 ســــــنة ، 3العــــــدد ، 39 المجلــــــد القــــــانوني، للبحــــــث كاديميــــــةٔ  الا المجلــــــة ، الجزائــــــر في للإســــــتثمار

.3938 

 الماجستير المذكرات و الرسائل

 دكتوراه أولا :رسائل ال

، دكتوراه، تخصص علوم تسييربلوفي عبد الحليم، ترشيد نظام الجباية العقارية، رسالة لنيل شهادة  .3
 .3933/3933جامعة حامد خيضر بسكرة ، 

                      رحمانيـــة عمـــاد الـــدين، الوســــائل القانونيـــة لإثبـــات الملكيـــة العقاريــــة الخاصـــة في التشـــريع الجزائــــري .3
                   هادة الدكتوراه، تخصص قـانون، جامعـة تيـزي وزو، كليـة الحقـوق و العلـوم السياسـيةرسالة لنيل ش

3939. 

 ثانيا: مذكرات الماجستير 

موهوبي حافوظ، مركز العقار من منظور قانون الإستثمار، مذكرة لنيل شهادة الماجستير، جامعة  .3
 .3990أحمد بوقرة  بومرداس، كلية الحقوق بداود، 

 ، القضائي الاجتهاد و التشريع ضوء في الصناعي للعقار القانونية المعالجة ، فاطمة تولتتا .3
 .  3938 ، 3939 الدراسية السنة ، 3 الجزائر جامعة ، ماجستير شهادة لنيل  مذكرة
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 :  موقع الانترانت

  ليالدو  التحكيم  قضاة نادي  مجلة/  الاستثمار مناخ بعنوان مقال ، عديياطر الاله عبد .3
  http://jcia2014.blogspot.com : التالي الرابط عبر تحميلها تم ، الالكترونية

 .http://droit-finances موقع على Promoteur immobilier  بعنوان منشور مقال .0
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  gestion.fr-http://www.pme :التالي الموقع عبر 3939 جانفي

 biskra.com-http://www.dipmepi : بسكرة والمناجم  للصناعة الولائية  مديرية موقع .4

 andi.dzhttp://www. : الاستثمار لتطوير الوطنية الوكالة موقع .8
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